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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zaméfuje na problematiku forem a metod motivace ve stavebnicti.
Specifikuje stavebni podnik a jeho prostiedi, formy a metody zaméstnancu, vztahy a
komunikaci se zaméstnanci. Obsahuje vyzkum provadény na stavebnich spole¢nostech a
fizeny rozhovor, ktery slouzi jako podklad pro doporuceni souvisejici s momentalni

problematikou.
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ABSTRACT

The bachelor thesis focused on the issue of forms and methods of motivation in
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investigation contucted on consturction companies and duided interview, whitch serves

as a basic for related to current issues.
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1 UVOD

Téma Formy a metody motivace ve stavebnictvi je pro vétsinu spoleCnosti okrajové téma.
Opak je vSak pravdou a spoleCnosti kvuli Spatné motivaci svych zaméstnanct pfichazi

o pracovniky.

Obrovsky problémem, se kterym se potyka vétSina spolecnosti je abnormalni ubytek
pracovni sily ve stavebnictvi. StarSi, silna generace pomalu starne a pro mladé lidi
je fyzicky naro¢na a "Spinava" prace neatraktivni. Studenti stfednich §kol radéji voli
ekonomické obory misto téch femeslnych. Pomyslnym hiebickem do rakve byla
pandemie, ktera nepomohla privést nové zaméstnance z obord, které byla zavieny. Krize
stala za odlivem zahranicnich pracovnika zpét do jejich zemi a zaroven nam ukazala, ze
na zahrani¢ni silu se nelze vyhradné spoléhat. Tomu nenapoméaha ani zdlouhava a naro¢na
migracni politika, ktera by pracovniky zjinych zemi rychle vratila zpét. Stavajici
migracni politiku by mohla vyfesit momentalni situace na Ukrajin€ spojena s piivalem

uteCencu, ktefi si mohou pozadat o ro¢ni vizum.

Valka na Ukrajiné spolecné s pandemii, vytvaii bezprecedentni nartst cen materiala
ve stavebnictvi, ve spojeni s narastem urokovych sazeb predstavuje tato situace pro
spolecnosti velkou nejistotu. Pokud se budou ceny dale navySovat, je mozné,

ze se nebude firmam vyplacet dokoncovat projekty.

Svou praci bych rad ukazal zpisoby motivace, propagace pro firmy, které chtéji néco
s touto problematikou délat. Vyhodnoceni dotazniki jsem zpracoval do barevnych
prehlednych grafii, které mi pomohly 1épe pochopit problematiku motivace ve stavebnich

spoleCnostech.

Empiricka ¢ast je zalozena na dvou dotaznicich hlavnim pro zaméstnance a doplitkovym
pro vrcholovy management. Prizkum jsem provedl u stavebnich firem. K2 invest s.r.o.,

Sammis s.r.o., Energoland s.r.o., Feenix sanace s.ro., Handy G s.r.0., M-STAV CZ s.r.o.



2 ZAKLADNI POJMY

Stavby ob¢anské vybavenosti

Stavby obcanské vybavenosti jsou takové stavby, které slouzi ku prospéchu lidi ¢i
spoleCnosti jako takové. Patfi sem: Skoly, administrativni budovy, domy s peCovatelskou

sluzbou nebo nakupni centra.

Trh

Je prostor, ve kterém se stfetava nabidka a poptavka — dochazi ke koupi a prodeji daného

Asbest

Je nebezpecny stavebni material, ktery se pouzival v druhé poloving 19 stoleti, v pfipadé,

ze piijde do styku s dychacimi cestami, miize zplisobovat rakovinu.

Porterova analyza
Cilem Porterovy analyzy je identifikace nejen potencionalnich hrozeb, ale 1 prilezitosti,

jejichz vyuzitim by mohlo byt pasobeni zjisténych hrozeb eliminovano.

SWOT analyza
SWOT analyza, dal§im marketingovym nastrojem pro urceni vnitfnich a vnéjSich
podminek. Vnitini slouzi pro urCeni pozitivnich, negativnich faktort. Pro urCeni vnéjsich

faktoru se pouzivaji hrozby a pfilezitosti.

Slepte analyza
Cilem slepte analyzy je analyzovat vnéjsi prostfedi. Umoznuje vyhodnotit pfipadné

dopady zmén na firmu, které pochazeji ze 6 urcitych faktora.

Tyto faktory jsou: Socialni, Legislativni, Ekonomické, Politické, Technologické,

Ekologické




3 SPECIFIKACE STAVEBNICTVi

Uz v pravéku ¢loveék vyhledaval mista, kde by se mohl schovat pied nebezpecim tehdejsi
doby, roli v tom samoziejmée hralo i pohodli. Z tmavych a velkych jeskyni se Clovék
presunul do jednoduchych obydli, ktera stavél za pomoci ptirodnich materialt. S casem
a slozitosti novych obydli, které Sly ruku v ruce novymi materialy a technologiemi bylo
za potiebi presnéjSich vypocta a postupt. Nové vynalezy a technika nam umoznuji staveét
tak jak jesté pred par lety bylo nemozné ¢i dokonce nemyslitelné. Pravé diky novym
postupim, pevn€j§im materialim se v Case meéni i stavitelstvi a architektura.
Od jednoduchych chysi, pres chramy az po futuristické mrakodrapy dosahujici
obrovskych vysek. V dnesni dobé je prakticky mozné navrhnout jakoukoliv stavbu.
Samoziejmé dualezitou roli hraje i1 prostiedi staveb jako jsou standardy, pohodli nebo
bezpecnost obyvatel. U staveb je tieba zajistit nespocet dil¢ich procest jako je denni
osvétleni, elektricky proud, vytapéni, vétrani, vodovodni a kanalizacni instalace.
V dnesni dobé je kladen na stavby velky diraz s ohledem na energetickou usporu
s minimalnim vlivem na zivotni prostifedi. Samoziejmé velkou roli hraje 1 tcel stavby
at’ uz se jedna o dopravni stavby, plynovodni rozvody nebo stavby obcanské vybavenosti.
V poslednich letech jde technologie a stavebnictvi kupfedu obrovskym tempem a clovék
uz dokaze tisknout domy na tiskarné. Atuzlidstvo vyvoj zavede kamkoliv, jedno je jasné,

vzdy se cloveék bude chtit citit bezpecné a pohodIné. (1]

3.1 Charakteristika stavebni firmy

Stavebni firma je majetkoveé, pravné a ekonomicky samostatny celek jejiz vznik
je za ucelem uspokojovani potieb trhu s dosazenim zisku. Kazda stavebni firma je zavisla

na trhu daného statu, kde se uskuteciiuji veskeré procesy spojené s obchodem.

Pro moji praci jsem vybral tfi zakladni typy dé€leni prostiedi z hlediska systémi.
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3.1.1 Trzni systém

Zéakladnim mechanismem trzniho systému je samostatné rozhodovani trhu, tzv. co, jak

a pro koho se bude stavét, vyrabét. [8]

Neoddélitelnou ¢asti trzni systému je trh. Zde se potkava nabidka s poptavkou jejiz
sttetem dochazi k tvorbé cen. Jako ptiklad bych uvedl situaci v poslednich tfech letech.
Diky pandemii a valce na Ukrajiné raketoveé sloupla cena materiald a prace. Poptavka
po stavebnich materialech rostla, ale nabidka se snizovala, to mélo za dusledek

jiz zminovany narust cen.

3.1.2 Prikazovy systém

Ptikazovy systém je statni systém, v némz firmam nafizuje co, jak a pro koho bude
vyrabét a za jakou cenu. Systém planované ekonomiky ma spoustu nevyhod. Po druhé
svétové valce piikazni ekonomika byla v Ceskoslovensku do doby, neZ ji v roce 1990
nezru$ili. Systém po rozpadu SSSR byl nahrazen jiz zminénym smiSenych ¢i trznim

systémem. [9]

3.1.3 SmiSeny ekonomicky systém

V praxi se nejbézné€ji setkdvame praveé s ekonomikou smiSenou, ktera kombinuje
ekonomické systémy. V Ceské republice se soucasny systém sice oznacuje jako trzni,
ovSem s fizenymi zasahy statnich organt. V praxi to znamena, ze ve vét§iné piipadua stat

povoluje soukromé podnikani, ale konkrétni Cinnosti stat podnikatelim vymezuje. [10]

3.2 Vlivy prostiredi na podnik

Management je prostiedim silné ovlivnén, ale také se ho snazi ovlivnit podle potieb
podniku. Samostatné prostiedi se rozdéluje na interni a externi ve vztahu s danym

subjektem. (1] Vlivem globalizace vznikd v managmentu proménlivost, kterd je
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klasickym znakem dne$ni doby, neustalé krize, valky, to vSe ma dopad na vztahy, které

zanikaji a vznikaji nové.

Neustalé zmény jsou zpusobeny vn€js§imi a vnitinimi faktory, které maji silny dopad
na manazery a jejich neustalou adaptaci na vyvoj trhu. Prostiedi podniku mizeme rozdeélit
na vnéj§i a vnitini. [1]

3.3 Vnéjsi prostredi

Vnéjsi prostiedi je oblast, ve které se objevuje plisobeni primych a nepiimych faktort
ovliviiyjici fungovani podniku. Vzhledem ke své nepredvidatelnosti je velmi dulezita

prace managementu, ktery musi spravné identifikovat a analyzovat tyto vlivy.

Pro spravné fungovani firmy se musi vnéjsi vlivy identifikovat na negativni a pozitivni.

Pozitivni vlivy je tfeba vyuzit, naopak negativni co mozna nejlépe zredukovat. [1]

3.3.1 Primé vlivy
Zakaznici
Zakaznici jsou nejdilezitéjsim faktorem ptimych vlivi. Pravé zakaznici urcuji, jakym
smérem bude spolecnost smérovat. Pro spravné fungovani nové zalozené spoleCnosti
a predejiti nestésti je nezbytné vytvoreni dobré analyzy. Spravné udélana marketingova

analyza je zakladem uspéSného businessu. Dnes je na internetu obrovské mnozstvi

informaci, které maze firma pouzit ve sviij prospéch.

Konkurence

Vétsina organizaci, pokud nemaji monopol, soupefi s jinymi organizacemi o zdroje,

12



zakazniky. V Ceském stavebnictvi je dostatek pracovnich pfilezitosti a nedostatek
odbornych pracovnich sil. To vytvaii velky konkurencni tlak ze stran velkych spolecnosti
na malé a zacinajici firmy. Pro n€ je nutné mit nizsi cenovou nabidku nez konkurence,

ale 1 tak zachovat kvalitni zpracovani.

Dodavatelé

Dodavatelé maji ptimy vliv na naklady spolecnosti. V dnesni dobé ma vétSina spoleCnosti
jako jsou stavebniny, betonarky, skladky na odvoz materialu, dodavatele energii a banky
své obchodniho zastupce, se kterym se nasmlouva cena za potiebné zdroje (kapital,
energie, stroje, zafizeni). Zde pfichazi hlavni role managementu a jejich schopnost

dojednat co nejlepsi podminky pro spolecnost.

Substituty

Ve stavebnictvi je hrozba substituce pomémé nizkd. Pficemz s pfichodem novych
technologii do stavebnictvi riziko stoupa a neda se zanedbavat. Dalsi hrozbou substituce

jsou vys$si naroky na material, jak ze strany zivotnosti, kvality a ekologi¢nosti.

Obecné vidim nejvét§im substitutem pro klasické zdéné ¢i betonové stavby drevo.
Prednosti dfeva je ekologi¢nost a nenaro¢nost na zivotni prostiedi, na které

se v poslednich letech klade duraz.

Trh prace

V dnesni situaci je to velké téma napii¢ vSech odvétvi stavebnictvi. Najit odborny
personal je ¢im dal t€z8i, pro firmy mnohdy skoro nefeSitelny problém. Mensi firmy
postradaji znalosti v oblasti marketingu a na ziskani pracovniki mnohdy sahaji

po odborné pomoci.

Zaroven jsem nenaSel zadny odborny clanek, bakalafskou ¢i diplomovou praci zabyvajici

se timto problémem. Vysvétlyji si to tim, ze v dnesni dobé¢ je to velké know-how, které

13



si marketingové spolecnosti ¢i headhunteti bedlivé hlidaji.

Zavér:

Na identifikaci ptimych vlivli spojené s podnikem miiZe slouzit Porterova analyza. Jejiz
cilem je identifikovat nejen potencialni hrozby, ale 1 pfilezitosti, jejiz vyuzitim se zamezi

pusobeni zjisténych hrozeb.

Stavajici

konkurence konkurence Dodavatelé

(Schéma. ¢. 1 Kruh Porterovy analyzy, Zdroj: viastni)

3.3.2 Neprimé vlivy
Socialni

Socialni faktory jsou ve stavebnictvi velmi dilezité, troufnu si fict nejdulezitejsi spolu
s faktory ekonomickymi. Jelikoz v nasem odvétvi je velmi malo odbornych pracovnikd.
(11 Prredstavuje zejména vyvoj lidskych hodnot, potieb, postojii, zZivotniho stylu, modernich
trendu — vychdzeji predevsim z historickych, kulturniho a demografického vyvoje

spolecnosti (1]
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Legislativni

Legislativni faktory jsou odvozené ze vztahi k pravnimu prostiedi, ve kterém
se spolecnost nachazi. Prostredi je zpravidla tvorené statnimi organy, které maji za ukol
vydavat zakony, vyhlasky, statni regulace atd. Pro firmy pusobici na naSem tzemi
je zapotiebi brat v potaz nejen ceskou legislativu, ale i legislativu Evropské unie.

S Evropskou legislativou se spole¢nost setka u zadosti o dotace.

Ekonomické

Podnikéni obecné zavisi na mnoha faktorech. Pro spole¢nosti je v ramci SirSiho
ekonomického prostiedi nutnosti sledovat soucCasny stav a mozny budouci vyvoj

nasledujicich velicin:

Hospodarsky cyklus

Ovliviiyje poptavku, tim zakazky podniku a v ptipade hluboké recese ohrozuje podnikani

mensSich ¢ slabsich firem.

Inflace

Ktera snizuje kupni silu penéz, ¢imz je opét ovlivnéna poptavka, jelikoz lidé
s penézi, které ztraceji na hodnoté, nejsou schopni nakoupit takova mnozstvi jako
pfi nizké a stabilni inflaci. V dubnu roku 2022 vzrostla inflace na 14,2 % coz je nejvice
za posledni tfi dekady. S ohledem na tyto informace, je inflace vyznamnym hracem

na poli stavebnictvi, jelikoz jeho disledkem bude zdrazovani stavebnich dél.

Z mych vlastnich zkuSenosti u K2 invest s.r.o. se zacalo mluvit, o neschopnosti
koncovych zakazniku kupovat, uz tak velmi drahé nemovitosti. To bude, a dokonce
uz ma za dasledek nakupy nemovitosti zahrani¢nimi investory.

https://www.czso.cz/csu/czso/cri/indexy-spotrebitelskych-cen-inflace-duben-2022
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Pandemie a valka na Ukrajiné

Tento faktor je pro moji generaci bezprecedentni a ovlivni celou nasi budoucnost. Kvuli
pandemii se cely svét zastavil, prestalo se dovazet, vyrabét a diky tomu stavebni material
zacal zdrazovat. V dlouhodobém horizontu mohou nastat krachy firem, které nebudou
moci dokoncovat zakazky. Valka na Ukrajin€ vSe hodné ztizila, vétSina zeleza je praveé

z oblasti boje nebo z Ruska.

ZvysSovani urokové sazby
Rok 2022 nezacal pro ty, ktefi chtgji vlastni bydleni viibec dobie. Na zatatku unora Ceska
narodni banka zvySila repo sazbu na nejvyssi uroven za posledni dvé dekady. Nehlede

na to, ze neni jasné, zda se budou urokové sazby nadale zvySovat. [18]

Politické

Na stat je nutné nahlizet nejen jako na dulezity regulacni organ, ale v neékterych pripadech
také jako na vyznamného zameéstnavatele a spotiebitele. U firem pohybujici

se ve vefejném sektoru to plati dvojnasob.

Politické faktory jsou mnohdy neprehledné, matouci a €lovék se v nich ¢asto

vvvvvv

Novelizace stavebniho zakona

Stavebni zakon se v pribéhu let stale méni a firma se musi adaptovat, jinak mize zptsobit

vazné problémy. Je tfeba neustale sledovat jeho vyvoj.

Nestabilni politicka situace

Nékolik let se Ceska republika nachazi ve velmi nestabilni situace. Pro nasi firmu jsou

velmi nebezpecné dotacni kauzy z penéz EU. To v§e by mohla zménit nova vlada, 1 kdyz
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z minulosti vlada tolika stran nikdy nebyla tispésna.

Verejné zakazky a korupce

U verejnych zakazek se stfetavaji velmi odlisné zajmy vefejnych a soukromych subjektt
a zaroveil je ve hie velké mnozstvi penéz, coz vytvaii silné korupéni piilezitosti. Ceské
vefejné zakazky nejsou vyjimkou a manipulace pfi jejich rozdélovani a realizacich jsou

natolik rozSifenym jevem, ze jej lze oznacit za systémovy problém.

Neékdo by mohl namitat, ze nouzovy stav vznikly pandemii vedl k ubytku korupce. Opak

je vSak pravdou, podle Globalniho barometru korupce jsme evropskou jednickou. [11]

Ekologické

Bohuzel situace na planeté neni pfizniva a je potieba s ni néco délat. Globalni oteplovani

je tfeba zastavit, proto jsou pravidla ptisnéjsi, kontroly Cast&jsi a naklady tim rostou.

Samozieymé odlisny kontakt s pravidly bude mit projekéni kancelar, ktera fesi otdzku
v roving tfidéni odpadu v kancelafi oproti demoli¢ni spolec¢nosti, ktera mnohdy boura

staré¢ budovy obsahujici nebezpecné materialy napt: azbestu Ci eternitu.

Abych nebyl jen negativni, globalni oteplovani ma vyhodu kratSich zim, tim se prodluzuje

¢as mozny na vystavbu.

Zavér

Pro identifikaci pfimych a nepfimych vlivii na spolecnost skvéle pomiize notoricky

znama SWOT analyza ¢i analyza Slepte.
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4 ZAKLADNI TEORIE MOTIVACE VE STAVEBNICTVI

Vzhledem k velkému poctu riznych teorii se pokusim najit ty, které jsou mému oboru
a tématu nejblize. Pro muj vyzkum jsem si vybral prave tii za mé nejzakladnéjsi studie

zabyvajici se motivaci ve stavebnictvi.

Teorie motivace podle Maslowa, McGregorova Teorie X a teorie Y a posledni

Hersberogova teorie dvou faktort.

4.1 Maslowova teorie potieb

Abraham Harold Maslow byl americky psycholog, ktery se dostal do paméti diky teorii
hirearchie potieb. Maslow véfil, ze kdokoliv ma potencial k tomu, aby dosahl vSech svych
cil, a tak dosahl zivotni naplné. Podle Maslowova, k dosazeni cile je zapotiebi prekonat

prekazky nizSich potteb.

Teorie fadi potieby v pyramidé podle toho, s jakou intenzitou na nas pusobi. V nejnizsich
patrech jsou potieby, které jsou dulezité pro naplnéni zakladnich potieb clovéka.
Ve vyssich patrech jsou témata, které nejsou pro naSe preziti nutna, ale pfispivaji
k pohod¢ a dlouhodobé spokojenosti. Principem teorie je postupny rust v pyramid€ potieb

za predpokladu uspokojeni potieb v nizsich patrech. [1] [4] [3]

4.1.1 Maslow rozdélil pétici potireb do dvou skupin:

Prvni skupina je tzv. nedostatkova, zde jsou spodni Ctyfi patra pyramidy. Ty se daji

charakterizovat jako ty, které nam zajistuji psychickou a dusevni pohodu.

Druha skupina je tzv. ristova, rastova proto, ze maji potencial pfesahnout sama sebe. Jsou

zde touhy po seberealizaci, vzdélavani, kariéte, pochvalach a vyznamenanich.

Pétici potieb rozdelil Maslow jesté na dvé skupiny — na potfeby nedostatkové a potreby
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rastové. Do nedostatkovych patii 1. az 4. skupina potieb a daly by se shrnout jako ty, diky
nimz si uchovavame fyzickou a psychickou pohodu. Do ristovych potieb patii 5. skupina
— seberealizace, tedy rozvoj potencialu, touha po védéni, duchovnu a estetice. Rustové

se nazyvaji proto, ze ndm davaji moznost presahnout sami sebe. [1] [4] [3]

Uznani, sebelcta

Sonalezitost, laska

Bezpefi a jistota

(Schéma ¢. 2 Maslowova pyramida potieb, zdroj: viastni)

V teorii to znamena, Ze management stavebni spoleCnosti by mél zajistit uspokojeni
potieb svych zaméstnanci ve vSech patrech pyramidy. Je dulezité se zajimat
o spokojenost pracovnikil na pracovisti i mimo néj. Diky témto informacim muze vedouci

pracovnik rozvijet vztahy s podfizenymi, a zajistit jejich dusevni pohodu.
4.1.2 Stavebni spolecnost ve vztahu se zaméstnanci a motivace podle
pyramidy:

Prvni a druha uroven Maslowovi pyramidy potteb 1ze uspokojit financemi. Jako je plat,
bonusy, finan¢ni prémie. Dulezité je zminit, ze vztahy s pfimim nadfizenym jsou klicové,

a proto je potieba spravné vybrat management, ktery toto umi. Z mé vlastni zkuSenosti
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1 kdyz je pracovnik dostatecné motivovan z prvnich dvou pater, nemusi dosahovat

takovych vykont jakych by se predpokladalo.

Zikladni fyziologické potreby:

Jsou nejzékladnéjsi existencni potreby cloveka, bez kterych by ¢lovék nebyl nazivu.
Jsou zde potreby, které zajiStuji udrzeni naseho organismu. [1] [3] Spada sem potfeba
najist se, dychat, pohyb. Firma tyto potfeby zajisti predevsim financnim ohodnocenim,

firemnim doktorem, zdravotnim pojisténim.

Potireba bezpedi

Druhou velmi dilezitou potebou k Zivotu je zabezpeci a jistota. K naplnéni této potieby
je zapotiebi zajistit pracovnikim jistotu svého mista za predpokladu dostate¢ného
vykonavani svych pracovnich povinnosti. Jistota muze byt poskytnuta pracovni

smlouvou. Dulezita je rola managementu, ktery by mél odpoveédné vést spolecnost tak,

aby v piipad¢ kvalitné odvedené prace a dodrzovani filozofie firmy, bylo o tyto potieby
postarano. V praxi to pak znamena, ze diky bezohlednému pocinani se spolecnost

nedostane do problému a lidé nepiijdou o praci, a dale se budou moci starat o své rodiny.

Sounalezitost

Do sounalezitosti spada také zivot v komunité, v tomto piipadé je to zivot ve stavebni
spoleCnosti. [1] [3] Zde hraje velkou roli management. Pfedev§im je potfeba vytvorit
takové prostfedi, kde nevznikaji spory mezi pracovniky, potazmo s management.
Zakladem uspéchu je komunikace a tim tak vytvofit pohodu na pracovisti, nastrojem pro
vetSi sounalezitost ve firmé jsou napiiklad vecirky, rizné sportovni aktivity, veCefe
¢i motivacni zdjezdy. Pro zjednoduseni je potieba chranit zameéstnance pred samotou,

uzkostmi ¢i depresemi.
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Potreba ocenéni a uznani

Je touha cClovéka ziskat uznani od okoli, ale taky od sama sebe. Muze se zdat,
ze uznavat sama sebe je jednoduché, ale ziskat opravdovou sebeuctu da praci
a je to dlouhodoby zivotni proces, na ktery neni pfirucka. Z tohoto divodu je sebeucta

a uznani témet na pomyslném vrcholu pyramidy. [12]

Jednim z faktord muze byt i prestiz a uznani okoli, ze dé€lame naro¢nou a kvalifikovanou
praci. Tomuto jevu se fika Socialni status. Vyssi socidlni status je povazovan za vzacny

jev ve spoleCnosti a vymezuje socialni vazby mezi jednotlivci.

Ve spoleCnostech to muzou byt pak architekti, projektanti, statici, ktefi maji socialni

status vysoky.

Seberealizace

Rozvinout své schopnosti a potencial neni jednoduché. Maslowova definice
seberealizované osoby, je ¢lovek, ktery tvofi, je spontanni bez predsudkt. Samoziejmé
ne kazdy muze tohoto stavu docilit a zpravidla k tomu dochazi v obdobi po stfednim

veéku. Podle Maslowa se podaii pouze 1 % lidi dosahnout seberealizace. [12]

Proto je pro spolecnosti velmi naro¢né tuto potiebu identifikovat a uspokojit, jelikoz
ve vétsing piipadl to nevédi ani zaméstnanci. Ukolem kazdé spole¢nosti by mélo byt
poskytnuti takového pracovniho prostfedi, kde se mohou tyto potieby realizovat.
V seberealizaci hraje velkou roli hodnoceni a zpétna vazba, ktera slouzi jako nastroj

uspokojeni potieby.

Z mé vlastni zkuSenosti zalezi na dané spolecnosti a jeji velikosti. V predeslém
zaméstnani jsem byl v mensi stavebni spolecnosti, kde moje prace byla mnohdy velmi
nekvalifikovand a do mého profesniho zivota nepotebna. I kdyz jsem byl se vSemi

pfedchozimi body spokojen. Byla pro mé moznost seberealizace impuls ke zméné
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zameéstnani.

Zavér k Maslowovi teorii

Kritik na teorii je spousty. Napiiklad zidovsti hudebnici, ktefi i pfes svij osud tvorili
nadherna orchestralni dila. Vybral jsem kritiku metodiky, ktera je nejbliz mé praci. Podle
kritiky je teorie staticka a nebere v ivahu zmény preferenci zaméstnancti spolecnosti.
Proto je dulezité, aby vedeni spoleCnosti neustale aktualizovalo informace o svych
zameéstnancich a mohli ona tyto zmény reagovat. V pripadé, ze by se tak nedélo, mohlo
by se stat, ze spoleCnosti o své zaméstnance pfijdou. Velkou a zasadni roli bude hrat

sttedni management, ktery ma s pracovniky povétSinou kazdodenni kontakt. [12]

4.2 McGregorova teorie X a'Y

Douglas Murray McGregor byl americky profesor managementu. Svou praci publikoval
vroce 1960 a vychazela z pozorovani americkych prumyslovych spolecnosti. Jedna
se 0 motivacni teorii zabyvajici se efektivnim vedenim zameéstnancii a manazeru. Teorie

se rozde€luje do dvou protipoli X a Y. [4]

4.2.1 Teorie X

Teorie vychazi z predpokladu, ze pracovnici spadajici pod skupinu X se vyhybaji praci,
odmitaji odpovédnost za svou praci, motivuji je pouze vnéjsi stimul, ktery se zaklada
na trestech a odménach. V praxi se s timto jevem setkavam kazdodenné. Jako ptiklad
bych uvedl zaméstnance v mé stavajici praci. Na stavbé se snazi neustale ulivat, odmitaji
jakoukoliv zodpovédnost a pokud jim clovék chce pfidat praci setka se s velkym

odporem. To ma za dusledek obrovsky stres pro management, jelikoZ je ¢lovék musi stale

22



hlidat. Co se mi osvédcilo je zadavani tkolt po Cas absence na stavbé. V praxi to vypada
tak, ze pokud stavbyvedouci odjede ze stavby a prace se neudéla, nenapisou se jim hodiny

po odjezdu. Tento styl se vedeni se jmenuje tzv. vedeni pomoci cukru a bice.

Samoziejmé styl vedeni metodou cukr a bi¢ je za normalnich okolnosti nezadouci,
ale v krizovych situacich je mnohdy potiebné styl fizeni zménit na autoritarsky. [1] [4]

[13]

4.2.2 TeorieY

Ve druhé teorii McGregor popisuje skupinu lidi s opacnymi navyky a piistupem k praci.
Pro pracovnika ve skupiné X je prace zabavou, poslanim, rad pfijiméa zodpoveédnost
dokonce ji aktivné vyhledava, smysli podle firemni kultury a maji dostatek sebekazné.
Bohuzel takovych lidi je ve stavebnictvi malo a diky tomu se dostdvame
do situace, kdy si svoje zaméstnance nemuzeme moc vybirat. Mnohdy

to stavbyvedoucimu trva roky, nez si posbira partu, ktera spada do skupiny Y. [1] [4] [13]

Zavér

Zavérem bych rad zminil, Ze v souCasnosti se nam vyvinuly tfi typy fizeni jednotlivct
a skupin. Jak uz jsem jiz zminoval, ob¢as je nezbytné sdhnout po zméné stylu fizeni,
v tomto piipadé je potfeba dat pozor na moznost zalibeni se autoritafském stylu fizeni.

[13]

Styly vedeni v soucasnosti:

- Autokraticky styl vedeni:

Vedouci klade diraz na disciplinu, rozhoduje sam, formou piikazli, podfizeni maji
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minimalni moznost se sami rozhodovat. O¢ekavani trestu a odmeény. [16]

- Participativni styl vedeni:

Vedouci predklada ukoly a postupy v pritomnosti podiizeny, oproti autokratickému
vedeni tak nadfizeny spolupracuje s podiizenymi v feSeni problému. Pravé aktivni ucast

na feSeni problému muze byt pro spoustu lidi motivacnim faktorem pro praci. [16]

- Liberalni styl vedeni:

Liberalni styl vedeni vyuziva manazer zhruba v 5 % situaci. To znamen4, ze nemusi byt
tolik aktivni a zfict se zodpovédnosti. V praxi se tento styl vyuziva u pracovniki

s dlouholetou praxi. [16]

4.3 Herzbergova dvoufaktorova teorie

Frederick Herzberg se svymi kolegy zasadné pretvoiil Maslowovu hierarchii potieb.
Jejich prace vyustila ve dvoufaktorovou teorii. Herzberg pojmenoval dva zéakladni
faktory, které na pracovniky pusobi riznou mirou motivacn€. Na jedné strané na cloveéka
plsobi tzv. udrzovaci faktory, nékdy oznaCované za hygienické. Jejich pfitomnost neni
pficinou nespokojenosti ani spokojenosti, pokud se zameéstnanci téchto faktord nedostava,
pocituje vyraznou nespokojenost. Zpravidla se tyto faktory vztahuji k samotné praci.
Udrzovaci faktory probouzeji pocit, ze je vSe tak jak ma byt. Jsou-li pfitomny, nic
pracovnika nenuti si st€Zovat nebo ménit zaméstnani, avSak nevyvoléavaji v pracovnikovi
pottebu pracovat efektivnéji. To znamena, ze maji motivacni faktor kratkodoby. Oproti
tomu Motivacni faktory, jinak také stimuly, zaméstnanci pii absenci nechybi. Jejich
nepiitomnost nevyvolava pocity nespojenosti, spokojenosti. Pokud jsou motivacni
faktory pfitomny, vyvolavaji v pracovnikovi znatelné pocity spokojenosti. Motivacni
faktory se nejCastéji vztahuji k pracovnimu prostfedi, jsou dlouhodobé a opravdu

motivacni. [3]
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Udrzovaci faktory:

- pracovni postaveni,
- vztahy na pracovisti,
- pracovni podminky,

- jistota prace

Stimuly:

- uznani,
- vy§8i mira zodpovédnosti,
- kariérni rust,

- povySeni,
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(Schéma ¢. 3 Herzbergovy teorie motivace, Zdroj: viasini)

4.4 Herzbergova teorie ve stavebnictvi

4.4.1 Udrzovaci faktory

Jak uz jsem drive napsal udrzovaci faktory, nemaji zadny vliv na motivaci zameéstnance,

pouze zajistuji duSevni pohodu.
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Plat

Ve stavebni praxi jsem zjistil, Ze plat je u vétSiny zaméstnanci kliCovym a jedinym
motivatorem. To je za mé kratkozraké a 1idé se kterymi pracuji si toto neuvédomuji.
Pfic¢inu problému piikladam faktu, ze vétSina znich je nedostatecné ohodnocena,
at’ uz z tragické imigracni politiky ¢i vlivu mafianskych ukrajinskych bosst. Pracovnici
si pak nemohou uvédomit, ze praveé vysoka vyplata je neuspokoji, protoze jesté nedosahli
takovych cild. Tento fakt mGzu jen potvrdit zvlastni zkuSenosti, poté
co jsem ziskal vys$i pozici, neni pro mé plat motivatorem, ale naopak uznani ¢i vidina

pracovniho ristu.

Pracovni podminky

Pracovni podminky se diametralné odliSuji podle oboru, pro stavbyvedouciho neni
pohodlna zidle to, co pro projektanta, ktery spis potfebuje vykonny pocitac, prislusny
software, a pravé jiz zminénou zidli. Pro stavbyvedouciho to mize pak byt auto
pro odvoz materialu na stavbu, kvalitni technika, pii vétSich stavbach zvedaci

mechanismy.

Vztahy na pracovisti

Vztahy na pracovisti proudi vSemi sméry jak zdola nahoru, tak opacné a je dulezité
udrzovat je v harmonii. Velkou roli zde hraje vedouci pracovnik, ktery umi komunikovat
s jednotlivymi ¢leny party. To je v dnesni dobé celkem problém, jelikoz vétSina
pracovnika na stavbé jsou Ukrajinci, ktefi mnohdy neznaji a nerozuméji ¢eskému jazyku.
To neni takovy problém v situaci, ve které vysvétluji problém, kde si mohu pomoci tzv.
,fukama nohama®“. Pokud vSak vznikd na stavbé néjaky problém mezi pracovniky,

komunikac¢ni bariéra neumozni mnohdy problém v¢as zachytit.

Jistota prace

Jistotu prace jsem jiz popisoval u Maslowa, spolecnost mize zaméstnanci do jisté miry

zajistit pracovni smlouvou na dobu neurcitou.
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4.4.2 Motivacni faktory

Uznani

Uznani je pro stavebni spolecnost jeden z nejlevnéjSich faktori motivace. Bohuzel vétsing
Ceskych spole¢nosti chybi adekvatni vyhodnocovani vykonu zameéstnanct. To dokazuje
i vyzkum od spolecnosti TCC provadény na 20 000 respondentt. Na otazku ,NadFizeny
mi dava konkrétni zpétnou vazbu“. Odpovédélo 66 % vice ¢i mén€ souhlasi.
To ovSem nejsou Spatné vyhlizejici data, pokud zaroven tato otazka spadala do 1/3

nejhare hodnoceny otazek ve vyzkumu. [14]

Uptimné fecCeno, toto Cislo by se melo skutecné blizit 100 %, jelikoz jednou z hlavnich

funkci vedouciho pracovnika je poskytovat zpétnou vazbu o vykonu zaméstnanca.

Z mé vlastni zkuSenosti to mohu potvrdit, zpétna vazba se ve stavebnictvi moc nenosi

1 pfes to, ze ma na pracovni vykon velky vliv.

Jednim z kli¢a vyreSeni tohoto problému je poskytovat zpétnou vazbu mnohem
castéji. Jedna z nejhorsich véci, kterou mize manazer udélat, je nefict zpétnou vazbu.
Za prvé to znamena, ze malé problémy se kupi a stavaji se velkymi problémy. Pokud
by kazdy vedouci poskytl konstruktivni zpétnou vazbu béhem par hodin od problému,
nasledny rozhovor by byl snadnéjsi. Pokud se problémy nashromazdi, vedouci ma

vétsi vztek a promitne se to do nasledné neprijemnéjsi konverzace se zaméstnancem.

Vys$i mira odpovédnosti

Vys$si mira odpovédnosti jde ruku v ruce s dalsim bodem povyseni. Jako ptiklad bych
uvedl situaci z praxe, pracovnik na pozici asistenta stavbyvedouciho ma dobré vysledky,
a tak dostava svoji vlastni stavbu a stava se stavbyvedoucim. Je nutné analyzovat v§echny
informace, jelikoz se muaze stat, Ze na nové pozici nebude tak vykonny jak na té stavajici.

Hlavnimi faktory jsou pak zkuSenosti, Fizeni a schopnost Fe§it problémy.
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Povyseni

Zde pohlizim na kariérni rist z pohledu zaméstnanci. Pracovnik by mél védét a mélo
by byt jasné, Zze pokud jeho vykony dosahuji potiebnych vysledku,
ma moznost kariérniho ristu. Zde vstupuje v Cesku znamy faktor znamosti, ktery
mnohdy vykonnéj§im pracovnikim znemoznuji kariérni rist. Jejich misto pak dostane
nékdo s mensi vykonosti, to mize mit neblahé dopady na celé fungovani spolecnosti,

v krajnich pripadech odchod lepsich pracovnikil a zanik spolecnosti.

Uspéch

Kazdy pracovnik si pod pojmem uspéch predstavi néco jiného. Proto je velmi dulezité,
aby vedouci pracovnik znal cile svych podrizenych a mohl jim pomoci uspéchu
dosahnout. Samoziejmé je dualezité znat miru odolnosti proti stresu a vile svych
zaméstnancu. JelikoZ pracovnik nemusi byt pfipraveny na dalsi stupen pro dosazeni

uspéchu, napiiklad povyseni, disledkem muze byt nechut k praci ¢i dokonce vyhoteni

29



5 MANAZERSKA A TYMOVA PRACE VE
STAVEBNICTVi

V teti kapitole se budu zabyvat zvlastnostmi a vyznamem manazerské a tymoveé prace,
které by mél kazdy vedouci pracovnik znat. Z divodu velkého mnozstvi technik

a nastroju pro manazery vyberu pro mou praci ty nejvhodné;si.

5.1 Vedeni tymu

Zakladnim principem efektivniho vedeni teamu, je spravné vyuziti procesu, znalosti
probihajici v pracovni skupiné. Pro zachovani integrity skupiny je zapotfebi mit
na paméti, ze skupina stejné jako jednotlivec maji odliSné vlastnosti. To znamena,

ze co fungovalo ve skuping predeslé, nemusi fungovat ve skupiné nové. [2]

Samoziejmé muze se stat, ze Cloveék narazi na charakterové podobnou skupinu ¢i dokonce
stejnou, ale to je velmi ojedin€lé. Ve stavebnictvi to je o néco jednodussi,
ve vétsing pripadu si vedouci pracovnik ponechava pracovni skupinu na dalsi zakazku
stejnou. Pro zachovani dobrych vztahli a soudrznosti skupiny je zapotiebi mit na paméti

tf1 zakladni potreby skupin:

5.1.1 Potieba splnéni ukolu

Jsou ¢innosti, které jednotlivec nedokaze zvladnout sam, a proto je zapotiebi vytvoreni
skupiny pro dosazeni cile. Clenové skupiny tvoii team, ve kterém ma kazdy svou funkci.
Je dulezité, aby kazdy spravny vedouci teamu, vybral ¢leny s pozadovanymi znalostmi

pro uspésné splnéni ukolu. [1]
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5.2 Potreba teamu

Kazdy jednotlivec, tak i team maji své potieby, které je nutné zachovat. Jednou
z nejdulezitéjSich potieb je jednota teamu, ktera vychazi ze zakladnich lidskych pocita
a potieb. Zachovani dobrych mezilidskych vztahti na pracovisti je velmi dulezité pro
pracovni pohodu a chut chodit do prace, vopacném piipadé jsou pracovnici
demotivovani. To ma za nasledek snizeni pracovni vykonosti a ohrozeni teamového cile.

(1]

Potieba jednotlivce

Kazdy jednotlivec ma své individualni potfeby (uznani, pochvala), které si sebou nese
do podniku. Ty mohou mit kladné ¢i negativni dopady na celou pracovni skupinu, proto

je dulezité uspokojovat tyto potieby.

SPLENI UKOLU

POTREBY
JEDNOTLIVCE

POTREBA
TEAMU

(Schéma ¢. 4: spolecné potieby v Zivoté pracovniho teamu)

5.3 Zakladni ¢innosti manazera

Manazer stavebnictvi je Cloveék, ktery diky znalostem metod motivace, vedeni lidi
a zkuSenostem ze stavebnictvi dokaze spravné vést kolektiv spolupracovnika. Ty pak
vede k lepsim vykontim, rozvoji schopnosti, znalosti a aktivné jim pomaha v profesnim

¢i kariérnim rastu. [4] [1]
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Kazdy stavebni manazer musi mit dostatecné schopnosti pro spravné vedeni teamu,
ty se formuji postupem cCasu, diky nabitym zkuSenostem, opakovanim
nebo sebevzdélavanim. Ke schopnostem neodmyslitelné patfi i dovednosti, které prenasi

zkuSenosti praxe. Tyto dovednosti jsou: [1]

5.3.1 Definovani ukolu

Definovani ukolu je zakladni znalost, kterou manazer musi spravné ovladat. Pokud
manazer spravné nedefinuje dany ukol a problematiku, pracovnici poradné nevédi,
co maji délat a jestli to viibec d€laji spravné. V tom piipadé nemaji pied sebou pomyslny
cil, za ktery by mohli ziskat uznani.

Pro spravné definovani tkolu je zapotiebi rozliSovat cile na kratkodobé a dlouhodobé,
piipadné stfednédobé. Je potieba si davat pozor na to, aby kvuli kratkodobym cilim
ty dlouhodobé netrpéli. [1] Jako piiklad bych uvedl, ze manazer projektu neohrozi
dlouhodoby cil v podobé kolaudace stavebniho dila tim, ze dfive odbedni stropni
konstrukci, aby se mohlo stavét dalsi patro, v tomto pfipadé pak vznika riziko nehody

a naruSeni dlouhodobého cile.

Proces definovani zpravidla probiha v nékolika ¢astech:

Srozumitelné informace pro cely team pracovniki, mély by obsahovat popis co je Ceka

a proc¢ se to maji udélat. [1]

Kazdému ¢lenovi/skupiné teamu konkrétné€ definovat jejich cile, to znamen4, ze kazdy
jednotlivec nebo skupina vi, jaky je jejich ukol na projektu. [ 1] Naptiklad zednici vi, kolik
pater maji zdit, a jaky pouzit material. Je potreba si ovéfit, zdali je vSe jasné a vSichni

rozumi informacim, které dostali.

Cile spojit s filozofii podniku, je dilezité, aby stanovené cile nebyly v rozporu s firemni

politikou. [1]
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5.3.2 Planovani

Je zakladni fidici manazerska Cinnost, ktera odpovida na otdzku, co se ma délat,
kdy se to ma udélat a kdo to ma udélat. Planovani neni nic jiného nez vymysleni
metody a zpusobu, nez dojde k samotné akci. Pomaha nahlédnout do budoucnosti a

pfedem se rozhodnout, jak se vyporadat se situacemi v budoucnu. [1]

Charakteristiky planovani

Manazerska funkce

Planovani je pro stavebniho manazera velmi naro¢né. Zahrnuje organizovani lidskych
zdroji, fizeni, kontrolovani, objednavani materialu, konzultace se subdodavkami
a mnoho dalSich aktivit. Proto je velmi dalezité mit systém pro zvladnuti vSech téchto

aktivit, v opacném piipadé se mohou lhiuty prodluzovat a narusit stanové cile. [15]

Orientace na cil

Zaméftuje se na stanoveni cilll organizace, identifikace moznych postupli a rozhodnuti

o vhodné varianté, ktera je tieba pro dosazeni cilt. [15]

VSudypritomny

Je dalezité, aby planovani probihalo na v§ech urovnich podniku. Samoziejme, ze na viech
urovnich nemusi byt planovani z hlediska rozsahu stejné. Jako piiklad bych uvedl
stavbyvedouci mize byt spokojeny s fizenim dané zakazky, zatimco majitelé spolecnosti

nemusi byt spokojeni s fizenim spolecnosti jako celku. [15]

Nepretrzity proces

Diky velké dynamice stavebnictvi a ve vétS§in€ pripadu dlouhotrvajicich procesu
je planovani dlouhodobé i kratkodobé na dennim potradku. Plany jsou vytvoreny
na konkrétni obdobi, rok, mésic, tyden. Planovani ve stavebnich spole¢nostech je nikdy
nekoncici proces, 1 pfi vyskytu néakého problému, je potfeba vytvofit plan na jeho

odstranéni. [15]
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Futuristicky pohled

V procesu planovani se manazer divd do budoucna. Diky svym zkuSenostem

a védomostem dokaze analyzovat a predvidat problémy, které by mohly nastat. [15]

Rozhodovani
Rozhodovani se provadi u vybéru idealnich postupt, pro dosazeni cila. Méla by byt
zvolena takova strategie, ktera je ze vSech nejlepsi, nejvyhodnéjsi a s nejmensim poctem

negativnich faktord. [15]

Manazerska
funkce

Nepretrfity Orientace na
proces cil

Planovani

Futuristicky
pohled

Vsudypritomny

Rozhodovani

(Schéma. ¢. 5 Charakteristika planovani, viastni)

5.3.3 Instruktaz

Je-li nadefinovany a naplanovany cil, je tfeba pracovni team poucit o probihajicich

pracich. Jinak feGeno, jakou roli kazdy z teamu bude mit. [1]
Cilem kazdé instruktaze by mélo byt:

- prideélent vikolu* [1]

- ,Stanoveni pravidel‘ [1]

- Jrozdeélent zdrojit* [1]

- ,Stanoveni a kontrola norem vykonosti* 1]
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- ,vyymezeni odpovédnosti a ndasledkii* [1]

- pouceni o bezpecnosti prace

U instruktaZze je dulezité, aby vSechny informace byly srozumitelné a lehce pochopitelné,
jako nastroj je dobré pouzit zpétnou vazbu. V pripadé nedostatku zkuSenosti je dobré
si pfedem fe€ naplanovat, aby se na nic nezapomnélo a bylo v§e srozumitelné. Pti ptipraveé

je dobré si svoji fe¢ naplanovat podle téchto bodu. [1]

Zacatek a konec — Kazda instruktaz by méla mit srozumitelnou posloupnost, manazer
by mél postupovat chronologicky.

Vyjasnéni problému — stavebni manazer by si mél sam pro sebe vyjasnit problémy,
které mohou nastat a pfipadné je vysvétlit.

Zjednoduseni — problémy zjednodusit a vysvétlit praktickymi ptiklady.

Oziveni — projev by nemél byt nudny, proto je dilezité udrzet pozornost posluchaci,
napiiklad humorem.

5.3.4 Kontrola a Fizeni

Kontrolovani a fizeni je jedna z nejdulezitéjsich Cinnosti stavebniho manazera. Existuje
réeni ,vedouci musi idit situace jinak zacne situace ridit jeho“ [1]. S kontrolou se stavebni
manazer setkava Casto, jak od svého vlastniho vedeni, tak po bezpecnost prace, €i jiné
ufady. Kontrola je neodmyslitelnou soucasti tizeni, ktera plni funkci — dohledu,

porovnavani, napravnou, rozhodovaci. [16]

Dohled

Zde stavebni manazer dohlizi na dosahovanou kvalitu stavebnich praci, patfi sem kontrola

provedené prace, kontrola aktivity podiizenych, kontrola kvality materialt.

35



Porovnavani

Obsahuje rozdily mezi provedenymi pracemi a projektem. V piipadé nedostatkt

je potteba sjednat napravu.

Naprava nedostatkua

Ve stavebnictvi se ¢asto objevuji chyby, je dilezité je identifikovat a spravné je napravit.
Z mé vlastni zkuSenosti se stavbyvedouci s napravou setkdva denné, pro vétSinu
podiizenych neni 5 cm zadnéa mira, Casto se pak stava ze se zdi musi bourat a posouvat

0 par centimetrd.

Rozhodovaci vliv

Je dulezité, aby stavebni manazer sbiral zpétnou vazbu, kterou vyhodnoti a promitne

do svych dalsich rozhodnuti.

5.3.5 Vyhodnocovani

Vyhodnocovani je nezbytnou soucasti pfed vydanim opatfeni. Je potieba spravné
analyzovat a nasledky a duasledky potencionalnich ¢ind. Nastrojem na vyhodnocovani
jsou dotazniky, je dobré nemyslet si ze manazer vSe vi nejlépe, neni na Skodu se zeptat

svych podiizenych, jak to vidi oni.

Po splnéni stanovenych tkolt je dobré sednou si a vyhodnotit provedené prace a zptsob
jakym probihali. V pfipad¢ zjisténi chyby je dobré sjednat napravu, pii které je potieba
myslet na pfipadné dusledky.

Ze své vlastni zkuSenosti vim, ze vrchni management ma velmi zkreslené informace
o provadénych pracich. To ma za dusledek Spatné vyhodnoceni, a jesté horsi napravu.

Malé problémy se nefesi a stavaji se z nich velké.

Po vyhodnoceni celkové uspésnosti teamu, je dobré hodnotit i jednotlivce. U toho
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se pouziva hodnotici pohovor, kde manazer konzultuje Uspé€Snost, népravu, piipadny

kariérni rast.

5.3.6 Motivovani

O motivaci jsem mluvil v kapitole ¢. 4, zakladni teorie motivace ve stavebnictvi.

5.3.7 Organizovani

Mezi klicové funkce, které manazefi vykonavaji, je organizovani. Tento modul,
do kterého patii i planovani, vedeni a kontrola se zaméfuje konkrétné na organizacni
funkci. [3] Organizace zahrnuje koordinaci a alokaci zdroju spolecnosti tak, aby mohla
realizovat své plany a dosahnout svych cili. Samoziejmé ¢im je spoleCnost vétsi, tim
je organizace slozit&jsi. ,K/icové je poloZit si spravné otdzky, které vychdzeji z modelu tri

kruhit* [1].

Z hlediska ukolu

Pta se na otazku, CO je cilem spolecnosti, ceho chce dosahnout. Dale na otazku Jak,
jsou cile ve spolecnosti komunikovany. [1]

Z hlediska tymu
Kolik je teamu. Jak jsou tspésni v plnéni cilt. Jak funguji jako team. [1]
Z hlediska jednotlivce

Maji jednotlivei dostatek prostoru k seberealizaci? Jsou zaméstnanci dostatecné
odmeénovani? [1]

Z hlediska soudrznosti celé skupiny

Vychazi spolu jednotlivy c¢lenové skupiny? Vysledkem organiza¢niho procesu je
formalni struktura uvnitf organizace. Organizace je fad vztahl v ramci spolecnosti.
Sklada se ze dvou nebo vice lidi, pfipadné skupin

se spolecnym cilem. Spravné organizované spolecnosti maji také dobfe definované
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pravomoci, tok informaci a prostfedky pro kontrolu. Lidské, materialni, financni

a informacni zdroje jsou vzajemné propojeny a tvoii obchodni strukturu. [1]

5.3.8 Poskytovani prikladu

Poskytovani prikladi je ve stavebnictvi velmi pouzivany postup pii vysvétlovani
problematiky. Ten vychazi z vlastnich zkuSenosti. Je dobré, aby stavebni manazefi tuto
pomucku pouzivali mozna co nejvice. Lidé si Casto problematiku nedokazou spojit
s konkrétnim ptfipadem, ale po tom, co jim poskytne nazorny piiklad problematiku
jednoduseji pochopi. Z mé vlastni zkuSenosti se u nas ve spole¢nosti tento pripad vyuziva

kazdy den. Ja sam priklady vyuzivam u vysvétlovani problému. [1]
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6 EMPIRICKA CAST

Cilem mé prace je zjistit a vytres§it momentalni personalni ubytek, ktery spolecnosti trapi.
Tento problém jsem se rozhodl feSit formou motivace a komunikace stavajicich
zaméstnancu. Zaroven jsem se zaméfil na propagaci jako formu motivace. Dale jsem se

vénoval problematice ubytku personalu ve stavebnictvi.

6.1 Vyzkumné otazky:

6.1.1 Hlavni vyzkumné otazky

U hlavni vyzkumnych otazek ¢€.1 a ¢.2, jsem nejprve roz€lenil dotaznik na pohlavi, vék
a délku praxe. To jsem udélal z jednoho prostého divodu a to, Ze respondenti ve vyS§im
véku a delSi praxi maji vet§i povédomi o problematikach spojené se stavebnictvim.
Samoziejmé& nechci ve své praci shazovat mladsi respondenty, neni to nic proti
inteligenci, ale zkuSenosti a moudrost prichazi s vékem. Dale jsem dotaznik rozclenil
podle velikosti podniku, abych ukazal pestrost respondenti. Jednoduseji feceno, velky

podnik fesi jiné problémy nez ten maly.

Vyzkumna otizka ¢.1 — jak motivovat stavajici personal

Ve vyzkumné cCasti jsem chtél prvné zjistit, jestli motivace je pro respondenty vibec
validni faktor, tato otazka je velmi dilezita. Pokud by to tak nebylo, nemélo by smysl

vubec délat vyzkum na tuto otazku.

Navazujici otazkou jsem se ptal, jaky druh motivace je pro respondenty ten nejdalezitéjsi.
Duvodem je zacileni na urcity motivator, ktery hraje nejvétsi roli pri pracovni
moralce. V dalsi otdzce jsem chtél ukézat, rozdili ve faktorech (pokud budou) mezi
zamestnanci a zameéstnavatel, které ovliviiyji jejich pracovni vykon. Vysledkem miuze
byt pro zaméstnavatele nastroj, ktery mohou replikovat na své zaméstnance.

ZjednodusSen¢ feCeno, pokud zaméstnavatel bude mit jako nejvétsi motivator tispéch a
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zaméstnanec finance, mize mu vysvétlit proC penize nejsou vzdy ten nejdulezitéjsi faktor.

V dalsi otazce jsem zacilit na otazku mé nejblizsi a zjistit tak jak to vnimaji dotazovani.
Otazkou jsem se ptal, zdali je motivuje mit pod sebou podrizené, ke které jsem piipojit
dali otazku. Ugelem otazky pridruzené otazky byl roz&lenéni dotazniku na ty, ktefi maji
podiizené a na ty ktefi nemaji. Diky tomu mohu urcit respondenty, které motivuje vidina

mit pod sebou podfizené a nemaji je.

Ve stfezeni Casti prvni vyzkumné prace jsem se ptal respondenti na otazky: Jestli jsou
spokojeni s metodami motivace a Jste dostatecné motivovani ze strany nadiizenych?

Odpovédi tak mohou poslouzit zaméstnavatelum jako zpétna vazba.

V predposledni Casti jsem respondentim polozil otazku tykajici se mési¢ni mzdy, abych

mohl analyzovat, jak si stavebnictvi vede oproti, roénimu praméru celé Ceské republiky.

V posledni ¢asti jsem chtél manazerim ukazat plany jejich zaméstnancti do budoucna.
Duvod je prosty, pokud budou védét o jejich planech mohou jim jako spravny manazefi
pomoct kvysnénému cili at' uz je to mimo firmu nebo pfimo v ni. Diky témto
informacim mohou nasmérovat jejich kariéru spraivaym smérem. V pripadé ze by
se tak stalo, budou z toho tézit oba subjekty. Na jedné strané zaméstnanec, ktery je
vdéény za pomoc a dosazeni cile, na druhé zaméstnavatel, ktery ma motivovaného

zameéstnance, co svoji praci Zije.

Vyzkumna otizka ¢.2 — Jak komunikovat a ridit stavajici personal?

Dalsim dulezitym faktorem pfi udrzeni stavajicich zaméstnanci budou vztahy

s nadfizenymi.

Pro vstup do tématu jsem pouzil otazku, kolik zaméstnani respondenti uz vystridali a jaky
byl diivod zmény zameéstnavatele. Zvoleni takto formulovanych otazek bylo, abych

bezpecné mohl urdit, jak casto respondenti stridaji své zaméstnani a vyloucil
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komunikaci jako pri¢inu odchodu ze stavajici se prace.

Dale jsem piistoupil k otazce, ve které se ptam, jak ovliviiuje jejich pracovni vykon vztah
s nadfizenym. V této otazce jsem chtél zjistit, jak moc jsou klicové vztahy na
pracovisti s nadrizenymi. V souvisejici otazce se ptdm na typ vztahu s nadfizenym.

Dutivodem je zjisténi a doporuceni pro management co jejich zaméstnanci preferuji.

Poté jsem se vénoval otazce, zdali respondenti, chtéji, aby jejich nazor byl vice
zohlediiovan, tuto otazku jsem vybral proto, ze z mych vlastnich zkuSenosti vim, ze ma
nejvyssi management Casto zkreslené informace o pracich na stavbé. Diky tomu se

dopoustéji chyb v fizeni a kolikrat nesmyslnych ukola.

Ve stézejni Casti prace jsem se ptal na preferenci vztahu s nadrizenym. Abych mohl
zjistit, jak moc jsou respondenti ovlivnéni stylem fizeni na pracovisti, musel jsem se na
tuto otazku zeptat. V ptipadé, Ze to tak bude, polozil jsem dalsi otazku, zda jsou se stylem
fizeni spokojeni. Diivodem je zjisténi a pfipadna naprava pro styl fizeni managementu,
aby negativné neovliviiovali své zameéstnance v praci tak i osobnim Zzivoté. Dusledkem
takového fizeni muze byt odliv zaméstnanct, bud’ do jinych spolecnosti nebo do jiného

oboru.

6.1.2 Vedlejsi vyzkumné otazky:

Ve vyzkumu pro vrchni management spoleCnosti jsem na uvod chtél zjistit, jestli ve
vedoucich pozicich jsou vétsinoveé muzi ve stfednim véku, jestli fidi svijj podnik dlouho
a jestli maji praxi stejné dlouho jako podnikani. Poté jsem chtél zjistit, jak velké podniky

doopravdy fidi, jelikoz zaméstnanci toto Cislo vétSinou nevedi.

Vedlejsi vyzkumna otazka ¢.1 — Jak propagovat stavebni obory?

Ve druhém vyzkumu jsem se prostfednictvi dotazniku podival na problematiku z vnéjSiho

prosttedi. Proto jsem zvolil motivaci, prostfednictvim propagace stavebnictvi.
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Resenim této situace jsou dvé riuzné metody:

Prvni metodou je propagace technickych obort, ktera byla ve stavebnictvi dlouhé roky

prehlizena a méla za dasledek odrazeni potencionalnich femeslnika ¢i mladych inzenyrt.

Druha je casteCna automatizace stavebnich praci, kterou bych se rad zabyval

v magisterské (diplomové) praci.

Ve vyzkumné ¢asti jsem zacal s otazkou Pro¢ si respondenti vybrali pravé obor
stavebnictvi. Diky této otazce mohu lépe analyzovat a pochopit problematiku ubytku
personalu ve stavebnictvi. K tématu jsem piipojil 1 dotaznik od vys§iho managmentu na
porovnani. Divod je prosty, pokud vim, co lidi tahne ke stavebnictvi mohu to

replikovat, a pouzit pro propagaci obora

Jako dalsi jsem respondentum polozil otazku zakladni, a to, zda je propagace oboru
dostatecna. Duvod je prosty, pokud by to tak bylo, neni nutné néjaky prazkum dé¢lat.
V ptipadé, ze respondenti odpovi, Ze je propagace nedostatecnd, dostanou se k dalsi
navazujici otazce, ktera se pta, jestli jsou respondenti pro vétsi propagaci. Divodem této

otazky je zjisténi, zda tuto problematiku pocituji v jejich podnicich.

Nasledujici otazka Sla k jadru problému, a to kdy s propagaci zacit. Je velmi
dalezité, aby spolecnosti s propagaci cilili ve spravny ¢as a na spravném misté.
V opacném piipad€ se muze stat, ze uz bude pozdé. Zdroje, vynaloZené na propagaci
mohou pfijit vnive¢. S tim souvisi 1 dalsi otazka jakou formu propagace by respondenti

zvolili.

Vedlejsi vyzkumna otazka ¢.2 - Jak reSi spolecnosti personalni ubytek
tuzemskych pracovniku?

V posledni ¢asti se pokusil zjistit, jak respondenti reSi personalni ubytek

tuzemskych pracovnika ve své vlastni spolecnosti a jaky to ma dopad na jejich
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podnikani.

Prvotni otazka se tykala, jestli se respondentim dari pocty zaméstnanci navySovat,

davodem bylo pripadné doporuceni pro respondenty, kterym se to nedari.

Dal§i otazkou jsem chtél zjistit, jaké metody vyuzivaji v pripadé nedostatku
personalu. Zde jsem chtél zjisti, jestli spoleCnosti uvazuji o automatizaci praci jako

¢asteénou nahradu za zameéstnance.

Ve vyzkumu jsem chtél zjistit, jaké maji dopady personalni nedostatky na jejich
podnikani. Polozil jsem na toto téma dvé otazky. Prvni, jak by zménilo produkei, kdyby
se respondentiim dafilo navySovat kapacity. Druha o kolik procent zakazek, a tedy piijmu

roc¢né prichazi kvili jiz zminéné problematice.

6.2 Klasifikace dotazniku a sbér dat

Pro vyzkum jsem zvolil dotaznikové Setfeni pro odpovédi na vyzkumné otazky.
V dotazniku je objevuji otazky, oteviené (volnou formou), uzaviené (vybrat moznost)
a linearni stupnici. Oteviené otazky jsem pouzil proto, abych dal respondentim moznost
se plné vyjadrit k tématu v ptipadé, Ze by jejich piipad byl specificky a nebyl zahrnut

do dotazniku. Dotaznik je v piiloze.

Co se tyka typu respondentt, musel jsem pro svoji praci vypracovat dva dotazniky. Prvni
(hlavni) pro zaméstnance, ktery mi vypracovalo sto dotazovanych a druhy, pro vyssi

management, ktery mi vypracovalo dvacet dotazovanych.

Vypliiovani dotazniku bylo online, bohuzel navratnost nebyla takova, jak jsem doufal
(cca 30-40 %) a proto jsem musel dotazniky vypracovat prostrednictvi Word aplikace

a vytisknout pfimo na stavbu, kde mi ho vyplnili.
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6.3 Struktura respondenti dotazniku pro zaméstnance

Graf 1. Struktura respondenti podle pohlavi

Pohlavi

15,00%

= Muz

Zena

85,00%

V grafu 1 je znazornéno v procentech pohlavi respondenti pruzkumu, pro fadové
zaméstnance a stfedni management. Ze sta respondentu je pravé 85 % muzu a 15 % Zen.

Coz odpovida 85 muziim a 15 zenam, ktefi se zucCastnili prizkumu.

Tyto Cisla jsou pochopitelna a dovolim si fict, ze pokud by dotaznik smeéfoval jen
na profese tykajici se prace na stavbé, bylo by cCislo u Zen nulové. Samoziejmée najdou

se 1 vyjimky, zeny se na stavbach pohybuji ale je to ojedinglé.
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Graf 2. struktura respondentu podle véku
Vek

4,00%. S00%

20,00% . W do 30 let 30-40 let

40-50 let 50-60 let

60-68 let

34,00%

Z druhého grafu je vidét vékové rozmezi respondentd. Nejveétsi zastoupeni maji lidé
20 az30lets 38 % a 34 % - 30 az 40 let. Podle mého je to kvuli spole¢nostem Sammis
s.r.o. a handyg s.r.o. maji 100 % zaméstnancu mladsich 30 let. Druhym faktorem je,
ze tézka prace na stavbé se neda provozovat jako tfeba prace kancelarské. Tim padem

pracovniku s vy§Sim vekem tak casto na stavbach nevidime.

Dal§im vyznamnym procentem je vékové rozmezi mezi 40 az 50 rokem s 20 %. Vék mezi

50 az 60 a 60 az 68 let ma po 4 %.
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Graf. 3 Struktura respondentu podle velikosti podniku.

Velikost podniku

N

30%
m Do 10 zaméstancl

10 az 25 zaméstancl
25 az 50 zaméstancl
50 az 100 zaméstancu

. 30% 100 a vidce zaméstancil
0

14%

U grafu ¢islo 3 jsou podle mého vysledky mirné zkreslené, je to z duvodu, Ze vétSina
respondenti nevi presna cCisla zaméstnanci ve spolecnosti, ve které pracuji.
S pfihlédnutim na tyto informace, méaji zastoupeni hned dvé. Prvni 100 a vice
zamestnancu s 30 %. Druha 10 az 25 zaméstnanct s 30 %. Tretim se skoro polovi¢ni
hodnotou je do 10 zaméstnanci s 17 %. Dalsi zastoupeni maji spoleCnosti 25 az 50

zaméstnancu s 15 % a nakonec s 9 % 50 az 100 zaméstnancu.
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Graf. 4 Struktura respondentu podle délky jejich praxe.

Délka praxe

= Méné nez rok

16% 30% laz5let

5az 10 let
10 az 15 let

20 let a vice

37%

Je vidét, ze vétsina respondentt u grafu ¢. 4 ma praxi od 5 do 10 let konkrétne (37 %),
druhou nejvétsi skupinou je praxe 1 az 5 let (30 %), tyto vysledky se celkem hezky shoduji
s grafem C. 2 jelikoz nejvice respondentti bylo pravé do véku 40 let. Respondenti pracujici
v praxi 10 az 15 let jsou zastoupeni v 16 % piipadd. Pracovnici s nejdelsi praxi pak

ve 12 % pripadu.

Z grafu je vidét, ze vétSina respondentli nema praxi vetsi nez 10 let, tim padem mohou

byt data mirné zkreslena kvili nedostate¢nému povédomi o problematice.
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6.4 Vyhodnoceni 1. vyzkumné otazky — Jak motivovat stavajici
persondal?

Graf. 5 Struktura respondenti odpovidajici na otazku: Ovliviiuje vas
pracovni vykon motivace?

Ovlivnuje vas pracovni vykon motivace?

3% 3%
6%

Rozhodné ANO

Spise ANO
22%
Nad tim jsem neuvazoval

Spise NE

66% Rozhodné NE

Dale bych rad zistil, zdali zaméstnance spolecnosti ovliviiuje pracovni vykon motivace.
Podle vseho to tak opravdu je u 66 % dotazovanych kteti odpovédéli Rozhodné Ano
au 22 %, kteti odpovedéli spiSe ANQ. Celkové Cislo je pak 88 ze 100 odpovidajicich.
Dalsi nejpocetné;jsi odpovédi bylo s 6 % Nad tim jsem neuvazoval. Po 3 procentech méli

Rozhodné NE a Spise NE.

Osobné jsem si myslel, ze u této otazky bude 90 % Rozhodné ANO a zbylych 10 % SpiSe
ANO, z vysledkt nejsem prekvapen. Po Gvaze jsem si vzpomnél, ze jsem za svou, byt
kratkou praxi potkal par lidi, ktefi tuto otazku vibec nefesi a soustiedi se jen na to co umi

nejlépe.
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Graf. 6 Struktura respondentu odpovidajici na otazku: Co vds osobné
nejvice motivuje k lepsim pracovnim vykoniim?

Nejvétsi motivatory pfi praci
Finance
2 1%

Profesni rlst

14%
10
& Pratelsky kolektiv
1%

Vzdélani, uceni se novych véci

54%
Kombinace, fina¢niho ohodnoceni, dojmu z

28% uritecnosti odvedené prace, moznost rozsireni

zkusenosti, rlistu a vztahy na pracovisti
Kombinace vice moZnosti

m dobré ubytovani

Osobné jsem predpokladal spravng, ze nejveétsim motivatorem, bude pro vétsinu financni
stranka hned v 54 %. Po rozhovorech s lidmi na stavbach jsem si tim byl i celkem jisty.
Je to celkem pochopitelné, vétSina zaméstnanci na stavbach nedosahuji extrémneé
vysokych platd a jejich nejvét§i motivator jsou finance. UrCité by bylo zajimavé
pozorovat zaméstnance, kdyby se mi dala mésicni ¢astka, kterou by si zvolili a nasledné
po né&jaké dobé udélat novy dotaznik a porovnat, jestli jsou penize opé€t nejvétSim

motivatorem.

Dalsim dulezitym a zajimavym motivatorem je s 28 % Profesni riist. O polovinu méné
respondentil zaskrtlo kolonku s pratelskym kolektivem. Po jednom procentu pak

vzdélavani, uceni se novych véci, dobré ubytovani.

Dva respondenti ze 100 odpovédeli volnou formou kdy nakombinovali vice véci

dohromady.
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Graf. 7 Struktura respondentu odpovidajici na otazku: Co vds osobné
nejvice motivuje k lepsim pracovnim vykonum? (dotaznik pro vy$si management)

Motivace
255 ‘
= Finance
Uspéch
5% Uznani od rodiny/ptatel

Zajisténi rodiny

50%

Hned v prvni grafu je vidét velky rozdil oproti grafu ¢. 7 kde vysel nejvétsi motivacni
faktor Finance (54 %), zde s 50 % vysel pravé Uspéch. Podle mého to neni piekvapivy

vysledek, z divodu, Ze pravé touha po Uspéchu dostala respondenty tam kde ted’ jsou.

Druhou nejcastéjsi opoveédi s 25 % vyslo Zajisténi rodiny, to je opét dalsi silny
motivator, pro mnoho lidi i ten nejsilngjsi, ktery lidi, zene za uspéchem. Na tfeti pozici

jsou Finance s 20 % a poslednim s 5 % uznani od rodiny.

Musim konstatovat, ze v§echny odpoveédi jdou ruku v ruce a ve smés symbolizuji uspéch.

Samoziejmé pro kazdého slovo Uspéch znamena néco jiného.
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Graf. 8 Struktura respondenti odpovidajici na otazku: Kolik podrizenych
primo ridite?

Pocet podtizenych

m Zadny
laz2
2ai5
5az10
10az 20
20 az 40

= 40 a7z 80

= 80 a vice

U grafu cislo 5 je viditelné, ze 70 % respondenti nemaji zadného podiizeného tudiz 70
lidi ze 100 je fadovym zaméstnancem z toho vypliva ze 30 respondentli ma pod sebou
alespon jednoho podtizeného. Dalsi odpovedi s 12 % byla 1 az 2 podfizené. Po 7 % hned
u dvou odpovédi 2 az 5 a 5 az 10 zaméstnanci. Nejméné méli také dvé, a to 10 az 20
podiizenych a 20 az 40 podtizenych, to odpoveédéli pouze 4 osoby, osobné si myslim, ze

tak odpovédeli stavbyvedouci ze spolecnosti K2 invest s.r.0.

Na tuto otazku jsem se ptal kvuli otizce nadchazejici, a to Motivuje vas vidina mit
pod sebou podrizené? Abych zjistil, kolik potencionalnich Fadovych zaméstnancu

motivuje pravé vidina povyseni a vetsi zodpovédnosti.
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Graf. 9 Struktura respondenti odpovidajici na otazku: Motivuje vas vidina
mit pod sebou primé podrizené?

Motivace vidiny mit pod sebou podrizené

= Rozhodné ANO
Spise ANO
Nad tim jsem neuvaZoval

Spise NE

15%

= Rozhodné NE

14% 11%

Popravdeé jsem u této otazky prekvapen, osobné jsem si myslel ze pro Rozhodné ANO
bude vétsina, tady je to naopak hned 37 % respondenti (37 lidi) ze 100 odpovédelo
Rozhodné NE. Dalsi negativni odpoveédi s 14 % bylo Spise NE. Tieti byla s 11 %
neutralni otazka Nad tim jsem neuvazoval. Poslednimi a také s druhym a tfetim
nejvétsim poctem odpovédi Rozhodné ANO (23 %) a Spise ANO (15 %). Celkem to je
38 % tudiz 38 lidi ze 100, kdyz to porovnam s otazkou piedeslou kdy 30 respondentd
mélo n¢jaké podfizené, vychazi pouhych 8 respondentii, které by motivovalo mit

podiizené, ale nemaji je.
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Graf. 10 Struktura respondentiu odpovidajici na otazku: Jste spokojen s metodami
motivace ve firmé?

Spokojenost s metodami motivace ve firmé

6%
12%
Rozhodné ANO

o 45% Spise ANO
° Nad tim jsem neuvaZoval
Spise NE

Rozhodné NE

26%

Graf ¢. 10 je velice dulezity, jelikoZ reflektuje spokojenost s nastavenymi metodami
motivace ve spolecnostech, které se zucastnili vyzkumu. Podle vSeho hned 45 %
dotazovanych je pro Rozhodné ANO, pro SpiSe Ano je krasnych 26 %. Z odvolani na
predchozi graf, kdy nadpolovi¢ni vétSina dotazovanych odpovédéla, ze nejvét§im
motivatorem jsou pro né€ finance a profesni rust, usuzuji, ze tyto slozky motivace jsou

u vétsiny uspokojeny.

Dalsi nejpocetnéjsi odpovédi je SpiSe NE na tu odpovédélo 12 % dotazovanych v zavésu
s 11 % je Nad tim jsem neuvazoval. S nejmensim poctem odpovédi (jen 6 respondentl)

je Rozhodné NE.
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Graf. 11 Struktura respondentu odpovidajici na otazku: Jste dostatecné motivovani
ze strany nadrizenych?

Dostatecna motivace od vedoucich pracovnikU

6%
10%

Rozhodné ANO
38%
13% Spise ANO
0

Nad tim jsem neuvaZoval
Spise NE
Rozhodné NE

33%

Tento graf navazuje prechozi, ktery reflektuje praci spoleCnosti jako takové i jejich
vedoucich pracovniki. Podle dotaznikti spolecnost i vedouci pracovnici odvadéji dobrou
préaci, jelikoz odpovédélo na otazku v 38 % Rozhodné ANO a ve 33 % SpiSe ANO. To
je dobry signal jak pro zaméstnance, tak i pro firmy, je vidét, ze firmy si uvédomuji
problémy s pracovni silou, ktera je v poslednich letech alarmujici. Samoziejmé je
nutné stale zlepSovat formy a metody motivace ve stavebnictvi, které prinesou dalsi

procenta na stranu kladnou.

Na druhé strané lezi respondenti, ktefi odpovédeli negativné 6 % ve prospéch Rozhodné

NE a v 10 % SpisSe NE.

Dale s 13 % odpovédéla skupina na otazku Na tim jsem neuvazoval. Je jednodussi a
levnéjsi tuhle skupinu pretahnout na kladnou stranu, proto bych se zaméril na

komunikaci se zaméstnanci, co motivuje pravé je.
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Graf. 12 Struktura respondentu odpovidajici na otazku: Kolik je vas mésicni
plat?

49
‘ % 10%
do 15 tisic

15 a7 20 tisic

21% 20 a7 30 tisic
30 az 40 tisic

m 40 az 50 tisic

50 az 60 tisic

= 60 a vice tisic

52%

V poslednim grafu se podivam na platy respondentt. Jelikoz jsem piedvidal, Ze u vétsiny
bude tento faktor nejvét§im motivatorem, zahrnul jsem ho do dotazniku a mohl tak

porovnat platy s praimé&tnou mzdou v CR.

Z grafu je vidét, ze nadpolovicni vétSinu maji platy mezi 20 az 30 tisici, dalSim velkym

zastoupenim hned ve 21 % maji respondenti plat mezi 30 az 40 tisici.

Deset respondent ma plat do 15 tisic, k nejvyssim platim dosahuje jen 10 respondentt.

Na castku vice jak 60 tisic mésic nedosahne ani jeden respondent.

Struktura respondentu odpovidajici na otazku: Jaké jsou vase plany do budoucna v
oboru?

Odpovédi je spousta, navratnost byla v 64 procentech. Nejvice odpovédi bylo ve prospéch
Karierniho rustu. Dale chut’ po uceni a Sebezdokonalovani a v neposledni fadé¢ vlastni

podnikani.
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6.5 Vyhodnoceni 2. vyzkumné otazky Jak komunikovat se zaméstnanci?

Graf. 13 Struktura respondentu odpovidajici na otazku: Kolik mist v oboru
Jste vystiidal/a?

Pocet mist za pracovni kariéru

8% 3

Zadné

Jedno

dvé az tfi

32% tfi aZ Ctyfi
m Ctyfia vice

35%

Abych vyloucil komunikaci jako pfi¢inu odchodu ze stavajici se prace musel jsem se

respondentt na tuto problematiku zeptat.

Z grafu je vidét, Ze nejvice respondenti odpovédélo vystiidalo dvé az tfi a jedno
pracovni misto za svou kariéru. Jako dalsi v poradi je s 14 % zadné a s 11 % Cty¥i a vice,
je zajimavy tento kontrast, kdy nejméné a nejvice vystifidanych mist maji podobna

procenta. Nejmensi skupinou je skupina s tFi az ¢tyFi s osmi procenty.

Graf krasné reflektuje vékovy pramér v dotazniku, kde vétsina odpovidajicich je mezi
roky 20 az 40 let, statisticky mladsi pracovnici nevystiidaji tolik pracovnich mist jako ti

starsi.
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Graf. 14 Struktura respondentu odpovidajici na otazku: Jaky byl dirvod
zmény vaseho zaméstnavatele?

Zadny toto je moje prvni

Pivod zmény zaméstanav

zaméstnani
Malo financi
1%
o‘ u Lepsi nabidka prace
OH | 14% Spatné pracovni prostiedi

= Spatné vztahy s nadfizenym
7%
Zkusenosti
= Zména stavebniho oboru
24% = stéhovani kvili skole, orientace na
vlastni podnikani
= Kariérni postup
= rodinné divody
43% m Kombinace 2,3 a5
= VSechny kombinace dohromady
vyjma 1

= MozZnost se dostat k vétSim
stavbam

Otazka, Jaky je ditvod zmény zaméstnavatele je spojend s otazkou predeslou a jako celek

maji tvofit nastroj, ktery vylouci komunikaci, pivodce zmény zamé&stnani.

Diky této a predeS§lé otdzce mohu s jistotu vyloulit, ze u dotdzanych byla zména
zaméstnani zapii¢inéna $patnou komunikaci s nadiizenymi. Zadny z respondenti takto
neodpovédél. Kde vidim jistou podobnost je u odpovédi Spatné vztahy s nad¥izenymi

s 4 %. I's prihlédnutim na tento fakt, 4 ze sta neni velkeé ¢islo, které by mélo byt relevantni.

Co se tyka nejcastéjsich odpovedi, respondenti nejcasteji odpovedéli (43 %), ze svoje
minulé zameéstnani opustili kviili Lep$i nabidce prace. Hned za ni byla odpovéd Malo

financi (24 %), osobné jsem si myslel, Ze na prvnim misté budou prave finance.

Sedm procent pak pro Spatné pracovni prostiedi, které by do jisté miry mohlo byt

mysleno, jako Spatna komunikace.
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Posledni velkou skupinou je pro Zadny toto je moje prvni zaméstnani s 14 %, které se
shoduji s otazkou v grafu €. 19, ve kterém se ptam kolik mist ve své kariére dotazovany

vysttidal.

Dale respondenti pouzili volnou formu odpovédi. Kde byli odpovédi po 1 %.

Graf. 15 Struktura respondentu odpovidajici na otazku: Ovliviiuje vas
pracovni vykon vztah s nadiizenym?

Ovlivnujé vas pracovni vykon vztah s nadiizenym?

7%
= Rozhodné ANO

Spise ANO
Nad tim jsem neuvazoval

23% Spise NE

= Rozhodné NE

V této otazce jsem chtél zjistit, jak moc jsou klicové vztahy na pracovisti s nadfizenymi.
Popravdé mé to neprekvapilo, pohoda na pracovisti je velmi dalezita, ze své vlastni
zkuSenosti vim, jaké je dochazet do prace s nechuti pracovat, myslim si, ze to zazil kazdy

Z nas a neni to pfijemny pocit.

To potvrzuji i odpovédi od respondentti kde 59 % je pro Rozhodné ANO a 23 % spiSe
ANO.

Pouhych 7 % napsalo Rozhodné NE a 4 % Spise NE. Zbylych 7 % se vyjadrfilo neutralné
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a odpovédeli Nad tim jsem neuvazoval.

Graf. 16 Struktura respondentu odpovidajici na otazku: Chcete, aby vas
ndazor byl vice zohlednény?

Chcete aby vas nazor byl zohlednovan?

4%

21% = Rozhodné ANO
(]

Spise ANO

Nad tim jsem neuvaZoval

Spise NE
» Rozhodné NE

23%

V predposledni Casti jsem chtél zjistit, zdali zaméstnancim zaleZzi na tom, aby jejich hlas

byl také vyslySen a mohli tak rozvijet své kreativni schopnosti.

Skoro polovina respondenti opovédéla na otazku Rozhodné ANO, Spise ANO 23 %.
Z toho jednoznacné vypliva dilezitost zohledovani nazoru svych podtizenych. Musim
fict, ze jsem se Casto setkaval v praxi, ze manager svuj nazor prosazoval neustale bez
ohledu na ostatni. To mize byt mnohdy velice flastrujici. Pravé zohledovani mize byt

jeden z motivacnich faktor pro zaméstnance, ktery v nich probouzi dilezitost.

Pouhych 8 % procent dotazovanych odpovédélo Rozhodné NE a SpisSe NE. Ve 21

ptipadech Nad touto otazkou respondenti neuvazovali.
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Graf. 17 Struktura respondentu odpovidajici na otazku: Jaky vztah
preferujete ke svému primému nadrizenému?

Jaky vztah preferujete s nadrizenym?

7% 2%

= Pratelsky
Profesionalni

37% Rodinny

Kombinmace pratelsky a
profesionalni

V této otazce byli mé predpoklady spravné, nadpoloviéni vétSina respondentd
odpovédéla, ze praveé Pratelsky vztah je pro né nejlepsi. Jak uz jsem v teoretické Casti
uvadél lidsky pfistup je jeden z kli¢i spravného manaZera a spokojeného podfizeného.
Je dulezité, aby manazer nebyl vzdy kamarad ne nadarmo se fika vSeho moc Skodi

a je potfeba byt 1 profesionalni.

Dalsi velkou skupinou s 37 % je Profesionalni vztah, 7 % ziskala odpovéd’ Rodinny,
ten muze byt v mnoha ohledech nebezpe¢ny, zaméstnanci mohou mit pocit, Ze si mohou
vice dovolit, nasledkem muze byt sniZzeni pracovniho nasazeni, ¢i moralky. V extrémnim
ptipadé dokonce konflikt s nadfizenym, ktery bude pro obé strany netnosny a vyusti

ve vypoved.

Pouhé dvé procenta respondenti napsala odpovédéla kombinaci pratelsko-
profesionalnimi vztahy na pracovisti. Osobné& si myslim, ze tento styl je nejidealné)si,
ne vzdy si manazer mize dovolit jednat pratelsky a v opacném piipadé je dobré ukazat

trochu lidskosti pro vetsi pohodu na pracovisti.
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Graf. 18 Struktura respondentu odpovidajici na otazku: Jste primo
ovlivnén/a stylem rizeni vaseho nadfizeného na pracovisti?

Ovlivnujé vas pracovni vykon vztah s nadrizenym?

7%
6%
= Rozhodné ANO
Spise ANO

22% Nad tim jsem neuvazoval

Spise NE
64% = Rozhodné NE

Z grafu je vidét, ze 65 % respondentii na otazku odpovédéla Rozhodné ANO v 22 %
Spise ANO. Zde je vidét, jak je prace manazeri kliCova, je dilezité, aby manazefi
udrzovali dobré vztahy se svymi podfizenymi a jen to potvrzuje co bylo napsano

v teoretické Casti Bakalarské prace.

Oproti tomu pouhé 1 % dotazovanych odpovédélo Rozhodné NE. Spise ne, jen 7 %.

V 6 % ptipadi respondenti odpovédi, ze Nad tim neuvazovali.

Kontrast odpovédi ANO oproti NE je druhym nejvétsi za cely pruzkum, proto bych

rad apeloval na vysledky a jejich dilezitost v chovani a rozhodovani manazeri.
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Graf. 19 Struktura respondentu odpovidajici na otazku: Do jaké miry jste
spokojen/a s Fizenim vaseho primého nadiizeného?

Spokojenost s fizenim primého nadrizeného

11%

= Rozhodné ANO

Spise ANO

17% SR S
Nad tim jsem neuvazoval

Spise NE
= Rozhodné NE

27%

V otazce na spokojenost s fizenim vodiciho mé zavedlo ke konkrétnim vysledkim. 41 %

dotazovanych uvedlo Ze jsou Rozhodné spokojeni se stylem fizeni svého vedouciho

dalSich 27 % uvedlo Spise ANQO. To jsou velmi piijemné prekvapiva data, osobné jsem

myslel, ze to bude spiSe naopak. Je vidét, ze firmy, které se zucCastnili dotazniku se na

pfistupu chovani k zaméstnanciim snazi zapracovat.

Co je pro m¢ dalsim prekvapenim je odpoveéd 17 zaméstnancu, ktefi se touto otazkou

nezabyvaji.

Zbytek respondenti odpovidalo Spise NE v jedenacti procentech a ve ¢tyfech procentech

Rozhodné NE.

Struktura respondenti odpovidajici na otazku: Jaké jsou vase plany do
budoucna v oboru?

V posledni ¢asti jsem chtél manazerim ukazat plany jejich zaméstnancii do budoucna.

Duvod je prosty, pokud budou védét o jejich planech mohou jim jako spravny manazefi
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pomoct k vysnénému cili at’ uz je to mimo firmu nebo pfimo v ni.

Odpoveédi je spousta, navratnost byla v 64 %. Nejvice odpovédi bylo praveé Karierni rust

6.6 Dotaznik pro vysSi management

Graf. 20 Struktura respondentu podle pohlavi

Pohlavi

12,50%

= Muz

Zena

87,50%

Tento vysledek pro mé nebyl prekvapenim, obecné je znamo, ze ve stavebnictvi tolika
zen neni. To mohu potvrdit i, ze Skoly, kdy na stfedni stavebni prumyslovce bylo 90 %
muzil to samé plati i pro vysokou $kolu stavebni, sice ne v takové mife ale je to dost

podobné.

Dal§im faktorem, ktery ovlivnil dotaznik je fakt, ze vétSina zen jde do projekci

a ty ve firmach, které se zucastnili dotazniku nejsou.
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Graf. 21 Struktura respondenti podle véku

Vék

do 30 let 30-40 let
- 5% 10%

20%
40-50 let 50-60 let

60-68 let
65%

Vék jsem tentokrat neuvedl v procentech z divodu, Ze vychazelo §patné zaokrouhlovani.

Nejvice respondentt, tvori skupinu mezi 40 az 50 rokem. Znovu se musim opakovat, ze
to pro mé neni prekvapenim, vétSina jednatelt, majiteld vétSich spole¢nostech jsou v
podobném veéku jelikoz, vybudovat fungujici stavebni spolecnost neni jednoduché a trva
to roky. Dalsim dulezitym prvek jsou zkuSenosti a znalosti, které clovek ziskava postup
veéku. Nasledujici vétsi zastoupeni maji majitelé, jednatelé mezi 30 az 40 rokem. Skupina

do 30 let mé pouze dva respondenty.

Po jednom pak mezi lety 50 az 60 a 60 az 68. Opét pochopitelny vysledek, z davodu velké

narocnosti na psychiku.
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Graf. 22 Struktura respondenti podle velikosti Fizeného podniku

Velikost podniku

Ny,

m Do 10 zaméstanci

19% » 10 az 25 zaméstancl
25 az 50 zaméstancl

50 az 100 zaméstancu

0,
S m 100 a viace zaméstancl

19%

V grafu je vidét, ze nejvice procent maji firmy s 10 az 25 zaméstnanci s 37,5 %. DalSima

dvoumi jsou pak s 18,75 % 25 az 50 a 50 az 100 zaméstnancu.

Ctvrtou nejvétsi skupinou je 100 a vice zaméstnancii s 12,5 % se stejnym poétem

respondentu je i skupina do 10 zaméstnanci.
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Graf. 23 Struktura respondenti odpovidajici na otazku: Jak dlouho tuto
spolecnost Fidite?

Délka rizeni spolecnosti

| N

19%

= Méné nez rok
lazi5let
13% 5az10let
10 az 15 let

42% 20 let a vice
(]

13%

Zde jsou pro m¢ data trochu prekvapiva, osobné jsem si myslel, Ze respondentt s del§Sim
praxi ve védéni bude vice, jeden z faktori mize byt i fakt, ze vyssi managment prisel do
firmy pozdé&ji a nema proto tak dlouhé zkuSenosti s fizenim daného podniku. Pfipadné

nekdo ze sttedniho managmentu povysil a stal se manazerem v fidici funkeci.

Graf ukazuje, ze ve 35 % uvedli, ze firmu fidi 1 az 5 let. Dalsi skupinou s 25 % je 10 az
15 let. S patnacti procentech pak uvedli respondenti, ze firmu fidi 20 a vice leta 5 az 10

let. Dva respondenti uvedli, ze v fidici funkci spole¢nosti jsou méné nez rok.
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Graf. 24 Struktura respondentu odpovidajici na otazku: Jak dlouha je vase
praxe ve stavebnictvi?

Délka praxe v oboru

| N

10%
35% = Méné nez rok

1laz5let
5az10let

10 az 15 let
20%

20 let a vice

25%

Tento graf by mohl potvrzovat mé predeslé tvrzeni z predeslého grafu, kde jsem jako
pric¢inu kratké doby ve vedouci pozici, pfisuzoval povysSeni, pfipadné¢ zmeéné firmy. Je
vidét, ze vétsina respondentti uvedla délku praxe 20 a vice let v 35 %. Druhou nejveétsi

skupinou a zaroven nejdelsi ve smyslu délky praxe je 10 az 15 let praxe s 25 %.

Dalsi v poradi je S az 10 let praxe (20 %), se stejnym poctem odpoveédi (2 odpovédi) jsou

pak dvé skupiny 1 az 5 let a méné nez rok.
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6.7 Vedlejsi vyzkumna otazka ¢.1 — Jak propagovat stavebni obory?

Graf. 25 Struktura respondenti odpovidajici na otazku: Co vas vedlo k
tomu, Ze jste si zvolil/a obor stavebnictvi? (dotaznik pro vyssi zaméstnance)

Duvod vybéru oboru stavebnictvi
Penize
Atraktivita oboru

3 |
Aﬂw f m Rodina jiZ pracuje v oboru

26% Moznost vykonavat bez praxe

13%

Nevédomost co délat v 15 letech
Zajimavé rozsiteni obzor(

m Vztah od Utlého véku ke stavebnictvi

= Dostala jsem nabidku

m Stavebnictvi jako zakladni potfeba - stalé

35% upratnénf
= Rozsah oboru

m Siroké uplatnéni

V avodu bych rad zjistil, jaky je divod vybéru stavebnictvi. Diky této otazce mohu lépe
analyzovat a pochopit problematiku motivace personalu a také feSeni personalnich tbytka

ve stavebnictvi.

Nejvice respondenti odpovédelo, ze pravé Atraktivita oboru (35 %) je dovedla
ke stavebnictvi. Osobn¢ se nedivim, dilezity faktor to byl i v mém Zivoté. Stavebnictvi
je krasny a zajimavy obor, ktery na socialni zebfiCku je na vysokych pozicich, hlavné

diky jeho obtiznosti a naro€nosti.

Dalsi skupinou jsou Finance s 26 %, dale s 17 % Rodina jiz pracuje v oboru, musim

fict, ze rodina méla na moje rozhodovani, co v zivote zasadni vliv.

Poslednim pocetnéjSim vysledkem je Moznost vykonavat bez praxe s 13 %, tuto

skupinu z velké casti pfisuzuji obCantim z Ukrajiny, po rozhovorech snimi to byl
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spoleénd s financemi hlavni diivody prog cestovat do Ceské republiky za praci.

Dale respondenti odpovidali volnou formou. S2 % to byli Dostal/a jsem nabidky
k praci a Stavebnictvi je zakladni lidska potieba (stavét se bude porad = stale bude
préace). Po jednom procentu respondenti odpovidali Nevédomost, co délat v 15 letech,
Rozsah oboru, Siroké uplatnéni, Vztah ke stavebnictvi uz od ttlého véku to by se

dalo pfidat k rodina jiz pracuje v oboru.

Graf. 26 Struktura respondenti odpovidajici na otazku: Co vas vedlo k
tomu, Ze jste si zvolil/a obor stavebnictvi? (dotaznik pro vy$si managment)

Jlvod vybéru oboru stavebnictvi

5% ‘
5%

5%
= Nahoda

Rodinny tradice
Atraktivita oboru

25% Podminky v konkrétni firmée
Brigdda v mladi

Studium na skole
45%

Ve vysledku nejvyssiho poctu procent je vidét jista paralela s grafem ¢.5 kde respondenti
odpovedéli v 35 %, ze Atraktivita je privedla ke stavebnictvi, zde je to o 10 % vice (45
%). Dalsi skupinou je Rodinna tradice s 25 %, coz je u menSich firem pochopitelné.

Spousty mych pratel ma rodinné firmy, které se dédi z otce na syna.

Tieti skupinou, pro mé piekvapivou je Nahoda s 15 %, zde plati réeni Clovék nikdy nevi,

kam ho osud zavede.
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Poslednimi skupina se stejnymi procenty (5 %) jsou: Podminky v konkrétni firmé,

brigada v mladi, Studium na Skole.

Prekvapuje mé, ze nikdo zrespondenti neodpovédél Finance, jako prvotni impuls
podnikani ve stavebnictvi. Zde je i obrovsky rozdil oproti dotazniku pro zaméstnance

kde pro finance bylo hned 26 % respondentu.

Graf. 27 Struktura respondentiu odpovidajici na otazku: Je podle vas
propagace oboru dostatecna?

Je propagace oboru dostatecna?

0%  10%

= Rozhodné ANO

0,
45% 2z Spise ANO
(]

Nad tim jsem neuvazoval
Spise NE
Rozhodné NE

25%

Na propagaci jsem se dotazoval nejvysSiho managementu a jednateli spoleCnosti.
Stavebnictvi je dlouhé roky opomijend oblast zhlediska propagace to vyplyva
i z dotazniku kdy 45,0 % dotazanych tika, ze propagace je Rozhodné nedostatecna dalSich

zbylé procenta to vidi podobné nebo neutralné, jen 10 % je pro opacného nazoru.
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Graf. 28 Struktura respondentu odpovidajici na otazku: Je pro vetsi
propagaci stavebnictvi a jejich oborii?

Jste pro vetsi propagaci?

= Rozhodné ANO

= Spise ANO

= Nad tim jsem neuvazoval
Spise NE

= Rozhodné NE

Co se tyka otazky, jestli by méla byt vetsi propagace obort, pro jednoznacny souhlas

je hned 70 % dotazovanych. Pro vetsi propagaci je 20 %, 10 % to pak vidi neutralne.

Podle mého to je jasny impuls, a je ¢as se tim zabyvat.
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Graf. 29 Struktura respondentu odpovidajici na otazku: Na jaké iirovni
vzdélavdni je podle vds nejlepsi zacit s propagact oboru stavebnictvi?

Forma propagace

B

0%

= Zakladni skola
Odborné ucilsté
= Stredni skola

Vysoka skola

Z mych vlastnich zkuSenosti je nejdulezitéjsi zacit uz na zakladnich skolach, tento fakt
potvrzuje i 80 % dotazanych. Pro odborné ucilisté a stfedni Skolu je 10 %. Podle mého je
to uz ale pozdé€, nejdulezitéjsi je motivovat zaky pii vybéru stfednich skol ptipadné

ucilist.
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Graf. 30 Struktura respondenti odpovidajici na otazku: Jakou formu
propagace byste zvolil/a?

Forma propagace = exkurze ve firmach

Praxe

‘* Propagace prostiednictvim

influencer(
Reklama v radiu

= Besedy ve skoldch, s lidmi z praxe

5%
= Reklamav TV

‘ m Reklamni Letaky

35%

20% = Reklamni letdky ve $kolach

5% m VSechny kanaly dohromady

0% m Besedy , exkurze ve firmdach

Formu propagace nejvice procent méla Praxe hned ve 35 % to je pochopitelné. Bohuzel,
zaci zakladnich skol z velké vétSiny na brigady nemohou kvili véku, a tak si jinak praxi
nevyzkousi. Druhou pficku obsadily Besedy ve Skolach s 20 %, treti pak exkurze
ve firmach (15 %). Dva respondenti jsou proreklamni letaky ve Skolach. Po 5 % pak
ziskala reklama v TV, vSechny kanaly dohromady, Besedy-exkurze ve firmach

a propagace prostfednictvim influencera.

Propagace prostiednictvi influencerd je, velmi zajimava volba, osobné jsem si myslel, ze
takto nikdo neodpovi. Svét influencerd ma dnes obrovsky vliv na mladistvé a mozna by

to mohla byt 1 jedna z cest, jak propagovat stavebni obory.
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6.8 Vedlejsi vyzkumna otazka €.2 — Jak firmy resi persondlini ubytek
tuzemsky pracovnikui?

Graf. 31 Struktura respondentu odpovidajici na otazku: Dari se vam pocty
tuzemskych zaméstnancii zvySovat?

Dafti se vam pocty zaméstnacu zvysSovat?

0‘

= Rozhodné ANO

45% Spise ANO
0
30% Tuto otazku u nas neresSime

Spise NE
Rozhodné NE

15%

Schopnych lidi v oboru je ¢im dal méné€, ne kazdému se dafi své kapacity navySovat.
To ukazuje 1 graf kde, 45 % dotazovanych odpovédeélo, ze se jim kapacity schopnych lidi

nedafi tak dobfe napliiovat.

Tii respondenti, odpoveédéli, ze tuto otdzku u nich ve firmé nefe§i. Naopak 40 %
spolecnosti maji dobie zvladnuté metody naboru a hledani novych pracovniki jim necini

problémy.
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Graf. 32 Struktura respondentu odpovidajici na otazku: Jakymi metodami
resite nedostatek tuzemskych pracovnich sil?

Jakymi metodami reSite nedostatek tuzemskych

7 (-]
pracovnikd?
0,
20% = Zahraniéni pracovniky
Brigadnici
Formou prescasu a praci o
20% 60% vikendech

Automatizace stavebnich praci

Co se tyka metod, vyfeseni nedostatku tuzemskych pracovniki, nejsem vysledkem néjak
prekvapen. Hned 60 % dotazovanych odpovédélo, ze nedostatek, fesi zahrani¢nimi

pracovniky.

Brigadnici a PresCasy spolu s praci o vikendu byla druhé nej¢astéjsi odpoveéd’. Osobné
jsem v minulé praci zazil vSechny typy metod, krom automatizace. Terminy
se dohanéli o prescasech, kdy bylo normalni pracovat 14-15 hodin denné
i o vikendech, kdyz situace byla netinosna méli jsme k dispozici i zahrani¢ni

pracovniky.

Automatizaci stavebnich praci netesi, nedostatek tuzemskych pracovnich sil ani jedna
z dotazovanych spoleCnosti. To je obrovska Skoda, divodem je podle mého neznalost
téchto technologii a obav z nich, dalsim faktorem muze byt i vys$si vstupni cena nakladi.

Samoziejmé automatizace nejde pouzit u vSech typt podnikani ve stavebnictvi.
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Graf. 33 Struktura respondenti odpovidajici na otazku: Kdyby se viam
podarilo navysit kapacity zaméstnancii, pomohlo by vdm to zvysit produkci?

Kdyby se vam podarilo navysit kapacity zaméstancu,
pomohlo by vam to Zvasit produkci?

15%

® Rozhodné ANO

10%

= Spise ANO

Tuto otazku u nas neresSime

Spise NE

= Rozhodné NE
25%

V otazce €.31 je vidét, ze 50 % spoleCnosti v ptipadé navyseni kapacit jsou schopni vice
vyrabét. Coz je dobrou 1 Spatnou zpravou zaroven. Firmy jsou schopné vice vyrabét,
bohuzel stoji pred nimi velky problém, proto je dilezité propagovat obor stavebnictvi co
nejvice. I kdyz to firmy bude v pocatku stat néjaké zdroje, mohou se jim
nékolikanasobné vratit.

Co se tyka dalsich vysledkt, 25 % respondentt by mohli vice vyrabét, oproti tomu jen 15

% spise ne. Tuto otazku nefesi jen 10 % dotazovanych.
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Graf. 34 Struktura respondentu odpovidajici na otazku: Priblizné o kolik
procent zakazek rocné prijdete kviili nedostatku pracovnich sil?

Vliv nedostatku pracovnich sil na zakazky

m O 74dné

do 10 %
1027220 %
30% 202730 %
25% 3027240 %

10%

Na zavér jsem si nechal zajimavost v podobé procent, které ukazuji o kolik zakazek
v pruméru ro¢né spolecnosti prichazeji z divodu nedostatku pracovnich sil.

Z grafu je zajimavé vidét, Zze 15 % spolecnosti prichazi od 30 az 40 % zakazek jen kvili
dostatku pracovnich sil. Dokonce 30 % spolecnosti pfichazi 0 20 az 30 % zakazek. Zhruba
10 % spolecnosti v pruméru prijde rocne o 10 az 20 % zakazek. 25 % spoleCnosti ztrati
pramérné do 10 % zakazek. A o zadnou zakazku vlivem, nedostatku pracovnikii nepfijde

20 % dotazovanych firem.

77



7 DILCiZAVERY A DOPORUCENI

7.1 Hlavni vyzkumna otazka ¢.1 — Jak motivovat stdvajici persondl?

V prvni otizce respondenti uvedli, Zze motivace ma velky vliv na jejich pracovni
vykon. Odpovéd nebyla nijak prekvapujici jelikoz, kazdy v zivoté ma né€jakou motivace
at’ uz je ambicidzngjsi ¢i nikoli. Po tivaze jsem rad, ze jsem otazku ptidal do dotazniku,
i kdyz mi pfi tvorbé dotazniku piisla trochu zbytecna. Duvodem je Sest respondent
ze sta, ktefi odpovédeéli, ze motivace nema vliv na jejich pracovni vykon. Odpovéedi

pfisuzuji respondentiim, ktefi otazky motivace nefesi a soustiedi se jen na svoji praci.

Vysledek vyzkumného Setfeni na otazku, Co vis osobné nejvice motivuje k lepsim
pracovnim vykonim odpovédéli respondenti finance. Vysledek pro mé nebyl
prekvapenti, jelikoz byl dotaznik cilem pfevazné na spolecnosti, které se zabyvaji méné
kvalifikovanymi pracemi (zemni prace, idrzba komunikaci, vystavbou). Troufnu si fict,
ze kdyby soucasti doutnikovych Setfeni byli spolecnosti zabyvajici se vice kvalifikovanou
praci, vysledky by byli jiné napfiklad profesni rist. Divod je jednoduchy, pokud
zaméstnance déla kvalifikovanou praci, ma silnéjsi pocit, ze déla néco dulezité a vice
ho prace bavi. Zarovern jsem porovnal vysledky i s dotaznikem pro vy$§i managment.
Kde vétsina respondentti oznaila Uspéch jako nejvétsi motivaci k lepsim vykontm.
Tento fakt potvrzuje moji tvahu v predeslém odstavci. Zameéstnavatelé délaji velmi
kvalifikovanou praci, co jen tak nékdo nezvladne, pocit vyjimecnosti je zene kupredu
a projevuje se to v pracovnim nasazeni. S ohledem na vysledky dotazniku, doporucuji
uskutecnit rozhovory se zaméstnanci o motivaci. Je dobré vysvétlit svym
zaméstnancum, ze vidina penéz neni vzdy ten nejlepSi motivator. Samoziejmé
hodnota penéz v soucasné dobé hraje velkou roli, ale nepiinasi vzdy kyzeny uspéch.
Uvedu priklad, zednik, ktery pracuje na hodinovou sazbu, je velmi obtizné z ného
dostat lepSi pracovni vykony, je mu jedno za co penize dostane. Zpravidla se snazi
své hodiny co nejvice natahnout, aby mél co nejvétsi zisk. Opakem jsou lidé, kteri
chtéji, aby jejich prace byla kvalitni a méla smysl, sami se motivuji k dobrym vysledkim,

ktera jim pfinese vice penéz.
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Na otazku motivuje vds vidina mit pod sebou podiizené? Odpovédéla nadpolovicni
vétS§ina ze ano. Po porovnani vysledki obou grafi jsem zjistil, Ze minimalné
22 potencionalnich fadovych zaméstnanci motivuje pravé vidina povysSeni a vetsi
zodpovédnosti. Proto bych doporucil, sednout si s jednotlivymi zaméstnanci a promluvit
si 0 jejich planech, pfipadné jim fict za jakych podminek by mohli dosahnout cile,
v dasledku tohoto rozhovoru muze mit velky vliv na jejich moralku, motivaci a pracovni

nasazeni, ze kterého budou tézit obé& strany.

V obou piipadech respondenti uvedli, ze s metodami motivace, jak uz ze strany
spolecnosti, tak i vedoucich pracovnikl jsou spokojeni. S odvolanim na otazku, Co vds
osobné nejvice motivuje k lepsim vykonium? VétSina respondentu odpovédéla, ze
nejveétsi motivaci jsou pravé finance. Je vidét, ze s touto slozkou jsou zaméstnanci
spokojeni. Popravdé mé to udivuje, kdyz jsem vedl rozhovory na stavbach, vétSina
pracovniku byla opa¢ného nazoru. S prihlédnutim na vysledky dotazniku, doporucuji
neSetfit na zaméstnancich hlavné v této dobé¢, kdy hodnota penéz rapidné klesa, chapu,
ze 1 pro zameéstnavatele neni jednoduchd situace v momentalnich cendch materialu.
Dalsim doporuceni je spiSe globalni, a to pokusit zatlacit na politiky, napriklad
prostiednictvim Svazu podnikatelu ve stavebnictvi, aby Ukrajinci méli snazsi cestu
za praci do CR a nemuseli vyuZivat sluiby bossu, ktefi jim seberou pilku
vydélanych penéz. Ceska republika pracovni silu z vychodu poti‘ebuje, navratnost

zdroju muze do statni kasy prinést spoustu penéz z odvodu dani.

V otazce Kolik je vas mésicni plat? Vyslo pii vypoctu priméru vyslo 27,975 K¢ mésicné.
V porovnini s rokem 2021 kdy byl dotaznik vypliiovan primérna mzdav CR 35 441
K¢, z toho vyplyva, ze v pruméru jsou respondenti o vice jak 7 000 K¢ pod
primérnou mzdou v CR. Ackoliv jsou respondenti s platem spokojeni, zdaleka

nedosahuje primérmé mzdé v CR za rok 2021. [17]
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V posledni casti dotazniku, kde jsem respondentum dal prostor volnou odpovédi
napsat jaké jsou jejich plany do budoucna. Nejvice se opakovala odpoveéd kariérniho
rastu, ktera se shoduje i s otazkou v grafu ¢. 9. Mé doporuceni je tedy stejné a to, aby si

zameéstnavatelé sedli se svymi zaméstnanci a promluvili si s nimi, jak toho dosahnout.

7.2 Hlavni vyzkumna otazka ¢.2 — Jak komunikovat a vidit stavajici
persondl?

Dalsim dulezitym faktorem pii udrzeni stavajicich zaméstnanci budou vztahy

s nadfizenymi.

Podle odpovédi, které respondenti uvedli mohu s jistotu vyloucit, ze komunikace byla
puvodcem zmeény prace. Ve vétsin€ pripadu to byla Lepsi nabidka prace a Finance.
Pod lepsi nabidkou prace si kazdy predstavi kombinaci mnoha faktort. NejvétsSimi
faktory jsou urcité finance, kariérni posun ¢i Spatné pracovni prostiedi nebo Spatné vztahy
s nadfizenymi. Proto bych doporucil soustiedit se na vSechny tyto faktory a zabranit

tak odchodu kvalitnich zaméstnancu.

V této otazce jsem chtél zjistit, jak moc jsou kliCové vztahy na pracovisti s nadfizenymi,
pro bylo 80 % respondentti. Dovolim si fict, ze mé to nepfekvapilo, pohoda na pracovisti
je velmi dulezita, ze své vlastni zkuSenosti vim, jaké je dochazet do prace s nechuti
pracovat, myslim si, ze to zazil kazdy znas a neni to pifijemny pocit. Proto bych
doporucil vedoucim pracovnikim motivovat, podporovat a pomahat svym
podrizenym v profesnim rustu. Dulezity je také lidsky pristup, ktery by mél kazdy
vedouci pracovnik ovladat. Samoziejmé vSechna doporuceni jsou situacni,
v nékterych situacich je potireba jednat naprimo. Oproti tomu bych nedoporucoval

metodu cukru a bice.

U otazky Chcete, aby vas ndzor byl zohlediiovdn? Odpoveédéli v respondenti v drtivé
vétsiné€ ano. Je velmi dulezité ve stylu fizeni davat prostor i svym dofizenym. Proto

bych doporucil managementu, aby své zaméstnance vice poslouchali a dali jim
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moznost se rozvijet. Ne vidy vSechno vedouci vi nejlépe a neni na Skodu

si poslechnout i nazor ¢lovéka, ktery je na stavbé od rana do vecera.

Na otazku, Jaky vztah preferuji ke svému nadfizenému vétSina respondenti uvedla,
ze prave Pratelsky vztah je pro né nejlepsi. Jak uz jsem v teoretické casti uvadel, lidsky
pfistup je jeden z klici spravného manazera a spokojeného podiizeného. Je dilezité,
aby manazer nebyl vzdy kamarad, ne nadarmo se fika v§eho moc Skodi a je potreba
byt i profesionalni. Co se ty¢e vysledkl v navazujici otazce Oviiviiuje vas pracovni vykon
vztah s nadrizenym? Drtiva vétSina respondentu odpovédéla v 86 % rozhodné ano.
Oproti tomu 8 % je pro ne, kontrast odpovédi ANO, a NE je druhy nejvétsi
v dotazniku, a proto bych rad zduraznil dulezitost vysledku. Je potieba,
aby si vedouci pracovnici davali pozor, jak jejich chovani ovliviiuje vztahy na pracovisti.
V dalsi otazce, ktera spada do stézejni Casti vyzkumné otazky je spokojenost s fizenim
ptfimého nadrizeného. Vysledky jsou podobné jako u predeslé otazky, z toho vyplyva,
ze vedouci pracovnici délaji dobfe svou praci a témito problémy se zabyvaji.
Doporucoval bych pokra¢ovat ve své praci a zdokonalovat nastroje pro lepsi vztahy

s podfizenymi.

7.3 Vedlejsi vyzkumna otazka €. 1 — Jak propagovat stavebni obory?

Vysledek prvni Casti je pro mé trochu piekvapujici, osobné jsem myslel, ze nejvice
respondent oznaci finance jako divod, pro¢ si vybrali prave stavebnictvi. Neni tomu
tak a vétSina respondentt volila odpovéd” Atraktivita oboru, to samé volili i respondenti
v dotazniku pro vys§i managment. To je dobra zprava, jelikoz se k oboru dostali stejnou
cestou a neni jim problematika cizi. Doporucoval bych v propagaci cilit hlavné

na tento faktor, protoze ocividné funguje ve vSech patrech stavebni spole¢nosti.

Na otazku propagace jsem se dotazoval vys§iho managmentu. Stavebnictvi je dlouhé roky
opomijena oblast s timto tvrzenim souhlasi 1 70 % dotazovanych. Nedostatek profesi

je ¢im dal horsi i podle Fizeného rozhovoru, kdy mi pan ZJ rekl, Ze nejsme zdaleka
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na vrcholu pomyslné hory. Starsi femeslnici necht&ji zaucovat mladé, kvali tomu, zZe
jim stejn€ jednou utecou a udelaji si zivnost vlastni. Proto nejsou vysledky navazujici
otazky nijak prekvapujici, kde 90 % respondentti uvadi, Ze je pro vétsi propagaci oboru.
Z rizeném rozhovoru mi bylo receno, ze nadnarodni spolecnosti jako je SKANSKA
nebo Metrostav propagaci délaji na vysokych skolach. Na to se pan ZJ opravil a fekl,

ze na vysokych skolach je to spiSe nabor s timto trzenim souhlasim.

Klicovymi faktory pfi propagaci je misto a Cas. Nejdulezitéjsi skupinou jsou podle
respondentu zaci zakladnich Skol (80 %), coz je pochopitelné jelikoz, tam si kazdy z nas
vybira, co v budoucnu bude délat. Pravdou je, ze ne kazdy na zakladni Skole vi, co chce
v zivoté¢ délat. Zajimavy pohled mi poskytl Fizeny rozhovor, ve kterém mi pan
Z.) iekl, ze dulezitym faktorem jsou rodice. Co se tyCe otazky, jakou formu u propagace
zvolit, nejvice respondentli zvolilo praxi (35 %) dalsi besedy ve skolach (20 %). Dalsi

vyznamnou skupinou s 15 % jsou exkurze ve spole¢nostech.

S ohledem na vSechny vysledy dotazniku jsem se rozhodl doporucit besedu pro zakladni
Skoly, ve které se mohou predstavit rizné profese, mohou se rozdat letaky a zabavnou

formou vytvorit aktivitu, kde by si zaci vyzkousSeli kreativitu a Sikovnost.

7.4 Vedlejsi vyzkumna otazka €.2 - Jak resi spolecnosti persondlni
ubytky tuzemskych pracovnikii?

V posledni casti jsem se pokusil zjistit, jak respondenti fe§i personalni ubytek ve své

vlastni spolecnosti a jaky to méa dopad na jejich podnikani.

Obecné znamou problematikou jsou neustile snizujici se polty tuzemskych
pracovniki. Cim dal vice lidi, radéji pracuje z domova a na poéitaéi, k problému
neprispéla ani covidova situace, ktera celou situaci jesté prohloubila a spole¢nosti
maji mnohdy velky problém prildkat do své spolecnosti tuzemské zaméstnance.
Tento fakt potvrzuje i 45 % respondentti naopak, 40 % respondenti uvedlo, Ze s touto

problematikou nemaji zadny nebo jen maly problém. Zde opravdu zélezi na zvolené
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pozici, jelikoz vétSina dotazovanych spoleCnosti byla z méné kvalifikovaného prostredi,
je jasné, Ze najit zamestnance praveé pro né neni tak slozité to ukazuji 1 vysledky. Pro
spolecnosti, kterym se vysoce kvalifikované zaméstnance nedafi najit bych doporucil,
sehnat si pomoc. V dneSni dobé je mnoho spolecnosti zabyvajici se tzv
Headhuntingem, coz je v prekladu z anglictiny lovci lidi, nebo lovci lebek. Dalsi
moznosti, jak najit vysoce kvalifikovaného pracovnika je najit si ho uz od mladého
véku a vychovat ho, tato metoda je, ale zdlouhavda a pro mnoho spole¢nosti

nevyhovujici.

Z mé vlastni zkuSenosti, nedostatek tuzemskych pracovniki feSi spoleCnosti, fesi
zahrani¢nimi pracovniky, to potvrzuji 1 respondenti (60 %). Oproti tomu automatizaci
stavebnich praci, nefesi situaci nikdo. To je obrovska skoda, divodem je podle mého
neznalost té€chto technologii a obav z nich, dal§im faktorem muze byt i vys$si vstupni cena
naklad. Samoziejmé automatizace nejde pouzit u vSech typt podnikani ve stavebnictvi.
Doporuceni pro spolecnosti, bych zvolil ve formé ivahy o tom, jestli neni pro né
mozné automatizaci vyuzit. V pripadé ze nikoli, zvolil bych néjakou z forem
propagace spolecnosti a prilakani tak novych tuzemskych pracovniki. Zaroven
bych rad podoktl, Ze spoléhat se na zahrani¢ni pracovniky nelze. Ukazala nam
to i pandemii, kdy muselo spoustu podnikii omezit své vyrobni kapacity, ¢i dokonce

uplné zastavit.

Na konci vyzkumu jsem se zaméfil na dopady nedostatku pracovnikii na spolecnosti.
Hned 75 % respondentd uvedlo, Ze kdyby se jim podafilo navysit kapacity mohli by
zvySovat produkci. To je celkem alarmujici vysledek, pfiCemz pravdivy, tento problém
pocit'uji i spole¢nosti mimo vyzkum. Proto je dulezité, aby se spole¢nosti zamérili na
propagaci, a motivovali lidi k vybéru stavebnictvi. Na zavér, jsem si nechal
zajimavost v podobé procent o kolik zakazek, a tedy pfijm0 spolecnosti pfichazeji. Kde

je podle grafu ¢. 11 vidét, ze 15 % respondentu piijde ro¢ne€ o 30 az 40 % piijmu.
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8 ZAVER

Cilem mé prace bylo poukazat na problémy a systematickym vyhodnocovanim vytvofit

doporuceni. Podle mého nazoru se mi téchto vysledkia podafilo dosahnout.

V empirické ¢asti byly stézejni prvni dvé vyzkumné otazky, které maji slouzit jako zpétna
vazba pro zic¢astnéné stavebni spolecnosti. VedlejSimi vyzkumnymi otazkami jsem chtgl
¢tenaifim nabidnou pohled na enormni Ubytek personalu ve stavebnictvi, ktery by byl
vhodny pro dikladnéjsi Seteni s vétSimi daty, nez jsem mél k dispozici. VSechny otazky
ve vyzkumu jsou okomentovany a je uvedeno za jakym ucelem byly vybrany. Zaroven

jsem k dotaznikovému Setfeni piidal fizeny rozhovor.

V mé praci jsem se snazil vyuzit své zkuSenosti a poznatky z praxe. Diky tomu véfim, ze
jsem vytvoiil autentickou praci, ktera neni jen vyctem knih. Zaroveti jsem pfi psani kladl
diraz na §irsi spoleCenské souvislosti jako pandemicka situace a valka na Ukrajiné, které

hrali vyznamnou roli v odpovédich respondent.

Dnesni doba neni pro stavebni spolecnosti piizniva, v disledku nestalému zvySovani cen
materiali a nedostatku pracovnich sil. Je dulezité motivovat, udrzovat dobré vztahy se
zaméstnanci a nespoléhat se na pracovni silu ze zahrani¢i. Proto bych na zavér uvedl citat,

ktery mé v knize pani PhDr. Dany Linkeschové, CSc. zaujal.

,,Vedouct musi ¥idit situaci, jinak situace bude ¥idit jeho “. [1]
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11 SEZNAM PRILOH

11.1 Charakteristika stavebnich firem

1. Sammis s.r.o.

Spolecnost Sammis s.r.o.,, se pohybuje na trhu 5 roky. Za tuto dobu stihli fadné

a bezproblémové realizovat spousty vefejnych zakdzek pro RSD v Pardubickém

a Hradeckém kraji. Zaroven firma spolupracuje s velkymi firmami jako, EUROVIA, CS,

a.s, COLAS, a.s, Skanska a.s. Firma disponuje veSkerymi opravnénimi a osvéd¢enimi

k vykonu praci spojenych s nasi ¢innosti. [19]

Zajist'uje tyto sluzby:

Bézna udrzba komunikaci,
Kdceni stromii, frézovani parezii a Stépkovani kiovin, [19]
Stavebni a nestavebni udrzba mostii, [19]

Hlavni, mimoradné a bézné mostni prohlidky (mdme oprdvnéni a osvédceni

od ministerstva dopravy), [19]

Provddenti inspekcnich jizd / bézZnych prohlidek / hlavnich prohlidek silnic, [19]
Odstranovdni graffiti z betonovych konstrukci, [19]

Vytvdreni evidencnich listit prejezdii, podjezdii, brodii, dle CSN 73 6220, [19]
Aktualizace pasportu propustkii, vytvoreni evidencnich listit propustku, [19]
Schématické nacrty propustkii a mostii dle CSN 73 6220, [19]

Aktualizace svislého dopravniho znaceni, [19]



Historie

Firma byla zalozena roku 2016 jedinym spole¢nikem s vyhradné Ceskym kapitalem.
Z pocatku se firma zabyvala men§imi subdodavkami, poté v roce 2018 ziskala zakazku
od spole¢nosti Eurovia cs, na udrzbu silnic v Pardubickém a Chrudimském kraji. V roce
2020 firma nabrala 3 nové zamé&stnance na provadéni vefejnych zakazek pro RSD, SUS,

Povodi Labe apod... Spole¢nost ma v tuto chvili néco pies 10 zaméstnancu. [19]

2. K2 invest s.r.o.

Spolecnost K2 invest s.r.o. se pohybuje na trhu 18 let. Za tu dobu dokézala realizovat vice
nez 1600 bytd v oblasti vychodni Cech, stiednich Cech, zapadnich Cech a Praze.
Spolecnost v roce 2021 zalozila investi¢ni fond PFFL, zaroveni vznik K2 holding a.s.

pro stup na holdingové uspotadani. [20]

Spolecnost ma také pod svymi kiidly ve skupiné:

e Property Fund Living SICAYV a.s. — fond na vystavbu pro seniory, [20]
o Hotel Jezerka s.r.o. — Krasny wellness hotel v srdci Sece, [20]

e Avenue Pallova 28 — Luxusni Plzerisky hotel, [20]

e OMEGA plus Chrudim s.r.o. — poskytovani internetu, [20]

e SEPROZA s.r.o. — prodej a servis techniky, [20]

e SK future s.ro., Kopanicky mlyn s.r.o., STREEET KOLIN s.r.0., VOLARIS

S.r.o.

Zajist'uje tyto sluzby:

»  Developerska vystavba — bytové domy, [20]

v  Vystavba rezidencnich domii a bytii, [20]



v Vystavba hoteli, [20]
» Vystavba seniorskych domii a sluzeb, [20]

»  Poskytuje ubytovdni ve dvou objektech, [20]

Historie

Firma byla zalozena roku 2007 Ing. Milanem Kustou se zakladnim kapitalem ve vysi
82 568 000 K¢. Od té doby K2 invest s.r.o. uspésné realizovala desitky developerskych
projektu. V dnesni dobé& spoleCnost stile roste, a pySni se velmi dobrymi vysledky.

Pro pfisti rok se pfipravuje projekt v centru Pardubic na nejluxusnéjsi budovu. [20]

3. Feenix sanace s.r.o.

Feenix sanace s.r.o. je sana¢ni firma zalozena roku 2017 zabyvajici se sanacemi objektt
po zivelnich pohromach. Spolecnost spolupracuje pifevazné s pojistovnami a je hrdym
partnerem pro Kooperativa pojistovna a.s., Ceska podnikatelska pojistovna a.s., Global

Expert s.ro., Generali Ceska pojitovna a.s., Allianz pojistovna a.s. [21]

ZajiStuje tyto sluzby:

e Sanace objeknit po poZdrech, [21]

e Sanace objeknit po vodovodni Skoddch, [21]
e Sanace priimyslovych stroju a zarizeni, [21]
o Sanace bankovek a cennych dokumentu, [21]

o Dekontaminace od bakterii a virtim pro zdravy nebezpecné, [21]



4. Energoland s.r.o.

Spolecnost, se pohybuje na trhu uz vice jak 30 let, a diky tomu ma obrovské zkuSenosti a
jméno ve svém oboru. Energoland s.r.o. disponuje vSemi certifikaty potiebné k jejich

praci. [22]

ZajiStuje tyto sluzby:

e Zemni prdce, [22]

e Bouraci prace, [22]

e Prdce na plosiné, [22]

o  Smluvni udrzba energetickych zarizeni, [22]

o  Montdz kabelového vedeni, [22]

o Montaz vrchniho vedeni, [22]

o Vystavba a rekonstrukce rozvoden, [22]

o Montdz a rekonstrukce transformacnich stanic, [22]
o Zajisteni kompletni projektové dokumentace, [22]

e Poradenskou cinnost v oboru elektro, [22]

o Meéreni teplot elektrickych zarizeni, [22]

Historie

Spolecnost byla zalozena v roce 1990 Janem Landsmannem, poté ji pfevzal syn Petr
Lansmann od té doby ma na svém konté stovky uspéSnych zakazek. Dnes se zabyva
pfevazné energetikou. Zameéstnanci pracuji ve velmi nebezpe¢ném prostfedi, a proto
si firma zaklada na vysoké urovni vyskoleni svych zaméstnanci. K dnesni dobé ma

spolec¢nost kolem 40 zaméstnancu. [22]



5. Handyg s.r.o.

Spolecnost, se pohybuje na trhu 6 let, za tu dobu si v Pardubicich vybudoval skvélé jméno
hlavn¢ diky profesionalnimu pfistupu s velkym ddrazem na nejvyssi kvalitu

a spokojenosti zakazniku. [23]

ZajiStuje tyto sluzby:

e vystavba rodinnych domii, [23]
e demolicni prdace, [23]

e kompletni stavebni prdce, [23]
e montdz elektroinstalace, [23]
e montaz sadrokartomi, (23]

o montaz TZB, [23]

Historie

Spolecnost byla zalozena roku 2017 jednatelem Adamem Machalou. Diky cool kolektivu
a precizni praci se firmé podartilo prildkat mladé lidi, kterym na praci zalezi. To ma
za vysledek stale lepS§i renomé v Pardubické kraji. Firma do dne$ni doby zaméstnava

kolem 10 zaméstnancu a pouziva nejmodernéjsi postupy a technologie. [23]

6. M-STAV CZ s.r.o.

Spolecnost M-STAC CZ se pohybuje na trhu 13 let. Za tu dobu si vybudovalo slusné
jméno v ramci Vychodnich Cech svou vysokou kvalitou provadénych sluzeb. Zaroveii

firma spolupracuje s velkymi firmami jako SKANSKA a.s., RSD CR, M-SILNCE a.s.,



EUROVIA as., zaroveni provozuje sluzby pro meésta Pardubice, Chrudim a Hradec

Kralové. [24]

Zajist'uje tyto sluzby:

e vystavbu a rekonstrukci komunikaci, [24]

o vystavbu parkovist, chodnikii a zpevnénych ploch, [24]

e vystavbu mostnich objektii a propustkii, [24]

e vystavbu opérnych a stabilizacnich Zelezobetonovych zdli, [24]

e zemni modelace a zahradnické prdce v rdmci regeneraci staveb, [24]

Historie:

V roce 2009 Miroslav Horacek starsi, zalozil M-STAV CZ s jedinym spole¢nikem
a vyhradné Ceskym kapitalem. Od té doby spoleCnost realizovala desitky staveb. [24]

11.2 lvh'zeny rozhovor

vees

ma autor na pana V kontakt.

Otazka €. 1 Jak vnimate problematiku motivace ve stavebnich spole¢nostech,
pripadné jak byste ji Fesil?

Zalezi, na jaky obor ve stavebnictvi se Clovék diva, jestli se jedna o projektanty nebo
stavebni délniky. DalSim dulezitym faktorem je segment zaméstnancu, jestli jde
o managment nebo stavebni délniky. Kdyz bych to vzal z pohledu stavebnich délniku
pro né je vétSinou finanéni stranka véci. Kolikrat to jsou lidi, ktefi maji 1 problémy
s exekucemi, pro n¢ je pak motivace, jestli dostanou jesté néco bokem navic. Co se tyce
vysSich manazerskych postu tam podle mého funguji benefity napriklad tyden volna
nebo kultura firmy. Napiiklad metrostav se hodné snazi motivovat své zamé&stnance,

diky tomu si je dlouhodobé dokaze drzet, naptiklad firemnima akcemi. Jelikoz jsme



men$i firma, v managmentu jsme jen Uzka skupina a na stavebni délniky plati jen
motivace penézi. Za mé bych firmam doporudil svym zaméstnancum pomahat
v profesnim rustu formou S$koleni, co vidim jako bonus pro firmu, ze ma
kvalifikovanéjsi pracovniky a bonus pro zaméstnance, ze jsou hrdy, ze svou praci
umi dobre. Dal§imi druhy motivace vidim benefity v podobé sluzebniho auta atd.
Dulezity je taky systém ohodnocovani zameéstnanct, momentalné uz nejedeme tolik na
hodiny, pak tam lidi sedi jenom na kybly a honi hodiny pak se natahuji zakazky, to se
nam tfeba osvédcilo. Lidi jsou na stavbé radsi kratsi dobu maji tieba den volna, nez aby
kazdy den délali dvanactky. Ve firmé méame jenom dva lidi, ktefi délaji na hodiny a ty
porad délaji dvanactky a prace se neudéla moc navic. Vidél jsem zajimavou novinku
v jedné progresivni novéjsi firmé, ktera pouziva kamery na stavbé, které bézi
nonstop. Maji automatickou detekci pohybu a v pripadé, ze se néjaka osoba nehne

Z mista, posle stavbyvedoucimu upozornéni. Je tézké najit néjaky kompromis.

Otazka ¢. 2 Jak vnimate problematiku vztahu a komunikace ve stavebnich
spolecnostech, pripadné jak byste ji Fesil?

U nas ve firm¢, na to mame rozdilny nazory, u nas je hierarchie jednodusi. Mame majitele,
ktery deéla hodné véci ve firmé a potom tam jsem ja jako meziclanek, hlavni
stavbyvedouci. Ja osobné ze své pozice nemuzu lidem tolik slibit, z hlediska motivace.
Muj Séf ma pouziva metodu cukru a bice ale spiS jenom ten bic a ja spiS jsem takovy
co pouziva spiS jenom ten cukr. Stava se, ze kdyz podfizeny udélaji néco blbé §éf jim
sahne na penize, ale uz tam neni, ze kdyz néco udé€laji spravné nedostanou odménu.
Problém je ze komunikace u nas vazne, kolikrat si néco fekneme mezi sebou a uz se to
nedostane dal a oni se pak divy, ze maji mensi vyplatu. Podle mého zalezi vidy na
socialni inteligenci daného ¢lovéka, mame ve firmé mistra, ktery vi, ze pokud stihne
zakazku o den dfiv nechime mu v patek volno. Oproti tomu druhy mistr, ktery to
nefesi, se pak divi, pro¢ nema v patek taky volno. Je vzdy dulezité, aby zameéstnance

pochopil, Ze je to néco za néco.

Otazka ¢.3 propagace stavebnich oboru je podle vas dostatecna, pripadné jak byste
ji Fesil?



Myslim si Ze, propagace neni dostatecna na druhou stranu je otazka, kdo by ji mél
délat a platit. Je pravda, ze kdyz jsem byl na vysoké Skole, Metrostav nebo Skanska méla
hodné letdku ve Skole, ale to je spiS nabor nez propagace. V tomhle byl minuly rezim
dobry, ze se snazil budovat Skoly a obory. A snazil se, aby firmy nabirali n€jaky objem
lidi, aby je zaSkolovali. Kazda firma si spis vezme hotového zaméstnance. Velky firmy
jako Metrostav ma tendence propagovat stavebnictvi coz je dobfe, ale maly firmy jako
jsme my tfeba, nemaji zdroje na néjakou propagaci. V dob¢, co jsem byl na zakladce,
bych sebe osobné nazval ¢lovékem, kterého moc nezajimalo, co bude v budoucnu. Tudiz
si myslim, ze by to spi§ mélo cilit na rodice, ktefi pak budou déti motivovat. Kdyz bych
m¢l fict co mi dala Skola, tak musim, fict ze mi mnohem vic dala praxe. Urcité je to dobry

zaklad ale ¢lovek se vic nauci v praci.

Otazka ¢.4 Jak resi spolecnosti personalni tuzemsky ubytek a jak byste ho resil?

Lidi chtéji sedét vice v kancelari, Fekl bych ze ubytku napomohla i pandemie, kdy
se dalo sedét doma a penize chodili a lidi se na to naudili a preorientovali se na
brigady typu dovoz jidla. Myslim si, ze se pracovitost lidi hodné snizila davkami od
statu za covidu. Je velky problém v motivaci mladych lidi, pro femesla. Remesla délaji
prevazné star$i ro¢niky, tam uz moc mladych neuvidite a ty starsi nemaji chut’
nékoho zaucovat, kdyz pak stejné odejdu a udélaji si vlastni zivnost. Myslim si, Ze na
to za par let dojedeme, jelikoz se to nefesi. Jesté bych, Fekl, ze jeden z faktoru, pro¢
ubyvaji pracovnici je, Ze se musi kolikrat cestovat. Co se tyka ubytku zaméstnanct u

nas ve firmé, fesime ho formou brigadnikt vétsinou Ukrajinct.



11.3 Dotaznik pro zaméstnance

Dotaznik pro zaméstnance

Dobry den, ve své praci se zabyvam efektivnosti forem a metod motivace ve stavebnictvi.
Samoziejmosti je pIna anonymita dotazniku a nemusite se bat, Ze informace budou jakkoliv
zneuzity.

Wénujte prosim 10 minut vypInéni tohoto kratkeho dotazniku. Dékuji vam.

Piihlaste se do Googlu, abyste mohli ulozit dosavadni postup. Dalsi informace

1. Co vas vedlo k tomu, ze jste si zvolil/a obor stavebnictvi?

penize

atraktivita oboru

rodina jiZ pracuje v oboru
moznost vykonavat i bez praxe

Jiné:

OO0OO0OO0O0

2.V, jak velkem podniku pracujete?

(O do 10 zaméstnanci

(O 10a az 25 zaméstnanci
O 25 az 50 zaméstnancl
(O 5042100 zaméstnanc

(O 100 a vice zaméstnanch



3. Jak dlouha je vase praxe ve stavebnictvi?
O Méene nez rok

O 1azs5let

O 538210t

O 10az15let

O 20 let a vice

4. Kolik mist v oboru jste vystridal/a?

O zadne

jedno

tfi aZ ctyfi

Ctyfi a vice

@)
QO dvéaitii
O
@)



5. Jaky byl divod zmény vaseho zaméstnavatele?

O O0OOO0OO0O0

Zadny (toto je moje prvni zaméstnani v oboru)
malo penéz

lepsi nabidka préace

Spatné pracovni prostiedi

Spatné vztahy s nadfizenym

Jiné:

6. Kolik podfizenych pfimo fidite?

@)
O
O
@)

O O0OO0OO0O0

Zadného

laz2

2ais

5az10

10 az 20

20 az 40

40 az 80

Moznost 8

80 a vice



7. Motivuje vas vidina mit pod sebou pfimeé podrizeng?
1 2 3 4 5

rozhodné ano O O O O O rozhodné ne

8. Ovliviuje vas pracovni vykon vztah s nadrizenym?

1 2 3 4 5

rozhodné ano O O O O O rozhodné ne

9. Jaky vztah preferujete ke svemu pfimému nadfizenému?

(O prételsky
(O profesionalni
(O rodinny

O Jine:

10. Jste primo ovlivnén/a stylem fizeni vaseho nadfizeneho na pracovisti?

1 2 3 4 5

rozhodné ano O O O O O rozhodné ne



11. Do jakeé miry jste spokojen/a s fizenim vaseho pfimého nadfizeného?

velmi spokojen/a O O O O O velmi nespokojen/a

12. Ovliviuje vas pracovni vykon motivace?

rozhodné ano O O O O O rozhodné ne

13. Chcete, aby vas nazor byl vice zohlednény?

rozhodné ano O O O O O rozhodné ne

14. Jste dostatecné motivovani ze strany nadrizenych?

1 2 3 4 2

rozhodné ano O O O O O rozhodné ne



15. Co vas oscbné nejvice motivuje k lepsim pracovnim vykonim?

finance
profesni rdst
dobré ubytovani

pratelsky kolektiv

O OO0OO0OO0O

Jiné:

16. Jste spokojen s metodami motivace ve firmé?

rozhodné ano O O O O O rozhodné ne

17. Kolik je vas mésicni plat?
do 15 tisic

15az 20 tisic

20 az 30 tisic

30 az 40 tisic

40 az 50 tisic

50 aZ 60 tisic

O O0OOO0OO0OO0O0

60 tisic a vice



11.4 Dotaznik pro vysSi management

Dotaznik pro vyssi management
Dobry den, ve své praci se zabyvam otazkou efektivnosti forem a metod motivace ve
stavebnictvi. Samozfejmosti je plna anonymita dotazniku a nemusite se bat, Ze informace

budou jakkoliv zneuzity.
Vénujte prosim 5 aZ 10 minut vyplnéni tohoto kratkého dotazniku. DEkuji vam.

Pfihlaste se do Googlu, abyste mohli uloZit dosavadni postup. Dalsi informace

1. Jak velky podnik fidite?

(O do 10 zaméstnanci
10 a az 25 zaméstnancl
25 az 50 zaméstnanca

50 a7 100 zaméstnanci

OO OO0

100 a vice zaméstnanca

2. Jak dlouho tuto spolecnost fidite?
(O méné nez rok
() 1az5let

(O s5az10let
(O 10az15let

QO 201letavice



5. Co vas osobné nejvice motivuje k lepsim pracovnim vykonim?

finance

Uspéch

uznani rodiny/pratel
zajisténi rodiny

Jiné:

O O OO0OO0

6. Je podle vas propagace obor( dostatecna?

1 2 3 4 5

rozhodné ano O O O O O

7. Jste pro vétsi propagaci stavebnictvi a jejich obort ?

rozhodné ano O O O O O

3. Jak dlouha je vase praxe ve stavebnictvi?
O méné neZ rok

QO 1aislet

(O saz10let

O 10az15let

O 20 let a vice

4. Co vas vedlo k tomu, Ze jste si zvolil/a obor stavebnictvi?

nahoda

rodinnd tradice

atraktivita oboru

podminky v konkrétni firmé
brigada v mladi

studium na skole

O O O0OO0OO0OO0OO0

Jiné:

rozhodné ne

rozhodné ne



8. Jakou formu propagace byste zvolilla ?

(O exkurze ve firméch

praxe

propagace prostiednictvim influencerd
reklama v radium

besedy ve skolach, s lidmi z praxe
reklama v TV

reklamni letaky

reklamni letaky ve skolach

Jiné:

OO0OO0OO0OO0O0OO0O0

9. Na jake Urovni vzdélavani je podle vas nejlepsi zacit s propagaci oboru
stavebnictvi?

(O zékladni skola
(O odborné uéitlisté
(O stiedni skola

vysoka skola



9. Na jake urovni vzdélavani je podle vas nejlepsi zacit s propagaci oboru
stavebnictvi?

(O zékladni skola
(O odborne ugitlisté
(O stredniskola

O vysokd skola

10. Dafi se vam pocty tuzemskych zaméstnancu zvysovat?

1 2 3 4 5

rozhodné ano O O O O O rozhodné ne

11. Jakymi metodami resite nedostatek tuzemskych pracovnich sil?

(O zahraniéni pracovnici

brigadnici

automatizace stavebnich praci

Jiné:

O
O formou pfeséast a praci o vikendech
O
O



12. Kdyby se vam podafilo navysit kapacity zaméstnancu, pomohlo by vam to
zvysit produkci?

rozhodné ano O O O O O rozhodné ne

13. Priblizné o kolik procent zakazek roéné prijdete kvuli nedostatku pracovnich
sil?

Vase odpovéd

14, Jste muz nebo zena ?

O muz
O 1zena

15. Kolik je vam let?

Vase odpovéd

Dékuji vam za vas cas a spolupraci.

Odeslat Vymazat formular



