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Vybér herniho notebooku pomoci metod vicekriterialniho
rozhodovani

Abstrakt

Cilem této bakalaiské prace je vybér herniho notebooku pomoci metod
vicekriteridlniho rozhodovani na zaklad¢ stanovenych kritérii.

V teoretické Casti prace je popsana problematika vicekriteridlniho rozhodovani, dale
jsou uvedené rizné metody vicekriterialni analyzy a metody pro stanoveni vah u kritérii. Do
vétsiho detailu je popsana metoda Analytického Hierarchického procesu, ktera je pouzita
pro vybér kompromisni varianty v praktické ¢asti prace. Dale je popsana také i Saatyho
metoda pro vybér vah jednotlivych kritérii.

V druhé ¢asti, a to v praktické, jsou na zaklad¢ vytvoieného profilu rozhodovatele
stanovena kritéria, na zaklad¢, kterych vybér ze 4 vybranych variant probiha. Tedy kritéria
vaha, frekvence procesoru, graficka pamét, pamét RAM, kapacita SSD disku
a kapacita baterie, pomoci kterych je aplikovana vybrana metoda vicekriterialniho
hodnoceni variant: metoda Analyticky Hierarchického procesu.

V zavéru prace je shrnut vybér herniho notebooku a doporuc¢en vhodny notebook.

Klicova slova: vicekriterialni rozhodovani, herni notebook, Saatyho metoda, metoda AHP,

kritérium, vicekriterialni analyza variant



Gaming Laptop Selection Using Multiple Criteria Decision-
Making Methods

Abstract

The aim of this bachelor thesis is to select a gaming laptop using multi-criteria
decision making methods based on the set criteria.

In the theoretical part of the thesis, the multi-criteria decision making is described,
then various methods of multi-criteria analysis and methods for determining weights for
criteria are presented. The Analytic Hierarchy Process method is described in greater detail
and is used to select the trade-off in the practical part of the thesis. Saaty's method for
selecting weights for each criterion is also described.

In the second part, namely the practical part, the criteria on the basis of which the
selection of the 4 selected options is made are determined on the basis of the created decision
maker profile. Thus, the criteria weight, processor frequency, graphics memory, RAM
memory, SSD capacity and battery capacity, which are used to apply the selected multi-
criteria method of variant evaluation: the Analytical Hierarchy Process method.

The thesis concludes by summarizing the selection of a gaming laptop and

recommending a suitable laptop.

Keywords: multicriteria decision making, gaming notebook, Saaty's method, AHP method,

criterion, multicriteria analysis of variants
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1 Uvod

Béhem Zivota se musi lidé neustéale rozhodovat, v podstaté kazdy den na ¢lovéka ceka
n¢jaké rozhodnuti. Kazdé rozhodnuti vychazi z toho, ze ma dany rozhodovatel na vybér
Z n¢kolika moznosti. At uz se jedna o rozhodnuti, které spadd do kazdodennich zélezitosti
¢i o rozhodnuti, které maze ovlivnit rozhodovatele v jeho budoucim zivoté. Ob¢as muiize byt
rozhodnuti zdanliveé jednoduché. Napiiklad, kdyz se potiebuje ¢loveék rozhodnout o tom, co
se mu libi a co se mu nelibi. AvSak v Zivoté pfichazeji 1 rozhodnuti, které jsou tézka. Pro
ptiklad, kdyZ se musi rozhodovatel rozhodnout a jeho rozhodnuti ovlivni 1 ostatni lidi.

Vicekriterialni rozhodovani charakterizuje téméi kazdou rozhodovaci situaci. Pokud
se Clovek dostane do situace, kde si bude muset vybrat konkrétni véc, tak samoziejmé bude
analyzovat vyhody a nevyhody riznych moznosti a volit kritéria tak, aby si vybral spravné.
Ve velké ¢asti rozhodnuti se clovék mize rozhodnout intuitivné. Pro ¢lovéka muize byt dana
rozhodovaci situace dualezita a mize ovlivnit jeho budouci Zivot nebo je pro n¢j dulezité
pouze vybrat uréitou véc, ktera by pro néj byla co mozna nejlepsi a nejvhodnéjsi.

Rozhodovani je také v podstaté nejvyznamnéjsi faktor v organizacich a firméach. Pro
vedeni organizace proto muze mit V nejhorSim piipadé i fatalni dopad. Vedeni organizace
rozhoduje naptiklad o vybéru dodavatelii, strategii sméfovani firmy nebo financovani.
Vysledek tohoto rozhodovéani mé poté vliv na dalsi chod organizace, a proto zde miize byt
vhodnym nastrojem pouziti metod vicekriteridlniho hodnoceni variant.

Clovék poté rozhoduje o riiznych vécech, které mohou mit dopad na kvalitu jeho
zivota. At uz se jedna o vybér vysoké skoly, koupi nové pracky, koupi nového domu ¢i
koupi herniho notebooku. V téchto piipadech se mize ¢lovek rozhodnout intuitivné, ale jde
o dulezité rozhodnuti, které¢ nasledné muze ovlivnit Cast a kvalitu jeho Zivota. Proto je lepsi
Vv téchto situacich pouzit metody vicekriteridlni analyzy variant a ziskat co nejleps$i variantu
a nejvetsi uzitek ze svého rozhodnuti.

V této praci jsou do vétSich podrobnosti popsané zdkladni metody vicekriterialniho
hodnoceni variant. Vybér herniho notebooku je ptikladem z velkého mnozstvi rozhodnuti,

se kterymi se ¢lovék béhem Zzivota setkava.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalatské prace je vybér vhodného herniho notebooku podle potieb
konkrétniho zédkaznika pomoci metod vicekriterialni analyzy variant. Dale také ukazka toho,
jak aplikovat zvolenou metodu na realné rozhodovaci situaci a jak analyzovat vysledky

aplikace této metody.

2.2 Metodika

Bakalaiska prace bude rozdélena na dvé¢ casti, - na teoretickou a praktickou cast.
V teoretické ¢asti bude s vyuzitim odborné literatury vysvétlena vicekriterialni analyza
variant a popsany jeji metody pro stanoveni vah a vybér kompromisni varianty.

V praktické ¢asti bude nejprve charakterizovan zakaznik a jeho potieby, poté budou
stanovena rozhodovaci kritéria. Nasledné budou stanoveny vahy kritérii a poté bude pomoci
metody Analyticky Hierarchického procesu uréeno kompromisni feSeni. Na jeho zaklade

bude zékaznikovi doporucen vhodny notebook.
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3 Teoreticka Cast prace

3.1 Vicekriterialni rozhodovani

Vicekriteridlni rozhodovani tvotfi modely, jez zobrazuji rozhodovaci problémy
a jejich dusledky se rozhoduji pomoci vice kritérii. Tyto modely maji poté za cil nalézt
,nejlepsi varianty dle vSech uvaZzovanych hledisek, vylouéit varianty, které jsou

neefektivni, nebo usporadat mnozinu variant (SUBRT, 2015).

Dle zadani ulohy rozliSuje vicekriterialni rozhodovani dvé skupiny modeli:

a) Modely vicekriterialniho hodnoceni variant

Tyto modely maji omezeny pocet pripustnych variant a jejich ohodnoceni podle
kritérii.

b) Modely vicekriterialni optimalizace

Tyto modely nemaji omezeny pocet piipustnych variant, ale tyto varianty jsou
vyjadieny pomoci omezujici podminek (SUBRT, 2015).

Daéle bude v praci pojednavano pouze o modelech vicekriteridlniho hodnoceni variant,

kterych se tato bakalarska prace tyka.

3.2 Vicekriterialni hodnoceni (analyza) variant

Rozhodnuti V teorii vicekriterialniho hodnoceni (analyzy) variant znamena vybrat
jednu nebo vice variant z mnoziny piipustnych variant a doporucit je napiiklad zékaznikovi
k realizaci. Je velice dulezité, aby rozhodovatel postupoval maximalné objektivné, k cemuz
mu dopomahaji riizné postupy a metody analyzy variant. Casty a dobry postup je, aby se
zadavatel a feSitel ulohy lisil, nebot’ se tim mulze ptedejit moznému zabarveni vysledku

(FIALA, 2008).

3.3 Komponenty modelii vicekriterialniho hodnoceni variant

V modelech vicekriteridlniho hodnoceni jsou varianty uspofddany do konecné
mnoziny m variant, které jsou poté hodnoceny podle n kritérii. Cilem modelti je vybrat

variantu, ktera je podle vSech kritérii celkové ohodnocena co nejlépe, piipadné sefadit
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varianty jdouci od nejlepsi po nejhor$i nebo Uplné vyloucit neefektivni varianty

(BROZOVA, 2003).

3.3.1 Kritéria

Kritéria jsou hlediska hodnoceni variant, mohou byt kvalitativni nebo kvantitativni.
Kvalitativni kritéria se nedaji namétit. Jsou vyjadiena slovné. Zatimco kvantitativni jsou
vyjadifena Vv mérnych jednotkach. Jsou-li varianty a jejich hodnoceni podle kritérii
kvantifikovany, mohou se udaje uspotadat do kriterialni matice Y, kde sloupce matice
odpovidaji kritériim a fadky odpovidaji jednotlivym variantam (SUBRT, 2015).

Obecné vypada kriterialni matice takto:

Obrazek 1 Kriterialni matice

fi fz — fu
a; [Yi1 Y1z - Yik
az J’_u }'_11 J’_zk
ag | ¥pr Ypz - Ypk

Zdroj: SUBRT, 2015

Kritéria, podle nichz je vybirana nejvyhodnégjsi varianta, se déli podle povahy na
Kritéria maximaliza¢ni, kdy se za nejvyhodnéj$i variantu povaZuje hodnota nejvyssi
a kritéria minimaliza¢ni, kde jde o opak maximaliza¢niho kritéria a za nejvyhodné&jsi

varianty se povazuji hodnoty nejnizsi (SUBRT, 2015).

3.3.2 Preference Kritérii

Preference kritérii vyjadiuje dulezitost tohoto kritéria v porovnani S kritérii
ostatnimi. Pro kazdého rozhodovatele mohou mit jednotliva kritéria riznou dilezitost. Miize
byt vyjadiena riznymi zplisoby:

e Aspiracni trovné kritérii

e Poradi kritérii (ordinalni informace o kritériich)

e Vaha jednotlivych kritérii (kardinalni informace o kritériich) (BROZOVA, 2003)
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3.3.3 Aspiracni Grovné Kkritérii

Jedna se o ptipustnou hodnotu daného kritéria, které ma byt dosazeno. Tuto hodnotu
stanovi rozhodovatel. U minimaliza¢niho kritéria je to nejvyssi hodnota, u maximaliza¢niho

poté nejnizsi (SUBRT, 2015).

3.3.4 Poradi kritérii

vvvvvv

vvvvvv

3.3.5 Vaha jednotlivych kritérii

Véha je hodnota, ktera se pohybuje v intervalu <0;1>. Jednéd se o kvantifikované
vyjadieni dilezitosti jednotlivych kritérii, to znamena, Ze ¢im je dlezitost kritéria vyssi, tim
je véha vy$si. Soucet viech vah musi byt roven jedné (BROZOVA, 2003). Vahy jsou

vypocitdvany riznymi metodami, které budou vysvétleny v dalSich ¢astech.

3.3.6 Varianty

Varianty je mozné definovat jako konkrétni rozhodovaci moznosti, napiiklad
notebooky. Jsou prfedmétem rozhodovani, je nutné, aby byly realizovatelné a logické.
Varianty mohou byt rizného typu, napiiklad: idealni, bazalni, dominujici, kompromisni
nebo Paretovska (BROZOVA, 2003).

Idealni varianta (H) je variantou bud’ hypotetickou nebo redln¢ existujici, ktera ve
vSech kritériich dosahuje nejlepsi mozné hodnoty. V ptipadé, Ze tato varianta realné existuje,
stava se tak variantou optimalni a nedominovanou.

Naopak bazalni varianta (D) je protéjSkem k varianté idealni, nebot’ m4 hodnoty ve
vSech kritériich nejhorsi (FIALA, 2008).

Dominujici varianta je hodnocena lépe podle vSech nebo alespoii jednoho kritéria nez
varianta dominovana. Dominovand varianta je takova varianta, kterd je ve vSech kritériich
ohodnocena stejné¢ nebo hiie dle vSech kritérii nez varianty ostatni. MiZe se stat, Ze

dominujici a dominovanou variantu nelze uréit (BROZOVA, 2003).
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Kompromisni varianta je jako jedind varianta nedominovand a doporucena jako
feSeni ulohy.

Varianta, ktera se nazyva Paretovskd nebo jinak i efektivni varianta, je varianta
nedominovana zadnou jinou variantou. V piipadé, ze je v tloze cil nalézt variantu

kompromisni, jedna se o variantu Paretovskou (BROZOVA, 2002).

3.4 Informace o preferencich

Ve vicekriteridlni analyze variant se rozliSuji tlohy dle typu informace, ktera je
o preferencich mezi kritérii a variantami k dispozici.

V tloze nemusi byt k dispozici Zdadnd informace o preferencich. V tomto pfipadé
neni mozné tlohu vytesit, nebot’ neni mozné urcit varianty horsi ¢i lepsi.

Dalsi informaci, ktera se objevuje, je informace nominalni, ktera je ptipustna pouze
pro kritéria. Tato informace se vyjadiuje pomoci aspiracnich Grovni a rozdéluje varianty dle
prislusného kritéria na akceptovatelné a neakceptovatelné.

Ordinalni informace vyjadtuje potadi kritérii dle diillezitosti nebo uspotfadani variant
dle hodnoceni kritériem (SUBRT, 2015).

Poslednim druhem informaci je informace kardinalni, ktera vyjadiuje skutecné
hodnoty, kterych dosahly jednotlivé varianty pfi hodnoceni jednotlivych kritérii (FIALA,
2008).

3.5 Metody stanoveni vah Kritérii

Stanoveni vah kritérii je prvnim krokem analyzy modelu vicekriterialni analyzy
variant. Na zdklad¢ subjektivnich informaci od rozhodovatele lze stanovit dilezitost
jednotlivych kritérii vii€i ostatnim pomoci metod odhadu vah kritérii.

Tyto metody se déli dle typu vstupnich informaci, kterymi jsou kardinalni a ordinélni
informace. V nasledujicich ¢astech prace budou popsany nejpouzivanéj$i metody pro

stanoveni vah kritérii dle vstupnich informaci (BROZOVA, 2003).
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3.5.1 Stanoveni vah z kardindlni vstupni informace

Metody, které ke stanoveni vah kritérii vyuzivaji kardinalni vstupni informace
predpokladaji, ze rozhodovatel dokaze urcit jak poradi dilezitosti jednotlivych kritérii, tak
1 pomér dalezitosti mezi vSemi dvojicemi kritérii. Mezi nejpouzivanéjsi metody patii metoda
bodovaci, kterd pretvaii bodové ohodnocené dilezitosti kritérii do podoby vahového
vektoru. Druhou nejpouzivanéjsi metodou je Saatyho metoda kvantitativniho parového
porovnani. Ta stanovuje vahovy vektor z informace o odhadu poméru vah, ktery urci

rozhodovatel (BROZOVA, 2003).

3.5.1.1 Bodovaci metoda

Tato metoda se pouziva tehdy, pokud kritéria hodnoti vice experti. Pfi hodnoceni
variant dle kritéria je zapotiebi nejprve si stanovit bodovou stupnici (napt. od 1 do 10).
Kazda z variant je ohodnocena kazdym expertem a urCitym poctem bodi. Mohou se
pouzivat i desetinna Cisla a vice variant mize obdrzet stejnou bodovou hodnotu. Pii
minimaliza¢nim typu ohodnoceni je varianta ohodnocena tim mensim poctem bodu, ¢im je
1épe hodnocena (pt. pfi stupnici od 1 do 10 bude nejhorsi mozné hodnoceni vyjadieno 10
a nejlepsi mozné 1). Pfi maximalizacnim typu ohodnoceni bude hodnoceni variant opacné
(BROZOVA, 2002).

Velikost vah je poté vyjadiena vzorcem:

b; .
vy =t j= 1,2, .00 (1)
j=1"j

V tomto vzorci zna¢i bj soucet vSech bodi od expertd, které byly j-tému kritériu

pidéleny (SUBRT, 2015).

3.5.1.2 Saatyho metoda

Tato metoda se k vypodtu vah kritérii pouziva dle (SUBRT, 2015) pouze pokud je
hodnoti jeden expert.

Jednd se o metodu kvantitativniho péarového porovnavani kritérii. Spociva
V porovnani kazdé dvojice kritérii mezi sebou s pouzitim devitibodové stupnice:

1 — rovnocenna kritéria i a j.

3 — slabé preferované kritérium i pied j
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5 — siln€ preferované kritérium i pred j

7 — velmi siln€ preferované kritérium i pred |

9 — absolutné preferované kritérium i pied j

V piipadé potieby lze pouzit i mezistupné — hodnoty 2, 4, 6, 8 (SUBRT, 2015).
Expert porovna kazdou dvojici kritérii a velikosti preferenci i-t€ho kritéria vzhledem

K j-tému kritériu zapiSe do tzv. Saatyho matice S = (Sjj):

Obrazek 2 Saatyho matice

1 Si2 Sin

§ = 1/,_5‘12 1 Szr:
1 1

/s sy, 1

Zdroj: BROZOVA, 2003

Jedna se o ¢tvercovou matici. Na diagonalni pfimce se nachéazi vzdy hodnota 1, nebot’
kazdé kritérium je samo sob¢ rovné.

Vysvétleni ohodnoceni ostatnich pozic: Pokud expert naptiklad preferuje silné i-té
kritérium pied j-tym, je sij= 3. Pokud expert absolutné preferuje i-té pred j-tym, je sij= 9 atd.
Je-li naopak j-té kritérium preferovano pied i-tym, zapiSou se do Saatyho matice pievracené
hodnoty (sij = 1 / (3,) pfi slabé preferenci, sij =1 /7, pti velmi silné preferenci atd.)
(SUBRT, 2015).

Dalsi krok je odhad vah kritérii. Saaty navrhl nékolik moznych zptisobu vypoctu
odhadu vah kritérii. Nejéastéji se pouziva postup vypoctu vah jako normalizovaného
geometrického priméru fadku Saatyho matice.

Nejprve se spocita geometricky prumér, tzn. Ze vSechna ¢isla v fadku se vynésobi
a Z jejich soucinu se provede n-t4 odmocnina. Vahy se poté vypocitaji pomoci normalizace
hodnot. Je zapotiebi spocitat sumu geometrickych praméru a poté vydélit kazdy vypocteny
geometricky primér v daném tadku sumou geometrickych priméri. Nésledné odhadnuté

vahy musi byt rovny jedné (BROZOVA, 2002).
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3.5.2 Stanoveni vah z ordinalni vstupni informace

Pti stanoveni vah z ordinédlnich vstupnich informaci pouzité metody piedpokladaji,
ze je tesitel ochotny a schopny vyjadrit dilezitost jednotlivych kritérii tak, ze ptifadi vSem
kritériim jejich potfadova cisla nebo pfi porovnavani vSech dvojic urci, které kritérium

V nasledujicich kapitolach prace budou uvedeny dvé nejcastéji pouzivané metody,

a to metoda pofadi a metoda parového porovnani ve Fullerové trojiihelniku (SUBRT, 2015).

3.5.2.1 Metoda poradi

V této metod¢ je feSitelem uréeno potadi dulezitosti jednotlivych kritérii od
je dohromady pocet kritérii, tzn. pokud n je celkovy pocet kritérii, tak kritérium, které dostalo
nejlepsi ohodnoceni dostane pravé n bodt. Dalsi kritérium v pofadi obdrzi n-1 bodl apod.
Nakonec zbude kritérium, které obdrZi pouze jeden bod, nebot’ je nejméné dilezité. Pokud
se stane, ze jsou néktera kritéria stejné dulezita, obdrzi body dle primérného potadi.

Nasledna vaha kazdého kritéria je urcena tak, ze je proveden soucet bodi, které
kritérium ziskalo od kazdého feSitele a ten se vyd€li poctem bodi, které byly fesiteli
rozdéleny mezi viechna kritéria. Néasledna suma vah vsech kritérii je rovna 1 (SUBRT,
2015).

Dle (BROZOVA, 2003) se obecné hodnoty vahového sektoru normalizuji dle vztahu

jako pfti pouziti metody bodovaci:

y==r =12, @
j=1"j

3.5.2.2 Metoda Fullerova trojihelniku

V této metodé se porovnava kazda dvojice kritérii mezi sebou v tzv. parovém
porovnani kritérii v trojihelnikovém schématu. Kritéria se pevné o€isluji pofadovymi ¢isly
1,2, ..., k. V trojuhelnikovém schématu jsou vyznaceny dvojice jednotlivych kritérii tak, ze
se kazda dvojice v tomto schématu vyskytuje pouze jednou. Regitel nasledné vybere to
kritérium z dané dvojice, které je pro néj dillezitéjsi a zvyrazni ho. V ptipad¢, Ze jsou obé

kritéria stejné dilezita, zvyrazni obé (FIALA, 2008).
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Poté se secte pocet oznaceni u kazdého kritéria a naslednd vaha i-té€ho kritéria se
ziskd tim, ze se pocet oznaCeni kazdého kritéria vydéli celkovym poctem kritérii

(BROZOVA, 2003):

3)

3.6 Metody vybéru kompromisni varianty

Pro vybéry kompromisnich variant se vyuziva riznych metod. Podle (SUBRT, 2015)
se mohou rozd¢lit na metody nevyzZadujici informaci o preferenci kritérii. Zde lze zaradit
metodu bodovaci a metodu poradi. Dale na metody vyzadujici kardindlni informaci. Zde se
vyuzivd metoda vazeného souctu a také metoda analytického hierarichického procesu —
AHP. Jako dalsi na metody vyzadujici ordinalni informace. Sem patii metoda Lexikograficka
a metoda ORESTE. Dalsimi metodami jsou metody vyzadujici aspiracni urovné kritérii.
Aspiracni urovné kritérii vyuziva Konjuktivni a disjuktivni metoda a metoda PRIAM.

Dale sem patii metody zalozené na minimalizaci vzdalenosti od idedlni varianty.
Tento princip vyuzivd metoda TOPSIS. V neposledni tadé¢ také Metody zalozené na
vyvhodnocovani preferencni relace. Zde se vyuzivd Metoda ELECTRE 1. a metoda
PROMETHEE. A jako posledni sem patii Metody pro praci s informaci o mezni mire
substituce kriterialnich hodnot. V tomto piipadé se pouziva metoda postupné substituce.

Pro vybér kompromisni varianty v praktické ¢asti této bakalaiské prace byla zvolena
metoda AHP, kterd bude popsana podrobnéji. Dale budou popsany podrobnéji cCasto

vyuzivané metody. Témi jsou metoda bodovaci, metoda poradi a metoda vazeného souctu.

3.6.1 Bodovaci metoda a metoda poradi

V ptipadé, Ze je model zadan pouze pomoci preferenci variant dle jednotlivych
kritérii a nejsou znamy preference kritérii, je mozné pouzit pro vybér kompromisni metody
bodovaci metodu ¢ metodu poradi (BROZOVA, 2003).

V prvnim kroku bude kazda varianta ohodnocena podle kazdého kritéria ¢islem bj;.

U metody potadi budou jednotlivé varianty ohodnoceny ¢isly mezi 1 a m tak, aby
nejlepsi ohodnoceni bylo napf. m (m znamena pocet variant). Pokud jsou varianty

ohodnoceny stejn€, 1ze pouzit primérné poradova cisla.
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U metody bodovaci je diilezité pouzit pro ohodnoceni informaci podle jednotlivych
kritérii vhodnou stupnici, napt. od jedné do deseti, kde nejlepsi ohodnoceni je rovno deseti
a nejhorsi jedné.

Jako druhy krok poté nésleduje celkové ohodnoceni kazdé varianty. To se vypocita
jako soucet dil¢ich hodnot.

Ttetim krokem je dle (BROZOVA, 2003) uspoiadani variant sestupné podle hodnot
bi, a kompromisni neboli nejlepsi varianta je vybrana dle vztahu:

a; + b; = max(b;) 4)
V ptipadé, ze je zapotiebi vybrat vice variant, vybere se potfebny pocet variant

s nejvyssimi hodnotami bi (SUBRT, 2015).

3.6.2 Metoda AHP

Metoda AHP byla navrzena v roce 1980 profesorem Saatym za ic¢elem zrychleni
a zjednoduseni procesu rozhodovani (BROZOVA, 2003). Vychézi z aplikace parového
srovnani pro vyjadieni dalezitosti vah kritérii (KAHRAMAN, 2008).

Slozity problém metoda rozklada na jednodussi komponenty (prvky) a sestavuje je
do hierarchické struktury. Pomoci Saatyho metody se provadi na jednotlivych urovnich
kvantitativni parové porovnani. Pomoci subjektivniho hodnoceni kvantifikuje jednotlivé
komponenty dle jejich dileZitosti. Vysledkem je stanoveni prvku s nejvyssi prioritou.

Tato metoda ma vyhodu vtom, Ze ji lze pouzit pro jakykoli typ informace
o preferen¢nich vztazich mezi komponentami modelu, v ptipadé, Ze je rozhodovatel schopen
Z nich stanovit intenzitu a smér dualezitosti vSech prvk daného modelu. Nejvyssi Groven
hierarchie mé& pouze jeden prvek a je mu pfifazena hodnota 1. Tento prvek se urcitym
zpusobem rozdéluje na druhou Uroven a postupné se dopocitdva az na posledni Uroven
(SUBRT, 2015).

Typicka jednoduché uloha vicekriteridlni analyzy variant obsahuje dle (BROZOVA,
2003) nasledujici tfi trovné:

= Urovei 1 — cil vyhodnocovéni

= Urovei 2 — kritéria vyhodnocovani

= Uroven 3 — posuzované varianty
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Ulohu je také mozné znazornit v tzv. hierarchické struktufe vybéru variant pomoci
metody AHP. Tato struktura je ndzorn¢ ukdzana na obrdzku niZe. Na vrcholu obrazku se
nachazi vzdy cil tlohy. Uprostied jsou jednotliva kritéria a pod nimi jsou uvedeny jednotlivé

varianty.

Obrazek 3 Hierarchicka struktura dlohy vicekriterialni analyzy variant

Cil
I |
Kritérium f; Kritérium f, Kritérium f,
Varianta a, Varianta a, Varianta a,,

Zdroj: BROZOVA, 2003

Reseni metody AHP probiha ve tfech krocich. V prvnim kroku se vytvoii
hierarchickd struktura variant, kritérii a cildi, kterd se nésledné usporadda podle rostouci
priority. Cilem ulohy muze byt napf. vybér pocitate. Stanovena kritéria mohou byt napf.
cena, procesor, pevny disk apod. Variantami mohou byt pro ukazku pocita¢ 1, pocitac 2,
pocita¢ 3. atd. V kroku druhém se stanovi lokalni vahy jednotlivych kritérii, sub kritérii
a dalSich prvka v jednotlivych urovnich problému pomoci Saatyho metody parového
porovnavani, ve kterém se v maticich porovnévaji varianty podle jednotlivych kritérii
(BROZOVA, 2003). Pro kazdé kritérium je zapotiebi vytvofit samostatnou matici. Z kazdé
matice vytvorené pro jednotlivé kritérium vyjde najevo, jak si varianty rozdé€lily vahu
daného kritéria. Pro odhad vah se nejvice pouziva metoda geometrického pruméru (FIALA,
2008). V nasledujici tabulce je nazorné ukazano rozdéleni vah daného kritéria pro jednotlivé
varianty. Rozdélené vahy daji v sou¢tu hodnotu vahy daného kritéria. Geometricky pramér

je zde oznacen jako GP a normalizace jako Normal.
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Tabulka 1

Rozdéleni vah daného kritéria pro jednotlivé varianty

Cena Pocitac 1 | Pocitac 2 | Pocitac 3 GP Normal. Viaha
Pocitac 1 1 ) 1/7 0,89 0,17 0,085
Pocitac 2 1/5 1/9 1/9 0,28 0,05 0,025
Pocitac 3 7 1 1 3,98 0,77 0,39

Zdroj: vlastni zpracovani

V poslednim kroku metody se odhadnuté vahy jednotlivych variant zkombinuji
a zapiSou do vysledné tabulky, ve které dochazi k uspofddani variant a vybéru varianty

S nejvetsi agregovanou vahou. Tato varianta se stane kompromisni variantou (SUBRT,

2015).

3.6.3 Metoda vazeného souctu

Tato metoda vychazi z principu maximalizace uzitkl. Vyzaduje kriteridlni matici Y,
vektor vah kritérii a ur¢eni idealni (H) a bazalni (D) varianty. Lze ji pouzit pro hledani jedné
nejvyhodnéjsi varianty, ale i pro uspotradani variant od nejlepsi po nejhorsi, ¢i naopak.

Metoda vazeného souctu je specialnim ptipadem metody funkce uzitku. Principialné
vychazi z maximalizace uzitku. V piipadé, Ze varianta ai dosahne podle kritéria j urcité
hodnoty yij, pfinasi tak uzivateli uzitek, ktery jde vyjadiit pomoci linearni funkce uzitku

(BROZOVA, 2003).

Postup vypoctu metody vazeného souctu:

Prvnim krokem je urceni idealni varianty H s ohodnocenim (hy, ..., hn) a bazalni

variantu D s ohodnocenim (dy, ..., dn).
Druhym krokem je dle (FIALA, 2008) vytvoreni standardizované kriterialni matice

R, jejiz prvky se ziskaji pomoci vzorce:

] ()
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Ttetim a zavérecnym krokem je vypoéteni agregované funkce uzitku pro jednotlivé

varianty podle vzorce (SUBRT, 2015):

n

u(a;) = Z ViTij

= (6)
Jednotlivé varianty se sefadi sestupné podle hodnot u(ai) a potfebny pocet variant
snejvyssimi (nejlep$imi) hodnotami uzitku je povazovan za kompromisni varianty
(SUBRT, 2015).

Timto Ize ukoncit teoretickou ¢ast prace. Byly uvedeny veskeré dulezité informace.
Popséan byl model vicekriteridlni analyzy variant, vysvétleny jeho jednotlivé komponenty,
tedy kritéria a varianty. Podrobnéji byly popsany cCasto pouzivané metody vybéru
kompromisnich variant a také metoda, ktera je pouzita v praktické ¢asti a K této ¢asti je nyni

mozné piejit.

25



4  Vlastni prace

Tato kapitola se zabyva vybérem herniho notebooku pro zdkaznika pomoci
vybranych metod vicekriteridlni analyzy variant. V této ¢asti bude nejprve nadefinovan
modelovy zakaznik a nésledné se stanovi jeho kritéria a vahy kritérii, poté se bude pomoci
popsanych metod vicekriteridlniho hodnoceni variant vybirat kompromisni varianta

z mnoziny vhodnych variant.

4.1 Profil rozhodovatele

Herni notebook si bude kupovat zadkaznik, kterému je 21 let. Tento zakaznik
vystudoval stfedni Skolu v oboru informacnich technologii a notebookiim tedy alesponi
z Casti rozumi. Na svém starém notebooku uz si nemiize zahrat ani starSi hry, protoze jsou
na jeho notebook uz pfiliS§ narocné, a proto se rozhodl, Ze je zapotiebi koupit si novy
notebook a jelikoz rad hraje hry, tak si chce koupit rovnou notebook herni.

Zakaznik ma omezeny rozpocet, konkrétné ma vyhrazenych maximalné 20 000 K¢
na koupi nového notebooku a pevné véfi, ze si do této ceny vybere takovy, ktery mu bude
vyhovovat. Zékaznik se rozhodl, Ze bude notebook vybirat z internetového obchodu, protoze
si zde mize zadat a vyhledat pfesné¢ co potfebuje a je to pro néj nejpohodIngjsi zptisob
nakupovani.

Na cCeském trhu se vyskytuje mnoho internetovych obchodi, které se zabyvaji
prodejem notebookl. Herni notebook bude vybran z nejvétSiho internetového obchodu

v Ceské republice, kterym je Alza.cz. Je to nejvétsi internetovy obchod, a tak se da oGekévat,

-----

4.2 Stanoveni Kritérii

Z preferenci rozhodovatele vyplyvaji nasledujici kritéria.

421 Cena

Zakaznik je schopen vyclenit pro koupi nového notebooku 20 000 K¢. Je si jisty, Ze
do této ceny se da koupit notebook, ktery bude spliiovat jeho parametry. Cena je tedy

minimaliza¢nim kritériem.
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4.2.2 Kapacita baterie

Kapacita baterie je pro zdkaznika dilezité kritérium, nebot’ Casto s notebookem
cestuje vlakem ¢i autobusem a musi se spoléhat pravé na baterii, kterd napaji notebook.
Baterie notebooku ma za ukol dodavat notebooku napéti po dobu, kdy neni napajen ze sit¢.
Cim v&tsi kapacita baterie, tim pro zakaznika lépe. Kapacita baterie je tedy maximalizaéni

kritérium. Kapacita baterie se uvadi v miliampér hodinach (mAh).

4.2.3 Vaha

Kvili tomu, ze zdkaznik pomérné cCasto s notebookem cestuje, pozaduje, aby
notebook nebyl tézky. V tomto kritérium pro zdkaznika plati ¢im méné, tim Iépe. Vaha je

tedy kritérium minimalizaéni. Vaha se uvadi v kilogramech (kg).

4.2.4 Pamét grafické karty

Pamét’ grafické karty (GPU) je dulezita, nebot’ zajistuje vetsi prozitek ze hry, ktery
chce mit zakaznik maximalni. Graficka karta zajiStuje veSkeré grafické rozhrani a zobrazeni
notebooku. Od zobrazeni piihlasovaci obrazovky po obrazovy zazitek ze hry. Bez tohoto
komponentu by prakticky neexistoval dneSni digitalni svét her. Toto kritérium je tedy

maximalizacni. Samotna pameét’ grafické karty se uvadi v Giga bytech (GB).

425 Pamét’ RAM

Pamét’ RAM je oznaCovana jako operacni pamét. Je velice dilezitd pro plynuly
a rychly chod celého notebooku. V této paméti jsou uloZeny veSkeré bézici programy jak na
pozadi, tak programy, které jsou piimo spustény uzivatelem. Tato komponenta zajist'uje co
nejplynulejsi a nejrychlej$i prepindni mezi témito programy. Proto si zdkaznik pieje co
nejvyssi moznou velikost RAM paméti. Z tohoto divodu je tedy toto kritérium

maximalizacni. RAM pamé&t’ se uvadi v Giga bytech (GB).
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4.2.6 Kapacita SSD disku

Zakaznik je zvykly mit na svém notebooku mnoho soubort, aplikaci a her, a tak si
preje mit dostatecné velkou kapacitu SSD disku tak, aby se nemusel bat, Zze brzy dosahne
plné kapacity.

SSD disk slouzi k elektronickému ukladani veskerych dat v notebooku. SSD disky
se vyznacuji zejména mnohem vétsi prenosovou rychlosti nez napiiklad jejich predchidci
pevné disky. Pfenosova rychlost udava, jaké mnozstvi informace se prenese za jednotku casu.

Kapacita SSD disku je tedy maximaliza¢ni kritérium a udava se v Giga bytech (GB).

4.2.7 Frekvence procesoru

vvvvvv

notebook a zajiStuje veskerou komunikaci mezi jednotlivymi komponenty. Pro ptiklad
zajistuje komunikaci s bezdratovou siti Wi-Fi nebo také piijem GPS signdlu. Proto je
zapotiebi, aby frekvence neboli kmitocet procesoru byla co nejvyssi. Frekvence procesoru

je tedy maximaliza¢ni kritérium a udava se v Giga hertzich (GHz).

4.3 Vybér variant

Nyni nastava krok, ve kterém je zapotiebi vybér pfipustnych variant. Na webové
strance obchodu Alza.cz je moznost pouziti filtri pro vyhledani notebookt dle predstavy
zékaznikli. Na zéklad¢ zakaznikovych preferenci byla do filtru zaddna maximalni cena
20 000 K¢&. Jako druhy filtr bylo zvoleno to, aby mél notebook jiz nainstalovany operacni
systém Windows 10. Na zéklad¢ téchto filtrti byly nabidnuty 4 herni notebooky, které budou
povazované za mnozinu piipustnych variant, ze které bude vybrand nejvhodnégjsi varianta.

Dale jsou uvedeny jednotlivé notebooky a jejich parametry ke dni 6. 9. 2021.

1. HP Pavilion Gaming 15 -ec1900nc Shadow Black White
Zikladni Parametry: Herni notebook — AMD Ryzen 5 4600H, 15.6" IPS matny 1920 x

1080 144Hz, RAM 8GB DDR4, NVIDIA GeForce GTX 1650 4GB, SSD 512GB, numericka
klavesnice, podsvicena klavesnice, webkamera, USB 3.2 Gen 1, USB-C, WiFi 5, baterie 52,5
Wh, Hmotnost 2,25 kg, Windows 10 Home (25P51EA)

Cena: 17 822 K¢
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https://www.alza.cz/hp-pavilion-gaming-15-ak?dq=6152996

2. Acer Nitro S Obsidian Black

Zakladni parametry: Herni notebook — Intel Core i5 10300H Comet Lake, 15.6" IPS matny
1920 x 1080 144Hz, RAM 8GB DDR4, NVIDIA GeForce GTX 1650 4GB, SSD 512GB,
podsvicena klavesnice, webkamera, USB 3.2 Gen 1, USB 3.2 Gen 2, USB-C, WiFi 6,
Hmotnost 2,3 kg, Windows 10 Home, HDD upgrade kit (AN515-55-59P6)

Cena: 19 990 K¢

3. ASUS VivoBook 15 X571GT-BQ109T Star Black
Zakladni parametry: Notebook — Intel Core i5 9300H Coffee Lake, 15.6" IPS antireflexni
1920 x 1080, RAM 8GB DDR4, NVIDIA GeForce GTX 1650 4GB 50 W, SSD 512GB,

numericka klavesnice, podsvicena klavesnice, webkamera, USB 3.2 Gen 1, USB-C, WiFi 5,
Hmotnost 2,14 kg, Windows 10 Home
Cena: 18 690 K¢

4. Acer Nitro 5 Obsidian Black
Zakladni parametry: Herni notebook — Intel Core 15 9300H Coffee Lake, 15.6" IPS matny
1920 x 1080 120Hz, RAM 8GB DDR4, NVIDIA GeForce GTX 1650 4GB, SSD 512GB,

numericka klavesnice, podsvicena klavesnice, webkamera, USB-C, WiFi 6, baterie 56 Wh,
Hmotnost 2,5 kg, Windows 10 Home, HDD upgrade kit (AN515-54-54KC)
Cena: 18 990 K¢

Ve vybranych variantach se nachazi dva notebooky s identickym nazvem Acer Nitro
5 Obsidian Black. Je tedy zapotiebi tyto dva notebooky od sebe rozlisit. Notebook ¢islo 2
bude déle oznacen jako Acer Nitro 5 A a notebook Cislo 4 bude oznacen jako Acer Nitro 5
B.

Varianty a jejich jednotliva kritéria jsou piehledné zobrazeny v tabulce nize:

Tabulka 2 Pripustné varianty

Nézev Cena (K¢&) | Baterie (Wh) | Véha (kg) | GPU (GB)| RAM (GB) | SSD (GB) | CPU (H)
HP Pavilion | 19 803 52,5 2,25 4 8 512 4600
AcerNitro SA | 19990 57 2,3 4 8 512 10300
ASUS 18 690 42 2,14 4 8 512 9300
AcerNitro SB| 18990 56 2,5 4 8 512 9300
Povaha MIN MAX MIN MAX MAX MAX MAX

Zdroj: vlastni zpracovani
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https://www.alza.cz/acer-nitro-5?dq=6486611
https://www.alza.cz/asus-vivobook-15-x571gt-bq109t-star-black-d6539052.htm
https://www.alza.cz/acer-nitro-5?dq=5795309

V tabulce Ize vidét, ze kritéria GPU, RAM a SSD maji u vSech variant stejné hodnoty.
Na vybér kompromisni varianty tedy nemaji zadny vliv, nerozliSuji mezi variantami, a proto
budou z dalsiho porovnavani vyskrtnuty.

V tabulce nize jsou zobrazeny zbyvajici kritéria jednotlivych variant na jejichz
zakladé bude proveden vybér kompromisni varianty:

Tabulka 3 Pripustné varianty

Nézev Cena (K¢) Baterie (Wh) Vaha (kg) CPU (H)
HP Pavilion 19 803 52,5 2,25 4600
Acer Nitro 5 A 19 990 57 2,3 10300
ASUS 18 690 42 2,14 9300
Acer Nitro 5 B 18 990 56 2,5 9300
Povaha MIN MAX MIN MAX

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4 Stanoveni vah jednotlivych kritérii

Pro dalsi aplikovani vybranych metod vicekriterialniho hodnoceni variant je tieba
stanovit vahy kritérii. Rozhodovatel vyjadiil svoje preference pomoci Saatyho Skaly
preferenci.

Saatyho Skala preferenci:

1 = rovnocennost

3 = slaba preference

5 = silna preference

7 = velmi silna preference

9 = absolutni preference

Vysledky jsou ptedstaveny v tabulce nize:

Tabulka 4 Saatyho metoda pro vypocet vah

Kritérium | Cena | Baterie | Véha cpy | Geometricky )y
primér
Cena 1 1/5 17 1/9 0,24 0,04
Baterie 5 1 1/3 1/7 0,70 0,11
Viha 7 3 1 1/5 1,43 0,22
CPU 9 7 5 1 4,21 0,64

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.5 Vybér kompromisni varianty

Pro vybér herniho notebooku byla pouzita metoda Analytického hierarchického
procesu (AHP). Postup a vypocet metody AHP je zobrazen v nasledujicich tabulkach. Cilem
je tedy vybér vhodného herniho notebooku. Kritéria, dle kterych se bude vybirat, jsou cena,
baterie, vaha a GPU. V kazdé tabulce se uvadi porovnani variant (tj. notebookil) podle
jednotlivych kritérii, které se oznacuji jako Saatyho matice. Nasledn¢ jsou u kazdé varianty
vypocteny vahy dle jednotlivych kritérii a na zavér se vahy zapiSou do vysledné tabulky
a provede se jejich soucet, uspofadani a tim i1 vybér kompromisni varianty. Vypocty
geometrickych primeéri a normalizaci jsou zaokrouhleny na 2 desetinnd mista. Vypocty

rozdé€leni vah jsou pro vétsi presnost zaokrouhleny na 3 desetinna mista.

Tabulka 5 Dil¢i ohodnoceni variant pro kritérium Cena pomoci metody AHP

HP Feat fueat Geometricky
Cena o Nitro 5 | ASUS | Nitro 5 o v y Normalizace X
Pavilion A B prumeér vaha
818 I 3 9 | 17 0.47 0.07 | 0,003
Pavilion
Acer
Nitro 5 A 1/3 1 1/9 1/7 0,27 0,04 0,002
ASUS 9 9 1 5 4,49 0,64 0,026
Acer
Nitro 5 B 7 7 1/5 1 1,77 0,25 0,010
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 6 Dil¢i ohodnoceni variant pro kritérium Baterie pomoci metody AHP
Acer Acer .,
Baterie HP Nitro 5 | ASUS | Nitro 5 Geon}et{wky Normalizace X
Pavilion A B pramér vaha
812 1 17 9 17 0,65 010 | o0,011
Pavilion
Acer
Nitro 5 A 7 1 9 3 3,71 0,55 0,061
ASUS 1/9 1/9 1 1/9 0,19 0,03 0,003
Acer
Nitro 5 B 7 1/3 9 1 2,14 0,32 0,035

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 7

Dil¢i ohodnoceni variant pro kritérium Vaha pomoci metody AHP

HP P Aot Geometricky X
Vaha .| Nitro 5 | ASUS | Nitro 5 1CTICY | Normalizace |
Pavilion A B pramér vaha
HP 1 3 | 15 | s 1,32 020 | 0,045
Pavilion
Acer
Nitro 5 A 1/3 1 1/7 5 0,70 0,11 0,024
ASUS 5 7 1 9 4,21 0,65 0,143
Acer
Nitro 5 B 1/5 1/5 1/9 1 0,26 0,04 0,009
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 8 Dil¢i ohodnoceni variant pro kritérium CPU pomoci metody AHP
Acer Acer D,
CPU HP Nitro 5 | ASUS | Nitro 5 Geon}etrVwky Normalizace | X
Pavilion A B prumeér vaha
HP
o 1 1/9 1/9 1/9 0,19 0,03 0,018
Pavilion
Acer
Nitro 5 A 9 1 7 7 4,58 0,66 0,425
ASUS 9 1/7 1 1 1,06 0,15 0,099
Acer
Nitro 5 B 9 1/7 1 1 1,06 0,15 0,099

Zdroj: vlastni zpracovani

Tuto ulohu je také mozné zndzornit v tzv. hierarchické struktufe vybéru variant

pomoci metody AHP. Tato struktura je nazorné¢ ukazana na obrazku nize. Na vrcholu

obrazku se nachazi cil, tj. vybér herniho notebooku. Uprostied jsou zobrazeny jednotliva

kritéria a jejich vahy. Pod nimi jsou uvedeny jednotlivé varianty, ve kterych jsou znazornény

rozdelené vahy dle jednotlivych kritérii.
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Zobrazeni hierarchické struktury tlohy:

Obrazek 4 Hierarchicka struktura vybéru variant pomoci metody AHP

VYBER HERNIHO NOTEBOOKU

/A

CENA 0.04 BATERIE 0.11 VAHA 022 CPU 0.64

N T~

—
0.003 0,011 0,045 0,018 0,002 0,061 0,024 0,425 0,026 0,003 0,143 0,099 0,010 0,035 0,009 0.099
HP PAVILION ACERNITRO S A ASUS ACERNITRO 5B

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledna tabulka pro vypocet vybéru herniho notebooku pomoci metody AHP:
Tabulka 9 Vysledna tabulka pro metodu AHP

Nazev Cena Baterie Vaha CPU Soucet Umisténi
HP 0,003 0,011 0,045 0,018 0,077 a.
Pavilion
Aceé 2'”0 0,002 0.061 0,024 0,425 0512 1
ASUS 0,026 0,003 0,143 0,099 0,271 2.
Aceé ';'”O 0,010 0,035 0,009 0,099 0,153 3,

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle vysledné tabulky, a tedy vysledku metody AHP, je vidét, Ze notebook Acer
Nitro 5 A ziskal nejvyssi ohodnoceni a je tedy na 1. misté. Tento notebook je hledanou
kompromisni variantou a tedy notebookem, ktery si zdkaznik vybere.

Na druhém misté se umistil notebook ASUS. Proto je vhodnou alternativni variantou,

pokud by z néjakych diivodii byla zamitnuta varianta kompromisni.
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5 Vysledky a diskuse

Na zaklad¢ vysledku aplikace vybrané metody vicekriterialniho hodnoceni variant,
konkrétn¢ metody AHP, byl jako kompromisni varianta zvolen notebook Acer Nitro
5 Obsidian Black ,,A“. Tento notebook ziskal nejvétsi hodnoceni ze vSech notebooku pro
kritérium ,,Baterie” a dale pro kritérium ,,CPU*. Kritérium ,,Cena® je u tohoto notebooku
nejhorsi ze vSech variant. To znamend, Ze notebook je nejdrazsi, ale nehraje to zasadni roli,
nebot’ kritérium ,,Cena* ziskala od zdkaznika nejmensi vahu ze vSech kritérii.

Druhym v poradi, a tedy jako vhodna alternativni varianta, je notebook ASUS
VivoBook 15 X571GT-BQ109T Star Black. Tento notebook napiiklad v porovnani
s notebookem Acer Nitro 5 Obsidian Black ,,A*“ ziskal vétsi hodnoceni u kritéria ,,Vaha“.
ASUS je totiz 0 0,16 Kg leh¢i. Je viibec nejlehéim notebookem ze vSech variant, a proto ma
u Kritéria ,,Vaha“ nejvyssi hodnoceni. V porovnani s kompromisni variantou je o 1 300 K¢
levnéjsi. Tento notebook je nejlevnéjsi ze vSech, avSak kritérium ,,Cena* je pro zdkaznika
nejméné dilezite.

Notebook Acer Nitro 5 Obsidian Black ,,B* je tfetim v potadi. V zddném kritériu
neni nejlépe hodnocen. AvSak v porovnani S vhodnou alternativni variantou ma vétsi
kapacitu baterie, konkrétné o 14 Wh vice. Kapacita baterie je 56 Wh, to je pouze o 1 Wh
méné nez u kompromisni varianty. Jednou z pfi€in, pro¢ se umistil na 3. misté je to, ze je
vubec netézsi ze vSech. Vazi 2,5 kg. V porovnani s vhodnou alternativni variantou je o 0,36
kg t€z8i, coz je jiz znacny rozdil.

Posledni v pofadi je notebook HP Pavilion Gaming 15 -ec1900nc Shadow Black
White. Nejvétsi nevyhodou tohoto notebooku je frekvence procesoru 4 600 H. Tato hodnota
je vyrazné nejmensi ze vSech variant. Z tohoto divodu je vyslednéd hodnota kritéria ,,CPU*
0,075 absolutné nejmensi ze vSech notebookil. Na druhou stranu, tento notebook je druhym
nejlehéim notebookem ze vSech a v porovnani s kompromisni variantou je o 0,05 kg leh¢i.

Sice to neni nijak vyznamny rozdil, ale pteci jen je leh¢i.
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6 Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo vybrat vhodny herni notebook pomoci metod
vicekriteridlniho rozhodovani podle pozadavki a potteb modelového zdkaznika. K dosazeni
stanoveného cile bylo nejprve zapotiebi prostudovat problematiku vicekriterialniho
hodnoceni a nasledné ji prenést do praxe.

Teoreticka ¢ast této prace byla zaméfena na popis modelu vicekriteralni analyzy
variant. Popsany byly metody pro stanoveni vah jednotlivych kritérii a také metody, které
slouzi k vybéru kompromisni varianty, konkrétné¢ metody potadi, bodovaci, metoda
vazeného souctu a metoda AHP, ktera byla pouzita pro vybér kompromisni varianty
Vv praktické Casti prace.

Prakticka cast se zabyvéa nalezenim vhodné kompromisni varianty dle postupu
vybrané metody vicekriteridlniho hodnoceni variant. Mnozina variant, ze kterych se
nasledné¢ vybirala kompromisni varianta, byla vybrina ze sekce hernich notebookil
z internetového obchodu Alza.cz. Na strankach e-shopu byly zvoleny na zakladé
zakaznikovych preferenci filtry, tedy byla zadana maximalni cena 20 000 K¢ a jako druhy
filtr bylo zvoleno to, aby m¢l notebook jiz nainstalovany operacni systém Windows 10. Po
aplikovani tohoto filtru byly vyhledany 4 notebooky, které nasledné slouzily jako vybrana
mnozina variant. Nasledné se stanovila kritéria, dle kterych byly jednotlivé varianty
ohodnoceny. Zakaznik stanovil 7 pozadavkd na novy notebook: cena, hmotnost, baterie,
CPU, GPU, RAM a HDD. Kritéria GPU, RAM a HDD byla nasledn¢ z postupu vyskrtnuta,
nebot’ u vSech notebookl méla stejné hodnoty a na vybér kompromisni varianty tedy neméla
zadny vliv.

Dalsim krokem bylo ur¢it vahy jednotlivych kritérii, a to pomoci Saatyho metody.
Po stanoveni jednotlivych vah kritérii uz tedy zbyvalo pouze vybrat vhodnou kompromisni
variantu. Tento vybér byl proveden za pomoci metody AHP. Vysledkem bylo vybrani
kompromisni varianty, kterou se stal notebook Acer Nitro 5 Obsidian Black ,,A*“. Tento
notebook ma nejvétsi kapacitu baterie a také nejvyssi frekvenci procesoru. Kritérium ,,Cena“
je u tohoto notebooku nejhorsi ze vSech variant. To znamena, Ze notebook je nejdrazsi, ale
nehraje to zésadni roli, nebot’ kritérium ,,Cena* ziskalo od zakaznika nejmensi vahu ze vSech

kritérii a bylo pro ngj tedy nejméné dilezité.

35



7 Seznam pouzitych zdroju

BROZOVA, Helena a Milan HOUSKA, 2002. Zikladni metody operacni analyzy. Praha:
Credit. ISBN 80-213-0951-2.

BROZOVA, Helena, Milan HOUSKA a Tomas SUBRT, 2003. Modely pro vicekriteridlni
rozhodovani. Praha: Ceska zemédélska univerzita v Praze. Praha: Credit. ISBN 978-80-
213-1019-3.

FIALA, Petr, 2008. Modely a metody rozhodovani. 2., pteprac. vyd. V Praze: Oeconomica.
ISBN 978-80-245-1345-4.

JABLONSKY, Josef, 2007. Operacni vyzkum: kvantitativni modely pro ekonomické
rozhodovani. 3. vyd. Praha: Professional Publishing. ISBN 978-80-86946-44-3.
KAHRAMAN, Cengiz, 2008. Fuzzy Multi-Criteria Decision Making: Theory and
Applications with Recent Developments: Springer Optimization and Its Applications —
Svazek 16. Springer. ISBN 978-0-387-76812-0.

SUBRT, Tomés a kol., 2015. Ekonomicko-matematické metody. 2. upravené vydani. Plzen:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cengk. ISBN 978-80-7380-563-0.

36



