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Souhrn

Diplomova prace se zaméfuje na vymezeni pozice spolecnosti Plzeiisky Prazdroj, a.s.
na ¢eském trhu s pivem v ¢asovém intervalu od roku 2010 do roku 2015. Teoreticka cast
diplomové prace se vénuje popisu Plzefiského Prazdroje a trhu s pivem v CR, v&etnd jeho
historie a problematiky spotiebni dané ¢i spotiebitelskych restrikci. Déle jsou zde popsany
rizné metody pro hodnoceni vykonnosti podniki a nasledného identifikovani postaveni na
trhu. V praci jsou vybrany ¢tyfi hlavni konkurenéni subjekty pisobici na tuzemském trhu
s pivem, kter¢ slouZily ke srovnani s Plzefiskym Prazdrojem. Nejprve je hodnocen podil firem
na trhu, co se tyce celkové rocni produkce piva a podilu na tuzemské spotiebé. Poté se prace
zaméfuje na komparaci finanéni vykonnosti spolec¢nosti prostfednictvim nejen absolutnich
hodnot trzeb a zisku, ale 1 jejich pomérového vyjadifeni na jednotku produkce ¢i jednoho
zaméstnance. Ddle je hodnocena aktivita podnikil v ramci zahrani¢éniho obchodu, pfi vyuZiti
vyvoje hodnot exportu piva a nasledné¢ podilu EMS. Pozice Prazdroje byla také posuzovana
z hlediska finan¢niho zdravi, k ¢emuz je vyuzito finan¢ni analyzy. Vystupem prace je zjisténi,
7e Prazdroj je dle vétsiny danych kritérii absolutni jedni¢kou na trhu s pivem v CR. V oblasti
vyse zisku na jeden pillitr, je vSak spolecnost az na tfetim misté a spole¢né s hodnotou ROS,
je zde nejveEtsi prostor pro zlepSeni. Na zakladé identifikovani slabin podniku, jsou navrZzena

potencionalni doporuceni.
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Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je vymezeni pozice spolecnosti Plzensky
Prazdroj, a.s. na cCeském trhu s pivem na zdkladé¢ analyzy jejitho postaveni mezi
nejvyznamnéj$imi konkuren¢nimi subjekty. Prace si klade za kol identifikovani trzni pozice

spole¢nosti na zdklad¢é ekonomické vykonnosti na domécim i zahrani¢nim trhu.

K dosazeni zékladniho cile diplomové prace jsou stanoveny konkrétni dil¢i cile, které
jsou nezbytné pro vysledné zhodnoceni pozice Plzeniského Prazdroje na trhu. Jednim z dil¢ich
zameri prace je identifikace hlavnich konkurentl a odhaleni jejich vyhod, které maji oproti
sledované firmé. Diky tomu budou také popsany slabé stranky konkuren¢nich subjekti.

Dalsim dil¢im cilem je urcit hlavni determinanty ovliviiujici postaveni dané pivovarské



skupiny a na jejich zaklad¢ predstavit navrhy vedouci ke zvySeni konkurenceschopnosti
a upevnéni stabilni pozice na trhu. Zaroven si prace stanovila za cil zhodnotit finan¢ni zdravi
a hospodafeni podniku ve vztahu k jeho vybranym konkurentiim. Diplomova prace si klade za
cil také ovéfeni nasledujicich dvou hypotéz: Plzensky Prazdroj je jednoznaénym lidrem na
domacim trhu s pivem. Postaveni Prazdroje na trhu, se dle vSech sledovanych kritérii nadale

zlepSuje.

Metodika

V prvni ¢asti diplomové prace zaméfené na teoreticka vychodiska k problematice bude
vyuzito informaci ziskanych prostfednictvim studia dokumentd. Tato teoreticka Cast se
soustiedi zejména na vymezeni fungovani Ceského trhu s pivem a charakteristiku produkti
nejen Plzenského Prazdroje. V dalSich ¢astech se prace vénuje metodam posuzovani
ekonomické vykonnosti podnikatelskych subjekti a zplsobu vymezovéani konkurencniho

postaveni na trhu.

Prakticka Cast této prace bude tvofena pievazné z dat obsaZenych ve vyrocnich
zpravach, vefejné dostupnych databazich jako je CSU, statistickych tdaji Celni spravy
a informaci Ceského svazu pivovari a sladoven. Ziskani téchto udaji poslouzi k naplnéni
jednotlivych dil¢ich cilii prace a k celkovému vyhodnoceni postaveni subjektu na trhu. Déle je
V praci vyuzito zakladnich statistickych metod, jako je analyza Casovych fad, ¢i indexni
analyza. Pro zjisténi velikosti podilu jednotlivych firem na exportu, je vyuzito ukazatele EMS
(Export Market Share). K porovnani finan¢niho zdravi a vykonnosti firem, jsou pouzity

vybrané pomérové ukazatele v ramci finanéni analyzy.

Vysledky prace

Bylo zjisténo, ze hodnota vystavu Prazdroje v daném obdobi vzrostla zhruba
0 300 000 hl, na hodnotu 7,95 milionti hl piva, vyprodukované¢ho v roce 2015. V porovnani
s celkovym vystavem piva v Ceské republice, se viak jednd o pomalejsi narist. Celkovy
vystav se od roku 2010 zvysil o 11 %, zatimco ro¢ni produkce Prazdroje se zvysila pouze o 4
%. Dale byla zhodnocena obecnd aktivita spolecnosti na zahrani¢nim trhu, pfedstavovana
velikosti ro€nich vyvozil piva. Ze zjisténych udaji vyplynulo, Ze jak na narodni Grovni, tak 1
ptimo export Prazdroje téméi kazdoroéné roste. Cesky vyvoz piva se v daném obdobi zvysil
o 1,2 milionti hl, coZ je narist o 38 %. Plzeiisky Prazdroje je na tom pomerove jesté 1épe.
Spolenost zaznamenala zvySeni vyvazeného piva o 60 %. V absolutnim vyjadfeni

momentaln¢ vyvazi o 500 000 hl piva vice, nez tomu bylo v roce 2010.



Spole¢nost generovala po celou dobu sledovaného obdobi zhruba stejné Grovné trzeb,
pohybujici se kolem 14,3 miliard K¢. Soucasné stim vSak dosSlo k poklesu vysledku
hospodateni za béznou Cinnost (zisku), a to z 3,5 miliard K¢ na soucasnych 2,9 miliard K¢.
Stejné tak doslo také k poklesu pridané hodnoty, ktera se snizila témét o 700 milioni K¢.
Také doslo k vyraznéjSimu snizeni poctu zaméstnancti, kdy v roce 2015 zaméstnaval Prazdroj

témét o 500 pracovnikli méné.

Hlavnim zamérem diplomové prace bylo identifikovani konkrétniho trzniho postaveni
Plzeniského Prazdroje. Ke splnéni tohoto cile a zajiSténi co nejvysSsi komplexnosti, byla
vyuzita celd fada kritérii a hledisek. Zhodnoceni produkcni vykonnosti probéhlo podle vyse
vyrobeného mnozstvi piva a také dle podilu firem na celkovém vystavu v CR. Nejvyssi
produkce pravideln¢ dosahuje praveé Plzenisky Prazdroj, konkrétn€ se jeji vySe pohybuje nad
hodnotou 7,7 milionli hl ro¢n€. Druhé nejvysSi hodnoty dosahuje spolenost Pivovary
Staropramen s 3 miliony hl piva. Nasleduje Heineken CR s Girovni vystavu kolisajici kolem
2,2 miliond hl. Budé&jovicky Budvar vyrobil v roce 2015 témét 1,6 miliont hl piva a dosahl
nejvyssiho zlepseni ze vSech sledovanych konkurentt. Nejvétsi podil na trhu dle produkce ma
Plzensky Prazdroj s 39 %. Jeho podil vSak kles z hodnoty 42 % vroce 2010. Pivovary
Staropramen maji cca 15 % trhu a Heineken CR 11 %. Tyto tfi spole¢nosti vyrobi tedy
dohromady kolem 65 % z celkové produkce piva v CR. Zna¢né podobna je situace ohledné
podilu spolec¢nosti na celkové domaci spotiebé piva. Nejvetsi podil zde predstavuje Plzensky

Prazdroj se 42 %, nasledovany skupinou Pivovary Staropramen S necelymi 15 % na trhu.

Vyhodnocovani ekonomické vykonnosti firem vyznélo v absolutnich c¢islech
jednoznaéné nejlépe pro Plzensky Prazdroj. V oblasti dosazenych trzeb za vlastni vyrobky
a sluzby, se hodnoty Prazdroje pohybovaly stabilné kolem 14 miliard K¢&. Pfi¢emz z ostatnich
firem se nejblize nachazela skupina Pivovary Staropramen, jehoZ trzby byly vSak az 3x nizsi.
Jesté vétsi rozdily jsou v Grovni generovaného zisku, neboli vysledku hospodateni za béznou
¢innost. Zisk Plzenského Prazdroje se v poslednich letech pohyboval tésné pod 3 miliardami
K¢. Druhych nejvyssSich ziskl, dosahoval Bud€jovicky Budvar, jehoz zisk 280 milioni K¢,
byl dokonce 12x niz8i nez zisk Prazdroje. Pti souctu ziskli kazdé firmy za celé sledované
obdobi, dostaneme toto potadi: 1. Plzenisky Prazdroj — 19,5 miliard K¢&; 2. Budé&jovicky
Budvar — 1,3 miliard K&; Heineken CR — 0,6 miliard K¢&; Rodinny pivovar Bernard — 0,3
miliardy K¢; Pivovary Staropramen - -4,8 miliardy K¢&. Objektivnéjsi srovnani ekonomické
efektivity nam pfinesly tzv. pomérové vyjadiené ukazatele. V oblasti zisku vyjadieného na

jednotku produkce, v tomto ptipadé na jeden pullitr, dosahoval nejlepsich vysledkti Rodinny



pivovar BERNARD. Zisk na pullitr se u tohoto podniku pohyboval od 4,5 az do 5 K¢&. Druhy
nejvyssi zisk na jednotku produkce generoval Budé&jovicky Budvar s vice nez 3 K¢&. Co se
ty¢e Plzeniského Prazdroje, tato hodnota se v daném obdobi snizila z 2,4 K¢ na 1,8 K¢ na
jeden pallitr piva. Pfi zprimérovani téchto hodnot vramci daného obdobi dostavame
nasledujici potradi spole¢nosti: 1. Rodinny pivovar BERNARD - 5,2 K¢/0,51 piva;
Budgjovicky Budvar — 3,2 K&/0,51 piva; Plzensky Prazdroj — 2,1 K&/0,51 piva; Heineken CR —
0,9 K¢&/0,51 piva; Pivovary Staropramen - -5,2 K¢&. Dal§im pomérovym vyjadienim, je zisk
pfepocteny na jednoho zaméstnance dané spolec¢nosti. Z tohoto hlediska dominoval Plzenisky
Prazdroj, ktery dosahuje zhruba 1,5 milionu K¢ zisku na pracovnika. Druhé nejlepsi hodnoty
produktivity dosahoval BERNARD s necelymi 0,4 mil. K¢ na zaméstnance. Pfi vypoctu
primérnych hodnot je pofadi spole¢nosti nasledujici: 1. Plzenisky Prazdroj — 1,53 mil.
K¢/zaméstnanec; 2. Rodinny pivovar Bernard — 0,39 mil. K¢&/zaméstnanec; 3. Budé&jovicky
Budvar — 0,36 mil. K&/zaméstnance; 4. Heineken CR — 0,13 mil. K&/zaméstnanec; 5. Pivovary

Staropramen - -1,26 mil. K¢/zaméstnanec.

Z hlediska zahrani¢ni vykonosti, tj. vySe vyvozu piva jednotlivych spoleCnosti a také
jejich podilu na exportu EMS, se nejvice dafi Plzenskému Prazdroji. Podil EMS Cinil na konci
roku 2015 jiz vice nez 32 %, a dle predikce by mél v dalsich letech dale riist az ptes 35 %.
Nejvétsim konkurentem v oblasti exportu je Budé€jovicky Budvar, ktery vyvazi vice nez 50 %
své celkové produkce piva do zahrani¢i. Jeho podil na celkovém vyvozu piva se také nadale

zvySuje, a vV roce 2015 €inil jiz témét 22 %.

V zéavérecné Casti bylo prostiednictvim vybranych pomérovych ukazateli zhodnoceno
a porovnano finan¢ni zdravi sledovanych konkurentl. Nejvyssi rentability, a to ve vSech
sledovanych podobach, dosahuje jednoznacné¢ Plzensky Prazdroj. Ziskovost celkovych aktiv
se momentalné¢ pohybuje okolo 22 %, pficemz ostatni velké pivovarské firmy maji ROA
vyrazné niz$i. Z hlediska ROE, jsou rozdily jesté¢ vétsi. Prazdroj dosahuje ROE mirné nad
hranici 50 %. Ostatni firmy (krom&¢ BERNARD) nedosahuji ani hodnot 10 %. Rentabilita
trzeb ROS je jiz o poznani vyrovnangjsi. Opét ma nejvyssi ziskovost Plzensky Prazdroj,
konkrétné kolem 20 %. Nasleduje BERNARD s 15 % a Budvar s 11 %. V obratu aktiv
dosahuje Plzensky Prazdroj druhych nejlepsich vysledki, ihned po spole¢nosti Heineken CR.
Se svymi zasobami na sklad€ nejefektivnéji nakladd podnik Pivovary Staropramen. Naopak
u Plzenského Prazdroje, je v tomto ukazateli obratu zasob prostor pro zlepSeni. Prazdroj ma
naopak nejkratsi primérnou dobu pro splatnost svych pohledavek, ktera se pohybuje od 23 do

40 dnt. Z hlediska celkové zadluzenosti se Plzenisky Prazdroj udrzuje na maximalni



doporugené trovni okolo 60 %. Spole&nosti jako Heineken CR a Pivovary Staropramen, jsou
jiz s hodnotami zadluzenosti na hranici 75 %. Nejlepsi likviditu vykazuje jednoznaéné
Bud¢jovicky Budvar s hodnotami vyssimi nez 7. Plzensky Prazdroj spole¢né, se zbyvajicimi

konkurenty, nedosahuje v poslednich letech ani doporucované hodnoty 1.

Jelikoz dosahoval Plzenisky Prazdroj ve vétSin€ sledovanych ukazateli nejlepSich
vysledkt, Ize potvrdit hypotézu, Ze je spole¢nost hlavnim lidrem na domacim trhu s pivem.
Druhou hypotézu je vSak nutné vyvratit, protoze se pozice podniku dle vsech kritérii
nezlepSuje. Naopak dochazi napiiklad Kk poklesu celkového zisku, ¢i mirnému snizovani
podilu spole¢nosti na celkovém vystavu piva v CR. Plzefisky Prazdroj by se mél dle SWOT
analyzy dale zaméfovat na postupné pokracujici zvySovani objemu vyvozi a to z divodu
zajimavého potencialu na zahrani¢nich trzich. Ddéle je urcitou slabinou podniku nizka
rentabilita trZzeb. Spolecnost by se tak méla zaméfit na jeji zvySeni, a to napiiklad
prostiednictvim zefektivnéni prostfedkid a mozné zmény v cenovém ohodnoceni produktii.

Zaroven by Prazdroj mohl zakomponovat do svého produktového portfolia nové druhy piva.
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