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Uvod

V poslednich letech dochazi na trhu ke zvySovani konkurence, coz klade znacné
naroky na snizovani nakladd na jednotlivé logistické procesy. Logistické sluzby je
nutné neustale optimalizovat a hledat dalSi mozZnosti, jak uspofit. [1]. (Sixta
a Macat, 2005, s. 13).

Hlavnim cilem logistického fizeni je pfemistovani zbozi, osob, informaci a energie
v pozadovaném mnozstvi a kvalité na pozadované misto ve spravny Cas a to vSe
pfi optimalnich nakladech vzhledem k potfebam zakaznikd a jejich uspokojeni.
Vyznam a dulezitost logistiky se bude postupné zvySovat s rostouci flexibilitou,
rlznorodosti jednotlivych dild a s pozadavky na spolehlivost dodavek konkrétnich
VECI.

Teoreticka Cast této prace je rozdélena do tfech hlavnich kapitol. Prvni kapitola je
zaméfena na komplexni pojem logistika, ktery je zde vysvétlen a charakterizovan.
V ramci této kapitoly je logistika rozdélena do jednotlivych sfér dle plUsobnosti.
Druha kapitola se zabyva dopravni logistikou, kde je tato problematika vysvétlena
a rozdélena dle konkrétnich dopravnich funkci. Tato kapitola se také vénuje
charakteristice vnitfni a vné&jSi dopravy. Treti kapitola je zaméfena na popis
problematiky manipulaénich a pfepravnich jednotek. Je zde vysvétlen ucel téchto
dvou dopravnich ligistickych odvétvi. Dale je v ramci této kapitoly také popsana
skute€nost souvislosti téchto dvou oboru.

Prakticka Cast je zaméfena na popis spoleCnosti a vysvétleni jakou vyrobou se
spoleCnost zabyva. Nejprve se vénuji popsani soucasného stavu manipulacni
techniky ve spolecnosti. V posledni ¢asti je vysvétleno, jakym zplsobem byla
provedena analyza a jaké skuteCnosti a nedostatky byly odhaleny. V zavéru prace
jsou navrzena mozna opatreni, jakym postupem by doslo k eliminaci nakladt napf.
na provoz manipulacni techniky a ziskani novych uspor.

Bakalarska prace ma slouZit pouze jako zhodnoceni a analyzovani sou¢asného
stavu logistického procesu ve vyrobni spoleCnosti Magna Exteriors & Interiors

(Bohemia) s.r.o., zavod Liban.



1 Logistika

Existuje mnoho zplsobu jak si vysvétlit pojem logistika. Jednoduse si Ize pojem
logistika vysvétlit jako véda, ktera se zabyva pohybem zbozi a materialu z mista
vzniku do mista spotfeby a s tim souvisejicim informaénim tokem. Tyka se to
vSech casti, ze kterych se logistika sklada, tzn. pfedevsSim fizeni zasob, dopravy,
manipulace s materialem, obalove jednotky, skladovani a distribuce. Zahrnuje také
komunikaéni, informaéni a Fidici systémy. Ukolem logistiky je zajistit spravny
material na spravné misto, v pozadované kvalité, ve spravny ¢as s odpovidajicimi
informacemi a vhodnym finanénim dopadem.

Logistika je velice dulezity obor, véda, ktera v mnoha aspektech a ohledech
v Sirokém rozpéti ovliviiuje Zivotni uroven spolecnosti. V moderni a vyspélé
spoleCnosti je nezbytné nutné, aby veSkeré logistické procesy fungovaly
bezvadné, protoze naruSeni jenom jedné Casti z celku, mizu zasadné ovlivnit
chod spoleCnosti. Proto bychom méli brat v potaz, uz jen nékteré zakladni
aspekty, které by v kazdém pfipadé logistika jako celek méla pinit. Pfedstavme si
tedy, jak neni vabec jednoduché dovolit si selhat v nasledujicich situacich:

e Je opravdu obtizné nakupovat rizné druhy zboZzi, pokud logisticky systém
neni schopen soustfedit jednotlivé polozky na jednom misté, napfF.
v jednom obchodé &i skladu, nebo v nakupnim centru.

e Jak neni vliibec jednoducha situace, kdy je zapotfebi najit vhodnou velikost,
druh zbozi, pokud logisticky systém nedisponuje s dostate€né Sirokym
sortimentem. Uzky sortiment byl typickym problém v byvalém Sovétském
svazu.

e Jak je iritujici predstava potfeby si koupit néjaky produkt, ktery je
v souCasné dobé kvalitné propagovan a tento produkt v fetézci chybi

z dlivodu zdrzeni zasoby.

To je jen mala vétSina pfikladu, jak se logistika vyznamné dotyka riznych pripad
z naprosto bézného Zivota. Proto je v zajmu nas vS8ech, dopfat logistice vyznamné

pozornosti.



1.1 Clenéni logistiky

Logistické systémy je mozné rozclenit z nékolika Uhli pohledl jednotlivych
odbornikd, ale také z riznych hospodaFskych potfeb €i zajma. Vhodné rozdéleni

logistiky je uvedeno na nasledujicim obrazku.
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Zdroj: Logistika teorie a praxe, J. Sixta a V. Macdat, str. 46

Obrazek 1 - Rozdéleni logistiky

V mnoha pfipadech experti fadi na stejnou Uuroven jako makrologistika
a mikrologistika pravé metalogistiku. Diky tomu, Ze metalogistiku Ize vysvétlovat,
jako logistiku  plsobici v oblasti dodavatelsko-odbératelskych  Fetézcl
se v soucCasnosti tento nazev stale vice vytraci a je nahrazovan nazvem logisticky
podnik. V bézném zivoté, v médiich, ale i v odborné literatufe Ize nalézt mnoho
nazvl tvofenych slovem logistika (napf. logistika dopravy, vojenska logistika atd.).

Logistiku je tedy mozné délit ze dvou hledisek:

e Podle Sife zaméfeni se na materialové toky:
o Makrologistika

o Mikrologistika



o Metalogistika (podnikova logistika)

e Podle hospodarsko-organizacniho mista uplatnéni:
o Logistika vyrobni (podnikova €i pramyslova)
o Logistika obchodni

o Logistika dopravni

1.1.1 Rozdéleni logistiky dle hlavnich ¢innosti

Rozdéleni logistiky z hlediska hlavnich ¢innosti systémového Fizeny je nasledujici:
e Zasobovaci logistika.
e Vyrobni logistika.
e Distribucni logistika.
e Dopravni logistika.
e Skladovaci logistika.
e Marketingova logistika.

e Primyslova logistika.

» Zasobovaci logistika:

Zasobovaci logistika se zabyva uspokojovani potieb zakaznika, aby byly spinény
pozadavky dodani materialu, polotovaru, vyrobku pfipadné i sluzby v potfebném
mnoZstvi, ve spravném Case a kvalité na cilové misto. Atributy zasobovaci
logistiky bezesporu jsou veSkeré pozadované vstupy nutné pro vyrobni
kazdodennich Cinnosti, které jsou pro dany podnik nemalym nakladem.

Zasobovani mizeme provadét pomoci nasledujicich technologii:

e Just in time — zadsobovani materialu pravé v€as v pfesnych a pravidelnych
intervalech v malém mnozstvi s pojistnou zasobou jen na nékolik hodin

e Just in sequence — dodavky materidalu do vyrobniho procesu pfesné
v pozadovaném mnozstvi a variantach

e Stala zasoba na skladé — vétSinou se jedna o vysoce spotfebni material

pouzivany ve vice vyrobnich fazich
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» Vyrobni logistika:

Vyrobni logistika zajiStuje pfesny materialovy tok vyrobou, dle pfedem jasné
naplanovanych materialovych potfeb v pozadovaném mnozstvi, kvalité za co
mozna nejmensi ¢asovou jednotku s minimalnimi naklady. K zakladnim funkcim
vyrobni logistiky neodmyslitelné patfi tvorba vyrobni struktury podniku. Také zde
patfi planovani materialového toku ve vyrobé se stfednédobym vyhledem. Dalo by
se tedy tvrdit, ze vyrobni logistika se zabyva v pocCatku vstupem surovin
do vyrobniho procesu, naslednym fizenim zpracovani surovin a finalnim hotovym

vyrobkem dodany k zakaznikovi.

zikaz Vivoj doda- viroba montaz odbyt zikaz-
nik virob- vatelé nik
ku
Proces vivoje Proces objednavani Proces wvyroby a Proces odbvtu
montdze

Zdroj: Zdroj: Analyza logistiky podniku, Vladimir Kromsian, Univerzita Tomase Bati ve Zliné 2012

Obrazek 2 - Schéma vyrobniho procesu vyrobku

» Distribucni logistika:

Distribu¢ni logistika je ve vyrobnim podniku spojovaci ¢lanek mezi vyrobou
a zakaznikem. Zajistuje vesSkeré pohyby zbozi uvnitf podniku az k finalnimu
zakaznikovi. PFi pohybu zbozi k zakaznikovi, je velmi dullezité brat na zfetel
informacni tok ohledné prubéhu distribuce. Distribuéni logistika ma tedy za ukol
dorucit zbozi ¢i sluzbu na spravné misto, ve spravném mnozstvi, v poZzadované

kvalité a cené.

> Dopravni logistika:

Dopravni logistika je nedilnou soucasti logistiky. Ma za ukol vytvofeni provozu

dopravnich siti a planovani. Spociva v premistovani materiald, véci, osob
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po dopravnich komunikacich. Cilem je rychlé uspokojeni potfeb zakaznik( pomoci
funkci dopravni logistiky [2]. (Kromsian, 2012, s 15)
» Skladovaci logistika:

Sklad je soucast logistické sité, kde je material, nebo zbozi uchovavano
a pfipravovano k prepravé do dalSi Casti logistického fetézce. Sklad je velmi
dllezitou soucasti logistického fetézce, ktery spojuje materialovy tok s vyrobou
a nasledné se zakaznikem [3]. (Kromsian, 2012, s 17). Skladovaci celky mizeme
rozdélit nasledovné:

1. Predvyrobni sklady — sklad surovin a materialu.

2. Distribuéni (expedi¢ni) sklady — sklad hotovych vyrobku.

3. Kombinované sklady — skladovani pfedvyrobni i distribuéni produkce

na jednom miste.

» Marketingova logistika:

Marketingova logistika zajistuje fyzickou distribuci, tok zbozi a dokumentace, které
se vztahuje k danému vyrobku. Zajistuje tedy distribuci vyrobku od jejich skladu az
po sklad k zakaznikovi. Marketingova logistika se musi drzet nasledujicich
pravidel:

e Fyzicky tok hotovych vyrobki musi byt doprovazen odpovidajici

dokumentaci a kvalitnim informacnim tokem.
e Pfi minimalnich nakladech musi byt vyuzité maximalni vykony.
e Provozni jednotky, které jsou spjaté stokem zbozi a informaci, musi

respektovat marketingové rozhodnuti [4]. (Kromsian, 2012, s 17)

» Pramyslova logistika:

Primyslova logistika se zabyva materialovym hospodarenim v podniku. Lze tvrdit,
Ze je to jedna z nejdulezitéjSich Casti logistiky. Lze ji roz€lenit na:

e Zasobovaci.

e Vyrobni.

¢ Odbytovou.

Z hlediska efektivnosti se musi Fidit dle hlavnich aspekt:

12



Eliminace €asl od pfijeti objednavky az k fazi obdrzeni hotového vyrobku
zakaznikem.

Snizeni vyrobnich nakladu, které ovlivni vysledek hospodareni.

Zajistit efektivni a pruzné dodani.

Zajisténi konkurence schopnosti [5]. (Kromsian, 2012, s 17)
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2 Dopravni logistika

Odvétvim dopravy se zacCala logistika vyznamné zabyvat az na pfelomu 70. A 80.
let minulého stoleti, kdy se v dopravnim pramyslu postupné zacalo méné
regulovat novych a napaditych zasahd. Zacal konkurenéni rast v ramci
jednotlivych druh( doprav navzajem. Dopravnim spole¢nostem se dostalo vice
moznosti dopravovani, a proto se také stali konkurenceschopnéjsi. Doprava tedy
zabezpecuje fyzické premisténi vyrobk( v prostoru, z mista vyroby, do mista
spotfeby, a zvySuje tak jejich hodnotu. Také nasledné ovliviiuje rychlost
a spolehlivost, s jakou se tento fyzicky déj uskuteCni. Tahle pfidana hodnota
se nazyva pfinos mista.

V€asné a kvalitni dodani vyrobku zvysSuje pfidanou hodnotu pro zakaznika a tim
i uroven zakaznického servisu. Naklady spojené s pfepravou jsou ale jedny
z nejvétSich v logistice a ¢asto se vyznamnou mérou podileji na cené vyrobku [8].
Kvalitativni a v€asna doprava zajiStuje pozadovanou uroven zakaznického
servisu, coz je velmi vyznamna soucast logistického fizeni. Pfepravni servis musi
byt pfedevSim spolehlivy, dllezitou roli hraje doba pfepravy a pokryti trhu.
Vyznamna jsou také fakta, kdy je kladen velky dlraz na uroven pruznosti sluzeb
béhem prepravy a feSeni veSkerych problému, které s pfepravou souvisi (ztraty,
poskozeni).

Uroven logistiky ve vyrobnich a obchodnich organizacich klade na dopravni
spole¢nosti, které chtéji logistické sluzby poskytovat, spoustu pozadavku. Jestlize
tyto spole€nosti chtéji na trhu uspét, musi se zaméfit na potfeby svych zakaznikd,
jejich vyrobni proces, charakter vyrobce, takt vyrobni linky, sménnost apod.
Pomoci dopravy je mozné propojit jednotlivé Casti logistického fetézce. Tato
dovednost je pro dopravu jednodussi, jestlize pfepravni prostfedky jsou schopné

plnit i urcité funkce manipulacni, skladovaci a obalové jednotky.

2.1 Rozdéleni dopravy

Dopravni sluzby jsou poskytovany velikym mnozstvim podnikatelskych subjektd,
které jsou navzajem propojeny v docela slozity dopravni systém. V realité
pak funguji jeho jednotlivé Easti jako podsystémy. Dopravni organizace, které jsou
soucasti tohoto naroCného systému, mohou byt rdzné zaméfeny pouze

na konkrétni oblast pfepravy a sluzeb s ni spojené, nebo pusobit hned v nékolika
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Castech dopravnich podsystémd. Dopravu muzeme rozélenit podle rlznych
hledisek nasledovné:
» Podle druhu dopravni cesty a pouzivanych dopravnich prostfedku:
o Zelezniéni (kolejovou).
o Silniéni a hromadnou méstskou.
o Leteckou.
o Vodni (vnitrostatni a namorni)
o Kombinovanou (integrovanou).
o Neobvyklou (pasovou, potrubni atd.).
» Podle pfemistovaného objektu:
o Osobni.
o Nakladni.
» Podle vztahu dopravce a prepravce:
o Vefejnou.
o Nevefejnou.
o Individualni.
» Podle mista jejiho pouzivani:
o Vnitini (vnitropodnikovou).
o VnéjSi (mimopodnikovou).
» Podle obsluhovaného uzemi:
o Vnitrostatni.
o Mezinarodni.
» Podle hromadnosti:
o Hromadnou.
o Nehromadnou.
» Podle velikosti zasilky:
o CelovozovouploSnou.
o Kusovou.
» Podle pravidelnosti:
o Pravidelnou.
o Nepravidelnou
» Podle prostiedi, ve kterém je realizovana:
o Pozemni.

o Podzemni.
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o Vodni.
o VzduSnou.

o Kosmickou

Pfeprava generuje jedny z nejvétSich nakladl logistiky jednotlivych spolenosti
a u nékterych vyrobkd, mize vyznamné ovlivnit jejich prodejni cenu. Obecné tedy
plati, Ze Cim vys$Si ma vstupni a vystupni pfeprava podil na nakladech jednotlivého

pozornosti.

2.2 Funkce dopravy v logistice

Doprava je jednou z nejvyznamnéjSich Casti logistického fetézce od dodavatelu
surovin az k finalnimu spotfebiteli. Jeji funkci je zajistit pohyb zboZzi v ramci celého
vyrobniho i obéhového procesu. Je také vyznamnym celkem spojovaciho ¢lanku
mezi vyrobou a zakaznikem, Cimz se zabyva distribuce zbozi. Doprava je
zamérna pohybova Cinnost, ktera spoCiva v pfemisténi véci nebo osob
prostfednictvim pohybu dopravnich prostfedkd po dopravnich cestach [6]. (Sixta a
Macat, 2005, s 161) Jako prostifedek k fyzickému pFfemistovani je doprava
ucinnym faktorem logistickych fetézcl(. Jejim hlavnim ukolem je optimalné
uspokojovat prepravni potifeby v odvétvi premistovani lidi i hmotnych statk(. Z

hlediska pfemistovani hmotnych statkl se jedna o tfi zakladni faze procesu:

e Ve sféfe vyroby — uspokojuje potfeby pfemistovani v jednotlivych fazich
vyroby az k finalnimu vyrobku

e Ve sféfe obé&hu — uspokojuje pozadavky pfemistovani nutné
k ekonomickému obéhu

e Ve sféfe spotieby — uspokojuje potfeby premistovani vyrobkul, které jiz
vstoupily do spotfeby

Nemaly podil na celkovych nakladech jednotlivych spoleCnosti ma pravé dopravni
logistika. V kone¢ném souctu finalni produkce, pak tyto naklady mohou mit vliv

zvySovani pofizovaci ceny jednotlivych vyrobkl. Proto by spole€nosti méli této
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problematice vénovat nemalou pozornost. V nasledujici tabulce mizeme vidét

procentualni podil hodnot jednotlivych logistickych nakladi:

Tabulka 1 - Podil jednotlivych logistickych nakladi

Cinnosti Podil nakladd (%)
Doprava 29
Baleni 12
Administrativa 11
prevzeti a odeslani 8
zpracovani objednavky 6
skladovani, manipulace, sprava, udrzba 34

Zdroj: Logistika teorie a praxe, Josef Sixta, Vaclav Mac¢at, 2005

2.3 Vnitini a vnéjsi doprava
Doprava materialu a zbozi pfekonava prostorové vzdalenosti. Déli se
zpravidla na:

e Vnitini — vnitropodnikovou.

e VnéjSi — mimopodnikovou.

StéZejnim bodem pro navrhovani dopravnich systémud musi byt pozadavky trhu,
ze kterych nasledné vyplyvaji dopravované naklady (material, zbozi, vyrobky).
Na zakladé téchto prepravovanych materialll se pak voli, vymezuji dopravni
prostfedky. Pojem dopravni prostfedky zahrnuje veSkera technicka zafizeni,
pomoci kterych se mohou pfimo nebo nepfimo (pomocné dopravni zafizeni, napf.
drobné manipulacni jednotky) materialy pfemistovat.

Vnéjsi doprava — nejprve je tfeba se postavit otadzce, zdali pro vnéjSi dopravu
vytvofit a pouZzivat vlastni zavodovou dopravu, nebo vyuZivat sluzeb jinych
subjektd (mnohdy vefejné dopravy). Obé tyto moznosti skytaji samoziejmé sva
pozitiva a negativa. VSe odviji od konkrétnich podminek v jednotlivych
spolecnostech a i od zaméru jejich managamentu.

Pouziti viastni podnikové dopravy pro premistovani zbozi a polotovarl
po vefejnych komunikacich muze pfinést nasledujici vyhody:

e P¥i vzniku nahlych potfebach je operativné;si.
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e Pouzivani specializovanych dopravnich prostfedki na pfepravovany
material, pokud v konkrétni organizaci naleznou specializované dopravni
prostfedky dostateCné efektivni vyuziti.

e Personal, ktery bude obsluhovat konkrétni dopravni prostfedek, muze byt
proskolen vlastni organizaci o spravnosti pouzivani dopravnich prostfedku

a o vlastnostech pfepravovaného materialu.

V pfipadé vlastnim zajistovani vnéjSi dopravy po vefejnych komunikacich
se pfevazné jedna o silnicni dopravni prostiedky, nakladni automobily, i kdyz
nékteré organizace SirSiho plUsobeni vlastni i soukromé Zeleznicni vozy, jejichz
pfeprava po zeleznici je upravovana dle zvlastniho tarifu vyuziti. V sou€asné dobé
ZelezniCni doprava zacina ztracet monopol na provozovani dopravy po Zeleznici
a platna ustanoveni statu dovoluji vyuziti dopravy po verejnych zeleznicich i jinym
spoleénostem, nez pouze Ceskym draham.
Rozhodnuti vyuzivat k pfepravé materiald a zbozi vlastni silniéni dopravu
(automobilovou) muUze pfinést vyhody v podobé faktu, kdy je tfeba
pfepravovanému zbozi vénovat mimofadnou zvlastni péci, kterou by vefejna
doprava pomoci najaté externi firmy nebyla schopna pIiné zabezpecit, nebo
za mnohem vySSi vstupni naklady na dopravu. V pfipadé ostatnich faktu, je tfeba
bedlivé zvazit vSechny klady a zapory uplatnéni vlastni dopravy. Vzdy je vSak
dllezité, aby pouzivané dopravni prostfedky a jejich fidi€i byli dostatecné
a efektivné vyuziti. V pfipadé opacném bude jejich nizké vyuZziti znamenat mnohdy
fatalni navySeni vstupnich nakladu do finalni ceny vyrobku nebo zbozi. Efektivni
vyuziti automobill je mozno sledovat z hlediska:

e Vyuziti Casu.

o VyuZiti kapacity.

o Vyuziti jizd.

Vlastnictvi dopravnich prostfedkll znamena nemalou starost hlavné z hlediska
faktu vazaného nemalého kapitalu v dopravnich prostfedcich. Proto je opravdu
dulezité pro kazdou spolecnost v ramci jeji zavodové logistiky, dbat efektivnimu
vyuziti vlastnich dopravnich prostfedkl fadnou pozornost.

Ve vétsSiné pripadl ve vnéjSi dopravé je tomu pravé naopak a mnohé spole€nosti

vyuzivaji spise vefejnou dopravu. Nékdy to plati pro veSkerou zavodovou dopravu,
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jindy zase jen pro jeji urCitou konkrétni cast, kterou je vhodné pfenechat verejné
dopravé. SpoleCnosti nabizejici sluzby vefejné dopravy maji své produkty jiz
na tak rozvinuté urovni, Ze v ramci kontraktu s nimi nabizi i fadu dalSich sluzeb
jako je napf. baleni a spedice zbozi. VnéjSi doprava zabezpeCovana vefejnou
dopravou muze mit nasledujici vyhody:

e V pfipadé nizkého vyuziti vlastnich dopravnich prostfedku, nizSi naklady

na zabezpeceni pfepravy
¢ Moznost soustfedéni se pouze na vlastni hlavni innost
e Moznost vyuziti vice druhG dopravnich prostfedkd vice vhodnych

pro uspokojeni konkrétnich pozadavkl zakazniku i optimalni distribuci

V tomto pfipadé je nutné zvolit nejvice vhodny typ dopravy, ktery nejvice vyhovuje

pozadavkim optimalniho zajisténi logistickych distribu¢nich fetézcu.

Tabulka 2 - Uplatnéni jednotlivych druhd dopravy

Doprava Nakladnost Rychlost Pruznost Kvalita Frekvence
Silni¢ni Vv Vv \A% S A%
Zelezniéni N S N VN N
Vodni VN VN N S N
Letecka A% A% \Y, \Y, N
Potrubni N N A% A% P
Vysvétlivky: VV - velmi vysoka S - stfedni VN - velmi nizka

V - vysoka N - nizka P - plynula

Zdroj: Logistika teorie a praxe, Josef Sixta, Vaclav Macat, 2005

Vnitfni doprava — se uskuteChuje vyhradné v ramci vyrobniho procesu mnohdy
pomoci specializovanych dopravnich manipulacnich jednotek uvnitf konkrétnich
spole€nosti v ramci interni zavodové logistiky. Manipulace s materialem uvnitf
konkrétniho podniku je spojené s kapitalovou investici do manipulaénich zafizeni,
bude s materialem potfeba manipulovat. Mnozstvi skladovacich ploch, které
se odviji a je uzce spojeno s vyrobnim procesem ma nasledny vliv na vybér
manipulacnich zafizeni a metod. Na zakladé obalovych jednotek se rozhoduje,
které manipulacni zafizeni bude pouzito a stanovuje se také €asova narocnost.

Pro zefektivnéni manipulace s materialem se v sou¢asné dobé pouzivaji rizné
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vyspélé technologie v podobé automatickych uskladhovani a vyhledavani
jednotlivych zbozi, polozek, zafizeni na vyzvedavani kusovych polozek, pasove
dopravniky, automatizované systémy ¢&i nejriznéjSi snimacCe. | pFesto vSak
na svém uplatnéni a vyznamu neztraceji klasicka manualni neautomatizovana

zarizeni.
3 Manipulaéni a prepravni jednotky

Manipulace — na rozdil od dopravy je to zména polohy materialu (zbozi) v jednom
konkrétnim misté nebo dopravu materialu na kratkou vzdalenost (napf.
V kontejnerovém terminalu, ve skladu, ve vyrobni hale zavodu apod.) [7]. (Rez&g,
2010, s 110).

Manipulacni jednotka — je urCité mnozstvi materialu, které tvofi celek schopny
manipulace, aniz by bylo nutné jej nadale upravovat. S manipulaéni jednotkou
se manipuluje jako s jedinym celkem.

Prepravni jednotka - je mnozstvi materidlu, které Ize pFepravovat
bez naslednych uprav.

Prepravni prostredek — je to technicky prostfedek (napf. paleta, kontejner atd.),
ktery vytvafi manipulaéni nebo pfepravni jednotku a zjednoduSuje manipulaci
Ci pfepravu.

VesSkeré praktické potfeby vSech prvkl logistického fetézce je zapotiebi sladit
dohromady aby jejich prichod byl plynuly a hospodarny. Proto je opravdu dulezité
prikladat nemalé pozornosti pravé spravnému stanoveni manipulacnich

a pfepravnich jednotek.

3.1 Prepravni prostredky
Mezi pfepravni prostifedky patfi:
e Palety,
e ukladaci bedny a prepravky,
e roltejnery,
e prepravniky,
e kontejnery,

e vymeénné nastavby.
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> Palety:

Jsou prepravni prostifedky s ur€enim pro mezioperacni manipulaci, skladové
operace a vnitropodnikovou a vnéjSi pfepravu v témér celém rozsahu logistickych
fetézcu. Palety jsou velice vhodné k vidlicové manipulaci pomoci nizkozdviznych
a vysokozdviznych voziku, regalovych zakladacl, mohou byt po specialni upravé
dokonce prepravovany i valivym zpusobem na valeCkovych dopravnicich
dopravnikovych trati. Paletové jednotky je mozno ukladat do regald anebo
je jednodu$e stohovat na sebe. Mohou byt zhotoveny z riznych materialQ.
Pro zabezpeCeni bezpeCné manipulace je tfeba vhodné zajistit naklad, aby
s paletou vytvarel komplexni celek — ucelenou manipulaéni jednotku, ktera je

schopna snést co nejvétsi vzdalenost logistického fetézce.

Zdroj: www.vamiro-most.cz

Obrazek 3 - Paleta

» Ukladaci bedny:

Jsou prepravni jednotky urCeni pro skladovani materialu a pro mezioperacni
manipulaci ve vyrobé, velkoskladech a velkoobchodech. VétSinou se pouzivaji
k bézné prepravé univerzalni bedny, ale pro pfepravu materidlu se specifickymi
vlastnostmi mohou byt pouzity i specialni bedny. Jsou vyrobeny z plastl, nebo
z hliniku, pfipadné i z plechu.
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Zdroj: www.obal-centrum.cz

Obréazek 4 - Ulozna bedna

» Prepravky:

Slouzi k rozvozu materialu, pfepravnym a loznym operacim, ale taky k operacim,
které se uskuteCnuji pfed rozvozem, ale i po rozvozu. Jsou vhodné pro manipulaci
v textilnim nebo potravinarském primyslu. Jejich konstrukce je navrzena pro ruéni
manipulaci a jsou také stohovatelné. Manipulovany vSak mohou byt i automaticky,
obvykle pomoci valeCkovych, kladiCkovych nebo kulickovych dopravniki

a regalovych zakladacu.

Zdroj: www.obaly.cz

Obrazek 5 - Prepravka

Jsou opatfené podvozkem se C&tyfmi koly. Jsou vhodné pro mezioperacni

manipulace, skladové operace, lozné operace a meziobjektovou a vnéjsi
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manipulaci tam, kde nelze pouzit palety. Vyznamnou oblasti, ve které jsou
roltejnery pfevazné pouzivany je distribuce kusového zbozi. Jsou pouZzivané také
jako kompletace jednotlivych zbozi ve skladech, velkoobchodech, nebo
v potravinarském pramyslu spolu s rozvozem zbozi do prodejen maloobchodu

spolu s rozvozem zbozi do prodejen maloobchodu.

Zdroj: www.logismarket.cz

Obrazek 6 - Roltejner

> Prepravniky:

Jsou ur€eni vétSinou pro pfepravu kapalnych, sypkych nebo kaSovitych materialu.
Nejvice se pouzivaji pfi mezioperacni manipulaci, nebo i pfi sladovych operacich

a meziobjektoveé prepravé uvnitf spoleCnosti.

Zdroj: www.kaiserkraft.cz

Obrazek 7 - Prepravnik s vyklopnou pridi
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» Kontejnery:

Jedna se o stalé prepravni prostfedky, dostateCné pevné, konstruované
k opakovanému pouziti tak, aby usnadrnovaly pfepravu jednim, nebo vice druhy
dopravy. Mohou byt také doCasné pouzity jako skladovaci prostfedky. Jsou
navrzeny tak, aby bylo mozné jednoduSe kontejner vylozit, nalozit, nebo prelozit

Z jednoho pFepravniho prostfedku na druhy.

Zdroj: www.vamiro-most.cz

Obrazek 8 - Kontejner

» Vyménné nastavby:

Maji podobnou funkci jako kontejnery, tvofi uzavieny prostor k pfemistovani
materialu. Jsou urCeny k prfepravé pomoci silniCnich nakladnich vozidel, kde jsou
schopny vytvaret s vozidlem jeden celek, diky univerzalnimu nosici, s jejichz

podvozky jsou kompatibilni.

|

Zdroj: www.agromex.cz

Obrazek 9 - Vyménna

nastavba
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3.2 Manipulaéni technika

Spravnou a vhodnou volbou konkrétnich typd manipulaéni techniky pro skladové
operace docilime uspor nakladovych zatizeni a zefektivnime manipulaci
s materialem, tedy se zvysi efektivita skladovych manipulaci neboli operaci. Jesté
pred zaCatkem vybéru konkrétnich typu manipulacni techniky, je zapotifebi znat
prfesné pozadavky nepretrzitého provozu vyroby a dle néj postupné volit mnoha
nejvhodnéjsi feSeni jednotlivé manipulacni techniky. Nutnosti je konkrétni
zmapovani jednotlivych ¢lanku vyrobniho provozu a fadné naplanovat, kde presné
jaky typ manipulacni techniky umistime. Je tfeba si polozit a zodpovédét
nasledujici otazky:

e Jakych rozmérl a vlastnosti jsou manipulacni jednotky?

e Do jaké vysky bude potfeba je zvedat?

e V jakych skladovych ulickach se bude technika pohybovat?

e Zdali nékde v provozu existuji néjaké prekazky, nebo omezeni?

e Jakou vzdalenost je zapotiebi k zdolani?

o Jaké zlepSeni oCekavame?

e Jaké jsou finan€ni omezeni?

Je také nutné pfizplUsobit druh manipulacni techniky charakteru manipulaci, ktera
bude vykonavana. Manipulacni technika je rozdélena do nékolika skupin
a podskupin dle druhu a zplUsobu pouziti a dle typu jednotlivych manipulaénich
ukonu. Dale je nutné také vyreSit problematiku pohonu a zdroju energii
manipulacni techniky. Existuji voziky s elektrickym pohonem (s baterii), voziky
s naftovym motorem, voziky se spalovacim motorem (benzin, LPG, CNG) a voziky
kombinované vice nez jednim druhem pohonu (hybridni technika).

Manipulacni technika se rozdéluje do nasledujicich kategorii:

Nizkozdvizné voziky:
e Rucéné vedené voziky bez pohonu — vhodné na kratSi vzdalenosti

o Elektrické ru¢né vedené voziky — pro béznou manipulaci ve skladu

Vysokozdvizné voziky:
e Celni voziky s protizavazim — v8estranné vyuziti ve skladech tak i ve vyrobé

e Rucné vedené voziky — voziky s velikou flexibilitou vykonavané prace
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e Retraky — voziky pro manipulaci ve skladech v uzkych uli¢kach

Vychystavaci voziky:
Voziky, které slouzi k pfipravé materiald ve skladu, jsou tak pomoci u nakladek

a vykladek zbozi z kamiénu.

Systéemové voziky:
Tyto voziky jsou ur€eny k manipulaci v mistech, kde je omezeny prostor, jsou totiz

prostorové nenaroCné. Mezi systémové voziky radime napf. zakladace.

Tahace a traktory:
V téhle kategorii nalezneme techniku, ktera je ur€ena k manipulaci na urovni

velkych vzdalenosti.

Prekladace kontejnert:
Tato technika je wurCena Kk manipulaci kontejneri nebo nastavbé. Jedna

se o tézkotonazni techniku, ktera vyZaduje fadné proskolenou obsluhu.

|

NizkozdviZné Vysokozdvizné Vychystavaci Systémové
voziky voziky voziky voziky
!
’ L ] ’
Ruénévedené  Celnl voziky s
voziky protizavazim Bty

&€
b

A &
pS

&

-

Zdroj: Diplomova prace, Martina Lalakova

Obréazek 10 - Rozdéleni manipulacni techniky

Vzhledem krozsahlosti tématu manipulacni techniky, zde bude uveden
a vysvétlen jen jedna konkrétni skupina manipulacni techniky, ktera je pouzivana
ve vyrobnim podniku Magna Exteriors & Interiors (Bohemia), s.r.o, zavod Liban

a to vysokozdvizné voziky a vozy.
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Vysokozdvizné voziky a vozy:

Jedna se predevS§im o manipulacni techniku uréenou pro paletizaci
a kontejnerizaci. NejbéznéjSi provedeni téchto manipulaénich vozikd jsou:
se spalovacim motorem, nebo s elektrickym motorem. AvSak pro béznou
manipulaci s paletizaCnimi jednotkami, coz je ve vyrobnim podniku nejCasté;Si
pozadavek na manipulaéni techniku jsou velice vhodné nasledujici typy

manipulacni techniky:

e Bezmotorové.

¢ Motorové, které se déli na:
o Podepfené
o Obkrocné

o Celni — s naklapécim zvedacim zafizenim

o Specialni, které se rozdéluji na:
» S posuvnym zvedacim zafizenim.
» S kfizovym pojezdem.
= S oto¢né vysuvnymi vidlicemi.

=  Automatické.

NejpouzivanéjSimi vysokozdviznymi voziky jsou vSak voziky motorove.
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4 Analyza sou€asného stavu

Cilem této kapitoly je provedeni analyzy aktualniho vytizeni manipulacni techniky
ve vyrobnim podniku Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o., zavod Liban a

identifikace uzkych mist.

4.1 Predstaveni spoleénosti Magna Exteriors & Interiors (Bohemia)

S.r.o.

Spole¢nost Magna patii k nejvétSsim dodavatelim plastovych dild
pro automobilovy primysl. Magna Exteriors & linteriors (Bohemia), s.r.o. je
soucast této nadnarodni spolecnosti. Celosvétové zastoupeni spole¢nosti Magna

muzete vidét na nize uvedeném obrazku.

EUROPE
Ireland 1
England 9 1 ASIA PACIFIG
Bulgaria - Korea B2
Sp‘l'"_ 4 : Japan i 3
NORTH AMERICA b v China 25 8
Italy 3 2 .
Canada 46 10 India B 4
United States 60 16 ey s 2 Thailand 1 |
. . Belgium 2 aan
Mexico 28 1 Sweden 1 Empic 1,900
Employees: 2,625 Poland 8
Czech Republic 10 2
Hungary ]
Aurstri 17 10
SOUTH AMERICA AFRICA =
Slovak Republic 3
Brazil 11 2 South Africa 2 Turkey 3
Argentina 4 — . 125 Rasssia b
e Romania I Vyrobni zavedy
Serbia - Engineering, vizkum a vyvoj
Pocet zaméstnancu: 125 625 Hmployees:

Zdroj: PFirucka pro zaméstnance, interni zdroj spole¢nosti Magna

Obrazek 11 - Celosvétové zastoupeni spolecnosti Magna Exteriors & Interiors (Bohemia)

S.r.o.
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Spolec¢nost Magna se sklada z nékolika divizi, které jsou odliSné svym vyrobnim
zameéfenim. Spole¢nost Magna je diky této rliznorodosti zaméfeni jednotlivych
skupin sama schopna vyrobit témérf cely automobil.

Magna Exteriors & linteriors (Bohemia), s.r.0. je tvofena &tyfmi vyrobnimi zavody
v CR, v Lliberci, Libani, Nymburku a nastrojarnou v Liberci, tfemi zavody
Techniplast v Rusku (Sank Petersburk, Kaluga, NiZnij Novgorod), jednim zavodem
v madarském Estergomu a nejnovéjSim zavodem v némeckém Meerane. VSechny
zavody zastreSuje Feditelstvi spoleCnosti se sidlem v Liberci, jehoZz soucasti je
Odbor vyvoje a Novych projektl. Geografické rozlozeni jednotlivych zavodu,

muzeme vidét na nasledujicim obrazku.

:'l St. Petersburg, RUS
| Kaluga, RUS
. Nizhnyi Novgorod, RUS

Liberec, Czech
Nymburk, Czech
Liban, Czech
Esztergom, Hunga

Meerane, Germany

-
pA

Zdroj: PFiru¢ka pro zaméstnance, interni zdroj spole¢nosti Magna

Obrazek 12 - Umisténi jednotlivych vyrobnich zavodi Magna Exteriors & Interiors (Bohemia)

S.r.o.

Spole¢nost Magna Exteriors & linteriors (Bohemia), s.r.o. vilastni v deviti zavodech
zhruba 130 vstfikovacich stroju, vyrobni linky dvefnich vyplini, 4 lakovaci linky
na vyrobu lakovanych naraznikl, 4 softlakovny, 6 vyrobnich linek pro vyrobu
pristrojovych desek a fadu dalSich montaznich pracovist.
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Komplety pro jednotlivé typy automobili se ve vétSiné pfipadd dodavaji systémem
JIS pfimo na montazni linky zakaznika. Oproti tomu logistika uvnitf zavodu
pouziva prevazné system KANBAN.
Spole¢nost Magna ma vici jinym dodavatelim plsatovych dild pro automobilovy
prumysl vyhodu vlastniho vyvojového centra a vlastni vyroby vstfikovacich forem.
Hlavni zakaznici spoleCnosti Magna Bohemia jsou:

e Volkswagen.

o Skoda Auto.

e Mini.

e BMW.
e Audi.

e Citroen.
e Suzuki.
e Opel.

4.2 Zakladni informace zkoumané problematiky

Zavod se nachazi na okraji mésta Liban u Ji¢ina ve StfedoCeském kraji. S vice jak
700 zaméstnanci, 3 vyrobnimi a 3 montaznimi halami je SpiCkovym dodavatelem
plastovych komponentl do automobilového primysilu.

Zajimavosti tohoto zavodu je patentovana vyroba SLUSH, ktera je jedina svého
druhu v Ceské republice. Principem této unikatni metody je vyrobit poZadovany
a presny tvar definovany zakaznikem. Tato metoda je nejvice vyuzivana pro
vyrobu vrchniho koZenkového potahu pro pfistrojové desky a loketni opéry —
zejména pro vozy SKODA AUTO, BMW MINI, AUDI a v brzké dobé také pro
chystané SUV od Seatu a Bentley. Zasadni vyhodou této metody jsou nizké
vyrobni naklady s minimalnimi ztratami zbytkového materialu a také moznost
kombinovat vice barevnych provedeni najednou. V souCasné dobé se v této
vyrobni hale nachazi 5 slushovacich stroju a jsou rozdéleny dle jednotlivych
projektd. Forma, do které se pfidava hlavni vstupni surovina, se nazyva galvano
a ke kazdému vyrobnimu stroji pfipadaji minimalné 3 konkrétni formy.

Zavod Liban vsak nejvice produkuje interiéerové komponenty do automobilového
primyslu — zejména dvefni panely, pfistrojové desky, loketni opéry €i oblozeni

zavazadlového prostoru.
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4.3 Analyza souc¢asného stavu a sbhér dat

Analyzu vytiZzenosti veSkeré manipulacni techniky ve spole¢nosti Magna Bohemia-
zavod Liban, byla provedena od 3. 9. 2014 do 19. 12. 2014.

V nasledujici &asti bude cely zavod rozdélen dle jednotlivych provozu.
U kazdého konkrétniho provozu bude uvedena manipulaéni technika, ktera je
vdaném provozu pouzivana vcCetné uvedeni tabulky s aktualnim vyuzitim
konkrétni manipulaéni techniky a nasledné bude aktualni vyuziti porovnano

S pozadovanym vyuzitim.

Méreni a sbér dat bylo provedeno u jednotlivych typd manipulaéni techniky (dale
jen vozik), zvlast. Voziky elektricky vedené, tedy ty, které slouZi pouze
k zaskladnovani a vyskladrfiovani materialu, byly méfreny fyzicky stopkami pfimo
v provozu a uvnitf skladu. Jedna se o tyto voziky:

e Linde L 14AP (pfijem)

e Linde L 14 (cutter)

e Linde L14API(PSA)

e Jungheinrich ETV 110(sklad)

e Jungheinrich ETV 110(vyroba)

Ostatni voziky, nebylo mozné fyzicky méfit stopkami, vzhledem k ucelu jejich
pouziti a také hlavné z duvodu prostor, ve kterém se voziky pohybuji. Data
vytizenosti, tedy motohodiny této manipulacni techniky byla ziskana a staZzena
z fidicich jednotek kazdého konkrétniho voziku, ve spolupraci se specialistou
na provoz a udrzbu manipulac¢ni techniky. Motohodiny u jednotlivych voziku
se automaticky zaznamenavaiji do fidicich jednotek, tehdy, kdyZz je vozik v pohybu,
nebo u novéjsich také, kdyz je vozik v klidovém rezimu, ale je provadén posuv
s vidlemi, nebo také, kdyz je vozik v pohybu a zaroven je provadén posuv
s vidlemi. Vystup z takového zaznamu muizeme vidét na obrazku &. 13. Jedna
se o nasledujici voziky:

e DestaAV20A-C-01

e DESTAAV20A-C-04

e Desta 35B jerab

e Linde H70D

e Linde E20PL
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e Linde H25D - N-27

e Linde H25D - N-25

e Linde R16G

e Linde H25D EVO - N-37

e Linde H25D EVO - N-38

e Linde E20H 600

e Linde E15 - N-43

e Linde E15 - N-44

e Linde E15 - N-45

e Jungheinrich EFG 215

e Jungheinrich ETV 110 - N-30
e Jungheinrich ETV 110 - N-31
e Jungheinrich 430

e Linde E15
LFM Analyza uziti
Sprava ddaju o vozicich Linde
N45 Zacatek, datum Konec, datum
HH4-06-H 2014-06-30
100%
B0%-
BO%-
TO% 2 £
oy =3
& 2
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40%-
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20%
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0%-
O Pojezd
W Zdvih
Hod v % z celkového casu prihlaseni
B Fojerd nebo zdvih ety s
T T T
Strama 11 Report usagelti4 120907 13.pdl Deatum: 2014-12-09 0713

Zdroj: Vystup z program spolecnosti Linde

Obrazek 13 - Graf vytizenosti voziku N45
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4.4 Manipulaéni techniky provozi v zavodé Liban

4.4.1 Manipulaéni technika ve vyrobnich halach

Vyrobni linka Cutter

V této predvyrobni Casti se vyfezavaji pomoci cutteru pfesné tvarované potahy
pro dverni vyplné a loketni opéry, které jsou dale zpracovavany na jednotlivych
montaznich pracovistich. Dodavky na jednotliva montazni pracovisté probihaji

metodou JIT.

Zdroj: www.directindustry.com

Obréazek 14 - Vyrboni stroj Cutter

V této vyrobni hale je k dispozici pouze jeden vysokozdvizny elektricky vozik.

Vzhledem k malému charakteru vnitfnich prostor této haly, je vozik plné vytizen.

Tabulka 3 - Manipulacéni technika ve vyrobni hale cutter

Nazev spz Pc:zadO\ﬁar'\e Skutecné Rozdil
% vyuziti vyuziti v %
Linde L 14 (cutter) N-29 30% 32,0%

Zdroj: Vlastni
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Vyrobni linka Slush

Pomoci této metody, ktera je detailné&ji popsana v kapitole 4.2, se vyrabéji pfesné
tvarované kozenkové potahy pfistrojové desky, které jsou dale zpracovavany
v partnerském zavodé Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o., zavod

Nymburk. Dodavky do zavodu Nymburk probihaji metodou JIT.

Zdroj:  http://www.technikaatrh.cz/komponenty/merz-pomohl-vyresit-problem-se-zmetkovitosti-ve-

spolecnosti-magna

Obrazek 15 - Vyroba metodou slush

Tabulka 4 - Manipulacni technika ve vyrobni hale Slush

Pos - .
Nazev spz (zzadO\fan:\e Skuvt‘elcne Rozdil
% vyuZiti | vyuZitiv %
Jungheinrich ETV 110(vyroba) N-30 50% 52,3%

Zdroj: Vlastni

Vyrobni hala Slush je soucasti horni (tézké) vstfikovny, v této €asti haly je urCen
pouze pro vyrobu Slush jeden manipulacni vysokozdvizny elektricky vozik
Jungheinrich ETV 110. Jedna se o typ techniky zvané Retrak. Jak je mozné vycist
z vySe prilozené tabulky, tato manipulaéni technika je vyuzivana dostatecné,
trochu vSak nad hranici jejiho limitu vyuzitelnosti. Z tohoto vysledku analyzy je
patrné, Ze je nezbytné nutné, aby tato technika byla vzdy pfipravena k pouZiti

v dobrém technickém stavu. Je tedy samoziejmé, Ze v jisté mife na této technice
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zavisi veSkera manipulace s hotovymi vyrobky ve vyrobé& Slush. V pfipadé, Ze
by z nenadalych pfi€in doSlo k odstaveni z provozu této techniky, znamenalo by
to znacné omezemi celého prubéhu vyrobniho cyklu Slush.

Jiz za mého pusobeni se v této spoleCnosti stala tahle nenadala udalost, kde
doslo k uplnému vyrazeni z provozu manipulacni techniky ve vyrobni hale Slush.
Jelikoz tuto situaci nikdo neocCekaval, nasledky byly natolik vazné, Ze na pul
hodiny zastavily vyrobni proces v této vyrobni hale. Problém se feSil okamzitou
vypomoci jiné manipulacni techniky, ktera v tu danou chvili nebyla plné vyuZzita.
Manipulacni technika Jungheinrich ETV 110 je jiz ve sluzbé nékolik let a také jiz
nestaci uspokojovat naro¢né vyrobni poZadavky. SpoleCnost tuto techniku ma
ve vlastni rezii, coz je znacné neefektivni.

Vyrobni linka Horni vstrikovna

V horni vstfikovné se nachazeji ¢tyfi vstfikovaci lisy pro vyrobu téch néjvétsich
dilu, které se v zavodé Liban vyrabéji. Mezi tyto dily patfi napfiklad vstfikovani
vrchniho  krytu  pfistrojové desky a dvefnich vyplni pro viz
SKODA Fabia 3. generace, dvefnich ram( a kapes pro Opel Cascada.
Ke kazdému vstfikolisu jsou navazeny potfebné obalové jednotky, které jsou
presné vyrobené a tvarované ke konkrétnimu vyrobku. V zavislosti na typu dilu
probihaji dodavky pfimo k zakaznikovi, nebo pomoci logistickych partneru, ktefi
jsou situovany v blizkosti vyrobnich zavodi - patfi sem napfiklad
SAS Automotive, ktery je zaroven poskytovatelem sluzeb — provadi finalni montaz
jednotlivych komponentt ve finalni produkt, kde na konci montazni linky je
kompletni pfistrojova deska vCetné elektrické kabelaze, radia, klimatizacni
jednotky atd. & SAPE (montaz dvernich panell). V nasledujici tabulce je uvedena

vytizenost konkrétni manipulacni techniky v této vyrobni hale.

Tabulka 5 - Manipulacni technika ve vyrobni hale Horni vstfikovna

Nazev spz P<Zzad0\ftar’1e Skuvt'e’cne Rozdil

% vyuziti | vyuZitiv %
Linde E15 BR386(vyroba) N-44 40% 44,5% 4,5%
Linde E15 BR386(vyroba) N-45 40% 46,6% 6,6%

Zdroj: Vlastni
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Vstiikovna dvernich panelt Audi A1

Na hale €. 40 jsou vstfikovany a kaSirovany dverni panely pro sou¢asnou generaci
Audi A1, ktera se vyrabi v belgickém zavodé. Dodavka téchto dilu probiha JIT.
V nasledujici tabulce je uvedena vytizenost konkrétni manipulacni techniky v této

vyrobni hale.

Tabulka 6 - Manipulaé¢ni technika ve vyrobni hale Vstfikovna Audi A1

Nazev spz | ozdovane | Skutetné Rozdil
% vyuziti | vyuZitiv %
Linde L14API(PSA) N-41 20% 20,5% 0,5%

Zdroj: Vlastni

Vyrobni linka Dolni vstiikovna

Na dolni vstfikovné, ktera je také nejvétsi halou z celého zavodu, se nachazi vice
jak 20 vstrikolisll, kde se vstfikuji dvefni ramy a interiérové komponenty zejména
pro vz SKODA Superb a SKODA Fabia. Interiérové dily jsou dale dodavany
do partnerského modulového centra Lipovka, ktera je situovano pfimo u vyrobniho
zavodu SKODA AUTO v Kvasinach. Dodavky do Lipovky probihaji pomoci metody
JIT. V nasledujici tabulce je uvedena vytiZzenost konkrétni manipulacni techniky

v této vyrobni hale.

Tabulka 7 - Manipulacni technika ve vyrobni hale Dolni vstfikovna

Nazev spz PczzadoY?r']e Skuvt.elcne Rozdil
% vyuziti | vyuZitiv %
Linde R16 G(vyroba) N-40 40% 42,5% 2,5%

Zdroj: Vlastni

4.4.2 Manipulaéni technika ve skladovacich prostorech

Tunelovy sklad expedice
Jedna se o prostor, ktery se nachazi mezi vyrobnimi halami Dolni vstfikovna
a Vstfikovna dvefnich panell Audi A1. Tento prostor je zastfeSen a slouzi

k uskladnéni hotovych vyrobkl z téchto dvou vyrobnich hal. Také je Caste¢né

vyuzivan pro doCasné uskladnéni vyrobniho odpadu. Jelikoz je zde tento prostor
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limitovan svoji loznou kapacitou, témér vzdy je plné obsazen a neni zde misto
pro dalSi napf. nové vyrobky. Vyrobky a dalSi vyrobni produkty jsou zde mnohdy
prevazné uskladnény chaoticky, nesplfiuji pozadavky ze strany dodrzovani
prfesnych skladovacich ploch, jsou mimo layout a brani tak manipulacni technice
plynulému prijezdu timto prostorem k zasobeni vyroby materialem.

Sklad expedice

Expedice jakozto jedno z nejdulezitéjSich odvétvi oddéleni logistiky, disponuje
nejvétSimi skladovacimi prostory. Proto jsou zde pozadavky na manipulaéni
techniku velice naroCné. V soucasné dobé jsou v expedici k dispozici celkem Cytfi
typy manipulacni techniky. Jedna se o manipulacni techniku s dieselovymi motory.
Veskera tato manipulacni technika je vyuzita nad své pozZadované maximum.
Timto se potvrzuje fakt, Ze jsou tyto voziky naro¢né vyuzivany, proto by se témto
voziklim méla vénovat nemala pozornost. S maximalni vytizenosti jsou spojené
hlavné vyznamné provozni naklady, pfedevSim u této dieselové manipulacni
techniky. Manipulant také travi spustu Casu ze své pracovni doby za volantem
manipulacni techniky, proto by tato manipulacni technika méla plnit standartni

pozadavky, co se komfortu tycCe.

Tabulka 8 - Manipulaéni technika v expedici

Nazev spz Pc:/iadoY??é Skuvt.eléné Rozdil

o Vyuziti vyuZiti v %
Linde H25D(expedice) N-25 20% 21,3% 1,3%
Linde H25D EVO(expedice) N-37 50% 59,7% 9,7%
Linde H25D EVO(expedice) N-38 50% 56,5% 6,5%
Jungheinrich ETV 110(sklad) N-31 30% 31,0% 1,0%

Zdroj: Vlastni

Sklad pfijmu nakupovaného materialu

Ve skladu pfijmu zbozi se skladuji zasoby nakupovaného materialu a suroviny
pro vyrobu plastovych vyrobkl. Zde v tomto skladu jsou také uskladnény obalové
jednotky, pro tento nakupovany material. Tato hala je v sou€asné dobé kapacitné
plné vyuzita. Jsou zde k dispozici Ctyfi manipulaéni jednostky. Z toho jedna je
urena k manipulaci s matridlem pouze uvnitf skladu a zbylé tfi jsou urleny

k zasobovani vyroby surovinami a nakupovanym materialem. Z téchto &tyf vozika
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je nad miru vyuzivan pouze jeden a to ten, ktery pravidelné zasobuje vyrobu.
Zbylé ftfi jsou vyuzivany pod svou stanovenou mezi vyuZitelnosti, z ddvodu
narazovych potreb. Desta AV 20 A je v osobnim vlastnictvi spoleCnosti, tento
vozik jiz pfesluhuje, avdak je stale v uchazejicim stavu. Spole¢nost tento vozik
vlastni a udrzuje z divodu dobrého zdolavani obtizného terénu v tomto zavodu.
Linde E20 H je pouzivan vyhradné k manipulaci se surovinami, jeho vytizenost
se odviji dle pozadavki vyroby. Linde E20 PL je vyuZivan v plném rozsahu

vyuzitelnosti.

Tabulka 9 - Manipulaéni technika ve skladu pfijmu zbozi

Nazev spz Pf:/iado‘ff”,‘é Skutecné Rozdil
ovyuziti | vyuZitiv %
Desta AV 20 A (p¥ijem) c-01 30% 12,9%
Linde E20PL (zasobeni vyr.) N-26 40% 40,5%
Linde L 14AP (p¥ijem) N-23 30% 29,0%
Linde E20H 600 BR387 N-28 30% 28,5%

Zdroj: Vlastni

4.5 Identifikované nedostatky a navrhovana opatireni

Vyrobni linka Cutter

Jelikoz jsou kladeny na tento vozik Linde L 14 naro¢né pozadavky, Cili vozik je
vytizen nad miru svych vlastnosti, bylo by vhodné do této vyrobni haly zvazit
vyménu voziku za novy, ktery bude schopen plnit veSkeré pozadavky vyroby
cutter. Vhodny adept se nabizi napfiklad vozik od spolecnosti Linde model L12,
ktery disponuje nasledujicim:

e VétSi nosnost a je mnohem pfizpUsobivéjSi manipulacnim prostoram.

e Diky tomuto voziku bude manipulant schopen zasobit vyrobu vétSim

mnoZzstvim materialu.
e Vynikajicim manipulacnim vlastnostem.
e KratSi dojezdové Casy ze skladu.

e Uspornéjsi pfi manipulaci
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Zdroj: www.forklifts.axlegeeks.com

Obrazek 16 - Linde L12

Vyrobni linka Slush

Abychom predesli vySe popsanym problému a zatézim, navrhuji do této vyrobni
haly pofizeni nové manipulacni techniky stejného typu, avSak se Sir§im portfoliem
vyuziti. Jeden z vhodnych adeptd do tohoto vyrobniho procesu je vozik Linde R20
N BR 1120. Tento vozik disponuje:

e Nosnosti az 2 tuny.

o Je ekologictéjSi a bezpeCnéjsi.

e Veétsi Casova vydrz pfi manipulaci

Zdroj: www.linde-mh.cz

Obrazek 17 - Linde R20 N BR 1120
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Vyrobni linka Horni vstfikovna, Vstfikovna dvernich paneltl Audi A1, Vyrobni

linka Dolni vstrikovna

Ve vyrobnich halach Horni vstfikovna, Vstfikovna Audi A1 a Dolni vstfikovna je
manipulacni technika pIné, dostatec¢né a efektivné vyuzita. Dokonce na podzim
minulého roku 2014 byla tato technika obnovena ze strany zfizovatele spole€nosti
Linde vramci operativniho leasingu.

Jako navrh na zlepSeni v téchto vyrobnich halach, popiSi metodu, ktera neni pfimo
spjata s manipula¢ni technikou, ale spiSe se jedna o vyrobni nedostatek. Povazuiji
za nutnost se této problematice vénovat, nebot ma za nasledek nemalé
navysovani vyrobnich nakladl a spole¢nosti jde pfedevSim o eliminaci téchto
provoznich nakladu. Jedna se o problematiku nedodrzovani ze strany logistiky
pravidel pfi prijezdech branami do téchto vyrobnich hal. Logisté, neboli
manipulanti nedodrzuji pravidelné zavirani vrat ve vyrovnavacich teplotnich
komorach, a tak dochazi k vyraznému snizovani teploty pfimo ve vyrobé (obzvlast
v zimnim obdobi), kde jsou vstfikované plastové vyrobky nesmirné citlivé
na prudké kolisani okolni teploty.

Navrhuji zavedeni nafizeni, které nebude dovolovat manipulantim vyradit tento
systém z provozu, neboli vstupni vrata budou automaticky otevirdna a zavirana
pfi prbjezdu manipulaéni techniky. Timto zafizenim by mél disponovat pouze
Clovék, ktery, v pfipadé nutnosti provede patficné opatfeni. ZaruCené se timto
nafizenim snizi zmetkovitost ve vyrobé téchto vyrobnich hal, coz bude mit
za nasledek snizeni vyrobnich nakladi a prostoju. Cely vyrobni proces
se nasledné stabilizuje.

Tunelovy sklad expedice

Navrhuji zaskladfiovani a pfedevsSim odebirani vyrobnich produktd s ohledem na
dorzovani metodologie FIFO, abychom pfedesli zastaravani zasob, timto zde
vznikne novy prostor pro dalSi erstvé vyrobky.

Dale by mély produkty byt uskladnény dle pfedem stanoveného systému, tj.
vyrobky stejného druhu na jednom misté, dodrzovani zaskladfiovani vyrobk
pfesné na prfedem urCena mista. Vzhledem ktémto realizacim nasledné
predejdeme zbyte€nym komplikacim prijezdi timto prostorem a cely proces

manipulace se tak zrychly a zjednodusi.
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Sklad expedice

Navrhuji obménu manipulacni techniky
za moderni a schopné plnit veSkeré nelhké pozadavky. PredevSim by tato
manipulacni technika méla byt elektricka, z ddvodu uspofeni provoznich nakladu.
V nasledujici tabulce je uvedena vytizenost konkrétni manipulaéni techniky

v expedici.

Sklad pfijmu nakupovaného materialu

Navrh k zlepSeni situace v tomto skladu, vychazi ze skutecCnosti, Ze Manipulacni
technika Desta AV 20 A, je zastarala a svym zplUsobem nevyhovujici
pro bezpecné vykonavani prace. S touhle manipulacni technikou jsou také
spojené vazané naklady na provoz a udrzbu s ohledem na skute¢nost vlastnictvi
tohoto voziku spoleCnosti. Proto bych navrhoval obmény této manipulacni
techniky za novou a moderni. PfedevSim je dullezité zvazit moznost nakupu

na operativni leasing.

5 Navrh metodologie pro hodnoceni urovné vytizeni prepravnich
a manipulacnich prostiredku

Pfedtim nez se bude provadét analyza vyuziti veSkeré manipulacni techniky, je
nutné vSe fadné naplanovat, dle konkrétnich postupt. Nejprve musi byt zvolen
jasny cil, kterého chce spolecnost dosahnout. V tomto pfipadé se jedna prfedevsim
o eliminaci nakladu na provoz manipulaéni techniky. Jestlize vznikl pozadavek na
snizeni provoznich nakladl, musi byt provedena analyza souasného stavu,
pomoci které budou odhaleny nedostatky, tzv. identifikace uzkych mist, ze kterych
plyne pravidelné navySovani provoznich nakladu.

Navrhovana metodologie

Pripravna faze
Planovani konkrétnich postupl provadéni analyzy zahrnuje nékolik pFipravnych
aktivit, které je nutné provézt pfed zapocCetim samotné analyzy:
1) Detailni prostudovani mapy zavodu, pfedevSim se zaméfenim na volné
plochy, cesty mezi jednotlivymi halami.
2) ldentifikace konkrétnich tras a koridoru jednolivych pfepravnim systému a

manipulacni techniky.
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3) Pf¥ifazeni jednotlivych pfepravnich a manipulacnich kapacit ke konkrétnim
trasam a koridoram.

4) Z planu vyznacenych tras a koridor zvazit moznosti flexibility ke konkrétni
manipulacni technice, provézt posudek, zda neni moznost z tras a koridoru
zbyte€né komplikovanych, vytvofit trasy jednodussi z hlediska bezpecnosti
a eliminaci nakladu.

5) Fyzicky jednotlivé trasy a koridory projit a vizualné identifikovat konkrétni
prekazky a omezeni v provozu.

6) Sledovanim realného provozu manipulaéni techniky, po konkrétnich trasach
odhalit dalsi skryté nedostatky a omezeni, ktera jsou pro plynuly
a bezpecny provoz velkou rizikovosti.

7) PFi pozorovani brat ohled predevSim na bezpecnost provozu. Rizikova
mista by méla byt fadné oznacena.

8) Pfi odhaleni nedostatku zvazit napravna opatfeni.

Dle vySe popsanych postupl, nasledné provézt analyzu souCasného stavu.
Konkrétni postup provedeni analyzy je zavisly na mnoha vyjmecnych aspektech
kazdé spolecnosti. PfedevSim se jedna o sitouvani prostfedi, ve kterém je podnik
umistén, konkrétni logisticky Fetézec, logistické procesy a v neposledni fadé
v pfipadé vyrobniho podniku, rozmisténi vyrobnich hal a skladovacich ploch
s ohledem na manipulaci s materialem pro zasobovani vyroby a manipulaci
s hotovymi vyrobky.

V tomhle konkrétnim pfipadé je vyrobni zavod specificky v nékolika ohledech.
PfedevSim se jedna o zavod, ktery svou vyrobni produkci dosahuje vysokého
obratu finalni produkce. S ohledem na vysokou produkci vyroby je zavod
v nepoméru na jeho rozlehlost. NedostateCna kapacita prfedevsim skladovacich
ploch je zde problém, ktery se neustale feSi. Jestlize spoleCnost zamitla moznost
rozSifeni svého zavodu a vystavéni nové haly, je nutné FeSit tento nedostatek
odlisSnym zplUsobem. V takovém pfipadé je spolecnost nucena zvysit obratkovost
svych zasob na skladé a hotové produkce ve skladech expedice. Toho se docili
jediné tak, Zze bude nasledné kladen vétSi duraz na dopravce, ktery spoleCnost
zasobuje a expeduje finalni produkci. Dopravce bude muset zvySit poCet toCek
svych vozidel. Tento fakt si sebou ponese i vétsSi pozadavky na manipulaéni

techniku, ktera bude podléhat vétSimu vyuziti. SpoleCnost by také méla zvazit
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vybér dodavatele a poskytovatele manipulacni techniky, ktery bude schopen
zarucCit své sluzby a servis na Spickové urovni. JelikoZ je spoleCnost specificka
svym zavodem, poskytovatel by mél také nabidnout vétSi pocCet a riznorodost
svych modelt manipulaéni techniky. DalSi moznosti zlepSeni a zrychleni celého
procesu zasobovani vyroby je zasobovani pfimo z kamionu. V mnoha modernich
vyrobnich podnicich tento systém funguje a v pribéhu vyvoje se stal velmi
flexibilni. Jedna se v3ak a navrhy, které znamenaiji pro spole€nost nemalé zmény,
které pfinesou podniku budouci uspory a zrychleni celého procesu, avSak témto
zménam pfedchazi nemalé investice s jistou navratnosti.
Realizacni faze:

1) P¥i odhaleni nedostatku zvazit napravna opatreni

2) Jednotlivé nedostatky odstranit pomoci navrzenych napravnych opatfeni

3) Napravna opatieni sledovat a postupné analyzovat zlepSeni

4) Prabézné provadét udrzbu napravnych opatfeni

5) Neustale inovovat
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6 Zaver

Logistika zastava velice dulezitou roli vSeobecné ve vSech vyrobnich podnicich.
Jinak tomu samoziejmé& neni ani ve spolecnosti Magna Exteriors & Interiors
(Bohemia) s.r.o., zavod Liban, jakozto jednoho =z nejvétSich dodavatell
interiérovych komponentd pro spoleénost SKODA AUTO. Z tohoto hlavniho
dlvodu prameni potfeby a pozadavky na bezproblémové fungovani veskerych
logistickych procesu uvnitf firmy.

Pivod tématu bakalarské prace vychazi zabsolvovani mé povinné praxe
ve spole¢nosti Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o., zavod Liban. V této
spolecnosti jsem plsobil jako praktikant v oddéleni logistiky.

Teoreticka Cast je vénovana vysvétleni a charakteristice nejpodstatnéjSich pojmu,
které Uzce souvisi s problematikou efektivniho vyuZiti manipulaéni techniky.
Nasledné je v praci vysvétlen vSeobecny ucel dopravni logistiky a dulezity vyznam
manipulaénich jednotek a pfepravnich prostfedku.

Prakticka ¢ast popisuje skuteCny stav manipulacni techniky ve spole¢nosti Magna
Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o., zavod Liban. Nasledné byla predstavena
tato spoleCnost a byl také charakterizovan konkrétni vyrobni zavod.

Cilem prace bylo navrhnout metodologii pro analyzu vytizenosti manipulacni
techniky, provézt analyzu sou€asné stavu manipulacni techniky, diky této analyze
odhalit konkrétni nedostatky a nasledné navrhnout opatfeni, kterymi
by tyto nedostatky mély byt odstranény.

V zavéru prace byly navrzeny konkrétni opatfeni. Realizaci jednotlivych postupt
opatfeni, spole¢nost zvySi efektivitu vyuziti manipulacni techniky a pFfedevsim

eliminuje naklady spojené s provozem manipulacni techniky.

44



Seznam literatury

PERNICA, Petr. Logistika pro 21. stoleti 1, 2, 3 - komplex, 1. vydani. Praha: Radix,
2004, 1698 s., ISBN 80-8603-159-0

DOUGLAS, L., Logistika. Praha: Computer Press, 2000, 589 s., ISBN 80-7226-
221-1

SIXTA, J., MACAT, V., Logistika teorie a praxe, Brno: CP Books, 2005, 315 s.,
ISBN 80-251-0573-3

SIXTA, J., MACAT, V., Logistika pouzivané metody, Brno: Computer Press, 2009,
234 s., isbn 978-80-251-2563-2

DRAHOTSKY, |, REZNICEK, B., Logistika, procesy a jejich Ffizeni, Brno:
Computer Press, 2003, 327 s., ISBN 80-7226-521-0

REZAC, J., Logistika, Praha: Bankovni institut vysoka $kola, a.s., 2010, 2010 s.,
ISBN 978-80-7265-056-9

CUJAN, Z., MALEK, Z, Viyrobni a obchodni logistika, Zlin: Technologicka
univerzita Tomase Bati ve Zliné, 2008, 122 s., ISBN 978-80-7318-729-3

KREKOVSKY, M., Moderni pfistupy k fizeni vyroby, 2. vydani. Praha: CH Beck,
2009, 139 s., ISBN 978-80-7400-119-2

PERNICA, P., Logistika, vymezeni a teoretické zaklady. 1. vydani, Praha: VSE,
1994, 210s., ISBN 80-7079-820-3

http://www.technikaatrh.cz/komponenty/merz-pomohl-vyresit-problem-se-
zmetkovitosti-ve-spolecnosti-magna
http://www.magnabohemia.cz/

45



Seznam obrazku a tabulek

Seznam obrazku

Obrazek 1 - Rozdéleni I0giStiKy ........ccooeieeieeeeeeeeeee e 9
Obrazek 2 - Schéma vyrobniho procesu VYrobKU............cccoevvvvviiiiiiiiiieeeeeeeeiin, 11
(@] = V4= QG TR o= 111 - PR 21
Obrazek 4 - UIOZNA DEANG .......oveveveieeeeeeceeeeee et 22
ODbrazek 5 - PFePravKa .........uuuuiiiiii et 22
(@] o] = 7= QST = {01 | (= = R 23
Obrazek 7 - Prepravnik s vyKIOPNOU PRI .....oooeeiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 23
(O] = 7= < TR (o] (=] [ = PR 24
Obrazek 9 - VYymEnna nastavba...........ooooooiiiii 24
Obrazek 10 - Rozdéleni manipulaéni techniky ...........cccooooeeiiiiiiiiiiiieeeeeeen, 26
Obrazek 11 - Celosvétové zastoupeni spoleénosti Magna Exteriors & Interiors
(ST L= 1= ) IR o TSP 28
Obrazek 12 - Umisténi jednotlivych vyrobnich zavodu Magna Exteriors & Interiors
(ST L= 1= ) IR o TSP 29
Obrazek 13 - Graf vytizenosti voziku N45...........ooooo, 32
Obrazek 14 - Vyrboni stroj CUtter............uuiiiiii e 33
Obrazek 15 - Vyroba metodou slush ..., 34
ODbrazek 16 - LiNA@ L12.....ccooiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 39
Obrazek 17 - Linde R20 N BR 1120.......cuuiiiiieeiiiieiiiiiiie et e e e e e 39

46


file:///C:/Users/Dominik/Desktop/BP%20-%20Dominik%20Chamrad.docx%23_Toc437291536

Seznam tabulek

Tabulka 1 - Podil jednotlivych logistickych nakladu.............ccccvvvciiiiiiiiieiiiin, 17
Tabulka 2 - Uplatnéni jednotlivych druht dopravy..........ccccccciiiiiiiiiiiiiees 19
Tabulka 3 - Manipulacni technika ve vyrobni hale cutter...................ooooviviinnnnn. 33
Tabulka 4 - Manipulacni technika ve vyrobni hale Slush............cccccccciiiiiininn 34
Tabulka 5 - Manipulacni technika ve vyrobni hale Horni vstfikovna..................... 35
Tabulka 6 - Manipulacni technika ve vyrobni hale Vstfikovna Audi A1 ................ 36
Tabulka 7 - Manipulacni technika ve vyrobni hale Dolni vstfikovna ..................... 36
Tabulka 8 - Manipulacni technika v expediCi............coeiiiiiiiiiiiiiiiii e, 37
Tabulka 9 - Manipulacni technika ve skladu pfijmu zboZi ... 38

47



Seznam priloh

Priloha €. 1 Nazev pfilohy

48



Priloha €. 1 Mapa vyrobniho zavodu Magna Exteriors & Interiors

(Bohemia) s.r.o., zavod Liban u Ji¢ina

49



ANOTACNI ZAZNAM

AUTOR

Dominik Chamrad

STUDIJNi OBOR

6208R088 Podnikova ekonomika a management provozu

NAZEV PRACE

Navrh metodologie pro hodnoceni Grovné vytizeni prepravnich a
manipulaénich prostfedkt ve spoleénosti Magna Exteriors &
Interiors, s.r.o., zavod Liban

VEDOUCI PRACE

Ing. David Stas, Ph.D

KATEDRA KLRK - Katedra ROK ODEVZDANI | 2015
logistiky a Fizeni
kvality

POCET STRAN 51

POCET OBRAZKU 17

POCET TABULEK 9

POCET PRILOH 1

STRUCNY POPIS

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo, provézt analyzu
soucasného stavu vytizeni manipulacni techniky ve spole¢nosti
Magna Bohemia exteriors & interiours s.r.o., zavod Liban u Ji¢ina a
nasledné navrhnout vhodna opatfeni v konkrétnich €astech vyrobniho
podniku dle stanovené metodologie.

KLICOVA SLOVA

Logistika, logistické fizeni, manipulaéni technika, efektivni
vytizeni manipulaéni techniky

PRACE OBSAHUJE UTAJENE CASTI: Ne

50




ANNOTATION

AUTHOR Dominik Chamrad
FIELD 6208R088 Business Management and Production
A draft methodology for assessing the level of utilization of
THESIS TITLE transport and handling devices at Magna Exteriors & Interiors,
Ltd., plant Liban
SUPERVISOR Ing. David Stas, Ph.D
DEPARTMENT KLRK - Department YEAR 2015
of Logistics and
Quality
Management
NUMBER OF PAGES 51
NUMBER OF PICTURES 17
NUMBER OF TABLES 9
NUMBER OF APPENDICES 1

SUMMARY

The main purpose this Bachelor thesis was, make a analysis of
actual condition of utilization handling equipments in the
company Magna Bohemia exteriors & interiours s.r.o., zavod
Liban and propose appropriate measures in specific parts
manufacturing company established in accordance with the

metodology.

KEY WORDS

Logistics, logistics management, handling, efficient load

handling equipment

THESIS INCLUDES UNDISCLOSED PARTS: No

51




