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Hospodareni zemédélské usedlosti

The economy of agricultural farmstead

Souhrn

Diplomova prace nastifiuje problematiku hospodateni zemédélské usedlosti roku 1937 a
roku 2010. Prace vychazi z jednoduchého ucetnictvi zeméde€lské usedlosti roku 1937 a
danové evidence roku 2010.

V teoretické c¢asti diplomova prace charakterizuje celkovou hospodaiskou situaci statu
roku 1937 a roku 2010, jednoduché ucetnictvi roku 1937 a dalovou evidenci roku 2010,
makroekonomické a mikroeckonomické ukazatele Kk porovnani ekonomického zdravi a
prosperity zeméd¢lské usedlosti roku 1937 a roku 2010.

Analyticka ¢ast diplomové prace popisuje a porovnava vlastni jednoduché tcetnictvi roku
1937 a danovou evidenci roku 2010, rozebird vlastni ekonomickou situaci zemédelského
podniku roku 1937 a roku 2010 a porovnava vybrané ekonomické ukazatele.

V zavéru diplomové prace jsou uvedeny hlavni poznatky vychézejici ze zpracované teorie

a analytické ¢asti.

Summary

This thesis is trying to describe the way of the economy of agricultural farmstead in 1937
and 2010. This work is based on single entry bookkeeping of the farmstead in 1937 and
recording for tax purposes of 2010.

In the theoretical part the thesis decribes total national economical situation from the year
of 1937 and 2010, single entry bookkeeping of the farmstead in 1937 and recording for tax
purposes of 2010, macro- and micro-economical indicators to compare economical health
and prosperity of agricultular farmstead in 1947 and 2010.

Analytic part of this thesis describes and compares own single entry bookkeeping in 1937
and recording for tax purposes of 2010, analyzes own economical situation of the

agricultural farmstead in 1937 and 2010 and compares selected economical indicators.



At the end of the thesis the main knowledge obtained from processed theory and analytical
part is mentioned.

Kli¢ova slova: ucetnictvi, jednoduché ucetnictvi, podvojné ucetnictvi, danova evidence,
ekonomické analyza, finan¢ni analyza, hospodaiska situace, makroekonomické ukazatele,

mikroekonomické ukazatele

Keywords: accounting, single entry bookkeeping, double entry bookkeeping, recording for
tax purposes, economic analysis, financial analysis, economic situation, macroeconomic

indicators, microeconomic indicators
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1 Uvod

V dobé hospodatské krize podnikatelé poukazuji na lepsi minulé ¢asy. Nechtéji vidéet, ze

Vv kazdé dobé¢ existuji specifické problémy, které musi podnikatelé i stat fesit.

ukazatele- hruby domaci produkt, statni dluh, obchodni bilance, rist hrubého domaciho
produktu, mira inflace, mira nezaméstnanosti a podil salda obchodni bilance na hrubém

domacim produktu.

Ekonomickou situaci statu vyrazné ovliviiuje politika statu a jeho postaveni ve svété. Rok
1937 je poznamenam piedvésti valky. Stat se snazi na tuto neptiznivou situaci co nejlépe
pfipravit, aby mohl co nejlépe chranit své obcany, proto nakupuje potravinové a
materidlové zasoby. V roce 2010 je politicka scéna stabilizovana, zddna valka nehrozi. Stat
zasahuje do ekonomické situace svymi vydaji, aby usmeérnil probihajici ekonomickou krizi,

ktera se nasledné méni v recesi.

Ekonomickd situace statu ovliviluje a je ovlivilovana ekonomickou situaci podnikl
hospodaticich ve staté. Ekonomickou situaci a vlastni hospodaiskou ¢innost podniku velice
podrobné zachycuje uletnictvi, které je standardizované tak, aby umoznilo srovnavat
vysledky vcase i mezi podniky navzdjem. Z ucetnictvi je mozno vyvodit fadu
mikroekonomickych ukazatell, které ukazuji obraz ekonomického zdravi podniku. Jsou

jimi ukazatele rentability, aktivity, likvidity a stability.

Prace by méla vyvolat zamysleni nad ekonomickou situaci statu a podnikli, nad moZnostmi
vyuziti vysledkti vyplyvajicich z G€etnictvi a zménu postoje podnikatelli k soucasnosti a

soucasnym problémiim, které z doby vyplyvaji.
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2 Cil a metodika prace:

2.1 Cil:

Cilem diplomové prace je podat obraz hospodarské situace zemédelského podniku roku
1937 a roku 2010, porovnat vybrané ekonomické ukazatele a celkovou ekonomickou

situaci zemédélského podniku roku 1937 a roku2010.

Dil¢im cilem je popsat a porovnat tGcetnictvi roku 1937 a roku 2010, ukazat, co vse lze

vycist z finan¢nich vykazi a ukazat moznosti vyuziti téchto udajt v praxi.

2.2 Metodika:

Z odborné literatury jsou ¢erpany udaje o hospodarské situaci statu v roce 1937 a v roce
2010 i poznatky o jednoduchém tcetnictvi v roce 1937 a danové evidenci v roce 2010. Na
zakladé téchto poznatkll je provedeno porovnani jednoduchého ucetnictvi v letech 1937 a
danové evidence roku 2010. Informace z odborné literatury jsou pii srovnani obou systému

doplnény oficidlnimi informacemi zvetejiovanymi Ceskym statistickym ufadem.

Déle je provedena analyza ekonomické situace zeméd€lského podniku v roce 1937 na
zéklad¢ dostupnych vykazii zroku 1937. Kprovedeni analyzy ekonomické situace
zemé&délského podniku v roce 2010 jsou vyuzity vykazy Danové evidence roku 2010 a
dalsi podklady postoupené majitelem podniku.

Vysledky obou ekonomickych analyz jsou dale vyuzity k porovnani ekonomické situace

zemédélského podniku v roce 1937 a v roce 2010.

K dokresleni hospodaiské situace v letech 1937 a 2010 je zaroven vyuZzito i srovnani

makroekonomickych ukazatelti z téchto let.

Zavér prace se vénuje moznostem dal§iho hospodaiského vyvoje zemédélského podniku,
které jsou odvozeny z ekonomické analyzy, v uvahu je brana i souCasnd hospodaiska

situace statu a vlastni plany majitele podniku.
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3 Prehled reSené problematiky

3.1 Nastin hospodarské situace
3.1.1 Hospodaiska situace mezi svétovymi valkami- roku 1937

Etapy a hlavni rysy hospodaiského vyvoje v mezivaleéném obdobi

Mezivaleéné obdobi je charakteristické velkou hospodaiskou krizi. Clenila se na tfi
cykly:

- Prvni povalecny cyklus probéhl v letech 1921- 1929

- Druhy cyklus v letech 1929- 1937

- Tteti cyklus zapocal krizi v letech 1937- 1938, ale zistal nedovrSen

Prvni povaleény cyklus
Povale¢na krize nastoupila roku 1921 a jeji vrchol probihal roku 1922. Odeznivala roku
1923. Vyvoj krize byl dusledkem disproporci v ekonomice, které vychazely z valky,

rozpadu monarchie a snahy o povalecné oziveni ekonomiky. Krizi vystupiiovala defla¢ni

ménové politika, kterd prorazila s pomoci zahrani¢nich pajcek v pribéhu roku 1922.

Vv

tento novy typ krize jako krizi z deflace.

Vyvoj krize tvrdé dopadl na ekonomiku, zhroutilo se n€kolik bank, upadek prohlasilo
mnoho stfednich a malych podnikii a problémy zaregistrovalo i velkopodnikéni.

Dusledkem bylo snizeni vyroby a propousténi.

V prabehu roku 1923 se uspesné ustalily prudké vykyvy cen a ménového kurzu a koruna
se stabilizovala. V letech 1923- 1932 méla koruna na burze v New Yorku trvale ustaleny
kurz 100 K¢= 2,96 dolar.
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V letech 1924- 1925 se oziveni hospodaiské situace vyvinulo do hospodarské konjunktury,

jejiz vrchol spadéd do roku 1929. Druha polovina 20. let se jevila jako nejptiznivéjsi obdobi

hospodaiského vyvoje CSR mezi svétovymi valkami, nazyvame ho zlata léta.

Druhy mezivale¢ny cyklus

Druhy mezivalecny cyklus spadd do let 1929- 1937 a byl deformovan. Krize let 1929-
1937 kulminovala pozdéji nez ve vétsin€ zemi a byla hlubsi nez v evropském a svétovém
pruméru. Pominula az v jarnich mésicich roku 1936. Oziveni bylo velice kratké a
vyvrcholilo jiz koncem roku 1937 vnovou cyklickou krizi. Minimalizace vyvozu a
soucCasnd agrarni krize zvétSily ekonomické a socialni dusledky krize. Az do roku 1938
byla vysoka nezaméstnanost. Oziveni ekonomiky v letech 1936- 1937 vzniklo pfedevsim
diky podpoie exportu a zbrojeni, které bylo reakci CSR na existenci ohrozeni nacistickym

Némeckem.

Treti mezivaleény cyklus

Koncem roku 1936 nastoupila dalsi krize. Vé&tSina hlavnich ekonomickych ukazatel

naznacuje zhorSeni hospodatské situace ve 30. letech ve srovnani s pfedeslym desetiletim.

Strukturdlni pfemény v narodnim hospodarstvi se snaZily navazat na tendence
pfedvéale¢ného obdobi. Bohuzel se dely ptiliS pomalu a nedokézaly vytvofit dostatek
pracovnich mist mimo zeméd¢lstvi a tim omezit agrarni prelidnéni a zabréanit vystéhovani

za praci do ciziny.

Diusledky velké hospodaiské krize byly velice vazné. Zvysila se nezaméstnanost. Nejvyssi
meze dosahla pocatkem roku 1933. V prubéhu let 1933-1935 bylo bez prace asi 30%
délnikd. Priliv nezaméstnanych z mést a omezeni moznosti vystéhovani zhorSovalo i
situaci na venkoveé. Na chudinskou podporu v nékterych oblastech bylo odkazano 8-10%

obyvatel.

ZhorSeni hospodarské situace 30. let negativné€ ovlivnilo vnitini stabilitu a neudrZitelnost

statu v dobé¢, kdy ho stale vice ohrozoval némecky fasizmus. (zdroj: Siracek)
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Prumyslova a zemédélska vyroba

Primyslova vyroba se b&hem evropské krize propadl v priméru o 20%, v CR o 40%.
V roce 1937 se objem primyslové vyroby dokazal vratit pouze na 96% trovné roku 1929.
Krize a navazujici léta ptedstavovala pro ¢eskoslovensky priimysl odraz cyklického vyvoje
ekonomiky a urcity zpusob feSeni dlouhodobych strukturdlnich problémt primyslu

vystaveného piisobeni trhu.

Oziveni primyslové vyroby roku 1936 bylo ovlivnéno statni podporou exportu zarukami
za exportni Uveéry a danovymi ulevami. Zasadnim faktorem oZiveni se stalo zbrojeni,
hromadéni vojenskych zasob, budovani strategickych komunikaci a vystavba pohrani¢nich

opevnéni. Statni ndkupy byly z ¢asti financovany na tcet rostouciho statniho dluhu.

Strukturu zemédé€lskych zavodu hlavné tvofila hospodafstvi rolnického typu. Ani

pozemkova reforma neodstranila drobny rolnicky najem ptidy, ndjem selsky a formansky.

Rostlinnd a Zivoc¢isna vyroba byla ve vyvazeném poméru, kazda z nich tvofila asi 50%
hrubé zemédélské produkce. Rostlinnd vyroba se vice soustiedila na péstovani pSenice,
brambor a krmnych okopanin na tkor cukrovky, luiténin a Inu. Zivo¢isnad vyroba se
pfesunovala k produkci mléka a vepfového masa, zmenSoval se stav ovci, koz a koni.

Rolnicka, mala hospodafstvi se soustfedila na zivo¢isnou vyrobu a u rostlinné produkce na

wvewr

Na vzestupnou tendenci zeméd@lské vyroby méla téméf vyhradni vliv intenzifikace
vyroby, tj. rast hektarovych vynost a uzitkovosti zvifat. Pokrok se odrazil
v agronomickych metodach, melioracni ¢innosti, Slechtitelstvi, plemenafstvi i v pouzivani
zeméd¢lskych strojii a primyslovych hnojiv. Vymozenosti technického pokroku do své

vyroby zatadily hlavné velkostatky a vétsi selska hospodarstvi.

Vzestup zemé&dé€lské vyroby v letech 1925- 1926 ovlivnilo zavedeni agrarnich cel.
Vzestupem vlastni produkce, hlavné obili, se snizila zavislost na dovozu potravin. Ale
koncem 20. let nastoupila agrarni krize, jejimz dusledkem byla piedevS§im relativni
nadvyroba a silny pokles cen. Na krizi reagovaly statni organy na pocatku 30. let zvySenim
celni ochrany zeméd¢lstvi a roku 1934 vznikem obilniho monopolu, ktery mél vyhradni
pravo vykupu, dovozu, vyvozu a distribuce obili, krmiv a mlynskych vyrobkl. Zaroven

stanovoval vykupni a prodejni ceny. Pokusil se i regulovat osevni plochy. V disledku
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obilniho monopolu vzrostli ceny obili nad uroven svétovych cen. Ceny okopanin a
zivocisnych produktl zlistaly na krizové tirovni. Od konce 30. let agrarni krize ustupovala,

ale do druhé svétové valky nebyla zcela piekonana. (zdroj: Siracek)

Zahrani¢ni obchod a postaveni CSR ve svétovém hospodarstvi

Postaveni ¢eskoslovenského hospodaistvi 1ze shrnout do n€kolika bodu:

- CSR méla piiznivéjsi pozici v zemédélstvi nez v pramyslu

-V produktivit¢ prace byl mezi primyslem a zemédélstvim velky rozdil,
nejvyspélejsi zemé pievysovaly v zemédélstvi produktivitu prace CSR 2-2,8 krat

- Hektarovy vynos ¢ty hlavnich obilovin dosahoval v letech 1934- 1938
v evropském praméru 1,47 t, vCSR 1,66 t. Obdobné relace byly u vynost
cukrovky a brambor. CSR znané zaostivala v mechanizaci a chemizaci
zeméd¢lstvi.

- Ve srovnani s nejvyspélej§imi zemémi Ceskoslovensky primysl mél nedostatecné
rozvinuto strojirenstvi a vyrobu elektiiny, chemické a elektrotechnické odvétvi.

- Zapojeni Ceskoslovenského hospodarstvi do mezinarodniho obchodu bylo relativné
znacéng, i kdyz uroven zapojeni nékterych mensich vyspélych statt byl vyssi.

- CSR patfilo mezi stfedné vyspélé evropské zemé, coz lze argumentovat napf.
vybaveni domadcnosti elektfinou, rozhlasem a telefonem, kvalitou silni¢ni site,
rozsifenim turistiky.

- Primérna délka zivota v zemich zapadni a severni Evropy dosahoval 57- 62 let,

v CSR jen 53,5 roku.

CSR v roce 1938 velikosti narodniho diichodu na 1 obyvatele obsadila 14. misto v Evropé,

18. misto ve svéte.

Mezi bohatSi zdpadni a severni Evropou a chudSi vychodni a jizni Evropou se dala
nakreslit zfetelna hranice. CSR a nékolik dalsich zemi predstavovaly pfechod mezi obéma

astmi kontinentu. Pomyslnou ¢aru bylo mozno vést i uvniti CSR. (zdroj: Sira¢ek)
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3.1.2 Hospodarska situace roku 2010

Hospodarské a politické problémy souc¢asné doby

Ve vSech svétovych hospodaiskych regionech v 90. letech 20. stoleti se formovaly
hospodaiské bloky, které se snazily vytvaret ramy volného obchodu a nésledné smétovaly
k hospodaiské a ménové unii. V Evropé toto ptedstavovala transformace Evropskych

spolecenstvi v Evropskou unii v roce 1992.

Na podporu procesu evropské integrace a k vytvofeni vychodiska pro sladéni
Vv pristupovych jednani s EU, sestavily v tinoru 1991 tii staty tzv. visegradskou skupinu,
kterd se po rozpadu Ceskoslovenska zménila ve visegradskou &tyiku (Ceska republika,
Slovensko, Polsko a Madarsko). O rok pozd&ji, v prosinci 1992, byla v Krakové
podepsana Stredoevropska dohoda o volném obchodu (CEFTA), ktera méla usnadnit vstup
zacastnénych zemi do EU. Vroce 2002 se kni pfipojilo Chorvatsko. | po vstupu
smluvnich zemi do EU ziistala tato dohoda funk¢ni a v letech 2006-2007 se K ni ptipojily
dalsi staty (Makedonie, Albanie, Bosna a Hercegovina, Moldava, Cerna Hora, Srbsko,

Uzemi Kosova).

Projevem postupu globaliza¢nich tendenci se stalo rozhodnuti GATT zalozit Svétovou
obchodni organizaci (WTO). V dubnu 1994 na konferenci v Marrakesi (Maroko) tato
organizace vznikla s cilem provozovat liberalni zahrani¢né obchodni politiku, deregulaci a
privatizaci. Soucasné¢ byla podepsand Dohoda o ochrané dusevniho vlastnictvi (TRIPS),
ktera vychazi z principu nejvyssich vyhod a rovnych podminek pro vSechny podnikatelské

subjekty uvnitt zc¢astnénych zemi.

Na aktualni hospodaiské otdzky a piijimani rozhodnuti urCujicich smér hospodaiské
strategie hleda odpovedi a zastava neformalni ulohu Forum piedstaviteld hospodarsky
nejvyspélejSich zemi svéta, kteti se pravidelné schazi od roku 1975.

Na hospodarsky vyvoj méla vliv cela Fada konfliktii:

- Jedny z hlavnich byly valky v Perském zalivu.

- 11.zaf1 2001 nabyl na naléhavosti boj proti mezindrodnimu terorismu
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- Dalsim velkym mezinarodnim konfliktem byla krize na Balkéné, kterd vznikla
rozpadem Jugosldvie a ptesla ve vnitini boje o tizemi, které provazely krutosti a
etnické Cistky.

- Rada krvavych konfliktii propukla ve Spoledenstvi nezavislych stati, které zistaly
otevieny dodnes (Ceéensko, Severni Osetie). Mir na blizkém vychodé je stale
v nedohlednu.

- Problém tvofi etnické a kmenové konflikty v africkych statech, které Casto berou
podobu genocidy a jsou provazeny hladomorem a epidemiemi.

- Trvaly spor vedou dv¢ jaderné velmoci, Indie a Pékistan, o KaSmir.

- Uspéchem politického jednani je odstranéni rasové diskriminace a apartheidu
Vv Jihoafrické republice bez krvavych ottest.

- Sociadlnim a hospodaiskym problémem jsou migracni proudy.

- Neuvazena hospodafska cinnost nebezpecné negativné ovliviiuje ekologicka
problémy- kaceni deStnych pralesti, rostouci primyslova ¢innost. Disledkem je
oteplovani planety, tani ledovci...

- Globalnim problémem se stal i demograficky vyvoj. Velky pfirtistek obyvatelstva

svéta piedstavuje vazny socialni i hospodaisky problém. (zdroj: Sirtcek)

Ceska transformace

Transformace se chape jako celkova politickd, ekonomicka, socidlni a kulturni pfeména,

jejiz aspekty se vzajemné prekryvaji, podminuji a stimuluji.

Ceskoslovenskou transformaci nastartoval pad komunistického reZimu a sametova
revoluce Vv listopadu 1989. Novou tvar ziskava pravni fad a instituce, méni se mocenské
slozky, armada, ministerstvo vnitra, bezpecnostni sily, politickd a hospodatska orientace
zemé. Celkové se objevuje obcanskd spolecnost, souvisejici s transformaci vlastnickych
vztahll. Zménu charakterizuje trojice zmén: politicky pluralismus, soukromé vlastnictvi,

trzni ekonomika.

Cilem transformace je zavedeni trzniho hospodafstvi, znovuzavedeni podnikédni, funk¢ni
zapojeni do svétového trhu, celkova zména struktury ekonomiky. Zakladem uspéchu je

socialni smir a pfiméfend socidlni ochranna sit’.
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Transformaci lze ¢lenit na tri faze:

- 1. faze- liberalizace trht a stabilizace ekonomiky
- 2. faze- privatizace a restrukturalizace podnikil
- 3. faze- koncentrace kapitalu, dokonceni privatizacnich, restitu¢nich a dalSich

procest

Dulezitym faktorem transformacnich zmén, ktery zmény urychlil a legislativni oblasti
ptimo formoval, byla EU. Ta pomohla ¢eskou ekonomiku zapojit do mezindrodni délby
prace. Po zadosti CR o &lenstvi v EU, hodnotila a kontrolovala postup reforem. Roku 1991
byla podepsana dohoda mezi Ceskoslovenskem a Evropskym spoleCenstvim a jeho

¢lenskymi zemémi, po rozpadu Ceskoslovenska byla novelizovana.

Zakladem dohody bylo rozhodnuti o uvoliiovani vzajemného obchodu. Roku 1993 byly

formulovany zakladni podminky ¢lenstvi:

- Stabilita instituci zajistujicich demokracii, pravni stat, dodrzovani lidskych prav a
prav mensin

- Zem¢ musi disponovat fungujici trzni ekonomikou, byt schopna se vyrovnat
s konkuren¢nim prosttedim evropského vnitiniho trhu

- Zemé& musi byt pfipravena a schopna pievzit veskerou legislativu Unie v¢etné cilt

politické, hospodatiské a ménové unie

Unie tladila na dokonceni transformacnich piremén. EU ve své zpravé roku 2000
konstatovala, ¢ se v CR zvysila makroekonomicka stabilita zem& a byl obnoven

ekonomicky rust. Nyni jiz vedla ptima cesta k fadnému ¢lenstvi v EU. (zdroj: Siracek)

Co je nesporné: transformace byla Gspésna. Uskutecnila se socidln¢ ekonomicka preména,
jez instalovala demokraticky politicky systém a kapitalistické trzni hospodafstvi se vSemi
jejich pfednostmi a problémy. Pfemény se pfitom realizovaly v atmosféte spolecenského

smiru. (Sirtcek, s. 248)
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Co jsme v posledni dobé prozili

V roce 2007 propukla prvni globalni hospodaiska krize, zrodila se ekonomicka recese

s vlastnosti poc¢itacového viru.

Krizi odbornd vetejnost pfedpovidala snad 10 let. Béhem této doby doslo k né€kolika
riznorodym zpomalenim ekonomiky a naznaktim vyznamnéjsich problému, které se vzdy
obratily v rustové tendence a které pomérné rychle vytesSila jednotlivd zaskobrtnuti a

zadychani. Ta se rozsifila vétSinou pouze na regionalni Grovni.
M¢énova a financni krize se staly nedilnou soucasti svétové ekonomiky.

Svétova odbornd a politicka vetejnost v roce 2008 se snazila pfipravit riiznorodé recepty na
boj s touto nebyvale tvrdou krizi. Bylo vyi¢eno mnozstvi nazord na jeji feSeni, ¢asto velice

rozdilnych.

Z pohledu podniku pohybujiciho se v prostfedi nové ekonomiky a v prostfedi moderni,
vyspélé a bohaté spotiebitelské spolecnosti naznacila obdobi let 2007-2010 nové pohledy
na mnoho otdzek, napt. na problematiku vlastnich a cizich zdrojl, na otazku fizeni rizik, na

zajisténi proti riziklim, na oblast cash flow a prace s pen¢znimi toky...

V prvnich letech krize vyslo najevo, ze v budoucnosti se musi piehodnotit vztah k veiejné

publikovanym datiim a fungovani ekonomickych subjekti.

Krize opétovné ukdzala, Ze financni otfesy i vyrobni recese jsou nedilnou soucasti
demokratického kapitalismu, systému stojiciho na volném trhu, soukromém vlastnictvi a
svobod¢ jednani. Krize je cas pfirozenych oprav vrovnovaznych stavech soustav

ekonomickych vztah.

Statni regulacni a dotacni zasahy negativné ovlivnily prabéh krize a docilily toho, Ze ji

musime pokladat za nejhlubsi a nejrozsahlejsi hospodaiskou katastrofu v déjinach.

Soucasna globalni krize neni v Zddném piipad¢é posledni. V budoucnosti se projevi dalsi.
Marek Mobius, investor a §¢f Templitan Asset Menagement, napi. tvrdi, ze krize se vrati

za 5-7 let a pravdépodobné ve vyraznéjsi podobé.
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Neni zadny regulacni a dotacni prostiedek, ktery by v budoucnosti zajistil klidnéjsi a méné

vystfedni vyvoj svétové ekonomiky.

Pro podniky, které vychazeji z vyhod volného trhu a svobodné soutéze, to predstavuje
nutnost zmény chovani a pfistupu k realité. Krize ukézala na nedostate¢né hodnoceni

dnesnich ekonomickych modeld. (zdroj: Kislingerova)

Sedlacek a Orrell maji na krizi podobny nézor.

Finan¢ni a dalsi krize jsou prosté pfirozenou soucasti systému. Jsou soucasti toho, jak se

ekonomika chova. A my proto musime zjistit, jak se s tim naucit pracovat. (Orrell,Sedlack,
s. 41)

Velkou pozornost vénujeme velmi detailnim otazkam, jako je napiiklad HDP. Radujeme
se, kdyz HDP roste o 2,31% a naproti tomu ignorujeme vSe ostatni. Ignorujeme uroven
krize, degradaci zivotniho prostfedi, psychologické dopady véci, které se déji kolem nés, a

tak dale. (Orrell, Sedlacek, s. 63)

Shodli jsme se na tom, ze tato krize ukazala potiebu véci ménit. Na drobnostech se pracuje,
zména mysleni, o které mluvite vy, ale nenastala. Co je tedy tfeba udé¢lat, aby se véci
zménily, aby se naSe bolesti zacaly 1éc€it, jak 1ikaS? Musime se zbavit pfesvédceni, Ze se
neobejdeme bez ristu, ze rist je vSechno. Proto fikam: Zbavme se modlosluzby statistice
HDP. Bud'me skromngjsi. Piestaiime se snazit byt uvédomeéle presni. A celé to zakoncim
citatem: Je lepsi byt zhruba piesni neZ se presné mylit. Ja si pfi tom myslim. Ze jsme se

V poslednich letech pfesné mylili. AZ moc. (Orrell, Sedlacek, s. 67)

Skuteény charakter globdlni ekonomické krize

Soucasnd doba se d& popsat mnoha zplsoby, napi. jako aplikovand pocitacova a
komunikac¢ni revoluce. Touto pocitacovou a komunikacéni revoluci je zasazena 1
ekonomika. Tato revoluce rozsitila moznosti ekonomiky, naproti tomu se lidsky potencial

stal limitnim faktorem vSech d&ji.

Jednim ze zdroji této globalni krize se jevi postupné vycerpani technologického Soku.

Komputerizace pozbyla schopnost zasadné ovliviiovat ekonomiku jiz na pocatku 21.stoleti,

20



skoncil jeji podstatny prorustovy vliv. Jeji dopad jiz neznamenal revoluci, ale pouze

evoluci.

Vlivy, které v soucasnosti zpusobily vypuknuti globalni ekonomické krize v roce 2007,

mély tyto hlavni pficiny:

- Finan¢ni krizi, kterd se vyvinula v USA z pfetvérovani americkych domacnosti
Vv systému hypotecnich, studentskych a dalSich pijcek. Krize ptekrocila hranice
USA a rozsifila se do celého svéta. V mnoha zemich ji doprovéazela krize Givérova
jako nésledek ptenosu krize 1 na redlnou ekonomiku.

- Kirizi poptavky, kterd vznikla vSeobecnym poklesem spotiebitelské poptavky
z diivodu pocitu nejistoty z piichdzejici krize a potieby vytvofit si finan¢ni rezervy.
Finan¢ni krize a krize poptavky nastoupily soucasné, 1 kdyz kazda z jinych davodd.
Dohromady pfedstavovaly sm¢s, ktera byla zdkladem globalni ekonomické krize
roku 2007.

- Ztrata davéry v liberalizaci mezinarodni obchodni vymény a selhani jednani GATT
v Dauha. To nevyprovokovalo samo o sob¢ krizi, ale prohloubilo ji.

- Situace na svétovych burzach vyvolana spekulacemi finan¢nich investord,
spekulant. V ekonomickém prostiedi se objevila novd nezndm4 rizika, napf. na

prvni pohled nepochopitelna volatilida trhu. (zdroj: Kislingerova)

Specifické dopady krize na podnikové ekonomiky

Soucasna ekonomicka krize vsobé slucuje né€kolik rGzné silnych vlivl, které zni

zformovaly velmi specifickou situaci.

Dramatické poklesy trhii samy o sobé nemusely porusit ekonomiku, ale ptesly velmi rychle

do finan¢ni ekonomiky.

Existuje 1 nazor, Ze statni zasahy krizi protahly i prohloubily. Proto nastala po prvotnim
zhrouceni trhit dlouhodoba deprese. Zakladem krize bylo piehiati ekonomiky, Které bylo
podpoieno snahou pokrizovych vlad podpoftit dalsi rist nad béznou schopnost ekonomické

produkce. Jeji délka a ekonomickd tragika byla pficinou snahy statnich organii zmirnit
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krizi zvySovanim cel a zavadénim bariér v zahrani¢nim obchodé, které mély omezit

zahrani¢ni konkurenci domaci produkce.

Ptipady krize let 1929- 1933 prozrazuji velkou miru podobnosti tehdejsich udalosti s témi
soucasnymi. Zdroje (ptvody) nasich soucasnych problému spocivaji v oblasti podpory
vlastniho bydleni formou hypotecnich uvéri, dale vidime vyraznou schodu v mechanizmu

vzniku nestability svétového ekonomického sytému. (zdroj: Kislingerova)

Novy pohled na podnik v ¢ase krize

Ze soucasné globalni ekonomické krize 1ze pro podnikovou sféru odvodit fadu pouceni a
podnétti do budoucnosti. Za hlavni mizeme povazovat novy pohled na oblast hodnoceni

rizik, ktera patii k tradi¢nim obortim finan¢niho managementu.
Jedna se o tato rizika:

- Riziko manazerské neodpovédnosti- nediivéra ve schopnosti a moralni vlastnosti
manazerti zhorSuje situaci podniku, protoze vedeni firem velmi obtizn€ uvadi do
praxe razantni uspornd opatfeni, aniz by ptichdzelo o pozici mezi zaméstnanci.

- Rizika politicka- soustavné rostou, jejich dusledky a projevy se daji jen tézko
ovlivnit prostfednictvim podnikovych rozhodnuti. Politickd rizika jdou Casto ruku
Vv ruce s riziky modernich trhi.

- Riziko pohybu trokovych mér- jde o riziko obrané

- Riziko nelikvidity= riziko krize likvidity- nelikviditni trhy se projevily
dramatickym poklesem hodnoty aktiv (propad cen). To mélo vliv na podnikovou
sféru, hlavné na zptisoby ukladani rezerv.

- Riziko platebni neschopnosti- malo vyznamné riziko, platebni neschopnost se stala
standardem nejen v chudych ekonomikach, ale i v ekonomikach bohatych. Coz se
projevilo prudkym ristem mnozstvi riiznych forem insolventnich fizeni, mnozstvim

zadosti o ochranu pied véfiteli apod. (zdroj: Kislingerova)
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Dodatek

Data Ceského statistického Gifadu naznaduji, Ze dalsi globalni ekonomické krize v ¢eském
pramyslu i v EU a pravdépodobné ve vSech vyspélych ekonomikach bude delsi a velmi

hluboka.

Rada ¢eskych podnikii se pred krizi a béhem krize ocitla v pasti. Past je charakteristicka
pfeuvérovanim vzhledem k vykonnosti firem meéfené ptidanou hodnotou, neschopnosti
splacet jiz piijaté Gvéry a z toho plynouci nemoznosti dostat rychle nové finance potfebné
K udrZeni ¢innosti podniku. Dale je charakteristicka podceniovanim rizikovych faktort a
jejich nedostatecnym sledovanim v Case, nedostatecnou komunikaci se zaméstnanci a
ztoho vyplyvajici ztrdtou divéry ve schopnosti manazeri, nedostatecnym

vyhodnocovanim informaci z trhu a nechut’ majiteltl doplnit Cerstvy kapital do firmy.

NejvyznamngjSim problémem evropského primyslu je propad poptavky. Bohuzel tada
problémii nezmizi zvy$enim poptavky, odeznénim recese a zvysenim produkce. Skody po
krizi, ktera zacala roku 2007, budou zna¢né a budou se dlouho napravovat. Krize nesmi byt

zbyte¢nd, musi z ni vyjit pouceni, jak podobnym situacim v budoucnosti prede;jit.

Protoze vlady vyspélych stati nedovolily nejhorSimu scénaii krize svymi zéasahy
podporujicimi vyrobu a zichranou tady bankovnich domii, miizeme ptedpokladat, ze
nasledujici krize nepropukne za dlouho. A az piijde, staty nebudou schopny opét ti¢inné
zasahnout, protoZe se vlady zadluzily na dlouhou dobu a dalsi velké podpory ekonomiky

nebudou schopny.

Z globalni ekonomické krize vyplyva pét pouceni pro podniky:

- Prvni pouceni- Kazdy si musi pomoci sdm. Je na kazdém, jak se k této skutecnosti
postavi.

- Druhé pouceni- Finan¢ni krize v dalsi recesi ekonomiky bude delsi i mnohem
hlubsi, banky budou krachovat. Podle predpovédi ji Ize ofekavat v kratSi dobé,
piiblizné¢ béhem péti let.

- Tieti pouceni- Mlze- 1i podnik exportovat, nem¢l by litovat investici a mél by

roz¢lenit své obchodni oblasti v maximalni mozné mife.
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Ctvrté poudeni- Soustavné a peélivé provadét analyzu rizik a nejistot a zahrnout je
do strategického rozhodovani.

Paté pouceni- I kdyz vlastni zdroje maji fadu nevyhod, v ¢ase krize piedstavuji
nejlepsi a témer jediny zpisob, jak udrzet stabilitu firmy a moznost vyuzit krize

k nové expanzi, pohlceni konkurence a zvyseni podilu na trhu. Variantou je majitel,

ktery v Case krize vlozi do spole¢nosti novy kapital. (zdroj: Kislingerova)

3.1.3 Porovnani hospodaiské situace roku 1937 a roku 2010

Priciny a disledky krize roku 1937

Pric¢iny

Dusledky

1. povale¢ny cyklus

Vychazel zvalky, rozpadu monarchie a
snahy o oziveni ekonomiky

Zhrouceni n¢kolika bank, upadek mnoha
malych a stfednich podnikd, problémy
velkych  podniki= snizeni vyroby a
propousténi

Defla¢ni ménova politika

Krize z deflace

1923- 1932- ustaleny kurz koruny na burze
v New Yorku

Zlata léta- hospodatska konjunktura

2. povalecny cyklus

Minimalizace vyvozu, agrarni krize

Socialni disledky- nezaméstnanost

3. povalecny cyklus

Snaha o strukturdlni pfemény narodniho
hospodaistvi- pomala

Nedostatek pracovnich mist, vysté¢hovani
do ciziny, agrarni ptelidnéni

V  USA  pretvérovani  domacnosti,

spekulace

Zhrouceni burzy

(zdroj: Sedlacek)

Priciny a disledky krize r. 2010

Priciny

Dusledky

Finan¢ni krize- ptetivérovani americkych
domaécnosti- hypotecni, studentské a dalsi

Pienos krize na realnou ekonomiku

pujcky
Krize poptavky- pokles spottebitelské | S financni krizi tvofi zdklad globalni
poptavky ekonomické  krize, sniZzeni  vyroby,

propousténi, nezaméstnanost

Ztrata davéry v liberalizaci mezinarodni
obchodni vymény

Prohloubenti krize

Prehrati ekonomiky

Zaklad krize
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Statni zdsahy Prodlouzeni a prohloubeni krize

Spekulace  finan¢nich  investori  na | Nedivéra ostatnich investori, pfispéni
svétovych burzach k finan¢ni krizi

(zdroj: Kislingerova)

Podle Kislingerové piipady krize let 1929- 1933 prozrazuji velkou podobnost tehdejSich
udalosti s témi soucasnymi. Zdroje naSich soucasnych probléma spocivaji v oblasti
podpory vlastniho bydleni formou hypotecnich tvérd, dale vidime vyraznou schodu

Vv mechanizmu vzniku nestability svétového ekonomického systému.

Naproti tomu Kohout ma jiny nazor: Dnesni krize je v§ak docela jiného razu nez ta ze 30.
let. Tehdy Slo ptedevsim o ménovou krizi, ze které se nasledné vyklubala krize bankovni a
dale vSeobecnd krize hospodarskd. Nyni se jednd o kombinaci krize vetejnych financi a
bankovni krize. Tak dlouho se politikové snazili nakopnout hospodaisky rhst vetejnymi
vydaji, az se ucho utrhlo. Po Recku je v ohnisku pozornosti Italie. Spojené staty piisly o
neposkvrnény Gvérovy rating poprvé ve své historii. V zaii 2011 to byly tfi roky od krize
Wall Street, jak je nejCastéji nazyvana. Ta vznikla jako bankovni krize, protoZze americké
banky napujcovaly pfili§ mnoho rizikovych hypoték. Od té doby probéhlo n€kolik dalSich
krizi. Ta soucasna evropska krize vSak jiz nemé s Wall Street nic spole¢ného. Je to Cisté a
vyhradné krize Made in EU. Kromé vetejnych dluht ale jde také o nadmérnou expanzi
bankovnich avért, zejména ve Spanélsku a v Irsku. P¥ili§ mnoho eur, piili§ mnoho avérd,

piili§ mnoho $patnych Gvéri. Rovnovaha porusena. (Kohout, s. 160- 161)

Podniky a krize

Pric¢iny Dtsledky

Preuvérovani podniku Neschopnost splacet
Podcenovani rizikovych faktori Nedostate¢né rezervy
Nedostate¢na komunikace Ztrata divéry v management
Nedostate¢né vyhodnocovani trhii Nepruznost reagovani na zmény
Nachut’ majitelt doplnit kapital Neschopnost platit bézny provoz

(zdroj: Kislingerova)
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Podniky, které si v dobrych casech nabraly uvéry, nemaji Vv duisledku neprodejnosti
vyrobkll, na splaceni a postupné bankrotuji. Problémy maji i ty podniky, jejichZz

management podcenil vyhodnocovani trhii a rizikovych faktort.

Makroekonomické ukazatele

1937 2010
HDP (mld K¢) 58,6 3775,2
HDP (K¢/ obyv.) 41845 358 957
Fiskalni ukazatele
Statni dluh (mld K¢) 44 13441
Statni dluh/ HDP (%) 75,8 36,6
Zahrani¢ni obchod
Obrat (mil K¢) 22 965 4944 353,581
Dovoz (mil K¢) 10 982 2 411 556,415
Vyvoz (mil K<) 11 983 2532 797,166
Obchodni bilance (mil K¢) +1001 + 121 240,751
Magicky ¢tytuhelnik
G- rst HDP ve stalych cenach (%) 13,78 2,7
P- mira inflace (%) 6,9 1,5
U- mira nezaméstnanosti (%) 6,09 7.3
B- podil salda obchodni bilance na HDP (%) 1,71 3,21

(zroj: Statisticka ro¢enka, Www.Czs0.CZ )

Z porovnani makroekonomickych ukazatelii roku 1937 a roku 2010 vyplyva, ze ani jeden
rok neni pro obyvatele zemé jednoduchy. V obou porovnavanych letech je dost velka
nezaméstnanost, mira inflace je v roce 1937 vyssi nez v roce 2010, ale roku 2010 omezuje
inflaci stat. Hruby domaci produkt vroce 1937 roste rychleji v dasledku zbrojeni a
ptipravy zasob na moznou valku. Zahrani¢ni obchod (obchodni bilance) v obou letech

kon¢i v kladnych ¢islech.

Tyto ctyfi makroekonomické ukazatele si miizeme pro lepSi nazornost promitnout 1

graficky.
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Magicky ctyruhelnik G- rist Hop ve stalyeh

cenach

14%

o= 1937
2010

B -podil salda obchodni

U - mira nezaméstnanosti .
bilance na HDP

P - mira inflace

3.1.4 Ekonomické ukazatele

K porovnani ekonomického zdravi a prosperity podniku roku 1937 a roku 2010 jsou

pouzity mikroekonomické ukazatele rentability, aktivity, likvidity a stability.

Ukazatele rentability, vynosnosti

Ukazatele rentability vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisk a zhodnocovat kapital,

ukazuje na vykonnost podniku.

Nakladovost trzeb ukazuje kolik procent kazdé koruny trzeb piedstavuje vynalozené
naklady, posuzuje se v souvislosti s rentabilitou trzeb a ve vyvojové fadé ma mit klesajici

trend.

Rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost podniku transformovat vyrobky na hotové penize.
Charakterizuje uspé$nost podniku na trhu. Ve vyvojové fadé musi mit rostouci tendenci

(asi 10%).
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Rentabilita naklad vyjadiuje efektivnost hospodaiské ¢innosti podniku, tj. kolik procent

zisku pfipada na 1 K¢ vynalozenych nékladu.

. 5 naklady
nakladovost trzeb = — x100
trzby
. 5 Cisty zisk
rentabilita trzeb = ROS = ——x100
trzby

. Cisty zisk
rentabilita nakladi = — x100
naklady celkem

Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity ukazuji schopnost vedeni podniku vyuzivat vlozené prostredky.

Doba splatnosti pohledavek je doba ve dnech, za kterou dostane podnik zaplaceno po

odeslani a vyfakturovani svého zbozi, odrazi platebni disciplinu odbérateld.

Doba splatnosti zdvazkl je doba ve dnech, za kterou podnik uhradi své zavazky vuci

dodavatelum.

pohledavky
—— X

365
trzby

doba splatnosti pohledavek =

kratkodobé zavazky

doba splatnosti zavazkii = provozni naklady x 365

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ukazuji na schopnost podniku hradit své zdvazky, uméni ziskani

prostfedkil na provedeni pottebnych plateb.

Likvidita 1. stupné, okamzita likvidita vyjadiuje platebni schopnost podniku k urcitému

dni, schopnost kryt svymi penéznimi prosttedky své bézné potieby.
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Likvidita II. stupn€, bézna likvidita vyjadfuje platebni schopnost v delsim obdobi,

schopnost kryt svymi penéZnimi prostiedky své bézné potieby a kratkodobé dluhy.

finan¢ni majetek
kratkodobé zavazky

I.stupnée = okamzita =

finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky

I1. stupné = béznd =
stupne = bezna kratkodobé zavazky

Ukazatele stability, zadluZenosti
Ukazatele stability fesi otdzku velikosti a struktury vlastnich a cizich zdroja.

Urokové zadluZeni (zatizeni) vyjadiuje jakou &ast nové vytvofeného vlastniho zdroje
odCerpavaji uroky.
Doba névratnosti tivéru vyjadiuje dobu v letech, za kterou se poskytnuté uvéry vrati bance.

Primérna urokova mira udava primérnou urokovou sazbu, za kterou jsou v podniku

V bézném roce splaceny a poskytovany uveéry.

, ) o placené uroky
urokoveé zadluzeni = — — x 100
zisk + placené uroky

, ey VT
doba navratnosti uveru = —————
Cisty zisk
placené uroky

100
avéry kratkodobé + dlouhodobé -

prumeérnd urokova sazba =

3.2 Popis ucetnictvi

Ottiv obchodni slovnik, dil 11, 13. 7. 1923
,,UCetnictvi jsou srovnatelné zapisy o stavu soucasti majetkovych a jejich pohybu. U¢elem

ucetnictvi jest poskytovat majiteli pfehled o stavu jeho jméni a pohybu jeho, a pokud jde o
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soukromohospodarské podnikatele, kapitalisty nebo ndmezni délniky, umozniti jim mimo
to zjistit vysledek hospodateni.

Zakon ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi § 2.:

Piedmét ugetnictvi: ,,Ugetni jednotky G&tuji o stavu a pohybu majetku a jinych aktivech,
zavazkl a jinych pasivech, dale o ndkladech a vynosech a o hospodarském vysledku.*

(Malikova 2, s. 13)

Podle definice ze zacatku 20. stoleti je hlavnim ukolem tcetnictvi v ¢eském prostiedi podat
vlastnikovi a dal§im uzivatelim informace o stavu a zménach majetku a jméni a o
vysledku hospodaieni.

DnesSnim zédkon o Ucetnictvi pouze definuje, co mé ucetnictvi jako systém sledovat.

Definice netikd, jakou ma ucetnictvi funkci, pro koho jsou zdznamy urceny.

V praxi ucetnictvim rozumime systém zaznamu se specifickymi pracovnimi postupy,

pravidly a metodami.

Ukolem uéetnictvi je poskytnout Vv penézitém vyjadfeni pravdivé informace, které

podavaji vérny obraz o:

Financ¢ni situaci, tj. o majetkové situaci, o zdrojich pouzitych pii pofizeni majetku

- Vykonnosti podniku, tj. o vy$i vytvoreného zisku, o pouziti zisku

PenéZnich tocich, tj. o schopnosti podniku vytvaret a iéelné rozlozit zisk

- PenéZnich prostiedcich
Ucetnictvim je chapano jako systematické zaznamenavani hospodatskych skutednosti
realizovanych podle jasnych pravidel specifickymi pracovnimi postupy s cilem poskytnout
vérny a poctivy obraz o ekonomickém subjektu.

Zakladni funkce aéetnictvi:

- Informaéni funkce

- Eviden¢ni (registracni) funkce
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- Dtkazni prostfedek
- Podklad pro hodnoceni ¢innosti manazera

- Podklad pro stanoveni dafiovych povinnosti

Hlavnim tkolem ucetnictvi je podat hodnovérné informace o financni situaci ucetni
jednotky, stavu hospodaiskych prostredki, jejich zdroji a o vysledku hospodafeni za

ucetni obdobi.

Charakteristické rysy acetnictvi:

- Uplnost ve sledovani hospodaiskych jevi

- Nepfetrzitost sledovani hospodatskych jevil z hlediska ¢asu
- Usporadanost

- Uzavfenost

- Systémovost z hlediska vécného

Funkce ucetnictvi:

- Aktivni- analyticka funkce, informaé¢ni funkce, komunika¢ni funkce- poskytuje
ucetni udaje potebné pro fizeni
- Pasivni- registraéni funkce, poznavaci funkce, fidici funkce, kontrolni funkce-

Jo 4

zaznamenava hospodaiské jevy, vytvaii podminky pro vyuziti zaznami

Uzivatelé ucetnictvi:

- Manazefi

- Investofi- akcionafi, spole€nici, drzitel¢ tivérovych cennych papirti, potencionalni
investofi

- Zaméstnanci

- Banky a jini véfitelé

- Stat a jeho organy

- Analytici, daflovi poradci, Gcetni znalci
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- Konkurenti
- Bankovni makléfi
- Vefejnost

- ostatni

Cilem ucetnictvi je podat ucetni informace, které zaru¢i srovnatelnost z hlediska casu

V rdmci jednoho podniku i mezi vice podniky navzajem.

Ucetnictvi podle vécného vymezeni Ize rozi-adit do tii oblasti:

- Financni Uc¢etnictvi

- Danové tcetnictvi

- Manazerské tcetnictvi
Finan¢ni udetnictvi- jeho cilem je podat informace o ekonomické situaci podniku
uzivatelim, ktefi maji o podnik zdjem. Informace podavd pomoci ucetnich vykazi-
rozvaha, vysledovka, vykaz cach-flow, vykaz o zménach vlastniho kapitadlu a
ptilohy.Finan¢ni Ucetnictvi je ovlivnéno ndrodni i nadnédrodni regulaci. V kazdé zemi je
mira regulace rozdilnd a mé 1 rtizné formy- od doporuceni povétenych organi az po
zakonna opatieni. Finan¢ni ucetnictvi je regulovano pravni normou, ucetnimi standardy
nebo kombinaci obou. V CR je finanéni udetnictvi upraveno zavaznym pravnim
pfedpisem- zdkon o uCetnictvi, provadéci vyhlaska ministerstva financi. Stale vice je
ovlivnéno harmoniza¢nimi vlivy (direktivy EU, mezinarodni uéetni standardy- IFRS/IAS,

vSeobecné uznavané ucetni zavazky- US GAAP). V CR je smiSena regulace ucetnictvi.

Jsou uplatnovany narodni ti¢etni standardy, které vydava ministerstvo financi.
Danové ucetnictvi- jeho cilem je podat orgdntim statni spravy podklady pro vyc¢isleni dané
zpifijmi a jinych danovych povinnosti. Zaklad pro vypocCet zakladu dani pochazi

zZ finan¢niho ucetnictvi. Zadkony o danich maji silny regulujici vliv na finan¢ni ¢etnictvi.

ManaZerské tucetnictvi- jeho cilem je podat fidicim pracovnikiim informace pro finan¢ni

fizeni podniku, pro tvorbu strategickych zdméri ve vSech oblastech Cinnosti podniku a
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podporovat efektivni fizeni. ManaZerské ucetnictvi je zalozeno na modernich metodach
evidence a kontroly ndkladli, nékladovych propoctl, stanoveni podnikovych cen a
systémech vnitini kontroly. Manazerské ucetnictvi si upravuje podle svych pozadavki

samotny podnikatelsky subjekt.

Obecné zavazné ucetni zasady

Obecné zavazné UcCetni zasady vyplyvaji z teoretickych ucetnich metod a z praktickych
zvyklosti. Impulzem pro jejich vznik byl pad newyorské burzy cennych papirti v roce
1929, ktera byla ovlivnéna i nizkou vypovidaci schopnosti G€etnich vykazii. V roce 1934
Komise pro cenné papiry (SEC) urcila Gcetni zasady, metody a formy sestavovani ucetnich
vykazli. Vznikly tzv. americké vSeobecné uznavané zasady (US GAAP), které se dale
V Case rozvijely a zkvalitiiovaly. I kdyZ tyto zasady nejsou stanoveny zadnym zdvaznym
pfedpisem, jsou vSeobecné uznavany. Nékteré z téchto zdsad byly inspiraci pfi tvorbé

ucetnich systémi fady zemi (i CR) a mezinarodnich tcetnich standardi.

Podstatné zasady

- Zésada ucetni jednotky

- Predpoklad trvani Gcetni jednotky i v budoucnosti
- Opakované zjistovani vysledku hospodareni a finan¢ni situace ucetni jednotky
- Zasada opatrnosti

- Zésada konzistentnosti

- Méfeni pomoci penéZni jednotky

- Objektivita

- Zésada okamziku realizace

- Piifazovani nakladl vynostiim

- Aktuélnost

- Ocenovani v historickych cenach

- Princip vyznamnosti

- Vérné a pravdivé zobrazeni (zdroj: Malikova)

33



3.2.1 Popis ucetnictvi r. 1937

Od 2. poloviny 19. stoleti az do roku 1945 na ¢eském uzemi téetnictvi ovliviiovaly zakony
Z obdobi Rakousko-Uherska. Hlavni vliv mély Gcetni zasady a postupy némecky mluvicich

zemi.

Legislativné ucetnictvi v oblasti vedeni obchodnich knih reguloval Trzebni zakonik

z roku 1862, Vseobecny obchodni zakonik z roku 1863 a Zakon kolkovy z roku 1850.

Legislativa natfizovala povinnost archivovat doklady a obchodni knihy po dobu 10 let a
vyhotovovat ro¢ni rozvahu jméni. TrZzebni zdkonik pfedepisoval uzit v obchodnich knihach
tzv. teCi zivé. Obchodni knihy byly povinné vazané a kazdy list musel byt oc¢islovan.
Obchodni knihy se uplatiiovaly 1 pfi feSeni soudnich sporti, ale pokladaly se za dikaz

neuplny. Obchodni knihy musely byt vybaveny podle kolkového zakona kolky.

Teorii ucetnictvi se v této dob¢é vénovala fada odbornikli. Nejvyznamnéjsi byl profesor
Josef Pazourek, ktery publikoval n€kolik kniznich publikaci a mnoho odbornych ¢lanki na
téma Gletnictvi. Nejvyznamngjsi je Udetnictvi podvojné a jeho zptisoby (roku 1900), v niz
polozil ucetnictvi na védecky zéklad a poprvé stylizoval svou dvouradou koncepci teorie
uctd. Svou habilita¢ni praci pod ndzvem Bilance akciovych spole¢nosti (roku 1906)

vénoval bilanci a jeji vazb¢ na ucetni soustavu.

Profesor Pazourek formuloval védeckou koncepci teorie Gétu. Byly odliseny dvé tfady

ucta:

- Majetkové ucty= Ucty aktiv (pozitivni majetek), i€ty dluhi (negativni majetek)
- Uty ryziho jméni (GSty t&zebné= vysledkové, uéty zakladni= Ghrn vlastniho

kapitalu bez hospodateni bézného ti€etniho obdobi= ucty kapitalové

Vysledek hospodateni se stanovil jako rozdil mezi pocatecnim a konecnym stavem cistého

jméni nebo jako rozdil vynost a ndkladu.
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Tab.- Pazourkova Klasifikace uéti

Udty

majetkové | ryzi vécné aktivné Uzaviraji se
passivné kone¢nym
osobné Aktivné( mohou se stat | uctem
aktivnimi) rozvaznym
Pasivné(mohou se stat
passivnymi)
S téZbou | vécné S tézbou v uzsim | Uzaviraji se
(v SirSim smyslu(mohou se | kone¢nym
slova event.stati UCty se ztratou) | Uctem
smyslu) Se ztratou v uz§im | rozvaznym
smyslu( event.s t€Zbou) a zaroven
Ryziho tézebné S Aktivnym uctem zisku
jméni majetkem | (event.passivnym) a ztrat
Pasivnym(event.aktivnym)
ryzi S téZzbou v uz$im smyslu | Uzaviraji se

(event.se ztratou)

Se ztratou v uz§im smyslu
(event.s tézbou)

uctem zisku
a ztrat

Ucet zakladni ( a ucet rozvazny pocatecni)

Vécné ryzi majetkové ucty= aktivni i€ty bez ucti pohledavek

Osobni ryzi majetkové ucty= ucty pohledavek a dluhti

Majetkové Gcty s t€Zbou= smiSené aktivni Gty se ziskem nebo ztratou

TéZebné ucty ryziho jméni s majetkem= ptrechodné ucty, které maji charakter

nakladt nebo vynost a jsou se zlstatkem

Ryzi t€zebné Gty ryziho jméni s t€zbou= vynosové Ucty

Ryzi t€Zebné ucty ryziho jméni se ztratou= nakladové ucty (Malikova 1, str. 21)

Bilanéni vztahy podle profesora Pazourka:

Rovnice vyjadiujici stav pocatecniho jméni

Pocatecni stav ucti aktiv- pocatecni stav uctl pasiv= pocatecni stav ¢istého jmeéni

Rovnice obratu

(ptirastky aktiv+ ubytky dluhit)- (pfirastky dluhii+ ubytky aktiv)= vynosy- ndklady
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- Rovnice souctu stran

(pocatecni stav aktiv+ prirtistek aktiv — ubytek dluhl)- (pocatecni stav pasiv+ prirastky

pasiv- ubytky pasiv)= pocatecni stav ¢istého jméni+ (vynosy- naklady)
- Rovnice kone¢ného stavu

Konec¢ny stav aktiv- konecny stav pasiv= pocatecni stav ¢istého jméni+ (vynosy- naklady)

Tyto bilanéni vztahy napovidaji tieti fadu uéti. Uéty jsou dle toho t¥idény na tdty:

- Aktivni- sleduji pohyb jméni
- Pasivni- udévaji kolik jméni je ciziho

- Uéty ryziho jméni- doplituji o vlastni jméni

Stavy nékladovych a trzebnich u¢t se samostatné uzaviraji na ucet ziski a ztraty a teprve
jeho stav se pfevede na ucet zakladni ke zjiSténi kone¢ného ryziho jméni. Tato hodnota

musi byt shodnd se soubornym vysledkem na G¢tu rozvazném.
Profesor Pazourek pro ucetni a hospodaiskou oblast

- Ukéazal Gcetnictvi jako teoretickou oblast

- Polozil zaklady moderni G€etni terminologie na teoretické bazi

- Sestavil teoreticky ramec ucetnictvi

- Zménil a uvedl svij pristup k dvoufadové teorii uctd a tim ovlivnil veskerou
odbornou vetejnost z fad teoretiki 1 praktik(

- Zalozil odborny tcetni Casopis v Ceském jazyce

- Podilel se na rozvoji Vysoké skoly obchodni
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Utetni soustavy
V obdobi do konce 2. Svétové valky se pouzivaly tFi u€etni soustavy:

- Kameralni ucetnictvi
- Jednoduché ucetnictvi

- Podvojné ucetnictvi

Kameralni ucetni soustava

Zasady, metodika a systém kameralniho ucetnictvi se po nékolik stoleti pouzivaly ve
vetejné¢ spraveé. Dodnes se pouzivda v Némécku a Rakousku pii G¢tovani o statnim

rozpoctu, ¢innosti statnich tradl a rozpoctovych organizaci.

Do roku 1918 na cesky ucetni systém mély vliv némecky mluvici zemé a proto jejich
ucetni systém byl vyuzivan i u nés. Az roku 1954 bylo natizenim ministerstva financi jeho
uzivani ukonceno. Tento systém byl zaméfen na sledovani piejimani penéz z urcitych

zdrojt a jejich vydavani pro urcité ucely.

Z kameralniho ucetnictvi do dnesni doby byla pifejata koncepce vykazu penéznich tokd,

dnes je oficialni nadzev Ptehled o penéznich tocich.

Soustava jednoduchého ucetnictvi

Je predchiidcem vzniku uplného podvojného tcetnictvi. Nemtzeme ji rozumét tak jak je
prezentovana v soucasnosti. Pivodni jednoduché ucetnictvi je zaméfeno jen na nékteré
operace, predevSim na pohledavky a dluhy, stav a pohyb penéznich prostredki, stav

rozdilu celkového majetku a dluhti. Je jednodusi podobou ucetnictvi podvojného.

Umoziuje zjistit vysledek hospodafeni porovnanim stavu ryziho jméni (tj. rozdilu mezi
majetkem a dluhy) na konci minulého obdobi se stavem na konci béZného obdobi.
Prirtistek se rovna zisk, Ubytek ztratu. Je nezbytné uvazovat i o pohybu kapitalu a o n¢j

vysi ryziho jméni pfizpuasobit.
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V ceskych zemich se vyuzivala soustava jednoduchého ucetnictvi pod vlivem

kameralistiky.

Ugetni knihy v jednoduchém téetnictvi:

Popisnik- stav majetku a dluhii na zaklad¢€ inventury a soupisu majetku a dluht,
sestavuje se rocn¢é na konci ucetniho obdobi

Uvérni denik- chronologické uspofadani avérnich piipadi

Kniha pohledavek a dluhli- osobni ¢ty jednotlivych dluznikii a véfitelt
podniku. V souc¢asném pohledu se jednalo o hlavni knihu

Pokladni denik- stav, pfiristky a ubytky penéZnich prostredkt

Zasobniky- pomocné knihy, stavy a pohyb ostatniho majetku, cCasto jen
V jednotkovém mnozstvi

Prvni zapisnik- zaznamenavani vSech uskuteénénych obchodli jest¢ pted

pievedenim do vyse uvedenych knih

Soustava podvojného ucetnictvi

Zakladni uctova pravidla, kterd se utvarela v Evropé asi od 12. do 15. stoleti, jsou G¢inna

dodnes. Zmeénily se jen formy a techniky vedeni acetnictvi.

Podvojné ucetnictvi vychazi z bilanéniho principu, tj. suma aktiv se musi rovnat sume

pasiv. Zahrnuje rizné teorie a rizné teorie Uctu.

Uketni formy

Ucetni formy jsou zaloZeny na chronologickém a systematickém zaznamenavani tcetnich

operaci. Nejrozsifenéjsimi formami v tomto obdobi jsou:

Nova italskd forma- dva deniky- pokladni a uvérni, fada pomocnych knih,
vyzadovany jsou doklady k potvrzeni uskutecnéni dané transakce
Némecka forma- navic pouziva tzv. sborniky- spojovaci knihy pro pfepis

operaci mezi denikem a hlavni knihou
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- Anglické forma- specializované deniky pro stejnorodé ucetni operace

- Francouzska forma- kombinace sbornikii némecké formy se specializovanymi
deniky anglické formy

- Americké Gcetnictvi- forma vhodna pro podnikatele, kombinuje v sobé deniky a

hlavni knihu, znama je pod pojmem tabelarni denik

Tyto formy byly rozdilné predevs§im zpiisobem vedeni a poctem pouzivanych denikd.

(zdroj:David, Malikova)

3.2.2 Popis ucetnictvi roku 2010- podvojné ucetnictvi, danova evidence
Vyvoj ¢eského tcetnictvi po roce 1989

Ucetnictvi po roce 1989 vychazelo z predpisii piedchazejiciho obdobi, jez slouZily
potiebam fizeni velkych hospodaiskych celkd se silnym centralnim fizenim narodniho
hospodafstvi.
Jednalo se o nasledujici normy:

- Zakon ¢. 21/ 1971 Sb., o jednotné soustavé socialné ekonomickych informaci,

doplnény zadkonem €. 1128/ 1989 Sb.
- Natizeni vlady CSSR &. 136/ 1989 Sb., o informaéni soustavé organizaci
- Vyhlaska FMF ¢. 155/ 1971 Sb., o inventarizacich hospodaiskych prostredki

- Uétové osnovy a smérnice k nim vydané FIMF

Bylo tfeba vyhotovit nové normy, které by reagovaly na podminky hospodatstvi

orientovaného na trh a na potteby podnikd.

Federalni ministerstvo financi (FMF) uvetejnilo vyhlaSku €. 23/ 1990 Sb., o Gcetnictvi,

ktera pouze upravovala vyse uvedené obecné predpisy na malé podnikani.

Jelikoz se Jednotna soustava socialn¢ ekonomickych informaci jevila jako
nereformovatelnd, usneseni vlady ¢. 782 z listopadu 1990 nastinilo koncepci dalSiho

rozvoje ucetnictvi.
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Reforma ucetnictvi podle této koncepce méla obsahovat:

- Zmény ve vlastni metodice Ucetnictvi
- Novou upravu a obsah statnich t¢etnich vykazi
- Novy pfistup v povétovani vedeni ucetnictvi a rocnich tcetnich zavérek

- Vypracovani nové pravni normy usmérnovani ti¢etnictvi a auditorské ¢innosti

Ugetnictvi opét dostalo svou aktivni funkci, podavat informace pro potieby finanéniho

fizeni ucetni jednotky.

Reforma ucetnictvi

Utetni systém musi svou konstrukci plnit pozadavky trzniho prostfedi, tj. poskytovat
informace, na jejichz zakladé€ si je moZzno udélat spravny ndzor na financni situaci podniku
a na efektivnost jeho ¢innosti. Vyplyva z ti€etnich smérnic (direktiv) EU a odpovida na

mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS/ IAS).
V prvni etapé¢ reforem regulace financniho ucetnictvi se staly:

- Zakon €. 563/ 1991 Sb., o Gcetnictvi (platny dodnes)
- Vyhlaska MF

Zakon €. 563/ 1991 Sb., o ucetnictvi, reformoval ulohu ucetnictvi pfechodem od evidencni
discipliny k pouzivani tUcetnictvi pro fizeni tak, aby bylo schopno poskytovat skutecny

obraz o majetku, finan¢ni a diichodové situaci ucetni jednotky.

Cilem reformy bylo dostat transparentni tdaje o ucetni jednotce z hlediska majetkoveé,
finanéni a dichodové situace, na =zakladé vystupi zucetnictvi vyvodit vziajemné
srovnatelné a Ctivé udaje, které po hodnotové strance vystihuji ucetni jednotku tak, aby
bylo mozno daje srovnat v ¢ase i v prostoru a pojmout do ucetnictvi tradicni ucetni

zasady.

Zakon o ucletnictvi se stal zdkladem reformy ucetnictvi pro podminky piremény

hospodafstvi na trzni ekonomiku.
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Harmonizaé¢ni reforma ucetnictvi

Zakon ¢. 563/ 1991 Sb., o ucetnictvi, pfedstavoval velky posun doptedu, byl mimoradné
kvalitni, i kdyz nedosahl tiplné harmonizace s evropskymi normami, velice se jim pfiblizil.
Pro vstup CR do Evropské unie musela byt nase legislativa ve shodé s uéetni legislativou
EU. Aby tohoto bylo dosazeno, od roku 1996 FMF iniciovalo zménu zakona o ucetnictvi.
Roku 1999 byla vytvofena nova filozofie Gcetnictvi, ktera se snazila Ceské ucetnictvi
zharmonizovat s evropskym prosttedim. Pokusila se vytvofit teoreticky a koncepéni pohled
s pohledem metodické praxe s potfebami praxe auditorii s vazbou na dané. Byly vytvoreny
Gi¢etni narodni standardy. Jejich hlavnim cilem bylo stanoveni obecnych zasad. Ugetni
narodni standardy nemély piedstavovat pravni normu, mély pfedstavovat doporucenou

upravu urcitych oblasti.

Novela ziakona €. 563/ 1991 Sb., o Géetnictvi, se uskutec¢nila ve ¢tyfech etapach:

1. etapa- zakon ¢. 492/ 2000 Sb., tzv. malé novela

2. etapa- zékon ¢. 353/ 2001 Sb., tzv. velka novela, zménil zdkon o ucetnictvi,

jesté nebylo zruseno jednoduché ucetnictvi

- 3. etapa- zédkon ¢. 575/ 2002 Sb., zacaly uinkovat provadéci vyhlasky vydané
ministerstvem financi CR, Ceské uéetni standardy nebyly dohotoveny, v r. 2003
byly v Gi¢innosti soub&ézné nové vydané vyhlasky i ptivodni opatieni

- 4. etapa- zruSeni jednoduchého ucetnictvi. Nové vymezeni Ucetnich jednotek

vramci fyzickych osob, zavedeni moznosti vedeni podvojného ucetnictvi ve

zjednoduSeném rozsahu, stanoveni rozsahu pouzivani mezinarodnich ucetnich

standardti v souladu s pfislusnymi piedpisy evropského prava, uréeni okruhu

ucetnich jednotek, které se sméji fidit ve svém ucetnictvi mezindrodnimi

ucetnimi standardy ve stanoveném rozsahu

Soucasné soustavy uctovani:

- Ucetnictvi- vV plném a ve zjednoduseném rozsahu

- Danova evidence
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Od 1. 1. 2004 je v ucinnosti trojice predpisii:

- Zakon o ucetnictvi ¢. 575/ 2002 Sb.
- Provadéci vyhlaska MF ¢. 500/ 2002 Sb.

- Ceské uéetni standardy

Tato novela zékona o ucetnictvi byla provazana s dalSimi legislativnimi zménami ve sféte
ucetnictvi, dani a zpravy dani a poplatkli. Timto souborem zmén se dospélo k vétsi
transparentnosti v oblasti Ucetnictvi a dani, doslo k vyrazng€j$imu rozliseni z hlediska
povinnosti vedeni ucetnictvi a danové povinnosti u podnikatelskych objektti a v nékterych

ptipadech i zjednoduSeni administrativnich postupti.

Od 1. ledna 2004 se ridi zakonem o ucetnictvi tyto subjekty:

- Pravnické osoby, které maji sidlo na uzemi CR

- Zahraniéni osoby, pokud na tizemi CR podnikaji nebo provozuji jinou &innost
podle zvlastnich predpisii

- Organiza¢ni slozky statu podle zvlaStnich piedpist

- Fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsdni v obchodnim rejstiiku,
ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle zékona o
dani z ptidané hodnoty v¢etné zdanitelnych plnéni osvobozenych od této dané
presahl za bezprostiedn& predchazejici kalendaini rok ¢astku 25 000 000,- KC,
a to od prvniho dne hospodarského roku. Do obratu se nezapocitavaji piijmy
z Cinnosti, které vykazuji vSechny znaky podnikdni kromé toho znaku, Ze je
provadéna podnikatelem.

- Ostatni fyzické osoby, které vedou ucetnictvi na zaklad¢ svého rozhodnuti

- Ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou ucastniky sdruzeni bez
pravni subjektivity podle zvlaStniho pravniho ptedpisu, pokud alesponi jeden
Z Gcastnikl tohoto sdruzeni je osobou uvedenou v piedeslém textu

- Ostatni fyzické osoby, kterym povinnost vedeni ucetnictvi uklada zvlastni
pravni piedpis

(Malikova, s. 40)
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Za G&etnictvi se poklada pouze uéetnictvi. Udetni jednotky jsou povinny Gétovat v soustavé
podvojného ucetnictvi. Ostatni drobni podnikatelé, pro které neplati vymezeni ucetni
jednotky nebo tuéetnictvi nevedou z vlastniho rozhodnuti, musi vést tzv. daftiovou evidenci

pro potieby zjisténi zakladu dané z piijmu.

Zakon o ucetnictvi reguluje jen ucetnictvi. Umoznuje vést Ucetnictvi v plném rozsahu a

definované ucetni jednotky mohou vést ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu.
Ugetnictvi ve zjednoduseném rozsahu mohou vést tyto téetni jednotky:

- Obcanska sdruzeni a jiné organizacni jednotky, které maji pravni subjektivitu,
cirkve a nabozenské spolecnosti nebo cirkevni instituce, které jsou cirkevni
pravnickou osobou, obecné prospésné spolecnosti, honebni spole¢nosti, nadacni
fondy, spolecenstvi vlastnikii jednotek

- Bytova druzstva, kterd nemaji povinnost mit ucetni zavérku ovétenou
auditorem a druzstva, kterd jsou zaloZena vyhradné za ucelem zajiStovani
hospodatskych nebo jinych potieb svych ¢lent

- Uzemni samospravné celky a dobrovolné svazky obci

- Ptispévkové organizace, u nichZ o tom rozhodne jejich zfizovatel

- Ostatni ucetni jednotky, o nichz to stanovy zvlastni zakon

Kwvili pozadavku souladu ucetnich systému v ramci Evropské Unie byly do naseho zédkona
o ucetnictvi zapracovany direktivy Evropského Spolecenstvi, které podstatné ovlivnily
piedchazejici pravidla a ucetni postupy. Zmény se vztahovaly k principu ocefiovani, formy,
struktury, pfipravy, zvefejiovani a auditu Ucetnich zavérek. Dalsi inspiraci byly

mezinarodni ucetni standardy. (zdroj: Malikova)

Darnova evidence

Danovou evidenci legislativné upravuje zakon ¢. 586/ 1992 Sb., o danich z pfijmd. Je-li
podnikatel registrovanym platcem dané z pfidané hodnoty, upravuje danovou evidenci i

zakon €. 235/ 2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. (zdroj: Sedlacek)
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Cilem danové evidence je urcit zaklad dan€ z pfijmua. Danova evidence neni ti¢etni systém.
Danové evidence je pouze nastroj, ktery je urCen uZzSimu okruhu subjektl, tj.
podnikatelam, fyzickym osobam s obratem do 25000 000,- KC, které nejsou Gcetni

jednotkou.

Daniovou evidenci je mozno vést pouze za urCitych podminek, které jsou ovlivnény

piedev§im daflovymi pravnimi normami.
Danova evidence musi byt minimaln¢ ¢lenéna na:

- Piijmy dle § 7 zdkonu €. 586/ 1992 Sb., o danich z pfijmu (ZDP)- pifijmy
Z podnikani a jiné samostatné vydélecné ¢innosti

- Pfijmy dle §8 ZDP- ptijmy z kapitalového majetku

- Ostatni ptijmy bez vlivu na zéklad dané z pfijmu

- Danové uc¢inné vydaje, ostatni vydaje bez vlivu na zaklad dané z pfijmt

- Majetek

- Zavazky

Hlavnim ukolem danové evidence je urCit zdklad dané z piijmi daného subjektu a
registrovat skute¢ny stav jeho hospodareni. Princip danové evidence se zaklada na tom, ze
se jednotlivé doklady zaznamenaji do deniku pifijml a vydaji (penézni denik) a dalSich
knih. Udaje tvoii zaklad pro vypracovani dafiového pfiznani (dané z piijmi FO, DPH
apod.). Také podava subjektu informace o jeho hospodafeni, stavu majetku a zavazki.
Déle umoziiuje spravci dan€é a dalSim subjektim kontrolovat hospodatfeni firmy.

(Malikova)
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Postup vedeni danové evidence

Prvotni doklad
Skute¢ny stav | «————{ Dafovaevidence | Spravce dané
Informace pro fizeni Danovépiiznani

(Sedlacek, s. 11)

Struktura danové evidence

Danova Aevidence podnikatele
Denik ptijmt Karty dlouhodobého majetku Ostatni evidence:
Karty zasob - Mzdova evidence
Kniha pohledavek a zavazkl - Kniha jizd
Karty rezerv - Pokladni kniha
Karty Gvért a pjcek - Evidence stalych
plateb

(Sedlacek, s. 14)

| vdanové evidenci je nutné délat inventarizaci majetku a zavazkl k poslednimu dni
zdatiovaciho obdobi. Pfi inventarizacnim rozdilu je nutné udé€lat vyporadani a ptizplsobit

zaklad dané.
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Pozitiva a negativa danové evidence
Vyhody:

- Nizsi administrativni naro¢nost

- Jednodussi stanoveni danového zakladu

- Niz8i naroky na orientaci v ucetni a dafové evidenci

- Nizs8i ceny za vedeni daiiové evidence oproti ucetnictvi
- Stanoveni zakladu dané rozdilem ptijmi a vydaju

- NiZsi ceny za softwarové vybaveni

- Nizs8i vypovidaci schopnosti oproti ticetnictvi
- Nevhodnost udaji pro tvorbu finan¢ni analyzy
- Neexistuje systém samokontroly

- Problematika uétovani hospodarskych operaci v cizich ménach (Malikova)

3.2.3 Porovnani jednoduchého ucetnictvi roku 1937 a dafiové evidence roku 2010

Jednoduché ucetnictvi zroku 1937 je ptredchidcem podvojného tucetnictvi a dneSniho
ucetnictvi. Legislativné je upraveno Trzebnim zakonikem zroku 1862, VsSeobecnym

obchodnim zdkonikem z roku 1863 a Zakonem kolkovym z roku 1850.

Naproti tomu danova evidence zroku 2010 neni povazovana za Ucetnictvi a nefidi se
zakonem o ucetnictvi. Legislativné ji upravuje zakon ¢. 586/ 1992 Sb., o danich z pfijmi a

zakon €. 235/ 2004 Sb., o danich z ptfidané hodnoty.

Jednoduché tcetnictvi roku 1937 je zaméfeno na operace- pohledavky, dluhy, stav a pohyb
penéznich prostfedka, stav a rozdil celkového majetku a dluhti. Umoziuje zjistit vysledek

hospodarteni.
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Cilem danové evidence roku 2010 je urcit zéklad dan¢ z piijml a vyrovnani dan¢ z piidané
hodnoty, informace o hospodafeni, stavu majetku a zavazki a kontrolovat hospodatfeni

firmy.

Jednoduché tcetnictvi z roku 1937 ma uplnou vypovidaci schopnost, dafiova evidence

roku 2010 ma nizsi vypovidaci schopnost nez ucetnictvi.

U jednoduchého ucetnictvi roku. 1937 i danové evidence roku 2010 se na konci roku

provadi inventura majetku.

Jednoduché ucetnictvi roku 1937 ma menSi naroky na administrativu nez podvojné
ucetnictvi. Danova evidence roku 2010 ma také mensi naroky na administrativu a dnes i

software nez ucetnictvi.

V pribéhu roku se u jednoduchého tucetnictvi roku 1937 vSechny pfijmy a vydaje
zaznamenavaji do deniku, stavy o pohybu majetku do zdsobnikli. Na konci mésice se
vyhotovuje Mési¢éni zprava K jednoduchému ucetnictvi A- pokladni zprava a Mé&si¢ni
zprava k jednoduchému ucetnictvi B- zpradva o pohybu naturalii a zvifectva. Na konci roku
se vSe shrne v Konecné zprave, vyhotovi se Pfiznani k dani a vypocte se dan, kterd se plati

bernimu tfadu.
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Prvni zapisnik (denik)

Podle druhu ucetniho ptipadu

(denik), zasobniky

Uvérni kniha, kniha pohledavek, pokladni kniha

Popisnik

\ 4

Na konci roku inventura

Popis jmeéni (seznam aktiv a pasiv, vypocet
Cistého jmeni, vysledovka)

\ 4

Berni knizka (vypocet
dané z piijma)

A 4

V danové evidenci roku 2010 se v priabéhu roku zapisuji vSechny piijmy a vydaje podle
datlovych dokladl do deniku pfijmt a vydajh, pohyb stavu majetku se zapisuje na karty.
Daniova evidence mize byt pfizptisobena i1 potfebé vypoctu odvodu dané z ptidané
hodnoty. Ctvrtletng se vyhotovuje pfiznani k dani z piidané hodnoty. Na konci dafiového

obdobi se vyhotovuje pfiznani k dani z ptijmu fyzickych osob. Vypocitana dan se odvede

finan¢nimu ufadu.
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Danovy doklad

\ 4

Denik pfijmi a vydajt
(ptizptsobeny danové
evidenci)

Podle druhu
ucetniho piipadu

Karty dlouhodobého

majetku, avért a pujcek,
kniha pohledavek a
zavazki, pokladni kniha,
evidence stalych plateb

\ 4

Ctvrtletng
Pfiznani k
DPH

\ 4

ventura

Na konci roku
Pfiznani k dani
Z piijmt fyzickych

osob

Odvod
DPH
finan¢nimu
ufadu

Odvod
dan¢

Z pijma
finan¢nimu

Jednoduché ucetnictvi roku 1937 a danova evidence roku 2010 jsou ve své dobé jednodusi

formou vedeni ucetnich zdznam, které vyuzivaji firmy a podniky s menSim mnozstvim

operaci, niZz§im obratem, mens$im poctem zaméstnancl. JednoduSe ti, pro které by

podvojné Ucetnictvi a ucetnictvi bylo administrativné a finanéné zbytecné zatézujici a

svym zpusobem zbyte¢né. Potfebné udaje pro fizeni firmy dokazi sledovat i v jednodussi

formé¢ zaznamenavani ucetnich tdajh.
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4  Analyticka cast

4.1 Popis jednoduchého ucetnictvi roku 1937

Majitel usedlosti vede jednoduché ucetnictvi s naturalnim ob&hem. Jednotlivé vydaje a
piijmy se chronologicky zaznamenavaji Vv pokladnim deniku- pfijmy a vydaje, podrobné
udaje o vysevu a sklizni jednotlivych plodin v Zasobnicich- vysev, sklizen, udaje o
zdravotnim stavu a dojivosti jednotlivych krav ve Stajové knize, mzdy d€lnikt, celedinti a
jednotlivé platby femeslnikiim v knize Vydaje d€lnici, ¢eled’ a femeslnici. Souhrnné ¢astky
a mnozstvi se za jednotlivé mésice zapisuji do Mésicni zpravy k zemédélskému tcetnictvi
A- pokladni zpravy a M¢esi¢ni zpravy k zemédélskému ucetnictvi B- zprdvy o pohybu

naturalii a zvifectva.

Na konci roku se provede inventuru a sestavi Soupis jméni a podle M¢ési¢nich zprav
k zemédélskému ucetnictvi A a B se sestavi Konecna zprava k jednoduchému téetnictvi
S naturdlnim obéhem. Podle vyslednych udaji z Kone¢né zpravy k jednoduchému
ucetnictvi s naturdlnim ob¢hem se sestavi Pfiznani k dani a vypocita dan, kterd se zapiSe do

Berni knizky a odvede bernimu utradu.

Konec¢nou zpravu k jednoduchému ucetnictvi s naturdlnim ob&éhem kontroluje a ovétuje
Zemédélsky tstav widetnicko- zpravovédny CSR, vtomto piipadé Odbolka pro zemi
Moravskoslezskou v Brné. Zaroven kontroluje a odebira kopie M¢esi¢nich zprav
k zem&délskému ucetnictvi A a B. Pfiznani k dani a Berni knizku kontroluje a ovéfuje a

dail vybira Berni Gifad v Brné¢.

Majitel usedlosti v ramci jednoduchého tcetnictvi vede:
- Knihu pfijmt a vydaja
- Vydaje délnici, celed’, femeslnici
- Sklizen
- Vysev

- Stajova kniha
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- Me¢siéni zpravy k zemédélskému ucetnictvi A- pokladni zpravy
- Meg¢si¢éni zpravy k zemédé€lskému ucetnictvi B- zpravy o pohybu naturdlii a

zvifectva

Na konci ticetniho obdobi vyhotovuje:

- Konecnd zprava kjednoduchému zemédélskému ucetnictvi s naturdlnim
obéhem

- Soupis jméni

- Berni knizka

- Pfiznani k dani

Z jednoduchého tucetnictvi zroku 1937 Ize ziskat informace pro celkovou analyzu

hospodareni a o vysledcich hospodateni v pribéhu roku.

4.2 Popis Danové evidence roku 2010

Majitel zemédélské usedlosti vede danovou evidenci. Forma dafiové evidence je ovlivnéna
potfebami podnikatele, musi podnikateli poskytovat zakladni informace a data pro
zpracovani danového pfiznani a jeji kontrolu spravcem dané. Podnikatel je registrovanym

platcem dan¢ z ptidané hodnoty, ta ovliviiuje i1 vedeni danové evidence.

V ramci danové evidence majitel jednotlivé danové doklady oznaci ptislusnou znackou,
zapiSe do deniku pfijmi a vydajl, zvlaSt’ uskutecnénd a pfijatd zdanitelnd plnéni podle
vyse plnéni (10%, 20%). Datiové doklady ulozi podle oznageni. Ctvrtletné vyhotovi
Vyrovnani k dani z pfidané hodnoty. Na konci roku vyhotovi Pfiznani k dani z pfijmu

fyzickych osob.

Vyrovnani k dani z piidané hodnoty a Pfiznani k dani z ptijmu fyzickych osob potvrzuje a

kontroluje finan¢ni tfad. Vypocitanou ¢astku dan¢ vybird nebo vraci financni ufad.
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Majitel v ramci danové evidence vede:

- Denik pfijma a vydaji rozdéleny pro potieby odvodu dané z ptidané hodnoty
na: uskuteénénd zdanitelnd plnéni v tuzemsku 20% (f. 210 pfiznani dang),
uskutecnénd zdanitelnd plnéni v tuzemsku 10% (f. 215), pfijatd zdanitelna
plnéni v tuzemsku 20% (¥. 310), pfijata zdanitelnd plnéni v tuzemsku 10% (f.
315), uskute¢néna osvobozena plnéni (f. 410 az 440)

- Karty dlouhodobého majetku

- Karty zasob

- Mzdovou evidenci- Piehled o vymétovacich zakladech o pojistném, Vykaz o
zalohach na dan z mezd, Pfehled o vymétovacich zakladech a pojistném na
vSeobecné zdravotni pojiSténi, Pfehled o vymétovacich zékladech a pojistném
na socidlnim zabezpeceni, Potvrzeni o zdanitelnych pfijmech ze zavislé Cinnosti
a z finan¢nich pozitkl, srazenych zakladech na dail a daflové zvyhodnéni podle
zakona €. 586/ 1992 Sb. za zdanovaci obdobi....., Mzda za mésic.., Evidenéni
list dichodového pojisténi, Mzdovy list obdobi od....do...., Hromadné
oznameni zaméstnavatele za mésic....., Odhlaska CSSZ (registrace k OSSZ/
PSSZ), Potvrzeni pfi zméné¢ zaméstnani (zapoctovy list), Vyplata dobirky za
mesic...., Pracovni smlouva, Dohoda o ukonéeni pracovniho poméru.

- Pojisténi- zakonné pojisténi zaméstnavatele

- Splatkovy kalendat k leasingové smlouve

- Vypis periodicky- béZzny tcet

- Oznameni o pohybu na uvérovém uctu- podnikatelsky ucet

- Oddélené archivuje- piijmové doklady (P/ ¢.), faktury doslé (F/ ¢.), vydaje (V/
¢.), vydané faktury (¢.)

- Vzijemné zapocCty zavazkl a pohledavek (i/ 70 €.)
Pravidelné kazdé ctvrtleti vyhotovuje Vyrovnani k dani.

Na konci ucetniho obdobi vyhotovuje Ptiznani k dani z ptijma fyzickych osob a

inventarizaci.

Danova evidence je ur¢ena hlavné pro ziskani udaji k vypoctu zakladu dané z pfijmua a

zjisténi danové povinnosti a platbé dané z ptidané hodnoty.
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4.3 Rozbor ekonomické situace zemédélského podniku roku 1937 a roku 2010

4.3.1 Rozbor ekonomické situace zemédélského podniku roku 1937

Mistni podminky obchodu

Roku 1870 byl na Bystticku zaloZzen Okresni hospodaisko- primyslovy spolek v Bystiici

nad Pernstejnem.

Cilem spolku bylo usnadnit zeméd€lcim moZnost ziskat kvalitngj$i chovny dobytek
(prasata, kravy, kon¢), zajistit odbyt produkti (obili, brambory, mléko), nakup

kvalitnéjSich primyslovych hnojiv.

Spolek roku 1887 zprostiedkoval nakup plemennych prasnic a kancikd pro obce, roku
1911 inicioval zalozeni druzstevni mlékarny v Bystfici nad Pernstejnem, roku 1914
zalozeni druzstevniho lihovaru tamtéz. Pomohl i zlepSeni v péstovani plodin- umoznil

meliorace a nakup kvalitniho motfeného osiva.

Zemédé€lci, ktefi vyuzili moznosti, které jim Spolek nabidl, zaznamenali vétsi tspéchy
v chovu koni (ocenéni na vystavach), zvySeni dojivosti krav, lepsi prodej byku, vétsi

prirastky veptrového dobytka, vyssi vynosy plodin.

Lihovar umoznil odbyt brambor a mlékarna jistotu v odbéru mléka. Spolek usnadnil 1
nakup hospodaiskych potieb a umélych hnojiv. Zemédélci nebyli odkazani na samotné
obchodniky, ktefi Casto nezarucovali kvalitu hnojiv. M¢li zajisténu kvalitu pfimo od

vyrobce.

Spolek pomahal 1 vzdélani mladych zemédé€led podporou Zemské odborné hospodarské
Skoly v Bystfici nad Pernstejnem, kterd se stala stfediskem zemédélského snazeni na

okrese.

Spolek také napomohl melioraci a elektrifikaci na venkove.
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Popis zemédélské usedlosti

Majitel zemédélské usedlosti pro zjednodusSeni své prace vyuzivd moznosti, které mu
nabizi Okresni hospodaisko- prumyslovy spolek v Bystfici nad Pernstejnem. Pres druzstvo,
jehoz zalozeni Spolek inicioval, uskutecniuje nakup umélych hnojiv a hospodarskych

potieb a vyuzivad moznost vykupu zemédélskych produkti.

Dale vyuziva nabidky moznosti zprostiedkovani koupé kvalitnich chovnych prasat a krav,

kvalitniho osiva obili a moznost jeho mofeni.

Je také podilnikem lihovaru a mlékarny i samotného druzstva. Vyuziva i moznost

meliorace a elektrifikace, kterou Spolek podporuje.

Vyhody vyuziti téchto moznosti se odrazi ve velikosti vynost obilovin, dojivosti krav

(vynosy vyssi nez u ostatnich zemédélcu v oblasti). (zdroj:Koneéné zprava,s.11,16)

Podnik je zaméfen na rostlinnou (obiloviny, brambory) i Zivoc¢isnou (prasata, mléko)

vyrobu. Zivo€i$na vyroba tvoii rovnovazny piijem beéhem roku.

Zasoby

Hospodat musi zasoby vytvaret i spotfebovavat cely rok. Stijovad hnojiva pribyvaji
celoro¢né, ma vybudované vhodné hnojisté i jimku na tekutou kejdu. Primyslova hnojiva
se snazi aplikovat co nejdiive po nakupu a zbytek skladuje na suchém misté. Stajova 1
prumyslova hnojiva se aplikuji Vv pribéhu zemédélského ruku podle potieby, druhu a

vyvoje péstovanych rostlin.

Vypéstované a sklizené plodiny se snaZzi co nejdiive odvézt do vykupu, ale musi skladovat
potiebné mnoZstvi 1 pro vlastni potfebu rodiny a pro krmeni zvifat, kterd chova. Pro
uskladnéni obilovin ma vybudovany suché a vzdusné sypky piiméiené velikosti, brambory
skladuje v dobie vétraném, patiiéné teplém a vlhkém sklep&. Seno a slamu skladuje na

seniku a ve stodole.
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Produkty zvitfat- mléko odvazi rovnou do mlékarny, ponechava si pouze mléko pro vlastni

potebu rodiny, maso piimo proda, pro vlastni potiebu konzervuje uzenim nebo vyrobou

konzerv a skladuje na chladném mist¢.

Vymeéra pozemk

- Role (orna puda)- 26,80 ha
- Louky (trvalé travni porosty)- 3,54 ha
- Pastviny (trvalé travni porosty)- 0,50 ha

Osevni plan, vynosy

Vyméra | Zrno, Slama, Seno | Zelena | Vynos Vynos u
(ha) hlizy | plevy(q) | (@) |pice(q) | (a/ha) |jinych (q/

(@) ha)
Obiloviny a
lusténiny
PSenice 0,45 12 24 26,67 21
Zito 6,40 170 361 26,56 21,28
JeCmen 4,40 120 200 27,27 21,38
Oves 3,40 140 250 41,17 22,77
Sméska- zrno | 0,20 5 10 25 16,71
Okopaniny
Brambory 4,50 900 200 212
Krmn4 fepa 0,45 230 500 445
Picniny
Jetelina 6,40 1,8 20 240 | 380 52,5 52
Smésky 0,20 70 87,5 61
Louky 3,54 180 | 390 78,39

(seno
52)

Mak (4,50) 0,27 0,06
z brambor
Len 0,20
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Vysev

Vyseto (kg) Vyméra (ha) Mnozstvi
(kg/ha)

PSenice 100 0,45 222,222
Zito 900 6,40 140,625
JeCmen 650 4,40 147,727
Oves 480 3.40 141,176
Sméska 40 0,20 200
Mak 0,5 (4,5) 0,111
Krmna fepa 3 0,45 6,666
Jetel 43 6,40 0,672
Len 117 0,20

Stroje, naradi
Naradi dopravni

- Vozy tézké- 5 ks
- Sané- 4 ks

PotazZni Zaci stroj

- Postroje koniské- 4 ks

- Lana-2ks

- Provazy- 10 ks

- Retézy- 4 ks

- Konské ptikryvky- 6.ks

Naradi potazni

- Pluhy dvojradli¢né- 2 ks

- Pluhy trojradli¢né- 2 ks
- Valce- 1 ks

- Kultivatory- 1 ks

- Brany zelezné- 6 ks

- Brany dievéné- 9 ks

- Radla- 4 ks

- Kolecka- 4 ks
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Nafadi ruéni

Kosa na obili-hrabice

- Rucni pohrabovace- 1 ks
- Motyky- 6 ks

- Ryce-2 ks

- Lopaty- 3 ks

- Hrabé- 5 ks

- Vidle- 8 ks

- Cepy-5ks

- Kosy-5ks

- Srpy-4 ks

V Soupise jméni je uveden veskery majetek, ktery je ve vlastnictvi hospodare do
nejmenSich detaild. Neni oddélen majetek urCeny k hospodafeni a majetek vlastni

domacnosti.

4.3.2 Rozbor ekonomické situace zemédélského podniku roku 2010

Mistni podminky obchodu

V dnes$ni dobé na Bystiicku Zadny spolek neexistuje. Kazdy se musi spolehnout sdm na
sebe. Vztahy mezi dodavateli a odbérateli jsou zaloZzeny na dlouhodobé spolupraci a

vzajemné divere.

Popis podniku

Majitel podniku vyuziva dlouhodobé spoluprace sfirmou SAGRAS a. s. a firmou
BOSTANA a. s.. Firma Sagras odebird vypéstované obili, poskytuje kvalitni osivo,
postiiky a hnojiva. Zaroven provadi aplikaci téchto postiikil, tim odpadd nutnost jejich

skladovani. Firma Bostana prodava hnojiva.

57



Dlouhodobéa spoluprace ma vyhodu v moznosti vyuzivat nakupu na fakturu, jinak ostatni

dodavatelé vyZaduji platit hotovostné.

Podnik se soustfedi na péstovani pSenice, jeCmene, ovsa, fepky, madku a v mensi mite
brambor. Dalsi jeho Cinnosti je autodoprava, kterd poskytuje sluzby hlavné ostatnim
zemédélelim Vv SirSim okoli. Autodoprava umoziuje zaméstnavat dva fidi¢e. Autodoprava

zajistuje podnikateli i rovnomérny piijem béhem roku.

Zasoby

Podnikatel se snazi minimalizovat mnozstvi zasob. Skladuje pouze obiloviny a brambory
pro vlastni potfebu své domacnosti. Hlavni mnozstvi obilovin a brambor odvazi ptimo
Z pole do skladu (silo, susicky) odbératele. Hnojiva a postiiky neskladuje viibec, necha si
je rovnou aplikovat podle potfeby firmou na pole. Stajova hnojiva odebird od chovateli

hospodartskych zvitat v okoli a pfimo je aplikuje na pole.

Jelikoz tézké prace na poli dnes vykonavaji stroje pohdnéné naftou, ma nadrz na naftu a

dilnu, ve které skladuje nekteré nejvice poruchové nahradni dily.

Vymeéra pozemku

- Orna puda- 66,32 ha

- Trvalé travni porosty- 9,96 ha
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Osevni plan, vynosy

Vymeéra Vynos Vynos  prumér | Vynos  bézné
_ (ha) (@) (a/ha) (a/ha)
Repka ozima | 12 312 26
Mak 10 30 3 (neuroda) 8
PSenice 11 682 62
ozima
JeCmen 29,82 Sladovy 1073,52 | 45
sladovy 80%
Krmny 201,285
15%
Odpad 5% | 67,095
Oves 3 144 48
Brambory 0,50 200 400
Vysev
Mnozstvi (k@) | Vyméra (ha) | Vysev (kg/ha) | Cena (K&/ q)
PSenice | 2090 11 190 660
Jeémen | 6560,4 29,82 220 860
Repka | 50,44 12 4,2 18 333
Mak 18 10 1,8 8 000
Oves 660 3 220 420
Stroje a naradi
- Sklizeci mlaticka
- Traktor Zetor 10641
- Traktor Zetor 7245
- Traktor Zetor 5611
- John Deeve 6520
- Pluh Privat roto 430
- Sekatka pice ZTR 210
- Obracec 024

- Shrnovac sip 350

- Viek o6t
- Vlek 75
- Viek 9t

t

- Seci stroj Amazone AD 252
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- Rozmetadlo umélych hnojiv Sulky
- Rozmetadlo statkovych hnojiv RURS

Autodoprava:

- Nakladni automobil MAN 226 463
- Nakladni automobil MAN TGA
- Ptivés MENKE MJ 18 T- 2 ks

Inventarizuje se pouze majetek, ktery je urCen k vlastnimu podnikani. Je oddélen od

majetku domacnosti.

4.3.3 Porovnani podniku roku 1937 a roku 2010

Vynosy ( g/ ha)

Rok 1937 Rok 2010
PSenice 20,67 62
JeCmen 27,27 45
Oves 41,17 48
Brambory 200 400

Kvalita osiva a hnojiv i nové technologické postupy prace se celkové odrazily ve velikosti

vynosnosti v§ech druhti plodin. Vynosy vsech plodin se zvysily.

Vysev (kg/ ha)

Rok 1937 Rok 2010
PSenice 222 190
JeCmen 147 220
Oves 141 220
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Mnozstvi pouzité¢ho osiva je ovlivnéno technologickymi postupy prace a novymi poznatky
vyvoje rostlin. Intenzivni pfihnojovani pfizpisobené vyvoji rostlin umoZiluje vyzivu a

zdravy vyvoj vétstho mnozstvi rostlin s vyssi vyslednou vynosnosti.

Stroje, naradi

Z vybaveni zemédélské usedlosti roku 1937 je zfetelné vidét, ze k praci byla vyuzivana

konska a lidska sila. (kap. 4.3.1)

Roku 2010 zemédélsky podnik je uz zcela modernéjsi a vyuziva silu stroju.

Inventarizace

Podnik roku 1937 i roku 2010 provadi na konci téetniho obdobi inventarizaci. V roce 1937
se do inventarizace zahrnuje vSechen majetek véetné majetku domacnosti, v roce 2010 se

inventarizuje pouze majetek urceny k podnikani.

4.4 Porovnani ekonomickych ukazateli roku 1937 a roku 2010

Udaje pro finanéni analyzu jsou erpany pro rok 1937 z Koneéné zpravy k jednoduchému
zemé&délskému ucetnictvi s naturalnim ob&hem roku 1937 (KZ) a pro rok 2010 z Pfiznani

k dani z ptijmi fyzickych osob (PD) a Danové evidence roku 2010.

Z danové¢ evidence nelze Cerpat vSechny potiebné tidaje pro Gplnou finan¢ni analyzu, proto

jsou vybrany pouze ukazatele, pro které je mozno zjistit potfebna data.

K vypoctu jednotlivych mikroekonomickych ukazateld jsou pouzity vzorce z kapitoly
3.1.4.
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Ukazatele rentability, vynosnosti

Rok 1937

naklady = vydani uhrnem (KZ, s. 7) = 100 475,60 K¢
trzby = piijem thrnem (KZ, s. 5) = 101 104,90 K¢

Cisty zisk = ptirastek (KZ, s. 1) =49 715,10

Rok 2010
trzby= piijmy (PD)= 11 992 752,00 K&
naklady= vydaje (PD)=9 110 180,00 K¢

Cisty zisk= rozdil mezi piijmy a vydaji (PD)= 2 882 572,00 K¢

Ukazatele rentability | Rok 1937 | Rok 2010

Nakladovost trzeb 99,38% 75,96%
Rentabilita trzeb- | 49,17% 24,04%
ROS

Rentabilita ndklada 49,48% 31,64%
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Z vypoctu je patrné, ze hospodar r. 1937 dokaze za 1 K¢ vytézit vice nez hospodat r. 2010.
I kdyz nakladovost trzeb je 99,38% v r. 1937, je pouze o 2% vyssi nez v r. 2010, rentabilita
trzeb je vr. 1937 49,17%, coz piedstavuje dvojnasobek v r. 2010. Hospodat r. 1937 umi
Iépe preménit vyrobky na hotové penize. Rentabilita nakladi je vr. 1937 také vyssi
(49,48%) nez v r. 2010 (31,64%), vr. 1937 na 1 K¢ vynaloZenych nakladt piipada 1,4948
K¢ zisku, v r: 2010 pouze 0,3164 K¢.

Ukazatele rentability

120,00%
99,38%
100,00%
80,00%
60,00% 1937
m 2010

40,00%

20,00%

0,00%

Nakladovost trzeb  Rentabilita trzeb  Rentabilita nakladd

Ukazatele aktivity

Rok 1937

pohledavky (KZ, s. 1)=1221,00 K¢

trzby= ptijmy hrnem (KZ, s. 5)= 101 104,90 K¢

kratkodobé zavazky= penézni vydani avérem (KZ, s. 2)= 6 464,30 K¢
provozni ndklady= vydéani thrnem (KZ, s. 7)= 100 475,60 K¢

1221

doba splatnosti pohledavek = mX365 = 4,408
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doba splatnosti zavazki = 6 464,30 365 = 23,483
(0] aspan051zavaz —100 475,60X = ,

Rok 2010

pohledavky (PD)= 2 146 912,00 K¢

trzby= piijmy (PD)= 11 992 752,00 K¢

provozni naklady= vydaje (PD)=9 110 180,00 K¢
kratkodobé zavazky (PD)= 210 211,00 K¢

2146 912

doba splatnosti pohledavek = mx365 = 65,3414
dob latnosti zavazku = 210 211 365 = 8,4221
oba splatnosti zavazkii = g==5=7a0 X =8,
Ukazatele aktivity Rok 1937 | Rok 2010
Doba splatnosti pohledavek | 4,408 dni | 65,3414 dni
Doba splatnosti zavazkl 23,483 dni | 8,4221 dni

Doba splatnosti pohledavek je v roce 1937 pouze 4,408 dni, necelych 5 dni, v roce 2010 to
Jiz je 65,3414 dni, necelych 66 dni. V roce 2010 by byla doba splatnosti pohledavek o
hodné vyssi, kdyby hospodar s odbérateli nemél uzavienou dohodu o vystavovani a
splatnosti faktur za dodané zeméde€lské plodiny- obili ¢i fepku naskladni na susicku
odbeérateli, ten vystavi odbérni list a az po probéhnuti obchodu na burze s komoditami
vystavi fakturu na mnozstvi dle odbémého listu. Mezitim je plodina uskladnéna u
odbératele. Faktura je proto vystavena a nasledné splacena v kratké dobé. Ve skute¢nosti
napiiklad za fepku, kterou naskladni na sypky odbératele v roce 2010, dostane zaplaceno

az po sklizni roce 2011 (burza s fepkou probiha béhem mésict cervna- Cervence).

Doba splatnosti zavazku piedstavuje v roce 1937 23,483 dni, necelych 24 dni, v roce 2010
pouhych 8,4221 dni, necelych 9 dni. Je to dano tim, Zze v roce 1937. Spolek umozioval
¢lentim zaplatit ¢ast odebranych potieb (hnojiva, osiva) aZ po sklizni a dnes musi i

dlouhodobym dodavateltim zaplatit fakturu za zbozi nejdéle do 14 dnti.
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Dny Ukazatele aktivity
65,3414

70

W 1937

m 2010

Doba splatnosti pohledavek Doba splatnosti zavazki

Ukazatele likvidita

Rok 1937

finan¢ni majetek ‘pokladni hotovost thrnem (KZ,s. 1)= 13 375,30 K¢
kratkodobé zavazky= pouzité vydani avérem (KZ, s. 2)= 6 464,30 K¢
kratkodobé pohledavky= penézni ptijem tvérem (KZ,s. 2)=1 212,00 K&

|t - 1337530
StUpen = 6430 2

1337530+ 1212 536
6 464,30 -

I1. stupen =

Rok 2010

financni majetek= penézni prosttedky v hotovosti+ penézni prostfedky na bézném uctu

(PD)= 671 318+ 60 104= 751 422,00 K¢
zavazky (PD)= 210 211,00 K¢

pohledavky (PD)= 2 146 912,00 K¢
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751 422

I. stupen = 510 211 = 3,5746
1 stupen < 5142242146012
Stupen = 210 211 -
Ukazatele likvidity | Rok 1937 | Rok 2010 | Doporu¢ena hodnota
I.stupné- okamzita | 0,1337 3,5746 0,2-0,6
I1. stupné- bézna 2,3369 13,7877 1- 15

Hospodat roku 1937 své bézné potieby dokaze kryt 0,1337 krat, coz je dnes nedostatecné,

nedosahuje dne$ni doporuc¢ené hodnoty. V roce 2010 ukazatel nékolikanasobné piekracuje

doporucené hodnoty, své bézné potieby hospodar kryje 3,5746 krat.

Likvidita II. stupné- bézna likvidita vroce 1937 i vroce 2010 piesahuje doporucené
hodnoty nékolikandsobné. V obou ptipadech si hospodat drzi patticné velkou rezervu, aby

pii jakychkoliv problémech mohl zaplatit své bézné potieby a kratkodobé zavazky a

zaroven mohl dale hospodarit.

Ukazatele likvidity

16

13,7877

14
12

10

1937

H 2010

o N B O

I. stupné - okamzita

II. stupné - bézna
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Ukazatele stabilita, zadluZenosti

Rok 1937

placené troky= uroky z dluht (KZ,s. 2)= 2 000,00 K¢
zisk= pfirastek celkem (KZ, s. 1)=49 715,10 K¢
uvér= dluhy zemédélské (KZ, s. 1)= 62 499,80 K&

2000
, , ‘ot — 0
urokove zadluzeni 29715.10 + 2 000 x100 = 3,87%

doba ndvratnosti i ”—62499’80—125721t
opa navratnos Luveru—49 715’10— , e
imérnd vrokovd sazba = 2 000 100 = 3,20%

prumerna urorkova sazpa = 62 4-99,80X =D, ()

Rok 2010

Majitel nevyuziva bézné uveéry komercnich bank. Modernizaci vozového a strojového

parku financuje pomoci finan¢niho leasingu.

Stabilita, zadluzenost Rok 1937 Rok 2010

Urokova zadluzenost 3,87 % < 10%

Doba navratnosti uvéru | 1,2572 roku <4 roky

Prumérna urokova sazba | 3,20%

Hospodat r. 1937 se neboji vzit Gvér, ktery podle néj je mozné splacet bez vétsich
problémil, VSechny vypocitané ukazatele se pohybuji pod hranici doporucenych hodnot,

Z ¢ehoz vyplyva, ze podnik je schopen uvér splacet.

Hospodaf r. 2010 si nebere Gvéry, ale misto toho pro obnovu vozového a strojového parku

vyuziva finan¢ni leasing.
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45 Ekonomicka analyza roku 1937 a roku 2010

Oblast vlastnickych vztahu
Rok 1937

Jedinym vlastnikem je samotny hospodaft, ktery hospodafstvi i sam fidi.
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Rok 2010

Podnikatel je jedinym vlastnikem podniku a sam podnik i ¥idi. Zaroven ma pronajato asi

25 ha orné pudy.

Oblast vyuziti zdroji
Rok 1937

Pozemky, role, louky a pastviny, tvofi celistvou plochu v blizkosti hospodarské budovy,
neni tfeba vét§iho prejizdéni mezi jednotlivymi pozemky. Zafizeni i jeho opotiebeni plné

odpovida dobg.
Rok 2010

Pozemky, ornd puda a trvalé travni porosty, tvofi celistvou plochu, i S pronajatymi
pozemky, v blizkosti hospodaiské budovy, neni tfeba vétsiho piejizdéni mezi jednotlivymi
pozemky. Stroje a zafizeni odpovidd moznostem podnikatele, ktery se snazi strojovy a

vozovy park podle svych mozZnosti modernizovat.

Oblast marketingu
Rok 1937

Majitel aktivné vyuziva vyhod, které mu poskytuje Spolek, druzstvo, mlékarna a lihovar.

Pti veSkerém jednani se svymi dodavateli 1 odbérateli vyuziva osobni jednéni.
Rok 2010

Podnikatel vyuziva vyhod dlouhodobé spolupréace. Pti jednani s dodavateli a odbérateli
vyuzivd moznosti modernich technologii i lety ovéfené prostiedky- internet, mobilni

telefony 1 osobni jednani.
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Oblast Fizeni lidskych zdroja
Rok 1937

Majitel na praci u dobytka celorocn¢ zaméstnava celedina, déveCku a pomocnici

vV domdcnosti. Na sezonni prace najima dalsi potfebny pocet délnikd.
Rok 2010

Podnikatel zaméstnava v autodopravé dva fidice. Ve vlastni rostlinné vyrobé veskerou
praci zvlada pomoci modernich stroji sam. U fidich vyzaduje patii¢né fidi¢ské opravnéni a

znalost némeckého jazyka, jelikoz nekteré prepravy jsou provadény do Rakouska.

70



5 Zhodnoceni vysledki a doporuceni

V roce 1937 i v roce 2010 v Ceské republice i celosvétové probiha finanéni a ekonomicka
krize. Rok 1937 je soucasné¢ ovlivnén zbrojenim, které je duasledkem némeckého
nacionalismu a strachem pfed dalSi moZznou valkou. Toto v§e ma vliv 1 na hospodafeni
statu i jednotlivych podnikd. Roku 1937 stat délad potravinové zasoby, zbroji a snazi se
pfipravit na mozny valecny konflikt. V roce 2010 se stat snazi svymi vydaji pomoci

bankam a nastartovat ekonomiku.

Ekonomické situace staitu ma vliv 1 na jednotlivé podniky a hospodatstvi. Finan¢ni a
nasledné¢ i1 hospodaiskéd krize ovliviluji negativné jak statni ekonomiku, tak i podniky.
Podle ekonomickych teorii zpomali se rist hrubého domaciho produktu, snizi se hodnota
obchodni bilance a v disledku toho naroste nezaméstnanost a mira inflace. Pfestanou
obihat penize, coZ je jeden ze zékladil trzni ekonomiky. Chybny zasah statu do ekonomiky
celou krizi jesté¢ prohloubi. Coz se podle nékterych ekonomt (napt. Kislingerova) stalo
roku 2010.

Dnesni hospodarska situace statu neni nijak rizova. Velkou casti vyroby je zavisla na
Evropské unii, ktera v soucasné dob¢ prochazi ekonomickou krizi, recesi. Tomu musi
podniky zamétené na export ptizplisobit vyrobu i vyvoz, snazi se sviij vyvoz sméfovat i na

jiné trhy (Asii) nez jsou trhy Evropské unie.

Nas zemédélsky podnik se soustfedi na rostlinnou vyrobu a autodopravu orientovanou

pfevazné na piepravu produktii zemé&délci v okoli.

Podnik nema zadné vétsi financni problémy, proto se majitel orientuje i na jeho dalsi
rozvoj. Nejvétsi perspektivu do budoucna, podle majitele, ma autodoprava. Soucasné se
dvéma ndkladnimi automobily a dvéma ptivésy nedokdze pln€ uspokojit celou poptavku
vSech zeméd¢lct v okoli a je nucen nékteré zakdzky i odmitat. Proto planuje do budoucna

prikoupit dalsi nakladni automobil a privés.

K financovani ndkupu nakladniho automobilu a vleku podnikatel mize vyuzit n€kolik
produkt bank. Banky nabizeji podnikatelské uvéry s riiznymi podminkami, ale podnikatel

preferuje nakup vozidel na financni leasing, ktery n€kolikrat 1 vyuzil.
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Finan¢ni leasing z pohledu podnikatele ma pro n¢j dilezit¢ vyhody. Na financovani
pofizeni automobilu neni nutnd celd suma, splatky lze rozvrhnout podle velikosti vynosii

vzniklych danou investici, leasingové splatky se zahrnuji do nakladt, coz ovliviiuje danovy

vvvvv

Finan¢ni leasing méa i své nevyhody. Ve splatkdch se musi zaplatit i finan¢ni sluzba
leasingové spolecnosti, ¢imz se zvySuji naklady. Ze strany najemce je leasingova smlouva
tézko vypovéditelna, pouze za tthradu sank¢nich poplatka. I kdyz ndjemce nema vlastnicka
prava, nese n¢kterd rizika. Ndjemce nemulze predmét prodat jako v pfipadé potizeni na
uvér. Leasingova spolecnost mlZze pii nedodrzeni leasingové smlouvy predmét ndjemci

kdykoli odebrat. Ndjemce predmét nevlastni a nemuze si ho odepisovat.

I ptes znalost téchto nevyhod podnikatel finan¢ni leasing uptfednostiiuje pred uvérem.
nakladniho automobilu a ptivésu. Jeho slovy: KdyZz nebudu moci spléacet, pfijdu jen o auto

a privés a budu moci pokracovat s Cistym Stitem.

V roce 1937 je jednoduché ucetnictvi plnohodnotnym ucetnictvim a je na stejné trovni

jako podvojné ucetnictvi, idi se obchodnim zakonikem.

Naproti tomu danové evidence roku 2010 neni povazovana za UcCetnictvi a nefidi se

zédkonem o ucetnictvi, je upravena zdkonem o danich.

Jednoduché tcetnictvi roku 1937 je zakladnim tcetnictvim a z ného se vyvinulo a na jeho
zakladech je postaveno podvojné ucetnictvi. DneSni ucCetnictvi ma stejné zaklady a
principy jako podvojné ucetnictvi roku 1937, je upraveno a piizpisobeno soucasnym
potfebam jeho uzivatelii. Danova evidence, kdyZ neni brana na roven ucetnictvi, nahradila
jednoduché Ucetnictvi a umoziuje mnohym podnikatelim zjistit potfebné udaje pro

vypocet dan¢ z ptijmu i tdaje pro dalsi praci podniku.

Z finan¢nich vykazi je mozno vycist celou fadu udaji. Porovnanim jejich hodnot

Vv jednotlivych letech lze odvodit praktické vysledky. Napiiklad ukazatele rentability
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uspoiradané¢ do Casové tady, nejlépe graficky zndzornény, nam ukazuji vyrovnanost ve

vykonnosti podniku v jednotlivych letech.
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6 Zavér

Kazda doba piinasi riznorodé podminky pro hospodafeni zemédélskych podnikt. V roce
1937 i vroce 2010 probiha celosvétova hospodarska krize (Kisllingerova, Sirucek).
Hospodaiska krize se odrazi na hospodafeni statu, jednotlivych podnikli, organizaci i

domacnosti.

Rok 1937 se nese ve znameni vyhledu vale¢ného konfliktu. Zbrojeni a shromazd’ovani
potravinovych a materialnich zasob nastartovalo ekonomiku. Podniky a organizace
vyuzivaji pfipravu statu na ptipadny valecny konflikt a snazi se udrzet svoji hospodaiskou
prosperitu. Zemédelsky podnik v roce 1937 zabezpecuje nejen svého majitele, ale i nékolik
zaméstnanct (Celedin, dévecka, sezonni délnici). Ekonomické zdravi a prosperitu podniku
nejlépe popisuji mikroekonomické ukazatele, které¢ vychazeji z jednoduchého ucetnictvi
podniku. Vykonnost podniku vyjadiuji ukazatele rentability- nadkladovost trzeb je 99,38%,
rentabilita trzeb ROS je 49,17% a rentabilita naklada je 49,48%. Jak podnik vyuziva
vlozené prostfedky demonstruji ukazatele aktivity- doba splatnosti pohleddvek je 4,408
dni, doba splatnosti zavazkt 23,483 dni. Uméni ziskat prostiedky na potiebné platby a
schopnost hradit své zavazky vyjadiuji ukazatele likvidity- okamzita likvidita ¢ini 0,1337,
bézna likvidita 2,3669. Velikost a strukturu vlastnich a cizich zdroji popisuji ukazatele
stability- trokova zadluzenost je 3,87%, doba navratnosti uvéru 1,2572 let, primérna

urokova sazba 3,2%.

V roce 2010 nastésti zadny valeény konflikt nepiedpovida. Ekonomiku se stat snazi
nastartovat svymi vydaji. Coz se mu povedlo jen ¢aste¢né a bohuzel v zapéti nastala recese
(Kisllingerova). V roce 2010 se podniky snazi udrZet svoji hospodatfskou prosperitu.
Hledaji moZnosti a mezery na trhu. Na§ zeméd¢€lsky podnik se snaZi uspokojit potieby
soucasnych zeméd¢€lci v okoli a nabizi jim dopravu jejich produktti k obchodnikiim a
spotfebitelim. I kdyZ podnik nevykazuje vysoky zisk, ma pii své hospodaiské politice
slibné vyhlidky a je schopen uZzivit majitele i n€kolik zaméstnancii. Ekonomické zravi a
z danové evidence, Vykonnost podniku je vyjadien ukazateli rentability- nakladovost trzeb
je 75,96%, rentabilita trzeb ROS je 24,04%, rentabilita nakladovosti 31,64%. Vyuzivani
vlastnich prostiedkd podniku popisuji ukazatele aktivity- doba splatnosti pohledavek je
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63,3414 dni, doba splatnosti zavazkid 8,4221 dni. Schopnost platit zdvazky a uméni ziskat
prostfedky na potfebné platby definuji ukazatele likvidity- okamzita likvidita je 3,5746 a
bézna likvidita je 13,7877. Struktura a velikost vlastniho a ciziho kapitdlu demonstruji
ukazatele stability. Majitel podniku hospodafi pouze s vlastnim kapitalem, cizi kapital

nevyuziva.

Z vysledkt srovnani ekonomickych ukazatelti podniku roku 1937 a roku 2010 vyplyva, ze
podnik roku 1037 je schopen dosahovat vyssiho zisku a 1épe zhodnotit kapital nez podnik
roku 2010 (ukazatele rentability). Naproti tomu podnik roku 2010 umi lépe vyuZzivat
vloZené prostredky (ukazatele aktivity), ma i lep$i schopnost hradit své zdvazky a moZnosti
ziskani prosttedkd na platby (ukazatele likvidity). Podnik roku 1937 vyuziva ke svému
hospodarteni i cizi kapital, kdezto podnikatel v roce 2010 cizimu kapitdlu nevéti a vSechny

aktivity financuje z vlastnich zdroju (ukazatele stability).

V roce 1937 i v roce 2010 je jedinym vlastnikem podniku podnikatel (hospodar), pozemky
a hospodaiské budovy tvoii kompaktni celek, zatizeni a vybaveni podniku odpovida dobé.
V marketingu podnikatel (hospodaf) vyuziva dostupné prostiedky (v roce 1937 vyhody
Spolku, druzstva a v roce 2010 moderni technologie- internet, mobilni telefony). V roce
1937 i v roce 2910 podnik zaméstnava n¢kolik zaméstnanct. Podnik v roce 1937 i v roce

2010 prosperuje a je schopen vytvaret hospodarsky zisk.

Podnikatel v roce 2010 vidi dalsi perspektivu v rozvoji ptidruzené automobilové doprave a

timto smérem zamétuje 1 své investice (pofizeni nakladniho automobilu a ptivésu).
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1. Jméni spotfebni zaéatkem roku . . . . . . . . oL L L Lo o L L L
53 Benezni Yy.#éf_!i._.%r???fﬁ?ﬂi..v_,_h_e_tswést.i e LTIt SURNS 18 SORTUE S ST Rpa e
2. Pendini vyddnl sl O e o e e
4. Prikoupeny osobni inventdf (v hotovosti i dvérem) . . . . . . .. ... L.
5: Hodnota stravy pro rodinu a hosty . . . . . . .. .ooecseae

6. Hodnota naturilii ze zem&dél. zavedu danych darem avyménoq“ggpr_‘gdrﬂéﬁy osobni spotfeby

7. Hodnota obdrZenych darli a p. pro osobni spotiebu . . . . . . o o s orasnstia
8. Hodnota prace rucni dodané ze zem&dslstvi pro rodinu. . . . . . . ... .. ....
9. Hodnota préce potaZni dodané ze zemédélstvi prorodinu. . . . . . . ... .., ..
10. Hodnota bytu pro rodinu .« o o st Bt e B B i iAot BBt
11. Hodnota paliv & svitiv pro rodinu_ . . . . . - . e oo e e e e e
Od toho odetisti: 1. Jméni spotfebni koncem roku . . . . . ...l

..2: Penézni prijem za odprodany osobni inventd . . . . .. .. ... .

3.

17542

29.25 |47

6/’—

N7 658

b

2073

o

‘I/,j./,%/f,lﬂf‘

spotteta ) 77 63 ke AT I — L2 8lend dospdlych a_.. " déti;

...............

*) 2 d&ti poditdny za osobu dospélou.

e) Celkovy dtichod:

1. Cisté jméni celkem koncem roku. . . . .

2. Spotreba rodiny celkova (Sc)

...................

Od toho odegisti: 1. Cisté jméni celkem zadétkem roku

...................

Celkovy dichod (CD) . . . . ... .. ..

f) Duchod mimozemédélsky:

1. Celkovy dlchod (CD)

2. Diichod ze zem&délstvi (D) odelten . . . . . . . . . . . . ... ...

Ze

G

*) Dichod mimozemédélsky

1. Mt s oo 907

a4 700
2 ey’ f

g) Prirastek - ubytek jméni:

Celkem . . .

:  dd ; s
3, o it — fﬁ"“’; 1. Celkovy dichod (CD) . . « . . . . . . . . . . G3.4 Lo
:’/{f“%y —: /Z:LL_— 07 if'-r 2. Spotieba rodiny celkova odeétena (Sc) . . . . . . /3 'y'/zx 2N
'Slﬁﬂ@d%i.;’é/mm”"'" 2f00| = PrirGstek — W iméni . . .. ... .. 4«‘{ ?/é_[/p
T




Pfijem v hotovosti a lGvérem.*)

s . Primérna cena prodejni |
S . Jednotlivé Uhrnem
Druh p#FijmQ MnozZstvi u Vis u jinych I
K& ' h K h] K& |[h]| K& |h

Vyroba rostlinna.

__ Obilniny a [uiténiny: Psenice . . . . . . g 3— k00 = 733 |33
Jito . . ... ... a|207— | 26750 || | 730 |70
Jegmen . .. ... a|7004k | THodD T | A39 9.
OVES & & & w45 # i q o T ]
M3 9| S— 00/ vl R 720 |-
q (S U N PO
a 472250 || |
_Okopaniny: Cukrovka . . . . . 4. | iR ... et et )
q | _— ek
__ L brambory . |q |66k~ | 16566 P\ Sb6 ). Ly
..Obchodni plediny: Mak . .. ... q IR O NNUEUONUN) o N
Udmtesmer|a| 1|  Seo || | ] $Go |~
q f dgo |||
Zeleniny: Zeli. . . ... ....... 9 1 fessemssssmssrs mest st onmesspmssisiss sssices i .................................
|
Ovoce: 2k fn. 4 |.25- 200 . .. . |. 700 ]
|
| Yoo |—
i _—
s | .......
Jiné: Motk <v o 5 o 35 s Gl q O . |
honebné =i ¢ w5 v w2
Vyroba rostlinna celkem . . . .. ... .. .. . . .. IL-SH w
Vyroba Zivo&isna. |
Koné: Dospali + . . . 4 ... kosy
_________________ !
: ZNg oo e . F— S— e R (| |
..... Velie s apn St e s wosnalief |
Hovézi dobytek: Dojnice . . . . . . . k?;y ’%‘59:5 A 257 = _'3 90
R L200 A | sl =28
...... osami skot . .. |2 2130 | #3200 3¢L
B - S Wbt | 3246 | 71006 || s
.Skogné byka ey B ey . |G W
..Mléko a vjrobky: Miéko piné . . . . . \ 03385 | 16623 5| | .
Smetand o s Gd s = OSSR NSRS U0 WSRO | S
méslo . . .. .... KE | o, : ‘
A ) I
L1 /6623 | |
Soudet kpievodu . . . . . . . . ... ﬂgf ‘;‘?{)—éé .;p—

*) ééstky dvérové jsou vyznaleny ¢ervenéd,
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Pfijem v hotovosti a Gvérem.?)

. . Primérna cena prodejni |
i — Jednotlivé Uhrnem
Druh pijma ' MnoZstvi u Vés u jingch |
K& h L, K8, |lh Ké |h Ké
mromione || 29456 | ||
4 . [
Vepfi:  Vepfi dospéli (2 v) . . . . . N a7 SL&7% |— 55'_,”-{‘ Pt
F b T : e [ g B el 1P
I U e :: r — L00 7 AJZ 2 J_r"_ _________ _ F e 6/40
_maso vepfové. . . . . . .. .[ ) G539 =) L
Sko¢né kance . . . . . .. ... ... 4 o L\
kuny
_Ovce —kozy . . W . .o ... .. 107 3] (—— E— N IS—— T S—
Driibez: Slepice . . . . . . ... ... 1) N S = —  E—
Jkurata oo s e s e e L. ISR SR W (FNSPESP— W
husy . . . .o |:.‘.‘.‘!.s.¥.. ..............
!.‘f.‘f.s.l! ..............
szt 1.‘?5?_!' ,,,,,,,,,,
Vejce: Slepici . . . . . ... . kusy 32:.; _,2 / /40;1 o i "_'_j.{ =
sy HEEZ7EA0 N .
Pef . . . . .. kg | )
Kraliel e g @5 oa s e e d e gy kusy |
Med wossensaliel, N R W N () AN
Povoznictvi = & o &z 5 w0 & @ & miog o ‘ ‘ ......
. N Y ) 7 ZZ7 7 T
Vyroba Zivo¢isna celkem . ... . ... ........... |36 L3( W
Ostatni pfijmy zemédélské:
Uroky z hosp. podil . . . . . | | .
Vyroba rostlinna celkem . . . . .. ... ... ... ...... SX.ETHL o
. Y e o 7 ZZ7
Pfijem zemédélsky dhrnem . . . . ... ... ......... AR EA) Vypodet
. N e . pokladni hotovosti.
Prijem mimozemédélsky:
Néjem z pozemkl s o o & s & & s ve it @ % 5 s o Ké¢ |h
najem. z budov . 5 5 25, 0008 55 0 R G S Pokladni
o : : = hotovost
UroKY o o s s o s & 66 e 5 B e E s e e s na podatku
) T — roku...... 22/
e R AN A E TR are s e 1 I B SRS [t S
______ Pfijem
dhrnem ... Y07, 104 |9,
o .Celkem e /ﬁ‘/ 3,25 )
Uvér: Vyzvednuté vklady . . . . . . ... L
. 4 ? Vydani
vypijcky- iaﬂ 328, 4/1‘24”7; .......... Jg 20 Jo! gh:‘r:m
splacené pohleddvky zemadalské . . . . . . . . . ) ) _odetteno... Ygg 4714
splacené pohleddvky osobnf . . . . . . . . oun | {/‘5 / Ju Pokladni
A k= hotovost
é 92/ na konci s
— . 2, o 7 ku...... 0
Prijem mimozemeédsalsky . . . . . . . ... ... . ....... é 09 2 |— i I/%
e el
Pfijem zemédélsky ... .. .. S . SRR P 0607 4\%
i . 7 227
Prijem dhrnem . . .. ... .. e AT S EE T e .- WO) 1 CH G
*) Céstky dvérové jsou vyznadeny Servené.




Vydani v hotovosti a Gvérem.*)

. P . . - v L‘J
I—- Druh vydéni Mno’z- Jednotlivé Uhrnem Druh vydani Mno’z— Jednotlivé hrnem
stvi stvi - -
Ké | h K¢ |h K¢ |h K¢ | h
| . ZS o |
Prlkoupene pozemky | Prevedeno . . . .I ﬁ[ !g? !’f.f‘
Investice: | |
Novostavby [
............. /z“é ( p ZI%
stroje . . . . N
o . rareml || ‘
72.972 |
Zvitectvo: [ ‘
Koné . ... .lesy| | |
kus Krmiva I
voll tai . g | ,.Otruby . . . . . a|o| 4620
kusy |
. doiniee s o 5 ke L. pokrutiny . . . . 4|,
k /
| ostatni skot . . . ::y m;/é%;r;%" M /&‘?p- - L7y —
kusy /! -
l! telata . . . . ke M!A;M'da. ‘g/ %% 70714 |\
k
| ~ vepii dospéli . . :;y ____________ /4 Z/ ¢ |-k VAL
k I 1
selata . . . . :;y _____________ ‘2-5- mrﬁ, | F |—VT 2ed o
Sels ' ; [ | |
wfee fi ot 1 | 18— _;/,,g/. wl || 7 |/— lo0 —
/ig, ,{/(}-.21?‘— S BE
r [ 7 - |
..... '. Z il .| |
Sluzne a mzdy [ : |
Uredn|0| zfizenci | [
“ S 34
 Zeled o 7004 |~ S 4645 bo
Ve, Paliva a j.:
| hadenic b acd ] IR I Drivi . . mlf— |  “%bp |-
| | |
Y/ ,43.45' 26 6 F 0 UhIl & » e st g g
| eputat ||| 246 | — . | 90
] s | //. 0J0 J’( __elektrické svétlo . || _ 2?/ :76’
Hnojiva strojena: | ‘l b
q ! elektricky pohon. | .307- 12+
- ; ! . !
éﬂ%m:/ Nalo=] 220 |- _petrolej # 2a5. . | ke 24 |
Hhn aren. | |%—| 1008 | A"/”‘ | 947 -
wbelpfel= o |2-| 224 i -
W; q We—| SL£76 oleje & % noiies | kg 42—
1.9 ‘ 5 | s 2’-‘;1
z—w ﬂwr/ﬁt:, ql90-| 2520 — | |_ poviisla, motouz . | 364 |— 2587 o
i Pojisténi
“/2,4.,,,4 q |Jr— 777 %0 _L%an/ Ié@/ ILL7
| Ve s
Hsasl 14 fq |6 JHp |— _nemocenské a starobni . 7094 w2
18 o G e A e s e b e L d.|7".
_____ vobr | ateo| 1200|9559 lo| o "'”‘Ti
Hnojiva ostatnl
o povinné ruéeni . . . . . . 4 é? ‘m I
—— ; 444 |54
. _. 2964 |/
Oswa |
/{m -9({97 é o ‘éﬁ/” Opravy staveb a melioraci . | 4 9% v
7 L METaNy 5t AT} 2
lfz,{., wd, (|2 |8 36 i’” _Opravy strojdi a nafadi . . . Y246 o
/‘ﬂf“'wa@f /‘ 715 __drobny inventdf . . . . . . 493 | |
| | [ 722000
E/ﬂﬂ;b{é—]ﬁ&: | /9// == ,/,S—J.fa Opravy postroji JO |—
4 bt1Fho S 394 |—
Souget k pFevodu . . 3/. /\9% 77 Soudet k prevodu . . . |4/ /07 |70
¥) Castky Gv&rové jsou vyznageny 8ervené. l




Vydani v hotovosti a avérem.®)

. Jednotlivé Uhrnem - Jednotlivé Uhrnem
Druh vydéani . Druh vydani
K¢ | h Ke h K¢ | h Ké h
5394
| . Ll
e TEVEdENO L L l// /07 e | Vydani mimozemédélska.
Zvérolékar a Iéky: Kong 72 |9 Osobni: Ogacenf, obwv . .| LS4 fo
...... skt | 374 ‘— . vedglani deti . .| ==\ = |
~ vepfi . 703 “ S4L P gasopisy a knihy . —f
SkOéné' Kllsen LSS LI T 1| SRR ‘40'—- osobnifl]tr‘ata 2 J Z0 65 i
- . uinataia i
skotu . . . . . . 580 |— lékat a’léky . .| SO04 T
presie . .| 7007 7| PR Cdaryapiispiviy. | Z24d -
Kovani:Koni . . ... .| Sgp “ daii dichodovd .| 724
ST | 290 | — o bt h! 232 %0
.......................... TR F s R ” % | |y
Dan a prirazky . . . . . || 7452 il B a4 332 |—| 380
| | l
| Melng 7obes.. . . . . | Inventdf soukromy . . . | il
I | | Ostatni vydani osobni: '
_grotovné ., . .. ., . T = 247 =2 VENO v s x v & w2 _
Spravni vjlohy . . . . . | Z 78 |/v | prevodni poplatky 203 br
Prijednané potaby . . . .| | b
|
syt AR A torslh
Prodejni vylohy: Ovér: '
__Mléko oz . Ulozeno . . . . . . ..
_____ /47, 2o | .| plieno — a friflacecss. gL
. [ |
hMaeaf— Lo .| splacené diuhy zemsdsiské| #2372 70
‘ .| splacené diuhy osobni . . w
! Zivotni pojisténi . . . . .| |
|
________ hospodarské podily
| ] CENNE papiry . . .. - |
| | o B
| 2|~ |
S
Mezisoucet . . . . . 2 R s 0 SR L4, &J‘y 47
Néjem z pozemkd . . . __ S | 485472460
¢ |
Vymenek . ... . ... 75D |0v_| Vedlejsi odvétvi: Lessaa: 2&7 e |
7000
Uroky 2 duhd . . . . . 1000 [~ | Aruuhey lions! P =
Stravovani:
Potraviny . . . .. . .. A 452640 [ R .
 doplngni kuchyfi, inventéfe g3 — ‘ .................
|
potfeby ku pranf $6 — . [ (E—
VAW RP |
| 374 |ar
Vydani-mimozemédélska . . . . . . . . :5':3,3_/7&? %
AL
Vydani pro zemé&délstvi a stravovani . . . 177. 7 2J7
Cx4
ﬂ Vydani pro zemedélstvi a stravovani / G 64 _30 i i 6764 i
| dhenem . L 4% 4 28T¢| Vydani Ghrnem . . . .. ... L. /00, 4 P76
*) Uvérové &astky jsou vyznaleny &ervené. ’
|




Naklady na

stravovani a vypocéet hodnoty stravného dne.

hodnota 1 stravhého dne jest. . . .

Hodnota 1 stravného dne v priméru vsech zastoupenych

zdvodil z Vasi vyrobni oblasti ¢&ini

S o

el ﬁ:ir:ﬂlﬂ%: Jednotlivé | Uhrnem e || f;l;l:utiz Uhrnem (E%Ill((&\éy
Ké |hll K& |n| k& I|n ke [hll k& In| w& I
1. Zvlastniho podniku: v TeVEdENO | ‘lj?oﬁ %
Brambory kg (650 || —] 1 624n| ovoce: jebika . | kg |30~ | 7|2| 7 |
_miéko plng . . . V(7 | — 16 | b bl
miéko odstredens | 1| | [ | f o p ‘ __________ )
[ smetana . . |1 . L —
méslo . .. .. kg fe/m”"'ﬂ/ SN S — “//50 e
tvaroh kg 2l loane W 100 | —Vb| 4t|~
| 67 VMt ARSI
T T e | | 7674 | | mak . .. v |7 | V2 I
[ keata . . ..o | [roen k| ‘ 1l
slepice a kufata . sy /4 || 7 |—| 724 Difvi 2 ovoenfeh strami | m? ! | S349 |9
husy co|le| ST #0|7) 2o0 2. Prikougeno:  Potraviny | | | azs 4
keohny . uy| £ | 20| 2o . Sopinénl kuchya. inventfe | oA
holubi . . - . . syl 74 || 2@ LU potfeby ku prani | | | | | S |-
ol wy| 2| 2| %o L I L 2 ¥ Ve el
T TSR 0 e W P | el (9 U
vejce slepici . . lusy|7207 || — P71l 490 Po| 70%7 Pol svitivast. .. f ||| a4 e
mouka e2es kg | 949 | 206403 | 1724
______________ it | |30 | 2l 2s forf Ohenem .. . ... . ... .|#774 b
/é‘u/-,w&, 4 Vg 28| 22 |\%0| /.80 4 Yo Odeéteno: -'! =
- Soudet k pfevodu. . . |57 o4 ‘5 Celkovy naklad na stravovani. . . 774(;7 |3r|
I f ;
Nakiadem 7/4! Ke JJ/h vypraveno bylo celkem 7722 stravnych dni¥*); tedy

Stravnych dnl bylo vypraveno: pro rodinu a hosty**) . . . . . .  J7 7/ za 7270 k& 79... h
pro délnictvo . . . . . . .. L. éﬁ.f’_ za zﬂﬂ Ké é'/’_h
pro vyménkare za [ - h
pro . PR — > ISR K¢e ..h
Celkem 5 i // ZZ za /%/¢‘( ........ Ké ‘5‘f—_h
Celoro¢ni ocenéni prace rué¢ni a potazni.
_;r.alcovnich |Oceneni1hod|  Celkem . pracovnimnénﬂ hod,|  Celkem
l. Prace &lenii rodiny: hodin | ™ e [y K& | h [ 1I. Prace zemédglskych délnikd: [ hodin |[Tyex T Ké |h
a) pro zemédélstvi:y) Pro rodinu pednikatelovu éﬁ i 4 & 77""——
........ Hos”po.t.:lz?ifl e Zggp /o \H#3JD pro vedlejsi odvétvi . . .|S2¢ ‘ A 3o $7¢ | —
_hospodyn& . . . e /570 NNor|2266 |— Soudet . . . | $97 |—
detl o s m s e || LS |Y.1 | S — lIl. Prace potaZni z hospodarstvi: ]| I
Pro rodinu podnikatelovu é‘g’ ZYs ﬂ/ =
Uhrnem . . . 4\/?0 ! 57/5 = pro vedlejsi odvétvi . . . /o ; 2 Yo /é//!"
b) pro vedlejsi odvétvi: | 7o ‘ AL\ Ao |~ Souget. . .| 7oz ] 240 ]l-—
J?m?k? e Zooo- " g,V 2400 ' L =

*) Stravné dni ditek do 14 let jsou zau&tovany poloviénim po&tem. — 1) V&etn& price pro stravovani zaméstnancd.

**) Bez vyménkare.
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Ku stravovani bylo prikoupeno v hotovosti a Gvérem®*.

Predmat MnoZsti Jednotlivé Uhrnem Piedm&t |Mnoistvi Jednotlive Uhrnem
; K¢ |h| Ks k& |h| K& |n
Maso: hovézi . . . . l kg . Prevod . . .| .
teleci . . . . . . " | Mak oL .| L= U U (! S I
vepfové . . . .| , | __] S (N IS AN
uzené . . . . . P U NP | SN W WL N T g 3 SR
.. Skopové . . . .|l » s ‘ IR L W]l /1 P
Droby . . e ‘ " zrnkovd . . ‘ n /
Uzendfské zbozizuzens . | | Kéva néhrazkovd 0
var‘ené|[ ” | | | lcikorie. . v oo .. o
pens | | " i |
| |
I | Cokoldda a kakao v
Horoptve . v v e ol I N ¢ CURIOM s ez szl wlll L cometbondosn
Ryby sladkovodni . . . | ke N [ f ______
[Ryby mofskeé . . . . . | K 7
Maslo. = a6 s ee: s ke | Ocet . . . . ..... /]
Sédlo a stanina : 5 4 ol w I. Jing potraviny. . . . . kg
XTI R —— YN IR B
Tuky umélé. . . . . . o ‘ _J_igj_l_q" mimo dim . .| KE
|
..... Pvo s sinda.t .
Vino S . "
o D 1 kg RUmM & v o oy o o 4 #
Med &5 &%t g x5 a0 I » B oo foms s s ae .
Jiné lihové ndpoje . . .| .
Mouka . . . ... .. | kg __$c:dq\{}<';a miner. vody . || |
Kroupy a krupice l = Moé'.‘.t;a ovocné Stavy . .|| ,
CHIb. oo o = o . S T
D ol i o Y STV (N () R .
L e T kg 'Reznikovi od zabfjeni , . | K&
Cotka . .. ... . Pfipravy k zabijagce . .|| |
BT S " ‘ Doz boraly sl b L L s
N I_llffeéeni__c_r_x_leb‘a}l ..... | Ke
Kofenl' « 5 5 o e s % ol kg ’ PraZeni Zita. . . . . . iKé
Ovoce jadrové . . . .| , | ; ||
Ovoce peckovité . . . .| , | 4 ToarmneD e
S B EEE LR ’ L/ Kuchyfisky inventaF: Nadobi . . .
Ovoce jiné . . . . . . § L SRR e
Ovoce na povidia azévar“‘. . } SR
L e 2 i Uhrnem b). . . ‘
Ovoce ciziho plvodu . .|| , i
_Ze.leﬁ?na.lis_%t;vé | MY bt Bt ,| = | i
|| Zelenina cibulova . . .| , Do ek SRR i ’
.Zelenina koFenova . . .|| , Chemikdlio, ».5.15,25.4.5 |2 s i
.Ok.ur-ky '. .... i Zapalky . . . . . .. e l i
Kvétak ...... 1 | Lih kpdleni. . . . .. I ‘ _—
Reiskd jablicka nl /. 1 S
Zelenina ostatni . . . .| , |/ =
Uhrnem c). . .
| Uhrnem a)+b)+¢). . . .. ... 20
i T T » i Géet stravy . . . . . . ...
Souget k prevodu . . E { ddet osobni . . . . . . ...

*) Naturdlie pFikoupené pro G&et osobni jsou vyznadeny Servens.
Castky uvérové se zde uvad&ji spoledné s platbami v hotovosti a to dernéd,
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Pro osobni spotiebu bylo pfikoupeno v hotovosti a tGvérem.

Lo Jednotlivé Uhrnem i Jednotlivé Uhrnem
Predmét ) Predmét
Kg | h K& h Ké | h K¢ | h
i
Osaceni a obuv: Odév | ) Prevedeno . . . |
Osobni dané:
~ pradlo __Dichodova . . . . . ..
Obuv ...............
_UdrZovéni bytového zafizeni Penfzp dan€ defem ool 0 4 ..
Kyétiny a drobny invgntéf. | Pojisténi: Proti vloupdni . .} . |
Kufive . . . .. ... ..
Péce o télo: Ledeni ., . . .1 . . . l..
Soucet A , . . . . ..
Vzdélani déti . . . . . .. Soukromy inventaf . . . . | |
Casopisy, knihya psaci
potfeby . . . . . . . .. Véeno . . .. ...l Lt
Jizdné a poStovné Pfrevodni poplatky
Zabavy a vylety . . . . . . Pohiebnf vylohy . . . . . |
Darya sbirky . . .. ... - |
Zoropitn=RaRpichry el |
Spolkové a organisaéni . |
pfispévky . . . . . . .. - ‘ Souget B . . . . . ..
Soucet k prevodu ‘ Uhrnem A+B. . . . . .

Naturalie dané vyménkem, darem, vénem a na vyménu.

*) Véetné hodnot prdce ruéni potaZni a stravy pro vymének.
*#) Zde uvede se pouze vyména predmétl pouzitych "pro osobni spotfebu.
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Jednotky Vyddno Prijafo

Druh naturalie | 2| Cena vyménkem *) dary — ySaer vyménou **) vyménou darem — vénem
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Moornps' I A e AR ZZA 1 T R T [ B -
Ml | 2 s bl N2 - o O OO O O O “ I A I |
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ZEMEDELSKY USTAV UéETNICKo-SPRAvM(w
MESICNI ZPRAVY
K ZEMEDELSKEMU UCETNICTVI.
A) POKLADNI ZPRAVY.
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. ha

Okres (soudni): raﬁf/’ﬂé;“ /%/) Nadmotska vyska: ... . .
7

SOUPIS JMENI

(inventura)

dne 31. prosince 19.34.

a

dne 31. prosince 19 ¢ ;Z

Jméno: *

(o
Misto: &é;’” o PoSta: @ llgoreszey.
isto: . %q osta Z ﬂﬂé

Tisk. & 234 XI. 1930.



Dne 31. prosince 19 (. Dne 31. prosince 19...

v ¥ . v I4 7 4 N
Pfedmét jmént Vimbra Cena ‘ Uhrnné cena Uhrnnd cena

v ha

. o | Viméra | Cena =
.!;cdna:ky! K& n v ha | jcdnotky: K& | h

I. Kapital pady.

a) Vlastni (chospodafované): ‘ I‘ 4 ;
. Pole (bez melioracl) . . . . . .| A dvgsien | &0
________________ Chmelnice (bez dritdnek) . . . .f . . ] IS NN |
Domic{ zahrady (bez strom@) . . .| . | v 44 |
Ovocné zahrady (bez stromu) . . . | |
Vinice (bez ket8) . . . . . . .| |

Louky (bez meliorsct) . . - . .l Zoilacel g |48
L3 i . Jz-

Zastavénd plocha . . . . . . . 2 d ‘ : 4 _ | i
Pida vlastni ohospodaf. celkem . . . | W m '—t T |}

b) Pfinajaté: |
za rolni ndjemné 5

Pida piinajatd celkem

Il
c) Lesniajiné: . | |

..Yodni plocha (bez ryb) . e N I i - 12.). ..
Lom e T e i S A E S A v |I : .

PISROVOY o oo = o o o w m ||

Pida lesni a jind celkem . . . . . . ' " /,[:Z,fJ’-; { |

d) Pronajaté:
za ro¢ni nijemné

- |
JLowky ..o KE e eeiibigdises ! =1
|

|

Pastviny . . . o K&l i aee) ;'

P&da pronajatd celkem . . . . . . [l i |

Uhrnem kapital pidy . . . | i £ i | =

7 Novo- || ; | o Novo- ||
Ztizeno hodnotal | Zt{zeno hodnotall 3
II. Kapital melioraci. vroce lidge Y4 | | voroee |k | : |

| . i Al
o) Vlastnich pozemlkt: | | Lilis T ’/\
)

[ /At &

Zatizenf odvodfovact . . . . . .| || pH2e—

Zatizen{ zavodnovaci . . . . . . bri g |

Driténky ve chmelnici . . . . . REE |\ :

Soulet . . .| _ | ;i , ‘

b) Pfinajatych pozemka:

Zatizeni odvodfiovaci . . . . .| .\4\41’9’
A\

Zatizen{ zavodiovaci .

|
Uhrnem kapitdl melioraci . . . LR |
: l



3 _

Obydh
_Sypka .

Chl;vky

bj'N'{éké”sta"v'b&l" |

RleQVC a s1laz._1amy
_Studny (bez pumpy) .
Ploty, zdi

Napajedla .
Vodovod (bez mot)

Eleker. ved. (bez mot.)

a) Vysoke stavby .

e e e s
' Dne 31. prosince 19.1( Dne 31. prosince 19.%.7
% v . v | | n e \; ,
Predmét jmén{ Ziizeno | hI:c?::t-a Umor | | Uhrnni c;ena Ztizeno | & ogr‘lrgm Umor | Uhrnnd cen‘a__
v roce | K& c | K& L | Vv roce K¢é _Ké h
III. Kapital budov.*) | : :

Uhrnem kapitil budov

IV. Kapital rostlin:

T bl
K¢

Cena

sazenice .

. _Chmel.

- ’..‘...' Wanassnth .’...
Siran amonny .

By S |
o et

Cena

K¢

I
jednotkyl i i

Plodina | Mnoistw (ST
q

]ednotkyn :

_Lesni stromy . ma :

Divoké stromy . m? &k i 24
Hrnojiva pou21ta na podzun Plodina Mnozstvi ,cdﬁf,fﬁy
(udatl k Jak\}m p]odmam) ! K¢
________ Mrva .73 vozk|

Kompost . vozi

............................. s
Moctivka . . hl
Saturaéni kaly . . q
¥
Vipno »
»
Siran amonny 5T D R
bakdius 2 .
Superfosfat » |
o : |

—

*) Vepsati i hodnotu budov ptinajatych, s pozndmkou »p Finajaté«!

SRS

N
s L T




.()

Berni ufad V’C?J/)V sttt 7 e crevdh

A = I ‘ 1
Berni ObEC.’.....Jé’;’fzft‘/ﬁfﬂ{'ﬁ )..*) Cis.konta:....... %

rd

Berni kniZka.

: (#/ e And 22522
Jmeéno:... .7 tE s Contbaina,

BydliSté:. ... ... Ao g s

(Misto, ulice, ¢fs. domu)

*) Jméno berni obce, é&islo dariového konta a tlel
platby (druh dané) uvddéjle vzdy na rubu sloZenky
a stvrzenky vplatniho Iistku.

Al
s

Poudeni o splatnosti pfimych dani a vybiranych k nim. pfiraZek,
pak o zplisobu placem dani a ptirdZek a o nasledcich opozdeneho
placeni viz vzadu. :

Med. konec. &is.'130. Z 1. . ds. 11262-V. i 1928
Cena 80 h.
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| BEZPLATNY SEKOVY VPLATNI LIS

Jméno a bydlisté vplatcovo:

Jméno %‘?MJW |

Misto ... égj’ffe&f
4 e

lice: eI S E

Timto Zekovym vplatnim list-
kem Ize platiti pfimé dané
s prirazkami a pFisluSenstvim,
dain z obratu a pFepychovou,
poplatky, voj. taxu a ostatni
dévky, predepsané u berniho
Ufadu, vyjimajic davku z ma-
jetku, sirotéi penize a soudni ¥
deposita, pro néz jsou zvtégtpl
Sekové vplatni listky.

ekovy vplatni listek postovni spoFitelny.

Stvrzenka

/@Z&

na vklad

pro sekovy ucet &islo 43.695 Praha

Vlastnik Gétu

Bernf dfad
Bystrice n. Pernﬁtejnem

o

podpis poit. fifednika

Ve viastnim zaJmu

L L L L LT T P



Postovni Gfednik odd8&li tuto stvrzenku a vrati |
ji- platiteli jako potvrzeni.

Plati%'sem:
2 /
V obei: 7/ el
& konta A 4
AAi&lS plateb. rozlkazu
Dat za rok K¢ h
2
JdLosrle U, | 2o RAS\ Y6
rez o T
Lo | 9/ Y00 |
z obratu __?-,-() ;3) @
| poplatek &is, : B -
voj. taxu &is. e
L A

Uhrnem . . , l ﬂZb‘f

Nesmi se od stvrzenky oddélitl.
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