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This bachelor's thesis discusses the issue of billing for energy services in the form of
electricity, heat and water in the conditions of the ongoing energy crisis. It deals with
issues related to the dramatic increase in energy input prices and examines the effect this
has on a specific business entity. The whole topic is processed not only from the point of
view of the legislative and executive powers, but the emphasis is placed on the search for
a legal solution at the level of the European Union. An integral part is the evaluation of
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Republic. Current impacts of the energy crisis and possible ways of active defense against
this phenomenon are demonstrated on a specific business entity.
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UVOD

Uplatnit se na dne$nim, plné konkuren¢nim trhu, neni pro nové, ale i soucasné
podnikatele jednoduchou zélezitosti. Podnikatel¢ a odpovédné osoby jsou neustéle
a permanentné nuceni hledat nové obchodni ptilezitosti a musi aktivné upeviiovat své
misto a pozici. Dale musi nalézat nové konkuren¢ni vyhody pro odbyt svych vyrobkil a
sluzeb. Okolni prostfedi, konkurence a naptiklad i preference zdkaznikt jsou v ¢ase velmi
proménlivé a provazené velkou dynamikou zmén. Organizace tedy musi na tyto nové
podnéty a skuteCnosti efektivné a relativné rychle reagovat a snazit se z této situace
vyté€zit maximum pro zajisténi prosperity svého podnikani. Nazornym piikladem muze
byt probihajici pandemicka situace covid-19, ktera se objevuje v pravidelnych cyklech.

Z chovani a pozorovani nékterych podnikatelskych entit 1ze vyvodit, Ze néktefi
podnikatelé se spoléhaji na zésah statu ve formé nejriznéjSich kompenzaci. Jini naopak
jdou témto hrozbam naproti a v Krizi vidi jasné prilezitosti a Sanci objevit nové
podnikatelské piilezitosti a prodejni moznosti.

V poslednim roce jsou nejen podnikatelské subjekty svédky nenadalého rastu cen
vSech energetickych komodit, coz vyrazné ovliviiuje vydaje domacnosti i firem, jejich
ekonomické chovani a rozhodovéani. Nardst cen za spotifebu zakladnich typl energii
je soucasné jednim z klicovych faktort, které negativné ovliviwji inflaci. Vyvoj cen
energii je zejména pro energeticky naro¢né sektory dulezitou proménnou pii jejich
bézném provozu, hodnoceni jejich efektivity a dalSich planti do budoucna a také ovliviuje
jejich konkurenceschopnost.

Ocekava se, ze ceny energii zstanou v zemich Evropské unie v nadchézejicich
mésicich 1 nadéale vysoké, nebot’ nalezeni nahradnich a cenové dostupnych zdroji jako
alternativu k ruskym dodavkam vyzaduje ¢as. Zemé Evropské unie proto piijaly balik
nafizeni, které maji ur¢itou formou pomoci podnikatelské sféfe a obcantim zvladnout tuto
mimotadnou situaci umocnénou probihajicim valecnym konfliktem na izemi Ukrajiny.
Nova pravidla byla pomérn¢ rychle pfijata ptislusSnymi organy Evropské unie, zejména
Radou Evropské unie. Jedna se o cely balik zakont a direktiv, které jednotlivé zem¢e musi
zakomponovat do své legislativy. Vzhledem k ¢asové tisni je celé podnikatelské prostredi
velmi nervozni, nebot” podnikatelé pottebuji znat charakter nového pravniho ramce, aby

mohli i nadale vykonavat svoji podnikatelskou ¢innost a provadét kalkulace a cenotvorbu



svych vyrobki a sluzeb. To vede k velkému tlaku na zdkonodarnou a vykonnou moc
v Ceské republice, ktera vyustila téZ v sérii demonstraci v roce 2022.

Jak bude vypadat novy pravni ramec v oblasti energii? Jaky to bude mit vliv na
strukturu a chovani podnikatelskych subjektti? Jaka opatfeni se musi v této souvislosti
ptijmout? Jak se tyto zmény projevi na nakladech podnikatele? Odpovédi na tyto otazky
jsou zpracované v této bakalaiské praci.

Cilem této bakalaiské prace je tedy zhodnotit soucasnou uroven pravniho ramce
v oblasti cen energii, dale aplikovat novelizovany balik zakonu a vyhlasek o vyuctovani
energii a sluzeb na konkrétni podnikatelsky subjekt a navrhnout optimalni nastaveni
energetického mixu a zalohovych plateb pro obchodni spole¢nost.

Pro dosaZeni cile bakalaiské prace autorka pouzila metody a techniky, postavené
pfedev§im na sekundarni analyze dat, tj. detailni studium odborné literatury, dale
metodické pokyny Ministerstva pro mistni rozvoj, informace z Portdlu Spolecenstvi
vlastnikli bytovych a nebytovych jednotek a v neposledni fad¢ téz studium ptislusnych
pravnich predpisii a vyhlasek. V ramci zpracovani bakalaiské prace se autorka ucastnila
odborného $koleni na danou problematiku. Osobni poznatky a zkuSenosti jsou téz
neoddélitelnou soucasti této bakalarské prace, nebot’ prakticka c¢ast je realizovana na
konkrétnim podnikatelském subjektu, ve kterém je autorka této bakalaiské prace na pozici

jednatele.
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TEORETICKA CAST

1  PODNIKANI

Pfed samotnym zacatkem podnikani je nutné si uvédomit spoustu aspektti, odpoveédét
na zasadni otazky a ucinit kli¢ova rozhodnuti. Tim zdsadnim je pfedev§im volba vhodné
formy podnikani. Podnikani a samotnou podnikatelskou ¢innost 1ze definovat z mnoha
uhlt pohledii a n¢kolika zplisoby. Odborna literatura ji taktéZ popisuje nékdy zcela
odlisnou metodikou. Lze vSak nalézt spole¢né¢ho jmenovatele, kterym je skutecnost, ze
se jedna o ¢innost soustavnou a nikoliv jednordzovou. Tato Cinnost je tedy z casového
hlediska provadéna a realizovana dlouhodobé s cilem realizovat a dosahovat zisku. Je
jasné, Ze kazdé podnikéni je ovlivnéno pravnim ramce, ktery definuje akceptovatelné
mantinely samotného podnikédni. Pravni rdmec a komplexni legislativni proces zastava
velmi vyznamnou a dualeZitou roli. Je naprosto zasadnim podkladem pii provadéni
a uskute¢novani dil¢ich analyz prostiedi, konkrétné analyzy SWOT, PESTLE nebo
Porterova modelu 5 hybnych sil.

Svobodova (2017, s. 301) zcela jasné a objektivné charakterizuje: ,,Zdamérem
podnikani je sladeni vsech dostupnych vnitropodnikovych zdrojii a vhodnou formou
manazerského Fizeni primét tyto zdroje ke generovani zisku. Tim vznika vydélecna
cinnost, provozovana na vlastni ucet na zaklade Zivnostenského nebo podobného
opravneéni. Tato ¢innost je soustavna a aktivni. *

Zajimavym aspektem muze byt definice podnikani z pohledu typologie a psychologie
manazera jako klicové osoby. Lojda (2011, s. 89) uvadi, ze: ,, Podnikdni je cinnost, kterd
Jje motivovana potiebou néco ziskat, néceho dosahnout, néco si splnit, néco si vyzkouset.
Podnikani tedy predstavuje urcity prostredek, pomoci kterého se clovék seberealizuje.
Klicovou roli zde hraje dynamika uspokojovani potreb. “

Podnikatelskou ¢innost 1ze chapat jako optimalni vyuzivani omezenych zdroju tak,
aby se pomoci pfidané hodnoty zvySila pivodni hodnota téchto zdroji a vse bylo

efektivné alokovano (Fotr, 2020).
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Blazek (2014, s. 133) definoval n€kolik kli¢ovych ryst typickych pro podnikani a pro

podnikatele jako manaZzera:

- zisk a jeho tvorba—hlavnim motivaénim faktorem podnikatele nebo manazera je
generovani pi{jmu a vynosi,

- vlastni odpovédnost a vlastni ucet—odpoveédnost za vykonavanou podnikatelskou
¢innost je pouze a jen na strané¢ podnikatele. Vykondva tedy danou ¢innost
vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost;

- samostatna cinnost—podnikatel jako nositel myslenky sam rozhoduje o typu
a zpusobu vykonavani a provozovani vlastni podnikatelské ¢innosti a za jakych
podminek;

- Soustavna a trvald aktivita—podnikani neni nahodny nebo chaoticky proces.
Kli¢ovym aspektem je zdmér vykonavat danou ¢innost opakované, s jasn€ danym

cilem.

Naprosto zasadnim je v oblasti podnikani legislativni a pravni pohled.
Melzer (2020, s. 71) odkazuje na klicovy pramen prava, a to zakon ¢. 89/2012 Sh.,
Obcansky zakonik. Samotné podnikdni je zde po pravni strance pomérné jasné
charakterizovano a definovano jako samostatné vydéle¢na ¢innost vykonavana na vlastni
ucet a odpovédnost zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zamérem Cinit tak

soustavné za G¢elem dosazeni zisku (Melzer, 2020, s. 73).

1.1 Osoba podnikatele

Po definici pfedmétu podnikani a samotné podnikatelské Cinnosti je nutné zamé&fit
pozornost na samotnou osobu podnikatele. Podnikatel zpravidla plni i funkci manazera.
Je klicovou postavou kazdé organizace. Podle Blazka (2014, s. 322) ma samotny
podnikatel za svij primarni ukol pfedevS§im zabezpeCeni spravného fungovani
a prosperity dané organizace a splnéni podnikatelskych cili. Pivodné byla samotna
manazerska role spojend s piimym vlastnictvim dané firmy. Piikladem mohou byt
zejména tzv. rodinné firmy a spolecnosti (Pilafova, 2016, s. 109). S postupem casu a
S tim, jak se zacali objevovat velké a nadnarodni spolec¢nosti, se ob¢ role, tedy manazerska

1 vlastnicka, oddé¢lily.
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V ramci studia odborné literatury lze nalézt rtizné charakteristiky a vyklady
samotného podnikatele.

., Podnikani Ize prirovnat k urcité profesi. Podnikatele lze analogicky prirovnat
K profesorovi. Snazi se ovlivnit své posluchace tak, aby mu naslouchali a vyuzili jeho
profesnich schopnosti K tomu, aby na trh prinesli néco nového, co bude mit uspéch.
(Lednicky, 2017, s. 119).

,,Clovek, ktery si predem stanovi cil a najde vhodné lidi pro jejich realizaci, se nazyva
podnikatel. (Stépanik, 2013, s. 90).

Podnikatel je klicovou osobou piedevS§im z divodu fizeni organizace, vedeni
a motivace zaméstnancli, odpovédnosti za Uspéch a splnéni stanovenych cilid. Plni
rozmanité role, ma nckolik hlavnich ukoli a vykondva rtzné manazerské Cinnosti.*
(Pilafova, 2016, s. 222).

Podobné jako v ptipad¢ definice podnikani je i v ptipadé osoby podnikatele kli¢ova
legislativa a pravni ramec. Zasadnim je opét jiz zmitovany zakon ¢. 89/2012 Sb.,
Obcansky zakonik, konkrétné ustanoveni v § 420. Osobu podnikatele Ize podle
uvedeného pramene prava definovat jako toho, kdo na vlastni tcet, vlastni odpovédnost
a vlastnim jménem vykonava soustavnou vydéle¢nou ¢innost, pficemz tato ¢innost je
provadéna zamérné, soustavné a aktivné.

Podnikatel by mél zakonité spliiovat veskeré nalezitosti dané pravnim ramcem. Jedna
se zejména o zapis v piislusnych registrech a rejstiicich. Nedilnou soucasti podnikéani jsou
licence ¢i jina vhodna opravnéni. Zde hraje vyznamnou roli zékon ¢. 455/1991 Sb., Zakon
o zivnostenském podnikani.

Vedle specifickych a detailnich pozadavkl na podnikéani, formy opravnéni, koncese
apod. lze vyjmenovat obecné a vSeobecné platné pozadavky a podminky na zahajeni
podnikani. Napiiklad samotnou zivnost muze aktivné vykonavat jak pravnicka, tak

i samoziejmé fyzicka 0soba, pii splnéni podminek danych aktualné platnou legislativou.

Mezi zakladni podminky provozovani Zivnosti patfi zejména:

zpiisobilost k pravnim tkondm, res. pravni zptsobilost;

bezdluznost vii¢i organiim statni spravy a statnim institucim, zejména danova,

pInoletost;
- bezthonnost jak trestni, tak i ob¢anska (Melzer, 2021, s. 207).
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Rozdéleni jednotlivych Zivnosti, které je nedilnou soucasti samotného

Zivnostenského zakona, je upraveno takto:

- ohlaSovaci zivnosti se d€li na volné, femesIné a vazané,

- koncesované zivnosti (Melzer, 2021, s. 211).

1.2 Obchodni spole¢nosti

Obchodni spolecnost je pravnickd osoba zalozend za ucelem podnikani a dosazeni
zisku (Svobodova, 2017, s. 155).

Obchodni spole¢nost mtize byt zaloZena jinou osobou a to jak fyzickou, tak i ptipadné
jinou pravnickou osobou. Pokud se jedna o jednu fyzickou osobu, zalozeni obchodni
spolecnosti se provadi Zakladatelskou listinou. Pokud je zakladateli vice, je nutné zalozit
obchodni spole¢nost pomoci Spoleenské smlouvy.

Vznik obchodni spolecnost je nasledné podminén zapisem do Obchodniho rejstiiku
a pridélenim identifika¢niho ¢isla organizace.

V ramci podnikani v Ceské republice lze definovat &tyfi nejpouzivandjsi typy

obchodnich spole¢nosti:

akciova spolecnost;

komanditni obchodni spole¢nost;

vefejna obchodni spole¢nost;

spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0).

Poznamka: Pro potieby této bakalarské prace je v dalSim textu uvazovéana pouze pravni

forma spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Z ptedchozi Casti vyplyva, Ze fyzickd nebo jind pravnickd osoba muZe zaloZit
spole€nost s ru¢enim omezenym. Valnd hromada pfedstavuje a reprezentuje nejvyssi
funk¢ni orgén dané spolecnosti. Rozhoduje o zptisobu nakladani s nerozdélenym ziskem,

dale schvaluje ro¢ni uzavérky a naptiklad i znéni stanov. Rozhoduje téz o piipadném
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zruSeni spolecnosti. Zisk se zpravidla rozdéluje dle vyse vkladu kazdého spole¢nika,

pokud neni Spolecenskou smlouvou stanoveno jinak (Melzer, 2021, s. 225).

1.3 Podnikatelsky plan

Zasadnim dokumentem, ktery plni mnoho funkci, je podnikatelsky projekt ve formé
podnikatelského planu. Pfedstavuje tak naprosto zasadni a kli¢ovy dokument, jehoz
primarnim cilem je ovéfit podnikatelsky zdmér z mnoha uhli pohledi. Jde predevSim
o zjiSténi, zda je podnikatelsky zadmér redlny a zda jsou podnikatelské mySlenky
zivotaschopné. Miize mit relativné kratkou a jednoduchou strukturu a podobu. Davodi
pro jeho sestaveni mize byt n€kolik. Nejcastéjsim diivodem vytvareni podnikatelského
planu je zajiSténi budouciho financovani ve formé podnikatelského tvéru. Slouzi tedy
jako podkladovy dokument a ptiloha pro bankovni instituce pii zadosti o uvér. Lze
se vsak setkat i1 s formou informac¢niho materidlu pro zaméstnance nebo vyroc¢ni zpravy
pro soucasné akcionafe. Muze piedstavovat také vizionaisky pohled se sdélenim
smétovani firmy.

Svobodova (2017, s. 221) uvadi, ze: ,, Podnikatelsky plan poskytuje podnikateli realny
obraz své podnikatelské strategie a mapuje jeho dlouhodoby podnikatelsky zamer. Jako
pisemny dokument je vhodnym ndstrojem pro strategické rizeni a popisuje klicové aspekty
a okolnosti samotného podnikatele. Aby mel smysl, musi byt postaven na skutecném
a pravdivéem podkladu vcéetné jednotlivych krokii k dosazeni stanovenych cilii.

Klicova je vSak ptedevSim piedstava o zakladnich podnikatelskych ukazatelich
(néklady, vynosy, zisk apod.). Vize a poslani podniku tvofi dal$i nedilnou soucast
podnikatelského planu ¢i zdméru. Predstavuji ramec, ve kterém se podnik pohybuje
a stanovuje své cile. Vize podniku odpovida na otazku ,,¢im chceme byt™ a to predevsim
z dlouhodobgjsiho ¢asového hlediska a horizontu.

Poslani nasledné odpovida na otazku ,.kdo jsme a kam sméfujeme*. Poslani neboli
mise podniku se svizi navzajem ovlivigji. Vize jsou formulovany samotnym
podnikatelem nebo vrcholovymi manaZery a predstavuji orientacni bod v budoucim
stavu, do kterého podnik sméfuje (Fotr, 2017, s. 188).

Podle Svobodové (2017, s. 154) predstavuje podnikatelsky plan hlavni a zékladni

dokument kazd¢é organizace, jehoz obsahem kromé financni analyzy jsou predevsim
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otazky strategického charakteru. Poslani a vize stoji na vrcholku pomyslné pyramidy
a jejich sekundarnim cilem je taktéz mobilizace a zvySeni motivace zaméstnanct
k dosahovani cilti organizace. Na né navazuji dals$i strategické dokumenty, které jsou jiz
vice konkrétni a zamétené na jednotlivé klicové oblasti dané organizace. V soucasné dobé
maji v praxi velky vyznam kodexy, pfedevsim etické, které urcuji chovani zaméstnancti
a jejich harmonizaci a standardizaci bez ohledu na velikost ¢i zaméfeni podniku.
Podnikatelsky plan dale napomaha k analyze soucasného stavu podnikatelského
subjektu (Pilafova, 2016, s. 207). Pro soucasné podnikatele existuje téz nejrtiznéjsi
nabidka sluzeb externich poradenskych firem, které jsou schopné na zéklad¢ intenzivni

komunikace a dodani vhodnych podkladd, sestavit podnikatelsky plan za Gplatu na miru.
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2  CHARAKTERISTIKA TRHU S ENERGIEMI

Mezi zakladni typy energii, které lze z mikroekonomického pohledu definovat
jako vyrobni faktory, nalezi elektricka energie a plyn. Oba tyto zdroje spolu izce souvisi
a na trhu Ize vysledovat jejich vzadjemnou korelaci. Dale Ize jmenovat napiiklad vodu
a teplo. Teplo a tepelnou energii je vSak potieba chapat jako vysledny efekt vyuZivani
plynu a elektrické energie.

Na samotny komoditni trh mé vliv nepfeberné mnozstvi nejriiznéjSich parametrii
a faktort. Vysledna cena dané energie je pak pifimo tmérna poptavce a nabidce na zdroje
a suroviny, kterou jsou zapotiebi k vyrobé zkoumané energie. Nelze téZ nezminit
makroekonomicky pohled spojeny s provazanosti jednotlivych ekonomik, témér
okamzity pienos informaci, pocasi a pokracujici trend globalizace (Bencek, 2011, s. 76).

Cena elektfiny je zasadné ovlivnéna poslednim pouzitym zdrojem, ktery je pouzit
pfi samotné vyrobé a ktery taktéz slouzi k redlnému uspokojeni zakaznické poptavky.
Podle Benceka (2011, s. 55) nejnizs§imi provoznimi naklady na vyrobu elektrické energie
se vyznacuji zejména obnovitelné zdroje a nasledné jiz postavené jaderné elektrarny.
Naésleduji zdroje, které musi platit za palivo a emisni povolenky, coZ jsou typicky uhelné
a plynové elektrarny. Velmi téZz zéalezi na skutecnosti, jaka je poptadvka a spotieba.
Za hypotetické situace, kdy by spotieba elektfiny byla velmi nizka a bylo by mozné ji
pokryt pouze obnovitelnymi zdroji a jadernymi elektrarnami, tak by 1 vysledna
velkoobchodni cena elektiiny byla nizsi. KdyzZ je spotteba elekttiny vyssi a nelze ji pokryt
obnovitelnymi zdroji ¢i jadernymi elektrarnami, musi se do procesu vyroby zapojit
i uhelné ¢i plynové elektrarny, které maji vyrazné vyssi naklady na vyrobu elektrické
energie. Finalni je cena je pak paradoxné ur¢ena cenou, kterou nabizi nejdrazsi vyrobni
kapacita, coz jsou plynové a uhelné elektrarny. Timto zplisobem Ize objasnit 1 pficinu,
proc¢ cena elektrické energie pomérné agresivné koreluje a reaguje tak pfimo imérné na
vyvoj ceny plynu a vSech typd uhli. To se nasledné projevi i na cenach tzv. emisnich
povolenek na ¢eském trhu. Vyslednou cenu elektiiny aplikuji vSechny pravé vyrabéjici
elektrarny — i ty, které mély nizsi nabidkovou ¢astku. Ve vysledku to tedy znamena, ze
¢im vyssi je poptavka po elektfing, tim vice se musi zapojit drazsi zdroje, coZ navysuje

cenu elektiiny pro cely trh (Sulc, 2015, s. 208).
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Na zdrazovani elektfiny se podle Sulce (tamtéz, s. 211) podili, kromé ceny plynu,
rovnéz rostouci ceny emisnich povolenek, jejichz cilem je nasmérovat investice firem do
vyroby elektiiny technologiemi s niz§imi emisemi. S emisnimi povolenkami se rovnéz
obchoduje na burze, na kterou maji pfistup 1 finanéni investofi, coZ podporuje vykyvy
cen povolenek, jez nasledn€ zpiisobuji firmam problémy.

Vyvoj nazoru na jadernou energii je v zapadni Evrop¢ pfedevsim negativni. Velky
vliv ma tzv. zelena politicka garnitura, ktera nachazi podporovatele piedevs§im ve Francii,
Rakousku a v Némecku. Dusledkem je postupné fizené zavirani a odstavovani jadernych
reaktord. To je dalsi faktor vedouci ke zvySovani cen energii, nebot’ dochazi k omezeni
na strané nabidky (Sulc, 2015, s. 95).

Pti zvazeni vSech vySe zminovanych faktorti ovliviiujicich cenu elektfiny lze
z kratkodobého hlediska predpokladat, Ze velkoobchodni cena elektiiny bude nejvyssi
v pristich mésicich ¢i kvartalech roku 2023 a nasledné by ceny mohly zacit stagnovat ¢i
klesat, coz rovnéz potvrzuje ocekavani trhu, nebot’ ceny kontraktli na burze pro dalsi
obdobi zacinaji klesat a blizit se cenam, za které byla elektiina nakupovana pro rok 2021.
Jednim z nejvétsich aktudlnich problému je zavislost na plynu dodavaného z Ruska a jeho
nedostatek v souvislosti s ruskou agresi na Ukrajin€. V kratkodobém horizontu bude tedy

zalezet zejména na vyvoji této situace, ktery Ize vSak slozité predikovat.

2.1 Ceny energii a vliv na podnikatelské prostiedi

Situace s rostoucimi cenami energii se v prub¢hu let 2021 a zejména 2022 zacala
stavat neudrzitelnou, a to jak pro domacnosti, tak i firmy. Zejména spole¢nostem
s energeticky naro¢nou vyrobou tak béhem roku 2022 vyrazné€ vzrostly ndklady a hrozi
jim napfiklad finan¢ni potiZe, omezovani nebo zastavovani vyroby ¢i propousténi
zaméstnancu.

Nebyvaly nartst energetickych nakladi podnikatelskych subjekti potvrzuji
i zjisténé vysledky a zkoumani Ceského statistického ufadu. Jen za obdobi &ervence roku
2022 se postupné v meziroénim srovnani zvysily tyto ceny u subjekt ze zemédeélského

sektoru o 24,8 %. Problematiku v oblasti stavebnictvi nejlépe dokazuje zvySeni cen
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stavebnich praci o 14,1 %. Zjisténé hodnoty za celou oblast pramyslu jako celku
se rovnaji 53,1 % (Cesky statisticky Gifad, online, cit. 2022-11-29).

Naopak Vv oblasti sluzeb je tento nartst zptisobeny navySenim cen energii nejnizsi
a dosahl hodnoty 6,4 % (Cesky statisticky tfad, online, cit. 2022-11-29). Rostouci
naklady musely firmy promitnout do cen pro koncové spotiebitele, coz se projevilo
ve vysi inflace. Lze vSak predpokladat, ze firmy nebudou moci zvySené ndklady
promitnout do kone¢nych cen v plné miie, a bude tak dochéazet ke snizovani marzi, a to
zejména v piipadé menSich firem. Tato skute¢nost by méla mit za disledek tlumeni
spotiebitelské inflace, jelikoz rast cen nékladl se v plné mife neprojevi v konecnych
cenach, avSak zaroven bude negativné tlacit ziskovost firem na niz8i trovne.

Na problém rostoucich cen energii se 1ze rovnéz podivat z pohledu mezinarodni
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky. Pro potfeby celého evropského primyslu lze za
dominantni zdroje energii oznacit zejména elektiinu a plyn. Pro konkurenceschopnost
tuzemské ekonomiky a jejich prumyslovych odvétvi je pak dilezité, ze nizsi podil
elektiiny a plynu na celkové energetické spottebe v porovnani s primérem Evropské unie
vytvarel v minulych letech pro ¢eskou ekonomiku konkuren¢ni vyhodu, jelikoZ pevna
fosilni paliva, ktera jsou v Ceské republice hojné vyuZivana, piedstavuji levn&jsi zdroj
energie v porovnani s jinymi komoditami. Pro zachovéani konkurenceschopnosti je pak
nutné, aby zvyseni podilu nakladii na energie u primyslovych podniki v Ceské republice
nepirevysilo rast tohoto ukazatele u zahrani¢nich firem.

Pro podnikatelské subjekty je tato situace pomérné nova a necekanda. Pro planovani
svého obchodniho chovani a zejména vyroby, dochéazi k tomu, ze ceny vstupnich zdroji
a energii se méni takovym zplisobem, ze je nelze z mikroekonomického hlediska
povazovat za fixni. To ma za nésledek variabilni pohyb prodejnich cen tak, aby tyto
naklady nejen pokryly, ale téz generovaly zisk. Mnoho podnikatelskych subjektti mé své
vyrobni kapacity v pronajatych prostorach. To se nésledné odrazi v pravidelnych
(mésicnich) zalohovych platbach a dale v koneCném (ro¢nim) vyuctovani. To vse
ovliviiuje vysi nakladovych polozek a neptimo téz i zisk. Nové tedy musi podnikatel
vypracovat né¢jakou formu nakladové kalkulace a rozhodnout se, zda se vyplati vétsi
zalohova platba a mensi rocni nedoplatek nebo zda pokryti ndklada realizovat formou
pausalni castky, kterd se dale nevyuctovava. K tomu je nutné pficist i v soucasné dobé

vysokou miru inflace. Tyto kalkulace jsou zpravidla soucasti ro¢nich plant naklada
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a vynost. V soucasné dob¢ tato skutec¢nost neplati a firmy jsou nutné provadét kalkulace

v daleko nizsich ¢asovych ramcich, pravé s ohledem na rtist cen energii.
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3 NOVY PRAVNI RAMEC V OBLASTI ENERGII

Dramaticky rust cen energii a situace na trhu v téchto komoditach nelze jen tak
Z pohledu statniho aparatu piehlizet. Ukazuje se, Ze bez aktivniho zasahu statu alespon
Vv kratkodobém horizontu, miize dojit ke katastrofdlnimu scénafi pro jednotlivce,
domécnosti a firmy. Samotny trh neni schopen tuto situaci sdim zvladnout a vyfesit

a navratit se do stabilizované rovnovahy.

3.1 Vladni FeSeni na iirovni Ceské republiky

Na konci zaii roku 2022 v ramci kompletniho legislativniho procesu doslo ke
schvaleni tif novel zakona ¢. 458/2000 Sb., Energeticky zakon, které umozni zafixovat
ceny energii, zejména elektrické energie a plynu.

Diky novele ¢. 176/2022 bude moci vlada zafixovat ceny elektrické energie a téz
plynu. U elektiiny, a to konkrétné jeji silové slozky, doslo k vSeobecnému konsensu na
urovni ceny 6 K&/kWh. Cena plynu byla ustanovena na hodnoté 3 K&/kWh. Ceny jsou
véetné¢ dan¢ zpfidané hodnoty a jsou platné pro tzv. maloodbératele (Zakon
¢. 458/2000Sb., online, cit. 2022-11-27). K provedeni nékterych dalsich vladnich zaméra
bude nutné schvalit nova nafizeni, ktera budou poZzadované zmény aplikovat v praxi.
Jedna se predevsim o kategorizaci pfimych odbératell energii a pro jednotlivé kategorie
stanovit néjakou formu tzv. maximalni platné ceny. Klicovym zjisténim je fakt, Ze vlada
touto novelou mize ptimo zakazat prodej a obchodovani komodit na lokalnich burzach.
Schvalend novela vSak nedefinuje mimotadnou trzni situaci, pfi které lze nafizeni
o maximdlnich cendch vydat. Pro firmy se aktudlné pfipravuje v souvislosti
s energetickou krizi pomoc v podobé finan¢ni podpory formou kompenzaci ztrat, a ktera
je urcena zejména firmam ze zpracovatelského pramyslu, t¢Zzebniho primyslu, ale také
zeméd¢lstvi €1 lesnictvi.

Dalsi novela ¢. 232/2022 logickym zptsobem vychazi a navazuje na predchozi
novelizaci. Jejim cilem je zajistit legislativni a pravni sou€innost pro dotcené organy
a provadét regulaci cen zemniho plynu a elektiiny pfi pokracujicim specifickém vyvoji

trzni situace.
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Mimofiadna trzni situace je V této novele definovana tak, Ze se podstatna cast
obcanti statu dostava do vaznych financ¢nich problému v disledku vysoké ceny elektriny
nebo zemniho plynu a tento stav neni mozné, dostate¢né nebo vhodné fesit jinym druhem
statni pomoci, jakym je napftiklad pfispévek na bydleni (Zakon €. 458/2000Sb., online,
cit. 2022-11-27).

Posledni feSeni soucasné neptiznivé situace na trhu cen energii je opét feSena
formou novely, ktera nese oznaceni ¢. 287/2022 Sb. Tyka se opét mimoiadné trzni
situace. Tentokrat je ovSem zamétena na dohliZejici orgény a vyrazné€ zvysuje pravomoci
kontrolnich organti a regula¢nich uradii. V krajnich ptipadech také stanovi povinnost
prodavajicim na trhu realizovat své obchody za tzv. stitem uréenou cenu. Pfislusné
mechanismy vypoctu a dalsi podrobnosti budou pfedmétem navazujicich nafizeni vlady

(Zakon ¢. 458/2000 Sb., online, cit. 2022-11-27).

3.2 Prijata opatieni na urovni Evropské unie

Celoevropské feseni vysokych cen energii naopak pocita se zafixovanim vynost
vyrobct a zajisténim finanénich prostfedkd do statnich rozpoctii na pomoc odbératelim
zasazenych vysokymi cenami energii. Navrh Evropské komise spo¢iva v omezeni piijmu
vyrobct elektfiny z neplynovych zdrojt, kteti aktualn€ diky rekordnim cenam elektfiny
generuji nebyvalé zisky. Z dlouhodobého hlediska se dle evropského planu jako feSeni
zajiSténi energetické nezavislosti a bezpec¢nosti Evropy nabizi pfedevsim diverzifikace
energetickych zdroji a zejména pak snizeni zavislosti na palivech dovazenych z Ruska,

uspory energii a urychleni transformace na nizkouhlikovou energetiku.
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3.3 Problematika vyuctovani sluZeb z pohledu obchodni spole¢nosti

Problematika rozuétovani a méfeni nakladi za teplo, vodu a jiné sluzby spojené
s uzivanim bytu, kancelafe nebo pronajatého nebytového prostoru prochazi v posledni
dobé velkou generaéni, technologickou i pravni zménou. Z pohledu novych technologii
se prechdzi na déalkovy odecet spotiebovanych energii. Po pravni strance je snaha
zvySovat informovanost a ménit zpiisoby vyuctovani tak, aby to bylo pravné
I ekonomicky spravedlivé.

Vyuctovani nakladi na vytapéni, resp. tepelnou energii a nakladt na pfipravu a ohiev
teplé uzitkové vody pro dany nebytovy prostor ¢i dim, se fidi od 1. 1. 2016 zakonem
¢. 67/2013 Sb., v platném znéni. Daleko vyznamnéj$i z pohledu praktické aplikace
vyuctovani za energie je v tomto sméru vyhlaska ¢. 269/2015 Sbh., jejiz autorem je
Ministerstvo pro mistni rozvoj. Doplitujicimi prameny V této problematice jsou téz
pravidelné metodické pokyny zminéného ministerstva.

Teplo a tepld voda jsou z pohledu nékladi a zpisobu vypoctu pomérné specifické. Ze
zakona €. 67/2013 Sb., je pro teoretickou i praktickou ¢ast této bakalaiské prace klicové
ustanoveni § 6, ktery se vénuje rozuctovani nakladd na tepelnou energii a nakladt na
ohfev teplé vody pro danou bytovou nebo nebytovou jednotku. Ve wvyhlasce
¢. 269/2015 Sb., je pak zasadni ustanoveni § 3, které definuje zpusob a metodiku
rozuctovani nakladdi na vytapéni ve zkoumané bytové nebo nebytové jednotce. Na

zakladé¢ diikkladné analyzy téchto paragrafii 1ze vyvodit nasledujici:

- naklady na vytapéni za dané zuctovaci obdobi jsou rozdéleny na slozku zakladni
a spotiebni;

- zékladni sloZka ¢ini 30 % az 50 % a zbytek nakladi tvoii spotfebni slozku. Tuto
zakladni slozku dale vhodnym zplisobem a podle pfedem stanoveného
rozuctovaci kli¢e rozdéli majitel predmétného objektu mezi jednotlivé njemce
podle velikosti jejich pronajaté plochy k celkové velikosti podlahové plochy dané
budovy nebo objektu;

- spotiebni slozka je pfimo umérnad skutecné spotiebé¢ a vychazi z namétenych

hodnot ziskanych z technickych métidel.
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Vseobecné akceptovany pomér mezi spotiebni a zakladni slozkou je obvykle nasledujici:

- 40 : 60 v pripad¢ bytovych jednotek;

- 50:50 v ptipad¢ kancelaii a komer¢nich prostor.

Veskera pravidla rozictovani sluzeb, a predevsim tepla jako klicové energie, prosla
v poslednich 20 letech téz bouflivym vyvojem. Prvotni myslenka tykajicich se pravidel
uctovani naklada na teplo a teplou vodu byla realizovana formou vyhlasky
¢. 186/1991 Sb. Dalsi novelizace této vyhlasky, resp. jeji nahrazeni novym dokumentem,
nastalo v roce 1995, kdy byla zrusena a nahrazena vyhlaskou novou, ktera nesla oznaceni
¢. 245/1995 Sb.

V ramci vyhlasky €. 245/1995 Sb., se jiz nefeSila problematika zpiisobu montaze
a nasledné instalace technickych prostfedkli za ucelem provadéni méteni. Dlraz byl
kladen na metodiku a zpasob rozuctovani nakladi tak, aby cely proces byl pro vSechny
zuCastnéné strany, pokud mozno spravedlivy. Vzhledem k probihajicimu procesu
transformace Ceské ekonomiky a stim spojenych nakladii na odsifeni uhelnych,
plynovych a teplovodnich elektraren, slouzila vySe uvedena vyhlaSka téz jako provadéci
dokument k zékonu ¢. 222/1994 Sb.

Rok 1998 se nesl ve znameni nové vyhlasky ¢. 85/1998 Sh., kde se v ramci tispornych
opatfeni a vladnich balickli stanovily maximalni pfipustné hodnoty tepelné energie
atepla.

Zasadni zlom nastava v roce 2000. V tomto obdobi byly vydany energetické zakony
a snimi spojeny balik nejriznéjSich provadécich vyhlasek a metodickych pokynd.
Kli¢ové je v tomto sméru oddéleni jednotlivych typl spotfebovavanych energii a feSeni
kazdé energie samostatné. Prikladem muize byt vyhlaska ¢. 152/2001 Sb., ktera opét
aktualizovala nové limitni hodnoty pro tepelnou energii ve forme¢ vytapéni, ohfevu
a tepla.

V souvislosti s privatizaci bytového fondu byvalych statnich podnikti bytového
hospodarstvi vzniklo nékolik vyhlasek, které stanovovaly technické podminky provozu
vymeénikovych stanic a vlastnich tepelnych rozvodi v domech, zejména s ohledem na
bezpecnost obyvatel bytovych jednotek. Konkrétné se jednalo o vyhlasky
¢. 194/2007 Sh., a ¢. 193/2007 Sb.
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Je potieba zminit, ze autorem téchto vyhlasek bylo tehdejsi Ministerstvo pro mistni
rozvoj. Az v pozd&jsich letech souvisejicich s vyraznym rozvojem podnikani v Ceské
republice se k uvedené problematice vyjadiovalo i Ministerstvo prumyslu a obchodu.
Dlivodem byl fakt, Ze drtiva vétSina vyhlasek se tykala doml s bytovymi jednotkami
a pon¢kud se zapomnélo na nebytové prostory. S touto skute¢nosti se mizeme setkat

i Vv dnesni dobé.

3.4 Transpozice evropskych norem do ¢eského pravniho ramce
Evropska unie je dosti ¢asto chapdna jako seskupeni relativné nezavislych stata a jako
protipol ke Spojenym statim americkym. Lze ji také oznacit jako tzv. spolecenstvi prava.
Tedy instituci, kterd plni roli tvlirce legislativy a dohliZi na transformaci prava vhodnou
formou do pravnich systémi jednotlivych ¢lenskych statii. Je ovSem otazkou, zda je tento
proces vVhodny, rychly a v souladu s nazorovymi pozadavky a zvyklostmi ¢lenskych statu.
Zékladni principy a myslenky spolecného evropské pravniho systému jsou dostatecné
znama. Vychazeji ze schvalenych smluv a dohod nebo téZ z judikatury Soudniho dvora
Evropské unie. To vSe zcela jasné zavazuje jednotlivé Clenské staty plnit tyto pravni
zdvazky a transformovat evropskou pravni mySlenku do praxe. Nejind situace je
I V oblasti rozG¢tovani energii a sluzeb s tim spojenych.
Prvnim ptikladem je novela zdkona €. 67/2013 Sb. Ta upravuje nékteré nalezitosti
a skutecnosti v otazkach poskytovani plnéni souvisejicich s uzivanim bytovych jednotek
a nebytovych prostor. Samotné znéni zminéné novely zdkona proslo pomérné rychlym
pfipominkovym fizenim a schvalovacim procesem. Zakon nabyl u¢innosti k 1. 1. 2023.
Ustanoveni § 2 definuje a vymezuje pro zjisténi spotieby tepla dalkove odecitatelné
technické zafizeni ve formé& meéfidla. Klicovou a nutno podotknout i revolucni
a prevratnou zménu lze nalézt v ustanoveni § 8a. Zné& vyplyvd pifima
a neoddiskutovatelnd informacni povinnost vlastnika daného objektu pravidelné
a bezodkladn¢ informovat najemce o spotieb¢ tepla za praveé skoncené kalendaini obdobi.
Néjemnik tak dostava do rukou pomérné silny informacni néstroj, ze kterého se dozvi,
jaka byla jeho spotieba tepla nejen v danych jednotkach, ale také v korunovém vyjadieni.
To ssebou samoziejm¢ pifindsi mnoha uskali spojend S nezbytnou modernizaci

a investovanim do novych technickych métidel. Zakon je v tomto sméru pomérné piisny
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a stanovuje i pfesné terminy, do jaké doby od skonceni kalendainiho obdobi musi majitel
objektu pozadované informace predat.

Vyse uvedena povinnost, ktera vyplyva z dan¢ho zakona, se povazuje za splnénou
I v pripad¢, kdy majitel objektu umozni najemci pfistup k danym informacim pomoci
dalkového pfistupu. Tim se mysli zejména piistup k informacim o spotiebé pies
zabezpecenou pocitacovou sit. Najemce samoziejmé miize na zakladé svého
informa¢niho prava pisemné pozadat o zaslani pozadovanych informaci pisemnou
formou. Lze téZ vyuzit pfimo funkce technickych méfidel, kterd umoziuji ptistup
k informacim piimo na zobrazovaci ¢asti ¢i displeji daného méfidla.

Zékon se v dalsi ¢asti vénuje problematice konecného ro¢niho vyuctovani a reflektuje
tak praktické poznatky ohledné zplisobu nakladani s pfeplatky ¢i nedoplatky. Samotnou
kapitolou je pak problematika reklamace vyUctovani za sluzby spojené S uZivanim
bytovych a nebytovych jednotek. Stanovuje lhiity pro podani reklamace vyuctovani a téz
dobu, za jakou musi byt reklamace vyuctovani uskute¢néna.

Druhym piikladem transpozice evropské vyhlasky do ¢eského pravniho ramce je
vyhlaska Ministerstva pro mistni rozvoj ¢. 376/2021 Sh. Ta méni vyhlasku
€. 269/2015 Sh. Opét se tyka zptuisobu roziac¢tovani nakladt souvisejicich s ohtevem teplé
vody a samotného vytapéni. Vyhlaska nabyla ucinnosti k datu 2. 11. 2021. Jeji realny
dopad bude mozné sledovat az v roce 2023, kdy se bude provadét vyuctovani za rok
predchozi, tj. 2022.

Naésledujici piehled zmén vychazi z aktudlniho znéni vyhldsek. Diraz je pfitom

kladen na zasadni zmény, nové pojmy a téz nové nalezitosti v ramci vyuactovani:

- definuje novy pojem tzv. referencniho ptijemce sluzeb;

- napravuje a vyjasiuje nejasné formulace z predchozich vyhlasek. Tyka se to
predevsim rozuctovani zakladni a spotfebni slozky naklada tepla pro vytapéni
a jednotnou cenu za 1 m? postup vypoétu uzivatele s minimalnim nebo
maximalnim nakladem na 1 m? objektu, postup vypoctu uzivatele bez odedtu;

- dopliuje nalezitosti vyuctovani;

- pouzita skladba zdroji energie S diirazem na obnovitelné zdroje;

- informace o energetické narocnosti a odpovidajici energeticky Stitek budovy;

- prehled zactovatelnych danovych sazeb za jednotlivé slozky energii;

- kontaktni idaje na tzv. energetického ombudsmana.
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Na zaklad¢ informaci uvedenych v teoretické casti této bakalarské prace tedy stoji

kazda obchodni firma pted nékolika klicovymi otazkami:

a) Jak uvedené zmény, at’ uz cenové nebo pravni, ovlivni nakladovou ¢ast podnikové
ekonomiky?
b) Jaké zmény je nutné provést v organizacni struktute spole¢nosti?

c) Jakou strategii zvolit v oblasti nastaveni étovani sluzeb?
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PRAKTICKA CAST

4  RIZENI OBCHODNI SPOLECNOSTI
V ENERGETICKE KRIZI

Energeticka krize dal tvrdé dopada na Ceské firmy. Podle poslednich priizkumi se
chysta kviili nutnym tsporam propoustét az pétina z nich. Abnormalné vysoké ceny plynu
a elektfiny zplisobuji potiZze zejména podnikiim v energeticky naro¢nych odvétvich, jako
jsou pekarny, sklarny nebo huté. Propousténi by se mélo tykat hlavné administrativnich
pozic ve sluzbach, piipadné v jinych profesich. Témér dvé tfetiny zaméstnanci pak
nedostanou pfidano, ackoliv se hodnota jejich mzdy kvili inflaci snizuje. Zhorsit situaci
by mohla i planovana dan z mimotadnych ziskd, ktera mtize mit podle Hospodaiské
komory za dusledek reakce firem v podobé piirazek k prodejnim cenam.

Firmy jsou uz del$i dobu pod tlakem kviili vysokym cendm energii a také kvuli inflaci,
a tak napriklad pfedseda piedstavenstva Asociace malych a stfednich podniku, Josef
Jaros, upozornil, ze firmy z obori, jako jsou sklarny, pekéarny, huté, obecné
zpracovatelsky pramysl, jiz napiiklad nenabiraji nové zaméstnance jako nahrady za
odchozi ¢i sdhly k pfimému propousténi zaméstnanct. Velké firmy podle néj redlné
zvazuji rovnou odchod do zahrani¢nich lokalit. Do konce roku ocekava, ze k propusténi
sahne minimalné pétina firem, zejména v energeticky narocnych oborech, ale dopad
predpoklada i v téch ostatnich.

Ceska vlada schvilila piislusné novely energetického zakona. Vyraznym zptisobem
zvysila téz dohledové pravomoci piisluSnym kontrolnim orgdniim a institucim. Diky
tomuto legislativnimu procesu mohlo dojit k tzv. zastropovani cen elektrické energie
a plynu. Toto nastaveni a zafixovani cen zminénych komodit se tyka maloodbérateli,
mezi které se fadi domacnosti a Zivnostnici. Ceny byly stanoveny jako maximalni ceny
pro tzv. silové ¢asti danych energii, tj. 6 K¢, resp. 3 K¢ véetné DPH za 1 kWh. Stejné
cenové podminky maji i subjekty z fad poskytovateld vefejné sluzby. Néavrhy zakont
musi jesté schvalit Parlament a podepsat prezident. Domacnosti maji navic dostat dotaci
v ramci usporného tarifu. VSichni spotiebitelé elektiiny pak nebudou platit letos a ani
pfisti rok poplatek za obnovitelné zdroje energie. Jak se uvedené skutecnosti projevi na

konkrétnim zkoumaném subjektu, je obsahem praktické ¢asti této bakalaiské prace.
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4.1 Predstaveni spole¢nosti HardIT CZ, spol. s r.o.

Spole¢nost HardIT CZ, spol. s r.0. je ryze ¢eskou spole¢nosti, ve které je autorka této
bakalarské prace na pozici jak spolecnika, tak i zaroven jednatelem. Firma piedstavuje
opravdového lidra v segmentu elektroniky a elektrotechnického primyslu. Specialni
produktové zaméfeni spole¢nosti zahrnuje informacni technologie, datové a komunikaéni
sit¢ vcetn¢ aktivnich prvkia. Sidlo spole¢nosti je v Praze. Ucelené portfolio produkti
pojme klicové oblasti ve formé tzv. pilitt. Jde o pilife budovy, informacni technologie,
automatizace, pramysl, méfeni a regulace a alternativni energie.

Spolecnost nabizi Siroky produktovy sortiment pro oblast budov a primyslu, zejména
automotive. Zamétuje se téz na skiin€ a rozvadece, jisti¢e a relé. Mezi nové produktové
oblasti lze zatadit alternativni energii, e-mobilitu, solarni panely a taktéz systémy pro
uspornou realizaci osvétleni.

Spolecnost tradicné obsazuje predni pozice vV nékolika klicovych segmentech. Svédci
o tom 1 pravidelné provadéné marketingové prizkumy za ucelem zjisténi trzniho podilu.
V roce 2022 se tato firma dostala do spolecnosti ,,velkych" firem, u nichz zisk pred

zdanénim dosahl 10 milionu.

Tabulka 1: Ekonomické ukazatele spole¢nosti za obdobi 2019 az 2022

2019 2020 2021 2022
Celkova aktiva 1033 1888 2009 2271
Zakladni kapital 100 100 100 100
Celkové trzby 8125 14 578 20 054 22 810
Celkové naklady 5.107 8223 12 804 12 795
Zisk pred zdanénim 3.018 6 355 7250 10 015
Pocet zaméstnanct 4 11 15 22

Zdroj: Uéetni uzavérky spole¢nosti HardIT CZ, spol. s r.0., Gidaje v tis. K¢&

Rok 2022 byl pro firmu i velmi zajimavy z hlediska vyvoje na trhu s elektromobilitou.
Diky novému odd¢€leni zavedenému do organizacni struktury, spolecnost vyvinula vlastni
fadu dobijecich stanic eHardlT, za Géelem zajisténi pozice lidra trhu v nadchazejicich

letech.
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Uspésné se rozjel téz projekt For students — byla oteviena u¢ebna v Praze Ruzyni
v ramci Stifedni pramyslové skoly letecké techniky. Spole¢nost chce, aby mladez méla
o firm& dobré informace. Vytvaii tim pfedpoli pro ziskdvani novych talenti a téz
potencidlnich zaméstnancli. Firma téZ zaznamenala vyznamné zlepSeni ve financ¢ni
kondici svych zakaznikd, po ¢astecném odeznéni pandemické situace covid-19.

Spole¢nost vznikla v Ceské republice jiz v roce 2015. Nejprve jako podnikatelsky
zamér fyzické osoby podnikajici a postupné se rozristala az do soucasné podoby, kdy ma
liniové-$tabni organizacni uspofadani. Divodem této struktury je snaha zapojeni jak
jednotlivych zaméstnancii, tak i niz§tho managementu do rozhodovacich procest
organizace. Spole¢nost ma dva jednatele, ktefi organizaci formalné zastupuji a fidi. Oba

téz vystupuji jako spolec¢nici spole€nosti a zastfeSuji top management spole¢nosti.

Obrazek 1: Organizaéni struktura spole¢nosti (top management)

HardIT CZ, spol. s r.o.

Spolec¢nost

Ing. Jifi Kofinek, MBA,
LL.M

Managing Director

Jana Kofrinkova, MBA, DiS.

Managing Director

Karin Cajkova

Technical Director Sales Director

Business & Logistic

Zdroj: Autorka prace, 2023 (vlastni Setfeni)

Samotna obchodni ¢innost je realizovana teamem obchodnich technik, ktefi maji na
starost ur¢itou skupinu zakaznikti a obchodnich partnerii. Firma je dlouhodobé postavena
na osobnich vztazich, tj. vysledky jsou realizovany pfedevsim diky osobnim kontaktim.

Relativné novym oddélenim je Online sales, které se stara o zakazniky, kteti pfichazeji
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z fad socialnich siti, internetu a e-shopu. Jedna se zpravidla o mensi zakazniky, ktefi ke
komunikaci vyuzivaji predev§im moderni elektronické nastroje.

Nezbytné technické zazemi a vlastni starost o produkty fesi odd€leni produktového
managementu. Jedna se o technicky velmi vyspélé osoby s vysokoskolskym vzdélanim,

mezi jejichz praci patii zejména:

uvadeéni vyrobki na trh, ptedprodejni a poprodejni technickéd podpora;

konfigurace zafizeni, tvorba technickych listd a katalogg;
- komplexni technicka podpora, skoleni a prezentace;

- organizovani specialnich ptednasek s nazvem Hard-day;

certifikace vyrobki a komunikace s dodavateli.

Na toto odd¢leni tzce navazuje oddéleni servisu, které se stara o realizaci a instalaci.

Obchodni usek je rozdélen teritoridlné na obchodni tymy, které funguji na celém
tizemi Ceské republiky. Tak, jak se spole¢nost postupné rozristala, doslo i k rozsiteni
obchodnich pobocek a obchodniho tymu 1 do mensSich mést a ,,okrajovych® lokalit. To
s sebou pfineslo vyrazny tlak na personalni naklady. V neposledni fad¢ doslo i kK nartstu
realizovanych obchodl a bylo nutné posilit i samotné logistické zazemi. Zde je vidét
velky problém s v€asnym dodanim objednaného zbozi. Persondlni podhodnoceni skladu
je toho ptikladem a zaroven i pfic¢inou.

Obchodni oddéleni uzce spolupracuje s produktovymi manazery. Dochézi zde €asto
ke stretu filozofii a tfecich ploch. Na jedné stran¢ jsou poznatky piimo z terénu, na strané
druhé technické a vyrobni moznosti. Casto dochazi k nepifjemnym situacim, kdy
obchodni tym argumentuje, Ze nema co prodavat. Produktovi manazeti naopak nelibé
nesou, ze se neprodava to, co je aktualné k dispozici a je povaZzovano za standardizovany
sortiment napfi¢ trhem.

Ve spole¢nosti HardIT CZ, spol. s r.0. je v organizaé¢ni struktufe vytvoien samostatny
marketingovy ttvar. Ten vytvaii marketingovy plan na dalsi obdobi.

Veskeré rozhodovani o marketingovych aktivitich je v kompetenci vedeni
spolecnosti, které vytvaii kazdoro¢ni finanéni plan. Propagacni nastroje ma na starosti
marketingova manazerka, kterd po schvaleni rocniho planu poté rozhoduje o tom, jaky
propagacni nastroj zvoli, a to vétSinou na zéklad¢ aktualni potieby a finan¢nich moznosti

spole¢nosti.
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Spole¢nost HardIT CZ, spol. s r.0. jiz nékolik let spolupracuje s n¢kolika reklamnimi
agenturami, které zajist'uji napiiklad vyrobu a dodavku reklamnich pfedméti, navrh a tisk
katalogt, vizitek apod. Sprava a aktualizace webovych stranek probiha ptes lokalni
prostiedi a je dilcim modulem komplexniho informaéniho systému. Marketingové
oddé¢leni provadi téz navrh a realizaci vystavnich expozic na veletrzich.

Co se ty€e propojeni jednotlivych oddé€leni spolecnosti, jako naptiklad propojeni
obchodniho a produktového oddéleni s marketingovym, je spiSe okrajové. Prodej,
komunikaci se zakazniky a celkovou marketingovou strategii fesi vykonna feditelka spolu
s druhym jednatelem.

Soucasna marketingova strategie spolecnosti se zamétuje na nejriiznéjsi segmenty

trhu. Dle obsahu se jedna o nasledujici segmentaci:

- produktovou;
- zakaznickou;

- teritorialni.

Produktova segmentace

- trh s jisticimi a ochrannymi prvky;
- trh se skiinémi a rozvadéci;
- trh s aktivnimi a pasivnimi prvky strukturované kabelaze;

- trh s produkty ur€enymi pro technologie budov.

Zakaznicka segmentace

- trh kone¢ného zdkaznika soukromého charakteru (B2Ca);
- trh kone¢ného zdkaznika vetejného charakteru (B2Cb);

- trh subdodavek vyrobctim zafizeni a instala¢nim firmam (B2B).
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Teritorialni segmentace

- trh zahrnujici jednotlivé kraje;
- trh zahrnujici nadnarodni zakazniky ptsobici v Ceské republice;

- trh mezinarodni.

V roce 2021 marketingové oddéleni realizovalo své tradi¢ni akce a ptipravilo i nové.
Zajimavym pocinem byla historicky prvni ucast v poloviné zaii na prazském veletrhu
Cisté mobility, e-Salon 2021.

V lonském roce byly dilezitou slozkou on-line marketingové aktivity, zejména
komunikace pies socialni sit¢ (Facebook, Instagram, LinkedIn). Mezi hlavni naplné
oddé€leni patii podpora prodeje pies e-shop, online ¢lanky, direct mailing a zasilani
specidlnich katalogii. Zrealizovaly se téz i lokalni promoakce na vybrané zakaznické
skupiny a produkty. Podpora prodeje se ale i tak dale soustfed’uje na slevové akce,
zapujceni vzorkli zdarma na otestovani, specialni nabidky a nejrizné;si soutéze.

Velice oblibené jsou tradi¢ni zdkaznické akce, které maji u zdkaznik pochopitelné
velky ohlas. Sem patii naptiklad Hard-day dny, které se v loniském roce realizovaly
v Sesti méstech Ceské republiky. Negativnim jevem byla, je a bude probihajici
pandemicka situace. V Ostravé se napiiklad realizovaly specifické Hard-day dny,
zaméefené specialné na studenty oboru elektro. Aktivné se firma zacastnila

tzv. Mistrovstvi republiky v elektronice a prezentovala se na odbornych skoléach.

4.2 Analyza prostredi
Zakladem pro planovani ¢innosti firmy nejen v rdmci marketingového fizeni je
analyza prostredi, ktera poskytne uceleny obrazek o prostfedi, ve kterém dana organizace
pusobi. Strategickd analyza prostiedi je nezbytna pro strategické, stfednédobé i ro¢ni
planovani. Jejim tcelem je ziskat celkovy pohled na trzni pozici a trzni potencial firmy.
Nelze téz opomenout skutecnost, ze z provedenych analyz musi byt podnikatelsky

subjekt schopen odhadnout pravdépodobny vyvoj zkoumaného prostiedi.
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Nedilnou soucasti je téz predikce sméru vyvoje prostiedi. Samotna realizace
jednotlivych analyz, tedy analyza makroprostiedi, mezoprostfedi a mikroprostiedi, je
konkrétn¢ uskuteCnéna v kapitolach 4.2.1, 4.2.2, 4.2.3 a 4.2.4. Zkoumany objekt

reprezentuje spole¢nost HardIT CZ, spol. s r.o.

421 PESTLE

Makroprostiedi je sloZzeno z mnoha rtiznych faktord. Patii sem zejména kulturni,
socidlni a ekologické faktory. Nelze zapomenout ani na politické a pravni, technické
a technologické a ekonomické aspekty prostfedi. Praxe vSak ukazuje, ze napiiklad
1 n¢kterd ustanoveni zakond, nafizeni a vyhlasek, pokud nevyhovuji urcité situaci, lze
zménit. Zmény nedocili obvykle firma a jeji management svou vlastni iniciativou, ale

prostiednictvim nejriiznéjSich svazi, asociaci a spolecenstvi.

Faktory politické

Spole¢nost HardIT CZ, spol. s r.0., podnika a svoji ¢innost vykazuje soustavné podle
souCasnych zdkoni a platného pravniho ramce. KliCovy je zejména zakon
¢. 90/2012 Sh., O obchodnich korporacich. Na zaklad¢ uceleného zkoumani a pohledu na
politickou situaci v Ceské republice 1ze konstatovat, Ze toto prostiedi je z politického
pohledu stabilni, bez vyznamnych politickych probléml a Ze ceské podnikatelské
prostiedi je globalné¢ funkéni a demokratické. Rozdéleni moci mezi sloZzku zakonodarnou,

vykonnou a soudni je jasné a pevné dané.

Faktory technologické

Spole¢nost je vybavena kvalitni moderni technikou a pravidelné investuje do
informacnich technologii. Management sleduje aktualni trendy a technologicky pokrok.
Obchodni a vyrobni ¢innost podniku je tedy po technické strance zajisténa. Podnik
vyuziva v soucasné dob¢ kvalitni technické nastroje pro optimalni fizeni nejraznéjSich

slozek firmy. Jednd se pfedev§im o funkce automatického objedndvani vyrobkll na
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zaklad¢ stanovenych minimalnich a maximalnich kusovych hodnot jednotlivych vyrobku
a dila. K tomu samoziejmé nalezi i technologie ¢arovych kodi. Nechybi ani mobilni
aplikace pro vSechny zndmé operacni systémy.

Vzhledem k velkému nartistu obchodnich zakazek je vSak nutné investovat do vétsich
skladovacich prostor. Robotizace v této oblasti je tedy vyzvou pro nasledujici obdobi

podnikani. Tento aspekt je téZ v plném souladu s vysledky analyzy SWOT.

Faktory legislativni a pravni

Spolecnost ptisobi v oblasti elektrotechniky, elektroniky a automatizace. Mezi jeji

hlavni napln podnikani patii predevSim:

- vyroba méficich, zkuSebnich, navigacnich, optickych a fotografickych zatizent,

- vyroba funk¢nich a diléich celkd, elektronickych soucastek véetné elektrickych
zatizeni nizkého napéti;

- oprava elektronickych a elektrotechnickych komponent;

- vyroba strojli a zafizeni;

- maloobchod a velkoobchod véetné zprostiedkovatelskych sluzeb;

- poskytovani poradenstvi v oblasti modernich technologii;

- projektovani elektrickych zafizent;

- testovani, méfeni, analyza a kontrola ve formé poskytovani technickych sluzeb.

Na zaklad¢ detailni znalosti oboru podnikani spolecnosti 1ze pfistoupit k sestaveni
klicového pravniho ramce a legislativnich prament prava, které jsou pro danou

spolecnost klicové:

- zakon ¢. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich;

- zékon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace;

- zéakon ¢. 563/1991 Sb., Zakon o ucetnictvi;

- zakon €. 22/1997 Sb., Zakon o technickych pozadavcich na vyrobky;
- zéakon ¢. 505/1990 Sbh., Zakon o metrologii;

- zakon ¢. 89/2012 Sb., Obc¢ansky zakonik;

- zéakon ¢. 455/1991 Sb., Zivnostensk}'/ zakon;

- zakon ¢. 16/1993 Sb., Zakon o dani silni¢ni;
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- zékon ¢. 258/2000 Sb., Zakon o ochran¢ vefejného zdravi,
- zékon ¢. 137/2006 Sb., Zakon o vefejnych zakazkach;
- zakon €. 133/1985 Sb., Zakon o pozarni ochrang;

- nafizeni vlady €. 63/2018 Sb., Natizeni vlady v oblasti poZadavki na vyrobky.

Faktory socialni a sociologické

Socialné-ekonomické faktory zahrnuji piijmy, majetek, zivotni styl, vyvoj zivotni
urovné a Uroven vzdélani obyvatelstva, na jehoZ teritoridlnim wUzemi spole¢nost
HardIT CZ, spol. s r.o. pisobi. Dale sem patfi i faktory, které se sleduji jako celek, bez
ohledu na tzemi a lokalitu. Jsou to pfedevsim hustota osidleni, vék, pohlavi, ménici se
ocekavani zakaznikl a napiiklad klesajici porodnost. V tomto smeéru je vSak nutné
konstatovat, ze socialni faktory pozbyvaji urcity vyznam v situaci ptrevazujici formy
prodeje pies webovy obchod ¢i e-shop, ktery zajistuje ur¢itou miru anonymity z pohledu
pravé socialnich faktori.

Spole¢nost piisobi na celém uzemi Ceské republiky. To je zajisténo predevsim
obchodnimi zastupci a dil¢imi obchodnimi kancelafemi. Primarni lokalitou piisobnosti
spoleénosti je predev§im region Prahy a stfednich Cech. Nejvétsi problémy s odbytem
vyrobkil a sluzeb predstavuje region severni Moravy a Ostravska. Paradoxné¢ je tato Cast
zastoupena vyznamnymi zakazniky zftad stfedniho a tézkého pramyslu, kde se
optimalizace a automatizace vyroby piimo nabizi. I pfes skutecnost, Ze tato oblast prosla
Vv poslednim desetileti vyraznou proménou a fadou kritickych okamzikii, neni lehké v této
oblasti aktivné pilisobit a realizovat obchody. Pocet ekonomicky aktivnich lidi vhledem
k vékové struktute neustale klesa a region se potyka s vaznymi hospodatskymi problémy.
Primérna mésicni mzda vtomto regionu cinila ve tfetim Ctvrtleti roku 2022
28 323 K¢ (Cesky statisticky tiad, online, cit. 2023-02-01). Velkou silu zde maji
pfedev§im odborové organizace a castecné téZ kompenzacni a dichodova politika

vykonné moci.
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Faktory ekologické a trvale udrzitelny rozvoij

Ekologické faktory zahrnuji predevsim ptirodni zdroje, které jsou vyuzivany jako
vstupy pro podnikani, nebo které jsou vyraznym zpusobem marketingovymi a jinymi
aktivitami ovlivnény. Ochrana pfirodniho prostiedi zlstava kliCovym globalnim
problémem, ktery musi spolecnost jako takova aktivné feSit. Spolecnost
HardIT CZ, spol. sr.0. se aktivné, a piedev§im kvalitné stara o zivotni prostiedi
piedevsim propracovanym zpusobem tiidéni odpadii a nakladani s nim. Diky témto svym
aktivitam HardlT CZ, spol. sr.o. ziskal také certifikat Asekol a Ecobat. Spolecnost
a denné ke své ¢innosti vyuziva. Systém EKO-KOM zajist'uje sdruzené plnéni povinnosti
zpétného odbéru a vyuziti odpadia z obalii prostiednictvim systému tfidéného sbéru

v obcich a prostfednictvim ¢innosti osob opravnénych nakladat s odpadem.

Faktory ekonomické a finan¢ni

Ekonomické faktory ovliviiuji kupni silu obyvatelstva a spotfebni zvyklosti
nakupujicich jednotlivc a domécnosti. Déle do této kategorie nalezi typické
makroekonomické ukazatele ve formé HDP, obchodni a platebni bilance, ménové kurzy
a Vv posledni dobé tolik diskutovana mira inflace. S tim izce souviseji i mikroekonomické
ukazatele ve form¢ pramérné vyse Cist¢ mzdy a koup€schopnost obyvatelstva.

Spoleénost piisobi na celém tizemi Ceské republiky formou obchodnich zastupci,
kteti maji prid€lené urcité regiony. Tato skute¢nost pozbyva vyznam v situaci realizovani
obchodnich piipadu ptes firemni elektronicky obchod. Na zakladé této skute¢nosti Ize
provadét néjaké dilci analyzy konkrétnich regiont, podle potieby ¢i na zakladé
obchodnich piipadi z minulého obdobi. Management spolecnosti vyuziva pravidelné
sluzeb statistickych agentur ve formé ptedplacenych sluzeb a reporta.

Typickym ptikladem je sledovani vyvoje nezaméstnanosti a v poslednim obdobi téz
vyvoj inflacni kiivky. V piipadé¢ nezaméstnanosti je problémovou oblasti ostravsky
a mostecky region. Proto je v téchto oblastech realizovana specificka obchodni strategie
oproti jinym regiontim. Zakladem je nizsi cena nabizenych sluzeb oproti jinym regionim

v Ceské republice. Pro zajisténi a udrZzeni minimalni urovné obchodu jsou zde provadény

37



pravidelné marketingové aktivity, mifici predevSim na vétsi mnozstevni odbér pii nizsi
urovni cenové hladiny.

Mostecko je charakterizované 4. nejvyS$i mirou nezaméstnanosti v porovnani
S ostatnimi regiony. Nezaméstnanost se v tomto regionu pohybovala na urovni 9,88 %
(Cesky statisticky ufad, online, cit. 2023-02-05), pfi¢emZ uvedend hruba mira
nezaméstnanosti je uvedena k fijnu 2022.

Naprosto zasadnim ukazatelem, ktery hybe sou¢asnym dénim nejen v Ceské
republice, je fenomén inflace. Ta dosahuje zavratnych vysin a v kratkodobém horizontu
predstavuje téméf neteSitelny problém. Spolecnosti se vyraznym zptisobem zdrazuji
veskeré materidlové, surovinové a energeticke vstupy, nutné k vyrobé¢ a distribuci sluzeb.
Na to bylo nutné reagovat progresivnim navysSenim prodejnich cen smérem
k zakaznikiim. Uvérové zatizeni spolednosti je Caste¢né kompenzovano urokovymi
pfijmy z vyuzivané¢ho terminového vkladového uc¢tu, kam management odklada cést
svého cash-flow. Tyto aktivity bude management spolec¢nosti aktivné provadét i v roce
2023. Nezbytnym ptedpokladem pro zajisténi ekonomické stability firmy je proaktivni

politika, snizovani ndkladi a optimalizace v oblasti energetické naro€nosti spolecnosti.

4.2.2 Porteruv model péti sil

Kazda analyza vnéjSiho prostiedi, Porterovu nevyjimaje, by méla byt zamétena
na vyvojové trendy a méla by byt objektivni. Musi odraZet realitu, nikoliv vyjadiovat
subjektivni nazory autora analyzy. Timto néstrojem lze pochopit pravidla konkurence
a tim 1 pfitazlivost odvétvi pro samotny podnik. Americky ekonom Michael Porter
identifikoval celkem 5 dynamickych konkurenénich faktort. Je nutné si uvédomit, Ze

pusobeni téchto faktort je v kazdém odvétvi jiné a méni se v Case.
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Stavajici konkurence

ELKOV elektro a.s., Brno

Jedna se o klasicky velkoobchod elektromateridlem a svitidly bez vlastni vyroby.
V sortimentu lze nalézt trubky, vypinace, kabely, liSty, rozvadéce, svételné zdroje apod.
Vyznaduje se prodejni siti pobocek po celé Ceské republice (29). Konsolidovany roéni
obrat za rok 2020 pfesahuje 3 miliardy K¢&. Spolecnost zaméstnavd vice nez 500
pracovniku. Patfi k nejvyznamnéjSim subjektliim na poli elektrotechnického a instalaéniho
materialu. Nabizi kompletni sortiment elektromateridlu a Siroky vybér svitidel

a svételnych zdrojl riznych typt od vice nez 1 500 domacich i zahrani¢nich dodavateli.

OEZ s.r.0., Letohrad

OEZ ptedstavuje klasickou ¢eskou spolecnost, kterd méa za sebou vice nez 80 let
tradice. Jeji hlavni néplni byl vyvoj a naslednd vyroba jisticich a ochrannych prvki
nizkého napéti. V oblasti jisténi elektrickych obvoda nizkého napéti je komplexnim
dodavatelem produktt a sluzeb. V roce 2007 doslo k transformaci spole¢nosti a firma se
stala soucasti nadnarodniho integratora, spolecnosti Siemens.

Firma provozuje v souasné dobé jeden z nejmodernéjsich vyrobnich zavodt v Ceské
republice. T€zZ je drzitelem titula ,,Bezpe¢ny podnik* a ,,Podnik podporujici zdravi.

Pod znackou Siemens se aktivné zapojuje do celosvétového projektu v oblasti

energetickych tspor.

ELFETEX, spol. sr.o., Plzen

Firma Elfetex spol. s r.0., byla zaloZzena vroce 1991 jako ryze privatni Geska
spolecnost. Jeji ndplni je obchodni cinnost a velkoobchod s elektroinstalacnim
materialem. Nalezi taktéz k ptfednim subjektiim na ¢eském trhu. Jako své sidlo podnikani
si zvolila krajské mésto Plzent z divodu kvalitni dopravni infrastruktury a dostupnym
skladovacim a logistickym halam v Plzni.

Béhem své pusobnosti na ¢eském trhu firma vybudovala Sirokou sit’ prodejen na

uzemi celé Ceské republiky. V soucasné dobé pracuje ve spolecnosti vice nez 280
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zaméstnancl. Za rok 2020 dosahla spole¢nost hruby obrat v celkové vysi 1,7 miliardy
K¢&. Spolec¢nost ma k dispozici velky skladovaci aredl o rozloze vice nez 4 500 m? a nabizi
tak vynikajici dostupnost pro piiblizné 15 000 produktt. Standardni sluzbou je projektova

a technické podpora vcetné tvorby cenovych nabidek.

Rittal Czech, s.r.o., Zdiby

Rittal Czech s.r.o. je vyznamnou dcefinou spolecnosti znamého némeckého
vyrobee, spole¢nosti Rittal. Tato pobocka zahajila svoji &innost v Ceské republice v roce
2001. Spolecnost zaméstnava vice nez 80 zaméstnanci. Rozloha skladu umisténého na

zapadnim okraji Prahy pojme az 3 000 paletovych mist.

Eaton Elektrotechnika s.r.o., Praha

Firma predstavuje pfedniho vyrobce komponent a funkénich celkti pro oblast
elektroinstalace a elektrotechniky. Spole¢nost pusobi na ¢eském trhu jiz od roku 1993.
V roce 2008 byla firma zafazena do celosvétového koncernu Eaton Corporation.
V nasledujicim roce doslo ke zméné obchodniho nazvu spole¢nost. Dillezitou soucésti
spolecnosti je predev§im vlastni vyrobni zavod v Suchdole nad Luznici. Zde se vyrabi
dil¢i komponenty Vv podobé vypinaci, jisti€i a proudovych chranic¢l. S vice nez
tisicovkou pracovnikil patii k nejvyznamnéjS$im zaméstnavatellim v Jiho€eském kraji. Na
zacatku roku 2012 oteviela spolecnost své jedinecné inovacni centrum, prvni v Evropé

a paté na svéte, ve Védeckotechnickém parku Roztoky u Prahy.

Hrozby plynouci ze sou¢asné i nové konkurence

Konkurence je vSudypfitomna a vyskytuje se v kazdém odvétvi. Vstup novych
konkurentl je samoziejm¢ mozny a nelze mu zabranit. Nicméné odvétvi plsobnosti
spolecnosti HardIT CZ, spol. s r.0., je specifické v mife nutné odbornosti nabizenych
vyrobkl. Vyrobky musi projit fadou kontrol a certifikaci nejen v rdmci vlastni vyroby,
ale pfed uvedenim na trh musi byt zpravidla zkoumany nezavislymi institucemi na mnoho
technickych parametrt, které jsou dany platnymi normami a standardy. Nelze tedy
predpokladat hromadny a ,,nésilny* vstup novych konkurenc¢nich firem do obchodniho

prostfedi spolecnosti.
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Vyjednavaci sila dodavatelu

Podnik ma dodavky zbozi sjednané fadnymi obchodnimi smlouvami. Klicovym
dodavatelem je americka spole¢nost Texas Instrument, ktera zasobuje spole¢nost kazdy
tyden v mnozstvi cca 10 loznych palet elektrotechnického materidlu. Pro specificka feSeni
jsou nasmlouvany dodavky produktl z fad domacich i zahrani¢nich dodavatelt. Dal$im
pal¢ivym problémem je logistika. NaruSeni dodavatelského fetézce predstavuje
V soucasné pandemické situaci zavazny problém. Dochazi k neimérnému navySovani
dodacich 1hlt, které jsou neocekdvané ménény a upravovany. Na tuto skuteCnost

management reagoval ipravou parametri v rdmci systému automatického objednéavani.

Hrozba substitutt

Substituty a substitucni vyrobky ptedstavuji konkrétni vyrobek ¢i sluzbu, ktera
dokaze svymi charakteristickymi vlastnostmi zcela nebo ¢astecné nahradit produkt ¢i
sluzbu dané organizace. Typickym piikladem je Caj a kava, houska nebo rohlik apod.
V elektrotechnice je vSak velmi té¢Zké uvazovat o néjaké nahradé jinymi komponenty,
pokud produkt tvoii funkéni celek. Je to ddno zejména nutnosti certifikace vysledného

vyrobku a zajisténi bezpecnosti pfi montazi, provozu a obsluze.

Vyijednavaci sila odbératelu

Kupni a vyjednavaci sila odbératelti a zadkaznikl pfedstavuje zdsadni parametr.
Jeho velikost, at’ uz pifimo nebo nepfimo, ovliviiuje vysi dosahovaného obratu a tim
padem 1 zisku. Management spoleCnosti pravideln¢ sleduje obchodni vysledky
spole€nosti v jednotlivych regionech a pruzné reaguje na nastupujici pozitivni nebo
negativni trendy v obchodu. Vyuziva k tomu nejriznéjsi formy zakaznickych programd,
bonusovych systému a slev. Vzhledem k situaci na trhu musela spole¢nost nastavit ceny
v podobné urovni jako konkurence. Z toho diavodu je pro ziskani objednavky nutné
se odlisit od konkurence jinym zptisobem nez cenovou trovni. HardIT CZ, spol. sr.0.,

vsadil na kvalitni odborné a technické zazemi a logistické sluzby.
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4.2.3 SWOT analyza

SWOT analyza je velmi zndmym ndstrojem nejen samotného marketingu.
V mnohych aspektech predstavuje strategicky proces, ktery v sobé obsahuje zékladni
prvky vyzkumu. Vypovidad napiiklad o tom, jakym zplsobem a v jaké kvalité funguji
vztahy se zdkazniky a odbérateli. Z pohledu efektivity a pouzitelnosti vysledki se SWOT
analyza fadi mezi relativné rychlé, vystizné a strucné techniky. Ma zpravidla podobu
grafického znazornéni vysledkt ve formé matice a jeji délka nepfesahne jednu stranu.
Vhodnou formou znazoriuje silné a slabé stranky, dale pfilezitosti a hrozby, které byly
zjistény b&hem pusobeni autorky této bakalafské prace v exekutivni pozici. Ziskané

informace potiebné pro sestaveni matice a nasledné provedeni SWOT analyzy:

Silné stranky
S1: §iroké obchodni zastoupeni spole¢nosti po celé Ceské republice;
S2: kvalitni sit’ méstské hromadné dopravy — autobusova zastavka u kazdé pobockys;
S3: velké parkovisté u centralniho skladu v Praze;
S4: nove zrekonstruovany interiér prodejny v Praze;
S5: potadani akei pro zakazniky a projektanty;
S6: nabijeci stanice pro elektromobily zdarma;
S7: znalostni a technologické zdzemi ryze €eské spolecnosti;

S8: rychl4 a kvalitni technick4 podpora a servis.

Slabé stranky

N1: pronajaté prostory (budovy jsou omezené mistem);

N2: nedostatecny pocet zaméstnanci,
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N3: nizka tGroven a kvalita propagacni ¢innosti a reklamy;

N4: nevyuzité finan¢ni a personalni zdroje souvisejici s rozvojem distribuéni sit¢;
N5: nedostacujici skladové plochy;

N6: katastroficka uroven prezentace firmy na socialnich sitich a internetu.

Silné stranky se nasledné porovnaji s pfrilezitostmi, a naopak slabé stranky s hrozbami
a potencialnimi riziky. Pfi1 praktickém zkoumani silnych a slabych stranek lze v pfipadé
spolecnosti HardIT CZ, spol. s r.0., dojit k zdvéru, Ze ob¢ stranky jsou v téméi ucelené
rovnovaze. Pfi detailnim pohledu Ize navic konstatovat jistou mirnou pfevahu silnych
stranek nad slabymi. Pievlada znalostni a technologické zazemi spoleCnosti, které je
v kontrastu s nefunkéni prezentaci spole¢nosti na socialnich sitich a naprosto
nedostateCna troven webovych stranek spolecnosti. Slabé stranky predstavuji zvysSené
naklady a pfedstavuji tak pomyslnou brzdu pii dals$i expanzi spolecnosti. Nevyuzité
finan¢ni a personalni zdroje Ize chépat jako slabé stranky, nicméné tyto zdroje lze
alokovat v delsim ¢asovém horizontu a v soucasné dobé spise predstavuji urcitou formu
rezervy vzhledem Kk probihajici energetické krizi. To ve finale ukazuje i vzajemna a tizka

vazba mezi atributy N6 a N4, které se dopliuji.

Prilezitosti
P1: zajem o praci ve firme ze strany absolventli vysokych Skol,;
P2: projekt vystavby vlastni centralni budovy v Praze;
P3: ziskani novych zakaznikl na e-shopu;

P4: zavedeni novych vyrobku a sluzeb.

Hrozby

H1: ztrata pozice na trhu;

H2: zhorSujici se ekonomicka stabilita odbératelti diky inflaci a energetické krizi;
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H3: rapidni zvySovani cen vstupnich zdrojui (ndjemné, energie apod.);

H4: novy pravni ramec v oblasti bezpecnosti prace, dani a hygieny.

Identifikace piileZzitosti a hrozeb tvoifi nedilnou soucast SWOT analyzy. Na prvni
pohled by se mohlo zdat, ze pocet vyjmenovanych hrozeb a ptilezitosti je vyrazn€ mensi.
Diivodem je predevsim to, Ze spole¢nost dokonalé zna své vlastni silné a slabé stranky,
které jsou vicemén¢ stabilni v Case. Naopak piilezitosti a hrozby se i v kratkodobém
casovém horizontu témé&f pravidelné méni. Pfikladem miiZe byt atribut H2 — zhorSujici se
ekonomicka situace diky inflaci a energetické krizi. Téméf s mesicni presnosti prezentuji
dodavatelé spolecnosti nové ceniky, kterd reflektuji aktudlni situaci, napf. palivovy
piiplatek, dopocet médi a jinych kovti.

Na zéklad¢ vSech atributii 1ze pomérné uspésné vycist zakladni stavebni kameny
strategie pro nasledujici obdobi. Dale je vhodné tyto atributy ur¢itym zptisobem ohodnotit
a celou analyzu kvantifikovat. K tomuto je tabulka 2 doplnéna o ¢iselnou hodnotici

stupnici a skalu, ktera doda celé analyze vhodny matematicky pohled.

Tabulka 2: SWOT analyza s hodnotici skalou

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
S1|S2|S3|S4|S5 |S6|S7 [S8|NL|N2|N3|N4 |N5|N6|X

=
% PL [V |11 |V [l |1 v livin {miv |1 |v |+
E P2 [ [ v || v im o [vimln [v [Iv Vv [V |+8
§ P3|V [V [V [I |l TRE vV I[iv|iv |V [V [IV]|V |+
£ P4 (11 [V |V [V [I I {m (v v [IVv| Vv [ |V |V [45

HL [ [y e[| TRE v o o o {on o[ |4
> ([H2[v v v Iv]v [v]v [v]iv]v v ]v |[v ]V [2
§ H3 |V |V |V [IV|E viv [V ]v v [l [v [IV]V |9
L Ha|v [v [ v | iv|iv [iv]iv [v]Vv [v [V [v [V |[Vv |8
pl +6 |+2 | +4 | +5 |+13 [+6 [+11 [0 |-7 [-11 |-4 |-10 |4 |-3

Zdroj: Autorka prace, 2023 (vlastni vyzkum a Setieni)
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Pro detailni uchopeni zjisténych hodnot v tabulce 2 a jeji pfizptsobeni pro nasledné

praktické vyhodnoceni, byla aplikovana nize uvedené hodnotici skala:
| lze vysledovat velmi silnou a kladnou vzajemnou vazbu (+ 3 body);
Il lze vysledovat velmi silnou a negativni vzajemnou vazbu (- 3 body);
[l mezi zkoumanymi aspekty je vazba sice pozitivni, ale pon¢kud slabsi (+ 2 body);
IV mezi zkoumanymi aspekty je vazba sice negativni, ale pon¢kud slabsi (- 2 body);

V nepodafrila se prokazat ani zaznamenat zadna vzajemna vazba (0 bodu).

Z vyse provedené tabulky SWOT a ohodnoceni vzijemnych vazeb lze uclinit
konkrétni a dil¢i zavery, které spolecné s ostatnimi vysledky davaji managementu do

rukou vyznamny podklad pro rozhodovani:

-V oblasti silnych stranek dominuji atributy S5 a S7 (potfadani akei pro zakazniky
a projektanty a znalostni a technologické zazemi ryze ¢eské spolecnosti);

- hodnoceni v oblasti slabych stranek vyznamné ovlivituje nedostate¢ny pocet
zaméstnanct (N2) a nevyuzité financni a persondlni zdroje (N4);

- atributy P1 a P3 pfevazuji v oblasti piileZitosti;

- neni pfekvapenim, ze rapidni zvySovani cen vstupnich zdroju a energeticka krize

piedstavuji klicovou hrozbu pro dalsi fungovani a sméfovani firmy (atribut H3).

4.2.4 Analyza souc¢asného marketingového mixu

V nasledujici ¢asti jsou popsany jednotlivé dil¢i prvky v rdmci marketingového mixu.
Spole¢nost HardIT CZ, spol. s r.0., se snazi trvale oslovovat stavajici i nové zakazniky

praveé na zakladé vhodnych néstrojit marketingového mixu.
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Produkt

Produktové portfolio elektrotechnického materialu pod vlastni znackou HardIT je
velmi rozmanité. Reflektuje novinky z klicovych elektrotechnickych oblasti podnikani.
Dodéava produkty pro zafizeni v energetice, elektromobilitu, elektrotechniku, IT
a osvétleni. Jednd se o vysoce kvalitni a moderni produkty s dlouhou Zivotnosti.
Zaméstnanci presvédCuji zakaznika svoji kompetenci, osobnim pfistupem a know-how.
K nakupu Ize pouzit internetovy obchod nebo sit’ obchodnich zastupcti.

V oblasti energii disponuje spolecnost Sirokym sortimentem produktd, které jsou
ur¢ené nejen pro kancelarské prostory a komeréni budovy, ale také pro Skolni zatizeni
a nakupni centra. Nechybi samoziejmé feSeni pro pramyslové aplikace v oblasti
automatizace, méfeni a regulace.

Jadrem produktové nabidky lze oznacit sortiment v podobé¢ jisticich a ochrannych
prvka pro slaboproudé rozvody. Dale se jedna o nejriznéjsi typy skiini a rozvadécu, které
predstavuji zasadni prvek v celé elektrotechnické instalaci.

Relé je klasickym produktem firmy, ktera jiz mnoho let prokazuje svoji kompetenci,
spolehlivost a kvalitu. Neni ndhodou, Ze firma zaujima vedouci pozici na trhu v tomto
produktovém segmentu. V sortimentu spolecnosti hraji vyznamnou roli primyslové
soucastky ve formé¢ proudovych chranicli, motorovych spinact, napdjecich zdroji
a kabelovych svazkd.

Automatizace provazi nabidku vyrobkl spolecnosti na kazdém kroku. V ptipadé
technického zabezpeceni budov lze jmenovat nejriznéjsi bezpecnostni hlasic¢e a ¢idla.
V segmentu komunikace to jsou nejriznéjsi typy a provedeni domovnich komunikac¢nich
systémt, elektrickych vratnikli a bezpecnostnich kamer. Nedilnou soucasti jsou téz
systémy zaloZnich zdrojh pro pfipad vypadku elektrické energie.

Spole¢nost HardIT CZ, spol. s r.0., nabizi velké mnozstvi vysoce kvalitnich datovych
sktini a stejné tak datovych a optickych kabel. Spolecnost je také velmi aktivni na poli
obnovitelnych zdroji energie. Sem patii feSeni na bazi solarnich paneld a alternativnich

energii véetné tolik diskutované elektromobility. Hlavnimi prodejnimi argumenty jsou:

- $pickova kvalita vyrobki a elektrotechnického materidluy,
- vyroba z ekologicky nezavadnych komponent;

- pravidelna certifikace vyrobki a feSeni v€etné dokumentace v Ceském jazyce.
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Cena

Spole¢nost mé vypracovanou cenovou strategii, kterda umoznuje pokryt naklady
a realizovat zisk. Tvorba cen mé pfesné¢ dand a jasnd pravidla. Jedna se o systém
koncovych katalogovych cen, ze kterych je zakaznikiim poskytovan procentudlni rabat.
Ten dosahuje urovné az 65 % z koncovych cen. Pfedstavuje tak i vyhodny psychologicky
nastroj, nebot’ zdkaznik v prvni fazi porovnava vysi procentualni slevy a teprve
potom skute¢nou, tzv. netto cenu.

Koncové katalogové ceny jsou vetejné piistupné. Jeji vySe umoznuje pokryt naklady
na instalaci a realizovat zisk 1 pro pfimé partnery v ptipadé, ze prodej neni uskutecnén
koncovému zadkaznikovi. Kompletni cenik se téz stadvd nedilnou soucasti obchodnich
smluv se zdkazniky spole¢nosti. Ma podobu excelového soubory nebo samostatné
aplikace, kterd je zdarma ke stazeni. Na zakladé urcitych kritérii, kterymi jsou zejména
realizovany obrat, splatnost faktur a budovani dlouhodobého vztahu, je danym partneram
poskytovan rabat, ktery je feSen formou tabulky rabatl. V ptipad¢ potieby tak spolecnost
muZze okamzité reagovat na neocekavané situace, jako napft. nariist cen médi, dels$i dodaci

lhiita na elektronické soucastky apod.

Distribuce

V dnesni dobé, kdy konkurenti spolecnosti centralizuji své sklady a vzdaluji se tak
koncovému zakaznikovi, spolec¢nost HardIT CZ, spol. s r.o0., voli opa¢nou cestu.

Podporuje ptimy kontakt se zdkaznikem a vzdy vénuje jeho potiebam a ptanim plnou
pozornost, jak po telefonu, emailem, tak osobné v kancelatich obchodnich zastupcti
spole¢nosti.  Sit' obchodnich zastupcti pokryva celé uzemi Ceské republiky. Ve
stanovenych lokalitach pisobi tymy obchodnich technikd, ktefi maji na starosti dany
region po obchodni strance. Klicovymi zdkazniky jsou zejména malé a stfedni instalacni
firmy, kter¢ mnohdy pracuji pro velké a nadnarodni spolecnosti. Samotny prodej je
realizovan pies registrované zakazniky, ktefi zpravidla nepfedstavuji zékaznika
koncového. Je to dano hlavné tim, Ze elektrotechnické produkty nejsou v drtivé vétsSiné
pripadt ur€eny pro tzv. laickou obsluhu a jejich zapojeni vyzaduje odbornou montéz.
Nicméné jako vyjimku lze jmenovat napiiklad segment interiérovych svitidel (stolni

a volng stojici lampy). Servis a poprodejni podpora jsou nezbytnou soucasti celého
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obchodniho modelu. Produktovi manazefi jsou zdatni ptedevsim po teoretické strance
a servisni technici naopak po strance praktické. Vzhledem k oborové rozmanitosti mize
byt piinosem, pokud se u zakaznika prezentuje 2¢lenny tym slozeny z produktového
manaZzera a servisniho technika. Oba dva se mohou mezi sebou vzajemné podporovat

a téz ziskat teoretické i praktické znalosti a dovednosti.

Propagace a podpora prodeje

Pfi analyze soufasného marketingového mixu z pohledu propagace a podpory
prodeje bylo zjisténo, ze kli¢ovym faktorem zlstava zajisténi lidskych a hmotnych zdroji
Vv relativné kratkém Casovém Useku.

Firma pouziva ptedevSim pozitivni psychologické metody ziskdvani novych
zakaznikd. SnaZi se organizovat akce takovym zpisobem, aby bylo spojeno piijemné
s uziteCnym. Pofada specialni event s ndzev Hard-day, kde se snazi oslovit konkrétni
zakaznické skupiny. Znalosti a zkuSenosti ziskané kazdy rok lze vyuZit pfi planovani
nejen dalSich ro¢nik, ale 1 jinych podobnych akci.

Vice pozornosti by si ale zaslouzila ur€ité tradicni reklama, kterd je relativné mala.
Konkrétné naptiklad tisky plakatti a malych letdka ve formatu A5 by mélo marketingové
oddé€leni ponechat, ale vyraznym zptisobem navysit pocet vytisku. Napt. pocet 50 kusu
je pro plzensky region velmi maly. Nabizi se naptiklad moznost vyuziti reklamni plochy

na venkovnich billboardech.

4.3 Praktické provedeni ro¢niho vyiactovani sluzeb

Vlastnici jednotek kazdy rok ocekavaji, jak jim vyjde vyactovani sluzeb. Zajima je,
zda a jak vysoké budou mit pieplatky nebo nedoplatky. Samotny formuléi se zda pro
mnohé vlastniky nesrozumitelny a v jednotlivych ¢islech se ztraci.

Komer¢ni subjekty, ktefi své podnikani realizuji v pronajatych nebytovych
a kancelatskych prostorech, kazdy rok odhaduji a pfedpovidaji, jakym smérem a v jaké
vysi se budou vyvijet jejich ndkladové uéty za jednotlivé typy energii. Resi situaci, jak

nalozi s pfipadnou Castkou za preplatek ve vyuctovani nebo jakym zplisobem zajisti
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financovani dodate¢nych vydaji spojenych naopak s nedoplatkem. Samotna podoba
vyuctovani se mnohym majitelim zda nesrozumitelnd a ztraci Cas ve studovani
jednotlivych ¢iselnych hodnot. Pfitom nechapou samotny princip a metodiku vyuctovani.

Pochopit vyuctovani a jeho metodiku je pfitom klicové v situaci, kdy podnikatel
zkouma otdzky, zda feSit individudlni vyactovani nebo vyuctovani formou pausalni
¢astky. Co je tedy pro podnikatelsky subjekt vyhodné? Jak se projevi jejich pausSalni
platba za energie, pokud dojde k nartistu cen energii napiiklad o 10 %. Co se stane naopak
Vv piipadé vyrazného poklesu cen energii? Vyplati se i nadale pokracovat v individualnim
vyuctovani nebo naopak piejit na pausalni platbu?

Podnikatelsky subjekt ma na vybér dvé zakladni moznosti, jak hradit své mé&si¢ni
naklady na energie. Prvni moZnosti je platba formou pravidelnych mésicnich zaloh. Ty
se posléze zpravidla jednou ro¢né zkontroluji se skute¢nym stavem a nasledné se provede
finan¢ni vyrovnani formou pteplatku ¢i nedoplatku. Druhou moznosti je tzv. pausalni
platba. Podnikatel plati v kazdém obdobi stejnou castku, podobnou zaloham, ale tato
Castka se jiz nevyuctovava. Pronajimatel 1 ndjemce nebytovych a kancelarskych prostor
tak na sebe berou ur€itd rizika spojend s proménlivosti cen energii a taktéz spotifebou
danych energii. Je veelku logické, Ze na prvni pohled se pausalni platba zda byt vyhodna.
Je ovSem nutné védét, ze pausalni platba je vyrazné vyssi, nez je vyse obvyklé mésicni
zalohy. Pronajimatel si tak touto zvySenou castkou kryje své riziko.

Vyse mésicni zalohové nebo pausalni platby je zpravidla vyc¢islena na dokumentu,
ktery se vSeobecn¢ oznacuje jako vypoctovy list. Jedna se o zakladni dokument, ktery ma
podobu tabulky a ktery obsahuje vSechny klicové udaje a nalezitosti. Najdeme zde
informace o vysi zaloh za studenou vodu, ohiev teplé vody a teplou vodu, néklady na
ostrahu, vytah, spolecné prostory, tklid a ptipadné elektrickou energii. VySe téchto zaloh
je obvykle vyc¢islena v ¢asti s nazvem ,,predepsana zaloha“. Na konci zuctovaciho obdobi,
které¢ zpravidla byva shodné s cetnim obdobim, dojde kredlnému odectu vSech
technickych prostredkll (vodomér, elektromér, pritokomér, tepelna sonda) za jednotlivé
energie (sluzby). Nasledné se piistoupi k vypoctu skuteénych nakladl, které se zauctuji
oproti pravidelnym mési¢nim zalohovym platbam. Skute¢né néklady zpravidla vychazeji
z nakladovych dodavatelskych faktur za jednotlivé sluzby. Tyto faktury ve formé kopii
nejsou zpravidla soucasti samotného vyuctovani s ohledem na problematiku GDPR a téz

obchodniho tajemstvi. Jsou k nahlédnuti u pronajimatele nebo spole¢nosti, kterd pro dany
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subjekt pravidelné vyuctovani zpracovava. Celkové ndklady se nasledné rozpocitavaji
podle zakonem stanoveného piesné¢ho a jasného matematického klice mezi jednotlivé
najemci nebo ndjemniky v ptipadé bytovych jednotek. Rozdil mezi vysi predepsané
a hrazené mésicni zalohy a skutecnym nakladem vypocitanym, resp. piepocitanym podle
jasnych pravidel, ptedstavuje vysledek vytuctovani. Na zaklad¢ kladného nebo zéporného

zustatku vznika preplatek nebo nedoplatek.

Tabulka 3: Velikost pravidelnych mési¢nich zalohovych plateb za sluzby

Plocha Elektiina | Teplo Odpad | Voda | Ostraha | Ostatni | Celkem

125 m? 5828 39 861 543 2 969 732 153 50 095

Zdroj: Autorka prace, 2023 (vlastni Setfeni z Gcetnictvi spole¢nosti HardIT CZ, spol.

S r.0., udaje v jednotkach Kc)

Z tabulky 3 lze pomérné jednoduchym zptusobem vypocitat jednotkové naklady na
jeden metr ¢tvere¢ni pronajatého prostoru. V piipadé€ spolecnosti HardIT CZ, spol. s r.0.
se jedna nakladovou polozku ve vysi 400 K& / m2. Nutno podotknout, Ze vyse uvedena
Castka plati za pronajem nebytovych kancelaiskych prostor. Samotnou kapitolou jsou
vyrobni haly, které jsou vSak feSeny jinou formou (joint venture). Vysledné vyuctovani

1ze pak jednoduchou formou znazornit do tabulky 4.

Tabulka 4: Vysledné ro¢ni vyuctovani sluzeb za rok 2022

Celkové naklady | Uhrazené zalohy | Vysledek vyactovani | Pieplatek/medoplatek

746 280 601 140 -145 140 Nedoplatek

Zdroj: Autorka prace, 2023 (vlastni Setfeni z Gi¢etnictvi spole¢nosti HardIT CZ, spol.

S r.0., udaje v jednotkach K¢)
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Pro analyzu vyactovani a rozhodnuti, jakym zpiisobem fesit nariistajici naklady
za energie, je nutné znat zptsob nakladani a vypoctu s jednotlivymi energie presné tak,
jak stanovuje pravni ramec.
oznacované teplo a tepelna energie. Naklady na teplo jsou tvofeny samoziejmé samotnou
spotiebou tepla v daném pronajatém nebytovém prostoru a v kanceléti a také topenim ve
spolecnych castek celého objektu. Chodby, cekarny, parkovaci stani — to vSe tvoii
nedilnou soucast spolecnych prostor, ve kterych se vyuziva témét vSech energii. Samotna
spotieba tepla a tepelné energie v pronajatém prostoru vychazi z instalovanych
technickych prosttedki ve formée teplotnich ¢idel a teplotnich méticu, které jsou obvykle
instalovany na piislusnych radiatorech. Odecet skutecné spotieby se nasledné provadi
pfimo osobou z fad vlastnika nemovitosti nebo povérenym pracovnikem. Stale astjsi je
vSak dalkovy odecet dat pomoci bezdratové sité.

Pravni ramec ve formé novely zakona ¢. 362/2021 Sh., s G¢innosti o 1. 1. 2023
stanovi dokonce povinnost zajistit dalkovy odeCet v bytovych jednotkach a zajistit
informovanost ndjemnikti o uplynulé spotfebé s mésicni frekvenci. To je opravdova
vyzva nejen pro vyrobce technickych prostfedkd, ale také to klade naroky na pruznost
statutarnich organti bytovych druzstev a SVJ. Zde autorka této bakalarské prace vidi
zasadni problém. Funkénost a flexibilita statutdrnich organi je velmi nizka
a informovanost velmi povrchni. Naopak v pfipadé podnikatelské ¢innosti spole¢nosti
HardIT CZ, spol. sr.o., reagoval vlastnik kancelafskych prostor velmi operativné
a zajistil plnohodnotny soulad s novou legislativou a novym pravnim ramcem téméet
okamZzité.

Spotieba tepla ve spolecnych prostorach je zpravidla métena jednim technickym
prostfedkem na viditelném misté nebo je tato spotieba vypocitavana jako rozdil celkové
spotieby a souctu spotieb energii u jednotlivych najemct. Celkovy ndklad na spotifebu
tepla ve spoleénych prostorech se nasledné rozpocita na jednotlivé najemce, zpravidla
podle podilu plochy pronajatého prostoru vzhledem k celkové plose spoleénych prostor
budovy nebo objektu.

Teplo ve formé tepelné energie je jako vstupni zdroj specificky jesté v jedné

skute¢nosti. V rdmci samotného procesu vyuctovani se dale déli na dve slozky:
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- zékladni slozka tepla;

- spotiebni slozka tepla.

Zéakladni slozka predstavuje naklady na teplo, resp. vytdpéni, které konecCny
spotiebitel a ndjemce nemuliZe nijak ovlivnit. Nelze tedy aplikovat n€jakou vhodnou formu
uspor nebo fesit optimalni regulaci teploty technickymi prostfedky. Jedna se o nepiimé
naklady, které slouzi k zajiSténi vlastni spotfeby a spotiebni slozky. Lze si zde predstavit
napiiklad naklady spojené s temperovanim chodeb a spole¢nych prostor, realizovanou
tepelnou ztratu vlivem délky stoupaciho vedeni apod. Protoze se jedna o nepiimé naklady,
podnikatel je neplati piimo, ale jsou mu piepocitany podle zapocitatelné plochy
pronajatého nebytového prostoru nebo kancelafe. V ptipadé zkoumaného subjektu,
spolecnosti HardIT CZ, spol. s r.0., je tento pomér nastaven na hodnotu 30/70.

Spotiebni slozka tepla predstavuje skuteCnou spotiebu tepelné energie, ktera je
dodavana do nebytového prostoru a je piimo spotfebovana. K piesnému odectu poslouzi
vhodné technické zatizeni ve formé tepelného méfidla. Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi
¢asti této kapitoly, novela zakona ¢. 362/2021 Sb., pozaduje s uinnosti od 1. 1. 2023
zajisténi mésicniho reportu a informaci o piedchozi spotiebg.

Dalsi specifickou energii, ktera vychazi z podobného principu jako teplo a tepelna
energie, je tepla uzitkova voda, bézn¢ oznacovana jako TUV. Pramenem préava Vv ptipadé
uctovani TUV v domé, kanceldii nebo nebytovém prostoru je opét vyhlaska
¢. 269/2015 Sb. Zptusob vypoctu opét vychézi z rozdéleni TUV na zdkladni a spotiebni
slozku.

Zékladni slozka je opét ovlivnéna velikosti pronajaté plochy dané jednotky
a predstavuje 30 % nakladd, které jsou urcené na zajiSténi samotného ohievu TUV.
Spotiebni slozka je pfimo imérna spotiebé a jeji spotieba se opét zjistuje vhodnym
technickym prostiedkem ve formé vodoméru. Spotiebni slozka tvoti 70 % nakladl na
ohfev TUV. Specifickd podminka ve formé& pravidelné pétileté kalibrace meéfidla je
uvedena ve vyhlasce ¢. 345/2002 Sb. Z pohledu podnikatele, ktery hleda uspory
Vv jednotlivych nékladovych slozkéach, je TUV nejvice problematickou. Nelze néjakym
vhodnym zptsobem realizovat usporu TUV bez toho, aby se tepla voda neohtivala a
nebyla k dispozici.

Tam, kde Ize z podnikatelského hlediska hledat uspory ve spotiebé dané energie, je

studend voda. Je vSak nutné tuto veli¢inu chapat komplexné. Studend voda se totiz logicky
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vyuziva pravé na ohfev TUV jako podkladové médium. To znamend, ze néklady na
spotiebu studené vody tvofi jako samotna spotfeba, tak i voda slouzici k ohievu teplé
vody. Celkové naklady na studenou vodu jsou nasledné rozpocitavany pomérové podle
naméfenych a zjisténych hodnot na dil¢ich podruznych technickych prostiedcich
a vodomérech v jednotlivych prostorech. Pro detailni informace, zejména pro bytové
jednotky, je vhodny zékon €. 67/2013 Sb.

Spole¢na televizni antény (STA) se zpravidla v pronajatych nebytovych prostorech
nevyskytuje. Jednotlivé komer¢ni subjekty obvykle fesi tuto sluzbu individualné, na své
vlastni naklady. Zadaji obvykle o souhlas majitele objektu s instalaci stfe$ni antény.
Vyznam této sluzby nabyva v piipadné bytti a bytovych jednotek. Nedilnou soucasti
vyuzivani sluzeb vramci ro¢niho vyuctovani je odpad, resp. nakladani s odpady.
Nékladem se pak rozumi ¢astka urcend na pokryti svozu a odvozu odpadu. Rozpocitdvani
celkovych ndkladii na objekt se provadi bud’ na zaklad¢ primérného poctu osob nebo
pomérove, podle podlahové plochy. U vicepatrovych budov je potieba fesit téz naklady
na vytah. To zahrnuje néklady na provoz, udrzbu a zejména bezpecnostni kontrolu.
Zpusob rozpocitani je podobny jako v pfipadé nakladani s odpady. Posledni sluzbou,
ktera se objevuje v roénim vyuctovani a kterd se hradi formou zalohové platby, je uklid.
Jedna se ovSem o uklid spolecnych prostor. Vnitini prostory si dany subjekt fesi sam.

Na zakladé vySe uvedenych skuteCnosti firma obdrzela vyuctovani za rok 2022.
Vedeni spolecnosti porovnalo vyuactovani z roku 2021 a 2022. Vysledkem je zjisténi
vyrazného nartstu cen energii 0 115 %. Detailni pohled na jednotlivé sluzby je znazornén

v tabulkach 5,6 a 7.

Tabulka 5: Odecty energii a jejich piepocet na finan¢ni vyrovnani I.

Elektricka energie Teplo Odpad
Spotieba .
(MWh) 2,416 Spotieba (GJ) 105,19 822);1 53012
Cena (K¢) 65 908 Cena (K¢) 138 395,66
Cena
. 27,27 Cena (K¢&/GJ 1 315,67
(K&/kWh) i D) Z:]Oz‘;ha 14732
Plocha (m?) 1473,28 Plocha (m?) 1 473,28
Naklad | Odbér Naklad Naklad | Odbér | Naklad Naklad
% " " % y B 8 % »
(K¢) (kWh) (K¢) (K¢) (m?) (K¢) (K<)
0,08 | 5591 0 0,08 | 11742 0 0 0,08 457

Zdroj: Ugetnictvi spolegnosti HardIT CZ, spol. s r.o.
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Tabulka 6: Odecty energii a jejich piepocet na finanéni vyrovnani II.

Voda Ostraha-recepce Uklid spol.prostor
Spotieba (m®) 168,58
Cena (K¢) 17 594,84 Cena (K<) 9890 Cena (K<) 8 537
Cena (K¢&/m®) 45,051
Plocha Plocha Plocha
(m?) 1 473,28 (m?) 1473,28 | (m?) 1 473,28
Naklad Odbér Naklad Naklad Naklad
% (K&) (md) (K& % (K&) % (K&)
0,0
8 1492 0 0,08 839 0,08 724
Zdroj: Ugetnictvi spole¢nosti HardIT CZ, spol. s r.o.
Tabulka 7: Odecty energii a jejich pepocet na finan¢ni vyrovnani II1.
Vytah Ostatni sluzby
Cena (K&) 155 000 Cena (K&) 53 000
Plocha (m?) 1 473,28 Plocha (m?) 1 473,28
Naklad Naklad
[0) [0)
& (K¢ /o (K¢S
0,08 13 150 0,08 4 496

Zdroj: Ugetnictvi spole¢nosti HardIT CZ, spol. s r.o.

Vedeni spolecnosti se nariistem cen energii a ostatnich nakladd intenzivné zabyvalo.

V priibéhu roku 2022 vedlo jednani se vSemi zacastnénymi partnery, zejména tedy

dodavateli sluzeb a energii. Na zaklad¢ diikladné analyzy uzaviela smlouvu s vlastnikem

objektu, v ramci kterého nebude jednotlivé sluzby vyuctovavat, ale kompletné piejde na

pausalni platbu.

Pausalni platba znamend, Ze bez ohledu na spotfebovavané mnozstvi jednotlivych

energii a sluzeb, je nastavena jednotnd meési¢ni pausalni sazba, ktera se jiz dale

nevyuctovava. Firmé tak nevznikaji dodatecné ndklady na konci ztc¢tovaciho obdobi.

Stejné tak nedochazi ke zvySeni této pausalni platby v pribchu roku jako reakce na

dynamicky nartst vstupnich néklada.
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Ukazuje se tedy, ze ¢astecné lze tesit vysi nakladi vhodnou formou tspor, poptipadé
instalaci vhodnych technickych prostredk, které zajisti efektivni vyuzivani energii, napf.
svitidla s ¢idlem pohybu apod. Nicméné bez zasadni dohody ndjemce a pronajimatele
nebytovych prostor se vyrazné€jSich uspor nedosahne. Na zdkladé rozhodnuti
o pristoupeni na pausalni platbu lze poté ptistoupit k provedeni nédkladové analyzy na

dany fiskalni rok a sestavit celkovy finan¢ni plan.

4.4 Nakladova analyza a financ¢ni plan spole¢nosti na rok 2023

Financ¢ni planovani pfedstavuje klicovou a nesmirné dilezitou ¢innost kazdého
podnikatelského subjektu. Vytvari redlny matematicky obraz uspeésnosti podniku. Na
jejim zaklad¢é dochazi k Gipravé podnikatelské strategie do dal$iho funkcéniho obdobi.
Zakladnim finan¢nim dokumentem je kazdoro¢ni zahajovaci rozvaha, ktera sumarizuje
aktiva a pasiva spole¢nosti. Pro kazdodenni fungovani je dale nutné sestavit nakladovy
rozpocet, a to jak nakladl variabilnich, tak i fixnich. Rostouci ndklady v podobé¢
rostoucich cen vstupnich zdrojl, a jejich zvladnuti, je pro podnik klicovou otdzkou. Na
druhé strané je zasadni vénovat se otdzce piijml a vynosu z podnikatelské ¢innosti.
Spole¢nost HardIT CZ, spol. s r.0., k této otazce pfistupuje velmi zodpovédné. V ramci
krizového managementu a fizeni ma zpracovano nékolik konkrétnich plant, jak danou
situaci zvladnout a pfezit v ndrocnych trznich podminkéach. Scénafe mozného vyvoje
trZzeb v zavislosti na nakladech a ménicich se trznich podminkéch jsou nedilnou soucasti

praktické casti této bakalaiské prace.
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Tabulka 8: Finan¢ni plan na rok 2023

FINANCNi PLAN 1. &tvrtleti | 2.Gtvrtleti | 3.¢tvrtleti | 4. &tvrtlet
Bézné provozni trzby 6 580 6 690 7250 8 000
Ostatni trzni a vynosy 1211 1099 3980 4 250
CELKOVE PROVOZNIi VYNOSY 7791 7789 11 230 12 250
Nékup zbozi a materialu 109 75 110 185
Vydaje na spotiebu energii (pausal) 195 195 195 195
Oprava, tdrzba a servis 35 41 32 35
Ostatni naklady na jiné sluzby 11 19 15 20
KALKULACE PRIDANE HODNOTY 6 230 6 360 6 898 7565
Mzdové naklady v&etné povinnych odvodi 4374 4 374 4890 5411
Pojisténi majetku 17 19 19 19
Radné a mimoiadné odpisy majetku 115 115 115 115
Ostatni naklady 24 88 39 11
CELKOVE PROVOZNi NAKLADY 4 880 4926 5415 5991
PROVOZNI HOSPODARSKY VYSLEDEK 2911 2863 5815 6 259
Pfijaté tiroky a uroky z vklada 32 35 39 40
Ostatni finan¢ni vynosy 54 56 58 61
CELKOVE FINANCNI VYNOSY 86 91 97 101
Uroky z avért a jinych finanénich sluzeb 1 1 1 1
Rezervni finan¢ni ndklady 140 155 188 299
CELKOVE FINANCNI NAKLADY 141 156 189 300
FINANCNI HOSPODARSKY VYSLEDEK -55 -65 -92 -199
Sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob, dané 0,19 0,19 0,19 0,19
Dan z ptfijmu 543 532 1087 1151
HOSPODARSKY VYSLEDEK PO ZDANENI | 2313 2 266 4 636 4 909

Zdroj: Manazerské ucetnictvi spole¢nosti HardIT CZ, spol. s r.0., udaje v tisicich K¢

Ukazuje se, Ze naklady maji vzristajici tendenci zejména v ndkladech na energie.

Nicméné na zakladé zavedeni pausalni platby jsou tyto ndklady odhadnutelné a zcela

jasné, minimalné pro dany fiskalni rok.

4.4.1 Naklady na energie a sluzby

Néklady na energie a sluzby s tim spojené tvoii nejvyrazngjsi ¢ast nakladu pro fiskalni

rok 2023. Paradoxné dosahuji stejné trovné jako jsou ndklady na odmény a mzdy.

Dramaticky nartst cen energii méni kategorizaci nakladd. Energie jiz nejsou skupinou

fixnich, neménnych nakladl, ale naopak diky rychlé zméné€ lze o nich uvazovat jako
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o nékladech variabilnich. U mzdovych nakladu je naopak variabilni pouze a jen pohybliva

¢ast mzdy.

Tabulka 9: Porovnani nakladi na energie a sluzby

Mésic| 1 | 2|3 | 4|5 |6 |7 |8]|91011]12 0 |CELKEM
Zalohy | 66 | 66 | 66 | 72 | 72 | 72 | 74 | 74 |74 |79 | 79 | 79 | 735 873
Pausal | 65 | 65 | 65 | 65 | 65 | 65 | 65 | 65 | 65 | 65 | 65 | 65 | 65,0 780

Uspora 8,5 93

Zdroj: Manazerské ucetnictvi spolecnosti HardIT CZ, spol. s r.0., daje v tisicich K¢

4.4.2 Niaklady na mzdy a marketing

Naklady na mzdy ptedstavuji podstatnou ¢ast vydaji kazdé organizace. Nejinak je
tomu i v ptipadé spole¢nosti HardIT CZ, spol. s r.0. VySe mzdovych nakladu je ovlivnéna
pohyblivou slozkou mzdy kazdého ze zaméstnancti a té¢Z odménami. Velikost mzdovych
nakladi je pfimo uréena poctem zaméstnancil a existuje zde pfiméa tmérnost.

Naklady na propagaci a marketingové aktivity maji stabilni, ale setrvavajici tendenci.
Tyto naklady patfi mezi nejsnaze redukovatelné a znamenaji mozny zdroj pro realizaci
uspor organizace. Na druhou stranu je vysledkem analyz skute¢nost, zZe firma mé vyrazné

nedostatky pravé v oblasti propagace firmy a aktivity na socialnich sitich.

Tabulka 10: Naklady na mzdy a marketing

Meésic 1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10 | 11 | 12
Mzdy 1458|1458 | 1458 | 1458 | 1458 | 1458 | 1630 | 1630 | 1630 | 1804 | 1804 | 1804
Reklama 14 | 14 | 14 | 16 | 16 | 16 | 16 | 17 | 17 | 17 | 20 | 20
Akce a eventy 0 0 | 110|220 350|350 | O 0 | 110 | 150 | 350 | 350
Veletrhy 0 0 45 0 0 45 0 0 45 0 0 0
CELKEM 1472 | 1472|1627 | 1694 | 1824 | 1869 | 1646 | 1647 | 1802 | 1971 | 2174|2174

Zdroj: ManaZerské ucetnictvi spolecnosti HardIT CZ, spol. s r.0., Gdaje v tisicich K¢
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4.4.3 Optimisticky odhad pfijmu

Soucasna situace na trhu neni rozhodné stdld a homogenni. Trh je v neustalé
turbulenci a je ovlivnén mnoha faktory. Na zaklad¢ provedenych analyz je mozné
pfistoupit v ramci finanéniho planovéani ke stanoveni kvalifikovaného odhadu vyvoje
pfijmu a trzeb spole¢nosti v roce 2023.

Optimisticky scénaf vyvoje trzeb predpokladd snizujici se inflaci a ukonceni i
vyrazné omezeni konfliktu na Ukrajin€. Z tohoto diivodu dojde ke snizeni cen energii na
svétovych burzéch a tato situace se pozitivné projevi na poctu prodanych vyrobkii za vyssi

ceny. Pii tvorbé tohoto scénaie bylo nutné stanovit kvalifikovany odhad nasledujicich

parametri:
- primérny pocet nakupujicich zékazniki za 1 den: 11,
- primérna hodnota objednavky 1 zékaznika v 1 den: 10 000 ,- Ke¢.
Tabulka 11: Optimisticky odhad piijmu
K¢

Primérny pocet nakupujicich zakazniki za 1 den 11
Primérma hodnota objednavky 1 zakaznika v 1 den (K<) 10 000
Velikost denni trzby v K¢ 110 000
Velikost mésicni trzby v K¢ 3 300 000
Velikost ro¢ni trzby v K¢ 40 150 000

Zdroj: Manazerské tcetnictvi spole¢nosti HardIT CZ, spol. s r.o.

4.4.4 Pesimisticky odhad pfijmi

Pesimisticky scénat naopak reflektuje nékolik dulezitych a vyznamnych faktoru, které
se negativnim zpusobem podepisuji na odhadovanych piijmech a trzbach. Patii sem
predevs§im vyse inflace, navrat pandemického onemocnéni covid-19 a pokracujici
rostouci trend v cenach energii. Zatimco inflaci a vyvoj cen energii lze uréitym zptisobem
predikovat, navrat pandemie a s tim spojenych uzavérek provozil, podnikl a skol nelze

nijak odhadnout. Nicméné management spolecnosti musi byt na takovou situaci
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pfipraveny a minimaln¢ je zahrnout do svych krizovych pland a scénart. Pii tvorbé

tohoto scénaie bylo nutné stanovit kvalifikovany odhad nésledujicich parametra:

- primérny pocet nakupujicich zdkazniki za 1 den: 7;

- primérna hodnota objednavky 1 zékaznika v 1 den: 6 500 ,- K¢.

Tabulka 12: Pesimisticky odhad piijmu

K¢
Primémy pocet nakupujicich zdkaznikli za 1 den 7
Primeérna hodnota objednavky 1 zakaznika v 1 den (K<) 6 500
Redukovany pfijem (covid-19) v procentech 15
Redukovany pfijem (inflace) v procentech 5
Redukovany pfijem (energie) v procentech 30
Velikost denni trzby v K¢ 45 500
Velikost denni trzby (covid-19, inflace, energie) v K¢ 22 750
Velikost mési¢ni trzby v K¢ 1 365 000
Velikost mé&si¢ni trzby ((covid-19, inflace, energie) v K¢ 682 500
Velikost ro¢ni trzby v K¢ 16 607 000
Velikost ro¢ni trzby (covid-19, inflace, energie) v K¢ 8 303 750

Zdroj: Manazerské tcetnictvi spole¢nosti HardIT CZ, spol. s r.o.

Uvedené kalkulace nasledné slouzi jako kontrolni podklad pfi porovnavani vyvoje
obratu a trzeb v redlné situaci. Na zakladé tohoto je poté mozné piijimat operativni
opatteni, kterd se promitnou do tvorby cen prodavanych vyrobki a sluzeb, zmén poctu

zamestnanct apod.
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5 NAVRHY A DOPORUCENI

V ramci praktické ¢asti doslo k detailni analyze spole¢nosti HardIT CZ, spol. s r.o.
Na dany subjekt byla nejprve aplikovana opatieni zavedend zakonodarnou a vykonnou
moci v Ceské republice. Poté doslo k detailni analyze jednotlivych energetickych slozek

a hledani dil¢ich uspor.

5.1 Zhodnoceni opatieni a posouzeni vlivu na podnikatelské subjekty

Jako zcela bezprecedentni a neocekdvané lze oznacit vyrazné zvyseni cenové hladiny
a cenové urovn¢ zakladnich druht energetickych zdroji. Tato skutecnost neda spat
mnoha podnikatelim v Ceské republice a ohroZuje samou existenci téchto subjekti.
Navic lze konstatovat, Ze dokonce ani soucasny systém socialnich davek tuto situaci
dostatecné netesi. Prispévek na bydleni se totiz pfiznéva jen tém domacnostem, u kterych
je podil vydajli na energie a samotné bydleni velmi vysoky. Vychodiskem musi byt rychly
a cileny zasah statu, a to jak po strance ekonomické, tak zejména legislativni a pravni.
Tato pomoc musi byt adresnd a musi se projevit ptimo na vydajové strance domécnosti
jako nejvétsiho nositele energetické zatéze.

Aktualni vyvoj na trhu s energiemi, zejména tedy s elektrickou energii a zemnim
plynem, je v posledni dobé ve znameni extrémniho ristu a také relativné vysoké miry
kolisani.

Rust cen energii je tedy bezesporu jednim z nejpalCivejsich problémd, se kterym se
podnikatelé a firmy potykaji. Nastinéna feSeni v kapitole 5.2 predstavuji pouze dil¢i ¢ast
zZ celé mozaiky feSeni soucasné krizové situace. Mnoho podnikatell téZ neceka na to, jak
zareaguje stat, ale zacinaji uvazovat nad tim, jak na energiich uSetfit. Relativné
nejjednodussi formou reakce na narist vstupnich cen je navySeni prodejnich cen svych
vyrobkl a sluzeb. To vSak vede jednak k roztaCeni inflacni spiraly a také k vyraznému
snizeni konkurenceschopnosti dané firmy. Rada firem na vzniklou situaci reaguje také
investicemi do uspornych projektt.

Pfijatd opatfeni na vladni nebo celoevropské unii jsou z pohledu podnikatelskych
subjektl nedostacujici. Pfijaty pravni ramec fes$i predevSim formu zafixovani

maximalnich cen energii a nasledné dodatecné zdanéni vyrobcl energii formou
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specialnich dani. Navic je ziejmé, Ze jakakoliv pomoc ze strany statu ¢i Evropské unie
prichéazi velmi pozd¢. Proto si podnikatelé a firmy musi poradit sami a hledat predevs§im

vlastni usporné opattent.

5.2 Navrh uspornych opatieni pro podnikatele

Jak mohou firmy na energiich uSetfit? Podnikatelé¢ by si mély nejprve detailné
analyzovat nakladové slozky a na jejich zaklad¢ prijmout nékterd opatieni, ktera autorka

této bakalarské prace nize uvadi:

Nizsi teplota v budové firmy

Jednim z G¢innych zpisobt, jak usetfit na energiich, je neptetapét v kancelatich
a dalSich prostorech firmy. Ideélni teplota v mistnosti se pohybuje okolo 21 stupiiti Celsia.
Kazdy stupen doll ptitom dokaze uSettit 5 az 10 % nakladl za energie (Damborsky, 2013,
s. 126).

Usporné osvétleni

I mensi zdsah v podob¢ prechodu na Usporné osvétleni mize piinést usporu
1 desitky tisic korun ro¢n¢€, predevsim v piipad¢ firem s velkymi vyrobnimi halami
a provozy. Pokud ma firma kancelatské prostory s dostatkem ptirozeného svétla, méla by

ho vyuzit misto toho, aby uvnitf cely den svitilo umélé svétlo.

Vyména filtra ve vzduchotechnice

V kancelarskych budovach piedstavuje zhruba 40 % spotiebované energie
vytapéni, klimatizace a také vzduchotechnika (Damborsky, 2013, s. 165). V piipade
vzduchotechniky se nesmi zapominat na pravidelnou vyménu filtr podle doporuceni
vyrobce. Pokud je totiZ filtr znecistény, dochédzi ke sniZzeni proudéni vzduchu a systém

musi vykazovat vyssi vykon, coz vyzaduje vyssi spotiebu energie.
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Potlaceni tzv. fantomové energie

Fantomova energie je energii, kterou zafizeni Cerpaji 1 piesto, ze nejsou pouzivana
(tzv. stand-by rezim). K nezanedbatelnému snizeni energie dojde také v piipad¢, ze pies
vikend a béhem svatkl dojde k odpojeni veskerého zafizeni, tedy tiskaren, klimatizaci

nebo automatd na kavu.
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ZAVER

Energetickd krize dal tvrdé dopada na Ceské firmy. Podle poslednich prizkumi se
chysta kvili nutnym uspordam propoustdt az pétina z nich (Ceska televize, Otazky
Vaclava Moravce, online, cit. 2022-11-30). Abnormalné vysoké ceny plynu a elektiiny
zpusobuji potize zejména podnikim v energeticky ndro¢nych odvétvich, jako jsou
pekarny, sklarny nebo huté. Propousténi by se melo tykat hlavné administrativnich pozic
ve sluzbach, délnickych nebo technickych profesich. Témét dvé tietiny zaméstnanct pak
nedostanou ptidano, ackoliv se hodnota jejich mzdy kvili inflaci snizuje. Firmy jsou uz
delsi dobu pod tlakem kvili vysokym cendm energii a také kvili inflaci. Podnikatelé
z oblasti zpracovatelského primyslu jiz naptiklad nenabiraji nové zaméstnance jako
nahrady za odchozi ¢i sahli k pfimému propousténi zaméstnanct. Velké firmy realné
zvazuji rovnou odchod do zahrani¢nich lokalit.

Ptijaty pravni ramec formou novel je sice pozitivni, ale postradd smysl bez dalSich
nutnych vladnich opatienich. Nikde neni zmiflovana otdzka dotaci na obnovitelné zdroje
¢1 dotacni programy, kterych jsme byli svédky pii nedavné covidové krizi. Dal§im
moznym feSenim mohou byt kompenzace nepfimych naklada pro firmy z energeticky
naro¢nych odvétvi. Nyni Ize redlné vidét, jak problematicka je realizace specialni dané
(tzv. Windfall Tax) i ptesto, Ze jeji zavedeni vlada schvalila s G¢innosti od 1. ledna 2023.

Cilem bakalatské prace bylo zjistit, jak bude vypadat novy pravni raimec v oblasti cen
energii a jaky to bude mit vliv na chovani podnikatelskych subjektii. Doslo k analyze
jednotlivych vladnich opatieni a feSeni na Grovni Evropské unie. Néasledné zhodnoceni
zejména pravniho ramce bylo shledano jako nedostacujici. Vzhledem k pomalé ¢innosti
statniho aparatu pii hledani feSeni energetické krize byla v kapitole 5.2 autorkou
nastinéna néktera mozna usporna opatieni pro podnikatelské subjekty. Lze tedy
konstatovat, Ze cile prace byly splnény a navrhy uspornych opatieni mohou byt relativné
rychle uvedeny i do praxe, coz muze autorka této bakalarské prace potvrdit, nebot’ je téz
jednatelkou spolecnosti HardIT CZ, spol. s r.0., kde se uvedena problematika aktualné

fesi a zkouma.
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B2Ca - Business 2 Customer ,,a*
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