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Abstrakt

Diplomova prace se vénuje nakladovosti dopravy nakladnich vozidel
v podminkach Skolniho lesniho podniku CZU v Kostelci nad Cernymi lesy.
Konkrétné se jedna o zacileni na odvoz dfivi nakladnimi vozidly z odvozniho
mista, pfipadné expedicniho skladu k dalSimu vyuziti nebo koneCnému
zakaznikovi.

ReSerSe se vénuje teoretickym informacim a poznatkim ziskanym
z literatury ¢i jinych zdroju a poukazuje na problematiku souvisejici
s nakladovymi poloZzkami a metodami a vyuzivanim nakladnich vozidel.

Cast ,Vysledky* zkouma, analyzuje a popisuje nakladovost provozu
nakladnich vozidel v praxi a hleda optimalizaéni moznosti v procesu od
pofizeni vozidla pfes jeho vyuzivani az k jeho pfipadnému vyrazeni.
Vystupem je popis zjiSténi sou€asného stavu, vyhodnoceni a z toho plynouci

doporuceni pro optimalizaci vyuzivani nakladnich vozidel.

Klicova slova
Efektivhost dopravy, nakladovost dopravy, ekonomicka efektivnost, nakladni

doprava, odvoz dfivi

Abstract

The thesis is devoted to the costs of transport trucks in terms of School
Forest Enterprise CZU in Kostelec nad Cernymi lesy. Specifically, the focus
on timber hauling trucks from the starting place, or shipping warehouse for
further use or to the end customer.

Searches theoretical information and lessons learned from literature or
other sources and points to issues related to cost items and methods and the
use of trucks. The part of "Results" examines and analyzes the cost of
operating trucks in practice and looks for optimization possibilities in the
process from acquiring vehicles through its use to its eventual elimination.
The output is a description of the current state, the evaluation and the

resulting recommendations to optimize the use of trucks.

Key words
Efficient transport, Cost of transport, Economic effectiveness, Haulage,

Timber transport
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Uvod

Silniéni nakladni dopravou muzZeme nazvat komplex veSkerych ukond,
kterymi se realizuje pfeprava nakladu. Jedna se o zamérné premistovani
predmétd v rizné formé, v rGzném Case a na rlizné vzdalenosti, v nasem

pripadé s vyuzitim nakladnich vozidel.

Z historického hlediska byli pro lesni dopravu vyuzivani koné, ktefi jsou
vyuzivani dodnes, ale v souCasné dobé predevSim pro vyklizovani dfeva
v technikou Spatné dostupnych mistech. Dfive se vS8ak vyuzivali i pro
pfepravu na del$i vzdalenosti. DalSim zpusobem bylo svazeni dfeva na
sankach k nejblizSimu potoku, po kterém bylo dfivi plaveno k pile €i dalSimu
zpracovani. A pravé plaveni bylo z dldvodu absence lesnich cest Casto
jedinym zpuUsobem, jak dostat dfivi z lesa. Plaveni nasledné upadalo diky
rozvoji  zelezniCni  dopravy. Nicméné v dlsledku pro Zeleznici
neprekonatelnych technickych limitl (stoupani apod.) a zvySovani hustoty
lesnich cest, byl i tento zpusob dopravy postupné nahrazovan dopravou
nakladnimi vozidly. NejvétSi rozmach silni¢ni nakladni dopravy nastal po
druhé svétové valce, kdy tehdejsSi zpusoby dopravy jiz nedokazaly uspokojit

spoleCensko-ekonomické pozadavky.

Technologicky progres v oblasti nakladnich vozidel od roku 1892, kdy
Gottlieb Daimler zkonstruoval prvni nakladni automobil, umoznil vyrobu
vozidel s vétsi prepravni hmotnostni, specializaci dle pFfepravovaného
materialu a to i s vyuzitim pFivésl ¢i navésu. Celé 20. stoleti se vyznacovalo
silnym rozmachem technického rozvoje. V této dobé zaznamenavame
nepfeberné mnozstvi technickych inovaci a vynalez(, které mély pFimy

dopad na spolecensky vyvoj, primysl, a v nemalé mife i na dopravu.

DalSim pfispévkem k rozvoji silnicni nakladni dopravy je stale kvalitngjsi
silniéni dopravni sit. V hustoté silniéni dopravni sité patfi Ceska republika
k pfednim zemim Evropy. Hovofim-li o silniéni dopravni siti, mam na mysli
nejen sit vefejnych komunikaci, ale i lesni dopravni sit, kterda umoZzZniuje
odvoz dfivi z lesa nakladnimi vozidly, tedy cesty 1. a 2. tfidy, jejichz délka
48 095km tvofi okolo 80% celkové délky vefejnych komunikaci. Odvozni
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cesty jsou po lesnich pozemcich a porostech nejcennéjSim majetkem
v oblasti lesniho hospodarstvi. Informace o lesnich odvoznich cestach jsou
uvadény v Oblastnich planech rozvoje lesl. Hustota lesni dopravni sité, ktera
v souCasné dobé disponuje teoretickou priblizovaci vzdalenosti cca 180m,
ma pozitivni dopad pro celkovou obsluznost v lesich, ale i pro dostupnost
hasi¢skych vozidel v pfipadé lesniho pozaru a v neposledni fadé

na ekonomickeé hledisko lesniho hospodarstvi. (Vitejte na Zemi, 2013)

Rozvoj silniéni dopravy pfinesl kromé& nespornych pfinosi samoziejmé i
celou fadu negativnich dopadl a problému i na nepfimé ucastniky dopravy.
Jednalo se predevSim o dopad na kvalitu zivota, feSeni pozadavkl na stale
narustajici pozadavky zvySovani pfepravni kapacity, Ci predevsSim dfive

zanedbavany negativni dopad na zivotni prostfedi.

Z vyvoje narustajicich pozadavkl spole¢nosti na mnozstvi a kvalitu pfepravy
je pfirozené, Ze doprava, respektive preprava se stala jednou
z podnikatelskych aktivit a tudiz se na ni vztahuji obecna pravidla podnikani.
Nedilnou soucasti je tak jeji manazerska i ekonomicka stranka, ktera se
zabyva rozvojem spolecCnosti a kontrolou prostfedkd a kapitalu tak, aby
podnikatelska Cinnost dosahovala prosperity a dalSiho ristu spolecnosti.
Jedna se o dopravni procesy, které jsou realizovany jako hlavni predmét
podnikani, ale i jako Cinnost pro interni potfeby vramci plnéni jinych,

hlavnich aktivit spole¢nosti.

V obecné roviné tedy plati, Ze zefektivnéni procesu dopravy, at jiZ se jedna o
jakykoliv druh, je mozné dosahnout:
e Inovaci dopravnich prostfedkl a dopravni sité

¢ |Inovaci a rozvojem organizovani a fizeni

SLP je podnik, ve kterém je kladen diiraz na zvy$ovani efektivity. Jednim
z moznych zamérfeni je kontrola a novy pohled na fizeni dopravné pfepravni
¢innosti, zejména jeho nakladovost. A pravé to je pfedmétem této prace,

ktera se zabyva pfedevsim pravé nakladovou slozkou celého procesu.
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Cile

Hlavni cil

Hlavnim cilem této prace je posouzeni efektivnosti nakladni dopravy na
Skolnim lesnim podniku v Kostelci nad Cernymi lesy véetn& navrhu opatfeni

na zlepSeni soucasného stavu.

Zvysovani efektivnosti si v manazerské praxi mizeme predstavit jako proces,
ktery zpravidla vede k minimalizaci nakladl anebo maximalizaci uzitku. Tato
prace se zabyva pfedevsim nakladovou sloZkou provozu nakladnich vozidel,
snazi se tedy nalézt moznosti snizeni sou€asnych nakladud, které tvofi jeho
nejvétsi zatizeni. Konkrétné se jedna o pfimé naklady na vozidla pro odvoz
dlouhého dfivi. Prace se nezabyva nakladnimi vozidly ur€enymi pro prepravu
jinych druhd nakladu vyuZivajici loznych ploch k tomu uzplUsobenych, jako

napfiklad sypkych materiald.

Naklady na provoz nakladnich vozidel nevznikaji az pfi jejich vyuzivani, ale
vstupuji do podniku jiz sjejich pofizenim a spolu se souvisejicimi
rozhodnutimi a nastavenymi procesy ovliviiuji celkovou efektivitu nakladni
dopravy podniku. Z uvedeného divodu se tato prace ¢astecné dotyka &i lépe
feCeno zminuje i o postupech a cinnostech, které maji dopad jak na
nakladovou slozku procesu, tak i na hodnotu celého vystupu nakladni

dopravy.

Dil¢i cile
1) Nalezeni nejvice zatézujicich polozek pFfimych nakladd provozu
nakladnich vozidel
2) Vyhodnoceni uziteCnosti stavajicich nakladnich vozidel
3) Nalezeni mozZnosti uspor a zvySeni uzitku v dalSich procesech

souvisejicich s provozovanim nakladni dopravy SLP
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Formulace hypotéz
Hypotéza €. 1. Naklady na pohonné hmoty jsou poloZkou, ktera nejvice

zatéZuje pfimé naklady na provoz nakladnich vozidel v SLP.

Hypotéza ¢&. 2: Vozidla SLP uréena pro obdobnou &innost vykazuji

srovnatelné vykony a uziteCnost.

ResSerse literatury

Doprava
Doprava v dnesni dobé zaujima ve svété naprosto nezpochybnitelnou roli. S
rostoucim vyvojem spoleCnosti a stale vétSi globalizaci se taktéz vyvijeji

naroky na dopravu vSeho druhu, tedy i na automobilovou nakladni.

Doprava neoddélitelné patfi k ekonomice kazdého statu. Prostfednictvim
dopravy je feSeno premisténi surovin, materialu, zbozi a osob. Uspokojuje
potfebu pfemisténi z mista na misto, ¢imz zajistuje toky surovin, materialu a
zbozi mezi riznymi odvétvi primyslu. Toto pfemistovani se déje nejen v
ramci lokalnich jednotek, jako je obec, kraj Ci stat, ale jedna se i o
premistovani v ramci celych kontinentl €i v celosvétovém méfitku. Na arovni
a kvalité dopravniho procesu je zavisly narodni i mezinarodni rozvoj
hospodarstvi. Mzeme Fici, Zze doprava tvofi jeden ze zakladnich kamenu
celosvétové spoluprace a pfispiva k rozvoji védy a techniky. Ovliviiuje tak

celou sociologicko-ekonomickou oblast nasi spole€nosti.

Doprava jako soucast narodniho hospodafrstvi pini funkce:
e dopravuje suroviny z mist téZzby do mist zpracovani
e dopravuje hotové vyrobky
e dopravuje polotovary

e zajiStuje pfepravu osob

K zakladnim pozadavkim nakladni dopravy patfi pfedev§im mnozstvi, které

prepravi. Neméné dulezitym pozadavkem je cena a dale se pfihlizi na

18



bezpe€nost a v posledni dobé stale vice na dopad na Zivotni prostfedi. V

pfipadé nakladni dopravy muze byt tento nezanedbatelny.

V souvislosti s dopravou se setkavame s dvéma zakladnimi pojmy, témi jsou
doprava a preprava. | kdyz to tak neni SirSi vefrejnosti chapano, je mezi nimi

zasadni vyznamovy rozdil.

Doprava
+ Pohybova cCinnost, ktera spociva v prostorovém premistovani osob a
véci s pouzitim dopravnich cest, dopravnich prostfedkl, energie a

pracovnich sil

Preprava
» Produkt Dopravy - pfemisténi prostfednictvim dopravy neboli uziteCny
efekt dopravy. Vyjadfuje mnoZstvi prepraveného nakladu (suroviny,

material, vyrobky, osoby)

Vykonavatelem pfepravy je dopravce, objednavatel se nazyva prepravce.

K realizaci dopravy je potfeba:
« pracovni sily (fidi¢i, strojvedouci, piloti a vSichni pracovnici, ktefi
zajistuji a organizuji dopravu)
« dopravni prostfedky (silnicni vozidla, Zelezni¢ni vozidla, plavidla,
letadla)
» energie (pohonné hmoty, elektricka energie)
» dopravni cesty (silnice, ZzZelezni¢ni traté, vodni plochy, vzdu$né

koridory)

Vykonnost mechaniza€nich prostredku

Zakladnim prvkem dopravy jsou mechanizacni prostfedky. Jejich vykonnost
vSak zavisi na dalSich faktorech, které jsou nedilnou soucasti dopravniho
procesu. Jedna se o tyto faktory:
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Pracovnici

Faktorem, ktery vyrobni proces ovliviiuje nejvice, jsou pracovnici. Vystupy
zavisi na jejich znalostech, zkuSenostech, vzdélani, organizaci prace,
respektovani pravidel, ale i dalSich Cinitelich, jako je napf. zdravotni stav Ci

charakterové vlastnosti.

Pracovni a socialni podminky

Socialni podminky, ve kterych je proces realizovan, znacnou mérou také
ovliviuji celkovy vystup. Jedna se predevSim o respektovani pravidel
bezpe€nosti prace, jako napfiklad, pravidelna Skoleni, vybaveni vhodnym

pracovnim vybavenim, dodrzovani bezpec¢nostnich pokyna apod.

Pracovni predmét
Predmeét pfepravy ovliviiuje nejen volbu technologie, ale i naroCnost po sobé
jdoucich operaci. Napfiklad pfi odvozu dfivi je nejvyhodné&jSi prepravovat

sortimenty svou délkou odpovidajici loZzné ploSe dopravniho prostfedku. At

jiz se jedna o nakladni vozidlo, pfivés nebo navés.

Pracovni prostiredky
Celkovy vystup je samozfejmé ovlivnén vilastnimi Pracovnimi prostfedky,
resp. jejich vykonem, vybavou, ale také stavem. V nasem pfipadé

hovofime o odvoznich nakladnich vozidlech a pfipojnych vozidlech.

Pracovni prostredi
Pracovni prostfedi je také jednim faktoru, které ovliviiuji celkovou vykonnost,
jelikoZz na zakladé podminek (pfirodnich, terénnich, klimatickych) ovlivAuji jiz

volbu technologie celého procesu.

Kvalita
Preprava se fadi mezi sluzby, tudiZ i ona musi vykazovat kvalitu, kterou jsme

schopni méfit. V pfipadé pfepravy se jedna o tato kritéria kvality:

e Rychlost pfepravy — doba mezi naloZzenim a vyloZzenim nakladu,

jedna se tedy o Cas, ktery je potfebny k pfemisténi nakladu
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Pravidelnost a presnost prepravy — dodrZzovani nastaveného
Casoveého planu, které umoznuje kvalitn€jSi organizaci prace a mimo

jiné napf. i fidit skladové zasoby.

Bezpeénost prepravy — jedna se jednak o nehodovost daného druhu

dopravy, ale také o miru poSkozeni nakladu (Masarykova univerzita, 2015)

Proces Dopravy a Prepravy

Jedna se o vyrobné-spotiebni proces, ktery ma urcita specifika a jehoz

vystupem je premisténi nakladu pomoci dopravnich prostfedkl. Zde se opét

setkavame s rozdilnostmi procesli Dopravy a prepravy.

Proces Dopravy

fizeni dopravniho procesu je zaméfeno na interni procesy tykajici se
pohybu dopravnich prostfedkld v€etné udrzby a dalSich souvisejicich
zarizeni

premisténi dopravnich prostfedkud slouzicich k pfemisténi nakladu

vyrobné uzitecny efekt

Prvky dopravniho procesu

prostoje pfi vykladce

pristavné a odstavné jizdy, pfejezdy
prazdna jizda bez nakladu

jizda s nakladem

prostoje pfi nakladce

bezpec€nostni pfestavky

Proces Prepravy

premisténi nakladu pomoci dopravnich prostiedku

spotrebni efekt

fizeni pfepravniho procesu se zaméfuje na komunikaci se
zakaznikem, na spravni a administrativni zajisténi prepravy a vlastni

realizaci pfepravy v€etné nalozeni a vylozeni nakladu
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Prvky pfepravniho procesu
e smluvni zajisténi a objednavka prepravy
e prijeti zbozi k pfepravé a jeho nakladka
e piemisténi — pfeprava zasilek
o vykladka a pfedani zbozi

e vyuctovani prfepravného, pfipadné vyfizeni reklamaci

Pro plnou funkénost poskytovani pfepravnich sluzeb musi mit podnik
nezbytné technické prostfedky a vybaveni. Toto se souhrnné nazyva

Technicka zakladna dopravy, kterou muzeme rozdélit na dvé zakladni ¢asti:

Stabilni
e jedna se o dopravni infrastrukturu, v pfipadé automobilové nakladni

dopravy o silni¢ni sit

Mobilni
e jednd se o vlastni dopravni prostiedky, kterymi je pfeprava

uskute&novana

Doprava a zivotni prostredi
Dopravné prepravni proces tvofi bezesporu i ekologickou zatéz. Vliv na
Zivotni prostredi je v posledni dobé stale vice bran na zfetel a to na urovni
mezinarodni i celosvétové spoluprace. Jako pfiklad mohu pouzit stale
pFisn&jSi emisni limity pro vSechny typy motort. Je tedy patrné, Ze kromé
pfinosu, ma nakladni automobilova doprava i negativni dopady. Mezi hlavni
dopady a potencionalni nebezpedi je nutné zaradit:

e znecisténi ovzdusi

e znedisténi vody a pudy

e nadmérny hluk

e zabor pudy

e pfeprava nebezpecného odpadu

e pretizeni dopravnich cest
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Jak jsem jiz vySe uvadél, ¢lovék se snazi tyto negativni vlivy odstranovat,
anebo alespon snizovat. ZneCisténi ovzduSi je feSeno legislativné
nastavenim emisnich limitd. Nadmérny hluk se v kritickych mistech feSi bud
vystavbou protihlukovych stén, nebo je cely koridor veden v tunelech.

V pfipadé zaboru pldy je Ceska republika se svymi 2% o néco vy$e nez
ostatni zemé EU. Proto i dalSi planovani novych tras podléha striktni kontrole

a schvaleni dotCenymi organy.

Nékteré dopady vznikaji pfedevsim v pfipadé havarii, jako je znecisténi vody
a pudy. Zde je feSeno predevsSim legislativné, ale i zde probiha vyvoj, napf.
maziv s nizsi ekologickou zatézi.

Kazdopadné pfi zjisténi nedostatku &i pochybeni ma za nasledek finanéni

zatizeni pro dopravce, ale i pro provozovatel dopravni sité. (ZEMLICKA;
MYNARIK, 2008)

Nakladni automobily

Nakladnim automobilem je oznaCovano vicestopé motorové vozidlo
(standardné se vznétovym motorem), které slouZi pro pFfepravu nakladu
s hmotnosti nad 1t. Patfi sem vozidla s loznou plochou (korba, valnik, skFin,
plachta), nadobou (cisterny, betonazni mixy), tahace uréené k tazeni navésd,
ale také specialni vozy (autojefaby, vysokozdvizné ploSiny, aj.).
V mezinarodni klasifikaci se oznacuji, jako vozidla kategorie ,N“. Tato je dale

¢lenéna dle celkové hmotnosti vozidla.

Zvyseni prepravni kapacity je mozné pomoci pfipojnych vozidel, ktera nejsou
vybavena vlastnim zdrojem pohonu. Jsou urCena k taZeni za motorovym
vozidlem. V mezinarodni klasifikaci jsou ozna¢ena jako vozidla kategorie ,, 0.

| zde je dalSi Clenéni dle celkové hmotnosti. (LAGARDE, 2014)
Doprava drivi

Pod pojmem Doprava dfivi je mySleno jeho premisténi z mista tézby

pfes misto skladovani a zpracovani az ke kone¢nému zakaznikovi.
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Doprava dfivi, kam fadime vyklizovani, priblizovani, vyvazeni i odvoz,
spada do druhé casti tézebné-dopravniho procesu, a to do dopravy. Tato se

sklada ze dvou etap:

Prvni etapa
e Primarni doprava dfivi — pfemistovani dfivi neupravenym nebo jen
CasteCné upravenym terénem z mista smyceni k Odvoznimu mistu.
Tuto etapu nazyvame Soustfedovani.
Druha etapa
e Sekundarni doprava dfivi — doprava dfivi z Odvozniho mista po
upravenych komunikacich k dalSimu zpracovani nebo az ke
kone¢nému zakaznikovi. Tuto etapu nazyvame Odvoz dfivi. Touto

etapou se zabyvame v této praci.

Soustred’'ovani dfivi
Pro soustred’ovani dfivi existuje nékolik zpUsob, vyuzivajicich rizné sily, z
nichz vétSina byla zminéna jiz vyse:

e manualni soustfedovani dfivi

e animalni soustfedovani dfivi

e gravitaCni soustfedovani dfivi

e CasteCné nebo komplexné mechanizované soustfedovani dfivi.

Vedle nejcastéjSiho pozemniho soustfedovani dfivi (vyklizovani — vynaseni,
vle€eni; pfiblizovani — vle€eni; vyvazeni), muze byt pouzito i soustfedovani

vzduchem (vrtulniky, lanova zafizeni s plnym zavésem). (KYNCL, 2017)

Odvoz drivi

Odvoz dfivi z odvozniho mista se dé&je po vefejné komunikaci a zavisi na
formé& dopravovaného drfivi. Rozdilné technologie se pouzivaji pro dopravu
celych stromu, zkracenych kmen, &asti stromu, vyfezu apod.. Samoziejmé,
Ze nakladni automobil neni jedinym dopravnim prostfedkem k odvozu dfivi,
dalSimi prostfedky mohou byt, vlaky, lodé, ale i koné&, vyvazeci stroje a jiné.
Nakladni vozidla jsou v sou¢asné dobé ale dopravnim prostfedkem nejCastéji

vyuzivanym.

Zakladem pro odvoz dfivi nakladni automobilovou dopravou je vzdy Nakladni

automobil. Dle formy nakladu se méni i konstrukéni fedeni vozidel (tahace,
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ploSiny, valniky, klanicové pfivésy €i navésy, kontejnerové nosice). Vétsina
odvoznich prostfedkd byva vybavena vlastnim nakladacim zafizenim, jako je
navijak ¢i hydraulicky jefab.
Obrazek 1. Vozidlo nakladni

TTHIE

& 9);CS

Zdroj: www.akela.mendelu.cz / Technika pro arboristy

Pro odvoz dfivi musi byt automobil vybaven bud:

1) Nadstavbou s loznou plochou, vzdy ale doplnénou o klanice. Klanice
jsou svislé prvky (konzole) zabranujici nakladu dfivi v jeho sesunuti.
Klanice mohou byt pevné, vyjimatelné, sklopné, vyklapéci, vyhazovaci
Ci zlamovaci. Pfed jizdou museji byt vrchni &asti klanic spojeny
fetézem nebo lanem. Naklad se jesté zajiStuje siti nebo lanem Ci
popruhem s rac¢nou. K takovému vozidlu je mozné pfipojeni pFivésu.

2) Nadstavbou pro taha¢e umoznujici napojeni navésu.

Priklady zpusobu odvozu drivi — odvoznich souprav:

Obrazek 2. Privésova souprava

Zdroj: www.akela.mendelu.cz / Technika pro arboristy
A) Pfivésova souprava — tazné vozidlo sloznou plochou vybavenou
klanicemi a pfivés také s klanicemi
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Obrazek 3. Polopfivésova souprava

Zdroj: www.akela.mendelu.cz / Technika pro arboristy

B) Polopfivésova souprava — tazné vozidlo s klanicemi a polopfivés

s klanicemi

Obrazek 4. Navésova souprava

Zdroj: www.akela.mendelu.cz / Technika pro arboristy

C) Navésova souprava — tazné vozidlo s tahaCovou nadstavbou (tahac) a

navés s klanicemi

Prepravni systémy
Prepravni vykon vozidla je vyuzit pouze pfi jizdé s nakladem. To vedlo
k vyvoji tzv. Pfepravnich systémdu, které maji za ukol minimalizovat nevyuziti

vozidla jizdou bez nakladu €i nakladkou ¢&i skladanim nakladu.

Pro pfiklad uvadim jeden z takovych systému - Kyvadlovy prepravni
systém, ktery se vyuziva pfi stalych mistech nakladky a vykladky. Tento
pracuje s jednim vozidlem a tfemi navésy. Prvni navés je nakladan, druhy

vykladan a tfeti je na trase. (NERUDA, 2013)

Vytizenost vozidla — hmotnost nakladu
Strom je dfevina s mnoha proménlivymi vlastnostmi. Hmotnost dfeva je

ovliviiovana predevSim obsahem vody, ktery se méni o 7-12 % v prubéhu
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jednoho dne v jednom kmeni. Napfiklad tenké kmeny mivaji vody vice, zimni
stromy upravuji mizu na nemrznouci snizenim podilu vody. Hmotnost dfivi

samoziejme také zavisi na druhu dfeviny, potazmo na jeji hustoté.

Jeden plnometr tak mize mit rznou hmotnost podle podminek, v jakych se
strom nachazi, zda je v klidu uprostfed lesa nebo je na okraji lesa, kde
vzdoruje narazim vétru. Rozhoduje zde i kvalita pady, stanovisté, ale také

doba od smyceni a zpusob skladovani.

Cerstvé pokacené dfivi ma tedy absolutni vihkost od 50 do 180%. DFivi
vyschlé delSi dobu venku ma vlhkost absolutni 17 az 22%. VysuSené dfivi
vinterieru &i prumyslové vysuSené ma vlhkost odpovidajici vzduchu v

interiéru a tato absolutni vihkost je 10 az 14%. (BSPholding, 2017)

Uréeni primérné hodnoty 1m? &erstvého dfivi zakladnich lesnich dfevin v
kalt:

e Smrk ztepily — 780kg (0,78t)

e Borovice lesni — 730kg (0,73t)

e Dub letni/zimni — 1030kg (1,03t)
Primérna hodnota tedy &ini 1m® = 850kg (0,85t)

Hmotnost dfivi je tedy velmi dulezitym udajem, ktery ma vliv na manipulaci s
nim a to véetné& piepravy. Spatnym odhadem muaZzeme pretizit vozidlo, které

je tak nasledné nebezpecné a mize hrozit i jeho poSkozeni. (Drevostavitel, 2013)

Logistika
Pojem logistika je v sou€asné dobé prezentovan nékolika vyznamy
- Nauka o fyzickych tocich (zasoby, zbozi) a informacnich tocich od
dodavatele k zakaznikovi
- Soubor ¢innosti, ktery zajisti dodavky zboZi (zasob) ¢i informaci ve
spravném cCase, mnozstvi, kvalité na spravném misté a se spravnymi

naklady

Zakaznikem v3ak muze byt mySlen i interni zakaznik, takze se pak jedna o

toky uvnitf spolec¢nosti a to napf. i véetné systému skladovani zasob.
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Cilem logistiky je nalézt nejvhodnéjsi feSeni fyzickych i informacnich toku a

tim optimalizovat jednotlivé Cinnosti a kroky tak, aby byly pro spole¢nost

Z vySe uvedeného je tedy patrné, Ze logistika v praktickém vyuziti je uzce
spjata s planovanim a ma pfimy vliv na vySi nakladu jednotlivych procesu a
potazmo tedy i na vysledek hospodareni celé spoleCnosti. (Managementmania,
2016)

Logistika a naklady
Dfive byla spole€nostmi vyuzivana nakladova rovnice ve znéni:
Cena = Naklady + Zisk

V soucasné dobé jiz tato rovnice zaostava, jelikoz cena je silné ovliviiovana
konkurenci, spolecnosti jsou proto nuceni se klonit k rovnici ve znéni:
Naklady = Cena + Zisk

Spolec¢nost bude prosperujici v pfipadé vytvoreni dostateéného zisku, ktery
muZe dale investovat.
FAKTORY OVLIVNUJICi NAKLADY

e Organizace dopravné-piepravniho procesu

e Organizac¢ni a fidici struktura

e Segment trhu — pozadavky zakaznik

e Ceny vstupnich faktort

e Technologie dopravné pfepravniho procesu

e Objem a struktura provadénych vykonu

Logistika a doprava
Logistika a doprava se zabyva metodami fizeni a analytickymi technikami v

oblasti dopravy a logistiky.

Cilem logistiky v fizeni dopravy je:

- Optimalizace nakladu

- Maximalizace efektivnosti feSeni v Case a prostoru
Jedna se tedy jiz o znamé cile z obecného pojednani logistiky. V tomto
procesu se vSak samoziejmé jedna o Cinnosti spjaté a zacilené na fizeni
dopravy, jejichz vystupem je vytvorfeni fidiciho systému. Takovy systém
v fizeni dopravy se nazyva logisticka doprava.
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Kapacity logistické dopravy jsou ovlivhovany:
e optimalni technologii dopravniho procesu
e kapacitou dopravnich prostifedku
e kapacitou dopravnich siti

e souladem kapacit dopravnich siti a dopravnich prostredku

Ztraty v logistické dopravé mohou nastat:
e jde-li o pfepravy zbytné / neucelné
e kdyZ pfemisténi nesplni svou funkci a zasilka je vinou dopravy dodana
po lhaté spotieby
e kdyz z divodu dlouhych dodacich lhat jsou vazany znacné kapitalove
naklady, tj. vytvareji se nepravé sklady zbozi v dopravnich

prostfedcich a zvySuji tak stavy zasob

Z uvedeného je tedy patrné, Ze jednim ze zasadnich vlivi na uspésné
provozovani logistické dopravy jsou naklady vstupnich faktorl a organizace

procesu a jeji struktury. Pravé na tyto body jsem se v této praci soustredil.
(PERNICA, 2001)

Majetek
Pravni definice majetku je pro vSechny osoby, podnikajici i nepodnikatele,

stanovena v § 495 obCanského zakoniku. Podle této definice je majetkem

souhrn vSeho, co dané osobé patfi. V ucetnictvi podniku se pouZziva vyraz

aktiva podniku.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dle definice § 19 odst. 7 zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjSich predpisu se dlouhodobym majetkem rozumi takovy majetek, kde
doba pouZitelnosti, popfipadé sjednana doba splatnosti pfi vzniku ucetniho
pfipadu, je del§i nez jeden rok. Vyrobniho procesu se u€astni dlouhodobé a
svoji hodnotu prenasi do hodnoty vykonu postupné, tj. opotfebovava se
(amortizuje)u, a proto se odepisuje.

V nadem pripadé nakladnich vozidel se jedna o dlouhodoby hmotny majetek,
jehoz ocenovani feSime v souladu se zakonem o dani z pfijmu:

e Pofizovaci cenou (pfi pofizeni majetku nakupem)
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¢ Vlastnimi naklady (majetek pofizen nebo vyroben ve vlastni rezii)

e Reprodukéni pofizovaci cenou (majetek pofizeny bez uplaty, napf.
zjiStény pfi inventarizaci)

e Cenou pofizeni (pofizeni majetku s vylou€enim nakladu spojenych

S jeho pofizenim)

Odpisy

Velmi zasadni soucasti Dlouhodobého hmotného majetku jsou Odpisy.
Definice odpisu: ,Termin vyjadrfujici snizeni hodnoty urcitého aktiva, jez je
dusledkem opotfebeni, prevodu hodnoty zarizeni, stavby atd. do hodnoty
vyrobku, ddsledkem zastaravani nebo jednostranného snizeni financnich

pohledavek odepsanim.™
1 V8eobecna encyklopedie Diderot (1999). Praha: Diderot, str. 437

Odpisy predstavuji cenu opotfebeni dlouhodobého majetku pfi vyuzivani ve
vyrobnim procesu. Z ucCetniho hlediska se jedna o externi provozni naklad.
Jelikoz sprava odpisu podléha dvéma normam (Zakon o ucetnictvi a Zakon o
dani z pfijmu) rozliSujeme je na Odpisy:
Ugetni
e QOdpisy, respektive jejich délka se nastavuje s ohledem na opotfebeni,
které je odpovidajici jeho provozovani za standardnich podminek.
Tzv. Odpisovy plan se sestavuje dle vypoctu vySe odpisu (odepisuje
se vzdy do 100% vstupni ceny) a délky pouzivani dle vnitropodnikové
smérnice
Danové
e Podnik je povinen dlouhodoby hmotny majetek zatfidit do pfislusnych
odpisovych skupin (dle pfilohy k zakonu) a to v rok jeho pofizeni.
Zakon stanovuje délku odepisovani majetku, nicméné umoznuje ho
odepisovat dvéma zpusoby:
o Rovnomérné (konstantni ¢astka po celou dobu odepisovani)
o Zrychlené (v poCatku je odpisova Castka vySSi a nasledné se
snizuje)
(PRUDKY:; LOSTAK, 2005)
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Zdroje

Dulezitou oblasti podnikani je samotné financovani pofizeni majetku. Zdroje
financovani muzeme rozdélit ze dvou hledisek a to podle plvodu a
vlastnického vztahu. ZjednoduSené se jedna o vlastni zdroje a cizi zdroje.
Kazdy zplusob ma své pro i proti, hlavnim rozhodovacim momentem je

aktualni situace podniku a jeho dalSi zaméry rozvojovych aktivit.

Vlastni zdroje
Do vlastnich zdroju interniho charakteru Ffadime zisk a odpisy. Ve
standardnim trznim prostfedi vlastnici spoleCnosti vyZaduji z kapitalu, ktery

umoznuje generovat zisk, podil ve formé dividend.

Hovofime tedy o nalezeni zdroju uvnitf podniku, jedna se proto o ucetni
polozku vlastniho kapitalu. V nejlepsSim pfipadé jde o zdroje vygenerovane
vlastni €innosti podniku Casto vkladanych do pfedem uréeného fondu. Da se

fici, Ze se jedna o nejjednodussi zpusob financovani.

V pfipadé uspésné investice byva zisk vysSi nez urokova mira dluhu a neni
mozné jej uplathovat jako nakladovou polozku, coz vSak vlastni kapital dale
zdrazuje. Zisk je tedy zdrojem relativné drazSim. PFi finan€nich potizich,
v pfipadé negativniho vyvoje, lze zastavit vyplatu dividend a riziko

zadluzenosti je v tomto pfipadé ale mensi, nez v pfipadé cizich zdroju.

Cizi zdroje
Cizi zdroje jsou napf. uvéry nebo leasing. Cenou za pouzivani ciziho kapitalu
jsou uroky, které je mozné zahrnout do nakladu, ¢imz dochazi ke snizovani

dafiového zakladu a tedy k niz§im danim.

Vyuziti ciziho kapitalu za spravnych podminek vede ke zvySeni ekonomické
efektivnosti, tudiz je relativné levnéjSi nez zdroje vlastni. V pfipadé
negativniho vyvoje vS8ak muaze dojit ke snizeni finan¢ni stability, jelikoz

zavazky z ciziho kapitalu je tfeba hradit stale.

Rozhodnuti, kterd& z mozZnosti bude vyuZita, je pIné v kompetenci
odpovédnych pracovniki podniku. Toto by mélo reflektovat aktualni situaci, a
to nejen ekonomickou, ale i strategii dalSiho rozvoje spole¢nosti. Zda puljde
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cestou inovaci s pfedpokladem vysSiho zisku, nebo bude volit variantu
nizsiho rizika zadluzeni.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, cizi kapital se vyuziva predevSim v pfipadé
nedostate¢ného mnozstvi zdroju pro dalSi pUsobeni, potfeby preklenout
ur€ité Casové obdobi, rozvojovych akci spoleCnosti, na které nejsou interni
zdroje, ale také v pfipadé nalezeni cesty vyhodnéjSiho vyuZziti vlastnich

investic. (BLAZEK, 2017)

Zpusoby pofrizeni majetku - vozidel
Pofizeni vozidla je mozno realizovat nékolika moznymi zpusoby.
Zamérné zde neni uvedeno ,Nakup“ vozidla, jelikoz nékteré formy pofizeni

tomuto terminu neodpovidaji. Jako napfiklad operativni leasing.

PFfi pofizovani majetku je zasadnim momentem rozhodnuti o zpusobu
financovani. ZvySeni ddrazu pfinesly i nedavné darové zmény. Zpusob
financovani majetku ma samoziejmé& i vliv na jeho evidenci vramci
spole¢nosti, tedy uctovani. V soucasné dobé jsou nejCastéjsi tyto zpusoby

financovani:

« nafakturu / platba z vlastnich zdrojl
e Uvér
e operativni leasing

« finanéni leasing

Porizeni vozidla na fakturu

Pfi pofizeni vozidla na fakturu jde o nakup, ktery je z administrativniho
hlediska nejjednodussi a zaroven nejprehlednéjsi. Jedna se vSak o
nejnaroCnéjSi operaci, co se tyCe okamzitého vynalozeni finanénich
prostfedkl spole€nosti. Z tohoto duvodu byva vyuzivana v pfipadech
dostateéného mnozstvi finanénich prostfedkl, pro které neni v planovani

celé spoleCnosti nalezeno vyhodnéjsi upotrebeni.

Tento zplUsob financovani umoziuje jiz v moment pofizeni jednorazovy

odpocet DPH z pIné pofizovaci ceny vozidla.
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ZpuUsob uctovani
o Veskeré naklady na pofizeni jsou uctovany do pofizovaci ceny auta.
V ucetnictvi k tomu slouZzi ucet 042
e V danové evidenci jsou veSkeré naklady souvisejici s pofizenim

auta nedanovy vydaj
Naklady na pofizeni auta:

o Do danovych nakladd se dostavaji formou odpist. V darnové evidenci
se odpisy neuctuji, uplatni se pfimo v dafiovém pfiznani
« Ugetni odpis se zaugétovava vzdy
Do pofizovacich nakladl patfi:

e kupni cena,

« clo,

e DPH u neplatcu,

e spravni poplatky (napf. za zapis do registru vozidel),

e doprava,

e DPH u platcu, nemaji-li narok na odpocet dané, pfipadné je-li narok na
odpocet pouze v Castecné vysSi (napf. u vozidel pouzivanych sou€asné

k soukromym ucelim).

Do majetku je mozZné vozidlo zafadit po splnéni podminek nutnych

k provozu, tedy po zapisu do registru vozidel.

Porizeni vozidla na uvér

Pofizeni vozidla na uvér je posledni dobou stale oblibenéjSi a je Casto
upfednostfiovano pfed obdobnym zplisobem, a to finanénim leasingem. Je to
pfedevsim z ddvodu, Ze vlastnikem vozidla je od po€atku kupujici a tyka se
to i naslednych nizSich vydaju, do kterych je zapocitavana sluzba leasingové
spole€nosti, a to pfi kazdé zméné smlouvy. Oproti finanénimu leasingu je zde
vSak komplikovanéjSi administrativa ajsou kladeny vysSSi naroky

na schopnost klienta splacet — tzv. bonitu.

Vlastnictvi vozidla nasledné umoznuje Cerpani dotaci ze statniho rozpoctu

nebo z Evropskych strukturalnich fondu. Proto byva uzivan napfiklad pro
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nakup zemédeélské techniky s pfispévkem od Podpurného a garanéniho
rolnického a lesnického fondu (PGRLF).

Tento zplUsob financovani umoziuje jiz v moment pofizeni jednorazovy

odpocet DPH z plné pofizovaci ceny vozidla.

Pofizovaci cena ma skladbu shodnou s pofizenim na fakturu.
e Zaplacena zaloha je nedarnovy vydaj
e Splatka uvéru je nedanovy vydaj
o Pfijeti uvéru je nedafovy pfijem
o Uroky a pojisténi je dafovy vydaj

e Odpisy uplatriuje vlastnik auta — kupujici

Pofizeni vozidla s vyuzitim Finan€niho leasingu

Pro mnohé spolecnosti je rozvoj bez pujceni finanénich prostfedkd minimalné
obtiznéjSi Ci Casto az nemyslitelny. Proto je stale asi nejrozSifenéjSim
zpusobem financovani pofizeni vozidla pravé financni leasing Jedna se
v podstaté o pronajem movité véci, po jehoz ukonceni se pfedmét leasingu
stadva majetkem ngjemce za pfedem dohodnutou kupni cenu. Oproti uvéru je

administrativni vyfizeni snazsi a rychlejsi.

Stézejni vyhodou je moznost pofizeni a tim i vyuzivani pfredmétu leasingu
bez nutnosti okamzitych vétSich vydaji a moznosti rozlozeni splatek na delSi
Casové obdobi s neménnou a prfedem dohodnutou vySi udroku. Pro
spoleCnost je leasingova splatka, pfi splnéni zakonem stanovené minimalni
doby leasingu dle Zakonu o danich a dle odpisové skupiny, odpoctovym

danovym zakladem.

Pfi pofizeni majetku formou finan¢niho leasingu si odpisy uplathuje
leasingova spolecnost, jelikoz az do ukonceni leasingu, tedy konecného

prodeje, je majitelem vozu.

Pofizeni vozidla s vyuzitim Operativniho leasingu

Tato forma pofizeni vozidla je pro uzivatele jedna z nejpohodInéjSich, at se
to tyka pofizeni, vyuzivani €i nasledné obnovy. Spole¢nost v této formé
pofizeni neplati celkovou cenu vozidla, ale jen rozdil mezi hodnotou

pofizovaci a budouci pfi ukonCeni doby trvani leasingu. Majitelem vozidla je
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leasingova spole¢nost nejen po dobu trvani smlouvy, ale majitelem zlstava i
po jejim ukonceni. Proto na pofizeni neni tfeba vétSich financnich vydaju.
Jedinym nakladem je mésicni platba-najemné. Tento naklad je samozifejmé
danové uznatelny a jeho pravidelnost umozniuje spolecCnosti kvalitngjSi

planovani a optimalizaci Cash-flow.

Vozidlo pojiStuje a pojistné plati pronajimatel, pokud neni ve smlouvé

sjednano jinak.

Pro danovou evidenci je zaplacené najemné danovym nakladem. V ucetni

evidenci se uctuje na ucet 518.
Odpisy si uplatfiuje majitel vozidla, tedy Leasingova spole¢nost.

(BARTUSKOVA, 2014)

Naklady

Naklady jsou definovany nesCetnymi zpusoby, které se vSak svou podstatou
mnoho neliSi. Obecné lze fici, Ze se jedna o penézné ocenitelnou spotiebu
vyrobnich faktor potfebnou pro vytvofeni vystupu/vynosu, které jsou

pfedmétem zajmu daného subjektu.

Naklady vramci realizace jedné Cinnosti vznikaji vSem ucCastnikim
poskytovanych vystupl. V naSem pfipadé se budu soustfedit na naklady

provozovatele dopravnich sluzeb. Jedna se tedy o Interni naklady.

Naklady podniku zabyvajici se dopravou jsou definovany jako v penézich

vyjadiena spotieba vyrobnich faktort urena k zajisténi dopravnich sluzeb.

Evidence nakladu
Evidenénim nastrojem naklad(i podniku je Ugetnictvi. Toto méa vice forem a
to podle zplsobu jeho dal§iho vyuziti.
Financ¢ni uéetnictvi
- Ze zakona povinnou evidenci a vykaz nakladl podniku feSi financni
uCetnictvi, které je vazano dodrzovanim zakonnych predpisu.
Vystupem je Rozvaha a Vysledovka
- Jedna se spotfebované nebo vyuzivané ekonomické zdroje a jejich

Ucéetni hodnotu
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Hodnotoveé ucetnictvi
- Hlavni strankou Hodnotového ucetnictvi jsou naklady pro fizeni.
Vyjadfeni podminek pribéhu aktivit v realném Case jejich uskuteénéni
- Zakladni rozdil od finan¢niho ucetnictvi je téchto dvou bodech:
o Ocenéni ekonomickych zdroji neni na urovni historickych
nakladl pofizeni, ale na urovni aktualniho ocenéni
o Vznik nakladi nema podminénost penézniho vydaje
- Porovnava vztah mezi objemem vyroby, tedy naklady a vynosy

pomoci soustavy analytickych uctu

Manazerské ucetnictvi
- Do manaZerského ucetnictvi vstupuji ekonomické skutecné naklady
zahrnujici i tzv. oportunitni naklady jako doplhkové kritérium
- Jedna se o informace z finan¢niho i nakladového ucetnictvi
-V trznim hospodafrstvi se zaméfuje na:
o Kvantifikaci nakladt jednotlivych slozek Rozvahy ve finanénim
ucetnictvi
o Vyhodnocovani vynalozenych nakladl pro potfeby Fizeni a
kontroly
o Usporadani informaci o nakladech pro rozhodovani a planovani
vybéru varianty, pfi niZz dojde k maximalnimu ekonomickému
uzitku
Klasifikace nakladu
- Jedna se o tfidéni nakladu, které je potfebné pro jejich Fizeni

Druhové tridéni nakladu

Vyuziva se predevsim ve finanénim ucetnictvi

Svym obsahem popisuje, co bylo spotfebovano

A) Interni naklady

o Spotfeba vnitropodnikovych vykonu

B) Externi naklady

o Vznikaji ze styku podniku s jeho okolim

Naklady podniku tvofi tyto druhy nakladu:
o Spotfeba materialu (bézné provozni naklady)
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o Finanéni naklady
o Odpisy investicniho majetku
o Ostatni naklady na provoz (provozni a spravni rezie)

o Mimoradné naklady

Ucelové tridéni nakladd

Pfifazuje naklady bud k mistu nebo vykonu/vyrobku
A) Tridéni dle utvaru
o Evidence nakladu je pfifazena ke konkrétnimu stfedisku €i jinak
definovanému mistu
B) Kalkulagni tfidéni nakladu

o Naklady jsou pfifazeny ke konkrétnimu vykonu/vyrobku

Clenéni naklad(

Naklady mizeme clenit dle potfeb pro rizné formy rozhodovani Ci evidence.

Jedna se napfiklad o tato hlediska:

1)

2)

3)

4)

Posuzovani nakladd z hlediska vstupd do vyrobniho procesu,
hovofime o nakladech prvotnich, které maji podobu nakladovych
druh. Nakladové druhy jsou pfevazné externi, které muze podnik
ovlivnit jen malo.

Ugelové ¢&lenéni nakladu je takové, pfi némz koresponduje vynaloZeni
nakladl podle mista jejich vzniku s danym ucelem.

V zavislosti na naturalnich vykonech spolecCnosti rozliSujeme naklady
variabilni a naklady, které nejsou zavislé na vykonech, tzv. fixni.
Poznani podilu a struktury variabilnich a fixnich nakladu na celkovych
nakladech na objemu produkce vyjadfuje tzv. bod zvratu. Je to bod,
pfi némz se rovnaji trzby a celkové naklady.

Naklady, které Ize pficitat pfimo na vykon (kalkulaéni jednici) se
nazyvaji pfimé a ostatni tzv. nepfimé. Ve vétSiné pfipadl se nepfimé

naklady tykaji zpravidla nakladd rezijnich.

DalSim kritériem tfidéni nakladd je kalkulaéni hledisko. Naklady jsou tfidény

podle polozek tzv. kalkulacniho vzorce a propocitavany na kalkulacni jednici.

Kalkula¢ni jednice je vykon vécné a Casové vymezeny. Na néj se stanovuji

naklady a cena. Typickymi kalkulacnimi jednicemi jsou ,Jednice dopravnich

vykond*® | ujety km, tunovy km. (DORNAK, 2011)
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Konkrétni priklady ¢lenéni nakladu
Ugetni naklady
- v ucetnim pojeti nakladl se jedna o spotiebu hodnot, které jsou ve
finanénim ucetnictvi evidované. Zde je potfeba si uvédomit rozdil mezi

Naklady a Vydaji. Vydaje jsou v tomto pojeti povazovany za ubytek

finan¢nich prostfedkd. Prikladem je napfiklad zakoupeni nakladniho

vozidla z finan¢nich prostredk(l podniku, kde dojde k jejich ubytku, coz

je Vydaj, Nakladem jsou Odpisy.

Ekonomické naklady
- Naklady prilezitosti neboli obétované. Jedna se o penézné ocenénou
spotifebu vyrobnich faktorl, které jiz byly vyuzity, a tudiz je nemozné
jejich vyuziti na jiné ucely
Explicitni naklady
- Naklady pfilezitosti podnikatele za pouziti cizich vyrobnich faktor,
maji povahu vydaju na trzich zdroju
Implicitni naklady
- Naklady podnikatele vyuZzivajici vlastni zdroje, vyjadfuji obétovanou
prilezitost, nemaji formu penéznich vydaju, maji povahu ztrat
Oportunitni naklady
- USly vynos, zdroje, které nebyly vyuZzity na nejlepSi podnikatelskou
variantu
Celkové naklady
- Platby za ziskani vyrobnich faktort potfebnych pro zajisténi sluzby na
urcCity pocCet jednotek
Primeérné naklady
- Podil celkovych nakladl na pocet vyhotovenych jednotek
Marginalni naklady

- Prirastek celkovych jednotek potfebnych k navySeni sluzby o jednotku
Podle evidence na jednotku vyroby / kalkulace se naklady €leni na:

PFfimé naklady

- Maji pfimou vazbu (vliv) k jednotlivym vykonum/vyrobkim
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Nepfimé naklady
- Maji vazbu na provoz podniku a nikoliv pfimo na jednotlivy
vykon/vyrobek
- Jedna se o tzv. Rezijni naklady
o Vyrobni rezie
= Vztah k fizeni vyroby
o Spravni rezie
» Vztah k fizeni podniku
Odbytové naklady
- Vyjadfuji naklady spojené s odbytem vykonu/vyrobku
Vlastni naklady
- Jedna se o soucet pfimych nakladli na material, mzdy, ostatni naklady

a vyrobni rezii

DalSim moznym délenim nakladt je déleni na:
Fixni
- Jejich vySe se neméni se zménou objemu vystupu
Variabilni
- Zména objemu vystupu ma dopad na jejich vysi
Spole¢né naklady
- Vyuziti jednoho vyrobniho faktoru pro dva nebo vice vystupu
Sdruzené naklady
- Jeden druh vystupu je vyvolan druhym vystupem jako dusledek vyuziti
dané technologie. V dopravé je jasnym pfikladem doprava zboZzZi
k zakaznikovi a zpét bez nakladu. Auto se samozfejmé musi vratit
zpét, proto je nutné brat v ivahu do ceny sluzby i tuto cestu.
Odpisy
- Jedna se o naklad, ktery sniZzuje hodnotu dlouhodobych aktiv
v dusledku opotiebeni pfi vyrobni €innosti.
- Moznost zefektivnéni téchto nakladu
o Pofizovani majetku/zafizeni v niz8i hodnoté

o Zvyseni vyuziti souCasného majetku/zafizeni
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Metody hodnoceni nakladii

CUA (cost-utility analysis) — komplexni nakladova metoda, ktera hodnoti
uzite€nost vynaloZzenych prostfedkd. A to nejen napfiklad podle ceny, ale
podle celkové uziteCnosti, ktera je vyjadifena pomoci mnoha parametru.
Napf. cena, vykon, spotfeba, uzite€na hmotnost, vybava, poskytovany servis,
hodinova sazba servisniho zasahu, dostupnost nahradnich dild, cena
nahradnich dild a plno dalSich parametrd dle potfeby podniku a

podnikatelského zaméru.

Nasledné a nejdulezitéjSi je nastaveni vah jednotlivym parametrim ve vztahu
nez prepravni vykon. Tato varianta dokaze ohodnotit parametry i hdre
hodnotitelné a vzajemné neslucitelné (barva-vykon). Dokaze postihnout, Ze
rozdily v jednotlivych parametrech se liSi vyrazné Ci nepatrné. Dokaze také
postihnout Spatné méfitelné Ci objektivné neméfitelné parametry. Proto toto
nastaveni vah jednotlivych parametrd by mélo byt realizovano expertem
vdaném oboru, ktery dokaze zohlednit potfeby lesniho podniku ke

konkrétnimu ucelu.

CMA (cost-minimization analysis) — hodnoceni minimalizace nakladu,

analyza zamérena na cil spiSe u jednorazovych projektu.

Je-li n&kolik variant (napf. odvézt x m® dfeva) a vyb&rem ma byt varianta,
ktera vychazi nakladové nejnize. Vyhodou je, Ze je velmi jednoducha a
transparentni. Nevyhodou je, Ze neni brana v potaz kvalita provedeni, napf.
poskozeni nakladu &i zivotniho prostfedi. Takto mize byt hodnoceno nejen
pofizeni vozidel, ale také napf. moznost spoluprace s fidicCem vozidla —

zaméstnanecky pomér, DPP, ZL.

CBA (cost-benefit analysis) — metoda analyzy nakladu a pfinosu, vyuziva se
pfi hodnoceni projektu, srovnani vice variant, kde vystupy jsou vyjadieny
idealné v penézich. Bud se déli efekty naklady nebo naklady efekty nebo se
pouhym odecétem zjisti vystup. Je mozné ji vyuzit pro analyzu veskerych

variant k dosazeni stejného cile, kde je na strané uzitku i efektu moznost
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vyjadreni v penézich. Napf. pfi prodeji poskytované sluzby mimo podnik Ci

uvnitf podniku — pfeprava dfivi.

CEA (cost-effectiveness analysis) — analyza efektivnosti nakladu. Pouziva se
pfi vybéru z vice variant a znamy jsou naklady a pocet jednotek vystupu,
které nejsou nevyjadfené penézi. Napt. odjezdéné km, odvozené m®. Pak se
vybere naklad pro dosazeni jedné jednotky vystupu. Muzeme porovnat

efektivitu jednotlivych vozidel nebo mzdovych nakladd na m® & km.
(SNAJDROVA, 2008)

Ekonomika dopravy

PFi srovnani s obvyklymi zpUsoby organizace cinnosti pfedmétu podnikani
ma podnik realizujici dopravni ¢innost nékolik odliSnosti. Hlavni je, Ze naklad
(material, surovina, zbozi, osoby) pfimo vstupuje do dopravniho procesu, kde

nemeéni svou podstatu, ale méni misto.

Hodnotovym vyjadfenim pfepravy a pfepravnich vykon( jsou trzby a naklady
prepravy. Hospodarsky vysledek je rozdil mezi Vynosy (trzbami) a Naklady.
Pfi produkci sluzeb dochazi ke spotiebé vyrobnich Cinitel(. Jejich rozsah a
mira vyuziti pfimo ovliviuji vySi nakladd, které jsou penéznim (hodnotovym)
vyjadfenim jejich spotfeby.
Provozni a ekonomicky systém podniku zabyvajici se dopravou ma tyto
body:

e Prepravni vykony — vycisleni/kvantifikace pozadavkl zakaznika na

prepravu
e Provozni proces — realizace pfepravniho poZadavku (vyrobni proces)
e Naklady — vyjadiuji spotfebu vyrobnich Cinitell

e Trzby — penézni vyjadfeni realizovanych pfepravnich pozadavku

Dopravni proces

Dopravni proces je charakterizovan pohybem dopravnich prostfedkd po
dopravni siti / dopravnich cestach — silnice, feky, koleje. Na zakladé
rozdilnosti vyuzivani dopravnich cest existuji charakteristiky pro konkrétni

dopravni / provozni proces.
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Dopravni proces nakladni dopravy charakterizuje doba obratu. Tato je
slozena z jednotlivych Casovych Usekl celého procesu: Cas jizdy, Cas
nakladky, ¢as vykladky, ¢as prostoju. Dle typu pfepravy je mozné tyto obraty
opakovat nékolikrat za den, ale nékdy to povaha pfepravy neumozniuje (napf.

dalkova preprava) a muze dojit pouze Casti obratu.

Potreba a vyuziti dopravnich prostredki
Zakladnim kritériem ke stanoveni potifeby dopravnich prostfedku, organizaci
a jejich vyuziti je nutné nejdfive analyzovat a nasledné kvantifikovat potiebu
zakaznikl na pfepravu. Kvantifikace pozadavku zakaznik( na pfepravu zbozi
se urcuje dle téchto ukazateld:
e Objem pfepravy (Q) — kvantifikuje poZzadované mnozstvi nakladu (t)
e Prepravni vykon (tkm) — vyuZiva se k vypoCtu ceny za pFepravu a
jedna se o soucin hmotnosti zasilky a pfepravni vzdalenosti
e Prfepravni vzdalenost (In), pridmérna prepravni vzdalenost -
vzdalenost, kterou byla pfeprava uskutecnéna, primérna - na jakou
vzdalenost byla pfepravena 1t nakladu

e VytiZeni vozidla (gs) — hmotnost nakladu v ,t“ na vozidlo

Vztah mezi ukazateli:
tkm=Q *In
u = potfeba pfepravni kapacity

u=Q/qgs

Pfi stanoveni poctu vozidel je tfeba vychazet ze struktury prepravy, pfiCemz
potfeba vozidel je jesté ovliviiovana témito daty:

e Nosnost / uzite€na hmotnost vozidla (t)

e Vyuziti nosnosti nakladniho automobilu

e Celkova provozni doba

e Denni provozni doba

e Jizdni vykon v km (dulezité je déleni na s nakladem a bez nakladu)

e Prdmérna technicka rychlost
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Skutecny vykon vozidla Ize urit na zakladé vySe uvedenych ukazatelt dle
tohoto vzorce:
tkmvoz=365*kVé*td*ktd*Vt*N*kn*kj

kv¢ = Vyuziti vozidla v jednotlivych dnech v roce — Kalendarni fond
td = vyuziti vozidla za den — Denni provozni doba

ktd = Koeficient vyuziti denni provozni doby

vy = Prlimérna technicka rychlost automobilu

N = Uzite€na hmotnost vozidla

k, = Vyuziti uzite€né hmotnosti

ki = Koeficient vyuziti jizd

(EISLER, 1998)

Metodika

Charakteristika podniku | Skolni lesni podnik v Kostelci nad

Cernymi lesy

Pravni forma Skolniho lesniho podniku

,Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy (dale jen SLP)je
vysokoskolskym lesnim statkem Ceské zemédélské univerzity v Praze
(dale jen CZU).

V souladu se zakonem & 111/1998 Sb. o vysokych $koléch, je Skolni lesni
podnik charakterizovan jako lesni statek (pracovisté vysoké Skoly), kde
dochéazi k pribéhu studentské praxe. Skolni pozemky obecné umoZriuji
testovat poznatky z vyzkumu a pfevadét je do zemédélské a lesnické praxe,
a to za velmi nizké naklady. Na jejich uzemi se realizuji mimo jiné rozsahlé
projekty souvisejici se zkoumanim civilizacnich vlivi ve studovaném
ekosystému ve spolupraci CZU, Geologického ustavu Akademie véd Ceské

republiky a Ceského geologického Ustavu.“?

*Ceska zemédélska univerzita. Vyroéni zprava o &innosti 2015
StéZejni naplni a poslanim &innosti SLP je:

1. Zajiténi praxe a cviéeni pro studenty CZU
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2. Podpora studentl pfi zpracovani odbornych praci, vyzkumnych ukoll
apod. Tuto moznost vyuzije kazdy rok vice nez 4 000 studentl véetné
ugastnikl ze zahraniéi. Rada z nich si v provozech podniku vypracuje
zaveérecCnou kvalifikaéni praci.

Demonstrace vyu€ované teorie

Ovérovani ziskanych vysledku védecké a vyzkumné Cinnosti

Poradenska Cinnost pro odbornou verejnost

o 0 bk~ w

Komeréni ¢innost

Komeréni ¢innost se tyka vyrobnich ekonomickych ukolt zemédélské a lesni
prvovyroby, odbytu vyrobku, zpracovani vlastni produkce, praci a sluzeb na

vnitrostatnich i zahrani¢nich trzich.

Historie

Podnik ma za sebou vice nez 80 let Cinnosti. Zakladem pro jeho zalozeni se
stala odlou¢ena lesni sprava Statnich lest v Kostelci nad Cernymi lesy a
rybnicni kaskada v Jevanech. Po 20 letech od jeho zalozeni nasledoval
pfevod podniku do resortu Skolstvi, coZz vedlo k postupnému vzniku
samostatné podnikové struktury podfizené rektorovi tehdejSi Vysoké Skoly

zemédélské v Praze.

Pfirodni podminky SLP
Prostfedi &ernokosteleckych lesi je pro uéel SLP vhodné diky pestrym

pfirodnim podminkam a relativné dobrému stavu lesu.

Tabulka 1. Charakteristika spravovaného tizemi SLP
Charakter uzemi pahorkatinny
Nadmofska vySka 210-523 m n.m.
Nadmorska vyska vétsiny lesu 300-450 m n.m.
Pramérna rocni teplota 6-9 °C
Pramérny roéni uhrn srazek 500-600 mm
Pramérna délka vegetacniho obdobi | 152-165 dni

Zdroj: www.czu.cz

Uzemi v8ak negativné ovliviiuji imise z prazské prdmyslové aglomerace.
Skody se projevuiji pfedevsim ve starSich smrkovych porostech, na okrajich

lesnich komplexu a na terénnich vyvySeninach.
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Graf 1. Piehled lesnich vegetaénich stupiili spravovaného Gzemi SLP

borovy; 0,70% dubovy; 0,30%

dubobukovy;
53,80%

Zdroj: www.czu.cz

SLP spravuje v sougasnosti izemi o velikosti priblizné 6 900 ha. Vzhledem
ke svému zaméreni a diky znalostni zakladné se podnik soustfedi na co
nejSetrnéjSi zpusob hospodarfeni, ktery spocivda v maximalni podpofe
pfirozené obnovy v porostech, kde to podminky umozZrniuji a co nejvice

vyuziva podrostni hospodarsky zpUsob.

Organizace podniku

V organizaéni struktufe je na nejvy$$im misté rektor CZU, ktery je opravnén
jmenovat &i odvolat Feditele SLP. Tomu jsou podtizeny tfi samostatné celky,
kterymi jsou ustfedi, stfedisko a polesi. Pod né spadaji dalSi charakteristické

funkCni podcelky a strediska.
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Obrazek 5.

Schéma organizaéni struktury

Rektor
czu

Reditel skolniho
lesniho podniku

Sekretariat feditele

Technicky Gsek

Ekonomicky tsek

Provozni oddéleni |—

Oddéleni MTZ  |—

Oddéleni odbytu
surového dreva

REDITELSTVi

Oddéleni PaM

Finanéni Gctama

Stredisko lesni | | | Stfedisko
sprava drevarské vyroby
Stredisko dopravné Stredisko

manipulaéni

okrasnych Skolek

Stredisko lesni
Skolka

Stredisko rybarstvi
a myslivosti

Stredisko Gcelové | | |

cinnosti

Stredisko sluzeb a
Zamek

Stredisko
mechanizacni
dilny

STREDISKA

Zdroj: www.czu.cz

Soug&astmi SLP jsou nasleduijici stfediska:

1. Dopravné manipulaéni stredisko

Stredisko zajistuje manipulaci dfivi. Ma k dispozici sklad s kapacitou
dostateCnou pro ulozeni potfebnych vyfezl s ohledem na efektivitu
vytéze nasledného zpracovani. Stfedisko dopravné manipulaéni ma
v sou€asné dobé k dispozici 4 nakladni vozidla s navésem C¢i vieky
vyuzivané pro odvoz dlouhého a rovnaného dfivi a 1 vozidlo s
nosi¢em kontejnert. Pravé toto stfedisko je pfedmétem diplomové

prace, a to pravé z davodu spravy a provozovani nakladnich vozidel

pro odvoz dlouhého dFivi.




. Stredisko drevaiské vyroby

Stredisko dfevarské vyroby ma na starosti vyrobu feziva a vedle toho
také prodej pfidruzeného sortimentu jako Stépku, pilin, kdry, paliva,
vlakniny apod.

. Stredisko okrasnych a lesnich Skolek

Toto stfedisko se zabyva produkci sazenic a za rok vypéstuje vice
nez 2 miliony ks sazenic ve vice nez 500 druzich a 2000 kultivarech
okrasnych drevin.

. Stredisko rybarstvi a myslivosti

Ulohou stfediska rybarstvi a myslivosti je zajisténi provozu kaskady
rybniki na Jevanském potoce. Produkce ryb patfi mezi &innosti SLP
dlouhodobé, ale zde plIni stfedisko navic velmi podstatnou retencni
funkci. Diky kaskadé dochazi k vyrovnani pratokd v povodi
Jevanskeého potoka.

. Mechanizaéni dilny

DalSim provozem jsou mechanizacni dilny, kde dochazi k opravam

zahradni techniky.

6. Stredisko sluzeb se stara o provoz zameckého arealu.

. Stredisko lesni sprava se stara o provoz lesniho hospodafstvi.

8. Stredisko ucelové ¢innosti

Toto stfedisko umoziiuje studentim, aby na uUzemi, které podnik
spravuje, mohli uskutecnit vyrobni praxe. Ve venkovnich provozech se
uskute€nuji pod odbornym vedenim vyucujicich terénni

prakticka cviceni.

Prostfedi Skolniho lesniho podniku v Kostelci nad Cernymi lesy poskytuje

zazemi pro umoznéni vyuky a vyzkumu zejména v oblasti lesnickych véd.

Pro studenty i vyudujici CZU je tato role zasadni a t&Zko nahraditelna jinym

zpUsobem. SLP nemé vlastni odborné ugitele. Jeho pfinosem je vytvoreni

podminek pro konani cviCeni a exkurzi na demonstra¢nich objektech, které

jsou rozmisténé v aredlu Lesni spravy nebo v jednotlivych stfediscich

podniku s uzkym specializovanym zaméfenim. Vyuce slouzi v teoretické

roving i zamecky areal. Hlavni vyhodou SLP, kterou uzivatelé ocefuji, je

pravé prakticka zkuSenost ziskana v terénu, moznost ovéfovani teoretickych
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znalosti, blizky kontakt s realnym provozem, prostfedi pro realizaci
vyzkumné cCinnosti. V blizkosti Jevanskych rybnik( najdou zazemi i studenti
zamé&fujici se na vyuku pfedmét(i souvisejicich s vodnim prostfedim. SLP je
vyuzivan pro prednasky a cviCeni napfiklad z predmétu Biologie lesa,
Péstovani lesa, Aplikovana biometrie, Nauka o lesnim prostfedi, Agricultural

Economics and Management, Ochrana lesa a dalSich.

Studenti Fakulty lesnické a dfevaiské se zde na praxi mohou zacvi€it pod
dohledem zaméstnancti CZU SLP v praci s motorovou pilou, samohybnym
navijakem pro soustfedovani dfivi, péstebni praci na Skolkach a v lesnich
porostech.

Role SLP je diky uzké vazbé na univerzitu zasadni a tézko by bylo mozné ji
zastoupit v klasickém provozu. Duvodem je, Ze pro vlastniky lesa jsou
vyzkumy a odbornad c¢innost souvisejici s vyukou omezovanim jejich
hospodareni v oblasti téZby nebo jinych lesnich Cinnosti a v praxi nemaji
zajem vychazet studentim &i akademikim vstfic. Navic nemaji kompetentni
osoby, které by mohli vyClenit pro spolupraci se studenty, ktera je v tomto

pfipadé nezbytna.

Na SLP se svého &asu konaly udebni praxe dokonce pro studenty vSech
stfednich lesnickych $kol celého Ceskoslovenska. Praxe a exkurze
pfipravuje SLP pro stfedni Skoly i v sougasné dobé&. Zajemci se mohou
obracet se svymi pozadavky na kontakty uvedené ve specialni sekci na

internetové prezentaci SLP.
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Dopravné manipulaéni stredisko — vozovy park
Obrazek 6. Pohled do dvora DMS

-

Vozovy park:
Jelikoz predmétem diplomové prace jsou nakladni vozidla pro odvoz
dlouhého dfivi, proto byla zamérné vyjmuta vozidla Avia a Iveco

s kontejnerovou nadstavbou.

Ve vozovém parku se za zkoumané obdobi vystfidalo celkem 3$est
nakladnich vozidel ur€enych k odvozu dlouhého dfivi. Néktera vozidla jsou jiz

vyfazena a prodana, tudiz jejich vizualizace nebyla mozna. Nize uvadim

e

Obrazek 7. Tatra 815 | 5A9 1248 | €. 57

Tatra 815 | 5A9 1248
- Interni oznaceni
Cislem 57
- Nejstarsi nakladni
vozidlo
- Vlastni lozna plocha
s klanicemi

- Moznost pfipojeni

pfipojného vozidla
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Obrazek 8. Tatra 815 | 8A4 5461 | €. 61 + specialni pfivés

Tatra 815 | 8A4 5461

Interni oznaceni Cislem
61

Vybaveno specialnim
,2natahovacim
privésem®, s klanicemi
(viz nize), ktery muze
byt doplnén kosem pro

kratSi sortimenty

Obrazek 9. Tatra 815 | 2AM 0564 | €. 62 s navésem

Tatra 815 | 2AM 0564

Interni oznaceni &islem
62

Vozidlo bez vlastni

lozné plochy ,tahac”

K vykonu pozadované
cinnosti je soucasti
pFipojné vozidlo (navés
2AK 8738)
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Obrazek 10. Tatra 815| 4AR 2139 | €. 64 + Tatra 815 s privésem

Tatra 815 | 4AR 2139
- Interni oznaceni Cislem
64
- Nejnovéjsi nakladni
vozidlo - 2015
- Vlastni lozna plocha
s klanicemi

- Moznost pfipojeni

pfipojného vozidla
(pFivés viz nize), které
bylo soucasti pofizeni
(8A1 8903)

Zdroj obrazk( 6 - 10: vlastni foto

Zpracovani a analyza dat

Tato prace se vénuje predevsim pfimym nakladim spojenym s provozem
nakladnich vozidel pro odvoz dlouhého dfivi. Soucasti je také doporuceni pro
zvyseni efektivnosti s ohledem na zjisténé informace a procesy. Z tohoto
divodu je podstatna ¢ast vénovana sledovani a srovnavani nakladovych
polozek a datum tykajicich se vyuzivani vozidel, ale zminim a dle
dostupnych moznosti vyhodnotim i nékteré dalSi slozky této problematiky,

které vidim v procesu jako zasadni.

Nize jsou jiz uvedeny jednotlivé kroky, které vedou k dosazeni stanovenych

cild.
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Analyza nakladovych polozek na provoz vozidla

Pribézné sledovani a kontrola nakladu je jednou ze zakladnich a stéZejnich
¢innosti pro uspésné podnikani. Proto i ja jsem si zvolil analyzu naklad
vztahujicich se k provozu nakladnich vozidel, jako hlavni téma této
diplomové prace. Jedna se o zaméfeni na pfimé naklady provozu nakladnich
vozidel pro prepravu dlouhého dfivi. Pfedmétem detailn&jSiho zkoumani byly
predevSim nakladové polozky, které predstavovaly nejvySSi zastoupeni

v nakladech na provoz pfedmétnych nakladnich vozidel.

Analyza bude provedena na zakladé téchto podkladu:
a. Vedeni podniku — uc€etni evidence Nakladu na stfedisko DMS
b. Vedeni podniku — ucCetni evidence pfimych nakladd na
jednotliva vozidla
c. DMS — pocet najetych kilometrd jednotlivych nakladnich vozidel
d. DMS — mnoZstvi pfepraveného nakladu v m?® jednotlivych
vozidel

e. DMS - spotfeba pohonnych hmot jednotlivych vozidel

Data od vedeni podniku jsou za obdobi roku 2010 az 2016, data od DMS
jsou za obdobi od roku 2013 do roku 2016. Prvnim krokem bylo vytvofeni
pfehledu vSech nakladd na stfedisko DMS, které je provozovatelem
nakladnich vozidel, abychom méli zakladni pfehled o zastoupeni jednotlivych
polozek, jak se podileji na vysi celkovych nakladu. Dale jsem jiz postupoval

cilené k detailu polozky, ktera obsahovala data k pfedmétnym vozidlim.

Druhym krokem proto bylo zaméfeni na polozku pod nazvem ,Pomocné

cinnosti“, kde jsme Zzjistili strukturu a vysi jednotlivych slozek.

Tretim krokem bylo zaméfeni se na vykon uvedeny v polozce ,641 Nakladni
auta“, ktera je podmnoZinou polozky ,Pomocné cinnosti“, a kam spadaji i

nami zkoumana vozidla.

Nejdfive jsem tedy vytvofil celkové rocni prehledy nakladnich vozidel za celé
stfedisko a nasledné jsem jiz pfistoupil k analyze dat na jednotliva vozidla,
ktera je prvnim dildéim cilem této prace. Resil jsem tedy jiZz pouze pfimé
naklady, které pfipadaji k témto vozidlim. Dle zji$téni se jednalo predevs§im o

polozky ,, 501 Spotfeba materialu®, kde nas nejvice zajimala polozka ,501213
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Spotifeba nafty“. Dale to byly odpisové naklady a mzdové naklady, a naklady

na opravu a udrzbu vozidel.

Nedilnou soucasti potfebnych dat jsou informace o vykonech a vyuZzivani
nakladnich vozidel. Evidence a nasledné vyuzivani dat o provozu vozidel, by
mélo tvofit jednu z hlavnich slozek pro urCeni efektivnosti jednotlivych
nakladnich vozidel, ale i pro stanovovani ceny poskytovanych sluzeb.
K zasadnim udajum patfi tyto:
a. ldentifikace
a. Vozidla
b. Ridice
c. Data (terminu)
b. Ujeté km
I. S nakladem
ii. Bez nakladu
c. Odvoz m® dFivi
iii. Kapacita vozidla
iv. PFrepraveno m® celkem
v. Wytizeni m® na kaZdou jizdu (skuteéné okamzité
vytizeni)
d. Doba provozu
vi. V provozu
1. Doba jizdy manipulacni
2. Doba jizdy s nakladem
3. Doba jizdy bez nakladu
4. Doba manipulace s nakladem (nakladka,
vykladka)
5. Doba prostoju z jinych divodu
vii. V opravé
viii. 'V prostoji (neni potfeba pfepravy, neni moznost vyuziti)
e. Spotfeba pohonnych hmot
iX. S nakladem

X. Bez nakladu

(Eisler, 1998)
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Ne vS8echna poZadovana data se podafilo zajistit, proto v této praci byla
vyuZzita dostupna data o ujetych kilometrech (s nakladem i bez nakladu),
mnozstvi prepraveného nakladu v m® a celkova spotfeba pohonnych
hmot v litrech za obdobi 2010 — 2013. Jedna se o data sparovana s
konkrétnim vozidlem za rok, ktera byla poskytnuta Dopravné manipulaénim
stfediskem.

Na zakladé téchto dat mohl byt vytvofen prehled napf. o primérné spotiebé,

o pfimych nakladech na 1km nebo 1m? prepraveného nakladu a podobné.

Korelace a regresni analyza

Pro lepSi pfedstavu o moznych souvislostech / zavislostech jednotlivych
nakladovych poloZzek jsem vyuzil statistickych metod korelaéni a
jednofaktorovou regresni analyzu. Souvislosti byly zkoumany na polozkach,
které maji nejvétSi podil na celkovych pfimych nakladech a také na
dostupnych vykonech nakladnich vozidel prezentovanych mnozstvim

pfepraveného nakladu a ujetych km. Pfedmétem analyz byly tyto polozky:

o Celkové pfimé naklady

o Spotfeba materialu

e Spotfeba nafty

e Mzdové naklady

e Opravy a udrzba vozidel

e Mnozstvi pfepraveného nakladu

e PocCet ujetych km

Korelaéni analyza

Ke kvantifikaci vztahu vybranych kvantitativnich veli€in bylo vyuZito korela¢ni
analyzy. Dvé veli€iny jsou korelované, kdyZz hodnoty jedné maji tendenci
vyskytu spolecné s hodnotami druhé veliiny. Nemusi to vS8ak znamenat, ze
jedna je dopadem druhé, ale pouze Zze mezi nimi existuje souvislost. Tato je
uréovana na zakladé hodnoty korela¢niho koeficientu ,r.

e re (-1,1)

e =0 = nezavislost

e =1 = pfima zavislost

e r=-1= nepfima zavislost

Korelaéni determinace R? — znazorfiuje podil spole¢né variance
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Pfi  korelaci vybranych veli€in bylo vyuzito Pearsonova korela¢niho

koeficientu:

o MEéfFi statistickou zavislost u linearnich dat (je parametricky)

« Korelacni koeficient je velmi ovlivnén odlehlymi hodnotami

e Korelacni koeficient se pocita pomoci smérodatnych odchylek obou
proménnych a jejich kovariance (kovariance = mira vzajemné vazby mezi

veli¢inami), (Korelaéni a regresni analyza, 2013)

. =1 — 0 — ¥)
\/Z?:l(xi — %) Xl (Vi — ¥)?

Jednofaktorova regresni analyza
Regresni analyza umoznuje pfiblizit vztah mezi dvéma veliinami
(proménnymi):

e X —nezavisle proménnou (cilovou)

e Y — zavisle proménnou

Ukazuje zménu hodnoty zavislé proménné na zakladé zmény nezavisle
proménné. Finalni odhad je zaloZzen na tzv. regresni funkci. NejCastéji
vyuzivanou je Linearni regresni funkce. Jedna se o metodu, kdy je v grafu
soubor bodu prolozen pfimkou. Tim vznikne pfi odec¢tu y-hodnot mezi bodem
a pfimkou odchylka. Podstatou linearni regrese je nalézt pravé takovou
primku, aby soucet druhych mocnin zminénych odchylek byl co nejmensSi,
Jjedna se tedy o aproximaci danych hodnot primkou a to metodou nejmens$ich

Ctvercy. (Korelagni a regresni analyza, 2013)

Hodnoceni uzite€nosti a vykonu nakladnich vozidel

Hodnoceni efektivity ¢i uzite€nosti muze probihat vice metodami. Dulezitym
faktorem je dostupnost dat k hodnoceni potfebnych. Z tohoto divodu jsem
pro hodnoceni uzite€Cnosti jednotlivych vozidel, respektive urleni, které
vozidlo je pro podnik nejvétSim pfinosem, vyuZil komplexni metodu
hodnoceni nakladd CUA (cost-utility analysis), ktera hodnoti uziteCnost

vynakladanych prostfedkl a dokaze porovnat uziteCnost vice vozidel.
(Snajdarova, 2008)
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Expertné byly ur€eny polozky / kritéria, které byly k dispozici a maji zasadni
vliv na hodnotu vykonu pro podnik. Jednotlivé sloZzky vSak nejsou srovnatelné
v dopadu na vysledek, proto byl celkovy vystup dopinén o vazeny prumér dle
vah k jednotlivym kritériim.
Postup hodnoceni uziteCnosti dle stanovenych kritérii:

1) Pfifazeni vahy jednotlivym kritériim

2) Vyhodnoceni vozidel dle pfinosu u kazdého kritéria a pfifazeni

znamky (1 nejlepsi)

3) Vypocteni vazeného pruméru u kazdého vozidla a kritéria, ktery je dan

vzorcem:
T
Do Wi
Tr =
D W
i=1 i
nebo
_ w1x1 + woxy + w3xz+... +wW,LT,
Tr =

w1 + Wy + W3+...+Wn

e T —vazeny pramér

e X - pfifazena znamka

e W —vaha kritéria

e n — pocet kritérii, (vazeny pramér, 2012)

4) Finalni vyhodnoceni uziteCnosti jednotlivych vozidel dle hodnoty

vazeného priméru za stanovena kritéria (niz8i = lepsi)
Dal$im hodnocenim dle dostupnych dat byla moznost Prepravniho vykonu
jednotlivych vozidel. Tato metoda nam dokaze pokryt nevyrovnanost ujetych
km a mnozstvi pfepraveného nakladu u jednotlivych vozidel. Oproti oficialni
metodice, kde je mnozstvi pfepravovaného nakladu uvadéno v tunach (t),
jsem zvolil m*. Jedna se o nasobek t&chto dvou kritérii a vystupni jednotky

jsou m*km (metrokrychlovékilometry).
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Vzorec tedy zni:
m3km =Q *In

Prepravni vykon = Prepraveny objem X Najeté km
e m°km - Piepravni vykon | vyuZiva se k vypodtu ceny za prepravu a
jedna se o soucin objemu nakladu a prepravni vzdalenosti
e Q - Objem prepravy | kvantifikuje pozadované mnoZstvi nakladu (m®)
e In - Prepravni vzdalenost | vzdalenost, na kterou byla pfeprava

uskutec¢néna, (Smitka, 2013)

Urceni a stru¢na charakteristika bodt ¢i dil¢ich procest, které mohou
mit dopad na celkovou efektivitu provozu nakladnich vozidel

Na zakladé prostudovani odborné literatury, osobnich znalosti a komunikace
s pracovniky podniku a externimi odborniky jsem definoval zakladni slozky
celého procesu, které maji vliv na vySi nakladl ¢&i vystupl z prepravni
¢innosti. Tzn. vlastné jiz od divodu a zplUsobu pofizeni vozidel, pfes
vyhodnoceni dané investice, zpusobu a evidenci vyuzivani vozidel az po
jejich vyrazeni. Slozky, které povazuji za zasadni, nize uvadim a to

v chronologickém sledu tak, jak se u€astni daného procesu.

Muzeme tedy hovofit o téchto zakladnich bodech:
1) Vznik pozadavku na pofizeni nového vozidla (na obnovu vozového
parku)
2) Vyhodnoceni poZadavku na pofizeni nového vozidla
3) Vyuziti zdroju a zplsobU financovani pofizeni nového vozidla, (Blazek,
2017), (Bartiskova, 2014)
4) Analyza nakladovych polozek na provoz vozidla

5) Analyza dat o vykonech a vyuzivani vozidel

6) Hodnoceni uziteCnosti a vykonu nakladnich vozidel

7) Harmonogram vyuzivani vozidel, (Sixta; Magat, 2005), (Pernica, 2005)
8) Stanoveni ceny za pfepravni sluzby, (Duchori, 1999)

9) Vyrazeni vozidla

Ke kazdé takto stanovené polozce jsem od odpovédnych pracovnikl ziskal

informaci o priib&hu v ramci SLP.
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Vysledky
Se souCasnym stavem jsem mél moznost se seznamit na zakladé osobniho

jednani s pracovniky Skolniho lesniho podniku a jimi dodanych podkladd.

Budu se drzet navrzené metodiky a projdu zjisténé informace dle pofadi a

dulezitosti pro tuto praci.

Analyza dat nakladovych polozek
Vystupem analyzy dat jsou prehledy, které mohly byt vytvofeny na zakladé
poskytnutych informaci a dat. Ve vétSiné pfipadu je analyzovano obdobi
sedmi let a to od roku 2010 do roku 2016. V nékterych pfipadech jsou
pouzita data za kratSi obdobi. Jedna se pfedevSim o vykazy ziskané pfimo
z evidence provozu nakladnich vozidel Dopravné manipulaéniho stfediska.
Konkrétné byly pouzity tyto ucetni prehledy a evidenc¢ni vykazy:
e Naklady a vynosy strfedisek dle vykonu za obdobi 2010 — 2016
e Naklady a vynosy stfedisek dle uceld/prostfedkd 2010 — 2016
e Objemy prepraveného nakladu dle jednotlivych vozidel a let 2010 —
2016
e Objemy prepraveného nakladu, najetych kilometrt (s nakladem a bez
nakladu) a spotfeby pohonnych hmot dle jednotlivych vozidel a let

2013 - 2016, vykazy Dopravné manipulacniho stfediska
Pfi analyze nakladi jsem zvolil postup, kdy se zaméfim vzdy na polozky,
které predstavuji nejvétsi naklady, a tudiz nejvice zatézuji rozpocCet. Zacnu
celkovym pohledem na stfedisko, kam predmétna vozidla spadaji. Jedna se

o Dopravné manipulacni stfedisko.
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Naklady na Dopravné manipulaéni stfedisko

Graf 2. Prehled vyse celkovych nakladdi na DMS | 2010-2016
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Celkové naklady == Pr{imér za sledované obdobi

= Pr(imér za obdobi 2013-2016

Zdroj: udetni evidence SLP

Osy: x=jednotlivé roky sledovaného obdobi, y=hodnota v K&

Vystup: Pfehled celkové vysSe naklad( na DMS po letech za obdobi 2010-2016, doplnéno o prdmérnou
vysi nakladid 2010-2016 a z dlivodu organiza¢ni zmény od roku 2013 o primérnou vysi naklad 2013-
2016

Primérna vySe celkovych nakladd Dopravné manipulacniho stfediska za
obdobi 2010-2016 se ro¢né pohybuje v priméru okolo 13mil K&, na grafu
znazornéno modrou pfimkou. Trendem je jejich postupné snizovani, i kdyz
vyznamnéjSi pokles byl patrny zménou organizacni struktury v roce 2013,
jelikoz se nékteré ucetni polozky zacaly uctovat na jiné stfedisko. Proto je i
tato primérna vySe za obdobi 2013-2016 zanesena v grafu a znazornéna
zelenou pfimkou. Tvofi pfiblizné 12 mil K& Nicméné i tuto hodnotu se dafi

v poslednich dvou letech snizovat.
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Graf 3. Prehled skladby a vy$e nakladi na DMS | 2010-2016
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m 9xx - Ostatni naklady a vynosy

Zdroj: udetni evidence SLP
Osy: x=jednotlivé roky sledovaného obdobi, y=hodnota v K&
Vystup: Prehled celkové vySe nakladt na DMS po letech za obdobi 2010-2016 dle nakladu: Tézebni

¢innost, Jina lesni ¢innost, Pomocné ¢innosti, ReZie, Ostatni naklady a vynosy

Bezkonkurenéné nejvysSi polozkou jsou ,Pomocné cinnosti“ — pod Cislem
uctu 6xx. | kdyz nékolikanasobné nizsi, tak druhou nejvysSi nakladovou
polozkou je polozka ,Rezie“ — s Cisly uCtu 7xx, 8xx. Ta ve svém vyvoji rovnéz
zaznamenava vyznamny pokles. | kdyz ma dopad na skladbu ceny dopravy,
neni pfedmétem této prace, proto ji nebudu dale rozebirat. Pro lepSi
znazornéni pfikladam graf, ktery znazorfiuje procentualni zastoupeni

jednotlivych polozek.
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Graf 4. Procentualni skladba nakladii na DMS | 2010-2016
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Zdroj: Ggetni evidence SLP

Vystup: Pfehled procentualniho zastoupeni nakladd na DMS za obdobi 2010-2016 dle jednotlivych
oblasti naklad(: Tézebni ¢innost, Jina lesni ¢innost, Pomocné c¢innosti, Rezie, Ostatni naklady a
vynosy

Ponechame stranou i ostatni slozky nakladd na Dopravné manipulaéni
stfedisko a podivame se blize pouze na polozku ,Pomocné ¢innosti“, ktera

obsahuje nami zkoumané naklady na provoz nakladnich vozidel.

Graf 5. Prehled skladby a vyse pfimych nakladi polozky ,,Pomocné c¢innosti
6xx‘“ | 2010-2016

10 000 000 K¢ 9 368 846 K¢
9 000 000 K¢ 8; ¢ 833
8000000 K¢
7 000 000 K¢
6 000 000 K¢
5000000 K¢
4000000 K¢
3000000 K¢
2000000 K¢
1000000 K&

- KE A

8920092 KC g g91 895 K&

7 742 991 K¢

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

I 619 - Ostatni pést.mechanismy mm 641 - SluZzebni vozidla nakladni
647 - Sluzebni vozidla osobni I 669 - nakladace
691 - Dilna dopravy I 694 - Dilna JMP

e NV pro odvoz dfivi

Zdroj: udetni evidence SLP

Osy: x=jednotlivé roky sledovaného obdobi, y=hodnota v K&

Vystup: Pfehled skladby a vy$e pfimych nakladi na polozku Pomocné ¢&innosti za obdobi 2010-2016
dle ucetnich polozek doplnény o vysi pfimych nakladd na provoz nakladnich vozidel, kterd jsou
pfedmét této prace
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Zde je jednoznacné nejvySSi nakladovou poloZzkou vykon ,641 - Sluzebni
vozidla nakladni“. Druhou nejvySSi byla polozka ,691 - Dilna dopravy®, ktera
od roku 2013 nebyla do Pomocnych &innosti vkladana z dlivodu organiza¢ni
struktury podniku, coz zpUsobilo celkovy pokles nakladd Pomocnych
¢innosti.

Do grafu jsem vlozil fialovou kfivku, ktera znazorfiuje vysi nakladl
zkoumanych nakladnich vozidel pro odvoz dfivi z celkové vySe nakladu
vozoveho parku nakladnich vozidel. Z uvedeného je patrné, ze s vyjimkou
roku 2016 zaujimaji pfes 90% veSkerych nakladd a tedy, Zze prfedmétna

vozidla se na vySi nakladd podileji vyznamnou mérou.

Z pohledu stfediska dale pfechazime do polozky vykonu 641 — Sluzebni

vozidla nakladni.

Tabulka 2. Zastoupeni predmétnych vozidel v celkovych pfimych nakladech
polozky 641 | 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
NV celkem (641) §202031K¢ | 8390221KE| 8162932Kc| 9368846KC| 8920092K | 8691895KE | 7742991KE
NV pro odvoz dfivi 7832531K0| 7929679KC| 7981686KC| B437883KC| B037824KC| 7843578KC| 6769 504K
NV ostatni 450500Kc |  460542KC| 181246KE| 930963KC| 8B226BKC| B4B318KE| 973 4B7KC
NV proodvoz dfivi%zceku | 94% 95% 98% 90% 90% 90% 87%

Zdroj: Ggetni evidence SLP
Vystup: Prfehled vySe pfimych nakladd na polozku 641 Sluzebni vozidla nakladni se zastoupenim
prfedmétnych nakladnich vozidel za obdobi 2010-2016 po letech

Z této tabulky je patrnéjSi vétSinové zastoupeni pfedmétnych nakladnich
vozidel NL pro odvoz dfivi v nakladech polozky Sluzebni vozidla nakladni
641, jak je uvedeno vyse.
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Graf 6. Podil ucetnich polozek na nakladech vykonu 641 | 2010-2016
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Zdroj: Ggetni evidence SLP

Osy: x=jednotlivé roky sledovaného obdobi, y=vySe zastoupeni jednotlivych polozek v %

Vystup: Procentudlni podil jednotlivych u€etnich polozek na pfimych nakladech polozky 641 — Sluzebni

vozidla nakladni za obdobi 2010-2016 po letech

Pfi hodnoceni je patrné, Ze v jednotlivych letech se pomér pfili§ neméni a

dlouhodobé nejvyssi naklady obsahuje slozka 501 Spotfeba materialu. Dale

jsou to Odpisy dlouhodobého majetku a Mzdové naklady.

Pfi pohledu na sectené hodnoty za celé obdobi se bavime o procentualnim

zastoupeni nakladi v téchto hodnotach: Spotfeba materialu 37%, Odpisy

dlouhodobého majetku 21%, Mzdové naklady 17%. Spojime-li mzdy se

zakonnym pojiSténim, které tvofi jeho nedilnou soucast, dostavame se na

23%.
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Graf 7. Procentualni zastoupeni ucetnich polozek na vykonu 641 | 2010-2016
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Zdroj: udetni evidence SLP

Vystup: Procentualni podil jednotlivych u€etnich polozek na pfimych nakladech polozky 641 — Sluzebni
vozidla nakladni za obdobi 2010-2016 za celé obdobi

Nakladni vozidla pro odvoz dlouhého dfivi

Nyni se jiz budeme soustfedit na informace vztahujici se k vozidlum pro
odvoz dlouhého dfivi, které jsou predmétem této prace. Tyto projdeme

detailnéji.
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Graf 8. Vyvoj nakladovych polozek predmétnych vozidel vykonu 641 | 2010-
2016
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Zdroj: Ggetni evidence SLP
Osy: x=polozky pfimych naklad( za jednotlivé roky sledovaného obdobi, y=hodnota v K&
Vystup: Vyvoj nakladovych ucetnich polozek vykonu 641 vramci jednotlivych let 2010-2016 po

polozkach doplnéno o primérnou hodnotu na polozku za celé obdobi (rGzova kfivka + popisek)

Skladba pomérového zastoupeni je srovnatelna se skladbou za vSechna
nakladni vozidla vykonu 641 Sluzebni vozidla nakladni. Evidentné nejvyssi
nakladovou poloZzkou je Spotfeba materialu. Pfiblizné na polovicni vysi je
druha polozka ,Odpisy dlouhodobého majetku“, kterou dohani polozka

I'“

,Mzdové naklady®. Tuto kdyz spojime s polozkou ,Zakonné pojisténi“, ktera
tvofi nedilnou soucast mzdovych nakladli, mizeme fici, Ze mzdové naklady

a odpisy jsou v obdobné vysi.

Pramérna vyse dle jednotlivych polozek je uvedena v grafu tenkou ¢arou a
v procentudlnim vyjadfeni se jedna o toto sloZeni: Spotfeba materialu 38%,
coz je 0 1% vice nez zastoupeni polozky v ramci vSech nakladnich vozidel.
Odpisy dlouhodobého majetku 21%. Mzdové naklady 15% se zakonnym

pojisténim v hodnoté 5% se jedna o zastoupeni 20%.
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501 Spotrfeba materialu
Opét se budeme zabyvat polozkou, ktera tvofi nejvétSi nakladové zatizeni.

Jedna se o polozku 501 Spotfeba materialu.

Na grafu nize je patrné, ze vétSinu nakladl tvofi cena za pohonné hmoty /
naftu. Ta je znazornéna oranzovou kfivkou a dosahuje okolo 80%
z celkovych nakladd této polozky. V podstaté kopiruje spojnici vyse
celkovych nakladl znazornénych svétle modrou barvou. Druha v poradi je
501204 ,Spotreba pneumatik“ nasledovana 501202 ,Spotieba

nahradnich dilt“.

Graf 9. Skladba a vy$e pfimych nakladi u polozky 501 Spotieba materialu |
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Zdroj: udetni evidence SLP

Osy: x=jednotlivé roky sledovaného obdobi, y=hodnota v K&

Vystup: Vyvoj a skladba polozky 501 Spotfeba materialu po letech 2010-2016, zvyraznéna polozka
501213 spotieba nafty z divodl lepSiho znazornéni jejiho zastoupeni v celkovych nakladech této
polozky 501

501213 Pohonné hmoty - nafta
Dalsi zamérfeni je tedy logické, jedna se predevSim o pohonné hmoty. Tyto
Ize hodnotit v nékolika zakladnich urovnich. Prvni je cena nafty, za kterou je

nakupovana, druha je primérna spotfeba jednotlivych vozidel na ujetou
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vzdalenost a v neposledni fadé treti je efektivita hlavni Cinnosti ke

spotfebovanym pohonnym hmotam.

Kdyz se podivame na prvni uroven, coz je cena nafty, je tfeba znat i proces
nakupu pohonnych hmot, ktery je zvolen podnikem. V pfipad& Skolniho
lesniho podniku se pohonné hmoty do vozidel Cerpaji v arealu pracovisté
Dopravné manipulacniho stfediska, kam je nafta do zasobovaci stanice
doplfiovana externim dodavatelem. Specializovany pracovnik 2z vedeni
podniku dvakrat mési¢né provadi revizi vySe ceny na trhu a pomoci

vr s w

vybérového fizeni voli dodavatele ze dvou az tfi ucastnika.

Graf 10. Pramérna cena nafty na trhu v CR | 2010-2016 a primérna cena nafty
nakupovana SLP | 2013 — 2016 po letech
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Zdroj ceny nafty v jednotlivych letech v ramci CR: CCS

Zdroj ceny nafty kupované podnikem: DMS

Osy: x=jednotlivé roky sledovaného obdobi, y=hodnota v K&

Vystup: Porovnani primérnych cen motorové nafty v ramci CR | 2010-2016 a kupované SLP | 2013-
2016 za jednotlivé roky

Data o pramé&rné cené& motorové nafty vramci celé CR jsou ziskana
z oficialnich zdroja spole¢nosti CCS. Ceny jsou uvedené bez DPH. Data o
primérné cené motorové nafty nakoupené podnikem jsou vypocitana
z uCetni nakladové polozky 501213 Spotfeba pohonnych hmot za pfedmétna
nakladni vozidla a z evidence Dopravné manipulacniho stfediska o poctu
najetych km pfedmétnych vozidel. Bohuzel tato jsou dostupna pouze od roku
2013.
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Z grafu je patrné, ze se nakupni cena nafty zakoupené podnikem pohybuje
pfiblizné 2 K& pod primérnou cenou nafty na ¢eském trhu.

Zaméfime-li se na druhou uroven kontroly nakladid na pohonné hmoty, je
obvyklym zpusobem vyhodnocovani hospodarnosti v ramci pramérné
spotfeby. Standardnim ukazatelem byva primérna spotfeba na 100 km.
Ziskana data jsou z Dopravné manipulaéniho stfediska, jejichz dostupnost je
Casové omezena, proto se musime spokojit z rozsahem ¢&tyf let. Podivejme
se tedy, jaky je vyvoj primérné spotfeby za provozovana vozidla za obdobi
let 2013 — 2016.

Graf 11.  Vyvoj primérné spotieby nakladnich vozidel 1/100km | 2013-2016
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Zdroj: DMS

Osy: x=jednotlivé roky sledovaného obdobi, y=hodnota v litrech
Vystup: Porovnani primérnych spotfeb motorové nafty pfedmétnych vozidel | 2013-2016 za jednotlivé

roky. DopInéno o linearni spojnici trendu vyvoje.

Primérna spotfeba samoziejmé zavisi na specifikaci motorové jednotky a
zpusobu vyuziti vozidla. Spotfeba se proto standardné v nabidkovych listech
nakladnich vozidel ani neuvadi. Nicméné na komunika¢nich férech a dotazy
na fidiCe jsem zjistil, Ze primérna spotieba se pohybuje vétSinou okolo
50IitrG/100km pfi dalkové dopravé a okolo 55-60Iitri/100km pfi kratSich a
terénné narocnéjSich cestach. Bran je prumér s nakladem i bez nakladu.
Takze, i kdyz se dafi prumérnou spotiebu snizovat, zjisténé prumeérné

spotfeby jsou vétSinou vyssSi, nez zjiSténé udaje. Na to, ktera vozidla maji
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nejvétsi podil na zvySeni praméru, se podivame v dalSi kapitole, ktera se

bude vénovat iz jednotlivym vozidlim.

Hlavni podstatou nakladnich vozidel je pfeprava nakladu, proto i jednou
z moznosti hodnoceni efektivnosti jejich vyuziti, je porovnani vyvoje mnozstvi
pfepravovaného nakladu (v tomto pfipadé m®) a vyvoje poétu najetych km,
které vztahneme k trendu nakladl vynalozenych na pohonné hmoty. Vystupy
0 mnozstvi pfepraveného nakladu maji jen nepatrné rostouci charakter a
jsou dlouhodobé vyrovnané — da se fici konstantni na urovni 53tis m3/rok.

Graf 12.  Porovnani vyvoje nakladil na naftu s mnozstvim prepraveného nakladu
(m®) a ujetych kilometru | 2013-2016
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Zdroj m*® a km: DMS

Zdroj naklady na naftu: u&etni evidence SLP

Osy: x=jednotlivé roky sledovaného obdobi, yieva=hodnota v km a m?, Yprava=hodnota v K&

Vystup: Porovnani vyvoje nakladu za naftu a s mnozstvim pfepraveného nakladu m3 a ujetych km za

jednotlivé roky 2013-2016. SloZeno ze dvou grafi z dGvodu rozdilnosti velikosti jednotek.

V kazdém pfipadé vSak hodnoty prepraveného nakladu v porovnani
s trendem vyvoje nakladd na pohonné hmoty znamenaji pfiznivy pomér,
jelikoz ty na rozdil od vykdzaného mnozZstvi, zaznamenavaji dlouhodobé a
pomérné velké snizovani. Podily jednotlivych vozidel na mnoZstvi
pfepravovaného nakladu si priblizime v dalSi kapitole jednotlivych vozidel.

Na dané se také mizeme podivat z pohledu ro¢nich nakladu za naftu a ro¢ni

vy$e prepraveného nakladu prepoétené na 1m?® a roéni vyse poétu najetych
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km. Vystupem je cena K&1m?® v pfipadé mnozstvi nakladu a Ké&/1km
v pfipadé najetych kilometrQ.

Graf 13.  Vyvoj primérnych nakladii na naftu Ké/1m® za prepraveny m® nakladu a

Ké&/1km ujeté vzdalenosti (km) | 2013-2016 za jednotlivé roky
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Zdroj m*® a km: DMS

Zdroj naklady na naftu: ugetni evidence SLP

Osy: x=jednotlivé roky sledovaného obdobi, y=hodnota v K&

Vystup: Vyvoj pramémych nakladt na naftu K&1m® za pfepraveny m® nakladu a K&/1km ujeté

vzdalenosti v kilometrech za obdobi 2013-2016 po letech

Cena za prepraveny 1m® nakladu se neustale sniZuje, oproti tomu se cena
za 1 km razantné snizila v roce 2015 a nyni zaznamenava nepatrny narist.
Tento je véak zanedbatelny, takze celkové miZeme trend vyvoje cena za m®
i km hodnotit jako pozitivni.

Musime vS8ak brat v potaz, ze velky vliv na snizeni primérné ceny v roce

2015 mélo predevsim celorepublikové snizeni cen pohonnych hmot.

551 Odpisy

Druhou nejvy$si nakladovou poloZkou jsou odpisy. Resime-li nakladové
polozky, je zfejmé, ze se jedna o odpisy ucetni. VySe odpisovych nakladu je
obrazem nakladl vynaloZenych na pofizeni vSech nakladnich vozidel pro
odvoz dfivi. Hovofime tedy o rozloZeni 100% pofizovaci ceny majetku do

doby obvyklé pro vyuzivani nakladnich vozidel. Tim dochazi k pfimému
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ovliviiovani vySe odpisovych nakladld na jednotlivé roky. Dle informaci
z Dopravné manipulacniho stfediska byla doba odepisovani u nakladnich
vozidel nastavena na 8 let, ale u naposledy pofizeného vozidla 64 doslo ke

zkraceni na 5 let.

Graf 14. Vyvoj odpisovych naklada | 2010-2016
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Zdroj: udetni evidence SLP
Osy: x=jednotlivé roky sledovaného obdobi, y=hodnota v K&

Vystup: Vyvoj vySe odpisovych nakladi pfedmétnych vozidel dle jednotlivych let za obdobi 2010-2016

VySe odpist je ovlivnéna pofizovaci cenou majetku, jeho vyuzivanim a

v ro¢nim pfehledu i délkou odepisovani.

512 Mzdové naklady
Treti v pofadi dle vySe nakladul je polozka mezd. Tuto jsem pro prehlednost o
celkovych nakladech slou€il s polozkou socialniho a zdravotniho pojisténi,

ktere tvofi jeho nedilnou soucast.
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Graf 15.  Skladba, vyvoj a vySe nakladli za mzdy | 2010-2016
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Zdroj: udetni evidence SLP

Osy: x=jednotlivé roky sledovaného obdobi, y=hodnota v K&

Vystup: Vyvoj, vySe a skladba nakladd na mzdy pracovnikd pfedmétnych vozidel za obdobi 2010-
2016. Slouceny polozky ,mzdové naklady* a ,socidlni a zdravotni pojiSténi* z ddvodu nazornosti

celkové vyse.

v v s

Nejvyssi podil zastoupeni maji mzdy délnické, pak jsou to odvody socialniho
a zdravotniho pojisténi. Prémie a Odmény jsou ve srovnatelné vySi. Na
pfedmétna nakladni vozidla ur€ena k odvozu dfivi jsou k dispozici 4 Fidici.
Jsou vyuzivani standardné pro jednosmeénny provoz, ale v pfipadé potreby je
zavedena i druha sména. Tato druha sména se vykazuje objemem a Casem
odvedené prace, ale dale se s informaci o tom, Ze se jednalo o druhou
sménu, nepracuje. Naopak v pfipadé, Ze neni dostatek prace pro jejich
vyuziti, automobil je odstaven a fidi€ vykonava €innost v ramci oddéleni napf.

na jiné mechanizaci.
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Graf 16. Vyvoj pramérnych mzdovych nakladi 512 na osobu | 2010-2016 po

letech
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Zdroj mzdové naklady 512: Ggetni evidence SLP

Zdroj pocet Fidi¢t: DMS

Osy: x=jednotlivé roky sledovaného obdobi, y=hodnota v K&

Vystup: Vyvoj primérnych mzdovych nakladd 512 dle jednotlivych sloZzek na osobu doplnény o soucet
téchto slozek (znazornén fialovou kfivkou), ktery vyjadfuje celkovou vysi mzdovych naklad(i na osobu
v jednotlivych letech 2010-2013

Z predchoziho grafu je patrné, Ze celkové mzdové naklady 521 jsou po celou
dobu nad primérnou celorepublikovou mzdou, ktera se od roku 2012
z hodnoty 25 109K¢ dostala do roku 2016 na hodnotu 27 589KC&. (zdroj: Kurzy.cz)

Pro relevantnéjsi srovnani pfikladam celorepublikovy vyvoj hrubé mzdy podle
profese zaméstnani ,8332 Ridiéi nakladnich automobill, tahadl a
specialnich vozidel* dle pfehledu ISPV (Informacni systém o pramérném
vydélku), ktery obsahuje informace z pravidelného Setfeni, které je zafazeno
do programu statistickych zjistovani vyhlasenych Ceskym statistickym
ufadem. Graf obsahuje informace o prumérné vySi mzdy a o medianové

(stfedni) hodnoté mzdy.
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Graf 17. Vyvoj pramérné hrubé mzdy podle profese zaméstnani / 8332 Ridi¢i

nakladnich automobilti, tahacu a specialnich vozidel | 2012-2016
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Zdroj: e-prehledy.cz
Osy: x=jednotlivé roky sledovaného obdobi, y=hodnota v K&
Vystup: Vyvoj a vySe medianovych a pramérnych hodnot hrubych mezd dle pracovniho zafazeni v CR

za pfedmétné obdobi

Muzeme tedy fici, Ze i kdyz mzdy délnické 521211 pracovnikd DMS jsou pod
hodnotami jak medianovych tak primérnych mezd, tak celkové mzdové
naklady 521 (pro zjednoduSeni povazujme za hrubou mzdu) se po celou
dobu dostavaji nad tyto hodnoty.

511 Opravy a udrzba

Dal$im z pohledu vySe nakladu nezanedbatelnym bodem vidim polozku
,Opravy a udrzba vozidel“. | kdyZ v celkové vysSi jsou relativné nizSim prvkem,
jejich hodnota na konkrétni vozidlo nam uréuje pfedpoklad jeho dalSiho

setrvani v podniku.
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Graf 18. Vyvoj a vySe polozky 511 Oprava a udrzba | 2010-2016

1000 000 K&
900 000 K¢
800 000 K&
700 000 K& -
600 000 KE - 60 Ke
500 000 K& -
400000 K¢ - KE 78
300000 K¢ - 65 K¢ 56 Ke
200000 K& - 36 ke ¢
100000 K& -
- KE - . . . . . .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
m 511012 m511016

Zdroj: Ggetni evidence SLP

Osy: x=jednotlivé roky sledovaného obdobi, y=hodnota v K&

Vystup: vyvoj a vysi celkovych pfimych nakladd na opravu a udrzbu pfedmétnych nékladnich vozidel
za uvedené obdobi po jednotlivych letech 2010-2016

Zde je patrné, Ze vétSinu tvofi nakladova polozka pod uctem 511016 Opravy
a udrzba autopark. Zde jde o chybnou evidenci, jelikoZ se jedna o opravy a
udrzbu pfedmétnych vozidel a nikoliv o autoparku. V letech 2014 a 2015 se

zde objevila i 511012, coz je Opravy budov a staveb.

Porovnani nakladu jednotlivych vozidel

Dle vySe uvedeného pfehledu jsme si stanovili polozky, které zaujimaji
nejvétsi podil v celkovych nakladech na provoz nakladnich vozidel. Nyni se
podivame, jakou meérou se na nakladovych polozkach podileji jednotliva
vozidla.

Podil nakladl jednotlivych vozidel na celkovych nakladech vykonu 641 —
Sluzebni vozidla nakladni. Tato jsou oznaCovana Cisly, ktera jim byla
pfifazena pro lepsi vnitropodnikovou orientaci a zjednoduseni evidence.

V grafu €.19 je znazornén podil jednotlivych vozidel na celkovych pfimych
nakladech, kde pro pfehlednost skute¢nych nakladl na provoz byly vyjmuty

naklady na odpisy. V dalSich pfehledech je s nimi jiz pocitano.
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Graf 19. Prehled zastoupeni vozidel na celkovych pfimych nakladech bez
odpisu | 2010-2016
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Zdroj: udetni evidence SLP
Vystup: Procentualni podil jednotlivych néakladnich vozidel na celkovych pfimych nakladech bez

odpisU, v priméru za aktivni ¢ast obdobi 2010-2016

Graf 20.  Podil zkoumanych vozidel na nakladech vykonu 641 | 2010-2016
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Zdroj: Ggetni evidence SLP

Osy: x=jednotlivé roky sledovaného obdobi, y=hodnota v K&

Vystup: Podil, jakou mérou se podileji jednotliva vozidla na celkovych pfimych nakladech vykonu 641
za pfedmétna vozidla v uvedeném obdobi 2010-2016 po letech

v v s

Zde je z dlouhodobéjSiho hlediska patrné, Ze nejvétsi podil nese vozidlo

evidované pod Cislem 60 nasledované vozidlem s Cislem 62 a vozidlem 61.
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Graf 21. Prehled podilu pfimych nakladovych polozek u jednotlivych vozidel |
2010-2016
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Zdroj: Ggetni evidence SLP

Osy: x=jednotliva vozidla, y=hodnota v K&

Vystup: Podil, jakou mérou se podileji jednotlivé polozky pfimych nakladd na pfedmétna vozidla
v uvedeném obdobi 2010-2016 v priméru za celé obdobi

V grafu niZe jsou uvedené celkové naklady dle vozidel za zkoumané obdobi

2010 — 2016 a z toho vypocitany primérny ro¢ni naklad.
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Graf 22.  Vyvoj a vySe celkovych a primérnych pfimych nakladu dle vozidel |
2010-2016
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Zdroj: Ggetni evidence SLP

Osy: x=jednotliva vozidla, y=hodnota v K&

Vystup: Vyvoj a vySe celkovych a pradmérnych pfimych nakladd na pfedmétna vozidla za aktivni ¢ast
celého uvedeného obdobi 2010-2016 po vozidlech

Za predmétné obdobi zaznamenalo nejvySSi naklady vozidlo ¢ 61
nasledované 60 a 62. To je dano délkou vyuzZivani po celou dobu
vSak musime zohlednit fakt, Ze jiz neobsahuje odpisové naklady. V tomto
pfipadé jako smérodatnéjSi vidim pramérné naklady na provoz jednotlivych
vozidel. Z nich je patrna vysoka hodnota u vozidla 59, coz je patrné jeden

z duvodu jeho vyfazeni.

Spotfeba materialu dle vozidel
Nejprve se podivame na vyvoj nakladu za polozku ,Spotfeba materialu®, kam
byla dopocitana primérna vySe nakladl na rok a to dle délky pouzivani

vozidla. Dale byla doplnéna kfivka znazorriujici naklady na pohonné hmoty.
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Graf 23.  Vyvoj a vyse celkovych a primérnych pfimych nakladi za jednotliva

vozidla na polozku Spotireba materialu | 2010-2016
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Zdroj: udetni evidence SLP
Osy: x=jednotliva vozidla, y=hodnota v K&
Vystup: Vyvoj a vySe celkovych a pramérnych pfimych nakladd na pfedmétna vozidla za aktivni ¢ast

celého uvedeného obdobi 2010-2016 na polozku Spotfeba materialu.

Nyni se podivame na vztah celkovych nakladd na polozku Spotieba
materialu, celkovych a primérnych nakladd na pohonné hmoty (naftu).
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Graf 24.

Vyvoj a vyse celkovych nakladd polozky Spotieba materialu ve vztahu

k celkovym a primérnym nakladiim na polozku Pohonné hmoty | 2010-2016
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Zdroj: Ggetni evidence SLP

Osy: x=jednotliva vozidla, y=hodnota v K&

Vystup: Vyvoj a vySe celkovych nakladi polozky Spotfeba materidlu ve vztahu k vyvoji a vySi

celkovych a priimérnych nakladd na polozku Pohonné hmoty dle pfedmétnych vozidel za aktivni ¢ast
uvedeného obdobi 2010-2016

Z pfehledu zfetelné vidime, Ze nejvysSi naklady na pohonné hmoty maji
vozidla 60 a 61.

Uréeni ceny za 1km a 1m?®

Jednou ze zasadnich kalkulaci z celkovych nakladu je kalkulace na jednici,

se kterou muzeme dale pracovat napf. i pro stanoveni ceny. V nasem

pfipadé provedeme kalkulaci vy$e nakladu na 1km ujeté vzdalenosti a 1m?

prfepraveného nakladu.

Data o poCtu najetych km budu opét Cerpat

z evidence DMS, proto je jejich rozsah omezen na obdobi let 2013 — 2016.
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Graf 25. Naklady Ké na 1km - z celkovych pfimych nakladi na jednotliva
vozidla | 2013-2016

100,0 K¢

90,0 K¢

80,0 K¢

70,0 K¢

60,0 K¢

50,0 K¢

40,0 K¢
30,0 K¢
20,0 K¢

10,0 K¢

- Ke

57 60 61 62 64

2013 w2014 w2015 2016 ==k=primérna cena

Zdroj celkové pfimé naklady na vozidla: Ggetni evidence SLP

Zdroj pocet ujetych km: DMS

Osy: x=jednotliva vozidla po letech sledovaného obdobi, y=hodnota v K&

Vystup: Znazorfiuje vyvoj a vySi primérné ceny na ujety 1km v jednotlivych letech uvedeného obdobi
2013-2016 a celkovy primér na vozidlo za celé uvedené obdobi vypoctené z celkovych pfimych

nakladl na jednotliva vozidla
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Graf 26. Naklady KEé na 1m3 prepraveného nakladu - z celkovych pfimych
nakladi na jednotliva vozidla | 2013-2016
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Zdroj celkové pfimé naklady na vozidla: G&etni evidence SLP

Zdroj mnozstvi pfepraveného nakladu (m3): DMS

Osy: x=jednotliva vozidla po letech sledovaného obdobi, y=hodnota v K&

Vystup: Vyvoj a vyde primémé ceny na prepraveny 1m® nakladu v jednotlivych letech uvedeného
obdobi 2013-2016 a celkovy pramér na vozidlo za celé uvedené obdobi vypocétené z celkovych

pfimych nakladi na jednotliva vozidla

Opét vidime, ze ceny se dle jednotlivych vykazu razantné liSi a vyhodnost

vozidel dle tohoto parametru zcela méni poradi.

Dulezitym ukazatelem je prumérna spotieba vozidla. Proto zde uvadim
porovnani jednotlivych vozidel s timto ukazatelem (pramérné spotfeby). Data
ziskana z Dopravné manipula¢niho stfediska jsou k dispozici po€inaje rokem
2013, bude se tedy jednat o porovnani za obdobi ¢ty let (2013-2016).
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Graf 27.  Porovnani primérné spotreby vozidel (litrG1 / 100km) | 2013-2016

90

82,90 8200 82,70 84,22
85 g
80
75

\
70 —C——
—_—
65 ——,
60 / ) S
I

5 T == —

N cace 56,16
50 54,26 54,56 53,80
45
40 T T T 1

2013 2014 2015 2016

=57 - 5A9 1248 —li—60 - 8A2 9077 61 - 8A4 5461
=>é=62 - 2AM 0564 ==ie=64 - 2AR 2139
Zdroj: DMS

Osy: x=jednotlivé roky sledovaného obdobi, y=hodnota v litrech
Vystup: Vyvoj a vySe prdmérné spotieby na ujetych 100km za pfedmétna vozidla po jednotlivych letech
uvedeného obdobi 2013-2016

Pramérna spotfeba provozovanych vozidel za uvedené obdobi €ini 64,75
I/100km. Porovnanim pramérné spotieby na 100km za jednotlivé roky tedy
zjiStujeme, ze rozdily mezi vozidly jsou témér 30litrd. Vyrazné nejvysSi
spotfebu ma vozidlo 61 a naopak dle tohoto kritéria nejekonomictéji jezdi
vozidlo 62. Otazkou tedy je, z jakého duavodu. Proto se k tomuto vystupu
jesté vratime v dalSi kapitole se zaméfenim na vykony jednotlivych vozidel.

Vykaz poctu najetych kilometr. Dalezitym ukazatelem efektivniho vyuzivani
vozidla je i pomér ujetych km s nakladem (tzv. plnokilometr) a bez nakladu.
Z dostupnych udaju jsem zjistil, ze cesta s pfepravou nakladu zaujima u
pfedmétnych vozidel za sledované obdobi cca 50% z celkovych najetych
kilometrd. PFi blizSim pohledu na jednotliva vozidla je tento pomér
srovnatelny, proto pfi porovnavani vozidel neni tfeba brat v uvahu. Dulezity

vSak je z pohledu celkové efektivity vozidla.
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Graf 28. Porovnani pocétu najetych km jednotlivych vozidel | 2013-2016
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Zdroj: DMS
Osy: x=jednotlivé roky sledovaného obdobi, y=hodnota v km
Vystup: VySe a vyvoj poctu najetych kilometr(i za jednotliva vozidla v uvedeném obdobi 2013-2016 po

letech

Dle zjisténi je vozidlo 61 nejCastéji vyuzivano na kratké trasy pro odvoz
dlouhych kmenld z odvozniho mista. Musime tedy brat na zfetel Casté
rozjezdy a kilometrové prostoje se zapnutym motorem, které navysuji
spotfebu. Oproti tomu vozidlo 61 nejCastéji jezdi dlouhé trasy s dfivim

k zakaznikovi, takze nestihne tolik obratd.
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Graf 29.  Porovnani mnozstvi prepraveného nakladu (m®) jednotlivych vozidel |

2013-2016
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Zdroj: DMS

Osy: x=jednotlivé roky sledovaného obdobi, y=hodnota v m?

Vystup: VySe a vyvoj mnozZstvi pfepraveného nakladu v m® za jednotliva vozidla v uvedeném obdobi
2013-2016 po letech

Opravy a udrzba dle vozidel

Dalsi polozkou, kterou vidim jako dulezZitou, jsou naklady na opravy vozidel.
Zde se proto budeme vénovat pfehledu polozky ,,Opravy a udrzba“. Pro lepSi
prehlednost jsem jesté zvolil graf, z kterého je Iépe znatelné zastoupeni vySe

nakladl na opravy v jednotlivych letech.
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Graf 30. Zastoupeni, vyvoj a vySe celkovych pfimych nakladi na polozku
Oprava a udrzba | 2010-2016
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Zdroj: Ggetni evidence SLP

Osy: x=jednotlivé roky sledovaného obdobi dle vozidel, y=hodnota v K&

Vystup: Skladba, vySe a vyvoj zastoupeni jednotlivych vozidel na pfimych nakladech na opravu a
udrzbu za uvedené obdobi 2010-2016 po letech

Nakonec uvadim pfehled celkovych nakladd na opravu dle jednotlivych vozl
doplInény o primérnou vysi nakladu dle délky vyuziti v letech za sledované
obdobi.
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Graf 31.

Vyvoj a vySe celkovych a pramérnych pfimych nakladi na opravy

predmétnych vozidel | 2010-2016
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Zdroj: udetni evidence SLP

Osy: x=jednotliva vozidla, y=hodnota v K&

Vystup: Vyvoj a vySe celkovych a primérnych pfimych nakladd na opravy pfedmétnych vozidel za
aktivni ¢ast obdobi 2010-2016 po vozidlech

Zde v celkové vySi nakladd pomérné s prehledem zaujima prvni misto

vozidlo 61. Pfi pohledu na pramér nakladi za dané obdobi se vSak pohybuje

ve srovnatelné vySi s vozidly 60 a 62. Vozidlo 60 v3ak jiZ bylo vyfazeno a to

pravé z duvodu predpokladu dal$iho navySeni nakladl na nutné opravy.
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Korelacni a regresni analyza

Vzajemny vztah Ci zavislost byla zjiStovana nejen u vykonovych jednotek
(mnozstvi prepraveného nakladu v m® a ujetych km) ve vztahu k celkovym
pfimym nakladdm a jednotlivym nakladovym podslozkam pfimych nakladu,
ale také mezi celkovymi pfimymi naklady a jednotlivymi podslozkami téchto
nakladl. Mezi celkovymi pfimymi naklady a jejich podslozkami je jiz od
poCatku pfedpoklad pfimé zavislosti, jelikoz se v pfipadé podslozek jedna
o podmnoziny celkovych pfimych nakladu. Pfedmétem naseho zajmu je vSak

vySe této zavislosti, resp. do jaké miry jsou na sobé zavislé.

Vystupy analyz jsou ovlivnény hodnotami z roku 2016, kde jsou celkové
naklady nizsi nez v pfedchozich letech a stavaji se tak odlehlymi hodnotami.
S ohledem na jiz tak nizky pocet dat v souboru v§ak nebyly hodnoty z roku
2016 vyfazovany. Realné duavody pro nizSi hodnoty roku 2016 mohou byt
zpusobeny mnoha faktory a jednim z nich muze byt zcela neuzaviené obdobi
2016 (nezuctované vesSkeré polozky) v dobé ziskani finan¢nich podkladu.

Graf 32. Znazornéni vysSe celkovych primych nakladi k jejich primérné vysi za
uvedené obdobi | 2010-2016
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Zdroj: udetni evidence SLP

Osy: x=jednotlivé roky, y=hodnota v K&

Vystup: Vyvoj celkovych pfimych nakladd ve srovnani s primérnou vysi pfimych nakladd za uvedené
obdobi 2010-2016 po letech
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Pfedmétem analyz byly tyto polozky:
o Celkové pfimé naklady
o Spotfeba materialu
o Spotfeba nafty
e Mzdové naklady
e Opravy a udrzba vozidel
e Mnozstvi pfepraveného nakladu

e PocCet ujetych km

Korelace

Pfi korelaci vybranych veli€in bylo vyuZito Pearsonova korelacniho

koeficientu ,r*.

Tabulka 3. Tabulka korelace uvedenych veli€in (polozek)
celkové primé naklady k
spotreba mzdové oprava a
f k
materidlu | naklady | Gdrsba | M@ m3 m
R 0,75 0,16 0,57 0,86 0,50 0,16
korelace
Koeficient 0,563 0,025 0,326 0,736 | 0,248 | 0,025
determinace
nafta k m> oprava a udrzba k
spotrePe m3 km km m3 km
materialu
Koeficient
0,94 0,50 0,24 0,91 -0,04 -0,37
korelace
Koeficient 0,891 0,254 0,058 0,836 | 0,002 | 0,140
determinace

Zdroj p¥imé naklady: udetni evidence SLP
Zdroj km a m*: DMS

NejsilngjSi korelace 0,94, tedy téméF maximalni pfima zavislost, byla
zaznamenana mezi polozkami Spotifeba nafty a Spotfeba materialu. Zde se
zjisténé dalo predpokladat, jelikoz spotfeba nafty je podsloZzkou Spotfeby

materialu a dlouhodobé tvofi cca 85% jeji Casti.

Druha nejsilngjSi pfima zavislost s hodnotou korelace 0,91 byla
zaznamenana u vykonovych polozek Mnozstvi prepraveného nakladu a

Ujetych kilometrd. MGZeme Fici, Ze &im vice m® nakladu bude prepraveno,
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tim vice bude ujeto km, z Cehoz se da usuzovat, ze primérna prepravni

vzdalenost je v jednotlivych letech pfiblizné stejna.

Treti a Ctvrta vysoka pfima zavislost se projevila ve vztahu Celkovych
pfimych nakladd a polozkami Spotfeba nafty 0,86 i Spotfeba materialu 0,75.
Zde se jedna o obdobnou situaci jako v prvnim pfipadé, jelikoz Spotfeba
materialu je nejsilngjSi podslozkou celkovych pfimych nakladd a Spotfeba

nafty je jednou z nejvysSich nakladovych polozek.

Naopak téméfr Zadna zavislost se neprojevuje mezi Celkovymi pFimymi

naklady a Mzdovymi naklady 0,16 €i Ujetymi kilometry 0,16.

| kdyz byl pfedpoklad, Ze navySeni mnozstvi pfepraveného nakladu ¢i pocet
najetych kilometrd bude korelovat s vysSi polozky Opravy a udrzba, tento
predpoklad se na zakladé dostupnych dat nepotvrdil — hodnota korelaéniho
koeficientu naznacuje nepfimou zavislost, coz nedava smysl a je dusledkem
odlehlych hodnot roku 2016 a velmi malého souboru pouhych 4 pozorovani.

Proto ani neni vhodny model linearni regresni analyzy k dalSimu Setfeni.

Linearni regresni analyza
Linearni regresni analyza je model, ktery nam pomaha stanovit na zakladé

vzajemného vztahu zkoumanych veli€in pfedpoklad dalSiho vyvoje.

« X —nezavisle proménna (ovliviiuje Y, napt. m°)

e Y — zavisle proménna (je ovlivnéna X, napf. celkové pfimé naklady)

Koeficient determinace v procentualnim vyjadieni nam kvantifikuje, z kolika
procent vysvétluje variabilita nezavislé proménné variabilitu zavislé
proménné, Ci jinak FeCeno vhodnost vzniklého modelu linearni regresni

analyzy.

Vystupy jsou vytvofené na zakladé dostupnych dat (pfimé naklady 2010-
2016 a vykony (m® a km) 2013-2016), jsou tedy siln& omezené, proto i
vypovidajici hodnota této analyzy je timto negativné ovlivnéna. Jak jiz bylo
v uvodu uvedeno, zasadni dopad na vystup ma rok 2016, jehoz hodnoty se
vyrazné odliSuji od ostatnich let. Jelikoz se vSak jedna o vztahy polozek,

které maji zasadni vliv na pfimé naklady, je jejich demonstrace ucelna.
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Graf 33. Dopad piepravenych m® na celkové pfimé naklady | 2013-2016
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Zdroj Celkové pfimé naklady: ugetni evidence SLP

Zdroj km: DMS

Osy: x=mnozstvi pfepraveného nakladu (m3), y=hodnota v K&, celkové pfimé naklady

Vystup: S platnosti 25% vystupni rovnici linearni pfimky na zakladé rozptylu jednotlivych bodd

Na zakladé koeficientu determinace R? je patrné, Ze tento model je platny na
25 %. Je tfeba brat v potaz, Ze je stavén na mnozstvi pfepraveného nakladu
cca 50 tis. — 55 tis. m®. MuZeme zde v8ak vyéist, Ze kazdy dalsi m® nakladu
nas bude stat o cca 171 K¢ vice na celkovych pfimych nakladech (viz

koeficient u linearniho ¢lenu).
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Graf 34. Dopad ujetych km na celkové pfimé naklady | 2013-2016
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Zdroj Celkové ptimé naklady: Ggetni evidence SLP

Zdroj km: DMS

Osy: x=pocet najetych km, y=hodnota v K¢&, celkové pfimé naklady

Vystup: S platnosti 3% vystupni rovnici linearni pfimky na zakladé rozptylu jednotlivych bodu

Tento model je platny na neceld 3%. Proto je uvedené navyseni 12,4K¢ za

ujety kilometr silné orientacni.

Graf 35. Dopad piepravenych m°® na pocet ujetych km | 2013-2016
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Zdroj: DMS
Osy: x=mnozstvi pfepraveného nakladu, y= pocet najetych km
Vystup: S platnosti 84% vystupni rovnici linearni pfimky na zakladé rozptylu jednotlivych bodu
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Nyni i pfes malou dostupnost dat je platnost tohoto modelu 84%. To

znamena, ze s pomérné velkou presnosti muzeme fici, ze dle rovnice kazdy

1m? piepraveného nakladu nam navysi podet ujetych kilometrd o 4km.

Dale se jedna o modely, které se pohybuji pouze v ramci nakladovych

polozek za obdobi 2010-2016.

Graf 36. Dopad spotieby nafty na celkové primé naklady | 2010-2016
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Zdroj: udetni evidence SLP
Osy: x=hodnota K&, spotfeba nafty, y=hodnota v K&, celkové pfimé naklady

Vystup: S platnosti 74% vystupni rovnici linearni pfimky na zakladé rozptylu jednotlivych bod

Zde se pohybujeme s uspédnosti modelu na hodnoté koeficientu

determinace 74%. Mulzeme tedy s uvedenou urcitosti fici, Ze navySeni

spotfeby nafty o 1 KE se nam promitne do navySeni celkovych pfimych

nakladid o 1,48 K¢.
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Graf 37. Dopad navys$eni naklad(i oprav a udrzby na celkové pfimé naklady | 2010-

2016
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Zdroj: G&etni evidence SLP

Osy: x=hodnota K&, pfimé naklady na opravu a udrzbu, y=hodnota v K&, celkové pfimé naklady
Vystup: S platnosti 33% vystupni rovnici linearni pfimky na zakladé rozptylu jednotlivych bodi
Poslednim modelem, ktery jsem si vybral, je linearni regresni analyza vyvoje
poloZzky Oprava a udrzba vozidel na Celkové pfimé naklady. Tento model je
platny z 33%. Z rovnice je patrné, Zze navySeni nakladu na opravy a udrzbu o
1K¢& zapfi€ini navyseni celkovych pfimych nakladld o 1,43K¢&. Coz je obdobny

dopad jako u polozky Spotfeba nafty.
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Vyhodnoceni uzite€énosti jednotlivych vozidel

CUA

Z analyzy dat nam vzesly polozky, které hraji vyznamnou roli v celkovych
nakladech provozu nakladnich automobill. Na zakladé téchto Kkritérii
muUzeme pomoci komplexni nakladové metody ,CUA® nyni vyhodnotit
uzite€nost jednotlivych vozidel za aktualniho stavu, tedy bez sniZovani

nakladd.

Zvolena kritéria:
e Prdmérna vySe nakladl na opravu
e Pramérné mnozstvi prepraveného nakladu (m®)
e Prdmérny pocet najetych km
e Primérna spotfeba
e Primérné naklady na 1km
e Primérmé naklady na 1m?
e Primérna vysSe nakladld na Spotfebu materialu bez pohonnych hmot
e Primérné naklady na naftu
e Prdmérné naklady na mzdy
e Stafi vozidla
Dalsim nezanedbatelnym kritériem, které by bylo vhodné pouzit, je

pofizovaci cena, bohuZzel tuto informaci k dispozici nemam.

Vyhodnoceni uZiteCnosti vozidel nakladovou metodou CUA s aplikaci vah
jednotlivym kritériim a na zakladé dat od DMS za obdobi 2013 — 2016 + dat
od vedeni podniku za obdobi 2010 - 2016. Pfifazeni urovné vah jednotlivym
kritériim jsem provedl na zakladé subjektivniho odhadu, ktery je vSak
podloZzeny fadnym prostudovanim teoretickych expertnich Uvah a
posouzenim zjisténého stavu. Je ale mozné i pravdépodobné, Ze v pfipadé
hodnoceni jinou osobou Ci kolektivem, ktery se na danou problematiku

zaméfi jinym smérem, vystup dostoji zmén.
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Tabulka 4. Hodnoceni uziteénosti nakladnich vozidel metodou CUA

vozidlo 57 59 60 61 62 64
CUA lepSi e hodnota / | hodnota / | hodnota / | hodnota / | hodnota / | hodnota /
je znamka znamka znamka znamka znamka znamka

Primérna
vySe naklada | nizsi 4 63392 |1| 287271 |6 181219 |4| 192564 |5| 177526 |3| 78505 |2
na opravu

Prdmérné
mnozstvi
prepraveného |vyssSi| 4 5942 |5| nodata |6 6967 |3| 25727 |1| 12225 |2| 6539 |4
nakladu (m3) -
DMS

Pramérny
pocet najetych | vyssi| 2 13461 |[5| nodata |6| 41780 3| 24870 |4| 58569 |[1| 46538 |2
km - DMS

Prdmérna
spotifeba na nizsi 2 68,64 |4| nodata {6 5995 |3| 8295 |5| 5469 |1| 57,61 |2
km - DMS

Primérné
naklady na nizsi 3 66,4 4| nodata |6 51,9 3 83 5 40,9 2 36,4 1
1km - DMS

Primérné
naklady na nizsi 4 156,1 |2| nodata |6| 3144 |5 80,5 1| 1958 |3 262 4
1m3 - DMS

Prdmérna
vySe nakladl
na Spotrebu
materialu bez
pohonnych
hmot

nizsi 3 130889 |4 | 177088 |6| 89002 |2| 162535 |5| 117804 |3 | 83445 |1

Primérné
naklady na nizsi 3 275625 [1| 802146 | 6| 744283 |5| 524570 | 2| 721629 |4 | 582492 |3
naftu

Primérné
naklady na nizsi 1 192224 | 1| 333739 |6| 295391 |3 | 308624 |4 | 326049 |5| 289235 |2
mzdy

Stafri vozidla nizsi 3 14 6 13 5 12 4 6 3 4 2 2 1
Vazeny priimér 5,28 7,93 5,69 5,38 4,69 4,55
Ebra]

oradi dle 4 6 5 3 2 1
uzitecnosti

Jako nejvyhodnéjsi se ukazalo nejnovéjsi vozidlo 64, ale jen velmi tésné pred
vozidlem 62. Vynechame-li vozidlo 59, které bylo vyfazeno jiz v roce 2011,
tak se na poslednim misté umistilo vozidlo 60, coz odpovida jeho vyfazeni

pred dvéma roky.
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Analyza pfepravniho vykonu
Jak jiz bylo vySe zminéno, pfeprava nakladu je hlavnim ukolem a zdrojem
pfijma z provozu nakladnich vozidel. Proto bych se chtél jesté zaméfit na

vykony prepravy.

NejefektivnéjSim zplsobem by bylo stanoveni vytiZzeni vozidel, tedy jaké
mnozstvi odvazeji a jaké mnozstvi by teoreticky mohly odvézt za rok dle
vzorce uvedeného v kapitole vySe. Bohuzel vSechna data potrebna

k propoCtu se mi nepodafilo nashromazdit.

Na zakladé rozhovoru s odpovédnym pracovnikem DMS jsem zjistil, ze
vétdina pozadovanych dat je strukturované a detailné evidovana az do
urovné ukonu a dat na jednotlivé konkrétni vozidlo a zakazku. Jedna se o
udaje o fidiCi, Casech prepravy, prostojl, Fizeni, manipulace, o hmotnosti i
objemu nakladu, druhu nakladu, mista nakladky a vykladky, ujetych km apod.
Formulaf vyuzivany k této evidenci je v pfiloze €. 2 této prace. Pro dalSi
zpracovani vedenim spoleCnosti se vyuzivaji pouze informace o celkové
spotfebé pohonnych hmot a mnozstvi hodin Cinnosti vykonané pro jina
oddéleni, stfediska Ci externiho zakaznika. Co se tyka poméru externi a
interni zakaznik, s pfevahou vede interni zdkaznik a to pfiblizné v 95 %
pripadu.

K dalSimu hodnoceni proto byla zvolena alternativa v podobé stanoveni a

porovnani Pfepravniho vykonu nakladnich vozidel.

Touto metodou dokazeme porovnat vozidla i s rozdily vzniklymi rdznym
zameéfenim vyuZzivani téchto nakladnich vozidel. Néktera jsou vyuzivana na
dlouhé trasy, jina zase na odvoz dfivi z odvozniho mista, tedy na trasy kratsi.
Pfepravni vykon nam udava mnozstvi pfepraveného nakladu pfi poctu
najetych kilometrd. Jedna se vlastné o soucin téchto dvou udaja. Vystup
standardné uziva jednotek tkm (tunokilometry) pfi nakladni pfepravé a okm
(osobokilometry) v pfepravé osobni. V nasem pfipadé se jedna o m3km

(metrokychlovékilometry).
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Graf 38.  Prepravni vykony m3km (metrokrychlovékilometry) jednotlivych vozidel
| 2013-2016
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Osy: x= roky sledovaného obdobi dle vozidel a priimérem za viechna vozidla, y=hodnota v m*km
Vystup: Vyvoj a vySe prepravnich vykonl v m*km za jednotliva vozidla v uvedeném obdobi 2013-2016
ve srovnani s primérnym prepravnim vykonem vSech pfedmétnych vozidel za uvedené obdobi po

letech

V grafu jsou jednotlivd vozidla znazornéna kfivkami a pro prehlednost je
oranzovymi sloupci doplnéna primérna hodnota pfepravniho vykonu vSech
vozidel za jednotlivé roky. Z hodnot, které jsou v grafu uvedené, je tedy
zfejmé, Ze nejvysSim prepravnim vykonem disponuji vozidlo 61 (ur€eno pro
kratké trasy) a vozidlo 62 (vyuzivano pro dlouhé trasy). Naopak nejhorSim
vysledek zaznamenalo vozidlo 57, které dlouhodobé& dosahuje silné
podprimérnych vysledkd. Vozidlo 64, které bylo pofizeno v prabéhu roku

2015, coz tento vystup nezohlednuje, svuj pfepravni vykon postupné zvySuje.

98



Urceni a stru¢na charakteristika bodu ¢i dil¢ich procest, které mohou

mit dopad na celkovou efektivitu provozu nakladnich vozidel

Hodnotime-li celkovou efektivnost nakladni dopravy, je potieba se podivat na
provoz nakladnich vozidel jako na procesni logisticky celek. Jedna se o
ukony od vzniku pozadavku na pofizeni nakladniho vozidla az po jeho

vyfazeni a fyzickou likvidaci.

Muzeme tedy hovofit o téchto zakladnich bodech:
e Vznik poZadavku na pofizeni nového vozidla (na obnovu vozového
parku)
¢ Vyhodnoceni pozadavku na pofizeni nového vozidla
e VyuZiti zdroju a zpusobu financovani pofizeni nového vozidla
¢ Analyza nakladovych polozek na provoz vozidla
¢ Analyza dat o vykonech a vyuzivani vozidel
e Hodnoceni uZiteCnosti a vykonu nakladnich vozidel
e Harmonogram vyuzivani vozidel
e Stanoveni ceny za pfepravni sluzby

e \yfazeni vozidla

Setfenim jsem zjistil nasledujici skuteénosti o priib&hu jednotlivych bodd na
SLP.

Vznik pozadavku na pofizeni vozidla, vyuziti zdroju a zpUsobu financovani

Pozadavek na nova vozidla vychazi z pravidelné ekonomické analyzy
nakladd na provoz vozidel, vyuzivani vozidel a budoucich potfeb na urovni
vedeni podniku. Zasadnim kritériem jsou nakladové polozky pfedevsSim

servisnich oprav.

Rozhodnuti o pofizeni, vyuziti zdroji i zpusobu pofizeni nového vozidla se
d&je na Urovni ekonomického naméstka e vedouciho autoparku. SLP
k financovani pofizeni novych vozidel vyuziva pouze vlastni-interni zdroje.

Jedna se o Cerpani prostfedkl z fondu pro tento ucel.
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Analyza nakladovych polozek na provoz a vykonu vozidla. Hodnoceni
uzite€nosti.

Samoziejmosti je pravidelnd a prubézna analyza nakladid a vykonu
jednotlivych vozidel. Ta probiha na urovni vedeni podniku a jedna se
pfedevS§im o vynaloZzené naklady na provoz vozidla vztazené k vykonim
najetych km a m® prepraveného nakladu. Dale se kontroluje a eviduje
spotfeba pohonnych hmot. Hodnoceni probiha na urovni odpist a servisnich
oprav. ZjednodusSene, auto se jiz nevyplati, kdyz cena za opravy prekroCi

odpisovou miru.

Harmonogram vyuzivani vozidel

Harmonogram vyuzivani vozidel vytvafi a spravuje koordinator/pracovnik
Dopravné manipulacniho stfediska. Pfijima objednavky od ostatnich
stfedisek a tyto eviduje a planuje pfislusnym vozidlim dle povahy prepravy.
Planovani je realizovano na cca tyden dopfedu. Tento pracovnik zaroven

vede evidenci z vykazu jizd.

Cena za dopravu

Cena se stanovuje kalkulaci na jednici a to na hodinu provozu nakladniho
vozidla — jedna se o tzv. cenu zalohovou, ktera vychazi z celkovych nakladu
(pfimych i rezijnich) za predesly rok, ze zkusSenosti dot€enych pracovnikl a
z planovanych nakladl na rok pfisti. PFi pfepravni sluzbé poskytované
externimu zakaznikovi je tato cena navySena o marzi a je brana jako
zavazna. PFi sluzbé poskytované interné se cena na konci roku upravuje dle
skuteCnych nakladid na konkrétni vozidlo a hradi se prfevodem

vnitropodnikovych vynosu.

Vyfazeni vozidla

Vyfazeni vozidla probihd na zakladé doporuceni ekonomického oddéleni,
kdy ceny provozni, pfedevSim na opravu vozidla, prevySuji ceny odpisl
nového vozidla. Vozidlo byva v nékterych pfipadech vyuzivano i po dobé
ukonceni odpist a to do doby, kdy je na zakladé mési¢niho vykazu nakladu
vyhodnoceno jako neefektivni. Byva to vétSinou az v dobé, kdy vySe nakladd
na servisni zasahy (opravy) prevySuje ekonomickou vyhodnost / Pfijmy —

vystupy plynouci z jeho €innosti.
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Diskuze

Prestoze podnik realizuje zisk, tedy naklady jsou nizSi nez vynosy,
neznamena to, ze jiz neexistuje prostor pro zvySeni efektivity a tim i tedy
zisku spolecnosti. Jednou z moznosti je pravé pravidelna kontrola a analyza
nakladovych polozek, pfipadné procesnich doporuceni, které maji vliv na
hodnotu celkového vystupu. Je tedy zfejmé, Ze i vedeni Skolniho lesniho
podniku si tuto skute€nost uvédomuje a ma zajem na zkvalithovani a zvySeni

efektivity Cinnosti, na kterou jsou vynakladany nemalé prostfedky.

Problematika prvniho dil¢iho cile ,,Nalezeni nejvice zatézujicich polozek
primych nakladl provozu nakladnich vozidel*

Detekce nejvysSich pfimych nakladu na realizaci procesu odvozu dlouhého
dfivi nakladnimi vozidly byla pfedpokladem splnéni prvniho cile. Vystupem
analyzy bylo dospéno k zavéru, Ze nejzasadnéjSi a svym objemem
nakladové nejvice zatézujici poloZzky jsou Naklady za pohonné hmoty,

Odpisy, Mzdové naklady a Naklady na opravy nakladnich vozidel.

Absolutné nejvyssi nakladovou polozkou u vSech provozovanych vozidel jsou
pohonné hmoty - motorova nafta. Existuji dva pfistupy, které vedou obecné
ke snizeni jejich spotfeby. Prvnim je zaméfeni na nakup. Nedojde-li k
celosvétové zméné cenové politiky, nebo k revoluénimu feSeni v oblasti
pohonnych jednotek, da se oCekavat, ze tato polozka bude stale na prvnim
mist& v dopravné& piepravni &innosti nakladnimi vozidly. SLP si je toho
védom a dlouhodobé pravidelné sleduje ceny vyvoje nafty vcetné
opakovanych vybérovych fizeni na dodavatele pohonnych hmot.
K pfehodnocovani dochazi kazdé 2 tydny pomoci vybérového fizeni, ve
kterém vzdy soutézi 2-3 dodavatelé. Tuto ¢ast procesu ma tedy podnik fadné
podchycenou a hospodareni tedy |ze hodnotit jako dobré bez nutnosti jeho

upravy.

Druhym faktorem ovliviiujicim nejvy3Si nakladovou polozku ve formé
pohonnych hmot je skute¢na / primérna spotifeba provozovanych nakladnich
vozidel. Tento faktor je tazen zejména objemem pohonné jednotky a
provadénou c&innosti. Velky rozdil je mezi dalkovou pfepravou a lokalnimi

prejezdy s Castou zménou stavu pohybu. Pfesto vSak je mozné dat spotfebu

101



jako jeden z hlavnich parametri do vybérového fizeni pfi pofizovani nového
vozidla nebo zvySit kontrolu a hledat vztah mezi spotfebou a fidicem
respektive zplsobem jeho jizdy. Agresivnim stylem jizdy se mizZe dosahovat
podstatné vysSi spotfeby. DalSi moznosti je provoz neuspornych vozidel

omezit a v krajnim pfipadé je vyradit ¢i nahradit vozidlem novym.

Druhou nejvy$Si nakladovou polozkou jsou Odpisy. Odpisy znazornuji
finan€ni ocenéni opotiebeni dlouhodobého majetku (v nasem pfipadé
nakladnich vozidel) pfi vyuzivani ve vyrobnim procesu. Jelikoz se
pohybujeme na urovni nakladu, jedna se o odpisy ucetni. Tyto odpisy se
nastavuji dle internich pravidel (smérnice) kazdého podniku. V kazdém
pripadé by vSak délka odepisovani méla byt v souladu s dobou obvyklou pro
vyuzivani daného druhu majetku. Zaméreni této prace je na nakladni vozidla,
kde, po osobni konzultaci s dafiovym poradcem, by doba odepisovani méla
byt okolo 8-10 let (Ing. Jifi Koten). Jiné nastaveni je t€Zko obhajitelné, a tak
se podnik vystavuje riziku sankce za chybné vedeni ucetnictvi. Dle zjisténych
informaci jsou v sou€asné dobé v podniku nastaveny dvé doby odepisovani,
a to 8 let u vétdiny nakladnich vozidel a 5 let u posledné nakoupeného
vozidla v interni evidenci vedeného pod €. 64. V pfipadé delSiho odpisového
planu vyplyva z konzultace s dafiovym poradcem, ze vzhledem ke zplUsobu
vyuziti je tato doba v pofadku, ale v pfipadé kratSi doby se podnik vystavuje
riziku sankce z davodu chybného vedeni ucetnictvi. Proto bych doporucoval

navrat k pavodni osmileté dobé.

Dochazi-li k pofizeni majetku, odpisy jsou jeho nedilnou soucasti. Jejich vySi
muzeme ovlivnit snizenim pofizovaci hodnoty nebo zvySenim jeho vyuziti.
Vyrazné sniZzeni pofizovaci ceny bez souasného durazu na kvalitativni
parametry vSak mulze negativné ovlivnit kone¢ny vykon vozidla, jako
napfiklad niZSi motoricky vykon, menS$i pfepravni vykon, vys8i poruchovost,
vySS8i spotfebu pohonnych hmot apod. V souvislosti s uvahou o snizeni poctu
vozidel se zachovanim poctu fidi€O se vS8ak nabizi moznost vyuziti
dvojsménného provozu u vozidel stavajicich, ktera by vedla rovnéz k uspore

nakladu.

Ne vzdy a za vSech okolnosti je snizovani nakladd mozno povazovat za

optimalizaCni proces. Muze sice dojit ke kratkodobému ¢&i jednorazovému
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snizeni nakladu, ale zaroven se mulzZe objevit jiny souvisejici negativni
disledek na pfijmy z odvedené c&innosti v dlouhodobé perspektivé. Jako
pfiklad mohu uvést snizeni mezd fidi€l. Na jedné strané by sice vedlo ke
snizeni nakladu na mzdach, ale toto se muze projevit ve zhorSeni kvality Ci
mnoZzstvi odvedené prace, jelikoz se snizenim mzdy muze dojit i ke snizeni
motivace a loajality zaméstnancu k podniku. Demotivovany pracovnik muze
dokonce odejit a SLP by byl nucen Fesit hledani a zapracovani pracovnika
noveého, ktery by byl ochoten za navrhovanou (a pfedpokladejme nizsi) mzdu
dlouhodobé pracovat. V ramci této prace jsem zanalyzoval mzdové naklady
vztahujici se na konkrétni vozidla a do$el k zavéru, Zze SLP zajistuje svym
fidiCim nadpridmérné vydélky ve srovnatelné skupiné pracovnikl (v fadu
jednotek tisic mési¢né) a dokonce i mirné nadprimérné mzdy v ramci celé
Ceské republiky. V roce 2016-2017 je vSak obzvlasté nepfizniva doba pro
hledani kvalitnich zaméstnancl na trhu prace s ohledem na dlouhodobé
nizkou miru nezaméstnanosti v Ceské republice a s tim spojeny nedostatek
kvalitniho personalu s potfebnou kvalifikaci. V ramci této prace jsem se
osobné seznamil s nékolika zaméstnanci SLP a povaZuiji jejich odbornost za
nadstandardni. Cist& ekonomicky by tedy sice bylo mozné uvaZzovat o
doporuceni tykajici se sniZzeni mezd, ale z pohledu SirSiho socialné
ekonomického kontextu bych dany typ uspor nedoporu€oval. Obdobné uvahy
vedou ke scénafi, ktery mOze nastat napf. pfi vynechani urcité technologie
v celém procesu, na kterém sice v oblasti nakladu uSetfime, ale snizime tim

vystup a tim i pfijmy z realizované Cinnosti.

Jak bylo jiz nastinéno, pfi snizovani nakladi musime postupovat tedy velmi
opatrné a hledat skuteCné mozné uspory, které maji co nejmensi negativni

dopad na vystup.

DalSi vystupy se tykaly provedenych analyz korelace a linearni regrese.
V nékterych pfipadech byly jejich vysledky oCekavané, ale v nékterych se
s pavodni pfedstavou rozchazely.

Byla potvrzena plvodni Uvaha pfimé zavislosti Celkové vySe pFimych
nakladd na vysi nakladd za Spotfebu nafty. Tato zavislost se dala
pfedpokladat z duvodu procentualniho zastoupeni v Celkovych pfimych
nakladech s tim, Ze trend téchto polozek je obdobny.
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Nepfilis ocekavanym vysledkem byla silna zavislost mnozstvi pfepraveného
nakladu a ujetych kilometr(, ktera byla podpofena i malou odchylkou
jednotlivych bodl od proloZzené primky. Zavislost byla oCekavana, ale
v podstatné mensi mife. PfedevSim proto, Ze najetych kilometri s nakladem

je zhruba 50% z celkového poctu kilometra.

Necekanym vystupem oproti mému ocCekavani je zavislost, resp. nezavislost
mnozstvi pfepraveného nakladu &i ujetych kilometri a pfimych nakladu na
Opravu a udrzbu vozidel. MUj predpoklad vychazel z myslenky, ze vétsi
vytizeni nakladniho vozidla (at se jedna o km nebo m?) bude pfimo zavislé
na potfebach zvysenych servisnich zasahu. Tento pfedpoklad jednoznacné
rozporuji vysledky provedené korelace v hodnotach r= -0,04 u mnozstvi
prepraveného nakladu a r= -0,37 u poctu najetych kilometr. Jak jiz bylo
zminéno, dlivod vidim v odlehlych hodnotach roku 2016 a velmi malém

souboru pouhych 4 pozorovani.

Hypotéza €. 1. Naklady na pohonné hmoty jsou polozkou, ktera
nejvice zatézuje pfimé naklady na provoz nakladnich vozidel v SLP

Vzhledem k nezbytnosti pohonnych hmot k realizaci dopravné pFepravnich
sluzeb, dale k jeji vysoké spotiebé nakladnimi vozidly, k vysi ceny podlehajici
predevSim velkému danovému zatiZzeni, které provozovatelé nemohou
ovlivnit a v neposledni fadé i dle vykazu prepravnich spoleCnosti (nhapr.
vefejna linkovéa doprava — Liberecky kraj, zpracovano resiteli - Ing. Jan Tichy,
Ph.D., Ing. Zdenék Riha, Ph.D., Ing. Milan Sliacky), byl pfedpoklad, Ze tato

polozka bude v ramci pfimych nakladu nejvyssi.

Hypotéza se potvrdila, nicméné zrozboru jednotlivych druhG pfimych

nakladu bylo zjisténo, ze pro jejich snizeni mnoho prostoru neni.

Snizeni nakladl bych proto spiSe hledal ve vyuzivani pfepravniho vykonu.

Problematika druhého dil¢iho cile ,,Vyhodnoceni uzite€nosti stavajicich
nakladnich vozidel“
Mezi vyuzivanim jednotlivych nakladnich vozidel jsou rozdily, néktera jezdi

kratSi vzdalenosti, ale Castéji, ¢imZ dochazi k njezdu mensiho poctu
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kilometrt, ale k pfepravé vétSiho mnozstvi nakladu za ¢asovou jednotku,
kterou v naSem pfipadé predstavoval jeden rok. Jina pravé naopak prepravi
méné nakladu pfi najezdu vétSiho poCtu kilometrl, zde se jedna o tzv.

dalkovou prepravu.

Proto jsem vybral hodnoceni, které dané rozdilnosti dokaze zpracovat.
Jednalo se o hodnoceni uziteCnosti dle nakladové metody CUA a

Prepravniho vykonu predmétnych nakladnich vozidel.

1) CUA - Na zakladé dostupnych dat metodou analyzy nakladi a na zakladé
mnou expertné zvolenych kritérii v€etné vah bylo vyhodnoceno jako
nejuziteCnéjSi vozidlo s internim oznaCenim ¢.64 tésné nasledované
vozidlem s oznacenim 62. Naopak nejhliife hodnocenym se stalo vozidlo €.57

a to i pfes vyrazné nizSi spotiebu nakladt nezbytnych pro jeho provoz.

2) Pfepravni vykon - také dalSim porovnanim analyzovanych dat urcujicich
prepravni vykonnost, jsem dospél k vystupu, Ze vozidlo €.57 dlouhodobé a
silné zaostava za celkovym primérem pFepravniho vykonu vSech vozidel.
Zaostava tedy jak ve vySi prepraveného nakladu, tak v mnozstvi najetych km.
| bez nakladi na odpisy, jelikoz vozidlo je jiz uCetné odepsano, patfi
v pfepoétu na ujety 1km nebo prepraveny 1m? nakladu k t&ém nejdraz&im. O

prvni pficku se stfidaji vozidla 61 a 62.

Vykazy a hodnoceni tedy ukazuji situaci, ze pro souCasné mnozstvi
prepravovaného nakladu je vozidlo €. 57 postradatelnym a jeho pfepravni
kapacitu s pfehledem nahradi ostatni vozidla, pfedevSim vozidlo 64, které
ma technické pfepravni parametry srovnatelné s vozidlem €.62 a do jejich
plnéni ma znacné rezervy. V celkovém pohledu by tedy dostacovala 3
nakladni vozidla. Konkrétné 61, 62, 64. | kdyz celkové naklady na vozidlo 57
jsou oproti ostatnim nizké, jeho stafi ho predurCuje ke stale nakladnéjSim
servisnim zasahim ¢&i riziku nahlé poruchy — proto neexistuji-li zavazné
divody, které toto vozidlo pfredurCuji k nizkym vykonim, navrhuji jeho

vyfazeni bez nahrady.
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V pfipadé vyfazeni vozidla a nahrazeni vykonavané cinnosti vozidlem jinym

bychom snizili naklady na tyto polozky:

Tabulka 5. Prehled uc€etnich polozek primych nakladi snizenych na zakladé

vyrazeni vozidla 57

polozka uspora
SPOTREBA MATERIALU bez nafty 130 889 K¢
OPRAVY A UDRZOVANI 63 392 K&
MZDOVE NAKLADY 192 224 K&
ZAKON.SOC.POJISTENI 65 044 K&
DAN SILNICNi 51 000 K¢&
OST.DANE A POPLATKY 3585 K¢
Celkova ro¢ni uspora 506 134 K&

Aby doslo k uspore v celém stfedisku Dopravn& manipulaénim, resp. SLP,
muselo by dojit kpropusténi dotCeného zaméstnance. Coz se
nepfedpoklada, jelikoz tento muze byt vyuzZivan na jiné mechanizaci, kde
prispéje ke zvySeni vykonu a navic bude k dispozici v pfipadé planovani
dvousménného provozu nakladnich vozidel ¢i vypadku (nemoc, Skoleni,...)
fidi€e jiného nakladniho vozidla. Také Spotfeba materidlu se nesnizi v plné
vysi, jelikoz z ddvodu navySeni €innosti vozidla 64 se predpoklada navyseni
nutnych zasaha s touto polozkou spojenou. Nicméné je nutné vzit v ivahu

niZsi spotfebu nového vozidla.

Kdyz tedy vezmeme v potaz vySe uvedené, dostaneme se na usporu min
300tis K¢&/rok.

Hypotéza €. 2: Vozidla SLP uréena pro obdobnou &innost vykazuji
srovnatelné vykony a uziteénost.

Na zakladé pravidelné a prabézné kontroly nakladl spojenych s provozem
zkoumanych vozidel vedenim SLP, byl pfedpoklad, Ze bude zaji$téno i
rovnomeérné vytizeni a tedy vyuziti vSech vozidel.

Tato hypotéza se nepotvrdila, jelikoz zjisténé rozdily mezi jednotlivymi

vozidly jsou vice nez pétinasobné.

Dle mého zjisténi je nejpfesnéjSim zplsobem stanoveni vytizenosti a
potfebného poctu nakladnich vozidel pouziti vypoctu dle vykonového vzorce
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uvedeného v teoretické Casti této prace. Podstatna data pro tento vypocet
jsem nemél k dispozici, ale jsou evidovana na urovni spravce vozoveho
parku Dopravné manipulacniho stfediska. Abychom méli komplexni informaci
o pfepravnim vykonu, soucCasny stav bych jesté doplnil o evidenci vyuziti
pfipojného vozidla, coZz kromé& zvySeni kapacity ma vliv i na spotfebu

nakladniho vozidla.

Problematika tretiho diléiho cile ,,Nalezeni moznosti Uspor a zvysSeni
uzitku v dal$ich procesech nakladni dopravy SLP“

V tomto bodu je zakladni snahou novy a globalni pohled na cely proces
dopravné prepravnich sluzeb v ramci SLP, a to od pofizeni vozidla az po
jeho vyfazeni. Nejedna se sice o vystupy podlozené konkrétnimi Cisly,
nicménée v ramci logistického procesu je poukazano na oblasti, které skryvaji

¢i mohou skryvat potencial zvySeni efektivnosti provozované sluzby.

Zasadni moment nastava jiz pfi navrhu pofizeni vozidla. Zde je nutné si
polozit otazku, co bylo hlavnim podnétem tohoto navrhu. Jedna se skutecné
o podlozenou potfebu spoleCnosti nebo se jedna napf. pouze o udrZzeni pocCtu
nakladnich vozidel, ktery byl z historického divodu stanoven a udrzovan
v néjakém poctu? Prfed pofizenim dlouhodobého majetku i po dobé jeho
vyuzivani by méla probéhnout analyza miry vyuziti dlouhodobého majetku.
Kromé detailniho rozboru vykonu a vyhodnosti jiz provozovaného majetku je
vhodné pred pofizenim vyuZzit nékterou z metod hodnoceni investic. Vzdy
vSak musime znat Ci pfedpokladat vynosy, které nam z pofizovaného

majetku budou plynout.

Po rozhodnuti pofizeni vozidla nastava moment moznosti vybéru majetku
z nékolika moznosti (dle ceny, dodavatele, vybavenosti, vykonu vozidla,
uziteCné hmotnosti, apod.). To nam umoznuje zahajeni vybéroveého fizeni, do
kterého byly vloZeny poZadované parametry vozidla, které jsme vyhodnotili

pro nas jako nejpodstatnéjsi.

Vyuziti zdroju a zpusobl financovani pofizeni nového vozidla je nutné
hodnotit vzdy s individualnim pfistupem ke kazdému podniku, resp. k jeho

povaze, jeho ekonomické situaci a planovani dalSiho rozvoje. Dle obecné
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nastavenych ekonomickych pravidel podnikani je pro nakup vozidla
vyhodné&jsi vyuziti cizich zdroji za pfedpokladu nalezeni upotfebeni vlastnich
zdroju pro financéné vyhodnéjSi pfilezitost podniku. V pfipadé dostatku
vlastnich zdroji bez pozadavku ¢€i moznosti efektivnéjsiho vyuziti, je vSak
jejich pouziti nejrychlejSi a nejjednodussi moznosti. Financovani vozidel je v
SLP realizovano vzdy vlastnimi zdroji. Tento zpGsob se v daném pfipadé jevi
jako vyhodny z nékolika divodd. Nevystavuje spolecnost riziku, ze nebude
schopna dostat svym zavazkim kvdli pfipadné docCasné platebni
neschopnosti, ani nezatézuje potfebou splacet zdroje v€etné uroku Uveérujici
financni spole¢nosti a v neposledni fadé znamena také nejnizSi mozZnou
administrativni zatéz. Zde stoji pouze za uvahu, zda by spole¢nost nenasla
do budoucna jiné - vynosnéjSi vyuziti vlastniho kapitalu, a zda v téchto
pfipadech by nebylo vhodnégjsi vyuzit jiny zpusob financovani, jako je
napfiklad uvér, leasing €i operativni leasing. Stalo by se tak ale pouze
v pfipadé, ze by vlastni kapital dokazal podnik zurocCit lépe, nez urok, ktery by

hradil spole¢nosti uvérujici zafizeni.

Pravidelna a pribézna analyza dat o nakladech a vykonech predmétu
podnikani je jednim z hlavnich nastroju efektivniho Fizeni podnikatelského
zaméru. V pfipadé SLP je tato &innost v souladu s uvedenym, ale S$ite
vykonovych dat je omezena pouze na ujeté kilometry, mnozstvi
prepraveného nakladu a celkovy ¢€as vykonu. Ackoliv jsou na DMS
k dispozici i dal$i dllezita data, nejsou vyuzivana pro dal$i analyzy a zaveéry.
Domnivam se, ze jsou uziteCna i pro vedeni spole¢nosti a to nejen pro
detailngjSi prehled o jednotlivych vozidlech, ale také k jednodussimu,
presnéjSimu a efektivnéjSimu stanovovani vykonnosti vozidel a potazmo i
potfeby jejich poctu. Namisto souCasné papirové podoby bych dale volil
jejich pfevod do podoby elektronické. V idealnim pfipadé doporucuji vyuzit
nékterou z na trhu dostupnych elektronickych knih jizd, které v souCasné
dobé zvladaji nejen evidenci, ale také lokalizaci pfedmétného vozidla Ci
planovani a vyhodnocovani. Proto bude-li mit SLP zajem pokradovat v
rozvoji daného tématu, doporucCuji se v budoucnu zaméfit pravé na

zpracovani téchto dat a moznosti.
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Pfi urCovani Cinnosti jednotlivych vozidel se nejvice pfiblizujeme k terminu
logistika dopravy. Pro efektivni vyuzivani nakladnich vozidel je nutné vést
tzv. harmonogram vyuzivani vozidel, kde je evidovano kdy, kde, kym a jak
jsou vozidla vyuzivana. Jeho nedilnou soucasti je samoziejmé planovani
dalSi Cinnosti. Hovofime-li o zvySovani efektivity, vidim také prostor pro
procesni zlepSeni pravé v planovani &innosti vozidel SLP. To v sougasné
dobé probiha, ale feSi se pouze na urovni pfijmu pozadavkl od zakaznika.
Nedochazi jiz k aktivnimu vyhledavani obchodnich pfilezitosti. Proto se
nékdy stava, ze harmonogram jednotlivych vozidel neni zcela zaplnén, coz
zpusobuje neefektivitu v jejich vyuzivani.

Pro otazku fedeni minimalizace nakladl pfi prepravé dfivi je mozné vyuzit
metody linearniho programovani. Pouzivaji se pro vyhledani nejmensich
dopravnich nakladu pro pfepravu nakladu z rozvoznich mist (od dodavatele)
do cilovych mist (k spotfebitelim) tak, aby byly uspokojeny jejich pozadavky.
Pro dosazeni feSeni muzeme vyuzit aproximaéni metody nebo metody

presné (optimaini).

Aproximacéni metody jsou:
e (Odhad na zakladé uvahy — nejméné presna
e Metoda severozapadniho rohu — vyuziva tabulky s udaji odvoznich
mist a odbératell, kde se pozadovana data vypliuji zlevé horni
strany (severozapadni roh tabulky)
¢ Indexova metoda — obdoba metody severozapadniho rohu, ale postup
vypliiovani je dle nejkratSi dopravni vzdalenosti. Je blizSi optimalnimu

feSeni nez metoda severozapadniho rohu

Pfesna metoda (pro nalezeni optimalniho vysledku) k vypoltu vyuziva
specialnich aplikaci ¢i softwarli, do kterych dosadime nami sestaveny
matematicky model vyjadfeny rovnici doplnénou o omezujici podminky na

zakladé zadani. Tato metoda sice vyhledava optimalni feSeni, ale na

Vv,

V podminkach SLP, kde by se planovani vztahovalo predevsim na odvoz
dfivi na dlouhych trasach, bych doporucoval aproximacni indexovou metodu,

ktera za danych podminek je feSitelna i bez vyuziti pocitace.
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Fungovani podniku v oblasti pfepravy lze hodnotit, jako ne zcela klasicky
pfipad trzniho chovani se snahou maximalizace zisku. U SLP je prvoradé
uspokojeni potieb vlastnich, kde doprava funguje jako podpurny nastroj
jinych aktivit. Poskytované sluzby se nestavi do role prvotniho
podnikatelského zajmu dopravné prepravnich spolecnosti. Jedna se
z vétSinové Casti o Cinnost pFefakturovanou v ramci podniku, ¢imZ dochazi
k pfemisténi Ci |épe feCeno k rozprostfeni nakladového zatizeni na vice

stfedisek, ale stale zUstava zatézi podniku.

V procesu vyuzivani nakladnich vozidel byl nalezen prostor pro doporuceni,
jehoz realizaci SLP docili Uspor & zvy$eni uZitku v provozovani nakladni
dopravy.

Podnéty, které vzeSly z analyzy informaci o vyuzivani nakladnich vozidel:

1) Doporu€eni zvazeni moznosti vyuziti cizich finanénich zdroju pro
pofizeni majetku

2) Prevedeni evidence dat o provozu vozidel do elektronické podoby a
zahajeni jejich vyuzivani vedenim spolecnosti

3) ZlepsSeni tvorby harmonogramu vyuzivani vozidel s vyuzitim aktivniho

hledani obchodnich pfilezitosti a metody linearniho programovani
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Zaver

Tato prace pojednava o nakladovosti provozu nakladnich vozidel v prostredi
8kolniho lesniho podniku v Kostelci nad Cernymi lesy a za cil si vzala najit
moznosti pro zefektivnéni celého procesu vyuzivani nakladnich vozidel pro
odvoz dlouhého dfivi s dirazem na pfimé naklady. Jedna se o vozidla,
jejichz naplni prace je preprava dfivi z odvozniho mista pfes sklady a
manipulacni linky az ke kone¢nému odbérateli. Z tohoto divodu nejsou

zahrnuta nakladni vozidla pro odvoz jinych forem naklada.

Pro seznameni se s problematikou dopravy, pfepravy, ekonomiky, ucetnictvi,
logistiky byla prostudovana odborna literatura, internetové zdroje i
vysokoSkolské prace pojednavajicich o daném tématu. DalSim pramenem
informaci byly prezentace odbornika, pfimé schizky s odborniky a
v neposledni fadé komunikace se zaméstnanci predmétného podniku. Takto
ziskané teoretické znalosti jsou shrnuty v prvni €asti diplomové prace a na
zakladé nich jsem si vytvarel svdj nazor a podklady pro navrzeni
metodického postupu realizace praktické cCasti. Zde jsem se soustfedil na
nastaveni spravnych nastrojli, aby mohly byt potvrzeny ¢i vyvraceny mnou
navrzené hypotézy a predevSim, aby doSlo k naplnéni v uvodu prace

zadanych cild v maximalnim rozsahu.

V praktické casti byla v souladu s nastavenou metodikou zpracovana a
analyzovana data, ktera jsem obdrzel v pisemné podobé, ale také informace
ziskané na zakladé osobniho rozhovoru s pracovniky vedeni podniku a
dopravné manipulacniho stfediska. Dale probéhlo vyhodnoceni uziteCnosti a
vykonnosti jednotlivych nakladnich vozidel a bylo provedeno jejich porovnani.
V neposledni fadé byly detekovany a shrnuty postupy vyuzivané SLP, které

maji dopad Ci pfimo ovliviiuji vystupni vykon dopravné pfepravni sluzby.

Obecné z analyzy vyplyva, ze Skolni lesni podnik ma své naklady pod
kontrolou, pravidelné je sleduje a pfehodnocuje s cilem jejich optimalizace,
zamezeni plytvani a dosahovani dobrého hospodaiského vysledku. Jiz fakt,
Ze mi jeho fidici pracovnici umoznili analyzu pro ucely diplomové prace

provest, svédci o jejich zajmu o zodpovédné hospodafreni.
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V diskuzi je feSena polemika nad stanovenymi hypotézami a zamysleni se
nad vystupy a moznostmi Uprav sou€asnych procesu. | kdyz zasadni prostor
pro zvySeni efektivity nebyl nalezen v jednotlivych u&etnich polozkach
pfimych nakladd, byl dosazen hodnocenim uZitku a vykonu nakladnich
vozidel a rozborem celého procesu. Vystupem a tedy splnénim cile této
diplomové prace jsou konkrétni zjisténi a doporuCeni, ktera jsou
predpokladem pro zvysSeni efektivity dopravné prepravni sluzby v ramci

Skolniho lesniho podniku v Kostelci nad Cernymi lesy:

1) Pfehodnotit vyuzivani vlastnich internich finan¢nich zdroju pro
pofizeni nakladnich vozidel. Pouzit finanéni prostfedky urené
puvodné pro tento uc€el na projekt v ramci podniku, ktery bude mit
vySSi vynosy, nez by bylo finan¢ni zatizeni zpusobené splacenim
uroku za vyuZiti cizich zdroju

2) Nahradit sou€asnou papirovou evidenci dat o provozu nakladnich
vozidel vedenou Dopravné manipulacnim stfediskem evidenci
v elektronické podobé

3) Vyuzivat data od DMS o provozu vozidel vedenim podniku
k detailnéjSimu pfehledu vytizenosti a vykonnosti nakladnich vozidel

4) Vratit ucetni odpisovou dobu nakladnich vozidel zpét na 8 let, ¢imz
dojde k odstranéni rizika sankce za slozité obhajitelné vedeni
ucetnictvi

5) Vyradit a prodat vozidlo s internim oznacenim 57, které dlouhodobé
zaostava za vykony ostatnich automobilt. Pfi sou€asnych pfepravnich
vykonech bez nahrady, jelikoZz jsou jeho vykony schopna pokryt
ostatni nakladni vozidla, pfedevsim vozidlo s internim oznaCenim 64,
které je relativné nové a dle vykaz( ma kapacitni rezervy

6) Na zakladé vyfazeni vozidla 57 vyuzit fidi€e pro druhou sménu
provozu nakladnich vozidel

7) Vénovat vice pozornosti tvorbé harmonogramu vyuzivani nakladnich
vozidel:

a. srozS8ifenim aktivniho vyhledavani obchodnich pfilezitosti pro
externiho zakaznika, ¢imz dojde k zaplnéni pfipadnych prostoju
a snizi se pocet kilometrt ujetych bez nakladu a v neposledni
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fadé dojde k navySenifinanénich pfijmld za poskytnuté
prepravni sluzby

b. svyuzitim metody linearniho programovani, ktera je blize
popsana v diskuzi této prace. Tato metoda dokaze stanovit
rozvozovou cestu s minimalizaci pfimych nakladd

c. vramci modernizace, ale i z praktického hlediska pfehlednosti
a Casové uspory dotéenych pracovnikl, davam podnét na
pofizeni elektronickych knih jizd, které disponuji poZzadovanymi

udaji, planovanim a statistickymi pfehledy

Zjisténi, ktera by mohla mit vliv na hodnotu vystupu dopravné prepravni

¢innosti, ale jejich potvrzeni by muselo byt predmétem dalSiho zkoumani:

1) Revize duvodu vysoké spotieby pohonnych hmot nakladniho vozidla
s internim oznacenim 61
2) Revize skladby mezd fidi¢l, pfipadné jejich nastaveni, aby odrazely

jejich skutecné vykony

Muj pfinos spatfuji v nezaujatém, novém, globalngjSim pohledu a
analytickém pfistupu komplexnosti FfeSeni, na zakladé kterého byla
poskytnuta konkrétni doporuceni vedouci ke zvySeni efektivity vyuzivani
nakladnich vozidel v prostfedi Skolniho lesniho podniku v Kostelci nad
Cernymi lesy. Uvedené poznatky slouzi zejména vedeni SLP jako namét pro
nastaveni i Upravu procesu pro dal§i ¢innost. Bez ohledu na zminéné vSak
musim konstatovat, Ze pfinos znamenalo zpracovani této prace i pro meé, a to
ve formé& utvrzeni, Zze poznatky a informace ziskané pfi studiu na CZU mi

umoznily orientaci v této problematice a dokazi je vyuzit v praxi.
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Priloha 1.  Pfehled Cisel a nazvl uctl vyuzivanych pro uctovani pfimych
nakladu na nakladni vozidla
vykon ucet / nazev vykon ucet / nazev
641 | Nakladni auta 641 | 524010 Zakonné soc.pojistén
641 | 501020 Spotf. materialu-OPE 641 |524 ZAKON.SOC.POJISTENI
641 |501021 Spotfeba DDHM 641 |531011 Dan silniéni
641 |501202 Spotteba nahr. dild 641 |531 DAN SILNICNI
641 | 501204 Spotfeba pneumatik 641 |538011 Sprav.a ost.poplatky
641 |501205 Spotfeba mater.ost. 641 |538014 Mytné
641 |501208 Sp.mazac.tuku a olej 641 |538 OST.DANE A POPLATKY
641 | 501213 Spotfeba nafty 641 |551200 Odpisy majetku
641 |501 SPOTREBA MATERIALU 641 |551 ODPISY DL. MAJETKU
641 |511012 Opravy budov,staveb 641 |554001 Prodany material
641 |511016 Opr.a udrZ.autoparku 641 |554 PRODANY MATERIAL
641 |511 OPRAVY A UDRZOVANI 641 |599619 Prace ost.mechanizac
641 | 518012 Znalecké posudky 641 | 599634 Prace traktoru
641 | 518016 Digitalni data LHP 641 | 599641 Prace nakladnich aut
641 | 518030 RUzné sluz.nespec 641 | 599647 Prace osobnich aut
641 |518031 Inzerce a konkurzy 641 |599669 Prace nakladacl ost.
641 | 518038 Pravnické,porad.sluz 641 |599691 Prace mechaniz.dilny
641 |518043 Popl.za rozhlas a TV 641 | 599693 Préace dilny dievaf.
641 |518419 Ostatni sluzby vyrob 641 |599 PREVOD VNITROP.NAKL.
641 | 518222 Ost.sluzby siln.dop. 641 |699641 Prace nakladnich aut
641 |518492 Revize elektro 641 ?/?\IQITPS(EIX SEN oS
641 |518 OSTATNI SLUZBY
641 |521211 Mzdy délnické
641 |521213 Prémie délnické
641 |521214 Odmény délnické
641 |521215 Mzdy doplri.délnické
641 |521 MZDOVE NAKLADY
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Pfiloha 2.  Ukazka formulafe - Zaznam o provozu vozidla nakladni dopravy
Strana 1

pofadové Cislo listu:

|
Firma - dopravce: |
{obchodni Tméno a adresa) Stanovists vozidia ZAZNAM O PROVOZU VOZIDLA |
NAKLADNI DOPRAVY islo: 0818365 |
Datum zagatku vykonu pokragovani je na listé & ...
Tovérni Druh Osadka vozidia om oo
RZ znacka Typ zafizent (Iméno a pFijmeni) Pracovni zafazent m&@m\ﬂ?%mw
1 2 5 4 5 6 R
Wotorové vozidio fidic
jné vozidio
Cas 2 .
Piepravce Misto nakladky Wisto vykladky Druh nékladu pistaveni | | Cas odjezdu ze stanovists
8 9 10 11 12

Cas pfijezdu na stanovists

Datum ukongeni vjkonu

Stav pocitadia km
po pfijezdu

Stav potitadiakm
pred odjezdem

o Ujeté km (rozdil)

Pohonné hmoty a oleje v litrech

o S “Potatecni stav nafty
{benzinu)

Nakup

Koneény stav nafty

{benzinu)
pr e i Spotieba
L
Ostatni
Dispazice pro osédku
Zaznam o zdrzeni
Podpis odpowédné osoby
Zaznam o provoznich pomérech a podminkach
Zaznamy kontrolnich organt
mSk - 320
|
|
‘r
Nakiadéni Vykladéni | Ujeté km |
e — il | je |
Druh néldady, = Sl P i 5 8
prepravni g = £ BelE
Odkud Kam abal, = £ 2 Potvrzani il Poturzeni 5 IE |2 £
poéet 25 88| 2| & | -odesiatele B§| 5|  priemce 5 2 |8z5, g
jednotek §RIEE| 5| B £E 5 8 |5 |eEl8S| § | &
48E3| £ | 8 g2 8 5| 3 |E%188l 5 | B
RE|e>| 8| 8 | - [E>| 8 ] 2 3 |8% /88| 8 »
13 14 15 18| 17| 18| 19 20 23 | 24 25 26 | 27 | 28 | 29 30| 31 | 32
o
|
T 7 i .
i |
I i
| bk el
fane S Sl | |
| | i o 1
Celkem | X X x x| x| x x| x | |
Doba nasazeni vozidla v minutéch Ujeté km Ridie:
: i
7 prc:ituie Elengnf prostoj podet |
celkem i celkem | jizd |
izd jiz :
(s1. 34 +35) Jizda (s1. 36 nékl eekant | oo, | bogp. | celkem | s nékladem datum:
a240) | awykl zavady | plesiavky
as 35 36 a7 | 88 | @9 a0 at 1z 43 ‘podpis:
Motorové vozido Sieiannle e Odpovédna osoba:
R (jméno a pijment)
Pfipojné vozidio
|
datum
Poznamka:
podpis:
*) Poutité zkratky: AU - ruéng s im, AS - ruéné s NA - nasypnik, JE - jefdb, HR - hydraulicka ruka, ME - jing mechanismus
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