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Souhrn

Bakald&ska prace se zabyva podnikatelskym planem, jeteletn a strukturou a

v praktickécasti podnikatelskym planem konkrétni firmy.

Teoretickacast se ¥nuje zpracovani a prezentaci odborné literaturiamg legislativy
vztahujici se k tématu, fidéni poznatk a vymezeni zékladnich pojmJelikoz se
praktickd cast zaobir4 konkrétnim podnikatelskym planem s t@&marekreace ve
venkovském staveni, je v teoretickésti okrajo¢ zmirgn téZ marketing ve vztahu
k cestovnimu ruchu a rekreaci. Vzhledem k tomusaéasti podnikatelského z&nu
je vedle pronajimani objektu i jeho rekonstrukcepigspeni dotace z Programu rozvoje

venkova, je i této problematicénovana kratka pozornost.

Praktickacast je zarfena na podnikatelsky plan konkrétni firmy, ktereuwljh@eska
chalupa Zicha. Podnikatelsky plan je zpracovan e rekonstrukce venkovského

staveni v jiznictCechéach a jeho nasledného provozovani jako rékilea objektu.

Vystupy z realizovaného dotaznikovéhoidet a analyza iftmé konkurence spolu
s analyzou finagni, umozuji v zawru bakaléské prace zhodnotit realnost

podnikatelského planu a jeho konkurenceschopnost.



Summary

This Bachelor’s thesis deals with the concept ditess plan, its purpose and structure.

In the practical part, it analyses a business pfaomme specific company.

The theoretical part has its main focus on proogssind presentation of scientific
literature and relevant legislation related to tiygic, organizing data and definition of
basic concepts. As the practical part deals wipexific business plan that is a vacation
in a countryside cottage, a marketing point of viewthe relation to tourism and
recreation is marginally mentioned in the theoedtpmart as well. Apart from renting the
house, the business plan also deals with its réwati®n partially funded by the Rural
Development Programme. This issue is thereforeflprirmentioned in the Bachelor

thesis too.

The practical part focuses on the business plaa @frticular company, which is
Jihateskd chalupa Zicha. The aim of the business pldo renovate the cottage in

southern Bohemia and run it as a vacation house.

In the conclusion, outcomes of a survey carried foutthis purpose, an analysis of
direct competition, and financial analysis enabdetal evaluate the feasibility of this

business plan and its competitiveness.
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1 Uvod

Co Cech, to chalupa Chalup#eni se \Ceské republice nejvice rozvijelo v druhé
polovirg dvacatého stoleti, v débnormalizace. Lidé si jim kompenzovali slozité a
nckdy ténetr nemozné dovolené v zahraniutikali od upjaté politické atmosféry a
kompenzovali si zde nedostateu motivaci k praci ve svém zastnani, kde séasto
uznani a odiny nerozdavali za déb odvedenou préci, ale ztenstvi ve strah a
politickou angaZzovanost. A tak mnokieskych ,nestaki“ zacalo ,prchat” z ngst do
vesnic, osadi chatovych oblasti na své chaty a chalupy za ssoba radosti z déé
odvedené prace. Ani po roce 1989, kdy se felgvhranice acesky clovék dostal
svobodu, se tento fenomén nevytratil. Chatapase zaéch rekolik desitek let stalo

Zivotnim stylem, ktery se Zal predavat z generace na generaci.

S padem komunizmu lidem sicdilpyla svoboda a moznosti, ale ve valn&sing
piipadi také ubyl volnyas, ktery by své vasni mohlénovat. Financovani udrzby sve
lasky, na kterou nema nikaas jezdit, nebo jerntirka, se stalo drahym kakiem, a tak
je jejich majitelé ze&ali pronajimat. BohuZel ¢asto dochazelo k necitlivym
rekonstrukcim a opravam a objekt ztratil raz damélgionu, ve kterém se objekt
nachazi. V mnoha dalSichipadech se vybaveni od dob komunismu ngdimn a
rekre@&ni objekty jsou vybaveny tim, co kdo dal, nebo tion, doslouzilo v mist
majitelova trvalého bydligt V lepSich pipadech bylo vybaveni nahrazeno produkty
nejnizSichfad obchodnich dointypu Ikeaci XXX Lutz. Chalup k pronajmu, které by
ctily historii a raz regionu je ¢echach zanedbatelné procento. To viedge ddols,
kdy se zdkaznik z&na pidit po gvodu produki, vyhledava autentickou atmosféru a
uci se vyzadovat kvalitu za rozumnou cenu. V@akdy se informace stévaji lehce
dostupnymi diky novym technologiim a zékaznik sisghopen porovnat produkty

jednotlivych firem bez vynaloZeni velkého usili.

To se jevi jako podnikatelskdilgzitost pro vstup na tento trh. Tuto ideu daldpmruje
fakt, Ze podnikatel Jakub Zicha vlastni chalupualeibné vestte v jiznichCechach,
ma prostedky k realizaci takového projektu a v neposladioé ma mnoho zkuSenosti
s poskytovanim sluzeb zakazimk z jeho sotasného podnikani. Nezanedbatelnym
faktorem je i skutnost, Ze osoba podnikatele je citospjata s chalupou v jiznich
Cechéch, a tak se nebude jednat o pouhou chladmwaénvestici. Z tohotoi/odu se

Jakub Zicha spokoji i gipadnou nizSi ziskovosti, nez j&né u podobnych projekt



Pro vytvaeni detail®jSi predstavy o0 moznostech fungovani takovéhoto podniadé
vyuzit podnikatelsky zasmn. Ten podnikateli osdli problematiku projektu, moznosti
vyuziti dostupnych nastnibj ¢asovou i finatini nar@nost a v neposlediad poskytne

zawry a dopordeni, kterymi se podnikatel budiglit.

Tou konkrétni firmou, kterd bude projekt realizgjatJiho¢eska chalupa Zicha jejiz
piedkladatel projektu Jakub Zicha bude provozovanhiiadelskoucinnost na zaklatl
Zivnostenského opraeni jako OS\C. Ma dlouholeté zkuSenosti s provozovanim
restaurace, a pravztohoto usgsného podnikani plyne finani zajiS€ni celého
projektu, ktery bude nejprve financovat z vlastnigdroji a nasledé paita

s proplacenim dotace z Programu rozvoje venkova.

Podnikatelsky plan se bude zabyvat rekonstrukckaeskéeho staveni (chalupy), které
je v sotasné dob v dezolatnim stavu, a jeho nasledného provozqge#nirekregniho
objektu. ObedRipec, ve které se staveni nachazi, je velice maleeho? dkazem je
jeji zvoleni za jihéeskou obec roku 1996. Pado nestského obvodu Veseli nad
Luznici regionu Taborsko. Rekonstrukce objektu bueigpektovat regionalni kulturu
tak, aby byl zachovan duch tohoto vice jak 12Gtatého staveni.®@az bude kladen

na stylové vybaveni objektu s ohledem na histordgion, ve kterém se nachazi.

Bude-li podnikatelsky plan ugpny, nabizi se vize vytveni si¢ chalup v @iznych
regionechCeské republiky (Podkrkono3ska chalupa Zicha, SukdagBalupa Zicha...)

se stejnym drazem na lokalni kulturu a kvalitu sluzeb.

Hlavnim cilem bakaigké prace je poskytnout celkovyiepled o problematice
vytvareni podnikatelského zamu. V teoretickécasti je cilem zpracovat a prezentovat
odbornou literaturu a legislativu vztahujici seékttu a nastinit zakladni pojmy
tykajici se podnikatelského zaém, jako je jeho &el, struktura, dale specifika
marketingu v oblasti rekreace a také problematiklileni dotaci na rekonstrukci
staveni. V praktické&asti je cilem nasbirané informace vyuzit k sestakenkrétniho
podnikatelského z&knu. Konkrétré se jedna o podnikatelsky zamlihaieska chalupa
Zicha, ktery se bude zabyvat rekonstrukci a nagtedpronajimanim vesnického

staveni v jiznictCechéach k rekreaci.

Druhotnym cilem bakaféké prace je formulace dopoani podnikateli Jakubu Zichovi
zda se projekt vyplaifi nevyplati realizovat a za jakych podminek. Tatparuieni



budou ziskdna za pomoci dotaznikovéhoie$ét a rfady analyz umighych
v podnikatelském za#nu Jiha@eskad chalupa Zicha. V neposledmct podnikatele
upozorni na silné a slabé stranky projektu, stgko na uskali i Plezitosti, které se

mu nabizeji.

Hlavni otadzkou, kterou si bak#étkd prace klade, je, zda se vyplati rekonstrukce
hospodé&ského staveni, které v s@msné dob leZi ladem, a jeho nésledny provoz jako

rekre&niho zdizeni.

VedlejSi otazkou, na kterou bude bakskaé prace hledat odp&¥, je, na jakou cilovou

skupinu se obracet se svou nabidkou a jakéopé sluzby pro tuto skupinuipravit.

Zdrojem informaci pro bakaigkou praci budou jak primarni, tak sekundarni digeni
zdroje informaci. V teoretickéasti bude zasti vyuzita autorova seminarni prace na
téma Podnikatelsky z&mna jeho struktura. Dale bude v teoreticiasti vyuzitarada
monografii a zdrdgj z internetu. V praktickéasti prace budou vyuZzity z valnétsiny
internetové zdroje, které secasti fadi do zdra} primérnich. Mezi nejvyuzivaysi
metody ziskavani informaci bude fiiasrovnavani, dotazovani a analyza. Srovnavani
bude vyuzito hlavé pri analyze konkurence a stanovovani cen, za ktdr&ebka
chalupa Zicha bude poskytovat své sluzby. Keérjistajmu o jednotlivé sluzby bude
vyuzita metoda dotazovani, konkrétmlotaznikové S&tni. K sestaveni fingniho
planu konkrétniho podnikatelského z#fm bude vyuZzita metoda analyzy s vyuZitim

programu Microsoft Office Excel 2007.
Bakal&ska prace je roztkna natast teoretickou a praktickou.

Teoretickacast bakalgské prace bude zpracovavat a prezentovat odboiteoatliru a
legislativu vztahujici se k tématu. Nejprve se bwdraovat &elu podnikatelského
planu, na ktery bude navazovat jeho struktura aljgdhcelou fadu subkapitol.
Vzhledem k zameni podnikatelského planu konkrétni firmy bude ézééto casti
vénovan marketingu ve vztahu k cestovnimu ruchu aeesk a moZnosti dotace z

Programu rozvoje venkova.

Prakticka cast bakaléské prace bude pojednavat o podnikatelském plamkr&mi
firmy Jihoteska chalupa Zicha. Dale bude nasledovat dotazéikekeni s vystupy a

finanéni vyhled s optimistickou, realistickou a pesimgktiu variantou.



V za&wru bakaléské prace bude zhodnocena redlnost podnikatelsgimu a jeho
konkurenceschopnost.



2 Teoreticka ¢ast — (el podnikatelského planu a jeho

struktura

Teoretickacast prace se bude zabyvatelem podnikatelského planu a podrgbn
rozebere jeho strukturu. Jelikoz se praktickdst bude zaobirat konkrétnim
podnikatelskym planem s tématem rekreace ve veRkovsstaveni, budou zde téz

zmirgny specifické naroky marketingu v agvi rekreace a cestovni ruch.

Podstatnowasti podnikatelského planu je firamh rozvaha a zdroje, ze kterych bude
business plan realizovan. Z tohotdvddu bude jedna z podkapitol teoretickésti

vénovana i moznosti ziskani dotace na rekonstruljekai.

2.1 Uc¢el podnikatelského planu

Podnikatelsky plan, podnikatelsky z&méi anglickym terminem business plan je
zakladnim podnikatelskym planovacim dokumentenrykipracovava a rozpracovava
piedstavu fungovani ifpadré i zalozeni podniku v ditém vhodném ¢asovém
horizontu (Synek, 2002, s. 165-166 in Zicha, 20DBle autor uvadi, Ze podnikatelsky
plan popisuje volbu strategie, definuje podnikaielsile a utuje prostedky, kterymi

jich hodla dosahnout.

Podnikatelsky zagr pini dw z&kladni Ulohy (Synek, 2002, s. 165-166 in Zi@&@d1).
Jak autor uvadi, je ji uloha externi, ktera se &tarnostedkem komunikace s okolim
podniku, hlave s wfiteli, bankami a potencialnimi investory, Ktgsou diky tomuto
dokumentu schopni odhadnoutetavané vynosy a rizika spojena s investici nebo
poskytnutim gj¢ky. Déle autor uvadi interni Ulohu, kterd fungw@kg planovaci nastroj
pro fizeni podniku a zahrnuje planovani vyroby, prodej@sobovani, financovani,
vyzkumu, vyvoje a dalSiclRinnosti s danym podnikanim spojenych. Stejny zdroj
popisuje, jak se podnikatelsky plan snazi vSechiti dinnosti co nejlépe sladit a
vyvodit za&wry, piicemz nejdlezitejSim a nejzadafiSim vystupem podnikatelského
Zaneru je predstava o vysi zisku, neboimizhodnoceni kapitalu.

Podnikatelsky plan nema striktndanou strukturu, nicméntak jako kazdy jiny

dokument se&idi obeciw platnymi zasadami zpracovani (Srpova, 2010, sn&licha,



2011). Autor déle uvadi, Ze by zpracovanilonbyt minimalré stejré kvalitni, jako
samotna myslenka podnikatelského planu, jiz z thhadu, Ze jde o prvnide, kterou
bude investori banka pozadovat a prvniws, kterd nize zanechat dobry, ale také
Spatny dojem a hned v prvnich fazich odsoudit gtdfezaniku. To jsou podle autora
duvody, pro které by ip jeho zpracovani s byt kladen draz gedevSim na jeho
srozumitelnost, inovativnost, logické &epledné zpracovéani, pravdivost, realnost a
respektovani moznych rizik. Tato hesla jsou dateram rozebrana:

- Srozumitelny. Netviibme @ili5 dlouhd soudti s mnoha myslenkami.
Vyjadiujeme se jednoduse.

- Inovativni. Podnikatelsky plan bydnpiedlozit Upl nov4, nebo vylepSena
feSeni oprotidm staryméi stavajicimreSenim konkurence

- Logicky a gehledny. MySlenky a fakta na sebe v podnikatelskzameru
musi navazovat a nesmi si odporovat. Pmhlgdnost je vhodné uvedené
informace podpfit tabulkami a grafy.

- Pravdivy a realny. Tyto body jsou v business plasamozejmosti.
Zkreslovanim, nadhodnocovanimi podhodnocovanim informaci si je
mozné pipravit leda tvrdSi naraz na realitu tvrdého kominiho prostedi.

- Respektujici rizika. Bvéryhodnost podnikatelského planu je vhodné
podpdit uvedenim moznych rizik, ktera v projektu anaigrne a hledame

cesty jak tyto rizika minimalizovai Upln¢ eliminovat.

2.2 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského zé&m neni nijak definovana. Kazdy obor podnikani ba i
konkrétni podnikatelsky plan takte byt, i co se struktury &g, originalem. Existuji
striengjSi i propracovagSi verze business planu. VZzdy vSak obsahuji njddéo a
naslede je mozné je roz#t dle poteb a specifik podniku o dalSi inforgrd celky a

trendové zalezitosti.

V této praci je struktura podnikatelského planwirsvana strukturou podnikatelského
planu doportienou Podnikatelskym inkubatorem VSB-TU Ostrava (VRE 2007 in
Zicha, 2011).



2.2.1 Obsah podnikatelského planu

¢ten&e, tedy potencidlniho investora,ibe zdlouhavé hledani konkrétni informace
v desitkach stran textu znechutit a odradit odstige u jinak dobrého podnikatelského
zaneru (Veber, 2008, s. 101 in Zicha, 2011). Dle aujeravedeni prvnichrit irovni

nadpigsi pro tyto &ely dost&ujici.

2.2.2 Executivesummary

Executivesummary neboli shrnuti stind popisuje nejdlezitéjSi casti podnikatelského
zaneru (Veber, 2008, s. 101 in Zicha, 2011). Podle rauby nenslo byt delSi nez sedm
stran, ale ani kratSi nez &strany. Zdroj dale uvadi sthoou strukturu:
- Shrnuti z&ina uvedenim subjektu, pro ktery je business ptéanu
- Nasleduji informace o firg) které se podnikatelsky plan tyka.
- Jméno firmy
- Adresa sidla
- Kontaktni Udaje
- Dulezité jsou také informace o vedoucich pracovnigichakladatelich ve
firm¢. Opst se jednda o:
- Jména
- Adresy
- Kontaktni udaje
- Strweny popis business planu s popsanini pibdniku, strategiemi, kterymi
- Definovani cilové skupiny zakazriik kterym je produkt, sluzb&i idea
uréena.
- Uréeni potebnych schopnosti a dovednosti, jak manazerskychirgch,
které budou pro usph business planu zapebi.
- Struina kalkulace jak existujicich, tak petbnych finagnich prostedk.

- Hypoteticka rozvaha o moznostech réesi projektu.



VSechny tyto informace by v executivesummary nejety byt obsazeny, ale také by
méli byt napsany poutavou formou, aby veend&i, investorovi, vzbudily zajem o
detaily a on zhltl cely podnikatelsky plan a nadehlpro jeho realizaci (Veber, 2008, s.
101 in Zicha, 2011).

2.2.3 Popis predkladatele projektu a produktia

V tomto bod probshne hlubSi pedstaveni firmy, @lezitych osob v projektu aredmétu
podnikani, kterym se firma zabyva (VSB-TRAD, 2007 in Zicha, 2011).

- Charakteristika fedkladatele (VSB-TWAD, 2007 in Zicha, 2011). Dle
autora jsou v tétoéasti uvedeny osobni Udaje samotnéterigladatele a jeho
spole&nikt, informace o firnd, jako je jeji pravni forma, sidlo, velikost,
historii a zdiraznime usgchy, kterych za svou existenci dosahla.

- Dale zde ma byt dle autora popsaedmet podnikani spolu se specifikaci
trzni poteby, kterou bude produkt sluzba uspokojovat, rozepsana struktura
procesu, kterym zmémé uspokojeni zdkaznika bude dosazeno.

- Popis produktu, jehofmana hodnota a faze vyvoje (Srpova, 2010, s. 61 in
Zicha, 2011). Zde podle autora maji byt vypsanydpkty, které firmu zivi
nebo budou Zivit, ficemZ s popisem se @aa u zasadniho produktu, u
kterého je vhodné zajit d@téich detail. Paklize existuje konkurence, jak je
tomu ve valné &sSin¢ pripadi, autor doporéuje uvést srovnani produktu
s produktem konkure&nim. Autor uvadi, Ze jefptomto srovnavani vhodné
vyzdvihnout jedinénost a vyhody produktu, pro které & na trhu bude
zéjem.

- Ochrana dusSevniho vlastnictvi. Vyzkum a vyvoj, Werfirma vylepSuje
svij produkt a ziskava tak vyhodu nad konkurenci byaganou a drahou
zélezZitosti, a proto jak sama firma, tak i invéistoaji zajem na ochr&n
takto nabytych, svych, originalnigleSeni (Hospodéka komora, 2007 in
Zicha, 2011). Ktomu jsou vyuZivany nastroje na rach duSevniho
vlastnictvi, kterymi dle zdroje jsou:

- UzZitné vzory
- Primyslové vzory

- Patenty



- Dodatkova ochranna o&iceni
- Topografie polovodiovych vyrobk
- Predntty pribuzné technickynieSenim
- ZlepSovaci navrhy
- Odridy rostlin, plemena ziat
Kazdy z uvedenych nésttgjjak zdroj tvrdi, vyZzaduje ip svém zavaghi
urcita specifika &idi se odliSnymi pravidly.

- Definice cili projektu. Kazdy podnikatelsky z&mmusi obsahovat cile
projektu, které séidi ukitymi pravidly (Jakubikova, 2007, s. 26 in Zicha,
2011). Dle autora byvaji uvény zkratkou SMART - Specific (specificky),
Measurable (rfitelny), Afreed (akceptovatelny), Realistic (realny

dosazitelny) a Trackable (sledovatelny).

2.2.4 Trzni a obchodni analyzy

Zadny podnikatelsky z&m se neobejde bez analyz okolniho pfedt Jedna se
zejména o trzni potencial, dodavatele aépdtele (VSB-TURAD, 2007 in Zicha,
2011). Zdroj dale definuje:

- Trzni potencial (zavisiipdevSim na zdkaznicich, konkurenci, poptavce)

- Uréeni a analyza cilové skupiny zadkaZnéipolu se segmentaci trhu dle
uréujicich  kritérii. Tmi mohou byt dle zdroje ekonomické,
demografické, geografické a podobné faktory. D&evianalyzach
trzniho potenciélu Ma byt, jak zdroj uvadi, definovana pelba, kterou
bude nas produkt uspokojovat, a taktéz okolnotrékutuji tuto miru

potreby u zakaznik

- Velice podstatnowéast analyz zaujima analyza konkurence. Jedna se,
jak zdroj uvadi, zejména o jeji trzni silu, objeprgdefi, jak v trznich
segmentech, o které se firma zajima, tak na celém jeji silné a slabé
stranky, cile, inovéni schopnosti, flexibilitu, cenu a kvalitu jejich
produkti, jeji distribiéni kanaly atd. Je zjivano prost vSe, co mze

pomoci v konkuretnim boji.



- Déle zdroj uvadi, Ze je také vhodné analyzovat ober kterém se
firma chce prosadit, jako celek. Dle zdroje tatalgpa napovi, v jaké
fazi zivotniho cyklu se obor nachazi a pam zvolit spravnou strategii,
se kterou na trh vstoupit.

- Mezi dalsi analyzy, které by podle zdroje&lynbyt provedeny, pat
analyza rizik projektu spolu s analyzou bariér psta vystupu na trh,
rizika bezpénostni, hygienicka, pravni, legislativni a dalSierla se
tykaji naseho oboru podnikani.

- Dodavatelé - Vtétocésti prokthne uteni dodavatél a analyza
dodavatelskych vazeb, spolu s analyzou pozadovafmgglrenci dodavek,
zavislosti na dodavkach, vyjednavaci sile dodatrafejich spolehlivosti,
strukturou, pétem a lokaci (VSB-TWRAD, 2007 in Zicha, 2011).

- Odkeratelé — U odérateli nas zajimaji v podstastejné nalezitosti, jako u

dodavatel, jen z opané strany obchodu.

2.2.5 Technologie a vyroba, inovéni ¢innost

Zdroj (VSB-TURAD, 2007 in Zicha, 2011) dale uvadi body, které seyv popisu

technologie, vyroby a inovai ¢innosti nEly objevit takto:

- Specifikace vyrobniho procesu krok za krokem.

- Popis potebného zézeni a technologii, které budou vyuzivany.

- Naranost podnikatelskécinnosti na zdroje (lidé, material, energie,
technika), jejich dostupnost a moznosti substitut

- Podnikatelsky plan by sednvénovat i budouci inovani ¢innosti a planu
zdokonalovani a zefektiwvani nasi produkce, nejen v zavislosti na vyvoj

v odwtvi.

2.2.6 SWOT analyza — shrnuti

Pomoci SWOT analyzy je identifikovana gaand strategie firmy (Jakubikova, 2008, s.
103-104 in Zicha, 2011). Dle autora vyuZiva analgidgych a slabych stranek spolu
s analyzou flezitosti a hrozeb firmy, které dohromady zptedkovavaji pohled na

schopnost firmy fizpusobovat se zgmam v okolnim prosédi a vyuZzivat flezitosti,

10



které nabizeji. Dale autor dopduje z&inat analyzou filezitosti a hrozeb (OT), které
jsou dany vijSim makro i mikroprogedim, po které nasleduje analyza kmiiio
prostedi a jeho silnych a slabych stranek (SW). Analsibaych a slabych stranek se
dle autora tyka, ail procedur, mezilidskych vztahkvality managementu a jinych
vnitinich nélezitosti firmy, ficemz se ktéto analyze&asto vyuziva nastroj
marketingového mixu 4P fipadre i dalSich ,P“, dle oboru podnikani. V analyze S&/ s
podle autora rize pro ¥tSi vypovidajici hodnotuiffazovat jednotlivym kritériim vaha
1-5 a dale je Skalovat od -10 do +10, kde 0 znamenaritérium neni silnou ani slabou

strankou firmy.

P zpracovavani SWOT analyzy je velmiléZité snazit se o maximalni objektivnost
pii zadavani udaj aby tato analyza opravdu pomohla identifikovakéimi moznosti
vyuziti unikatnich zdraj ¢i kompetenci firmy a nesvedla k chybnym rozhodnutim
(Jakubikové, 2008, s. 103-104 in Zicha, 2011).

2.2.7 Identifikace cila v ¢ase

Dle pravidla SMART (specificke, éfitelne, akceptovatelné, realn@sow vymezeneé)
je dilezité kazdému ciliipradit casovou specifikaci, a proto jsou v tomto batvedeny
budouci stavy firmy neboli strategické cile v kotites ugitym ¢asovym horizontem
(Fotr, 2005, str. 52; Jakubikova, 2008, s. 103ihQdicha, 2011).

2.2.8 Marketingova a organizani strategie

V dalSi ¢asti podnikatelského planu zafeného na marketing se rozpracov&aeda
strategii. Zakladem je marketingovi mix 4P, kteryZze byt roz&en o dalsi ,P“, dle
orientace podnikani.

- Produktova strategie — jde o zakladast marketingového mixu, kde jsou
zdarazrény odliSnosti produktu od produktkonkurence, které se mohou
tykat kvality, ceny ¢i pouZziti vyrobku, které vyrobek pro zakaznika
zatraktivni (Stakova, 2007, s. 101 in Zicha, 2011). Jestlize jentiZné, je
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dle autora vhodné vyrobek k podnikatelskému &anprilozit a v ripadc
prezentace investim i predvést.

- Cenova strategie — zde je volenigpb, kterym budou geny ceny vyrobku.
Muze se jednat o ceny zavéd ceny uéené naklady na vyrobu, cenyané
poptavkou, ceny @ené podle konkurence dale o ceny pro velkeoatkle,
maloodigratele, akni ceny, slevové akce atp. (Btavé, 2007, s. 101 in
Zicha, 2011). Cena iie byt podle autora &ena i podle image, kterou si
vyrobek chce vytviit.

- Distribwni strategie — zde je volen igob distribuce, pohybu produikt
pertz i informaci a typ me#ianki, které budou tuit tuto cestu a jejich
pocet (Stakova, 2007, s. 101 in Zicha, 2011).

- Komunikani strategie — zde je volenigob a prvky propagace, které budou
vyuzivdny pro komunikaci se zdékazniky, potencialnimékazniky,
verejnosti, dodavateli, distributory atp. (VSB-TRAD, 2007 in Zicha,
2011). V centru pozornosti je dle autora saiap® stale zakaznik, ktery je
pieswdcéovan o kvalitach a vyjimmosti daného produktu a je stimulovana

jeho poteba si produkt koupit.

2.2.9 Personalni a prostorové zajisini

Zde je do detailu rozebrano vse, co se tyka pehs@u¥ebného k podnikani. Jedna se
zejména o nabor pracoviiiks potebnou kvalifikaci, dovednostmi a zkuSenostmi, o
jejich mnozstvi, o pdebnych 3kolenich, teni plafi, odmén a kompetenci (VSB-TU-
RAD, 2007 in Zicha, 2011). Dale autor zmje nutnost popsat celou organizé

strukturu firmy a wtit celkové naklady na personalni provoz.

V prostorovém zajighi jsou uvedeny vSechny prostory, které pro podrikaudou
potteba, jejich umighi a vyisleni naklad na ré vyuZitych (VSB-TURAD, 2007 in
Zicha, 2011).
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2.2.10 Harmonogram realizace projektu

Mrivriw s

body jednotlivych aktivit, jako je ndjklad hledani vhodnych zasstnand,
marketingove aktivity, dosahovani jednotlivych vjoxgych fazi projektu, ale jsou
zaznamenany idiné aktivity, jako je nakup materialu, placeni s#H&i Gcasti na
veletrzich a vystavach (Fotr, 2005, str. 52nktea, 2007, s. 103 in Zicha, 2011).

Pro sestaveni takovychto ptaexistuje gkolik ovérenych technik. Jde n#iglad o
sitové grafy, rozhodovaci stromy, nebo techniky prije&ho planovani s vyztenim
rozhodujicich kontrolnich bad Staikova, 2007, s. 103 in Zicha, 2011).

2.2.11 Finanéni analyza (finanéni plan)

Mezi ¢asti podnikatelského planu, kterym budou invigsteebo banky #novat nejétsi
pozornost pat Finartni plan projektu (Stekova, 2007, s. 101-102; VSB-TRIAD,
2007 in Zicha, 2011).

Dle autofi by mél obsahovat:

- Planovani investic — teni vySe veSkerych péatesnich provoznich néklad
(na zandstnance, suroviny, energie atd.) a to az do doby, podnikani
zane generovat vynosy, tedy do bodu zvratu.

- Analyza zdroj financovani — analyza vlastnich i cizich zdrépancovani
projektu.

- Kalkulace v jednotlivych fazich podnikani — prépoocekavanych naklad
a vynos Vv jednotlivych fazich projektu. Blo by se jednat minima#o i
roky.

- Cash-flow — neboli projekce hotovostnich tpkkterd by mdla byt
zpracovana minimafna ti roky. Je prvkem, ktery pomahacurfinancni

zdravi podnikatelského planu.
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2.2.12 Identifikace faktor @ Uspéchu, opatireni k minimalizaci rizik

Kazdy projekt obsahuje jisté kritické faktory, uokti, ¢cinnosti nebo ¥ci, které uéuji
aspEsSnostéi nelsgsnost celého projektu. hte se jednat ndiklad o ziskani konkrétni
kapacity, uskutgnéni planované zeny v legislati, dokorteni vyvoje produktu a atp.
(VSB-TU-RAD, 2007 in Zicha, 2011). Veskeré mozné komplikprele autoraitba
v podnikatelském za#nu uvést a navrhnout zdeSeni pro jejich minimalizag¢i Uplnou
eliminaci. Velice podobny postup aplikujem#& pnalyze rizik, a to jak vnihich, tak
vngjSich. Vnitni rizika by n€la byt firma schopna odstranit a &$i rizika
minimalizovat (VSB-TURAD, 2007 in Zicha, 2011).

2.2.13 Prilohy podnikatelského zangru

VeSkeré souvisejici materidly, které by hlagdst podnikatelského z&nu zatZovaly a
odvadly pozornost investora od podstat§cy jsou z@azeny do filoh podnikatelského
zameru (VSB-TURAD, 2007 in Zicha, 2011).
Dle zdroje by se zde &ty objevit:

- Zivotopisy hlavnich osobnosti firmy;

- Zivnostenska opraeni firmy (paklize jiz existuje);

- reference;

- fotografie, resp. vykresy vyrolik

- technologické schéma vyroby.

2.3 Marketing a rekreace

Vzhledem ke stéle se zagici konkurenci na celém trhu, cestovni ruch niewgje, se
marketing i zde stava jednou z hlavnighnosti podniku. Do klasického, tr&diho
pojeti marketingového mixu, ktery je sloZenychg casti takzvanych 4P (Product,
Price, Place, Promotion), sedigavaji dalsi ,P“ kterd attaziuji dulezita specifika
v oblasti sluzeb, tedy i v oblasti rekreace a ogdtw ruchu (Ryglova, 2011, str. 108-
109).

Témito ,P“ dle autorky jsou:

- People (lidé) - neboliidaz na schopnost uspokojit zakaznikovyreby.
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- Partnership (spoluprace) — snaha o dosazéiéurezbytné spoluprace mezi
poskytovateli sluzeb.

- Packaging (batkovani) — tvorba batki sluzeb za jednu cenu.

- Programming dasové planovani) — jedna secasovy plan, harmonizaci
jednotlivych akci, sluzeb, které maji byt zakazmik@oskytnuty. Jde
napgiklad o svoz klient, fizeni zamistnand, rezervace ubytovani, uklid
pokoja atp.

Tento trend je dan prdwysokou konkurenci v oboru, kde se kazdy z podrskazi
zékaznikovi poskytnout ¢akou vyhodu, aby # v konkuregnim boji navrch
(Ryglova, 2011, str. 108-109). Z&kaznici si na pazlovani“ provozovateli sluZzeb
rychle zvykaji a zé&naji je vyzadovat. Tyto poskytované sluzby se yjosin casu

stavaji nutnym standardem.

Z téchto divodi je vhodné treniim vénovat paiticnou pozornost a implementovat je do
podnikatelského planu.

2.4 Dotace na rekonstrukci budov

Dotaci na rekonstrukce budov existuje delda (Dotace, dotai programy, 2012). Pro
rekonstrukci budovy v malé obci pro malou firmu zZ&mou na ubytovaci sluzby,
kterou je praw firma, na kterou se konkrétni podnikatelsky plététo praci sousgdi,
se ovSem nejvice hodi Program rozvoje venkovay kt@mo jiné podporuje cestovni
ruch (SZIF, 2012).

2.4.1 Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkova vychazi z Narodniho strekéfo planu rozvoje venkova,
ktery stanovuje cile rozvoje venkovského prostGeské republiky a zajisje jeho
efektivni realizaci (MZR, 2006; SZIF, 2012). Dale zdroj uvadi, Ze veSkerivoj
musi byt zaloZeny na bazi trvale udrzitelného rggyvolepseni stavu Zivotniho prisedi
a snizeni negativnich viiMntenzivniho zerdélského hospodani. Dle zdroje program

dale podporuje rozvoj podnikani, vyteai novych pracovnich mist, snizeni miry
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nezangstnanosti a zvySeni sounalezitosti obyvatel na ea@hkProgram je realizovan
v letech 2007-2013.

2.4.1.1 Podpora cestovniho ruchu

PIné ozn&eni dot&niho programu je Program rozvoje venkova, OSA pateni

k diverzifikaci hospod&tvi venkova,éast 1.3 Podpora cestovniho ruchu. Taést
opateni je zamfena na rozvoj aktivit s#tujicich k rozvoji venkovské ekonomiky
v oboru cestovni ruch (SZIF Pravidla, 2005§el) podminky a veskeré dali nalezitosti
jsou popsany v dokumentu Ministerstva zeitstvi CR s ndzvem Pravidla, kterymi se
stanovuji podminky pro poskytovani dotace na ptpjBkogramu rozvoje venkov@R
na obdobi 2007-2013SZIF Pravidla, 2005)

Podporované zandry a cile dotace

Podpora je uena mimo jiné pro za#ny pro vybudovani rekréai infrastruktury a
rekre@&nich zdizeni. Jedna seigdevSim o vystavby, rekonstrukce neh@spavby
malokapacitnich ubytovacich ifzeni (maximala Sedesat dzek) slouZzicich
k prechodnému ubytovani (SZIF Pravidla, 2005). Vzhledewolb¢ podnikatelského
zaneru v praktickécasti bakaléské prace se zde autor bude daleovat pouze&astem
souvisejicim s vystavbou, modernizatii piestavbou malokapacitniho ubytovaciho
zarizeni. Dotaci mohou ziskat fyzické i pravnické osatepodnikajici i podnikajici
v zemeédélské vyrolg, piicemZ jediné omezeni oboru podnikani se tyka cedtovni
ruchu, kde Zadatel nesmi v den podani zZadosti et#i ez dvouletou historii (SZIF
Pravidla, 2005). Projekt dle zdroje Ize realizovatbcich do dvou tisic obyvatel v celé

Ceské republice.

VySe dotace
Podpora se poskytuje formou nevratné dotace (SEFidta, 2005). Zdroj dale uvadi,
Ze maximélni mozné& mira dotace se liSi podle vstikpodniku a regionu (blize viz

Tabulka 1 a Obrazek 1), ve kterém ma projekt vzmikn
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Tabulka 1 Maximalni mira dotace v zavislosti nakasti podniku a na regiondiR

_ Malé podniky Sti‘edni podniky Velké podniky
R 2011-2013 2011-2013 2011-2013
CZ 02 StedniCechy 60 % 50 % 40 %
CZ 03 Jihozapad 50 % 40 % 30 %
CZ 04 Severozépad 60 (% 50 % 40 %
CZ 05 Severovychod 60 % 50 % 40 %
CZ 06 Jihovychod 60 % 50 % 40 %
CZ 07 Stedni Morava 60 % 50 % 40 %
CZ 08 Moravskoslezsko 60 Po 50 % 40 %

Zdroj: SZIF Pravidla 2005

Jak je vtabulce 1 uvedeno, maximalni mira dotéicé 30 - 60 % z vydd;
Metodologie ukeni velikosti podniku, ktera je zni@ima v tabulce 1, je k nahlédnuti

v priloze 1.

Obrazek 1 Roztleni Ceské republiky na regiony NUTS 2

Severovychod

“Severoza pad

Jihozapad . Jihovychod

Zdroj: Regiondlni politika EU (2007)
Jak je z obrazku 1 patrn@eskéa republika je roztena na 13 regiana Prahu.
VySe dotace se stanovuje z vyidap projekt, které musi byt ve vysi minimé&is0 000

K¢ a maximalg 10 000 000 K, piicemz 75 % dotace poskytuje EU a 25 % dotace
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piispivek CR (SZIF pravidla, 2005). Jak zdroj uvadi, finananv@rojektu Zadatel
nejprve financuje z vlastnich zdécg je povinen zajistit realizaci projektu do 24siw,

ve zvlastnich fipadech do 36 #sial.
Vycet dotovanych vydéjje k nahlédnuti vilozec. 2.

Podminky dotace
Dle zdroje (SZIF pravidla, 2005) jsou podminky péoer nasledujici:
- Ubytovaci zéizeni musi byt prokazatelmpristupné véejnosti
- Na dany projekt nesmi byterpany jiné dotace ze statniho ro&po
evropskéhai jiného fondu
- Projekt je vazan nacel, pro ktery byl realizovan 5 let od data podpisu
dohody pro mikro, malé aiedni podniky.
O uctleni ¢i neudtleni dotace se rozhoduje na zakldereferenich kritérii. Jsou to
kritéria, kter4 hodnoti jednotlivé prvky projektakp je napiklad velikost obce, ve které
se ma projekt uskutait, patet vytvaenych novych pracovnich mist, pozadovana mira
dotace, mira nezatstnanosti ve spravnim obvodu atp. (blize viilopa ¢. 3).
V piipact rovnosti dosazenych bddn¢kolika projeki Zadajicich o dotaci, dostava
piedstavu o pdebném bodovém zisku v roce 2010 bylo mozné ziskai3 bod
v preferewnich kritériich (SZIF Pravidla 10, 2005) a Zadastiotaci bylo mozné zasilat
od 75 ziskanych bad(Volkova, 2010, str. 8).

MoznostieSeni dotace
Jsou d¥¢ moznosti jak poZzadat o dotaci. Prvni z nich jet@omna na vlastnich silach
podnikatele a jeho odhodlanosti nastudovat veSkmstiebné materialy. Druhou

moznosti je volba specializované firmy.

Pro zpracovani dotai Zzadosti je téZ mozné vyuZzit specializovanycanfiy které maji

s postupy vedoucimi k U&nému ziskani dotace bohaté zkuSenosti a jsou isghop
Z&dajici podnik provést celym procesem othtlkeu aZz do konce. Ani cena jejich sluzeb
ovSem neni zanedbatelna. Obvykle se pohybuje n#izap deseti procenty z opravdu

ziskan&astky dotace (Cyrruss advisory, 2011).
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2.5 Metodika — metody a postupy pouzité pi reSeni problému

Vlastni tvorl bakald&ské prace f@dchazel sy informaci, které se vztahujifkSenému
problému. Zdrojem informaci pro bakedkou praci byly jak primarni, tak sekundarni i
terciarni zdroje informaci. V teoretick&sti byla zéasti vyuzita autorova seminarni
prace na téma Podnikatelsky zfira jeho struktura. Dale byla v teoretickdsti vyuZzita

fada monografii a zdmjz internetu.

V praktickécasti prace byly vyuzity z valn&isiny internetové zdroje, z nichZkieré
sefadi do zdra} primarnich. Mezi nejvyuzivaisi metody ziskavani informaci pat
srovnavani, dotazovani a analyza. Srovnavani byldito hlavré pii porovnéni pimé
konkurence objektu afpstanovovani cen, za které Jdeska chalupa Zicha bude

poskytovat své sluzby.

g

V rdmci marketingového vyzkumu bylo dotaznikovynré&eim zji¥ovano, zda bude o
pronajimani chalupy dostétey zajem, na jakou cilovou skupinu se obracet sl sv
nabidkou a jaké dopkové sluzby pro tuto skupinutipravit. Pro tento &el byla
zvolena forma dotazovani s technikou dotaznikurykt@bsahoval otazky uzeené

(vyctové i vylErove), otevené, alternativni a filtkani.

Metoda analyzy byla uplatna @i SWOT analyze, kter4 vyuZzitim analyzy silnych a
slabych stranek spolu s analyzaiilgzitosti a hrozeb firmy nazdiéa schopnost firmy

reagovat v budoucnu na Zny v okolnim progedi a vyuzivat nabizenycliilezitosti.

V bakal&ské préci je kratce zmina analyza dodavatelskych vazeb, které ovsem budou

minimalni.

K sestaveni finatniho planu konkrétniho podnikatelského zam praw tak jako
k financnimu vyhledu, byla vyuZita metoda analyzy s vyaZigprogramu Microsoft
Office Excel 2007.
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3 Prakticka ¢ast - podnikatelsky plan konkrétni firmy

3.1 Podnikatelsky plan firmy Jiho¢eska chalupa Zicha

Tento podnikatelsky plan je zpracovan zslam rekonstrukce venkovského staveni
(chalupy) v jiznichCechach a jeho nésledné provozovani jako rékiba objektu.
Rekre&ni objekt resp. jeho rekonstrukce, bude respektmgibnalni kulturu, tak aby
byl zachovan duch tohoto vice jak 120 let staréhveni a oblasti, ve které se nachazi.
Tento druh podnikani je vyraZzmpodporovan Evropskou unii i statnimi institucemi,
které na rekonstrukcitgspivaji 30 — 60 %. VySe této podpory je€avana pedevsim
velikosti podnikatelského subjektu a regionu, verdmn se nachazi. glem této
podpory poskytovani dotaci je rozvoj venkova a avg#i jeho konkurenceschopnosti

na trhu tak, aby se zamezilo vylmvani €chto oblasti.

Lokalitou, kde se toto staveni nachazi, jsou jZechy, konkréts vesniceRipec cca 25
km od Tabora. Toto venkovské staveni je majetkedingopodnikatele a v s@asné

dobke neni nijak vyuzivano.

3.1.1 Executivesummary

Podnikatelskou¢innost bude provozovat firma Jieska chalupa Zicha, a to jako
OSVC na Zivnostenské oprasmi.

- adresa firmy - Korunni 96, Praha 2, 120 00

- e-mall -jihoceskachalupa.zicha@gmail.cz
- telefon - 777123 223

- podnikatel - Jakub Zicha

- adresa podnikatele - Korunni 112, Praha 3, 130 00

- e-mail podnikatele zicha.jcc@gmail.cz

- telefon podnikatele - 777 223 323

Podnikatelsky plan Jilkeska chalupa Zicha se zabyva rekonstrukci a ndstedn

pronajimanim chalupy v jiznioiechach, kteréa je ve vlastnictvi podnikatele. Zalém
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snizeni podnikatelovi investice do rekonstrukceekhj, je sowtasti planu i Zadost o
dotaci z Programu rozvoje venkova. Tento program tpto oblast nabizi Uhradu az

50 % naklad na rekonstrukci, kterou chce podnikatel vyuzit.

Dale se podnikatelsky z&mzabyva pipravou projektu rekonstrukce, postupetin p

vybéru dodavatele a popisem nasledného pronajimani.

Cilem podnikatelského zamu, je zjistit a naplanovat veSkerée faiiné aktivity tak, aby
bylo mozné ziskat dotaci od Programu rozvoje veakav motivovat pracovnika
Jihateské chalupy Zicha spolu s dodavatelem stravoakuvim zmgisobem, aby se

docililo maximalni spokojenosti zakaziik

Druhotnym cilem je dosadhnout co mozna nejvysSihplndai kapacity Jihdeské
chalupy Zicha.

Strieny ¢asovy plan

vypracovani podnikatelského planu

véetns projektové dokumentace od projektanta - listopatl
- schvéleni projektu- dotai program - tnor 2013
- zalozeni zivnosti -ibzen 2013
- zajiS&ni dodavatdl pro rekonstrukci - Gnor 2013
- zahajeni marketingov&nnosti -Cerven 2013
- dokorteni rekonstrukce objektu - kolaudace - listopati20

- prijeti dotace na &et
- vybérovéftizeni pro zarstnance - listopad 2013
- zahajeni provozu - prosinec 2013

Pro zjiS€ni prani a pateb potencialnich kliefit a naplgni definovanych cil
podnikatelského za#ru, bylo sestaveno a provedeno dotaznikovéeset Vysledky
Seteni ovlivnili smeér, kterym se podnikatelsky z&mubird a napomohl definovani
cilové skupiny zékaznik

Cilovou skupinou zakaznikbudou aktivni lidé, kig¢ se zamstuji na @Si turistiku a
cykloturistiku, pro kterou jsou jiznCechy jako stviené se svymi dkolika tisici

kilometry jak turistickych tras, tak cyklistickydhas a dokonce igkolika sty kilometry
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splavnychiek, které spojuji velké mnozstvi kulturnichfirpdnich pamatek. Cilovym
z&kaznikm nebude Ihostejna historie regionu, ve kterémitswou dovolenou a
vychutnaji si pobyt v citli¢ zrekonstruované, vice jak sto dvacet let stardupba

v Jihaseské vesriceRipec.

K tomu, aby byli zakaznici spokojeni &ilidobré jméno Jihdeské chalupy Zicha,
nest&i pouze kvalitni, stylové a regionéln historicky citlivé vybavené prosedi, ale
hraji zde rozhodujici roli i lidé, pracovnici, seekymi klient Fijde do styku. Proto bude
kladen velky draz na jejich vybr a jejich nasledné motivovani ke kvalitnim vykaom
Nezanedbatelnym faktorem budéraz na stravovani kliefat Budou jim nabizena jidla
pokud mozno jihdeského razeni sicazem na sezénnost avod potravin.

K realizaci celého projektu bude pebacastka 2 069 613 K Celou tutocastku ma
podnikatel k dispozici ze svého sasného podnikani.i®sto bude podavat zadost o
dotaci z Programu rozvoje venkova, kterd& mu po dédwi rekonstrukce a zahajeni
provozu vratiast investice v celkoveé vysi 1 012 784.K

Podnikatelsky zagr Jihaieska chalupa Zicha dagpve svych finagnich vyhledech
k velmi pozitivnim vysledikm. Celd podnikatelem investovarkastka po od#eni

¢astky dotace se podnikateli vratilgizne po piti a pil letech.

V pripac naplreni otekavanych vysledk zde existuje vize roz&ni projektu o dalsi
chalupy v ostatnich turisticky zajimavych region€@ské republiky. Braz by zde byl
kladen na stejné kvality a principy jako u Jibeké chalupy Zicha. Ro#8ni projektu

je odhadovano na rok 2019, kdy byélm dojit k navraceni investovan&astky
podnikateli, bude nasbirano dostat® mnoZstvi zkuSenosti a budou vytipovany

lokality a objekty, kde se rozghni bude realizovat.

3.1.2 Popis predkladatele projektu a produkti

Predkladatelem projektu je Jakub Zicha, ktery Zijeraze a ma dlouholeté zkuSenosti
s provozovanim restaurace. Z tohoto &dsgho podnikani plyne finani zajis€ni
celého projektu a také je zdrojem zkuSenosti a dimesti v poskytovani sluzeb

zakaznikm. Vzhledem k nabytym schopnostem, dostupnym &nam kapitalem,
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zdjmem o cestovni ruch a sluzby s nim spojené gpusiedniadt vlastrenim chalupy

v jiznichCechach, se tento projekt jevi jako idealni investim gedkladatele.

Podnikatelskou¢innost bude provozovat firma Jieska chalupa Zicha, a to jako

OSVC na zivnostenské oprasmi.

- adresa firmy - Korunni 96, Praha 2, 120 00

- e-malil -jihoceskachalupa.zicha@gmail.cz
- telefon - 777123 223

- podnikatel - Jakub Zicha

- adresa podnikatele - Korunni 112, Praha 3, 130 00

- e-mail podnikatele zicha.jcc@gmail.cz

- telefon podnikatele - 777 223 323

Predmstem podnikani je poskytovani ubytovacich sluZebvesnici Ripec v jiznich
Cechéch. K této zékladni sluftzde bude moznost ddiovych sluZeb, jako je
zapjceni sportovniho vybavendi zajiS€ni stravovani v mistni restauraci. Hlavni
piidanou hodnotou tohoto projektu oviem bude stylot#aveni objektu sidazem na
historii a region, ve kterém se nachaziriPdd méstského obvodu Veseli nad LuZznici,
regionu Taborsko viz obrazek 2. Tato obec je velice malebna, coz dokazujgii je
zvoleni za jihdeskou obec roku 199&({pec, 2011). Pravideinse zde také opakuji
kulturni akce, mezi které gatnagiklad masopust, babské hodytsky karneval,
velikonaini koleda dtsky den, tradini fipeckd pot, fotbalovy potiovy turnaj,
mikulaSsk& obaleka scerty, spoléné zpivani vanmich koled u jestiek, vanéni
koncerty v kostele Nanebevzeti Panny Marie, &ksi a myslivecky bal atd Rfpec,
2011).
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Obréazek 2 Orientai mapa — poloh&ipce

ey
3

S 2 P

Zdroj: Ripec a (2011)

Jak ukazuje obrazek Ripec je situovan mezid@mi krasnymi misty jiznich Cech,
konkrétré mezi Taborem, Jirfithovym Hradcem &eskymi Budjovicemi.

Historie obce je stiné popsana vifloze &. 4. Na obrazku 3 je zobrazena olidpec
v roce 1965.

Obréazek Ripec rok 1965

1

Zdroj: ObecRipec,http://www.ripec.cz/historie/d-1306/p1=138data k 1. 8. 2012)

Jak je z obrazku patrné, obeélaa stale ma klasicky jikesky raz.

Stzejni sluzbou firmy tedy bude pronajem jileské chalupy jako celku. Tento objekt
obsahuje 3 loZnice, z toho &vvoulizkové a jednatyilizkova. K tmto izkam je

mozné pidat dalSictyti pristylky. Dale jsou zde k dispozici &koupelny, d¥ toalety a

obyvaci pokoj s kuchyni a kachlovou peci. V butlger i skladovaci mistnost, ktera
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bude slouZzit k uloZzeni vybaveniceného k zafg¢eni. Vstup do budovy je ze z4praZzi na
dvore objektu, na ktery navazuje zahrada s ovocnymonstr a studnou. BIiZSi

informace o dispozicich objektu v projektové dokataei v @ilozec. 5.

Jizni Cechy jsou krajem, kde nikdy neexistovaly velkémyslové podniky, které by
hyzdily krajinu, esto se jednalo o kraj bohaty, kde byly budovangpa®tné
pamatky, gotické kostely, renesaih zamky, klastery, imysiné rybnini systémy a
mnoho dalSich pozoruhodnosti, pro které stoji #atto kraj navstivit (Vybiral, 1999).

Pamatky ovSem nejsou jedinym lakadlem tohoto Uzémizeme zde nalézt mnozZstvi
vyhlaSenych chrémych Uzemi s néstnymi rybniky, borovymi lesy¢i raSelinisém,
kterd jsou ozivenadbostnymi blatskymi statkgi vesnickymi kosteliky. VSechny tyto
krdsy miZze navsivnik vychutnavat za pomoci celkendtyi tisial kilometri
cyklistickych tras, vice nezép tisica kilometri turistickych tras¢i na vice nez #i
stech kilometrech splavnydek (O kraji, 2009). Cyklisim dale poslouzi cyklobus,
ktery piblizi vzdalerjsi mista jiznichCech.

K tomu, aby si rekreant ubytovany v Jieské chalup Zicha mohl vSechny tyto krajem

nabizené zazitky patné uzit, bude ubytovaci Baeni nalezit vybaveno.

Doplikové sluzby budou zahrnovat:

Zapijceni az osmi trekingovych kol

- Zapij¢eni rybdskych pruid a prodegi zprostedkovani ryb#skych listki

- Gril voln¢ k dispozici (moznost zakoupeni briket)

- Strava bude poskytovana mistnim pohostinsiipecka hospoda. Rekreant
bude mit na vyér z plné penze, polopenze pouze snidah Tuto sluzbu
bude firma pouze zprasdkovavat a jeji rabat bude 20 % - 30 %. Kvalita
poskytovani této dopkové sluzby bude u dodavatele pravigeln
kontrolovana. Hpadné chyby a nedostatky mohou ovlivnit celkovjedoz
pobytu a nasledn i mozné doporkeni potencionalnim zakaziiik.
Charakter stravovani bude rygesky (jiha@esky).

- Samozejmosti budou informace o moZnostech aktivnihoein&asu v okoli

spolu s aktualnimi akcemi, které se zde konaiji.
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Na dvde chalupy je moznost krytého parkovani. Jinak j@méose ddipce dopravit
vlakem ¢i autobusem. Ve vsi je také k dispozici prodejnaisSsmého zbozi a

pohostinstvi.

Dokladem funkniho produktu bude spokojena klientela, ktera pmstucasu dokaze
plné vyuZit kapacity objektu a budefi§idobré jméno firmy progednictvim word of
mouth, jakoZto nejingjSiho zpgisobu propagace. Tato klientela bude klastd mimo
jiné na kvalitu poskytovanych sluzeb a nebude dtl@duze na cenu, za kterou jsou
sluzby poskytovany.Takovéhoto stavu bude firma pohaalocilit do pti let od zahajeni
provozu. Spokojenost zakazhjkejich piipadné pipominky k poskytovanym sluzbam,
ale také pani a pateby, budou sledovany v {¢hu pobytu a operatignieSeny.
Druhym kanalem, kterym budou zj@g/any informace o spokojenosti zakaznika, bude

dotaznik pedavany na z@tku pobytu a vybirany na jeho konci.

3.1.3 Popis realizace projektu

Cely proces realizace projektu se sklada&z&asti. Prvnicast obsahuje reSersi, ve které
bylo zjisS€no, jaké vesSkeré&innosti budou muset prébnout ke zji&ni potebnych
informaci, a byl stanoven jejich sled. V drukésti probiha planovani a specifikace

pribéhu rekonstrukce objektu. Veeti casti samotnd organizace a pronajiméni chalupy.

Harmonogram

Jako prvni krok celého projektu p#ita konzultace a vypracovani projektu
projektantem. Byl zji$in aktualni stav objektu a navrZzeny opravy a Uprspglu s
budoucim rozvrZzenim vritich prostor. Tento projekt byl déle konzultovan
s interiérovym designérem tak, aby se gddaskloubit dobové a regionalni prvky
s naroky modernih&lovéka a mohl byt uveden do finalni podoby. Z vysledngavrhu

byl odvozen i piblizny rozpaet na rekonstrukci objektu.

DalSim krokem bylo zjignhi finarénich zdrofi pro rekonstrukci, kde hrala vyznamnou
roly moznost ziskani dotace. Jako idealni &ldt@rogram byl vybran ,Program rozvoje
venkova, OSA IllIl., Opdéeni k diverzifikaci hospodatvi venkova,cast 1.3 Podpora
cestovniho ruchu®, ktery v dané lokalinabizi az padesatiprocentni financovani

celkovych naklad na rekonstrukci.
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Nasledovalo vypracovani podnikatelského &am ktery blize ufil cile, plany a
postupy jak jich dosdhnout, a to nejen pro inteotfeby, ale také jako nutnou s@st

Zadosti o ziskani dotace. Ten se dale sklada zen¢myiwh dvou casti, a sice
z rekonstrukce objektu a naslédre samotného provozovani chalupy jako rekrée

zarizeni. Oiraz u zpracovani byl kladen na provoz objektuk@diprojektova fiprava
rekonstrukce i jeji realizace bude zadana speoiadizé firng.

3.1.4 Trzni a obchodni analyzy

Zadny podnikatelsky z&m se neobejde bez analyz okolniho piedi a tento zawm

neni vyjimkou.
3.1.4.1 Trzni potencial projektu

Cilova skupina zakaznika

Dle zawria z dotaznikového Se&ni (viz kapitola 3.4.1) a reSerSe trhu byla cilova
skupina zakaznikdefinovana jako skupina lidi, kterd mé z4jem tré&vou dovolenou
aktivrneé a to gredevSim pSi turistikou a cykloturistikou. Cilova skupina zakilkhc mé
zajem o pirodu a pamatky, které jsou v této oblasti &&ma kazdém kroku. Z hlediska
ekonomickéeho zazemi zakazhige pravdpodobré nebude jednat o nejnizsiijpnovou
vrstvu obyvatelstva, jelikoz némle o lowcost ubytovaci ¥aeni. Jiné ekonomické,
socialni ¢i demografické specifikace potencialnich zakaénifiejsou dle ziskanych

informaci mozné.

Konkurence firmy
Za pimou konkurenci jsou povazovany chalupy ke kratk@gou prondjmu a to
v okoli do deseti kilometr v obcich do dvou tisic obyvatel. Jedna g@ligné o

meéstsky obvod Veseli nad Luznicitdhled konkurence nabizi tabulkaiigzec. 6.

Za nepimou konkurenci mizeme povaZzovat ostatni typy ubytovacickizeni, ktera se
nachézeji v daném regionu. Ta ovSem neposkytujpsftru a styl ubytovani pro dany
region charakteristicky.

Zdroji pro analyzu konkurence byly webové strankegrotlivych poskytovatél a

stranky e-chalupy.cz, kde maji poskytovatelé monmezentovat své rekré&a
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zaizeni. Byl kladen @raz na cenu ubytovani, poskytované d&plé sluzby,

autenténost a styl zdzeni, a nakonec moznosti vyZiti v okolfizani.

Bylo zjiSténo, Ze pevazna wtSina poskytovatél nedba historie regionu a svétizani
rekonstruuji necitli¢ a vybavuji nepéicné. Zatizeni chalup bylo prawgodobré
zaji¥ovano v bazarechiipadré v obchodnich domech typu lkea, XXX Lutz apod. a to

vyjimkou.

Ceny ubytovani byly posuzovany ve vztahu jedeneahr a tyden (Sest noci) pobytu.
V této kategorii, jak znazouje tabulka v filoze ¢. 3, objekty dosahovaly velkych
rozdili. Nejnizsic¢astkou bylo 1180 K a naopak tou nejvyssi 8040 Ka tyden a
jednoho rekreanta.i€kvapenim bylo, Ze tyto rozdily gimekorespondovaly s kvalitou
poskytovanych sluzeb a moznosti rekrého stediska. Vybaveni ubytovacichizzent,

paklize zde gjaké bylo, bylo velicetrznorodé.

Analyza oboru — aktualni faze jeho cyklu

Pronajimani chat a chalup neni¢im novym pod sluncem, nicm&nkvalita
poskytovanych sluzeb z&i®@ vazne za zbytkem EvropyehoZ dikazem je Program
rozvoje venkova, ktery byl zahajen vroce 2007 aekojeho aktualni podoby je
stanoven na konec roku 2013 (SZIF, Pravidla 200&ijto projekt ma dle zdroje za cil,
mimo jiné, rozvoj cestovniho ruchu v obcich do du@ic obyvatel proseédnictvim
poskytnuti dotace na vystavbu a rekonstrukci objekbskytujicich ubytovani

s maximalni kapacitou 6@zek.

Krom tohoto programuipje rozvoji kvalitniho a autentického ubytovanizagimavych
mistech Ceské republiky i aktudlni trend deské spoknosti, kdy roste zajem o
originalni produkty s jasnou historii a ochota yto tprodukty zaplatit vysSi péani
sumu, nez je tomu u produktbez historie. Bkazem tohoto trendu budiz boom
farméaskych trii po celé Ceské republice, pomalé, ale jisté legislativni rua
povinnosti uvadt na produktech misto apodu (hlavé potravindstvi), ¢i trend

zavaani sociale zodpo¥dného marketingu ve firmach.

Zjisténé informace tedy $dci o tom, Ze se toto odiwvi podnik&ni nachézi ve faistu.
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3.1.4.2 Analyza dodavatelskych vazeb

Vazba na dodavatele je minimalni. Jedinym zasaddéddavatelem je restaursd
zarizeni v obci, které rekreaimh poskytuje stravovani. Za€iem minimalizace rizik
jsou smluve dohodnuty alternativni dodavatelé stravovani,yktermohou konkrété

byt Restaurant J + J spol. s &bCountry Saloon U Sloupu.

Druhou skupinou zasadnich dodavatgdou dodavatelé energii (elékly, plynu) a
vody. Toto riziko neni vyznamné a nebude nifakeno, z évodu vysokych naklad

alternativ dodavek.
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3.1.5 SWOT analyza

SWAT analyza Jihieské chalupy Zicha v tabulce 2 analyzujeiwiia vrjSi prostedi

firmy.

Tabulka 2 SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

nabidka dopikovych sluzeb
dobré dopravni dostupnost
lokace chalupy v rozmanité
krajing jiznichCech
ubytovani v now a citlivé
zrekonstruované historické
budow

piijemny a kvalifikovany persong
regionalni kuchy#
zkuSenosti podnikatele

s poskytovanim sluzeb

nizSi ubytovaci kapacita
- negitomnost manazera

neexistence p&domi o

ubytovacim z#zeni

Ptilezitosti

Hrozby

ziskani dotace
vyuZziti existujiciho objektu
vzrastajici zajem o regionalini

produkty s jasnou historii

negizei pacasi
konkurence ubytovacichifaeni
v okoli

sezonni vykyvy

ekonomicka krize

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je z tabulky 2 patrné, projekt rredu silnych strdnek ifflezitosti. Ty jsou bliZeji
rozebrany v kapitole 3.1.2 (Popigepkladatele projektu a produkt 3.1.4.1 (Trzni
potencial projektu) a kapitole 3.3 (Pronajem budo8labé stranky a hrozby projektu
opateni

jsou blize rozebrany v kapitole 3.1.9 (ldentifikadaktoti Uspchu,

k minimalizaci rizik)
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3.1.6 Identifikace cila v ¢ase

Prvnim a pro cely projekt rozhodujicim cilem je aalslaseni a ifslibeni dotace od
programu rozvoje venkovd'R. Bez této podpory, diky vysokym néakimad na
rekonstrukci, je cely projekt nerealizovatelny. Bledu termif, kdy byly jednotlivé
vyzvy k podani zadosti vypisovany, se bude ptpedobré jednat o unor roku 2013.
Presny termin vyhlaSeni dalSiho kol&jmu Zadosti neni mozné zjistit, jelikoZ nejsou
stanoveny. Hslusné tady se zavazuji tuto informaci Zegit nejpozdji ¢tyti tydny
pied zahajenim dalSiho kola (Jak pozadat o dotaBi\z, R011).

Druhym vyznamnym cilem projektu, je dokemi rekonstrukce a zahajeni provozu
Jihateské chalupy Zicha. Termin je stanoven fedgm listopadu a prosince roku 2013
tak, aby prvni rekreanti & moZznost stravit vanmi a povandni ¢as se sékami na
zasrezenych planich, s bruslemi na zamrzlych rybnicieighli se kochat bilymi
panoramaty s tycimi se kosteliky a potom si vlézt na kachlova kanve s¥tnici a

uzit si salavé teplo a dobovou atmosfeéru.

Tretim vyznamnym cilem je dosahnuti bodu zvratu agjpozdiji do jednoho roku od

zahdjeni provozu. Cilovym terminem tedy je 1. presiroku 2014.

K rozhodnuti o fipadném roz#éni projektu na dal3i regiorfeské republiky by o
dojit nejpozdji do peti let od zahajeni provozu. V tu dobu budesi@na rentabilita
investice a bude nasbiran dostatek zkuSenosti yalifikované rozhodnuti. Samotné
zahjeni rozujiciho projektu bude také ovSem oviwro aktualni ekonomickou

situaci spolenosti, situaci na trhu prace, stejako na trhu s nemovitostmi.

3.1.7 Harmonogram a realizace projektu

- reSerSe a naplanovatinnosti - leden - kiten 2012
- zadani zakazky projektantovi -dten 2012
- zadani zakazky interierovému designérovi - SEP

- vypracovani podnikatelského plantetre projektové
dokumentace od projektanta a navrhu od designéra  listopad 2012
- naplanovani finatnich zdrofi - listopad 2012
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- ziskani stavebniho povoleni - prosinec 2012

- schvéleni projektu- dotai program - Unor -fezen 2013
- zajiSeni dodavatdl pro rekonstrukci - tnor 2013

- zalozeni zivnosti -ibzen 2013

- zahajeni rekonstrukce objektu - duben 2013

- dohoda o poskytovani stravovani s mistnim pohdstms ¢erven 2013

- zahajeni marketingow#nnosti -Cerven 2013
- vybérovéftizeni pro zamgstnance - 242013
- dokorteni rekonstrukce objektu - kolaudace - listopati20

- prijeti dotace na &et

- zahajeni provozu - prosinec 2013

3.1.8 Finanéni analyza (finantni plan)

Finartni plan nepéita s inflaci, jelikoz v fpac zvySujicich se nakldagd se

v pfimérené mie budou zvySovat i ceny poskytovanych sluzeb.
3.1.8.1 Pokatecni kapital

Na rozjezd celého projektu bude fedia péatesni kapital ve vysi 2 069 613K Tento
kapital zajisti celkovou rekonstrukci objektu, jeligbaveni a prvni #sic provozu
(prosinec 2013). Na konci roku 2013 je té&ekavano fipsani ¢castky dotace na

bankovni det podnikatele.

Zdrojem pa&ateiniho kapitalu je satasné podnikani ipdkladatele projektu Jakuba
Zichy. Objekt, ktery se bude rekonstruovat a buldeiZzg k pronajimani je téZz ve
vlastnictvi podnikatele.

3.1.8.2 Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)
Ve vykazu zisku a ztraty je pitano s tydennimi pronajmy.

Obsazenost ubytovacich izaeni v jiznichCechach se v fmim pfiméru pohybuje
kolem 32 %, picemzZ nejslabSim #sicem je leden siplizné 19 % a mezi nejsilSi
mésice pat ¢ervenec a srpen s az 45 %SU navavnost, 2012)
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Predpoklada se, Ze v prvnim roce se diky poskytovakyalitam a v dostatmém
piedstihu zahdjenym marketingovym aktivitdAm dosahae pmimérnou obsazenost
v jiznich Cechéch, tedy na 32 % a v nasledujicityrech letech dosahne obsazenost

Jihateské chalupy 80 %.

Naklady na kompletni rekonstrukci jsou projektantathadovany na 1 825 56& Kviz
piilohac¢. 7). Naklady na dovybaveni objektu na cca dal2@h 000 K.

Provozni naklady na provoz domu jsou odvozeny arinfci ziskanych na internetu
(Provozni naklady domu, 2012), podle kterydh ggném provozu chalupy vychazeji
naklady na cca 8600 Kmésicné. V nakladech na provoz chalupy je zaipéno
vytapsni, olrev teplé uzitkové vody, spaba elektrické energie, vodné a sib,
likvidace odpad, pozemkova dg dai z nemovitosti a fond oprav. Tyto naklady jsou

ve finartnim planu upravovany, dle obsazenosti chalupy.
Ceny dopiikovych sluZeb byly stanoveny paigkumu konkurence v jiznioiechach.

Odhad Zadanosti stravovani byl stanoven na mini&@tn% z ubytovanych rekredint
piicemz bude nejvice vyuzivana polopenze. Ve fnén planu je péitano s uplnou
spokojenosti zakaznika tedy pouze s 20 % rabatu. U vyuZivani ostatsicheb se

piedpoklada, Ze alespgednu z placenych vyuZijgiplizné 33 % zakaznik

Webové stranky, dly na sociélnich sitich a ostatni marketingové vilkti bude
spravovat sam podnikatel, proto dojde k zasgdmu finafnimu vydani za timto
Gcelem pouze v prvnim roce,fipemz castka bude w@ena na vystavbu webovych

stranek.

Dan z piijmu je zde poitana podle vydajovych pauspro rok 2013 (Gola, 2012).
VySe vydajového pauSéalu je zdecema ve vysSi 30 % zipmu. Zbyla castka dale

podléha dani zifimu ve vysi 15 %.

Naklady na jediného pracovnika budou maxima&@ 000 K ro¢né fixni odmena, plus
5 % ze zakaznikovy platby za ubytovani jako vahmtdmena. Nepedpoklada se, Ze
by se prace nakumulovala do jednohésioe v takové ni¢, aby vyplata odgmy
piesahla 10 000 Kv daném nssici. Bude se tedy odvéidpouze srazkova dave vysi
15 % z celkové odamy (Richard W. Fetter 2012).
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Ze ziskanych dat je sestaven vykaz zisku a ztrapwice 3 a data nasleduizualre
znazorgna v grafu 1. Déle jsou data vyuZita k dalSim aréay. Konkréta se jedna o

cash flow v tabulce 4 a grafu 2 a analyza bodutawdabulce 5 a grafu 3.

Tabulky a grafy jsou umigty na nasledujici stranky. Jejich rozbor aérawz nich

plynouci jsou zpracovany v nasledujici kapitole®3 Zaery z finartnich analyz.
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Tabulka 3 Vykaz zisku a ztraty

Vysledovka rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024
Trzby za pronajem chalupy 13 904 166 857 229 428 292 000 354 571 417 142 417 142 417 142 417 142 417 142 417 142 417 142
Trzby za poskytnuté daftové sluzby 30 751 42 282 53 814 65 345 76 877 76 877 76 877 76 877 76 877 76 877 76 877
Rabat z prodaného stravovani 266 3195 4 393 5591 6 789 6 789 6 789 6 789 6 789 6 789 6 789 6 789
Pr¥ijem z dotace 1012 784

Vynosy celekm 1 026 954 200 803 276 103 351 405 426 705 500 808 500 808 500 808 500 808 500 808 500 808 500 808
Osobni naklady (fixntast) 5 00( 30 000 30000 30000 30 000 30000 30000 30 000 30000 30000 30000 30000
Naklady na propagaci 20 000 1000 1 000 1 000 1000 1 000 1000 1000 1 000 1 000 1000 1000
Pojisgni 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Kancel&ské poteby 1000 1000 1 000 1000 1000 1 000 1000 1000 1 000 1 000 1000 1000
Néklady na telefon, internet 600 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Provozni naklady chalupy 2752 33024 45 408 57 792 70176 81 840 81 840 81 840 81 840 81 840 81 840 81 840
Ostatni vydaje 5000 5000 5500 6 000 6 500 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Osobni naklady (variabilrgast) 693 8 320 11 440 14 560 17 680 20 800 20 800 20 800 20 800 20 800 20 800 20 800
Naklady na rekonstrukci 1 825 568

Dovybaveni objektu 200 090

Dan z prijmu (odhad) @ 21 084 28 991 36 898 44 804 52 585 52 585 52 585 52 585 52 585 52 585 52 585
Néaklady celkem 2 069 613 114 428 138 339 162 25(Q 186 160 209 225 209 225 209 225 209 225 209 225 209 225 209 225
Zisk/ztrata -1 042 659 86 375 137 764 189 155 240 545 291 583 291 583 291 583 291 583 291 583 291 583 291 583
Kumulovany zisk/ztrata -1 042 659 -956 284 -818 520 -629 365 -388 820 -97 237 194 347 485 930 777 513 1 069 09¢ 1 360 679 1 652 262

Zdroj: vlastni zpracovani



Graf 1 Vykaz zisku a ztraty
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Tabulka 4 Cash Flow

Cash Flow rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024
Hotovost - za&tatek 2 025 568 982 909 1 090 368 1 257 123 1483 176 1 768 525 2 112 693 2 456 861 2 801 029 3 145 197 3489 365 3 833 533
provoznicinnosti 14 17¢ 200 803 276 103 351 405 426 705 500 808 500 808 500 808 500 808 500 808 500 808 500 808
Investeni ¢innosti 1012 784
(dotace)
Prijmy celkem 1 026 954 200 803 276 103 351 405 426 705 500 808 500 808 500 808 500 808 500 808 500 808 500 808
provoznicinnosti 44 045 93 344 109 348 125 352 141 356 156 640 156 640 156 640 156 640 156 640 156 640 156 640
) ,OSOan naklady (fixni 2 025 56¢
cast)
Vydaje celkem 2 069 613 93 344 109 348 125 352 141 356 156 640 156 640 156 640 156 640 156 640 156 640 156 640
Hotovost - b8Zné obdobi -1 042 659 107 459 166 755 226 053 285 349 344 168 344 168 344 168 344 168 344 168 344 168 344 168
Tok penéz 982 909 1 090 369§ 1 257 123 1483 176 1 768 525 2112 693 2 456 861 2 801 029 3 145 197 3 489 365 3 833 533 4177 701
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 2 Cash Flow
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Tabulka 5 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu| rok 2013| rok 2014| rok 2015| rok 2016| rok 2017| rok 2018 rok 2019| rok 2020| rok 2021| rok 2022| rok 2023| rok 2024
Provozni naklady 35 600 47 000 47 000 47 000 47 000 47 000 47 000 47 000 47 000 47 000 47 000 47 000
Néklady na 1 vyrobek/sluzbu 2 636 2 636 2 636 2 636 2 636 2 636 2 636 2 636 2 636 2 636 2 636 2 636
Celkové naklady 40 872 91 812 107 628 123 444 139 260 157 712 157 712 157 712 157 712 157 712 157 712 157 712
Pcatet prodanych vyrohk 2 17 23 29 35 42 42 42 42 42 42 42
Cena vyrobku/sluzby 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Osobni néklady (fixni ¢ast) 20000 170000 230000 290000 350000 420000 420000 420000 420000 420000 420000 420000
Rozdil -20 872 78188 122372 166556 210740 262283 262283 262288 262283 262288 262283 262 288
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 3 Analyza bodu zvratu
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3.1.8.3 Zavéry z finanénich analyz
Z provedenych analyz vypliva, Zéegdstaveny projekt je velice Zivota schopny.

Odhad Cash flow v tabulce 4 a grafu 2 ukazujeeze zZpornych hodnotach ¥imém
obdobi projekt ocitne pouze v prvnim roce své exis¢, v roce 2013. Tento odhad
ovSem neni zadnymiekvapenim, vzhledem Kk relat&rvysokym investicim v tomto

roce a zahgjeni provozu a&me pred jeho koncem.

Bod zvratu, ktery je zpracovan v tabulce 5 a zndaow grafu 3, se v tomto projektu
dostavi velice zahy, a to hned ze&&hiu roku 2014. Provoz Jibeské chalupy Zicha
neni ilis nakladny a éekavané fijmy je lehce pokryji. Tento fakt je ovSem vykoupen
relativre vysokymi vstupnimi naklady.

Z vykazu zisku a ztraty v tabulce 3 a grafu 1 waliZe investice podnikatele by se
mela vratit jiz v roce 2019 tedyiiplizn¢ po pti a pil letech. Tato doba se zda byt
lakava i pro chladného investora. Takovy vysledekySem podmim ziskanim dotace
z Projektu obnovy venkova v celkové vysSi 1 012 K4 V pripadt, Ze by se dotaci
nepoddilo ziskat, investice do projektu by se vratila leZ konci roku 2022, tedy
piiblizné po deviti letech. V takovéemtipack jiz cilem projektu nerive byt pouze
finaneni zisk. Doba navratnosti investice jdili8 dlouha a rizikovost investice

s rostoucimi léty se také zvySuje.

Velkéa cast hodnot byla odhadovana na zakladizkumi a primarnich dat uv&dych
Ceskym statistickym itadem, stéle se v3ak jedna pouze o odhady a nemiénsezna &
stoprocentd spolehnout. Z tohototdodu je na konci prace, v kapitole 3.5, urrist
vyhled a to i se svou optimistickou a pesimistickawiantou.

3.1.9 Identifikace faktor @ uspéchu, opatreni k minimalizaci rizik

Prvnim faktorem usfghu je ziskani dotace na rekonstrukci. Minimalizataka
neusgsné Zadosti bude postavena na jeji kvalitiipraw, zajiS€ni veSkerych
pottebnych dokumeiit a potvrzeni, stefn jako na kvalitnim zpracovani
podnikatelského planu, ktery je taktéz &mti Zadosti. To vSe musi pebimout

s dostatenym casovym pedstihem pro fipad vyskytu netekavanych komplikaci a
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také z dvodu mozného vyhldSeni dalSiho kol&jmpu Zadosti o dotaci pouhgyfi
tydny pred jeho samotnym vyhldSenim. Proéasné vypracovani hlasuje i fakt, Ze
v pripact ziskani stejného gtu preferednich hlag s jinym projektem Zadajicim o

dotaci, rozhoduje termin podani Zadosti, kéiyel podana Zzadost dostariegnost.

Druhym faktorem usfrhu je zdjem rekreano Jih@eskou chalupu Zicha a jeji vyuZziti
k rekreaci. Tomuto riziku se realizator snaZzilegejit provedenim dotaznikového
Seteni, kde bylo zji&no, Ze o tento druh rekreace zajem existuje. Mihiraee rizika
bude zajiSovat zodpowdny @istup, gijemné jednani a vysoka kvalita poskytovanych
sluzeb. B vyskytu nedostatk ¢i nedopateni budou tyto chyby odstramy a
zékaznikm kompenzovany tak, aby pokud moZzno kazdy rekreltety ubytovaci

zarizeni Jindeska chalupa Zicha opusti, byl spokojen.

DalSim vyznamnym rizikem, které se jéiko ovliviiuje, je p@asi. Porotet wtru desti
zatim neni v naSich silach, ale je v silach d@s&é chalupy Zicha alesp@ast&né
nahradit aktivity odefené okolim pro ndjzei pocasi aktivitamici pozitky nabizenymi
piimo chalupou. Pro kazdého rekreanta&sta bude jist nevSeda krasnym zazitkem
polezet si na rozeéhtych kachlovych kamnech a zahrat sii&ei ¢i rodinou
spole&enskou hru,ci si z poskytnutych materi@l naplanovat aktivity na dalSi dny
s lepSim poasim. Bude zde také moznost vyuzit kughkde se patelé mohou
trumfovat ve svém kulirgdkém ungni, pripadré i podle kuch#&ek jihateskych specialit,

které zde budou také k dispozici.

Riziko zruSeni rezervaceésre pied zahajenim rekreace bude minimalizovano placenim
zaloh i rezervaci. VySe zalohy bude stanovena na 50 #koeé ¢astky za rekreaci.

Zbyla castka bude placena péjpzdu na chalupu.

Riziko ponteni chaty rekreanty bude minimalizovano jak inka@sdm vratné zalohy ve

vySi 5000 K, tak Zizenim pojistni.

3.1.10 MoZnosti rozSkeni projektu

Drobnym roz&enim projektu v dohledné délmd zahajeni provozu Jibeské chalupy
Zicha je vytvaéeni baléku sluzeb, kde k ubytovani, jako zakladni poskytovsiueghe
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piibude zagjceni cyklistickéhcti rybédiského vybaveni agaky typ stravovani. Tento
balicek by byl poskytovan za nizsi cenu, nez ceny jdoyoh sluzeb po jejich sgeni.

Balicky sluzeb by mohli zvysit celkovy obrat i zisk detéprojektu.

Dale se nabizi moznost dohodnuti smluvnich pattveoblasti poskytovani sluzeb

v okoli Jih@eské chalupy Zicha a ziskani zvyh&alych cen pro rekreanty.

V piipact GspSné aplikace podnikatelského pldnu zde existuje wigtvaeni sit
chalup v fiznych regionech, a to se stejnymirazem na lokalni kulturu. Propagace
takovéto sit by se stala mnohem efektiygi a rentabil®jSi. Vérnost zakaznik, ktera
dle provedeného dotaznikovéhoi8at neni jejich silnou strankou, by se také séigjv
pravdEpodobnosti zvysila. Sice ne ve vztahu ke konkrétmlug, ale k dané siti
chalup, ktera poskytuje sluzby dle jejichapi. S takovouto spairosti by zakaznik

mohl poznat viechny regioi@ieské republiky v celé jejich krase.

3.2 Rekonstrukce budovy

Planovana rekonstrukce pgdime v souladu s platnymi zakony a vyhlaskami vénin
pozcjSich pedpisi predevSim zakonas.183/2006 Sh., o Uzemnim planovani a

stavebnintadu (stavebni zdkon) a souvisejicimi legislativrigimami.

Pripravu projektové dokumentace a inZenyrskownost smluvi zajisti autorizovany
projektant v paebném rozsahu. Koteé dispozini ieSeni bude vysledkem
intenzivnich konzultaci vedoucich k citivému slal moznosti stavby a pozaddadivk
stavebnika na zachovéani charakteru exteriéruriéntejinaceské chalupy.

ProtoZze se objekt nachazi v dezolatnim stavu, kaataotna rekonstrukce &nat
rozsahlymi demodinimi pracemi, kdy ze stavajiciho objetu budou pbaeg pouze
nosné zdi. Bude se tedy jednat o gagoproces, P kterém se na stagbmusi vystidat
velké mnoZstviemeslnik a dInika. Z tohoto divodu bylo rozhodnuto, Ze kompletni
rekonstrukce bude zadana jedné stavebnic¢firktera jako hlavni dodavatel zajisti
veSkeré pdtbné prace vSech profesi a jejich koordinaci. Dibtdekontrola kvality
odvedené prace bude vykonavana projektantem v raotorského dozoru. K tomuto
rozhodnuti bylo dosmo navzdory k o &o malo vy3Si cen po neblahych

zkuSenostech, kdy se na realizaci jiného projekidilplo vice zhotovitdél a v gipad
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potizi ¢i vzniklych chyb byla vina svalovana z jedné straraydruhou a prace se tak

protahovaly a prodrazovaly.

Bude tedy vybranog firem z okoli s nejlepSimi referencemiéant zadano vypracovani
nabidky. Z navrhu bude vybran ten nejlepSi podlengpo ceny, doby zhotoveni a
ocekavané kvality. Z hlediska obecmnamé sotasné situace na trhu séegpoklada,

Ze navrzené ceny se budou pohybovat pod odhadgekianata. Pesto se u naslednych
financnich analyz bude gttat s cenou nejvyssi Zidodu mozného vyskytu komplikaci

a prodrazeni projektu.

3.3 Prongjem budovy

Zahajeni provozu chalupy jako ubytovacihdizeni je dle harmonogramu projektu
naplanovano na prosinec roku 2013. M@anosti, které tomuto budougrchézet, ale
se samotnym pronajmem budovy Uzce souvistj pahajeni a prov&di marketingové
¢innosti, nabor zadstnance a dohoda s mistnim pohostinstvim o posagiov
stravovani ubytovanym rekrean. Na kvali¢ provedenidchto ¢innosti zavisi zajem o

pronajem budovy a tak i Usgh celého projektu.

Cely proces pronajmuti chalupy budeinat rezervaci zakaznikem. K rezervaci dojde
po telefonickémii e-mailovém kontaktu s provozovatelem a zaplaeétohy na det
firmy. Volné ¢i obsazené terminy budou zakaznikem k dohledaniwebovych
strankach Jih@eské chalupy Zicha, kam budou exportovany a autokyat
aktualizovany z google kalenda O znéné v kalendé bude automaticky informovan i

zanestnanec, ktery se o rekreanty postara.

Dodavatelské vztahy

Jako prvni je pdeba provézt dohoduRipeckou hospodou o cgnpozadované kvadt

a zpisobu poskytovani stravovani tak, aby bylo mozneé tlatphkovou sluzbu zadit

do marketingovych sdeni. JelikozZ i zde budou rekreanti travit vyznamiast doby ze
sveé rekreace, jeutkzité, aby i zde ombylo pati¢né postarano. Od pohostinstvi bude
tedy pozadovano, aby sva jidlafigpavoval zregionalnich surovin, druhy
piipravovanych jidel mly vztah k jiznim Cecham a aby poskytovany servis byl na
pati¢cné urovni. Toho bude docilovano moznou bonifikatii jthrad poskytnutych

sluzeb po odjezdu rekred@ntRekreanti, ktd si k ubytovani objednaji stravovani,
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dostanou poukazky k odebrani stravyti Bdjezdu zhodnoti na jiz zimvaném

dotazniku spokojenost s poskytnutymi sluzbami ikepenost s jidlem a servisem
v pohostinstvi. Po zhodnoceni hospodou poskytnusiolieb bude mistni hospod
proplaceno 70 — 80 % z ceny stravovani zinkasowahgekreant. VySe bude odvisla

od spokojenosti zakazrik

Marketing

Marketingova cinnost bude zahajenacervnu roku 2013, tedy jiz gb roku ped
zahajenim provozu ubytovacihotizeni. Timto krokem se firma pokusi eliminovat
svou slabou stranku, kterou je neexistencesgomi o ubytovacim Z&eni. Pro Gely
vedeni a spravovani ziskanych koniaktide #izena databaze.

Zakladem propagace budou dnes jiZzrié webové stranky spolu s oblibenymi
socialnimi si&émi Facebook, Twitter a Foursquareimito cestami budou zvejnovany
veSkeré zajimavé akce v okoli chalupy a potenci#dkaznici na&zvani s tim, Zze pro
ubytovani mohou vyuzit sluzeb Jiwské chalupy Zicha. Podobnymigpbem bude
provad¢na e-mailova komunikace se zakazniky vedenymi aldeti. Touto cestou
budou informace rozesilany pouze jednou za dvariamhdsice tak, aby se e-maily

nestaly obtZujicimi a neskotily ve spamovém kosi.

Mezi dalSi cesty, kterymi o séldihaieska chalupa Zicha dédét, jsou webové stranky
obce, kde jsou zvejiovani mistni podnikatelé. Dakeské weby, jako je néjxlad

http://www.chatyachalupy-chatar,cz http://www.mojechaty.czihttp://www.e-

chalupy.cz/nebo mezinarodni, jako jeww.booking.com které zprosedkovavaji bd’

informace o chalupach a dalSich ubytovacichizeaich, nebo rovnou rezervace.
Zarazeni chalupy na ¢které z échto stranek je zdarma, wkterych jsou sluzby

zpoplatrny fixni ¢astkou i urcitym procentem zastky placené rekreantem.

Za nejlepsi propagaci Jiteské chalupy Zicha bude ovSem stéle povaZzovan gpgko
zékaznik, ktery se o své zazitky a &dkw zkuSenost pati se svym okolim. Tento efekt
ovSem nastoupi aZz po zahajeni provozu a bastegeometrickodadou s naistajicim

poétem spokojenych zakazrik

Zaméstnanec a jeho povinnosti
JelikoZ v cestovnim ruchu, stéjiako @i jakémkoli jiném poskytovani sluzeb, hraje
velkou roli lidsky faktor, bude na v¢bjediného pracovnika, ktery zde bude na zaklad
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dohody o provedeni prace, kladen velkiyak. Nabor zagstnance proto zae jiz na
zatatku z&i 2013, tedy i mésice ped zahajenim provozu tak, aby se informace o
volném mist dostala k co mozna népgimu pétu zajemd. Na z&atku listopadu bude
vybran nejvhod§si kandidat a ten piatné zaskolen. Majitel a provozovatel Jiteské
chalupy Zicha Jakub Zicha, jako jediny d&léh organizani struktury, bude v prvnich
mesicich  ¥novat kontrole zagstnance zvySenou pozornost, abyfedeSel
zasatenickym chybam v poskytovani sluzeb aébilv si zpasobilost a charakter

zanestnance.

Prace zarstnance bude spivat v kontrole chalupyiled gijezdem rekreait jejich
privitani a provedeni po nifgdstaveni moznosti, které nabizi jak samotna chatag

I jeji okoli, predani kontaktu na¢ého samotného s informaci, Ze se r§ mohou
kdykoli obratit. Na starost také bude mitegani a nasledné vybrani formidla
s hodnocenim sluzeb. Po odjezdu reknedéoide mit za povinnost kontrolu chalupy, jeji
findlni dklid a jeji zabezgeni. Ripadnou dalSi praci, kterou zde zZmtmanec bude

provadit, je drobna udrzba, sekani travy atp.

Aby zantstnanec dale a s chuti pracoval, je nutné zvolit jeho spravnootivaci.
Motivacnich faktofi je, jak znamo, celéada. Paf mezi & pocit z Uspchu, uznani,
odmeny finareni i nefinagni, pratelstvi na pracovisti, jistota prace, samostatnost
kreativita, kariérniist atp. (Forsyth, 2009). Zasstnanec Jihgeské chalupy Zicha bude
motivovaniadou z nich, ale a#as ukaze, kterych si nejvice vazi a motivuji hepgsSim
vykonim, a na které se zaiit. Jihateska chalupa Zicha ho bude moci motivovat
uznanim a pochvalou za debodvedenou samostatnou praci a kreativitungphovani
potteb zakaznik. Jeho podéty budou vitany a po phvém zvazeni fpadre
aplikovany. Zamstnanec bude mit k dispozici odborné knihgasopisy, kterymi si
bude moci zlepSovat svou kvalifikaci. VeSké&mnosti budou jashdefinovany, steja
jako jeho kompetence, odmy, ale také fipadné postihy za Spa@mebo vibec

neodvedenou praci.

Jeho finadni ohodnoceni bude mit fixni i variabilni slozkuxri slozka bude odvozena
od odpracovanych hodin v ramci dohody o provedefiigr VySe hodinové mzdy bude
stanovena na 85 d&hod. Maximalni poet odpracovanych hodin ke byt dle platné

legislativy 300 hodin za rok. Variabilni sloZka dmtni odneny bude odvozena od

spokojenosti zakaznik Jeji maximalni vySe se bude rovnéti gprocentim z Uhrady

44



zékaznika za ubytovani. Vyplata firam odneny bude probihat vZzdy k desatému dni
nésledujiciho rsice.

Stanoveni ceny
Cena byla stanovena na zakladzijnich a fixnich naklads ohledem na poskytovanou
kvalitu sluzeb a ceny, za které jsou nabizeny pododluzby konkurenci. Byly tedy

stanoveny za pomoci find&nich analyz a analyzy konkurence:

- Pronajmuti chalupy na tyden 10 000 K
- Projmuti chalupy na vikend (patek - gk 6 000 K

- Pronajmuti chalupy vSedni dny (patid- patek) 4 500 K

- Pristylka 200 K

- PIna penze osoba/den 270 K
- Polopenze osoba/den 200 K
- Snidarg osoba/den 8K
- Pujceni kola/den 200¢K

- Pujceni kola vikend 500K

- Pajceni kola/tyden 1000K

- Pujceni rybdského vybaveni/den 10@ K
- Pujceni rybdského vybaveni vikend 20@ K
- Pujceni rybdského vybaveni/tyden 40@ K
- Pajceni koSiku a su&ky na houby zdarma

-V ptipadt specialnich fani moznost individuélni dohody

3.4 Marketingovy vyzkum

V néasledujici ¢asti prace jsou uvedeny zdly, ke kterym se dosfp na zaklad
dotaznikového S#ni. Metodologie dotaznikového #&sati a analyza s kompletni

deskriptivni statistikou je zazena do filohy ¢. 8.
3.4.1 Zavéry vyplyvajici z dotaznikového Seteni

Z dotaznikového S@ni vyplyva, Ze nas projekt ma realnou Sanci rsajita ceském
trhu své misto. Vysoké procenfechi nachazi zalibeni §eské krajig presto, Ze je pro
né i zahranki stale lakavéCeské venkovské staveni si komplet pronajima&téhi %
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zakaznik, coz se zda byt dostate€ velky segment, ve kterém je mozné si nalézt
dostatek zakaznik Oproti pivodnim edpokladm by ovSem bylo vhodné zacileni i
na tsné sousedici segmenty zakazhilk to na segmenty, které preferuji ubytovani
v pensionechti apartmanech. Tyto segmenty jsou si hothizké a k jejich osloveni

bude stait spravna formulace marketingovych aktivit.

Vysledky ndm daly jasnnajevo, Ze Zijeme v internetovéntku, kdy vyhledavani
informaci o rekreénich zdizenich i samotna rezervace je Uzce svazana sébéen a
jeho sluzbami. Druhym nejvyznagj&im zdrojem informaci pro vy dovolené jsou
pratelé. Ti se ovSem prdstinictvim socialnich siti jako je Facebo&kTwitter také
castén¢ presunuli do s#ta nul a jedniek. DalSim fenoménem dneSni doby jsou
socialni si, které nezprogedkovavaji interakci pouze mezida ci vice lidmi, ale
pripojuji dalSi promsnnou, kterou je konkrétni misto, rfédgad Jih@eska chalupa Zicha
v obciRipec. Informace na takovychto socialnich siticp{nBoursquare) se pak tykaji
vyhradré konkrétnich mist.

Toto zjiSeni tedy utilo hlavni tepnu, kterou budou zékaznécipotencialni zakaznici
informovani a kde s nimi bude probihat velké@st komunikace. Tak jako se internet
muze stat zbrani slouZici ve présph podnikatele, tak seithe ovSem také stat sekyrou,
kterd mu setne hlavu. Proto bez ohledu naépiiit ,newrnost* zdkaznik je ¢im dal
tim vice dilezité se ujiBovat o spokojenosti zakaziiika pipadné nedostatky
napravovat k jejich spokojenosti tgs to, Ze je prawgodobné, Ze rekréai zaizeni

znovu nenavstivi. Odénou se stanou pozitivni statusy vazané k rekrieau zaizeni.

DalSi uziténou informaci, kterou nam dotaznik poskytl je fate, téndt kazdy chce
svou dovolenou travit aktivn Proto je dlezité nabidnout moznosti aktivniho vyziti

spolu s patebnym vybavenim.

3.5 Finan¢ni vyhled

Jelikoz je v podnikatelském plamsasto pracovano pouze s odhady, i kdyz zalozenymi
na faktech, je vhodné zvéazit i jiné varianty vyvgeojektu. Jedna se o variantu
optimistickou, realistickou a pesimistickou viz tda 7.
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Realisticka varianta hodnot bylatgvzata z kapitoly 3.1.8 fin&nich analyz.

U pesimistické varianty byly zvySeny naklady o dgs®cent a trzby snizeny o deset
procent. U optimistické varianty byly naopak naklaghizeny o deset procent a trzby
zvySeny o deset procent. Jako nejlepSisep porovnani jednotlivych variant bylo
zvoleno porovnani jejich trzeb, nakitadocnich cash flow, a to jak jejich absolutni, tak

jejich relativni hodnoty a kumulovany zisk a ztrata
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Tabulka 6 Finaéni vyhled

Finanéni vyhled Varianta rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024
10%| PesimistickA 924 259 180 723 248 493 316 265 384 035 450 727 450 727 450 727 450 727 450 727 450 727 450 727
Trzby zmena -+ Realistickd 1 026 954 200 803 276 103 351 405 426 705 500 808 500 808 500 808 500 808 500 808 500 808 500 809
10%|  Optimistickd 1 129 649 220 883 303 713 386 546 469 376 550 889 550 889 550 889 550 889 550 889 550 889 550 889
10%| Pesimistickd 2 276 574 125 871 152 173 178 474 204 776 230 147 230 147 230 147 230 147 230 147 230 147 230 147
Naklady zmena -/+ Realistickd 2 069 613 114 428 138 339 162 250 186 160 209 225 209 225 209 225 209 225 209 225 209 225 209 225
10%|  Optimistickd 1 862 652 102 985 124 505 146 025 167 544 188 302 188 302 188 302 188 302 188 302 188 302 188 302
Pesimistickd -1 352 316 54 852 96 320 137 790 179 258 220 580 220 580 220 580 220 580 220 580 220 580 220 580
obggs? flow na konci é’ Realistickd -1 042 659 86 375 137 764 189 155 240 545 291 583 291 583 291 583 291 583 291 583 291 583 291 583
Optimistickd]  -733 002 117 898 179 208 240 521 301 831 362 586 362 586 362 586 362 586 362 586 362 586 362 586
Pesimistickd .30 % .36 % -30 % 27 % 25 % 24 % 24 % 24 % 24 % 24 % 24 % 24 %
Cash flow na konci | il A _ _ i _ i i _ i _ _ i ]

obdobi & Realistickd

Optimistickd 30 % 36 % 30 % 27 % 25 % 24 % 24 % 24 % 24 % 24 % 24 % 24 %
Pesimistickd -1 352 316 -1297 464 -1201144 -1063354  -884096  -663516  -44293§  -222 35§ 1776 218 804 439 384 659 963
Zisﬁjzr:‘rg't;"a”y jé’ Realistickd -1042 659  -956 284  -818520  -629365  -388 820 -97 237 194 347 485 930 777513 1069096 1360679 1652 263
Optimistickd ~ -733002  -615104  -43589§  -195 375 106 456 469 043 831629 1194216 1556802 1919389 2281975 2644561

Zdroj: vlastni zpracovani



Jako nejlepSi Zfsob porovnani jednotlivych variant bylo zvoleno @orani jejich
roénich cash flow, a to jak jejich absolutni, tak ghjirelativni hodnoty. V prvnich
letech, s niz§im obratem se zde rozdil dostava3®% z celkového tmiho perzniho
toku. U pesimistické se o tuto hodnotu snizuje,ptinoistické zvySuje. Rozdil mezi
extrémnimi variantami se tedy dostava az k hadn@® %. V pozdjSich letech,
s vy§88im obratem se rozdily pomalu zmenSuji az alativni hodnotu 24 % a
v extremech na 48 %. Kramprvniho roku, kdy jsou naklady extrémni diky

rekonstrukci, se ovSem p&mi toky nedostanou do zapornyikel (viz tabulka 6).

Dale je vhodné u jednotlivych variant porovnat kilowany zisk/ztratu, aby bylo
dosgno k @ibliznému casovému horizontug a pil roku v giipad pridéleni dotace
z Programu rozvoje venkova a devitileté navratnegiiipac, Ze by dotace nebyla
ucklena. U pesimistické varianty se ovSem navratnddluje o dalSi téui tii roky a
projekt se tak dostava na dobu navratnosti leh@sahujici osm let a wipads

neudtleni dotace dokonce na dvanactiarpku.

Naopak budou-li seéei brat z pozitivniho pohledu a veSkeré plany bugbény na
»,110 %", investice do projektu se vrati jiz v prvpolovireé patého roku. V fipact
neudtleni dotace, se doba navratnosti prodlouzi na detim

Z tohoto pohledu na jednotlivé varianty, se proadnEho investora zda byt
realizovatelna pouze realisticka varianta s dotagfimisticka varianta s dotaci a s ne
prilis privétivym vyrazem ve tv i optimisticka varianta bez dotace. Investorrktaméa

k objektu citovy vztah, bude kvysleitk finantniho vyhledu s neptSi
pravdEpodobnosti shoviv&jsi a zavrhne maximatnvariantu pesimistickou bez &él@ni
dotace. Rozhodovani pro investotaug jednoho nebo druhého typu bude jednodusi o
fakt, Ze o udleni ¢i zamitnuti dotace bude rozhodnutteg uvolnim tSi castky

zminované investice. Mira optimismu je uz pouze na dsolestora.
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4 Zaveér

Hlavnim cilem bakalgké prace bylo poskytnout celkovyebled o problematice
vytvareni podnikatelského zamu. V teoretickécasti prace bylo &fejni zpracovani
odborné literatury a legislativy vztahujici se kstu a nastini zakladnich pojin

tykajicich se podnikatelského zé&m, jako je jeho &el, struktura, dale specifika
marketingu v oblasti rekreace a také problematikifleni dotaci na rekonstrukci
staveni. V praktick&asti bylo hlavnim cilem nasbirané informace vyW#estaveni
konkrétniho podnikatelského zéra. Tim se stal podnikatelsky zamJihateska

chalupa Zicha, ktery se zabyva rekonstrukci veghickstaveni v jiznicl€echach a

jeho nasledného pronajmu z&eitem rekreace.

V teoretické ¢asti byl zjiSén el a funkce podnikatelského zé&m a podrob#i
rozepsan. Jednalo se jak o jeho externi Ulohu wlbpto prezentaci podnikatelského
zan®ru navenek, ndjgklad bankam, investém, veaejnosti, tak o jeho interni Glohu,
kterd slouzi firemnim delim pro ugovani a planovantinnosti a pro vytvieni

piehledu o jejicitasové, personalni, finami a dalSi narnosti.

Pti zpracovavani odborné literatury bylo také Zjigt, Ze podnikatelsky plan nema svou
strukturu nijak pevé danou, a Ze zalezi na typu projektu, ktery ma apracovan.
Voditkem pro zpracovani struktury v této praci gelas struktura podnikatelského
zaneru Vysoké Skoly biéské v Ostrad, konkrétré jeho podnikatelsky inkubator. Tato
struktura byla dale rozpracovana za pomoci dalbbote literatury a vytv@n jakysi

navod pro sestaveni konkrétniho podnikatelskéha@zam

DalSi podkapitolou teoretick&asti, ktera zde byla zpracovana, byla specifika
marketingu ve sluzbach (rekreaci), kde bylo &jist Ze dochazi k roz&ni klasického
marketingového mixu 4P o dalSi ,P“. Ta kladourak na zakaznika, spolupraci
s nekonkurujicimi si dodavateli sluzebi tvoreni baléka sluzeb pro zakaznika.
VSechna tato ,P* se sna#Sit nafistajici konkurenci ve sluzbach a rostouci kvalitou

poskytovanych sluzeb pomoci podnikateli v konkdrém boji.

Poslednim tématem teoretickdisti prace, které zde bylo zpracovano, je udiletdak
na rekonstrukci budov. Potmkumu vesSkerych dostupnych détéch program, které

bylo pro rekonstrukci mozno vyuzit, byl zvolen jakiealni ,Program rozvoje venkova,
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OSA lll., Opateni k diverzifikaci hospodatvi venkovagcast 1.3 Podpora cestovniho
ruchu®, a tento program detadjh zpracovan. Bylo zji&no, Ze tato dotace je schopna
pokryt 30 % - 60 % veSkerych nakiada rekonstrukci budovy i jeji vybaveni. Hlavni
podminkou, kterou je pt#ba dodrzet po realizaci rekonstrukce a zahajemiogu, je
dodrzeni Gelu budovy, pro ktery byla rekonstruovana, mininigho dobu pti let od

zazadani o dotaci.

SttZzejnim cilem praktickécasti bakaléské prace byla aplikace nasbiranych a
zpracovanych informaci a sestaveni podnikatelsk&meru firmy Jihaieska chalupa
Zicha. Tento podnikatelsky plan se zabyva rekohkstrobjektu a jeho naslednym

pronajimanim rekreafin.

Dale byla utena cilova skupina zakaziika to hlavé za pomoci provedeného
dotaznikového Sgni, které je saiéisti prace. Zakazniky Jitwské chalupy Zicha
budou aktivni lidé, kterym neni lhostejnd histoderegiondlni kultura. Budou se
vénovat turismu, cykloturismu, houtemi a ryb#eni, pro které jsou jizn{echy jako
stvaené se svymi &kolika tisici kilometry jak turistickych tak cykliEekych tras a
velkym mnoZstvim jak kulturnich takiipodnich pamatek, které tyto trasy spojuji.
Ryb&tm a houb&im je zde k dispozici nespet lesi plnych hub a rybnik plnych ryb,
kterymi jsou jizniCechy proslulé. Vzhledem k dispozicim objektu, kseuj ti loZnice
(dv¢ dvoulizkové a jednactyilizkova plus moznost fstylek), odpovidajicimu
piisluSenstvi a spateé obyvaci kuchyni s kachlovou peci, byla cilovapka dale
vyhraréna na rodiny s&mi a skupiny patel.

Diky t¢émto specifiiim cilové skupiny byly fipraveny dopikové sluzby zahrnujici
moznost zagjceni jizdnich kol, ryb&keho vybaveni, grilu, houtskych koSik a

susicich siti. Samégjmosti je mozZnost stravovani.

Podstatnou saasti praktickécasti prace bylarada analyz, a to jak viitiho, tak
vnejSiho prostedi zakladané firmy. Tyto analyzy pomohly identifilat slabé stranky
projektu spolu s jeho hrozbami a tyto odstramitninimalizovat. Dale dopomohly ke
zjisténi aktualni faze oboru, k poznanimpé konkurence a k nastaveni odpovidajicich

cen poskytovanych sluzeb.
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Provedené dotaznikové &ati zjistilo, Ze projekt Jineska chalupa Zicha ma reélnou
Sanci najit si své misto na trhu. Odpdivv dotazniku daly jasnnajevo, Ze Zijeme
v dok® internetu a socialnich siti. Toto z§iSt urilo hlavni kanaly komunikace se
zakaznikem, kterymi se stanou webové stranky, Feexewitter, Foursquare a také e-
mailova komunikace. Tak jako se tento druh komurekstava velice efektivni, rychlou
a levnou zbrani pro konkuré&m boj, tak se ovSem ime stat také sekyrou, ktera
podnikateli setne hlavu. Z#&pinit to miZze nespokojeny zakaznik zakaznici, kté
svymi statusy a komeriiamohou dostat negativni hodnoceni d#gké chalupy Zicha
rychle do s¥ta mezi potencialni zajemce o ubytovani. Protoglce dilezité hledt si
kazdého zakaznika a poskytovat mu ty nejlepSi gluzb kdyz je vysoka
pravdEpodobnost, Ze ani spokojeny zakaznik svou reknedaném mist nezopakuje.
Odmeénou podnikatele za spokojeného zakaznika se stgamitivni statusy a
komentdée na socialnich sitich, vazané krekmmu za&izeni a piliv novych

zékaznik, ktefi dali na doporteni svych patel.

Zawry plynouci z finaginich analyz jsou velice slibné. Odhad cash flownaaze
finan¢ni zdravi projektu, kdy se v zapornych hodnotacjewalje pouze v prvnim roce
jeho fungovani¢emuz se nelze divit vzhledem k vysok&gta:ni investici. V prvnim
celém roce fungovani Jibeské chalupy Zicha se dostava na kladnou hodnouysie
107 459 K a v pab¢hu dalSichetyr let se dostava az na 344 168\Khé¢zZném obdobi.

Z hodnot ziskanych v cash flow je patrné, Ze i ywwlbodu zvratu dopadla velice
pozitivné. Bodu zvratu projekt dosahne jiz ve druhérsini svého fungovani, kde jiz
neprobihaji ¥tSi zahajovaci vydaje. Nizké provozni vydaje, kigmdjektu dopaly tak
brzky bod zvratu, jsou ovSem vykoupeny vysokymicgienimi investicemi do

rekonstrukce a vybaveni.

Cely projekt vyZaduje p@teni investici podnikatele ve vySi 2 069 613X.KTato
investice bude hrazena z vlastnich ziéirgjodnikatele, a to zjeho dosavadniho
podnikani. Velkacast investice by ovSem da byt podnikateli vracena z détdho
Programu rozvoje venkova v celkové vysi 1 012 7&4 Biky této dotaci se investice
do projektu Jakubu Zichovi e vratit jiz @iblizné po pti a pil letech, tedy v roce
2019. Existuje zde ovSem moZnost, Ze nebude proj@tace fidélena. V takovém
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piipact by se navratnost investice prodlouzila nastiést, do roku 2022. V prvnim roce
fungovani Jihdeské chalupy Zicha dosahuje zisk hodnoty 86 375aKpostup#

nariista az na hodno01 583 K v patém roce provozu, na které se ustaluje.

Vzhledem ke skutmosti, Ze se v mnohaipadech jednalo o odhady nakiaa vynos,

i kdyz zaloZzenych na faktech, analyzach @&zgumech, jsou sa@asti podnikatelského
planu dalSi d¥ varianty finagnich vyhledi, krom¢ toho realistického. Vyhled
pesimisticky a optimisticky. V podnikatelském z&m jsou porovnany jednotlivé
varianty trzeb, naklag absolutni a relativni cash floneznych obdobi a nakonec
kumulovany zisk/ztrata, kterA& nam napovidd, jakzs®&ni navratnost investice u
jednotlivych variant. U pesimistické varianty se vrainost oddaluje oproti
realistickému vyhledu o dalSi téitti roky a projekt se tak dostava na dobu navratnosti

lehce pesahujici osm let a wipact neudleni dotace dokonce na dvanactianoku.

Naopak budou-li seé&ei brat z pozitivniho pohledu a veSkeré plany bugtnény na
»,110 %", investice do projektu se vrati jiz v prvpolovireé patého roku. V fipact

neudtleni dotace, se doba navratnosti prodlouzi na detim

Rekonstrukce budovy bude po zvazeni éladzapoli komplet# swiena do rukou
specializované firmy, kterd projdefipovéiovani kvalit odva#né prace a nasledin
navrhne nejlepsi cenu s ohledem na jeji &@idtkvality. Vyker firmy probshne v tnoru
roku 2013 a prace budou zahajeny téhoz roku v duldxipravu projektové
dokumentace a inZzenyrskowinnost smluvl zajisti autorizovany projektant

v pottebném rozsahu.

Zahdjeni provozu Jilteské chalupy Zicha bude 1. prosince roku 2@&Biuz bude
s odpovidajicim jedstihem pedchazet zahajeni marketingow#nnosti, dohoda
sRipeckou hospodou na detailech stravovani, registraa webovych strankach

zprostedkovavajicich prezentaci a rezervace relrieh zdizeni a vybr pracovnika.

Strategii Jihdeské chalupy Zicha je kladeniirdzu na historii a regionalni razip
rekonstrukci objektu, kvalitu poskytovanych sluzefgetne stravovani ¢eského
(jihoceského) typu fipravovaneého z regionalnich a sezonnich potraviij¢opani

cyklistického a rybgského vybaveni. Nemalyachz bude kladen i na vybpracovnika.
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Drobnym roz&enim projektu v dohledné délod zahdjeni provozu je vytieni baléki
sluzeb, které by mohly zvySit celkovy obrat i zisklého projektu. Dale se nabizi
moznost dohodnuti smluvnich parther oblasti poskytovani sluzeb v okoli a ziskani

zvyhodrénych cen pro rekreanty.

K zasadnimu rozhodnuti ofipadném roz#éni projektu na dalsi regiongeské
republiky (Podkrkono$ska chalupa Zicha, Sumavskadlupa Zicha...), se stejnym
darazem na lokalni kulturu a kvalitu sluzeb, bglondojit nejpozdiji do péti let od
zahdjeni provozu. V tu dobu budeitena rentabilita investice a bude nasbiran dostatek
zkuSenosti pro kvalifikované rozhodnuti. SamotnéaEni roz&ujiciho projektu bude
také ovSem ovlivéno aktudlni ekonomickou situaci spiesti, situaci na trhu prace,

stejre jako na trhu s nemovitostmi.

Doporweni plynouci ze zawt podnikatelského za&fru pro investora Jakuba Zichu
jsou nasleduijici. Jelikoz se v tomtéigadt nejedna o chladnou investici, ale existuje
zde citovy vztah k objektu a diky tomu nejsou ngrola ziskovost vysoke, realizace
projektu je doporéena. Je ovSem rovh dopordeno klast velky @iraz na kvalitu
vypracovani zadosti o dotaci, st&jjako na jeji ¥asné odevzdani, jelikozipjejim
schvalovani mize hrat roli i datum jeji registrace. Mira optimisije uZz pouze na oséb
investora, ale vifjpact priznani dotace se v tomtdipadt nejevi ani jedna z variant
tragicky. Navic se podnikateli otevira moznostieni konceptu, ze kterého by se

mohlo vyvinout ¥tSi podnikani.

V piipac neudtleni dotace by se okolnosti musely vyvijet dle wmystické varianty
finantniho vyhledu, ficemZ by se realizace projektu stala velice riskamtkiokem,
nebo by se investor musel ginis faktem, Ze se nejedna o podnikani, ale spiSe o

zpasob, jakym zajistit chatrajici staveni, ke kteréméuvztah.

Chladnému investorovi by byla dopéama pouze varianta, ve které ziska dotaci.

Do budoucna by tento projekt vyhodnotil moZnostieyedeni nemovitosti do
obchodniho jmni firmy s uplatgnim dalSich @etnich moZznosti a financovani

rekonstrukce z (ru za stejnym &elem.
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Prilohy

Priloha 1 Metodologie ugeni velikosti podniku

Velikost podniku se w@uje dle Rilohy I naizeni Komise (ES§. 800/2008 ze dne 6.
srpna 2008, dle které:

- Malé podniky jsou podniky, které za&sinavaji mé& nez 50 osob a jejich

bilanéni suma roéni rozvahy nebo kmi obrat nefesahuje 10 milioinEUR.

- Stredni podniky jsou podniky, které zastnavaji mé& nez 250 osob a jejich
bilancni suma roéni rozvahy nefesahuje 43 milioln EUR nebo roéni obrat
negesahuje 50 milioin EUR.

- Velké podniky jsou podniky, kter&gsahuji limity podnil stednich.

(NARIZENI KOMISE (ES) 2008)

Piiloha 2 Vycet vydaji, na které mize byt poskytnuta dotace

Mezi vydaje, na které fize byt poskytnuta dotace dle autora (SZIF pravid@)5),
pati nagiklad:

- Vydaje, které byly skuta¢ vynaloZzeny, a byly uhrazeny néjke ke dni
registrovani zadosti o dotaci z Programu rozvojekega.

- Né&klady na vystavbu, modernizaci, rekonstrukali pirestavbu
malokapacitniho ubytovacih® stravovaciho zZdzeni. Jedna se nidklad o
ubytovaci jednotky, vnihi komunikace, spotenské prostory, kucliy
jidelnu, zdzemi pro zatstnance, garaze, zakladni wellness

- Né&klady na nakup vybaveni pro malokapacitni ubytova stravovaci
zaizeni

- Naklady na projektovou a technickou dokumentaci

- DPH za pedpokladu, Ze jde o neplatce DPH



Jako néklad je mozné uw#d financovani ¥cnym plrénim, ale pouze u
stavebnich praci. U fyzickych osobube ¢innost provadt sam Zadatel,
piipadré nejblizSi rodinni fislusSnici nebo za#stnanci. VySe vydaj dle
kterych se stanovuje dotace, se stanovuje podkbe#ka stavebnich praci
firmy RTS, a.s., Brno. Prace, které v tomto katalstpvebnich praci nejsou
uvedeny, neni mozné zajist do vydaij, z nichz se vyp&tava vySe dotace.
V zadosti 0 dotaci je nutné takto pro¢ad prace fesré specifikovat, znéit

a vést k nim stavebni denik.



Priloha 3 Preferedni kritéria programu rozvoje venkova, OSA lll., Qai
k diverzifikaci hospodé&tvi venkova,cast 1.3 Podpora cestovniho ruchu, &arn)

ubytovani, sport

T onim Modny
Pofadi | Kntérium bodovy zisk
1.1 Obec. na tizemi kieré je projekt realizovin, md 1001 = 1500 obyvatel' | 5 bodi
1.2 Obec, na bzemi které je projekl realizovan, mé 301 = 1000 obyvatel' |7 bodu
13 Obec, rmi nzemi které je projekt realizovan, ma méné nez 501 10 bodi

ohyvate
2. Podadovand mira dotace v procentach

Maly podnik Stiedni podnik Velky podmk

Wiechny Viechny Viechny

Eﬁﬁ:y Region Eﬁjﬁ? Region :;i]r_?:: d Region

: Jihozdapad ; Jihozdpad : Ihozdpad

I'“E'{_.'lll.’:llilu I.'L"g!lt.'l]flu I'-EEIU]:ILI

Jihozapad Jihozipad Jihozipad
2.1 59 49 49 39 39 29 1 bod
2.2 58 45 48 38 K} 28 2 body
23 57 47 47 37 37 27 3 body
24 56 46 46 36 16 26 4 body
L 53 45 45 35 35 25 3 bodi
26 54 44 44 34 34 24 6 bodi
2.7 53 43 43 33 33 23 7 bodi
28 52 42 42 32 32 22 B bodi
29 5l 41 41 3l 31 21 9 bodi
2.10 50 40 40 30 30 20 10 bodit
2.11 449 39 39 29 29 19 11 bodit
212 48 38 i 28 28 18 12 boddit
2.13 47 37 37 27 27 17 13 bodit
2.14 46 36 36 26 26 16 14 bodit
2.15 HE | CBE | GO | DL | oS st | Dm0

méné mend meénd mened

3.1 Projekt vytvifi jedno pracovni misto" 5 bodid
3.2 Projekt vytvifi dvé pracovni misto” 8 bodi
3.3 Projekt vyivifi tfi pracovni mista’ 10 bodi
34 Projekt vytvafi &tyfi a vice pracovaich mist" 12 bodii
4. Projekt vyufiva tepelnou energii z OZE" 10 boddit
5 Komplexnost projekm™
| Predmétem nebo souldsti vwdaji projekmu je ubytovaci zafizeni, |5 bodo

hromadné siravovaci zafizeni a pujfovna sportovnich potfeb.
5.2 Pledmétern nebo soufdsti vydaji projekiu je ubytovaci zafizend, | 10 bodd

hromadné  stravovaci zafizeni, sportovni zafizeni a pidjfovna

sportovnich potfeb.
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Predmétem nebo souddsti projekiu je ubwviovaci zafizeni, hromadné
stravovaci zaf{zend, sportovni zafizeni a plhjéovna sportovnich potfeb
a fadate]l podnikd minimalné dva roky v zemaédélské vyrobé v souladu
se mkonem & 2521997 Sb., o zemédélsivi, ve néni pozdéjsich
pledpisi".

15 boudih

Zadaiel pfedlozil v daném kole na dany zdmér pouze jednu Zidost

Zadatel je zafazen do pfechodného obdobi nebo registrovin jako
ekologicky podnikatel dle zdkona & 242/2000 5b., o ekologickém
zemédélsivi, ve znéni pozdéjlich pledpisi, neprovozuje soucasné
konventni zemédélskoun wvyrobu a od podini Zidosti o dotaci
hospodafi minimdlng na 5 ha zemédé€lské pidy (vedené v LPIS v
pechodném nebo v ekologickém re2imu)."

15 bodit

Predmétem projekiu je vystavba a/nebo rekonstrukee stavby/staveb a
zarovedi nedoflo v souvislosti s projekiem K vyjmuti parcel/pozemkn
dotéenych touto stavbow/stavbami ze zemédélského pidniho fondu. ™

10 bodi

Fadatel k dam zaregistrovini £adost o dotact podnika minimélng dva
roky v zemeédelské vyrobe v souladu se zdkonem ¢ 252/1997 5b., o
zemidilstvi, ve znéni pozddjsich predpish.”

5 bodna

101

Mira nezamésinanosti ve sprivoim  obvodu obee s rozdifenou
plsobnosti, ve kierém je projeki realizovin, je 8,5 — 10,1 %."™"

1 bod

10.2

Mira nezamésmmanosti ve sprivmim obvodu obce s roziifenou
plisobnosti, ve kierém je projekt realizovin, je 10,2 = 12 3 %"

3 body

103

Mira nezamésinanosti ve spravnim obvodu obce s roziifencu
plsobnosti, ve kterém je projekt realizovin, je 12,4 % a vice"

5 boudth

Adresa trvalého pobyiu/sidla Zadatele a misto realizace projekiu se
nachazeji ve steném nebo sousedicim katastrilnim dzemi, a to
minimalng do terminu predloZend Zidosti o proplaceni."

10 bodi

Fadatelfpfijernce dotace ma schvileny a registrovany potravinafsky
podnik s malym objemem vvroby podle § 5 vvhladky & 1282009 Sh.,
o plizplsobeni veterindrnich a hygienickych poZadavki pro nékteré
potravindfské podniky, v mich? se zachdzi se Evodiinymi produkty,
a'mebo ma *Fadatel registrovany potravindfsky podmk, kiery provozuje
maloobchodni  Cinnost, podle § 7 wvyhlasky & 1ZE2009 Sb., o
pfizplisobeni veterindrnich a hygienickych poZadavki pro nékteré
potravindiské podmbky, v nich? se zachdzi se Fivoliinymi produkty,
amebo je Zadatel drZitelem individudlniho referenénibo mnoZstvi
mléka pro pfimy prode) podle nafizend viddy & 2442004 Sh., ve
znéni pozdéjiich pfedpisi.”

1D bodn

Projekt je realizovin v regionu se sousifedénou podporou stiiu na
roky 2010 = 2013 v souladu s pfilohou k usneseni vlady ze dne 22,
tnora 2010 ¢, 1417

3 body

Zidost o dotaci zaslina v elektronické podobé - zaslini
prostfednictvim Portalu farmafe (viz Cdst A — obecné podminky
Pravidel, kapiiola 1, pismeno jj)

3 boady

Zdroj: SZIF Pravidla 2005




P¥iloha 4 Struina historie obc®ipec

Historie této obce saha az do 10. stoleti naSetopd&u, kdy tato, v té dabosada,
paftila Jindichu Drachovskému na DrachovMezi dalSi majitele této obce pitd
nagiklad pani Anna z Lipé, pan JoSta z Rozmbeatkgan Petr Vok z RoZmberka.
V pribéhu historie bylRipec postizen i Zivelnymi pohromami. V roce 1590 zske
odehralo zenrtieseni, které dle historickych pranderpisobilo obrovské zifeni, a o

rok pozaji celé Siroké okolRipce zasahla povotle
(Ripec b, 2012)

Mezi dalSi zajimavé udalosti této obcerpat

r. 1830 Zizena filialni Skola

- r.1881 — 1885 postaven kostelik Nanebevzeti Pitane

r. 1910 probBhlo gitani obyvatelstva — obecda 456 obyvatel

- 11925 zalozZen divadelni ochotnicky spolek Klicpera

- 1. 1934 fizena a otelena Zelezrni zastavka&ipec

- . 1956 zavedena autobusova doprava

- 1. 1962 wasti obce postavena kanalizace

- 1.1991 probhlo gitani obyvatel — 264 @glan

- 1. 1996 seRipec stal jihéeskou vesnici roku a ve statnim kole obsadil druhé
misto

- 1. 2003 - obedipec se staldlenem Krajské organizace Spolku pro obnovu
venkova

- 1. 2003 Ripec se podilel na vzniku mikroregionu Veselsko

- 1.2009 — péet stalych obyvatatipce dosahl ptiu 296 oldan.

- 2011 - v obci stale roste ¢t stalych obyvatel. V prosinci tohoto roku jich
bylo jiz 320.

(Ripec b, 2012)
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Priloha 7 Rozp@et na rekonstrukci Jilkeské chalupy Zicha

FoloZzkovy rozpocet
Fazpobe: ™ PEFA ZaKladn” messdet
Jblekt: Mazew objektu: ) JEEG:
LU I L .
Stavho: Mazaw suavhy: SKR
o [
Projetant: MW ] Pocet rremyck: jsdnotek: 0,0000
e retel: Nikledy ne IV J4: * e ATR D
Podat rintd: 4 Iakaz cove Gislo:
Zpracovatel projextl: Zheiavitel:
IFM Building spel % r.o.
Rozpoltové naklady
Zakladnl rozpodiove naklady | @stalnl rezpoftové naklady
HEW cwlkarm 1273 837,000 Ztens wmbnl podminky o 0,00
Z | pev calkem 297 218,00 Obcrowd prird2ka j 0,00
ﬁ b prace cetkem 0,0 | Presun etewsbnich kapacil 0,0
M dediwiy ol kem 0,001 mMlngaswenidini -Sl:-pral.v._r: i EI.IZIIZI_
. ZRM calkam 1801 575,00 Za‘zani stawetiEie 0.0a
Prowoz invesica 0,40
K.atnpletatal ainnost (G0 a.ca
HZS ’ 5.0C| Cetatnl naklady newedens [
ZRM + osiatni naklady 1601 375,00 | Cstatnl ndklady celkem: QL
Wypracowl: ZE zhotovite.a: Z8 ohjednatala:
JImenc: Jménc: Jmenc:
Dapupr 1822012 DatuT: Gatum;
| Pedgpis: Podpie: Fadpia:
Zikled pro OFH 14,0% ini:| 1801 575,00 Ki
DPH e, 0% &l = 193,00 K&
Cena za objekt celkem: 1 825 568,00 K&

ZpmcovAld e amem e d LD:m.'.-H.’ﬁ‘Trrp R™3a.h.



Priloha 8 Metodika zpracovani dotaznikovéhoréat, analyza dotaznikového i&esti
Metodika zpracovani dotaznikového Séeni

Predmét vyzkumu

Predmeétem této bakak&ké prace je podnikatelsky z&nse vSemi jeho aspekty a to jak
z teoretického, tak praktického pohledu. Pro spsdeacileni marketingového mixu
v ¢asti zabyvajici se konkrétnim podnikatelskym &&m je vhodné proveést
marketingovy vyzkum trhu a zjistit v prvilac zda je o produkt dostatey zajem a
dale cilovou skupinou zakaztikktera pro naSe cileni bude nejvhg@n Pro tento &el
byla zvolena forma dotazovani prgstnictvim dotazniku. Konkrétni cil dotazovani
tedy byl zjistit cilovou skupinu zakazriikktera ma z4jem svou dovolenou travit ve
venkovském staveni v jiznighechach a sy ¢as zde travit aktivitami, které tato oblast

nabizi.

Provaéni dotaznikového Seni probihalo v &kolika fazich. Prvni fazi celého gemi
byla reSerSe odborné literatury, tematickych makiera moznosti zpracovani. Jako
vhodna forma zpracovani byla zvolena forma rozprawcé v publikaci Moderni
marketingovy vyzkum od Romana Kozla (Kozel 2006)divhé fazi byla zvolena
metodika, kterou bude $ehi probihat a Zysob zpracovani ziskanych dat. DalSi etapa
piedstavovala samotny &bdat. Ctvrtou etapou bylo zpracovani vystug Seteni a

v posledni fazi prakhlo vyhodnoceni vysledk a vyvozeni fslusnych zagra

z dotaznikového S&ni.

Piiprava na vyzkum
Mezi prvni kroky, které bylo pétba «init, pafil popis zkoumaného problému a

stanoveni cile vyzkumu.

Pred vlastnim zahajenim &l dat bylo padtba si polozit a zodpeudét nékolik
zakladnich otazek, které se tykalyulpthu a postupu prové&di marketingového
vyzkumu. Slo o nasledujici otazky:

- Jaky bude rozsah a jak bude definovan zakladnis@ub

- Jaka pravidla budou aplikovans tvorb¢ dotazniku?

- Jakym z@sobem budou vybrani respondenti oslovovani a jakgaisobem

jim bude dotaznik dorien?



- Jakym z@isobem budou zaznamenana data?

- Jak budou zjigha data vyhodnocena?

Rozsah a definice zakladniho souboru

MnoZstvi respondeaitbylo stanoveno na minimalni et 100 osob tak, aby se doséhlo
alespa zakladni vypovidajici hodnoty dotaznikovéhoreésait Vyker responderit byl
¢ist¢ ndhodny, aby se dosahlo dostate reprezentativnosti souboru. Zakladni soubor
byl omezen pouze spodngkovou hranici 18 let, jelikoZz osoby pod tutékevou

hranici z velké ¥tSiny nemaji rozhodovaci pravo u volby dovolené.

Tvorba dotazniku

Z hlediska struktury se jedna o kvantitativni formhotazovani. Dotaznik byl sestaven
dle optimalni struktury uvedené v knize Marketingowyzkum Teorie a praxe od
Véaclava Malého (Maly 2008, s. 69).

Dotaznik zaina kratkym Gvodem, kde je popsafivdd skEru dat, uvedeny vyhody,
které respondentovi fimesou a budou jej motivovat, popsanugpb, jakym ma
respondent dotaznik vyplnit a nakonec je zde uwvedpodkovani za ochotu a
vénovanycéas. Uvodni otazky dotazniku byép byt snadné a zajimavé a také by do
jisté miry nely filtrovat respondenty. Mezi tyto otazky byl izaen nap dotaz, zda
respondent &bec na Bjaké dovolené jezdi. Nasleduji zalaci otazky, u kterych
respondent musi zapatrat v paina vybavit si nafiklad z jakého @ivodu na dovolenou
jezdi, v jakém obdobi nebo kde ziskava informacevetbu dovolené. U specifickych
otazek, které nasleduji, bylo cilem zjistit infoirrea které dopomohou k objasri
zkoumaného problému. Bylo zde mapjistovano, jaky standard vybrana skupina lidi

preferuje, nebo jakou je schopna za dovolenou tigpteancni castku.

Na Uplny zaer dotazniku byly z&azeny dotazy, které charakterizuji respondentyy Byl
zde dotazy na respondéntvek, ¢isty piijem, vzdlani a podob&

Shér dat

Vzhledem k sotasnym moznostem internetu bylafepazna cast dotaznik
distribuovana pro#tdnictvim elektronickych cest. Zakladem se stalese¥yplito.cz,
kde je mozné si nadefinovat dotaznik dle svytnf a to i s pokrdlymi funkcemi.

Tento server je schopen dotaznik prezentovat fetedpnych strankach, a tak ziskavat



respondenty. Odkaz na tento server byl téz rozedlktronickou poStou a
prostednictvim socialnich siti, st&jfjako byl dany dotaznik rozeslan ve farsouboru
typu MS Word. Doplujicim typem distribuce byl typ klasickych #igf/ch dotaznitk,
které byly k vyplgni bud’ ponechany v pohostinskychizzenich u personalu, nebo

osobrt rozdavany na wejnych mistech.

Zpracovani dat

Se zpracovanim dat vyrazrpomohl server Vypito.cz, ktery kromi ziskavani dat
nabizi i jejich zpracovani do gfaf cetnosti, souvislosti spolu fadou dalSich
statistickych funkci. V fipac, Ze tyto funkce nejsou dostagici, je zde moznost
exportu dat v podabExcel souboru. Dotazniky, které byly vipany do dokumentu
typu Word, nebo byly v ti8hé podob, byly nasleda piepsany na server Vyifib.cz.
Spravnost vypléni dotazniku byla na serveru Vyipb.cz gednastavena, tudiZideni
spravigé a chybr vyplnénych dotaznik odpadlo. V ostatnich formach zpracovani
probéhla kontrola zpracovatelem. Na zakladpracovanych a analyzovanych dat

probéhlo vyvozeni zadra dotaznikoveho Sini.

Analyza dotaznikového Sdteni

Dotazovani probihalo od 27. 7. 2012 do 30. 7. 2td 2erveru Vypito.cz, pak od 28. 7. 2012
do 30. 7. 2012. Dotaznik komplétayplnilo a odevzdalo 111 respond&ntozéini 86,8 %

vSech, kterym byl dotaznikedloZzen. Autor si jeddom, Ze v idealnimijipadt by bylo vhodné
dosahnout vyssiho pu respondetit aby byl reprezentativni vzorek skéne reprezentativni,

ale zakladni orientaci v preferencigdskych rekreaittoto Seteni poskytuje.

Kompletni deskriptivni statistika
Otazka €. 1 — Jezdite na dovolenou?

Prvni otazka dotaznikoveého &ati respondentydtila na dw zakladni skupiny. Prvni, o
kterou se ma vyznam dale zajimat a druhou, ktevadptSi vyzkum z pohledu autora
ztratila vyznam. Otazka se zajimala o skntest, zda dotazovany n&jakou dovolenou



jezdi. Nebylo pekvapenim, Ze celych 96,4 % opravdu jezdi. Sitaaéizonuje graf
¢islo 1.

Graf 1 Jezdite na dovolenou?

Jezdite na dovolenou?

B Ano: 107 (96.4%)
ENe: 4 (3.6%)
zdroj: httplizjisteni-preferenci-rekreant. vyplnto.cz

Zdroj: Vyplito.cz,http://www.vyplInto.cz/moje-pruzkumy/?did=244{data k 31. 7. 2012)

Ve vyphiovani dotazniku tedy pokiavalo 107 respondeint



Otazka ¢. 2 — Kde nefastéji travite svou dovolenou?

Otazkacislo dw méla za ukol zjistit rozdily v preferencich destinaciuzemsku a
zahranéi. Praizkum zjistil, Ze ob varianty dosahuji velice podobnych hodnot. Vizfgra

gislo 2.

Graf 2 Kde najastji travite dovolenou?

Kde nejcastdji travite svou dovolenou?
— W cizing 47.65% (51)
I 7 W uzemsku 45.750% (49)
Mepreteruji. Ridim == dle aklualni nalady 27.1% (23]
W misk bydligE 1.87% (2)
0% 10% 20% 30% 40% 90% B0% V0% @80% 0% 100%

BV cizing: 51 (47.66%)

OV tuzemsku: 49 (45.79%)

B Nepreferuji. Ridim se dle aktudinl nalady: 29 (27.1%)
BV misté bydlisté: 2 (1.87%)

zdroj: httpdizjisteni-preferenci-rekreant. vyplnto.cz

Zdroj: Vyplito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24U(data k 31. 7. 2012)



Otazka ¢. 3 — Jaky typ dovolené preferujete?

Otazkacislo 3 zji§ovala preference v charakteru traveni dovolené tdaleto informaci
je v rekre&nim objektu vhodné zvolit takové dagbvé sluzby, které tyto preference

budou respektovat. Nejvyznagj$i procento dosahla moznost poznavaci dovolené.

Graf 3 Jaky typ dovolené preferujete?

Jaky typ dovolené preferujete?

_ Poznavaci G1.68% (55)

I 7 Pobydowy 42.06% (45)
Pobyt|u mofe 30.84% (33)
Sporowvni (phip. adrenalinoyy) 26.17% (2)

Eurovikend 2.8% (3)

Wylel naslepo kombinujici viechno. 0.93% (1)

E¥TI U SKLA NEO SKLARMY 0.93% (1)

AKTIVNI 093 (1)

alko 0.93% (1)

dowvolena na vlasini pésl, kombinace pobyiu u mofe a cesiovani 0.93% (1)

0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% V0% B0% S90% 100%

B Poznavacl 66 (61.68%)

OFobytovy: 45 (42.06%)

H Pobyt u mofe: 33 (30.84%)

B Sportovnl (pip. adrenalinovy) 28 (26.17%)

B Eurovikend: 3 (2.8%)

EVylet naslepo kombinujlcl wSechno: 1 (0.93%)

OBYTI U SKLA NEQ SKLARNY: 1 (0.93%)

B AKTIVNI: 1 (0.93%)

Halko: 1(0.93%)

B dovolena na vlastnl pést, kombinace pobytu u mofe a cestovanl: 1 (0.93%)

zdroj: httpdizjisteni-preferenci-rekreant. vyplnto.cz

Zdroj: Vyplito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24U(data k 31. 7. 2012)



Otazka¢. 4 — Pra jezdite na dovolenou?

U této otazky bylo cilem zjistit ttvody, pro které rekreant na dovolenou vyrazi,
respektive zjistit, jakym dopkovym sluzbam, a jakému vybaveni rekmeho zdizeni
vénovat pozornost. Bylo zji&o, Ze na prvnim misfe odpa@inek a relaxace wsném
Zawsu s poznavanim novych mist, coz potvrzuje vysledkgiedchozi otazky
dotazniku. Nasleduje sportovni vyzZiti spolu se zadhaa ne nevyznamnou polozku zde

hraje i poznavani novych lidi. Procentuelni roztozez grafc. 4.

Graf 4 Pr@ jezdite na dovolenou?

Prog jezdite na dovolenou?

_ Cdpodinout si a relaxoval 76.64% (22
I 7 Poznal nova misia 72.8% (T8)

Bavil 52 38, 30% (41)

Sporiovng se vyl 2.43% (24)

Poznat nove lidi 13.08% (14)

PROSTE RELAX 0.93% (1)

TRAVIT VOLME DY 5 DETMI 0.03% (1)

0% 10% 20% 30% 40% 30% 60% V0% B0% S90% 100%

B Odpoéinout si a relaxovat 82 (76.64%)
OFoznat nova mista: 78 (72.9%)

BBavit se: 41 (38.32%)

B Sportovné se vyZIt 24 (22.43%)

B FPoznat nove lidi: 14 (13.08%)
HPROSTE RELAX: 1 (0.93%)

BTRAVIT VOLNE DY S DETMI: 1 (0.93%)

zdroj: httpoizjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vyplito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=244(data k 31. 7. 2012)



Otazka ¢. 5 — Kdy nejradéji jezdite na dovolenou?

Odpowdi na otazkuwislo 5 prozrazuji preference ve vélloéniho obdobi pro traveni
dovolené. Nejlakaysi jsou pro rekreanta letnigsice a az daleko za nimi se nachazeji
meésice zimni a podzimni. Jaro je pro respondenty é@ajntakavé, i kdyZz ne Uptn
nezajimavé viz grat.5. Pro podnikatele v cestovnim ruchu je tato imace dlezita

z pohledu planovani personalniho z&j$ta pro stanoveni cen pro jednotliva obdobi.

Graf 5 Kdy nejradji jezdite na dovolenou?

Kdy nejradéji jezdite na dovolenou?

_ W oledE BTREN (Sd)

7 W zimé 28.04% ( 30)

Na podzim 27.1% (29
Ma jafe 21.5% (23)

0% 10% 20% 30% 40% 30% 60% V0% B0% S90% 100%

HV |&té 94 (B7.85%)
OV zimé&: 30 (28.04%)
B Na podzim: 28 (27.1%)
ENa jafe: 23 (21.5%)

zdroj: httplizjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vyplito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=244(data k 31. 7. 2012)



Otazka €. 6 — Kde ziskavate informace o dovolené?

Zjisteni zdroji informaci pro zakaznika, rekreanta, jéledité hlavié z pohledu
propagace, respektive celého komutikiho mixu. Z vysledi této otazky je patrné, Ze
Zijeme v dob internetu, kde je ziskdvana valn&3ma informaci. Druhou n&sg;jSi
volbou zdroje informaci jsou blizci. Tisk a cestowancelée se drzi na chvostu

vyznamnych zdrdj informaci se svymi 9 %.

Graf 6 Kde ziskavate informace o dovolené?

Kde ziskavate informace o dovoleng?

_ Ma infernedu 83.18% (29)

I 7 Dam na doporuéeni blizkych 47.85% (51)
Wisku (noviny a Gasopisy) 8.41% (9)
Wooestowni kanoelafi 8.41% (9)

Ziskavani|informaci a vybér dovoleng provadi parner G.54% (7)

Z kniznich privoded 0.93% (1)

we kole - zajimava (i lurislick neznama) miskh 0.93% (1)

MALADA 0.95% (1)

JEN TAK 0.893% (1)

FNIHY 0.93% (1)

elevioe 0.93% (1)

0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% V0% B0% S90% 100%

B MNa intemetu: 89 (83.18%)

ODam na doporucenl blizkych: 51 (47.66%)

B tisku (noviny a éasopisy). 9 (8.41%)

B cestovnl kancelafi: 9 (8.41%)

B Ziskavanl informacl a vybér dovoleng provadl partner. 7 (6.54%)
B Z kniZnich privoded: 1 (0.93%)

Ove Skole - zajimava (i turistick neznama) mista: 1 (0.93%)
ENALADA: 1 (0.93%)

B JEN TAK: 1 (0.93%)

B KMNIHY: 1 (0.93%)

Otelevize: 1 (0.93%)

zdroj: hitpedizjisteni-preferenci-rekreant. vypinto.cz

Zdroj: Vyplito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24U(data k 31. 7. 2012)



Otazka ¢. 7 — Jakym zpisobem objednavate dovolenou?

Ke zjiS&ni zpisobu objednavani dovolenych nas vedé& gpaha o spravné siovani
komunikaniho mixu a také &domi, ze obchodnik, ktery prodava nejen naSe ptgduk
ma velky vliv na rozhodnuti zakaznika a & producenta, a proto by se i jemélan
vénovat patticna pozornost. Odpedi na otazkucislo 7 nam prozradily, Ze v oblasti
cestovniho ruchu se rekreanti ¢stji obraci gimo na poskytovatele sluzeb. Nasledu;i

rezerva&ni portaly a cestovni kancétviz grafc. 7.



Graf 7 Jakym zfpsobem objednévate dovolenou?

Jakym zplsobem objednavate dovolenou?

FPlimo u poskyiovatele 49.535% (53)
I 7 PBfes rezervaéni pordly (napf. Booking.com) 26.17% (28)
Pies cesiovni kancelaf 25.23% (27)
necbjednavam 1.87% (2)
Mic necbjednavam:) 0.93% (1)
9 necbjednavame, proske jedeme:-) 0.935% (1)
sama 0.93% (1)
9 Easio jezdim na nahodu 0.93% (1)
sporsiredkovane mahraniéne CK|0.93% (1)
9 zafizuji si sama 0.935% (1)
zafizuji si =am|0.93% (1)
9 necbjednavam, iedim na misE 0.93% (1)
SAM JAK SE DA D9 (1)
T HMM 0.93% (1)
JEZDIM BEZ ORIEDNAMI 0.93% (1)
9 JEZDIM MNA PKKK 0.93% (1)
neobjednavam, prosi jedu a beru co pollam 0.93% (1)
9 BEZ DEJEDMAMI 0.93% (1)
CBRJECMAVA CLEM RODINY 0.93% (1)
T necbjednavam, vlasini vybér lokality 0.93% (1)
jedu na slepo, |vie fedim aZ na misiéE 0.93% (1)
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B Pfimo u poskytovatele: 53 (49.53%)

OPfes rezervacnl portaly (napf. Booking.com): 28 (26.17%)
B Pfes cestovnl kancelal: 27 (25.23%)
Bnecbjednavam: 2 (1.87%)

B Nic necbjednavam:). 1 (0.93%)

B neobjednavame,proste jedeme-) 1 (0.93%)
Osama: 1 (0.93%)

B casto jezdim na nahodu: 1 (0.93%)

B sporstredkované zahraniéné CK: 1 (0.93%)

B zafizuji si sama: 1 (0.93%)

B zafizuji si sam: 1 (0.93%)

Oneobjednavam, feslm na misté 1 (0.93%)
OSAM JAK SE DA: 1 (0.93%)

EHMM: 1 (0.93%)

B JEZDIM BEZ OBJEDNANI: 1 (0.93%)

B JEZDIM NA PKKK: 1 (0.93%)

M neobjednavam, prosté jedu a beru co potkam: 1 (0.93%)
M EEZ OBJEDNANI: 1 (0.93%)

B OBJEDNAVA CLEN RODINY: 1 (0.93%)

W neobjednavam, viastnl vybér lokality: 1 (0.93%)
M jedu na slepo, vie fedlm aZ na misté 1 (0.93%)

zdroj: httplizjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vyplito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24U(data k 31. 7. 2012)



Otazka¢. 8 — S kym nefastéji jezdite na dovolenou?

U této otazky bylo cilem zjistit vhodné dispozicekmrea&nich objekt. Odpowdi
naznaily, Zze nejzada&jSi budou pravébodobré dvoulizkové pokoje a naopak o

jednolizkové pokoje bude zajem minimalni.

Graf 8 S kym nejastji jezdite na dovolenou?

S kym nejéastdji jezdite na dovolenou?

_ & parinerem 57.01% (G1)
P S plaeli 52.24% (56)

S rodinou a plateli 24. 3% (26)
Srodigi 11.21% (12)
5 parinerem a s d&mi 8.41% (9)
Sam 7.48% (8)

0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% V0% B0% S90% 100%

B 5 partnerem: 81 (57.01%)

O S prateli: 56 (52.34%)

B 5 rodinou a prateli: 26 (24.3%)

B S rodiéi: 12 (11.21%)

B S partnerem a s détmi: 9 (8.41%)
BS5am: 8 (7.48%)

zdroj: hitpedizjisteni-preferenci-rekreant. vypinto.cz

Zdroj: Vyplito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24U(data k 31. 7. 2012)



Otazka ¢. 9 — Opakujete své navéiy v owirenych zaizenich (v mistech, kde jste

byli spokojeni?

Otazkac. 9 mela zodpo¥dét, na kolik jecesky rekreant &rny rekregnimu zdizeni.
Odpowdi je, Ze ¥rnost neni jeho silnou strankou, ani kdyzZ je spekgjviz grafé. 9.
Tuto odpo¥d jiz ovSem pedpovdéla reakce na otazkd. 3 a 4, kde respondenti
preferovali poznavaci dovolené, které se jaka realizuji stadle na stejném ngisTo
ovSem neznamena, Ze by provozovatéizemi ntl zakaznika ,zkasirovat* a dale si ho

nevSimat. Odpaidi na otazkw. 6 jas® demonstruji silu word of mouth.

Graf 9 Opakujete své na¥gy v owienych zéizenich?

Opakujete své navitévy v ovéienych zafizenich (v mistech, kde jste
byli spokojeni)?

B NEkdy svou navitévu zopakuji: 68 (63.55%)
ONe, pokaZdé jedu na jiné misto: 31 (28.97%)
B Ano, jezdim stale na stejné misto 8 (7.48%)

zdroj: httplizjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vyplito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=244(data k 31. 7. 2012)



Otazka ¢. 10 - Jakou formu ubytovani preferujete?

Tato otdzka pomohla zjistit formu ubytovani, kterpreferuji ¢cesti rekreanti. Bylo

zjisteno, Ze vysoké procento, téfrb0 %,casto voli ubytovani v hotelu. Volba pensionu

se nachazi wsném zawsu s necelymi 45 %. Praiél podnikatelského zatru, kwvili

kteremu byl tento gizkum realizovan, jedezité zjiSeni, Ze ténsi 17 % respondeiit

ob¢as voli pronajem celého staveni (chaldpghaty).

Graf 10 Jakou formu ubytovani preferujete?

Jakou formu ubytovani preferujete?

— Hodel 43 6% (52)

I 7 Pansion 44.86% (42)
Camp 31.78% (34)

Apariman 20.91% (32)

Pronajimam si celé slaveni (chata, chalupa) 16.82% (1)

Wasini chaiu &i chalupu 13.08% (14)

Hoslel 13.08% (14)

Ubylownu 3.74% (4)

A pod dirakem. 0.93% (1)

cokoliv klidne |pod sirym nebem 0.93% (1)

dle daslinace 0.93% (1)

slan a houpaci|sit 0.93% (1)

0.93% (1)

PRATELE 0.93% (1)

Sirak 0.93% (1)

pod Eirym nebem 0.93% (1)

couchsurling 0.93% (1)
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B Hotel: 52 (48.6%)

OPension: 48 (44.86%)

B Camp: 34 (31.78%)

B Apartman: 32 (29.91%)

B Pronajimam si celé stavenl (chata, chalupa) 18 (16.82%)

EVlastnl chatu &i chalupu: 14 {13.08%)

OHostel: 14 (13.08%)

B Ubytovnu: 4 (3.74%)

B A pod Sirakem.: 1 (0.93%)

B cokoliv klidne pod sirym nebem: 1 (0.93%)

O dle destinace: 1 (0.93%)

O stan a houpacl sit: 1 (0.93%)

O Je mi jedno jakou formu ubytovanl vyuZiju, zalezl hlavné na potasl, pottu
lidl, misto kde se ubytovani nachazl ( jestli u nas nebo v zahraniél ). 1
(0.93%)

BPRATELE: 1 (0.93%)

W Sirak: 1 (0.93%)

M pod Sirgm nebem: 1 (0.93%)

B couchsurfing: 1 (0.93%)

zdroj: hitpulizjisteni-preferenci-rekreant.vyplnto.cz

Zdroj: Vyplito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=244(data k 31. 7. 2012)



Otazka¢. 11 - Jaky standard ubytovani ¥tSinou preferujete?

Touto otazkou se potldo zjistit, Ze cesky rekreant néastji voli zlatou stedni cestu
tzv. Standard (3 hzdicky), a to s velkou f@vahou nad ostatnimi standardy. Nasleduje
standard Economy, Tourist a az v &évse umistily standardy Firs Class s necelymi 18

% a Luxury s pouhymi 5,6 %.

Graf 11 Jaky standard ubytovarisinou preferujete?

Jaky standard ubytovani obvykle preferujete?

_ Sandard (3 hvéxdidhky) 53.55% (52)
P Economy (2 hvéadiky) 22.04% (309

Tourist {1 hvéadizka) 21. Fa (23
Firsl Class {4 hvEzdicky) 17.76% (19)
Luxury (5 hvizdidek) 5.51% (6)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 9@0% 100%

B Standard (3 hvézdicky) 68 (63.55%)
OEconomy (2 hvézdicky): 30 (28.04%)
B Tourist (1 hvézdicka): 23 (21.5%)
EFirst Class (4 hvézdicky) 19 (17.76%)
B Luxury (5 hvézditek). 6 (5.61%)
zdroj: hitpedizjisteni-preferenci-rekreant. vypinto.cz

Zdroj: Vyplito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24U(data k 31. 7. 2012)



Otazka ¢. 12 — Jakou formu stravovani preferujete?

Odpowdi na otazkwislo 12 vzhledem ke zji&ym informacim u pedchozich otazek
nejsou pekvapenim. Ne&pstjSimi volbami stravovani byla polopenze, snitlam
pobyty z&izené komplet bez stravy. Jedna se tedy o typystéani, které umatji

celodenni vylety do okoli za poznanim a novymi #§zi

Graf 12 Jakou formu stravovani preferujete?

Jakou formu stravovani preferujete?

[ Folopanze 40100 (43)

I 7 Snidané 28.97% (31)
All inclusive 22.43% (24)
Bez sarvy 16.82% (12)
Baz|siravy 13.08% (14)

Flna penze 7.42% (8)
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B Polopenze: 43 (40.19%)
OSnidané: 31 (28.97%)
B Al inclusive: 24 (22.43%)
B Bez starvy: 18 (16.82%)
BEBez stravy: 14 (13.08%)
BFIna penze: 8 (7.48%)

zdroj: httpoizjisteni-preferenci-rekreant

Zdroj: Vyplito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=244(data k 31. 7. 2012)




Otazka €. 13 —Kaolik jste ochoten/na maximalg utratit za osobu a tyden dovolené?

(Bez zahrnuti kapesného a vedlejSich vyday)

Zde bylo zjis&no, Ze se respondém za dovolenou nechce utracet mnoho. dEd %

se chce vejit do rozmezi 5 — 10 tisi€ &reco malo pes 22% respondehse chce vejit
do ¢astky 5000 K. Pro &el podnikatelského z&fru se ovSem nejedna o Spatnou
zpravu, jelikoz dovolena na chatupv jiznich Cechach v autentickém a kvalitn
zpracovaném prosdi s vyuzitim doplkovych sluzeb inejzadgsim typem
stravovani, kterou je polopenze, se ocitne na bir&thto dvou variant.

Graf 13 Kolik jste ochoten/na maximélatratit za osobu a tyden dovolené?

Kolik jste ochoten/na maximalné utratit za osobu a tyden dovoleng?
(Bez zahrnuti kapesného a vedlejSich vydajd)

B 5 000-10 000 K& 37 (34.58%)
ODo 5 000 KE& 24 (22 43%)

E10 000 - 15 000 Ké: 23 (21.5%)
E15 000 -20 000 Ké: 16 (14.95%)
Enad 25 000 K& 4 (3.74%)

EZ20 000 -25 000 Ké: 3 (2.8%)

zdroj: httplizjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vyplhito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=244(data k 31. 7. 2012)



Otazka ¢. 14 — UrRete VaSe pohlavi

VétSinovym respondentem dotazniku se staly Zenyesjalc65 %. Muzi odpasdéli na
necelych 35 % ze vSech dotazhikz graf¢. 14.

Graf 14 Pohlavi respondéint

Uréete VaSe pohlavi

B Zena: 70 (65.42%)
B Muz: 37 (34.58%)

zdroj: httplizjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vyplhito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=244(data k 31. 7. 2012)



Otazka¢. 15 — Do jaké ¥kové skupiny patite?

Vekove rozlozeni respondéntneni idealni, neni rovnaimé. Nejvice zastoupenou
skupinu tvdi respondenti ve dkové skupig 25 — 34 let se svymi t&mh 60 % a
nasleduje skupina respondént wku 18 — 24 let sifiblizné 24 %. U dalSich &kovych

skupin plati pravidlo¢im vysSi ¥kova skupina, tim nizsi zastoupeni v dotazniku.

Rozlozeni ¥kovych skupin respondentylo atekavano, a to zisbodu hlavni formy

skéru dat progstednictvim webové aplikace Vyifib.cz. Vy3Si ¥kové kategorie, jak je

vSeobecd znamo, se lre Wi novym technologiim a jejicht@éra v re s rostoucim

vékem klesa.

Graf 15 \kkova skupina respondent

Do jaké vékové skupiny patfite?

_ 25 - 34/le1 29.21% (Bd)

18- 24 et 24 5% (26)
36 - dd let 11.21% (12)
45 - 54 let 4.67% (5)
55 - fid let 1.87% (2)
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W25 - 34 let 64 (59.81%)
018 - 24 let 26 (24.3%)
B35 - 44 let 12 (11.21%)
B45 - 54 let & (4.67%)
B55 - 64 let 2 (1.87%)

zdroj: httpdizjisteni-preferenci-rekreant

Zdroj: Vyplito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24U(data k 31. 7. 2012)




Otazka ¢. 16 — Jaké je vaSe nejvySSi dosazené étzahi?

Tato otdzka monitoruje vySi dosazenéhodadi. U respondefits vyraznou fevahou
dominuje vysokoSkolské vEtni nasledované igdoskolskym vzéldnim s maturitou.
Zastoupeni ostatnich tfwzdlani je zanedbatelné viz grafl6.

Graf 16 Dosazené vitni respondeiit

Jake je vaSe nejvyssi dosaZene vzdélani?

WysokosSkolské: 54 (50.47%)

O StredosSkolské s maturitou: 39 (36.45%)

myutenl nebo stredoskolské bez maturity: 7 (6.54%)
mysEl odbomeé: 5 (4.67%)

B Zakladnl: 2 (1.87%)

zdroj: http:#izjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vyplito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24U(data k 31. 7. 2012)



Otazka¢. 17 — V jakém rozmezi sefblizné pohybuje Vas¢isty prijem v K¢?

RozloZeni pijmovych skupin responddnfe relativré vyrovnané. Nejvice zastoupenou
skupinou pijmu respondenta, je skupinaiistym gijmem 15 — 20 tisic K ktera
dosahla vice jak 22 %. NejmenSi zastoupe&lamkupina s fijmem nad 50 tisic K

Cistého. Pro podrol#si informace o fijmech dotazovanych viz grafl7.

Graf 17Cisty pifjem respondeiit

V Jakém rozmezi se piiblizné pohybuje Vas disty prijem v KE?

H15 000 -20 000: 24 (22.43%)
010 000 - 15 000: 20 (18.69%)
E20 000 -25 000: 19 (17.76%)
E25 000 - 50 000: 14 (13.08%)
EE 000-10 000: 14 (13.08%)
BDos5 000: 12 (11.21%)

B50 000 avice: 4 (3.74%)

zdroj: httpdizjisteni-preferenci-rekreant. vyplnto.cz

Zdroj: Vyplito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24U(data k 31. 7. 2012)



Otazka ¢. 18 — Kolik obyvatel ma vase misto bydligf

DalSi otazka zjifovala pdet obyvatel v mist bydliS& respondenta. Nejvice
zastoupenou skupinou byli dotazovani z obci nab mpilionu obyvatel, coz ¥R
odpovida pouze jedinému éstu, a to Praze. Druhou nej@dnsjSi skupinu tvei
respondenti z obci od 5 tisic do 20 tisic obyvaiegraf¢.18.

Graf 18 Pdget obyvatel mista bydlist

Kolik obyvatel ma vase misto bydlisté?

B 500 000 a vice: 39 (36.45%)
O5 000-20 000: 29 (27.1%)
BDo 5 000: 20 (18.69%)

B 50 000 - 100 000: 7 (B.54%)
B20 000 - 50 000: 7 (6.54%)
100 000 - 500 000: 5 (4.67%)

zdroj: httpdizjisteni-preferenci-rekreant. vyplnto.cz

Zdroj: Vyplito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24U(data k 31. 7. 2012)



Otazka ¢. 19 — V jakém typu obydli Zijete?

DalSi otazka, respektive odpalr na ni, nam poskytly informace o typu obydli
responderit. Nejpaietnsji jsou zastoupeni dotazovani z dose zahradou, a to vice jak
40 %. Nasleduji obyvatel@nzovnich dond s 27 %, paneldka nakonec bytovek se 14
% viz graf¢.19.

Graf 19 Typ obydli respondent

V jakém typu obydli Zijete?

B Dim se zahradou: 43 (40.19%)

O CinZovnl, nebo fadovy dim: 29 (27.1%)
B Panelak: 20 (18.69%)

B Bytovka: 15 (14.02%)

zdroj: httpdizjisteni-preferenci-rekreant. vyplnto.cz

Zdroj: Vyplito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=24U(data k 31. 7. 2012)



Otazka ¢. 20 — Vlastnite chatwi chalupu?

Dotaznikového S&tni se ztastnilo pouze 22, 43 % vlastiiikhaty¢i chalupy viz graf
¢.20.

Graf 20 Zastoupeni vlastriilchalupyci chaty

Vlastnite chatu & chalupu?

HAno: 24 (22.43%)
B Ne: 83 (77.57%)

zdroj: httplizjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vyplhito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=244(data k 31. 7. 2012)



Otazka ¢. 21 — Mate moznost jezdit na chatWi chalupu Vasich pfibuznych ¢i
prratel?

Témet 73 % obyvatel mé moznost na chétehalupu blizkych jezdit viz graf. 21.

Graf 21 Moznosti vyuZiti chalupsi chaty blizkych

Mate moZnost jezdit na chatu & chalupu Vasich pfibuznych & pratel?

HAno: 78 (72.9%)
B Ne: 29 (27.1%)

zdroj: httplizjisteni-preferenci-rekreant vyplnto.cz

Zdroj: Vyplhito.cz, http://www.vyplnto.cz/moje-pruzkumy/?did=244(data k 31. 7. 2012)



