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Instituce volného ¢asu mladeze do 18 let

Institutions for leisure time of youth under 18 years of age

Souhrn

Tato diplomova prace se zabyva vybranou instituci volného ¢asu mladeze do 18 let a ma za
cil zjistit, zda tato instituce plni své poslani. Praci tvofi dvé hlavni ¢asti — teoreticka
vychodiska a vlastni zpracovani. Teoreticka cast vysvétluje zakladni pojmy jako volny cas,
mladeZ nebo instituce a dale jsou zde popsany moznosti traveni volného Casu a typy
organizaci zabyvajicich se volnym ¢asem déti a mladeze. DalSimi tématy teoretické ¢asti
prace jsou legislativa souvisejici s institucemi volného ¢asu déti a mladeze a moznosti
financovani nestatnich neziskovych organizaci zabyvajicich se praci s détmi. Samostatna
kapitola je pak vénovana Junaku, pro snazs§i pochopeni fungovani zkoumané instituce.
Vyzkumna ¢ast se zabyva institucionalni analyzou vybrané organizace, a dale jeji
strategickou analyzou. Na zaklad¢é provedenych analyz jsou uréeny nedostatky v ¢innosti a

fungovani instituce a navrhy na jejich odstranéni.

Summary

This thesis deals with selected institution of free time of youth under 18 years of age and
aims to determine whether this institution fulfills its mission. This thesis consists of two
main parts - theoretical part and research part. The theoretical part explains the basic
concepts such as leisure, youth or institutions, and it also presents opportunities for
spending free time and the types of organizations that deal with youth time. Other topics on
the theoretical part, the legislation related to the institutions of free time children and youth
and the possibilities of financing of non-governmental organizations working with
children. A separate chapter is dedicated Scout for easier understanding of the functioning
of the institutions surveyed. The research deals with institutional analysis of the selected
organization, and strategic analysis. Based on the analyzes are shortcomings in the work

and functioning of institutions and suggestions for their elimination.



Klic¢ova slova: déti, mladez, volny cas, instituce volného Casu, volnocCasové aktivity,

moznosti financovani, Junék — cesky skaut

Keywords: children, youth, leisure time institutions, leisure time activities, funding

opportunities, Czech scout
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1 UVOD

Kvalitni trdveni volného Casu je podstatné pro zdravy vyvoj osobnosti a to, jak se lidé
nauci travit volny ¢as Vv détstvi, pravdépodobné bude mit vyrazny vliv i na jejich vyuzivani
volného ¢asu v dospélosti. Kazdy jedinec potiebuje plnohodnotnou napli svého volného
Casu, ktera mu zajisti dostatek fyzické aktivity 1 nésledné regenerace a také pocity
uspokojeni a seberealizace, které napomohou odpoutat se od kazdodennosti dneSniho
naro¢ného prostiedi. Lidé, kteti v détstvi byli zvykli travit sviij volny Cas aktivné a patfit
k n&jaké zajmové skupiné pak spi$ budou chtit podobné zazitky dopiat i svym détem,
jelikoz si budou dobie védomi dilezitosti téchto prozitkli a role, kterou sehraly v jejich

zivotech.

V dnesni dobé, kdy maji déti mnoho pfilezitosti travit sviij volny ¢as pasivng, at’ uz u
televize, u pocitace ¢i s telefonem v ruce, je nezbytné, poskytnout jim dostatek atraktivnich
moznosti k aktivnimu a smysluplnému vyuziti volného ¢asu. U té€chto aktivit je pak tfeba
déti udrzet i v obdobi adolescence, kdy mohou byt vystaveny plisobeni $patného vlivu

okoli.

nestaci totiZ mladym nabidnout ndhradu za bézné nicnedélani na ptiklad u televize, je tieba
konkurovat 1 internetu a socidlnim sitim, které détem davaji falesSny pocit, Ze se neustale
déje néco, u ¢eho musi byt a Ze pokud se dostanou mimo dosah internetu, piijdou o zasadni
udélosti a snad 1 o své pratele. Instituce volné¢ho Casu détem umoznuji setkdvani s
vrstevniky na osobni Urovni i mimo Skolu, opravdové sdileni spolecnych zazitk a diky

tomu i opravdova, dlouhotrvajici pratelstvi.

Pfesné o to se snazi 1 Jundk — Cesky skaut v ramci své Cinnosti. Riiznymi aktivitami
zamefenymi na rozlicné dovednosti ukazuje détem jejich moznosti a pomaha jim posouvat
dosavadni limity schopnosti. Svou €innost zasazuje do riznych prostfedi a do riznych
situaci, déti a mladi lidé tak maji neustdle nové podnéty a umi se rychle pfizptisobovat

vSemu novému.
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2  CIL PRACE A METODIKA

Tato kapitola obsahuje vymezeni cili vyzkumné casti diplomové prace a popis

metodologie, ktera bude k vyzkumu vyuzita.

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je zjistit, zda vybrand instituce volného ¢asu mladeze do 18 let
plni své poslani a zda ma k tomu dostatek prostfedkii. Zamérem prace je nahlédnout do
chodu organizace a zajistit pomoci vhodnych vyzkumnych metod potfebné informace
K provedeni dil¢ich krokd institucionalni a strategické analyzy vybrané instituce a
nasledného celkového zhodnoceni fungovani organizace. V ptipadé¢ zjisténi nedostatkl pii
plnéni poslani, ¢i v piipadé zjisténi nedostate¢nych prostfedk pro vykonavani ¢innosti,

budou navrzena opatieni pro eliminaci téchto nedostatkd.

2.2 Metodika prace

Prace je rozdélena do dvou ¢asti — teoretické a vyzkumné. Teoretickd vychodiska budou
zpracovana formou reSerse odborné literatury a dalSich dokumentt a internetovych zdrojt.
Budou zde popsany dilezité pojmy a vysvétleny zaklady dané problematiky tykajici se
volného Casu, mladeze a instituci volného ¢asu mladeze. Teoretickd ¢ast prace bude slouzit

jako podklad k vypracovani ¢asti vyzkumné.

V ramci vyzkumné c¢asti bude nejprve provedena analyza instituce dle Bronislawa
Malinowského a nasledné strategickd analyza organizace vcetn€ analyzy makrookoli
(STEP analyza), analyzy mikrookoli (Porteriiv. model péti sil) a analyzy vnitiniho
prostiedi. Podklady pro institucionalni 1 strategickou analyzu budou ziskdny pomoci
terénniho prizkumu, konkrétné vyuZzitim metody pozorovani, a studia dokumentl piimo

Vv dané instituci a dale pomoci interview s €leny vedeni instituce.

Na zéaklad¢ provedenych analyz budou stanoveny ptipadné nedostatky v ¢innosti vybrané

organizace a navrhnuta opatieni k jejich odstranéni.
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3  TEORETICKA VYCHODISKA

Tato kapitola obsahuje teoretick¢ podklady nezbytné pro vypracovani vyzkumné casti
prace. Vysvétluje zdkladni pojmy a shrnuje informace nezbytné k vhledu do dané

problematiky.

3.1 Volny ¢as

Zejména v dnesni dob¢, kdy prace ¢asto nekonci opusténim pracovisté a kdy se mnoho lidi
zabyva praci i doma, je jasné vymezeni volného Casu nezbytnosti. To jak travime volny cas
v détstvi a v obdobi dospivani navic mlze zasadn€¢ ovlivnit cely ndS zivot vcetné

schopnosti kvalitn€ travit volny ¢as v dospélosti.

3.1.1 Vymezeni pojmu volny ¢as

Definic volného ¢asu jako pojmu lze najit mnoho, pro Gcely této prace byly vybrany jen

nékteré.

Volny ¢as mize byt vymezen dvojim zplisobem — pozitivnim a negativnim. Pozitivné Ize
chapat volny c¢as jako dobu, kdy se Clovék mulze nezavisle a oprostén od jakychkoli
povinnosti samostatné a nezavisle realizovat aniz by byl nékym ¢i né€€im pobizen, dokonce
ani svym podvédomim. Negativné je volny ¢as vymezen jako doba zbyvajici z celkového
denniho priméru po splnéni studijnich ¢i pracovnich tkoli a ukolt v domécnosti a zaroven

po uspokojeni vSech zéakladnich fyziologickych potieb. (Vazansky, 2001)

Hofbauer (2004) vymezuje volny ¢as pomoci pojmu zavazky a povinnosti, jako dobu, kdy

se témito zabyvat nemusime:

., Volny cas je cas, kdy clovek nevykondva cinnosti pod tlakem zdavazku, jez vyplyvaji z jeho
socialnich roli, zvlasté deélby prace a nutnosti zachovat a rozvijet svij zivot. Nekdy se

vymezuje jako cas, ktery zbyva po splnéni pracovmnich i nepracovnich povinnosti.

(Hofbauer, 2004, s. 13)

Pavkova, Hajek a kol. (2002) pak pfimo vymezuji, které konkrétni ¢innosti muzeme

zaradit do volného Casu:
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., Pod pojem volny cas se bezné zahrnuji odpocinek, rekreace, zabava, zajmové cinnosti,
zdjmové vzdelavani, dobrovolna spolecensky prospésna cinnost i casove ztrdty s témito

cinnostmi spojené. *“ (Pavkova, Hajek a kol, 2002, s. 13)
A dale se zabyvaji volnym casem déti @ mladeze:

. Z hlediska deéti a mladeze do volného casu nepatri vyucovani a cinnosti s nim souvisejici,
sebeobsluha, zdkladni péce o zevnéjsek a osobni véci, povinnosti spojené s provozem
rodiny, domacnosti, vychovného zarizeni i dalsi uloZené vzdélavani a dalsi casové ztraty.
Soucasti volného casu nejsou ani cinnosti zabezpecujici biologickou existenci cloveka

(jidlo, spanek, hygiena, zdravotni péce). “ (Pavkova, Hajek a kol., 2002, s. 13)

3.1.2 Riizné nahledy na volny ¢as a jeho funkce

Na volny ¢as lze nahlizet z nékolika hledisek a stejné tak plni n¢kolik riznych funkei.

Ekonomické hledisko hodnoti kolik prostfedki je spolecnosti investovano do zafizeni pro
volny ¢as a zda se néklady na volny Cas aspon ¢aste¢né vraceji. Volny cas je odvétvim,
které mimo vzdélavaci a vychovnou ¢innost obsahuje uz i ¢innost komer¢ni. Pramysl
volného c¢asu je dobfe fungujicim a prosperujicim odvétvim v trznich ekonomikach.

(Pavkova, Hajek a kol., 2002)

Ekonomické funkce volného ¢asu ukazuje, Ze odpocinuty clovek Iépe zvlada odvadét svou

praci a vytvaret funk¢ni vztahy na pracovisti. (Hofbauer, 2004)

V ramci sociologického a socidln€ psychologického hlediska lze sledovat, jak Cinnosti
probihajici ve volném Case pomdhaji utvaret mezilidské vztahy a jak spolecny zdjem
pomuze pii vytvafeni skupin. Siln€ plsobicim socidlnim vlivem jsou na ptiklad média,

zejména televize. (Pavkova, Hajek a kol., 2002)

U déti vramci sociologického hlediska miize byt sledovan vliv jednotlivych skupin a
dalsich stimuld. Pravdépodobné nejvétsi vliv ma rodina, v rodinach, kde rodi¢e nejevi
zdjem o to, jak jejich dit€ travi volny cas, cCasto vyristaji déti tihnouci ke

spolecensky patologickym jevim. (Pavkova, Hajek a kol., 2002)
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Sociélni funkei volného ¢asu je tedy zejména socializace v riznych socidlnich prostiedich,
pocinaje rodinou a dale ptisluSnost pocitovand k riznym skupindm, socialni uzndni a

potvrzeni vlastni osobnosti. (Hofbauer, 2004)

Politické hledisko se zabyva tim, jak dalece se bude stat angazovat v fizeni volného Casu
obyvatelstva a spadd sem i Skolska politika. Stit by vSak v zddném piipadé¢ nemél
narusSovat zakladni specifika volného Casu. Stat se do volného Casu zapojuje predevsim:
zakladanim a financovanim zafizeni pro volny ¢as déti, pomoci organizacim pracujicim
s détmi, vytvafenim kladného vztahu dospélych k t€émto organizacim a ochranou pied

ptiliSnou komercionalizaci. (Pavkova, Hajek a kol., 2002)

Ze zdravotné-hygienického hlediska se sleduje zejména to, jaké jsou moznosti podpory
zdravého télesného i duSevniho vyvoje Clov€ka. Ze zdravotniho hlediska je dilezité
usporadani ¢innosti, denni rezim lidi, zda respektuji kiivku vykonnosti v priab¢hu dne 1
tydne. Dilezita je také hygiena prostfedi i socialnich vztahti a dusevniho zivota. To jak

jedinec vyuziva volny cas, se podepisuje na jeho zdravi. (Pavkova, Hajek a kol., 2002)

S timto hlediskem souvisejici terapeuticka funkce volného casu zahrnuje zotaveni a

uvolnéni, smyslovy rozvoj, prevenci chorob a zdravy zivotni styl. (Hotbauer, 2004)

Pedagogické a psychologické hledisko uvazuje individudlni zvlaStnosti a potieby
jednotlivych vé€kovych kategorii a jejich respektovani v rdmci volného Casu. Pedagogicke
pusobeni na volny ¢as by mélo poskytovat dostatek prostoru pro uspokojovani potieb
ziskavani novych dojmi, seberealizace, socialnich kontaktd, kladné citové odezvy a
zaroven poskytovat pocit bezpeci a jistoty. VolnoCasové aktivity vhodn€ usmériiované
pedagogickym dozorem, umoziiuji dobry rozvoj osobnosti, vSech jejich stranek. (Pavkova,

Hajek a kol., 2002)
Psychologicka funkce volného ¢asu zajist'uje uvolnéni, zdbavu a rozvoj. (Hotbauer, 2004)

3.1.3 Formy vyuZziti volného ¢asu

Volnocasovym aktivitam se lze vénovat samostatné nebo ve skupin€. RozliSuji se takeé
pravidelné ¢i jednorazové aktivity. Instituce nabizeji riizné moznosti traveni volného ¢asu.
Jednd se 1 o nové zpiisoby prace S volnym casem, umoznéné diky dovednostem odborné

vyskolenych pracovniki. Tyto nové zpiisoby piinaseji ¢innosti Vyuzivajici zdroje osobnosti
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I individualnost mladého ¢loveka k jeho osobnostnimu rozvoji. Zajist'uji nejen pravidelnou
organizovanou aktivitu v oblasti zajmového vzdélavani, ale i obCasné vyziti jakou jsou
détské tabory, vyjezdové pobyty, lyzaiské kurzy, sportovni soustfedéni i1 soutéze a také

roz$ifuji nabidku dalSich aktivit. (Vazansky, 2001)

Volny cas je prilezitosti k rozvijeni zajmu dulezitych pro dalsi vyvoj jedince, a to jak po
strance profesionalni, tak i v dalSich hlediscich. Oproti tomu vSak muze byt volny Cas
vyuzivan nevhodné a negativné piispet ke vzniku drogovych zavislosti a kriminalité

mladistvych. (Cap, 1990)

Aktivni vyuziti volného ¢asu
Potenciélni riziko vzniku patologickych jevl u ohrozenych skupin lze eliminovat pestrosti
a dostupnosti nabizenych volnocasovych aktivit. Aktivni odpocinek a spravné aktivni

traveni volného ¢asu by mélo splnovat nasledujici funkce:

e aktivni stanovisko deti a mladeze k provadeni téchto cinnosti,

® vyvdzeni jednotvdrné zatéze,

e posilovani zdravého zpuisobu Zivota a zdravi,

o pohyb na cerstvém vzduchu spojeny s fyzickou aktivitou,

e spolecenska cinnost,

® zdajmova cinnost (vytvarnd, prirodovédeckad, technickad, hudebni apod.),

o aktivita kompenzujici duSevni napéti, kterd prispivd k rozvoji osobnosti (MSMT,

2002)

Zasadnim prvkem zdravého Zivotniho stylu je aktivni odpocinek, ktery je 1 prevenci
socialné patologickych jeviu u déti a mladeze. Uvédoméni si nezbytnosti aktivniho traveni
volného ¢asu a vnimani takového prozivani jako samoziejmosti je dano tim, jak je k
aktivni formé& odpocinku pfistupovano v roding, ve Skole i v dalSich subjektech

zabyvajicich se volno¢asovymi ¢innostmi déti. (MSMT, 2002)
Pasivni vyuZiti volného ¢asu

Mezi pasivni vyuziti volného cCasu patii sledovani televize, hrani pocitacovych her,

bezcilné toulani po ulicich a vysedavani v restauracnich zafizenich — tedy aktivity, které
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nevyzaduji jakékoli vlastni pfi¢inéni. Jsou-li tyto ¢innosti hlavni naplni volného casu
mladeze, vystavuji ji rizikim socidlné¢ patologickych jevi. Neschopnost travit volny c¢as
aktivné je podporena nevhodnym vlivem rodiny, osobnostnimi piedpoklady, plisobenim

subkultury a dal$imi spole¢enskymi vlivy. (MSMT, 2002)

3.2 Mladez

V ramci této prace jsou détmi mysleny osoby ve véku 6 — 15 let (tedy Zaci zékladnich skol)

a mladezi mladi lidé od 16 do 26 let (tedy studenti stiednich a vysokych Skol).

Macek (1999) upozornuje, ze SirSi pojem ,,mladez”, ktery se pouziva spise v sociologii a
pedagogice a vztahuje se na oznaceni skupiny, byva Casto zaménovan s uz§im pojmem

»adolescence* typickym spiSe pro psychologii a oznacujicim vyvojové obdobi.

3.2.1 Déti a mladez v Praze

Vzhledem k zaméfeni vyzkumné Casti této prace jsou podrobnéji zobrazeny pocty déti a
mladeze pouze na izemi hlavniho mésta Prahy, ve sledovaném obdobi vyrazné stoupa
pocet déti v matetskych Skolach i na zdkladnich Skolach, pocet studenti stfednich Skol
oproti tomu klesé. Celkovée vSak dochazi k naristu poc¢tu déti a mladeze na tizemi hlavniho

mésta.

Tabulka &. 1: Vyvoj poétu Zaka MS a ZS a studentt SS na iizemi hl. m. Prahy

Typ $koly / Skolni rok | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15
Matetské Skoly 35403 37078 38 457 40 387 41 637
Zakladni Skoly 74151 76 189 79 310 85 229 88 184

Stredni Skoly 70 583 67 213 58 901 57 050 56 220

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav MHMP

3.2.2 Cinnosti mladeZe

Cinnosti v dobé mimo vyu¢ovani lze rozdélit na volnogasové aktivity - odpoéinkové,
rekreacni, zajmové a vefejn¢ prospésné, a na aktivity vyplyvajici z povinnosti déti a
mladeze - sebe obsluzné Cinnosti a pfiprava na vyucovani. VSechny tyto Cinnosti jsou

podstatné a mohou se vzajemné prolinat. (Pavkova, Hajek a kol., 2002)
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Odpocinkové a rekreacni ¢innosti

Odpocinkové a rekreacni aktivity napomahaji k eliminaci tinavy zptisobené vyucovanim a
vyrovnavaji jednostranné zatizeni déti a mladeze ve Skole. Déti, které pocit'uji nedostatek
odpoCinku a rekreace a jsou pietézované, reaguji nepozornosti nebo vzdorovitosti.

[ 24

zaskolactvi ¢i projevy agresivity. (Pavkova, Hajek a kol., 2002)

Rekreac¢ni ¢innosti by mély mit podobu pohybové aktivity, idealné na ¢erstvém vzduchu,
nejlépe kupiikladu pohybové hry, aktivni prochazky, vychova K péci o zivotni prostiedi (na
piiklad péce o zelen), hudebné pohybové aktivity a rizné sporty. (Pavkova, Hajek a kol.,
2002)

Oproti tomu odpocinek zahrnuje velice klidné ¢innosti, které jsou fyzicky i1 psychicky
nendrocné. Odpocinek obsahuje aktivity, jako jsou klid na 1tzku, spanek, relaxacni cvicent,
stolni spoleCenské hry, Cetba, poslech rozhlasu ¢i hudby, kratké sledovani televize, prace s
pocitacem, vypravéni vlastnich zazitka a velmi klidné prochazky. (Pavkova, Hajek a kol.,
2002)

Zajmové innosti

Zamove aktivity jsou Cinnosti uspokojujici jisté potfeby a zaroven vyvolavajici svym
pusobenim potieby jiné. Jedna se o racionalni ¢innosti, které se podileji na zaujeti jedinct,
pfiCemz toto zaujeti se vyviji s vékem. U pfedskolakl a déti mladSiho Skolniho v€ku byva
zajem rozptylen mezi velké mnoZzstvi ¢innosti a pozornost zamétfend k jednotlivym
¢innostem byva kratkodoba. Mladsim détem by mél byt pfedstaven co nejpestiejsi prehled
¢innosti s vSeobecnym zaméfenim, aby ziskaly ptfehled o hlavnich zadjmovych oblastech.
S pribyvajicim vékem prichazi prohlubovani a specializace zajmu. (Pavkova, Hajek a kol.,

2002)

Spolecenskovédni zdjmové aktivity se zaméefuji na aktualni spolecenské déni a historické
souvislosti, utuzuji vztah k vlasti a matefskému jazyku, podporuji demokratické a
humanistické citéni, vedou k vlastenectvi, partnerstvi, rodi¢ovstvi a spoleCenské vychove.

Soucasti mize byt i sbératelstvi a studium jazykt. (Pavkova, Hajek a kol., 2002)
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Pracovné-technické zajmové cinnosti by meély déti podporovat v touze po aktivnim
uplatnéni v oblasti techniky, napoméhat jim pti zdokonalovani manudlnich dovednosti,
obohacovat jejich védomosti o technické aspekty a umozinovat jim aplikaci téchto
technickych védomosti v praxi. Mezi pracovné-technické zajmové aktivity fadime na
ptiklad modelafstvi, prace se stavebnicemi, ptipravu pokrmi, dopravni vychovu, prace

S riznymi materialy, opravy hrac¢ek a podobné. (Pavkova, Hajek a kol., 2002)

Ptirodovédné zajmové aktivity prohlubuji védomosti o déni v piirodé a zaroven podporuji
vztah K jeji ochrané. Déti mohou byt vedeny k pocitu moralni odpovédnosti za ochranu
pfirody a byt tak vedeny ke spravnym postojim k Zivotnim hodnotam. Malé déti se
s ptirodou nejlépe sziji pii ptirodovédnych prochdzkach, mladsi zaci potom projevuji velky
rybafstvi, v€elafstvi nebo péstitelstvi. Pfi téchto ¢innostech se mladez pfirozenou cestou
uci praci s odbornou literaturou v podob¢ piirucek a encyklopedii. (Pavkova, Hajek a kol.,
2002)

Esteticko-vychovné ¢innosti se zaméfuji na rozvoj hudebniho, vytvarného a literarniho
projevu a na kulturu chovani. Aktivitami rozvijejicimi estetické vnimani jsou mimo jiné
hra na hudebni néstroj, sborovy i sélovy zpév, poslech hudby i studium hudebni teorie,
zaroven také hudebné pohybové hry a Cinnosti zaméfené na vytvarné dovednosti, tedy
prace s riznymi vytvarnymi technikami, zkouSeni prace s riznymi vytvarnymi prostfedky

a podobné. (Pavkova, Hajek a kol., 2002)

Aktivity literarné dramatické cili na cetbu, navstévy kulturnich predstaveni, ale také na

reprodukéni ¢innost, tedy prednes ¢i dramatizaci. (Pavkova, Hajek a kol., 2002)

V neposledni fadé mohou byt zajmové €innosti zaméfené na télovychovu, sport a turistiku.
Tyto aktivity se podileji na zdravém vyvoji déti a mladeze, ktery sméfuje k fyzické 1
psychické odolnosti jedinct. Mezi pohybové ¢innosti pro mladez patii zdravotni a kondi¢ni
cviceni, atletika, turistika a cykloturistika, sportovni hry a sezonni sporty. (Pavkova, Hajek
a kol., 2002)
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Sebe obsluZné a vefejné prospésné ¢innosti

Mezi sebe obsluzné aktivity, které maji vést déti k samostatnosti pti péci o svou osobu,
fadime péstovani hygienickych navyki a navykt kulturniho chovani, které by se mély stat
samoziejmosti. Pomoci kladné motivace je pak mozné nadchnout mladez k vetejné
prospéSnym c¢innostem, diky kterym mohou ziskat pocit uspokojeni ze spolecenského
uznani. Zakladem téchto ¢innosti je dobrovolnost a vykon ve volném case, aby si déti

mohly pIné uvédomit jejich smysl. (Pavkova, Hajek a kol., 2002)
Priprava na vyucovani

V ramci pfipravy na vyucovani si déti opakuji a upeviuji své poznatky ziskané pii skolni
vyuce a procvicuji probranou latku. Pfiprava na vyufovani mize byt individualni,
skupinova ¢i hromadna. Individudlni pfiprava je zaméfena na zpracovani samostatnych
ukoll (vlastni slohové prace, vykresy, pocetni tlohy). Hromadnd pfiprava jen ptesouva
individuélni pfipravu do skupiny, nevyuziva moznosti socialnich vazeb, je jednostranna.
Oproti tomu skupinova piiprava rozviji schopnost spoluprace, diskuse a argumentace nad

zadanym problémem a podporuje formovani mezilidskych vztahi. (Pavkova, Hajek a kol.,

2002)

3.3 Instituce volného ¢asu

3.3.1 Vymezeni pojmu instituce

Instituce je dle Malinowského (1968) jednotkou lidské organizace, pfiCemz organizace je
nezbytnou podminkou dosaZeni jakéhokoli vysledku v Zivoté Clov€ka. V ramci instituci
mezi sebou lidé spolupracuji za ucelem uspokojeni svych potieb a dosazeni svych cila.
Jednotlivé instituce, které mohou byt ¢aste€né autonomni a ¢astecné koordinované, tvoii

dohromady kulturu. Kultura pak uspokojuje zékladni integrativni a instrumentalni potieby.

Universalni struktura instituce vychazi z charty, jeZ urCuje hodnoty, kterych cht&i lidé
sdruzeni v instituci dosdhnout, poslani instituce ¢i jeji cile. T€chto cild instituce dosahuje
za pomoci personalu, tedy skupiny organizované na zéklad¢ zasad autority a d¢lby prace a
déale za uziti pravidel a norem, tedy technickych dovednosti instituce. Oba tyto prvky

instituce jsou zcela zavislé na charté. Hmotny zaklad organizace tvoii nemovitosti a
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vybaveni, ty spolecné s financemi pomahaji chodu instituce a plnéni jejiho poslani. Toto
poslani je nejvice napliiovano skrze aktivity, které vyjadiuji realnou skute¢nost chodu

organizace. (Malinowski, 1968)

Obrazek ¢. 1: Zakladni prvky univerzalni struktury instituce

Charta

//7\\

Normy | | Nemovistosti || Vybaveni|| Finance | | Persondl

|

Aktivity

Zdroj: Soukup, 2000, s. 104

3.3.2 Instituce vefejné spravy

Mezi subjekty vefejné spravy zabyvajici se détmi a mladezi patii v prvé fadé MSMT, které
ma piimo vyty¢ené¢ uUkoly vramci realizace statni politiky vi¢i mladé generaci.
Ministerstvo by mélo zpracovavat koncepce pusobeni statu, regionit a obci v oblasti
volného Casu, a vytvaret vhodné ekonomické a legislativni nastroje, dale tvofit koncepci
vzdélavani pedagogl volného Casu a ovéfovat jejich schopnosti a dovednosti a zaroven
vést mladez ke zdravému Zivotnimu stylu a zajistit prevenci socialné patologickych jevi.

(MSMT, 2002)

Skolstvi ma v oblasti mimoskolni vychovy nezastupitelnou tlohu, je hlavnim garantem
vychovy mimo vyucovani a zaroveil gestorem mnoha zafizeni zabyvajicich se volnym
casem déti a mladeZe. NejvétSim z nich jsou stfediska pro volny cas, tedy domy déti a

mladeze. (MSMT, 2002)

Mezi dalsi resorty zabyvajici se problematikou deti a mladeze patii ministerstvo kultury,
vyhlasujici granty pro podporu nekomeréniho uméni pro déti a mladez, ministerstvo prace
a socidlnich véci zaméfujici se zejména na primarni prevenci a dale rozvojové aktivity
neformdlnich skupin mladeZe v jejich pfirozeném prostfedi, ministerstvo Zzivotniho

prostiedi podilejici se na zapojeni déti a mladeze do péfe o pfirodu a dale uzemni
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samospravné celky. Mésta, obce a regionalni ufady se zapojuji predev§im poskytovanim
grantl, krajské urady by mély byt prostfednictvim svych odborti Skolstvi, mladeze a

t8lovychovy realizatory koncepci a strategii volného ¢asu déti a mladeze. (MSMT, 2002)

V ramci télovychovy a sportu probiha snaha o podporu sportovnich aktivit organizovanych
1 neorganizovanych prostfednictvim tzemni samospravy, kde vSak casto nejsou na tyto

aktivity (a budovéni prostord pro jejich péstovani) dostatené finance. (MSMT, 2002)
Skolni druZiny

Skolni druziny jsou $kolska ziizeni poskytujici zdjmové vzdélavani zakiim z jedné nebo
vice zékladnich skol podle vlastniho vzdélavaciho programu, ktery miize byt profilovan na
zékladd potieb zakt. Skolni druZina ma vychovnou, vzdélavaci, rekreaéni, sportovni a
zdjmovou funkci v dobé mimo vyudovani. Skolni druziny jsou uréeny zejména zakiam 1.
az 5. tfidy ZS, nabizi Sirokou paletu ¢innosti. Vyhodou pro déti je znamost prostiedi a pro

rodice cenova dostupnost. (Pavkova, 2008)

Poget $kolnich druzin v CR je v poslednich letech stabilni - kolem 4 000 druZin. Vzhledem
K nariistajicimu poétu déti v CR se zvysuje i podet déti navitévujicich druzinu, tento podet
ptesahuje v poslednich letech 50% hranici a jedna se o zhruba 302 000 zaka (informace ze

$kolniho roku 2014/2015). (MSMT, $kolni druziny, 2017)
Skolni kluby

Podobné¢ jako Skolni druziny poskytuji 1 Skolni kluby zdjmové vzdélavani zakim z jedné
nebo vice kol a svou ¢innost vedou dle vlastniho vzdélavaciho planu, ktery odpovida
potiebam Z4kl. Oproti Skolnim druZinam vSak jsou Skolni kluby primarné uréeny pro déti
z druhého stupné ZS, tedy pro 6. az 9. t¥idu (piipadné Zaky niz§ich ro¢nikd viceletych
gymnazii). (MSMT, $kolni kluby, 2017)

Pocet Skolnich klubii v poslednich letech mirné nartstd, ve Skolnim roce 2014/2015
ptesahl jejich pocet 550 klubtli, zapsano v nich bylo témét 45 000 zakh (cca 12 % zaki
druhého stupné ZS a nizsiho stupné viceletych gymnazii). (MSMT, $kolni kluby, 2017)
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Strediska volného ¢asu

Stiediska volného Casu, nebo diive také Domy déti a mladeze, jsou Skolska zafizeni, kterd
maji za cil motivovat, podporovat a vést déti, mladez a dospélé k rozvoji osobnosti,
k ziskavani a rozvoji kli¢ovych a odbornych kompetenci a ke smysluplnému vyuzivani
volného cCasu, a to Sirokou nabidkou Cinnosti v bezpecném prostiedi, s profesionalnim
tymem pedagogi. Cinnost se miize zamé&fovat na konkrétni oblast zajmového vzdélavani
nebo se mize uskutecnovat ve vice oblastech. Stiediska volného ¢asu obycejné vykonavaji
svou ¢innost v pribé¢hu celého roku, tedy i ve dny, kdy neprobihd Skolni vyucovani.
V ramci své Cinnosti poskytuji metodickou, odbornou ¢i materialni pomoc Ucastnikiim
zdjmového vzdélavani, piipadnd i $koldm a $kolskym zafizenim. (MSMT, stiediska

volného casu, 2017)

Aktivni vyuziti volného ¢asu je zde nabizeno détem vSech vekovych kategorii, dospélym i
seniorim a to jak formou pravidelnych Cinnosti pro uzavienou skupinu (krouzki) tak
akcemi pro vefejnost, jednorazovymi soutézemi a piehlidkami déti, poradanim kurzt a
dalSich vzdélavacich akci ¢i na ptiklad tdbory. V neposledni fad¢ jsou zde provadény i
adaptacni programy v ramci prevence socialné patologickych jevil. Stfediska volného Casu
jsou Gasto piirozenym centrem spoledenského Zivota v obci. (MSMT, stiediska volného

Casu, 2017)

Ve $kolnim roce 2014/2015 bylo v CR pres 300 stiedisek volného ¢asu, ktera navitévovalo
témet 273 000 tcastnikill, pfi¢emz jejich pocty meziro¢né stoupaji. Nejveétsi podil tcastnikl

(téméf 75 %) tvoii zaci. (MSMT, stiediska volného &asu, 2017)

3.3.3 Nestatni instituce

V Ceské republice existuje velké mnozstvi sdruzeni déti a mladeze, télovychovnych spolkil
a dalSich organizaci pracujicich s détmi, cirkevni nevyjimaje. Cinnosti téchto organizaci
jsou ruznorodé, s odliSnym zamétenim, mezi které patii cestovani, sport, turistika,

tabornictvi, kultura a dalsi. (MSMT, 2002)

Nestatni subjekty jsou podporovany (zejména financéné) subjekty vefejné spravy —

ministerstvy i izemni samospravou. Je zde také snaha o podporu vzdélavani vedoucich
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téchto utvarl, aby se zvySovala kvalita naplnovani volného ¢asu mladeze a aby se posilil

vychovny efekt. (MSMT, 2002)

Pro nestatni neziskové organizace zabyvajici se praci s détmi byla ze strany MSMT
vyhlasena vyzva k piedkladani zadosti o udéleni titulu ,NNO uznana MSMT pro préaci
s détmi a mladezi“. Titul je povazovan za uznani pro organizace odvad¢jici dlouhodobé
kvalitni praci s détmi a mladezi na nadregiondlni urovni. Organizacim, které titul ziskaji,
MSMT nabidne smlouvu o dlouhodobé spolupraci, kterd na piiklad zjednodusi

poskytovani dotaci. (MSMT, organizace uznana MSMT pro praci s détmi a mladeZi)
Ceska rada déti a mladeze

Vétsina celostatnich sdruzeni déti a mladeZe je soucasti Ceské rady déti a mladeze, ktera
byla zalozena v roce 1998 osmi sdruzenimi (Asociaci kiestanskych sdruzeni mladeze,
Asociaci turistickych oddild mléadeze, Ceskou tabornickou unii, Folklornim sdruZenim
Ceské republiky, Jundkem — svazem skauti a skautek Ceské republiky, Narodnim
informa&nim centrem mladeze, Pionyrem a YMCA v Ceské republice). V tuto chvili Rada
sdruzuje kolem stovky organizaci od velmi malych az po ty nejvétsi a vice nez 200 000

jednotlivych &lentl. (CRMD, co je CRMD, 2017)

., Poslanim CRDM je podporovat podminky pro kvalitni Zivot a vsestranny rozvoj déti a
mladych lidi. “ Poslani je naplnovano podporou mimoskolni vychovy a ¢innosti ¢lenti rady
a snahou o vytvafeni vhodnych podminek pro jejich ¢innost z hlediska pravniho,

hospodatského, spoledenského a kulturniho. (CRMD, co je CRMD, 2017)
Asociace kirest’anskych spolkii mladeze

Asociace sdruzuje n¢kolik spolkii plisobicich ve vsSech krajich, ma ptes 7 000 ¢lend,
Z nichz tém¢f tii Ctvrtiny jsou do 26 let. Zaméiuje se predevSim na pofadani celostatnich 1
mezinarodnich setkdni mladezZe, pficemz spolupracuje se vSemi svymi Clenskymi spolky.
Obecné je Cinnost vSech Clenskych spolkli zaméfena zejména na neorganizovanou mladez,
které¢ se snazi zajistit spolecensky vhodné volnocasové vyziti. (AKSM, signaly, Gvod,
2017)
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Asociace Turistickych oddilii mladeze

Asociace TOM, nebo zkracen¢ A-TOM, je sdruzeni turistickych oddili pracujicich
s mladezi. Ustiedi organizace sdruzuje oddily, do téch se uz piihlasuji jednotlivi ¢lenové —
Tomici. Téch je v soucasné dobé kolem 9000. Asociace zastit'uje ¢innost svych oddild,
pomdhd jim se ziskavanim dotaci a i jinak je podporuje. Tomici se schéazeji na
pravidelnych schiizkach, vydavaji se na vylety a vypravy, jezdi na letni tdbory a vénuji se

dal$im turistickym a sportovnim aktivitam. (A-tom, Co je asociace TOM, 2017)
Ceska obec Sokolska

COS je télovychovnym spolkem, jehoZ vznik je datovan az do roku 1861. Ugelem a cilem
této organizace je zvySovat télesnou zdatnost svych cleni, organizovat a vykonavat
télovychovnou, sportovni a spolecenskou cinnost, podporovat rozvoj osobnosti a
vychovavat k ¢estnému jednani v zivot¢ soukromém 1 vefejném. Dale také wvést
k snasenlivosti, demokracii, svobod¢ a humanismu, skromnosti a ukdznénosti. Cile vychazi
z odkazu Miroslava TyrSe a Jindficha Fiignera. (Sokol, Definice ¢eské obce sokolské,

2017)

., Hlavni ¢innosti COS je prostiednictvim télesné vychovy a sportu, spolecenské a kulturni
cinnosti, prispivat ke zvySovani fyzické, spolecenské, kulturni a duchovni urovné nasi
demokratické spolecnosti, vychovdavat k mravnosti a obcanské odpovédnosti.* (Sokol,

Definice ¢eské obce sokolské, 2017)

V soudasnosti COS sdruzuje cca 160 000 osob vsech vékovych kategorii v 1100
télovychovnych jednotkéch po celé republice. (TZ 155 let Sokola, 14. 2. 2017)

Ceska tabornicka unie

CTU vychazi z myslenek lesni moudrosti a navazuje na tradici trampovi. Jejimi ¢leny jsou
zajemci o pobyt v pfirodé, ti kteti chtéji pfirodu aktivné poznédvat a tfeba 1 napomoci
S jejim poznavanim ostatnim. CTU maé 12 oblasti, pod které je mozné se hlésit. (Tabornici,

Info o CTU, Co je CTU, 2017)
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Cesky svaz ochranci prirody

Poslanim CSOP je ochrana a obnova pfirodniho dédictvi, ekologickd vychova a podpora
trvale udrzitelného zivota. Konkrétné se jedna o péci o pfirodné cennd uzemi, snahu o
zachovani druhového bohatstvi zivocicht a rostlin na izemi CR, praci s détmi a osvétu

vefejnosti. (CSOP, O CSOP, 2017)

V roce 2015 mé&l CSOP téméf 7000 &lend ve vice nez 320 oddilech, v oddilech mladych

ochrancti p¥irody bylo zapsano témét 1500 &lent. (CSOP, vyroéni zprava 2015)
Pionyr

Riaznorodé, vSeobecné zamérené vyziti svym ¢lentim nabizi také pionyr. Novi ¢lenové se
do jeho fad mohou piidat na vice nez 600 mistech po celé CR a velka &ast jeho aktivit je
oteviena 1 pro vefejnost. S pionyrem se déti dostanou na vylety a vypravy, na letni tabory,
zahraji si zdbavné hry s prateli, mohou navstivit rliznd muzea a vystavy, zpivat a hrat na

kytaru. (Pionyr, Kdo jsme, 2017)

Mezi idealy pionyra patii piekonani, pomoc, pfiroda, poznani, pomnét, pravda a pratelstvi.
Déti se je nemusi u€it vyjmenovat nazpamét, cilem je, aby se podle idealt nacily chovat

v béznych situacich a fidit se jimi v celém zivoté. (Pionyr, idedly pionyra, 2017)

SdruZeni hasi¢a Cech, Moravy a Slezska

Usek mladeze SH CMS se zaméfuje na praci s détmi. Cinnost je zaméfena na oblast
pozarni ochrany, cilem je vstipit mladeZi co nejvic navykl coby pozéarni prevence a také ji
nadchnout pro budouci dobrovolnou zéchrandiskou praci. Zakladnimi metodami jsou
celoro¢ni schiizky, kratkodobé vikendové akce i letni a zimni tabory. Déle velké mnoZstvi
soutézi a jinych akci. (CRMD, &lenské organizace, Sdruzeni hasi¢i Cech, Moravy a

Slezska, SH CMS, 2017)
YMCA v Ceské republice

YMCA, tedy Young Men’s Christian Association, V piekladu Kiestanské sdruzeni
mladych lidi, je ve svétovém méfitku nejstarSi, nejveétsi a nejrozsirencj$i mladeznicka

organizace. Snazi se o harmonicky rozvoj ¢lovéka z pohledu jeho ducha, duse i téla. Je
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oteviena lidem vsech ras, bez rozdilu pohlavi, ndbozenského vyznani, socidlniho postaveni
a fyzickych i duSevnich schopnosti. YMCA ma zastoupeni ve 119 zemich svéta a hlasi se
K ni ptes 58 000 &lend. V CR méla ke konci roku 2016 pies 3 700 ¢lentl. (Ymcea, info o
ymca, 2017)

3.4 Pravni a ekonomické aspekty

3.4.1 Legislativa

Pro vSechny instituce zabyvajici se volnym ¢asem mladeze existuje mnoho povinnosti a

doporuceni, n€které jsou upraveny piimo zakonem, jiné smernicemi dané organizace.
Nestatni neziskové organizace

Jedna se o pravnické osoby soukromého prava, jeZ napliiuji mezinarodné uznavané znaky
NNO mezi které patii: Organizovanost (formalizovand struktura), Soukromy charakter a
nezavislost na statu, Nerozdelovani zisku (mezi ¢leny), Samospravnost (vlastni vnitini
struktura), Dobrovolnost (GCast dobrovolnikd). (Neziskovky, Typy neziskovych

organizact, 2015)
Mezi NNO patii tyto pravni formy soukromého prava:

e Spolky a pobo¢né spolky (nyni upraveny NOZ, diive obcanska sdruzeni se svymi
organizacnimi jednotkami podle zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruZovéani obcani,
spolky by mély klast vétsi diiraz na spolkovou ¢innost a ¢lensky charakter — pokud
toho nebudou dosavadni obcCanska sdruzeni schopna, mohou zménit svou formu
nikoli na spolek, ale na tstav ¢i socialni druzstvo)

e Nadace a nadaé¢ni fondy (nyni upraveny NOZ, diive upraveny zakonem ¢.
227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech, jsou podmnozinou fundaci, tedy
sdruzeni majetku slouzicich ke konkrétnimu vymezenému tcéelu)

o Uctelova zafizeni cirkvi (podle zikona &. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského
vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych spoleCnosti, zfizovana cirkvemi a

nabozenskymi spole¢nostmi, diive Cirkevni pravnické osoby)
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e Obecné prospésné spolecnosti (podle nyni jiz zruseného zakona ¢. 248/1995 Sb.,
0o obecné¢ prospésnych spoleCnostech, dle kterého existujici obecné prospésné
spolecnosti vSak stale funguji, nové misto nich vznikaji ustavy, upravené v NOZ)

e Ustavy (zavedeny NOZ, pravni osoby ustavené za uéelem provozovani
spoleCensky prospésné Cinnosti, nejsou clenské jako spolky, spiSe funguji na
zaméstnaneckém poméru, jsou vhodné pro poskytovani rtiznych druha vefejné
prospésnych sluzeb)

o Skolské pravnické osoby (registrované MSMT)
Ucetnictvi nestatnich neziskovych organizaci

NNO jsou povinny vést ucetnictvi, jeho rozsah je stanoven v zédkoné ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi (ve znéni ucinném od 1. ledna 2016), stejné tak jako vSechny informace
k pozadavkim na podobu dokladii a dalSich nalezitosti. Dale je ucetnictvi upraveno
vyhlaSkou ¢. 504/2002 — pro Ucetni jednotky, jejichz hlavnim pfedmétem cinnost neni
podnikéni a uc¢tuji v soustavé podvojného ucetnictvi a také vyhlaskou ¢. 325/2015 pro
Gcetni jednotky, které vedou jednoduché uéetnictvi. Ministerstvem financi CR byly pro
doplnéni a zptesnéni vykladu zakona o Gietnictvi vydany Ceské tdetni standardy, které by
mely slouzit jako metodicka pomiicka pifi UCtovani. (Skautska kiizovatka, predpisy

k hospodaieni, 2014)
Tabory

NNO zabyvajici se praci s détmi a mladezi byvaji Casto také potadateli tabord — tedy
zotavovacich akci pro déti a mladez. V souvislosti s tabory je tieba fesit zejména Zakon ¢.
258/2000 Sb., 0 ochrané vefejného zdravi a Vyhlasku ¢. 106/2001 Sb., o hygienickych
pozadavcich na zotavovaci akce pro déti, ve znéni pozdé&jSich piedpisi. Tyto dva
dokumenty se zabyvaji ptredevS§im pozadavky na stravovani, denni rezim, zdravotni
zabezpeceni a hygienu déti. Dal§imi dokumenty nezbytnymi pfi zajiStovani mista tdbora
mohou byt dle situace na ptiklad zakon ¢. 289/1995 Sb., o lesich, zdkon ¢. 114/1992 Sb., o
ochran¢ ptirody a krajiny nebo zakon ¢&. 254/2001 Sb., o vodach. (Skautska kiizovatka,
Tabory, 2015)
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http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-258
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-258
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/564-106-2001-sb-vyhlaska-o-hygienickych-pozadavcich-na-zotavovaci-akce-pro-deti
https://krizovatka.skaut.cz/dokumenty/file/564-106-2001-sb-vyhlaska-o-hygienickych-pozadavcich-na-zotavovaci-akce-pro-deti

3.4.2 Moznosti financovani
Prispévky

Clenské ptispévky jsou NNO piijimany na zakladé stanov, statutu &i jinych zfizovacich
listin. Prispévky také mohou proudit v rdmci organizace mezi jednotlivymi organiza¢nimi
slozkami, bud’ od nizsich k vy$§im, jakozto prispévky na hlavni ¢innost organizace, nebo
od vyssich organiza¢nich slozek k niz§im jakozto piispévky na provoz. (Uéetni kavarna,

Nevydéle¢né organizace - dotace - dary - piispévky — fondy, 2010)
Dary

O dar se jedna, je-li finan¢ni obnos ¢i material vénovan dobrovolné a bez naroku na
jakoukoli protisluzbu. Pozaduje-li déarce tieba i jen umisténi své reklamy nebo malou
protisluzbu ve formé na piiklad jednorazové pomoci, jiz se nejedna Cisté o dar, ale o
sponzoring nebo reklamu. Dary by mély byt oSetfeny darovaci smlouvou dle NOZ, darce
(kterym muze byt fyzicka i pravnickd osoba) si pak vysi daru mtze odecist od zékladu

dan¢. (Skautska kiizovatka, Dary od osob a firem, 2014)
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy

MSMT nabizi n&kolik programi podpory &innosti NNO. Ridi se v nich zejména koncepci
podpory mladeze na obdobi let 2014 — 2020.

Programy statni podpory prace s détmi a mladezi pro nestatni neziskové organizace

Programy vyjadiuji pozadavek statu, zastupovaného MSMT, na zabezpedeni volného &asu
déti a mladeze skrze nestatni neziskové organizace déti a mladeze. Podpora
prostfednictvim Programl je zaméfena zejména na pravidelné a dlouhodobé cinnosti
urené co nejSirSimu spektru déti a mladeze a také na podporu cinnosti a aktivit,
napomahajicich k rozvoji, rozsifovani a zkvalithovani ¢innosti jednotlivych NNO. Cilem
MSMT je vytvafet a podporovat podminky pro zkvalitiiovani a rozifovani nabidky
neformalniho vzdélavani i dalSich mimoskolnich zajmovych ¢innosti podporujicich ucelné
napliovani volného Casu déti a mladeze. (Programy statni podpory prace s détmi a mladezi

pro nestatni neziskové organizace na rok 2016)
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Programy napliujici dané cile jsou nésledujici:
1. Program pro ,, NNO uznané MSMT pro prdci s détmi a mladezi

Zékladnim cilem programu, uréeného pouze pro NNO uznané MSMT pro praci s détmi
a mladezi, je podpora pravidelné celoro¢ni ¢innosti v oblasti prace s organizovanymi i
neorganizovanymi détmi a mladezi a zdroveil podpora stabilizace organizaci, jez

dlouhodob¢ a kvalitn€ pracuji s détmi a mladezi na celostatni ¢i nadregionalni urovni.
2. Program pro stresni organizace

Program je ur€en NNO, které sdruzuji na zaklad€ svazového principu pravnické osoby,
z nichz minimélné¢ 70 % spliuje podminky pfedkladani zadosti o dotace alespoil
v jednom z programti 1 — 4. Hlavnim cilem programu je podpora NNO, které na
krajské nebo celostatni Urovni zajiSt'uji servisni zdzemi a spolecné aktivity svych

¢lenskych organizaci a zastupuji jejich spole¢né zajmy.
3. Program pro NNO s pobocnymi spolky

Program je uréen pro NNO pracujici s détmi a mladezi, jez maji jeden ¢i vice
poboc¢nych spolkl avSak nespliiuji podminky pro program ¢. 1. Zakladnim cilem tohoto
programu je podobné jako u prvniho programu podpora pravidelné celoroéni ¢innosti v

oblasti prace s organizovanymi i neorganizovanymi détmi a mladezi
4. Program pro NNO bez pobocnych spolkii

Program je uréen NNO pracujicim s détmi a mladezi, které nemaji zadny poboc¢ny
spolek. Hlavnim cilem tohoto programu je podpora pravidelné celoro¢ni ¢innosti v

oblasti prace s organizovanymi i neorganizovanymi détmi a mladezi.

Program rozvoje materialné technické zakladny mimoskolnich aktivit déti a mladeze

Prostfednictvim tohoto programu MSMT podporuje udrzeni a vytvaieni vhodnych
podminek pro smysluplné traveni volného ¢asu déti a mladeze. Program je uréen NNO,
které maji praci s détmi zakotvenu ve svych zfizovacich listinach a maji formu spolku,

Gistavu nebo obecné prospéiné spoleénosti. (MSMT, Investice, 2015)
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Dotace z tohoto Programu jsou poskytovany na investi¢ni vydaje, tedy na rekonstrukce
a modernizace zakladen, kluboven a dalSich staveb a zafizeni, které jsou vyhradné
v majetku dané NNO. Konkrétné na piiklad na pofizeni nebo technické zhodnoceni
hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku pro volnocasové aktivity déti a mladeze,
obnovu zafizeni a pofizeni vybaveni, jehoz hodnota je vyssi nez 40 000 K¢, rozvoj
Informacnich center mladeze, prostor pro Cinnost téchto center, nakup techniky, kdy
hodnota za 1 ks pievySuje castku 40 000 K&, nebo vystavbu bezbariérovych vstupi.
(MSMT, Investice, 2015)

Program na podporu informacnich center pro mladez

Program je uréen pro podporu Informaénich center pro mladez v Ceské republice (dale jen
ICM), které jsou certifikovana MSMT. Maximalni vyse podpory je 350 000 K& na jedno
ICM. Hlavnim cilem Programu je podpora rovného piistupu déti a mladeze ve véku 13 - 30
let k informacim a rozvoj jejich kompetenci pro praci s informacemi. Mezi dalsi cile
Programu patii na piiklad: posilovani efektivni spoluprace a navazovani kontaktti v oblasti
poskytovani informaci pro mladez mezi poskytovateli informaci na mistni 1 regionélni
urovni, podileni se na spoleénych aktivitich a tvorbé spole¢nych produktli, podpora
iniciativ a aktivit vedoucich k rozvoji kompetenci déti a mladeze pro praci s informacemi,
seznamit mladych s ¢innosti ICM vV jejich regionu, zvySovani povédomi o pravu mladych
lidi na informace prostiednictvim spole¢nych kampani. (Vyhlaseni dota¢niho Programu na

podporu Informaénich center pro mladez v roce 2016)

Nadana mladez

Podpora nadani a to zejména v technickych oborech je MSMT povazovana za jednu
Z hlavnich priorit. Kazdorocné je nadana mladez (a stejné tak pedagogové tuto mladez
vzdélavajici) ze strany MSMT podporovana v nékolika programech, jedna se zejména o

programy:

e Podpora soutezi a prehlidek v zajmovém vzdélavani
e Program Excelence strednich skol
e Program Excelence zakladnich skol

e Podpora nadanych zZakii zakladnich a strednich skol
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http://www.msmt.cz/mladez/podpora-soutezi-a-prehlidek-v-zajmovem-vzdelavani
http://www.msmt.cz/mladez/program-excelence-strednich-skol
http://www.msmt.cz/mladez/program-excelence-zakladnich-skol
http://www.msmt.cz/mladez/podpora-nadanych-zaku-zakladnich-a-strednich-skol-v-roce

Kazdy rok jsou podporovany stovky projektd organizaci a Skol, pracujicich s nadanou
mladezi celkovou &astkou 73 mil. K&. (MSMT, Nadana mladez, 2017)

Program Naplinovani Koncepce podpory mladeze na krajské urovni

Program je zaloZen na spolupraci ministerstva a kraju v oblasti podpory volného ¢asu déti
a mladeze a je jednim z prostiedkl jak pokryt vSechny oblasti a podpofit i organizace,
které jinak nemaji Sanci uspét vedle organizaci s celostatni a nadregionalni plisobnosti.
Kraje samy vyhlasuji vyzvy v souladu s kritérii uvedenymi v programu. (MSMT, Podpora

na krajské urovni, 2017)
Finan¢ni prostiedky od kraje

Podporu organizaci pracujicich s mladezi v ur€itém rozsahu nabizi vSechny kraje,

vzhledem k sidlu stfediska Silmaril bude podrobnéji rozveden kraj Hlavni mésto Praha.

Naplnovani Koncepce podpory mladeZze na krajské trovni

V ramci spoluprace s MSMT magistrat hlavniho mésta Prahy vyhlasil program pro
vzdelavani dobrovolnych pracovnikl s détmi a mladezi. Ten je urcen pro NNO sidlici v
Praze na uhradu nezbytnych naklad na vzdélavani dobrovolnych pracovnikl pracujicich
sdétmi a mladezi v oblasti volnocasovych aktivit (vdzano jen na kurzy akreditované
MSMT uréené pro taborové pracovniky nebo pro vedouci a instruktory volno¢asovych
aktivit — vedeni krouzkt, kurzii nebo oddili). (Portal hlavniho mésta Prahy, Napliovani

koncepce podpory mladeZe na krajské urovni, 2017)

Celoméstské programy podpory vyuziti volného ¢asu déti a mladeze na izemi hl. m. Prahy

na rok 2017 uréené pro subjekty ptisobici v oblasti volného ¢asu déti a mladeze

Programy jsou urCeny pro zadatele a realizatory se sidlem a plisobnosti v hl. m. Praze,
cilovou skupinu grantové podpory tvofi prazské déti Skolniho véku a studujici mladez do

26 let.
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|.  Prostorové zajisténi ¢innosti s détmi a mladezi ve volném case

Cilem programu je vytvofeni a udrzeni zékladnich podminek pro pravidelnou ¢innost s
détmi a mladezi ve volném case. Z grantu je mozn¢ hradit pouze naklady nezbytné pro
uhradu najemného, provoznich nakladid (energie, voda, plyn, otop atd.), pojisténi
prostor, drobné udrzby kluboven, thradu ndjemného dalSich prostor pro ptimou ¢innost

s détmi a mladezi a skladd taborového a turistického vybaveni na izemi hl. m. Prahy.
Il.  Prdzdninova cinnost s détmi a mladezi (Il/a, 11/b, 11/c)

Program ma za cil podporu pofadani prazdninovych tabort pro prazské déti a mladez a
pomoc se snizenim celkové vyse poplatku tak, aby byly akce finanéné ptistupné pro co

nejsirsi cilovou skupinu. Z grantu je mozno hradit ndklady vazané na:

a) tabory realizované mimo tzemi hl. m. Prahy — thrada dopravy, drobného
spotfebniho materidlu a ubytovani

b) pifiméstské tabory (prazdninové akce na tzemi hl. m. Prahy) —uhrada
programu

C) taborové ¢i turistické zakladny a sklady mimo tizemi hl. m. Prahy — (hrada

najmu a provoznich naklada.

1. Akce ve volném case pro deéti a mladez na uzemi hl. m. Prahy (Ill/a, 111/b)

Cilem programu je umoznit détem a mladeZi vhodnou a atraktivni nabidkou ¢innosti
plnohodnotné vyuzivat volny ¢as a zaroven rozvijet nové formy aktivit zaméfenych
pfedevSim na neorganizované déti a mladez ve véku 15 — 26 let diky podpote poradani
jednorazovych akci pro tuto cilovou skupinu na uzemi hl. m. Prahy. Z grantu je mozno

hradit naklady spojené se zabezpecCenim akci a programi vazané na:

a) akce poradané pievazné pro déti do 15 let, pfipadné véetné akci pro Sirokou
vetejnost
b) akce potadané pievazné pro stfedoSkolskou a ucnovskou mladez, piipadné

veetné akcei pro vysokoskolskou mladez
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IV. Kratkodobé akce pro déti a mladez mimo vzemi hl. m. Prahy

Program ma za cil podporu pofadani vicedennich akci, které umozni prazskym détem a
mléadezi traveni volného ¢asu mimo uzemi hl. m. Prahy se zaméfenim na vychovu k
aktivnimu zivotnimu stylu. Z grantu Ize hradit pouze naklady na thradu hromadné

dopravy a ubytovani pti akcich mimo hl. m. Prahu
V. Podpora ucasti na prezentacnich a soutéznich akcich v zahranici

Cilem programu je podpora ucasti kolektivii déti a mladeze na prezentatnich a
soutdznich akcich odborného charakteru pofadanych mimo tizemi CR zahrani¢nim
partnerem nebo ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery. Z grantu je mozné hradit pouze

naklady spojené se zabezpecenim ucasti na akcich uvedenych v cili programu.
VI. Podpora akci a aktivit SVCpro deti a mladez ve volnem case (Vlla, Vl/b, Vlic, VI/d)

Program ma za cil podporu piimé prace piedevSim s neorganizovanymi détmi a

mladezi v hl. m. Praze. Z grantu Ize hradit pouze naklady spojené s pofddanim akci a aktivit:

a) pro déti, mladez a Sirokou vetejnost — festivaly s celoprazskym vyznamem pro vice
nez 100 ucastnikli na uzemi hl. m. Prahy (programové zajisténi, OON, drobny
spotfebni material)

b) vyjezdové prazdninové tabory pro déti a mladez (doprava, ubytovani, drobny
spotiebni material)

C) pifimestské prazdninové tabory pro déti a mladez (programové zajisténi, OON,
drobny spotiebni material)

d) volnocasové kluby pro déti a mladez (provozni naklady, OON, drobny spotiebni

material)

VIIl. Miij napad

Cilem programu je podchyceni aktivit neformalnich skupin mladeze, které realizuji
hodnotné, netradi¢né pojaté sportovni ¢i kulturni aktivity jak na lokalni, tak i
celoméstské urovni, bez formalni vazby na existujici strukturu organizaci zabyvajicich
se mladezi a dale poskytnuti moZnosti na ziskani finan¢nich prostfedkli pro neziskovy

projekt realizovany ve volném Case. V ramci téchto projektti se mladi lidé aktivné a

33



pfimo ucastni ¢innosti, jez si sami navrhnou a které jim umoziuji rozvijet jejich
iniciativu, komunikaci, tvofivost a dalsi. Projekt mladez sama iniciuje, tvoii a realizuje.
(Portal hlavniho mésta Prahy, Celoméstské programy podpory vyuziti volného ¢asu
déti a mladeze na izemi hl. m. Prahy na rok 2016 urené pro subjekty ptsobici v

oblasti volného ¢asu déti a mladeze, 2016)
Finanéni prostiredky od obce

Finan¢ni podporu lze Casto ziskat také od obce, pro ucely prace byla — opét s piihlédnutim

k sidlu stiediska Silmaril — pro ilustraci vybrana Praha 7.

Praha 7 v ramci programu ,,Podpora sportovni ¢innosti“ rozdéluje finanéni prostiedky
ziskané jako cast dil¢iho odvodu z vyhernich hracich pfistrojii a jinych hernich zatizeni.
Podpora je ur¢ena NNO vykonavajici vefejné prospé$né Cinnosti, které ptsobi na Gzemi
Prahy 7 v oblasti sportu. Dale Praha 7 umoziuje podat Zadost o individualni dotaci. (Praha
7, Dotace individualni, 2017)

3.5 Strategicka analyza

3.5.1 Analyza globalniho prostiedi

Jednoduchym a efektivnim nastrojem pro ohodnoceni vlivu faktord makrookoli, tedy
globalniho prostfedi, na podnik, je STEP analyza, kterd ma za ukol formulovat odpovédi

na tyto 3 otazky. (Tich4, Hron, 2003)

1. Které z vngjsich faktord maji vliv na podnik?
2. Jaké jsou mozné ucinky téchto faktora?

3. Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdilezitéjsi? (Ticha, Hron, 2003)

STEP analyza pracuje se Ctyfmi segmenty vné&jSiho prostfedi: socidlné-kulturni (S),
technologicky (T), ekonomicky (E) a politicko-pravni (P). VSechny tyto segmenty na sebe

vzajemn¢ pusobi.
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Obrazek ¢. 2: Segmenty globalniho prostiedi

Politicko-pravni Ekonomicky
> 4
Socialneé-kulturni < > Technologicky

Zdroj: Ticha, Hron, 2003, s. 72
Socialné-kulturni segment

Tento segment sdruzuje faktory spojené se zptisobem Zivota a s zivotnimi hodnotami lidi.
Predmétem zkoumani je zejména Zivotni styl, roven vzdélani, piistup k praci a volnému

¢asu, mobilita obyvatelstva, distribuce pfijmi a demografie. (Ticha, Hron, 2003)
Technologicky segment

Do tohoto segmentu spadaji faktory souvisejici s vyvojem vyrobnich prostredkii, materiald,
procest a know-how. Pfedmétem analyzy tedy jsou na ptiklad vladni vydaje na védu a
vyzkum, transfer technologii, nové objevy, vyndlezy a patenty a mira zastaravani

vyrobnich prostredki. (Ticha, Hron, 2003)
Ekonomicky segment

V ramci ekonomického segmentu lze zkoumat faktory spojené s toky pencz, zbozi, sluzeb,
informaci a energii. Konkrétné se jedna predevsim o inflaci, Zivotni cyklus podniku, trend
vyvoje domaciho hrubého produktu, nabidku penéz, trokovou miru, dostupnost energie a

nakladd na ni a nezaméstnanost. (Ticha, Hron, 2003)
Politicko-pravni segment

Tento segment se zaméfuje na faktory souvisejici s distribuci moci mezi lidmi, zahrnuje i

jednani mistnich a zahrani¢nich vlad. Pfedmétem zkoumani je na piiklad stabilita vlady,
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regulace zahrani¢niho obchodu, danova politika, monopolni legislativa a ochrana zivotniho

prostiedi. (Ticha, Hron, 2003)

3.5.2 Analyza vnéjSiho prostredi

Vnéjsi prostiedi, nebo také mikrookoli podniku, zahrnuje odvétvi, ve kterém se podnik
nachdzi a vSe co se ho tyka. Jednim z nastrojii pro analyzu vnéjsiho prostiedi je Portertv
model péti sil, ktery se zabyva vzajemnym pusobenim Sil v kazdém odvétvi a urcuje tak
ziskovy potencidl daného odvétvi. Jednotlivymi silami jsou: rivalita mezi podniky
(konkuren¢ni ring), vyjednévaci sila dodavatelli, vyjednavaci sila odbératelt, riziko vstupu

novych konkurentd a hrozba ze strany substitutti. (Dedouchova, 2001)

Obrazek €. 3: Portertiv model péti sil

Riziko vstupu

potencionalnich
konkurentn
k.
Konkurenéni
Smiluvni ¢ila > ring (rivalita | Smluvni sila
dodavarteln mezi podniky) odbérateln

Hrozba substituénich
virobku

Zdroj: Dedouchovd, 2001, s. 18
Konkuren¢ni ring

Kazdy z podniki se snazi mit co nejlepsi pozici oproti ostatnim, v konkurenénim ringu je
tak mozné sledovat rivalitu mezi jednotlivymi podniky v odvétvi. Rivalita je vys§i na

ptiklad: kdyZ jsou podniky podobné velké a silné a je jich vétsi pocet, poskytované sluzby
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¢i vyrobky nejsou diferencované, fixni ndklady jsou vysoké, mira riistu odvétvi je nizka.

(Porter, 1994)
OhroZeni novymi konkurenty

Ptestoze dobré hospodarské vysledky podnikii v odvétvi jsou pozitivnim jevem, nesou
s sebou 1 jisty negativni dopad — ¢im je odvétvi atraktivngjsi, tim vétsi je hrozba vstupu

novych podniki do odvétvi.

Tato hrozba se snizuje pii velkych bariérach vstupu do odvétvi. Bariérami vstupu mohou
byt na piiklad: rizna legislativni omezeni (regulace, ochrana zivotniho prostfedi), Gspory
z rozsahu, kapitdlovd narocnost, pfistup k distribu¢nim kandlim nebo diferenciace
produktii (zde muze byt velkou bariérou spjatost zdkaznikli s urcitou znackou).

(Sedlackova, Buchta, 2006)
Vyjednavaci sila dodavateli

Sila dodavatelti mize podniky ovlivnit pfedevsim diky schopnosti dodavatelti zménit cenu

dodavanych produktt a stejné tak 1 jejich kvalitu.

Velkou vyjednavaci silu maji dodavatelé v ptipadé Ze: dodavaji jedine¢ny produkt, jsou
jedinymi dodavateli, dodavky jejich produktu nejsou zavislé na dodavkach jinych
produktti, odvétvi neni jedinym odbératelem jejich produktii nebo jsou-li schopni vertikalni

integrace do odvétvi svych soucasnych odbérateld. (Dedouchova, 2001)
Vyjednavaci sila odbérateli

Odbeératelé vzdy usiluji o ziskani co nejkvalitnéjSich produktli za co nejlepsi ceny. Tlakem

na kvalitu a nizkou cenu mohou odvétvi ovliviiovat velmi znacné.

Silni odbératelé jsou ti, ktefi: nakupuji ve velkém, nakupuji standardni produkt, nakupuji
produkt, ktery nema velky vliv na vysledny vyrobek, nebo maji moznost vertikalni

integrace do odvétvi svych souc¢asnych dodavatelii. (Ticha, Hron, 2003)
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OhroZeni substituty

Dostupnost substituttl je jednim z faktorti urCujicich atraktivitu odvétvi. Jsou-li substituty
cenoveé dostupnéjsi, technologicky vyspélejsi, nebo jakkoli jinak dokézou lépe uspokojit
potieby kupujicich, jsou pro odvétvi velkou hrozbou. Cim snazsi je nahradit vyrabéné

produkty nékterym substitutem, tim méné je odvétvi atraktivni. (Dedouchova, 2001)

3.5.3 Analyza vnitiniho prostiedi

Analyzu vnitiniho prostiedi 1ze provést pomoci analyzy zdroji a schopnosti (kompetenci).

Zdroje v tomto ptipad¢€ jsou rozd€leny do ¢tyi skupin. Prvni skupinou jsou zdroje hmotné,
tedy budovy, stroje, vozy a podobné. Druhou skupinou jsou lidské zdroje a s nimi
souvisejici pocet pracovnikl, jejich kvalifikace a profesni pfipravenost, motivace a
fluktuace. Dalsi skupinu tvoii finan¢ni zdroje, tedy ziskavani kapitdlu, velikost vlastniho
kapitalu a zadluzenost. Ctvrtou skupinou jsou zdroje nehmotné, mezi které fadime

technologie, povéest podniku a loajalitu zékazniki. (Ticha, Hron, 2003)

3.54 SWOT analyza

K propojeni vysledkti pfedchozich analyz slouzi SWOT analyza. Ta na zéklad¢ silnych
(strenght) a slabych (weaknesses) stranek podniku zjisténych v ramci analyzy vnitiniho
prostifedi a zaroven na zakladé prilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats) zjisténych

Vv ramci analyz vnéjSiho prostiedi oteviené ohodnoti podnik. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Pomoci SWOT analyzy se mohou vSechny vysledky sumarizovat a dale pfevést do matice,

ktera propoji jednotlivé segmenty a nastini tak ¢tyfi mozné strategie podniku.

Obriazek &. 4: SWOT matice

Slabé stranky W Silné stranky S
WO strategie (pfekondni slabé SO strategie (vyuziti silné
Prilezitosti O . o o
stranky vyuZzitim ptilezitosti) stranky ve prospéch pftileZitosti)

WT strategie (minimalizace slabé | ST strategie (vyuziti silné stranky
OhroZeni T

stranky a vyhnuti se ohrozeni) k odvraceni ohrozeni)

Zdroj: Ticha, Hron, 2003, s. 119
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4  JUNAK — CESKY SKAUT

Skautské hnuti existuje v 216 zemich po celém svét€¢ a ma kolem 40 miliont c¢lend.
V Ceské republice ma pies 55 000 &lent ve vice nez 2 100 oddilech. Tyto ddily u nas

podporuje vice nez 12 800 dobrovolniki. (Skaut, zajimava fakta a ¢isla, 2017)

4.1 Poslani a principy Junaka

Jundk — Cesky skaut, z. s. je dobrovolny, nezavisly a nepoliticky spolek, jehoz poslanim
a ucelem je — v souladu s principy a metodami stanovenymi zakladatelem skautského hnuti
Robertem Baden-Powellem a zakladatelem ceského skautingu A. B. Svojsikem —
podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi; jejich duchovnich, mravnich, intelektualnich,
socialnich a télesnych schopnosti tak, aby byli po cely Zivot pripraveni plnit povinnosti
K nejvyssi Pravdé a Lasce; sobé samym, bliznim, viasti, celému lidskému spolecenstvi

a prirode. “ (Stanovy Jundka, 2014)

Jundk — ¢esky skaut ptisobi na tizemi celé Ceské republiky a do svych fad piijima viechny,
ktefi maji o Clenstvi zajem. Hlasi se k poslani, principim a metoddm skautskych organizaci
svétového meéfitka, jejichz je clenem. Je to WAGGGS (World Association of Girl Guides
and Girl Scouts), WOSM (World Association of Scout Movement) a ISGF (International
Scout and Guide Fellowship). (Stanovy Junaka, 2004)

Tt1 zakladni principy Jundka jsou:

e Povinnost viici sobé — odpovédnost za rozvoj sebe sama

e Povinnost vici ostatnim — zavazek k spole¢nosti, icta a laska projevovana bliznim
a piirode€, vérnost vlasti spolecné s tsilim o zachovani miru, snaha o vzajemné
pochopeni mezi narody a o mezinarodni spolupraci

e Povinnost k Bohu — tedy povinnost zaméfit se ve svém Zzivoté i na jiné neZ

materidlni hodnoty, tyto hodnoty se snazit najit a respektovat (Stanovy Jundka,
2014)

39



Tyto principy pak vyjadiuje i skautsky slib:

., Slibuji na svou Cest, jak dovedu nejlépe: slouzit nejvyssi Pravde a Lasce verné v kazdé
dobeé, plnit povinnosti viastni a zachovavat zakony skautské, dusi i télem byt pripraven(a)

pomahat viasti i bliznim. *
a skautské zakony:

Skaut je pravdomluvny.

Skaut je verny a oddany.

Skaut je prospésny a pomdha jinym.

Skaut je pritelem vsech lidi dobré viile a bratrem kazdého skauta.
Skaut je zdvorily.

Skaut je ochrancem prirody a cennych vytvorii lidskych.

Skaut je poslusny rodicii, predstavenych a viidcu.

Skaut je veselé mysli.

© 0o N o g bk~ w DD

Skaut je hospoddrny.
10. Skaut je cisty v mysleni, slovech i skutcich. (Stanovy Jundka, 2014)

4.2 Vychovna metoda Junika

Skautska vychovna metoda je zdvazna, ovétrena sto lety praxe a zaroven obsahujici prvky
moderni pedagogiky. Je tvofena sedmi zékladnimi vzéjemné provazanymi prvky, tvoficimi

dohromady ned¢litelny, vnitin€ provazany systém.

e Slib a zdkon — slib a zdkon jsou zdkladni oporou duchovniho Zivota. Skautska
vychova vede k sebevychové, jejimz klicovym bodem je dobrovolny a upfimny
zévazek snazit se Zit podle skautskych principti. Zakon napomaha nachdzeni hodnot
z téchto principt vyplyvajicich v kazdodennim Zivotg.

e Uceni se zkuSenosti — skautskd vychovna metoda vychazi z presvédceni, ze ¢loveék
se nejlépe uci tim, Ze sam déla to, co se ma naucit. Vlastnosti, dovednosti i postoje
se nejlépe ziskavaji vlastnim prozitkem.

e Druzina — druZina napomahd rozvoji socialni role jedince, u¢i ho byt platnym
¢lenem tymu. Druzina je mald skupina vrstevnikl, ktera umoznuje odhalit silné

stranky jednotlivce a naucit ho vyuzivat je ve prospéch spolecenstvi.
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e Symbolicky ramec — tedy zasazeni ¢innosti do pfib&éhti, her a symbolii, napoméha
pochopit a ptiblizit hodnoty skautingu i t€ém nejmladSim. SnaZzi se hovofit jejich
jazykem a tim je zaujmout a oslovit.

e Piiroda — pro skauting je pifiroda zdrojem citového a duchovniho rozvoje, je
nejpfirozenéjSim prosttedim skautské vychovy. Zaroven je i pfedmétem zajmu,
péce a ochrany.

e Program osobniho riastu — skautska vychova se nezaméfuje jen na mladé vsech
veékovych kategorii, snazi se 1 o podporu vsestranného osobnostniho rozvoje
kazdého jedince pomoci podpory jeho vnitini motivace.

e Dospéli priivodci — dospéli ve skautingu mlad$im ukazuji Zivotni cestu, pomahaji
jim a vSemozné¢ je podporuji. To vSe vzdy s ohledem na jedine¢nost a individualitu
kazdé osobnosti a také s ohledem na to, Ze kazdy za sebe jednou bude muset pievzit

zodpovédnost sam. (Stanovy Junédka, 2014)

4.3 Organizacni struktura Junika

Odpovédnost za fizeni organizace a také pravo a povinnost podilet se na rozhdovani maji
vJunaku &inovnici, & jimi voleni delegati. Cinovnici jsou ti, ktefi pfijakli
spoluzodpovédnost za napliiovani poslani Junaka v souladu s principy vymezenymi ve
Stanovach. Cinovnici pottebuji mit i odpovidajici vzdélani a pfed vstupem do vykonu své

funkce skladaji slib. (Stanovy Jundka, 2014)

Jundk ma jasn€ danou organizacni strukturu, kterd urCuje nadfizenost a podiizenost
jednotlivych organiza¢nich jednotek a udava podminky jejich fungovani. Struktura je do

zna¢né miry inspirovana izemnim délenim ¢eského statu.

NejvysSe postaveny je hlavni spolek Jundk — Cesky skaut spolu se svymi Ustfednimi organy.
Témi jsou: Valny sném, Rozhod¢i a smiréi rada, Ustiedni revizni komise, Nagelnictvo (a
jeho pracovni skupiny) a Vykonna rada (a jeji odbory a kancelat ustiedi). Ustiedni organy
junéka jsou piehledné znazornény v piiloze ¢. 1. (Skautska kfizovatka, Pfirucka pro

vedouci stfedisek: 3. Zaklady organizace, 2017)

Dal$imi organiza¢nimi €lanky jsou vySsi organizacni jednotky (VOJ) na Grovni okresni a

krajské. Okresni troveil neni povinna, proto v nékterych krajich podléhaji stfediska piimo
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kraji, jinde nejprve okresu a az poté kraji. Mimo tuto posloupnost stoji zvlastni organizac¢ni
jednotky, které plni néjaky zvlastni ukol a podléhaji piimo ustfedi. Organizacni strukturu
piehledné zachycuje ptiloha ¢. 2. (Skautska kiizovatka, Ptirucka pro vedouci stredisek: 3.

Zéklady organizace, 2017)

Zakladni organizacni jednotkou, tedy nejniz§im stupném organizace, ktery ma pravni
osobnost, je stfedisko. Pravni forma stiediska je pobo¢ny spolek — je podiizen spolku
hlavnimu a s nim v piipadé jeho rozpadu také zanika. Stiediskovy viidce se ze své pozice
povinné ucastni schiizi okresni rady, kde haji z4jmy svého stfediska a zaroven v ramci
moznosti svych a svého stfediska pomaha chodu okresu. (Skautska ktizovatka, Ptirucka

pro vedouci stiedisek: 3. Zaklady organizace, 2017)

Vidce je volen spolecné se svym zastupcem stfediskovym snémem, coz je zaroven
nejvyssi organ stiediska. Dal§imi organy jsou Rada (fidici organ v obdobi mezi snémy) a

Revizni komise. (Stanovy Jundka, 2014)

Az na vyjimky musi mit stfedisko nejméné tfi oddily, z toho aspon dva oddily mladSich
¢lend. Kazdy oddil musi dale mit asponi 12 ¢lend do 18 let (plati pro oddily mladsich
¢leni), aspont 8 €lend (u roverského kmene), aspon 4 dospélé cleny (u klubu rodinného
skautingu) nebo aspont 5 dospélych ¢lent (u klubu dospélych). Dale musi byt pro kazdy
oddil stanoven vedouci oddilu a v ptipadé oddilu mladsich ¢lentd i jeho zastupce — oba
s vidcovskou zkouskou. (Skautska kiizovatka, Priru¢ka pro vedouci stredisek: 3. Zaklady

organizace, 2017)

Oddil je zakladni vychovnou jednotkou, kterd je obycejné sloZena z mladSich c¢lent
stejné¢ho pohlavi a v podobném véku. Pro nejmladsi Cleny jsou urceny oddily benjaminkd,
ty Casto funguji redukované a jsou otevieny détem ve véku 5 — 7 let. Pro divky a chlapce
niz§iho skolniho véku (8 — 10 let) jsou uréeny oddily svétlusek a vicat, pro divky a chlapce
starSiho Skolniho véku (11 — 14 let) jsou urceny oddily skautek a skautli, pro star§i mladé
Cleny jsou urceny roverské kmeny. Pro dospélé Cleny, kteti se nechtéji nebo z néjakého
divodu nemohou vydat cestou vedeni oddilu a dalSich ¢inovnickych funkci jsou uréeny
kmeny dospélych, které mohou svou ¢innosti podporovat chod détskych oddilt. Oddily
jsou déleny do mensich skupin déti — druzin, ty jsou vedeny radci. (Skaut, Co je skauting,
2017)
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4.4 Vzdélavani ¢inovniku
Radcovsky kurz

Vzdélavani ¢inovnikli probihd v nékolika stupnich, miize se zacit jiz ve véku cca 13 - 15
let, kdy je vhodna doba absolvovat radcovsky kurz, ktery mladé skauty a skautky pfipravi
na roli rddcti druziny, dodé4 jim potfenou motivaci, ndpady na hry, pomize jim Iépe se
zorientovat v principech junaka a ve vychovné metodé. Tyto kurzy vSak i vzhledem k véku

frekventantii nemaji Zadny oficidlni vystup. (Skautska kiizovatka, Radcovsky kurz, 2015)
Cekatelska zkouska

Cekatelska zkouska je prvni dileZitou &inovnickou zkouskou, ktera je i prerekvizitou pro
veskeré dalsi ¢inovnické vzdélavani. Uastnici kurzu musi byt minimalné ve véku 15 let a
musi obdrzet lékaiské potvrzeni a potvrzeni od vidce svého oddilu. Cekatelé musi
zvladnout 42 kompetenci z 8 oblasti (skauting; osobnost ¢ekatele; pfiprava programu a
metodika; pedagogika, psychologie a komunikace; zdravovéda a bezpecnost; pravo;
organizace; hospodateni) a také obhdjit sviij projekt vicedenni akce, kterou musi pfipravit a
zrealizovat v ramci svého oddilu a nasledné zdokumentovat (pochopitelné¢ za pomoci a
podpory vedeni oddilu). Cekatelské kurzy jsou pofadany vzdélavacimi tymy na okresni,
krajni 1 celostatni Urovni. Absolventi Cekatelskych zkousek se mohou spolupodilet na
vedeni détskych oddilt, vést kmeny dospélych a potadat kratkodobé akce. (Skautska
kiizovatka, Cekatelskd zkouska, 2015)

Viadcovska zkouSka

Vidcovskou zkousku je mozné slozit po dovrSeni 18 let, je nutné obdrzet potvrzeni od
vudce strediska a od Iékare, dodat cCestné prohlaSeni o bezuhonnosti, absolvovat
¢ekatelskou zkouSku, mit praxi z vedeni oddilu a také byt absolventem kurzu zdravotnik
zotavovacich akci (vSichni s vliidcovskou kvalifikaci tedy maji splnény zdravotnicky kurz

V minimalnim rozsahu 40 hodin). (Skautska ktiZzovatka, viidcovska zkouska, 2015)

,, Cilem viidcovské zkousky (VZ) je ovérit, zda je uchazec schopen samostatnée a uspésné
vest a vychovavat mladez v duchu skautskych idealii. Zkouska dale zjistuje znalost a

schopnost aplikace skautské vychovné metody. Zaroven overuje potrebné osobnostni
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predpoklady, znalosti a dovednosti pedagogické, psychologické, organizacni, hospodarské
a pravni. K dalsimu cili VZ patii schopnost absolventa reprezentovat skautské hnuti na
verejnosti a jeho vedomi odpovédnosti pri vychové svérené mladeze.” (Skautska

kiizovatka, viidcovska zkouska, 2015)

Zkouska se sklada z 61 povinnych kompetenci a 166 volitelnych, vSechny z oblasti:
Osobnost, Organizator, Vudce, Vychovatel nebo Program. Absolventi jsou opravnéni
k samostatnému vedeni oddilu nebo tabora i k dal§im ¢inovnickym funkcim. (Skautska

kiizovatka, viidcovska zkouska, 2015)

Po absolvovani vidcovské zkousky se ¢inovnikiim oteviraji nové moznosti vzdélavani na
kurzech lesnich skol, na instruktorskych kurzech a na dalSich seminafich ¢i jinych

vzdélavacich akcich.

Velké pozadavky na vzdélani vedoucich v Jundku, ale ptedev§im Iéta praktickych
zkuSenosti s vedenim a péstovanim piirozené autority (a to ve vétSing piipadd jiz od
opravdu pomérné¢ nizkého veku), delaji ze skautskych vedoucich velmi schopné vidci
osobnosti i v profesnim zivoté. Jsou zvykli vést tym lidi, byt spolehlivi a zodpovédni, brat

V potaz zpétnou vazbu a nazory druhych.

4.5 Junak v historii

Junak vznikl ve Velké Britanii v roce 1907, zakladatel Rober Baden-Powell zde uspotadal
prvni skautsky tabor a v navaznosti na jeho Gspéch vydal v roce 1908 ptirucku ,,Scouting
for boys“ a hnuti se i diky této pfirucce rychle rozsifilo do dalSich zemi. V roce 1912
Antonin Benjamin Svojsik zalozil skautské hnuti v Cechach a vydal knihu ,,zaklady

Junactvi®.

Po pfestani prvni sv€tové valky se ceSti skauti horlivé zapojili do budovéani republiky,
pomohli zejména ziizenim skautské posSty, ktera spolehlivé dorucila zasilky mezi

jednotlivymi organy vlady.

Kvili svym demokratickym principiim bylo hnuti n¢kolikrat zakdzéano, poprvé v roce 1940
fasistickym rezimem. Po kratkém obdobi svobody v letech 1945 — 1950 bylo opét

zakazano, tentokrat rezimem komunistickym. V souvislosti s Prazskym jarem byl skauting
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v letech 1968 — 1970 opét kratce povolen, pak byl vSak az do padu komunismu opét na
dlouhou dobu zakazan. 1 v dob¢, kdy organizace nemohla existovat, se vSak skautské

mySlenky udrzovaly a ptedavaly dal v ilegalité. (Skaut, Historie, 2016)

Skautské myslenky a idealy maji v Cechach hluboké kofeny a jsou i soudasti literarnich
prameni. Snad vSechny piib&éhy Jaroslava Foglara se nesou v duchu junactvi a jiz dlouha

desetileti podporuji mladé v tom, aby byli lepSimi.

4.6 Junak dnes

Cesky i svétovy skauting se snazi jit s moderni dobou, aby mohl i v dne$ni dobé zaujmout
svymi vice nez 100 let starymi idedly. Kromé& vyvoje aktivit uzptisobenych i dnesnim

technologiim junak ptinds$i mnoho podplrnych prostfedki pro vedouci stiedisek 1 oddila.
Skautska kriZovatka

Nejen pro zac¢inajici viildce oddilt, stiedisek i VOJ mé Junék velmi ptehledné zpracované
informacni balicky, dostupné jsou na Skautské kiizovatce, odbér novinek a upozornéni na
aktualni terminy je mozné nastavit 1 na e-mail. Skautskd kfizovatka nabizi mimo jiné 1
databazi zékladen, ve kterych je mozné se s oddilem ubytovat, seznam aktualnich
vzdélavacich kurzi, kterych je mozné se zucastnit, riizné metodické materialy a dalsi

uzitecné dokumenty.
Skautsky informa¢ni systém

Skautsky informac¢ni systém umoZituje oddiliim snadnou elektronickou evidenci ¢lent a
jejich registraci pod stfedisko a potazmo pod okres a kraj. Poskytuje tak VOIJ 1 tustiedi
dobry piehled o vSech jejich ¢lenech, o jimi zaplacenych Clenskych ptispévcich, o jejich
ucasti na vzdélavacich akcich a podobné. Pies SkautlS se fesi i pfipadné ptipojeni ke

skautskeé telefonni siti a nespocet dalSich operaci.
Skautska telefonni sit’

Skautska telefonni sit’ (STS) je jednim z hlavnich benefit pro skautské vedouci. Poskytuje

Ji T-mobile a ptipojit se k ni mohou vSichni ¢inovnici i osoby zijici s nimi Vv jedné

domacnosti (i pokud samy nejsou ¢leny Jundka). V ramci STS si kazdy voli vybrany tarif
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podle potiebnych volnych minut a SMS, ptipadné podle potieby dat. Tarify jsou cenové
velmi zajimavé, nejzajimavéji se vSak jevi skutecnost, ze vSichni uzivatelé STS si

vzajemn¢ volaji zdarma (a to bez ohledu na to, z jakého jsou kraje, okresu nebo stiediska).
Skautské ¢asopisy

Skautské distribu¢ni centrum vydava jako podpiirny material pro ¢innost s détmi skautské
Casopisy pro vSechny détské vychovné kategorie, pro rovery, pro vedouci i pro kmen
dospélych. Casopisy jsou na velmi dobré trovni a mohou poslouZit jako Sikovny material

pro praci s druzinou i oddilem.
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5 VYZKUMNA CAST

Vyzkumna cast diplomové prace je vénovana analyze vybrané instituce pracujici s mladezi
V jejim volném case. Konkrétné se jednd o stfedisko Jundka Silmaril, piisobici na Praze 7.

Instituce byla vybrana z diivodu autoréina podilu na vedeni jednotky.

5.1 Stanoveni vyzkumného problému a metodika zpracovani

Zamérem této prace je na zdklad€ instituciondlni analyzy vybrané organizace, dle
Bronislava Malinowského, zjistit, zda instituce pii své ¢innosti plni své poslani ¢i nikoli, a
ma-li k tomu dostatek prostiedkt. Dale pak na zakladé strategické analyzy urcit silné a
slabé stranky organizace a identifikovat ptipadné pftilezitosti ¢i hrozby. Na zaklad¢
ziskanych podkladi pak navrhnout feSeni k jejich eliminaci. Piedpokladany vysledek

vyzkumu je, Ze vybrana instituce své poslani plni.

Pro sbér pottebnych dat byl vyuzit zejména terénni prizkum. Tato metoda je dle Majerové
a Majera (2007) urcena pro ziskavani informaci nonverbalniho charakteru, kde neni tfeba
vyuzivat slovni komunikaci, ale spiSe vizudlni kontakt. Konkrétné¢ byla data ziskana

pomoci studia dokumentli, pozorovani prostiedi a pozorovani lidského jednéni.

Pro ziskani dalSich potebnych udajii byla vyuZita i metoda interview, kterd se zaklada na
osobni komunikaci mezi tazatelem a respondentem. Pocet respondentti zavisi na velikosti
zkoumaného problému, u malého vzorku se jedna spi§ o interakci dvou osob. (Majerova,
Majer, 2007). Pro ucely prace byl pouZit fizeny rozhovor s jednotlivymi ¢leny vedeni

stiediska Silmaril 1 Gi€ast pfi skupinovych debatach v ramci stfediskovych porad.

Malinowského institucionalni analyza zkouma né€kolik oblasti instituce, jednd se o normy a
pravni postaveni organizace, nemovitosti, vybaveni, persondlni strukturu, ekonomické
predpoklady a aktivity, které by mély za pomoci vySe zminénych oblasti plnit poslani
ukotvené v charté¢ dané instituce. Nasledujici tabulka zobrazuje metody vyuzité pfi

vyzkumu jednotlivych funkcionalnich oblasti instituce.
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Tabulka €. 2: Techniky pouzité ke sbéru dat

Oblast analyzy Technika sbéru dat
Prévni postaveni organizace Studium dokumentti
Nemovitosti Pozorovani, interview, studium dokumentu
Interiér, vybaveni Pozorovani, interview
Personalni struktura Interview, studium dokumentt
Hospodareni a ekonomické predpoklady Interview, studium dokumentt
Zajmova ¢innost Pozorovani, interview, studium dokumentu

Zdroj: viastni zpracovani

Ziskané Udaje jsou dale hodnoceny znamkami jako ve S$kole, pficemz po dil¢im
ohodnoceni bude aritmetickym primérem znamek dané oblasti vypocitana celkova znamka
kazdé funkciondlni oblasti a dale bude urceno, jakych vysledkii dosahuje organizace jako

celek. Klasifikacni stupnici zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 3: Klasifika¢ni stupnice pro hodnoceni oblasti analyzy instituce

Znamka Slovni hodnoceni
1 Vyborny stav
2 Velmi dobry stav s drobnymi nedostatky
3 Dobry stav s vétsimi nedostatky
4 Dostacujici stav s vyraznymi nedostatky
5 Nedostacujici stav se zasadnimi nedostatky

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2 Charakteristika stiediska Silmaril

Zakladni udaje:

e Nazev: Junak - Cesky skaut, stfedisko Silmaril Praha, z. s.
e Sidlo: Janovského 566/33, Praha 7, 170 00

e IC: 61388653

e Pravni forma: pobocny spolek

e  Webové stranky: www.silmaril.skauting.cz
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Stfedisko Silmaril je pobocnym spolkem organizace Jundk — Cesky skaut z.s. a déale na
zakladé¢ organizacéni struktury Jundka patii i pod Junak — Cesky skaut, kraj Praha z.s. a pod
Junak — Cesky skaut, okres Praha 8, z.s. Vzhledem k sidlu na Praze 7 je k dispozici

predevsim détem z této lokality, ma vSak Cleny 1 z dalSich ¢asti Prahy.
Poslani a cile stiediska Silmaril

Stiedisko Silmaril jako soucast ceského Junaka nésleduje poslani této organizace.

Poslanim Junaka je:

Podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi; jejich duchovnich, mravnich, intelektuélnich,
socialnich a té€lesnych schopnosti tak, aby byli po cely Zivot pfipraveni plnit povinnosti
K nejvyssi Pravdé a Lasce; sob& samym; bliznim, vlasti, celému lidskému spolecenstvi
a ptirodé. To vse v souladu s principy a metodami stanovenymi zakladatelem skautského

hnuti Robertem Baden-Powellem a zakladatelem ¢eského skautingu A. B. Svojsikem.

Cilem stfediska Silmaril je napliiovat pti své ¢innosti toto poslani, vychovavat své ¢leny
k odpovédnosti za své chovani a ke snaze zlepSovat své okoli. Vychovat z nich prospésné
obcany, ktefi by mohli jit ostatnim piikladem a ktetfi si budou uvédomovat dilezitost

pfedavani tohoto poslani dal§im generacim.

5.3 Institucionalni analyza stifediska Silmaril

5.3.1 Pravni zazemi organizace

Jundk — cesky skaut, stfedisko Silmaril z.s. je pobo¢nym spolkem organizace Junak —
cesky skaut z.s. se sidlem na Senovazném namésti 24 na Praze 1. Stiedisko je zapsané ve
spolkovém rejstiiku u Méstského soudu v Praze, stejné tak jsou zde zaznamenani i jeho
vedouci, zastupce vedouciho a revizni komise. Vedouci ma diky zapisu v rejstiiku lepsi

moznost oficialné jednat za stiedisko, jelikoz je zanesen jako jeho statutarni organ.

Stiedisko Silmaril se dale fidi vnitinimi piedpisy Junaka. V prvni fad¢ se jedna o Stanovy
Junéka, aktualizované v roce 2014 (zejména kvili NOZ, ale 1 kvili dal§im nevyhnutelnym
zméndm, které nastaly od roku 2001, kdy probehly posledni aktualizace). Stanovy jsou

volné ptistupné na internetu. Stfedisko Silmaril dale automaticky pfejima i fady piijimané
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Nécelnictvem a smérnice Vykonné rady, které mohou Stanovy doplilovat. Pro stfedisko
jsou zavazné i vyhlasky vysSich organizaénich jednotek Junaka, tedy kraje Praha a okresu
Praha 8.

Svou ¢innost musi stiedisko a jeho oddily fidit také v souladu s ustanovenimi stfediskové
rady. Tato ustanoveni byvaji odsouhlasena v pribéhu porad, jsou tedy zaznamenana
Vv zapisech z porad, které jsou pro Cleny rady pfistupné ve stiediskové slozce v DropBoxu

nebo ve sdilené slozce google dokumentt.

Stiedisko Silmaril také oSetiuje nékteré své akce zdvaznymi pravidly chovani pro
ucastniky. To se tyka predevsim letniho tdbora, taborovy fad je predem zaslan rodi¢tim déti
k prostudovani spolu s zadosti o konzultaci s détmi, rodice, ktefi déti na tabor posilaji, tedy
zaroven vyjadiuji souhlas s fddem a s tim, Ze nebude-li jejich dit¢ fad dodrzovat, bude
z akce vyloueno. Rad je nasledné hned na zaGatku tibora piednesen détem a

prodiskutovan se v§emi podrobnostmi a piipadnymi nejasnostmi.

Vzhledem k napojeni na DDM Praha 7 skrze klubovnu musi stiedisko Silmaril brat v potaz
i jeho vnitini predpisy. To se tyka jednak fadu k uzivani klubovny a dale vnitiniho fadu
DDM. Tyka se to také vedoucich oddilt, kteti maji s DDM uzavienu dohodu o provedeni
prace. Tim ze DDM vede pravidelné schiizky oddilt i stiediskové vypravy jako formu
krouzku, plati pro oddilové vedouci i stejné povinnosti jako pro vedouci ostatnich krouzki
DDM. Musi vypliiovat deniky tykajici se Cinnosti na jednotlivych schizkach (vetné

pololetnich planti) a zapisovat dochdzku déti.

Hodnoceni adu a pfedpisi stanovenych shora i téch vlastnich je hodnoceno jako vyborné,
dodrzovani vsech téchto predpisti je hodnoceno jako velmi dobré. Vyslednd znamka

pravniho postaveni organizace je 1,25, viz. nasledujici tabulka.
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Tabulka ¢. 4: Hodnoceni pravniho postaveni stiediska Silmaril

Hodnoceni pravniho postaveni organizace Znamka

Dokumenty (Stanovy Junaka, vnitini fad DDM)

Vlastni fady (tdborovy fad)

Bezpecnost pfi ¢innostech s détmi

1
1
Nakolik se sttedisko Silmaril t€émito rady tidi 2
1
2

Vysledna klasifikace pravniho postaveni organizace 1,25

Zdroj: vlastni zpracovani

5.3.2 Nemovitosti

Stfedisko Silmaril neni vlastnikem Zadnych nemovitosti. Pro Pravidelné schiizky vyuziva
prostory poskytnuté na zakladé dohody od DDM Praha 7. Stiedisko Silmaril je v rdmci této
dohody vedeno jako jeden z krouzkit DDM Praha 7, coz spocdiva zejména v piihlaseni
détskych ¢lent stfediska Silmaril i pod DDM Praha 7 (samoziejmé vcetné platby
ptispévki). Po dlouha 1éta byla vyuzivana klubovna v prostordch Vodarenské véze
v Korunovacni ulici na Letné, ta je vSak jiz druhym rokem v rekonstrukci, docasné je tedy
klubovna pfesunuta do nedaleké¢ Havanské ulice (stejné tak musely byt presunuty dalsi
klubovny umisténé ve Vézi). Po rekonstrukci by mélo dojit k opétovnému ndvratu

détskych krouzkt do Véze.

Umisténi klubovny v Havanské (a stejné tak i umisténi VEéZe) je v ramci Prahy 7 velmi
dobré, zejména diky blizkosti parkli Stromovka a Letenské Sady. Oba tyto parky poskytuji
dostateCny prostor pro aktivni sportovni vyZziti a zaroven 1 maly kousek pfirody pro
programy zaméfené timto smérem. Umisténi je vhodné i z toho dliivodu, Ze zna¢na cast

¢lenské zékladny bydli v okoli klubovny, tedy v Bubenci nebo ve vrchni ¢asti HoleSovic.

Z hlediska bezpecnosti okoli jsou taktéz obé klubovny srovnatelné, Véz ma velkou vyhodu
oploceného dvorku, ktery oddéluje vchod do budovy a ulici, neni tedy tfeba mit strach z
automobilového provozu, klubovna je vSak umisténa ve tfetim patfe, do kterého vedou
nepiili§ Siroké tocité schody, coz pii skupinovych ptesunech neni idealni. Klubovna
v Havanské ma vchod pfimo zulice, jednd se vSak o ulici velmi klidnou, sousedici

s parkem a plusem je také absence schodiste.
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Tébory strediska Silmaril jsou jiz 25 let pofadany na louce v lesich nedaleko obce Damnov
na Tachovsku. Louka je majetkem Lesti CR, stiedisko si tedy vyjednava povoleni pro
tabofeni. Louka je situovana vedle mensiho potoka, ze kterého lze brat uzitkovou vodu a
vedle zpevnéné lesni cesty, diky které je velmi dobie piistupny. Celkova dostupnost oblasti
Z Prahy je také dobra, automobilem se jede velkou ¢ast cesty po dalnici, celkové je louka
vzdalena cca 150 kilometrt z centra Prahy. Vlakem se da dojet na nadrazi Oselin, kter¢ je
vzdalené asi 2 kilometry od louky, spojti sice nejezdi mnoho, i tak se vSak da na louku

dostat velmi pohodIng a jen s jednim piestupem.

Na taborové louce je vybudovéna zastifeSend kuchyné, nejedna se vSak o stavbu se zdmi,
ale jen o stfechu na kiilech zakryvajici cihlova kamna, pulty na ptipravu a vydej potravin a
malou spizirnu s policemi na uchovavani potravin. Dale jsou na louce trvale postaveny
konstrukce dvou jidelen, které se ptekryvaji plachtou. Na louce neni pitna voda, ktera se
musi dovazet, coz mize predstavovat jisté komplikace, neni zde ani elektfina, ta vSak

chodu tébora nijak nechybi.

Okoli louky poskytuje dostatek mozZnosti pro riznorodé vyziti, rizné typy lesniho porostu
na jednotlivych mistech v okoli tabofisté, zpevnéné cesty i lesni cesticky, kopec, skéla, a

nékolik pasek, potticek i nedaleky rybnik, to v§e umoziuje pestrost programu.

Taborové vybaveni je Castecné ulozeno ve stodole u pana Buriana v obci Damnov (v
pripadé¢ stén podsadovych stant, ty¢i k tee pee a podobn¢), dale stiedisko Silmaril vyuziva
sklad vybaveni a materidlu na Bubenském néabtezi na Praze 7 v pronajatém sklepnim

prostoru domu €. 9 (v ptipadé plachet, nafadi a podobng).

Hodnoceni stavu nemovitosti vyuzivanych stfediskem Silmaril je spiSe kladné, nevyhoda
klubovny je v jisté nevhodnosti pro ¢innosti s détmi, je znat, Ze prostor ptuvodné nebyl
zamyslen pro tyto ucely. Vyznamnym nedostatkem taborové louky je absence pitné vody,
jinak je vSak louka pro ¢innost s détmi idedlni. Celkové je tedy hodnoceni nemovitosti
vyuzivanych stfediskem Silmaril 1,7, podrobné&ji je hodnoceni rozebrano v nasledujici

tabulce.
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Tabulka €. 5: Hodnoceni nemovitosti vyuZivanych stiediskem Silmaril

Hodnoceni nemovitosti Znamka
Umisténi klubovny 1
Bezpecnost prostor klubovny 2
Vhodnost prostoru klubovny pro ¢innost s détmi 3
Umisténi taborové louky 1
Vhodnost tdborové louky pro ¢innost s détmi 2
Sklad 1
Vysledna klasifikace nemovitosti 1,7

Zdroj: vlastni zpracovani

5.3.3 Interiér, vybaveni

Klubovna stfediska Silmaril mé& nékteré spole¢né prostory s oddilem Pterodactylus, ktery
patii pod CSOP Troja a je také veden pod DDM Praha 7. U vodarenské véZe se jednalo o
dvé oddélené klubovny, stiedisko Silmaril vSak muselo vyuZivat socidlni zafizeni
v klubovn¢ Pterodactyli. Nyni je spole¢na chodba, ze které¢ se vchazi do klubovny
Pterodactyli a do kuchyiiky, kuchynka je taktéz spole¢na, ale vyuziva ji spiSe stiedisko
Silmaril, ma vétsi pocet déti a samostatnou klubovnu ma o dost mensi, v kuchyfice ma tedy
umisténé stoly a svou mensi klubovnu, vybavenou kobercem, polStafi a malymi stolecky,
vyuzivd na dalsi aktivity. V prostorach obou kluboven se nachédzi celkem 3 socialni
zafizeni, jednou se jedna o samostatnou toaletu, ve dvou ptipadech pak je toaleta spojena
se sprchovym koutem. Tento stav je vyrazné lepsi neZ ve VéEZi, kde byla jedna toaleta pro

oba oddily dohromady.

Klubovna poskytuje dostatek tloznych prostori a diky vzdjemné ochoté Silmarilu a
Pterodactyld poskytuje i dostatek mistnosti v ptipadé nutnosti rozdélit déti na schiizkach do
vice skupin a do riznych mistnosti (¢asy schtizek obou oddilt se 1i8i). Z hlediska prostoru
pro program vsSak stfedisko Silmaril za¢ind pocitovat jisté nedostatky spojené s velkym
z4jmem o cClenstvi, kapacita klubovny je pii vétSin€ schlizek na své hranici, v zimnich
mésicich, kdy je brzy tma, pfipadné pifi Spatném pocasi, kdyz se v ¢ase schlizek se neda
chodit ven, je nutné zafazovat jen program sedavy ¢i takovy, ktery vyZaduje minimum

pohybu, a to mize byt problém.
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Klubovna je vSak hezky a funk¢né zafizena, koutek se stoly v kuchyfice a mistnost
s kobercem a polstaii poskytuji prostor pro rizné druhy programi. Kuchyika je vybavena
tabuli s kiidami, klubovna bilou tabuli na fixy, v obou mistnostech jsou vyvésena ru¢né
kreslena taborova bodovani, v klubovné je i1 prostor pro vyveéseni détskych vytvori a
nasténky jednotlivych druzit, kde mohou druziny prezentovat svou ¢innost. V kuchyiice je
umisténa knihovna s nau¢nou literaturou, s pfiruckami ke hram i s beletrii, kterou si mohou
déti pajcovat, v klubovné jsou umistény police s drobnymi potfebami ke hram (papiry,

psaci potieby, deskové hry a podobné).

Stredisko Silmaril ma v klubovné ziizeno wi-fi pfipojeni, k dispozici je také data projektor,
kamera nebo barevna laserova tiskarna. V klubovné je k dispozici také sportovni vybaveni
(mice, skakaci gumy, ringo krouzky), vybaveni pro vytvarné Cinnosti (latky, filcy, barvy,
lepidla, ¢tvrtky) a vybaveni pro dalSi ¢innost (buzoly, mapy, GPS navigace, stopky,
vysilacky). UlozZeno je zde i néco z vybaveni na vypravy, jedna se o podlazkové stany a
cestovni plynové varice a plynové kartuse. Toto vybaveni byva pravidelné kontrolovano a

pii opotiebeni opraveno ¢i nahrazeno.

Dals$i vybaveni se nachazi ve skladu na Bubenském nabiezi, jedna se o hangar, plachty k
tee pee a plachty k podsadovym stanim. Ve skladu je ulozeno také nafadi (pily, sekery,
lopaty, hrab¢) a plynova pajka. Z kuchyniského vybaveni je zde ulozena vedle malych
kuchynskych potieb a hrneti také nova plynova lednice, velky (priimyslovy) plynovy vaiic
a barely na dovazeni pitné vody. Z potieb pro tdborovy program jsou zde uskladnény luky

a Sipy, lana a bezpe¢nostni pomucky pro lanové aktivity a nafukovaci ¢luny.

Celkove je stav interiéru a vybaveni pro rtizné aktivity hodnocen kladné, ohledn¢ klubovny
je nejvétsim nedostatkem malo prostoru pro pohybové aktivity a celkové spiSe mensi
kapacita. Vysledna znamka hodnoceni interiéru a vybaveni je 1,5, dil¢i hodnoceni je

uvedeno Vv nasledujici tabulce.
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Tabulka ¢. 6: Hodnoceni interiéru a vybaveni vyuZivaného stirediskem Silmaril

Hodnoceni interiéru a vybaveni Znamka

Celkovy stav interiéru

Hygienické predpoklady

Estetické piedpoklady

Kapacita a poCet mistnosti

Mnozstvi potiebného vybaveni

R R W N R e

Funk¢nost potiebného vybaveni

Vysledna Kklasifikace interiéru a vybaveni 1,5

Zdroj: vlastni zpracovani

5.3.4 Personalni struktura

Nejvyssim organem Strediska Silmaril je stfediskovy sném, ten byva zpravidla svolavan
kazdé tfi roky, voli viidce stiediska a jeho zastupce na nadchdzejici obdobi a dale Cleny
sttediskové rady. V mezidobi mezi snémy je vrcholnym fidicim orgdnem stiediskova rada.

Rada se skladé z vedouciho stiediska, jeho zastupce a dalSich volenych ¢lenti.

Ve strediskové rad¢ stiediska Silmaril zasedéd 13 ¢lent: vedouct stfediska Kristina Fejkova,
zastupkyné vedouci stfediska Markéta Fejkova (ktera je zaroven vedouci oddilu chlapcit),
vedouci div€iho oddilu Judita Hacecka, zastupci vedouci oddilu chlapci Adam Tatar a
Jakub Filla, zastupkyné vedouci oddilu divek Barbora Nebazniva, hospodar stfedika Jan
Kftivan a dal$i voleni ¢lenové Alzbéta Berankova, Petr Neumann, Eliska Fejkova, FrantiSka
Osmykova, Jan Smolik a Jan Filla. Viichni ¢lenové stiediskové rady maji splnénou
minimaln¢ Cekatelskou zkouSku, osoby ve vedeni oddilli a stfediska maji splnénou také

zkousku vidcovskou, véetné zdravotnického kurzu.

S détmi dale pracuji oddilovi radci, ktefi jsou Cleny stiediska jiz od détstvi. U divek se
jedna o 5 mladych slecen ve vé€ku 14 — 16 let a o jednu slecnu ve véku 18 let, u chlapcii o 3
mladiky ve véku 16 — 18 let. VSichni oddilovi radci jsou absolventy radcovského kurzu,

dva starsi chlapci letos uspéSné absolvovali 1 kurz ¢ekatelsky.

Aktualni pocet vedoucich je dostacujici, u oddilu chlapcii by vSak bylo tfeba vice radct.

V obou oddilech je déle problém s velkym vékovym rozdilem mezi vedoucimi a radci —
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vedouci, uz se z vétSiny dostali do veku, kdy je bézné oddily preddvat mladsim koleglim, ti
jsou vsak vtuto chvili jest¢ pfiliS mladi a nejsou v idedlnim poctu. Vzdélani vedeni
sttediska 1 oddilt je vSak na vyborné urovni. Celkové je personalni struktura hodnocena

znamkou 1,75, nasledujici tabulka zobrazuje 1 dil¢i hodnoceni jednotlivych kritérii.

Tabulka ¢. 7: Hodnoceni personalni struktury stirediska Silmaril

Hodnoceni personalni struktury Znamka
Pocet starSich vedoucich 1
Vzdélani starSich vedoucich 1
Pocet mladsich vedoucich 4
Vzdélani mladsich vedoucich 1
Vysledna klasifikace personalni struktury 1,75

Zdroj: vlastni zpracovani

5.3.5 Hospodareni a ekonomické predpoklady

Hospodateni stfediska Silmaril se fidi zdkonem o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., a dale
Smérnici k majetku Jundka. S majetkem stfediska smi nakladat jeho vedouci a ptipadné
povéfené osoby. Stfedisko Silmaril ma bankovni ucet pro neziskové organizace u Ery pro
bezhotovostni operace, k i¢tu ma pristup vedouci stiediska, jeji zastupkyné, hospodar a

byvaly stfediskovy vedouci.

Mezi piijmy stfediska Silmaril patii ¢lenské piispévky, ptispévky ze statniho rozpoctu,
piispévky od samospravy, piispévky na akce a dary. Vydaje jsou na drobny material,

vybaveni, provoz a akce.

Nasleduje podrobné;jsi rozbor pfijml a vydaji za roky 2011 — 2015.

56



Tabulka €. 8: Prehled prijmi a vydaji stiediska Silmaril za rok 2011

Rok 2011 Hlavni ¢innost (K¢)

Piijmy celkem 214 750,62

Clenské ptispevky (uréené této jednotce) 15 620,00
dotace ze statniho rozpoctu (uréené této jednotce) 15 231,00
ptispévky samospravnich organt (urcené této jednotce) 25 000,00
dary (urcené této jednotce) 210,00
ostatni pfijmy na akce 158 687,00
ostatni pfijmy 2,62
Vydaje celkem 206 367,00

ostatni provozni vydaje 22 641,00
ostatni vydaje na akce 183 726,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade podkladii strediska Silmaril

V roce 2011 byly v ramci hospodateni nejvyznamnéjsi piijmy i vydaje spojené s akcemi. U
piijmil se jednd o Clenské piispévky ucastnikii akci, u vydaji o platby za dopravu,
ubytovani a potraviny, ptfipadné¢ materidl zakoupeny v ramci akci. Dotace ze statniho
rozpoétu obdrzena od MSMT byla uréena na pokryti provoznich vydaji stiediska — na
priklad kancelatské vybaveni a potteby, sluzby souvisejici s ¢innosti ¢i potizeni vybaveni.

Piispévek od samospravy, obdrzeny od MHMP byl ur¢en na podporu mimoprazskych akei,

se zaméfenim na dopravu a ubytovani.
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Tabulka €. 9: Prehled prijmi a vydaji stiediska Silmaril za rok 2012

Rok 2012 Hlavni ¢innost (K¢)

Piijmy celkem 230 181,74

Clenské ptispevky (urcené této jednotce) 15 290,00
dotace ze statniho rozpoctu (uréené této jednotce) 19179,00
piispeévky samospravnich organti (urcené této jednotce) 31 500,00
dary (urcené této jednotce) 410,00
ostatni pfijmy na akce 163 800,00
ostatni pfijmy 2,74
Vydaje celkem 223 566,00

ostatni provozni vydaje 28 077,00
ostatni vydaje na akce 195 489,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé podkladii strediska Silmaril

Vroce 2012 byly opét nejvyraznéjSimi polozkami piijmy a vydaje na akce. Oproti

pfedchozimu roku stouply ptispévky ze statniho rozpoctu i

ptispévek samospravy, ty byly

vyuzity k tthradé ¢asti provoznich vydaju a k vétsi podpoie mimoprazskych akci.

Tabulka ¢. 10: Prehled pFijmi a vydaju stfediska Silmaril za rok 2013

Rok 2013 Hlavni ¢innost (K¢)

Piijmy celkem 268 853,70

¢lenské prispévky (uréené této jednotce) 16 100,00
dotace ze statniho rozpoctu (urcené této jednotce) 17 963,00
piispévky samospravnich organti (urcené této jednotce) 45 400,00
dary (uréené této jednotce) 8 200,00
ostatni pfijmy na akce 181 188,00
ostatni piijmy 2,70
Vydaje celkem 248 132,87

ostatni provozni vydaje 26 226,87
ostatni vydaje na akce 221 906,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade podkladii strediska Silmaril
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V roce 2013 byl narist dotace od samospravy jesté vyrazngjsi, umoznil tak potadat akce
v zajimavéjSich lokalitach, nez jaké by bylo mozné navstivit pouze s ucastnickymi
poplatky, jelikoz stfedisko Silmaril se vzdy snazilo udrzet cenu vikendovych akci co
zaroven otce dvou ¢lenti soucasnych). Dar byl ur¢en ke koupi nového podsadového stanu
pro tabor konany v nésledujicim roce, jelikoz se stfedisko rozhodlo stany staré 20 let

postupné obnovit.

Tabulka ¢. 11: Piehled prijmi a vydaju stiediska Silmaril za rok 2014

Rok 2014 Hlavni ¢innost (K¢)

Piijmy celkem 283 083,29

¢lenské prispévky (uréené této jednotce) 20 160,00
dotace ze statniho rozpoctu (urcené této jednotce) 18 515,00
prispévky samospravnich organi (urcené této jednotce) 61 350,00
dary (uréené této jednotce) 9 500,00
ostatni pfijmy na akce 173 555,00
ostatni pfijmy 3,29
Vydaje celkem 265 641,43

ostatni provozni vydaje 35 137,43
ostatni vydaje na akce 230 504,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade podkladii strediska Silmaril

V roce 2014 se projevil nartst Clenské zakladny stiediska Silmaril a to jak navySenim
¢lenskych piispévkd, tak navySenim ptispévku od MHMP, ktery je zavisly na poc¢tu déti na
jednotlivych akcich (ptispévek je vydavéan na ,,osoboden®). Stiedisko také opét obdrzelo

dar na dalsi podsadovy stan.
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Tabulka ¢. 12: Prehled prijmu a vydaji stifediska Silmaril za rok 2015

Rok 2015 Hlavni ¢innost (K¢)

Prijmy celkem 441 885,44

Clenské ptispevky (uréené této jednotce) 23 910,00
dotace ze statniho rozpoctu (uréené této jednotce) 27 580,00
prispeévky samospravnich organti (urcené této jednotce) 87 700,00
dary (urcené této jednotce) 110 500,00
ostatni pfijmy na akce 192 190,00
ostatni pfijmy 5,44
Vydaje celkem 427 964,84

ostatni provozni vydaje 166 417,84
ostatni vydaje na akce 260 347,00
ostatni vydaje 1 200,00

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade podkladii stiediska Silmaril

V roce 2015 opét rostly pocty ucastnikl a tim padem i ¢lenské piispévky, a ptispévek od
MHMP, v tomto roce viak vyrazngji stoupla i dotace od MSMT. Nejvyraznéjsi narist viak
zaznamenala polozka darti, kromé¢ jiz tradi¢niho daru na 1 podsadovy stan ptibyl dar ve
vysi 100 000 K¢ na zbylé podsadové stany, které¢ bylo v roce 2015 tfeba obménit. Darce

byl opét z fad byvalych €lend, ktefi jsou stale napojeni na stiedisko Silmaril a jeho tradici.

Ptijmy stfediska Silmaril ve sledovanych 5 letech vzdy ptesahly vydaje, bylo tak mozné
vytvofit rezervu pro pripadné neocekavané situace, jakymi by mohla byt na ptiklad ztrata

klubovny nebo nenadalé pozbyti majetku v disledku nepfedvidatelnych udélosti.

Hospodafeni a ekonomické predpoklady stfediska Silmaril jsou celkové hodnoceny
znamkou 1,2, vétSina dil¢ich kritérii je na vyborné urovni, coZ zobrazuje i nésledujici
tabulka. Stfedisko umi velmi dobie shanét potfebné dotace a nasledné je 1 vyuzivat a umi

také v piipad¢ potieby sehnat penézni dary.
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Tabulka ¢. 13: Hodnoceni hospodarieni a eko. predpokladi stiediska Silmaril

Hodnoceni hospodaieni a ekonomickych predpokladii Znamka

Hospodateni stfediska dle zakont

Schopnost shanét dotace

Schopnost vyuzit ptidélené dotace

Schopnost shanét dary

R R R RN

Stabilita hospodateni

Vysledna Kklasifikace hospodareni a eko. predpokladii 1,2

Zdroj: viastni zpracovani

5.3.6 Zajmova ¢innost stiediska Silmaril

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pocty Cleni za obdobi let 2011 — 2015, stoupajici
charakter poc¢tu ¢lent z poslednich dvou let sledovaného obdobi pokracuje i v letech 2016
a 2017.

Tabulka ¢. 14: Pocty ¢leni stiediska Silmaril v letech 2011 - 2015

Clenové / Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Mladsi 15 let 26 30 33 43 48
15— 18 let 5 4 1 4 5
18 — 26 let 12 10 12 10 11
Starsi 26 let 13 13 12 18 20
Clenii celkem 56 57 58 75 84

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro lepsi predstavu vyvoje poctu clentt za sledované obdobi poslouzi nasledujici grafické

zobrazeni.
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Graf ¢. 1: Vyvoj poétu ¢leni stiediska Silmaril v letech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani

Stiedisko Silmaril svou ¢innost s mladezi realizuje prostfednictvim dvou détskych oddilt.
Chlapecky 1 divéi oddil jsou rozdéleny na druziny dle véku (a pfipadné schopnosti a
dovednosti jedincll) na skauty a vl¢ata u chlapct a skautky a svétlusky u divek. Po téchto

kategoriich se déti schézi i na pravidelnych kazdotydennich schiizkéch.
Druzinové schizky
Svetlusky

Mladsich divky jsou ve stfedisku momentalné nejpocetnéjsi skupinou, i z toho diivodu jsou
pro ucely pravidelnych schiizek rozdéleny do dvou druzin. StarSich Kopretin je v druziné
10, mladsich Pomnének 8. Kopretiny jsou ve véku 8 — 10 let, tedy 3. — 5. tiida ZS,
Pomnénky jsou ve véku 6 — 8 let, tedy 1. — 2. tiida ZS. Na schiizkach se formou hry ugi
zaklady skautskych dovednosti (uzle, Sifry), vénuji se poznavani ptirody, zékladiim
skautské historie, u¢i se zakonim svétluSek a na pozadi toho vSeho nevédomky i
spolupraci mezi sebou, ohleduplnosti a samostatnosti. To vSe s nimi realizuji oddilové

radkyné za pomoci nékteré z vedoucich kazdou stiedu od 17:00 do 18:30.
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Vicata

Schiizky vI¢at v tomto roce navitévuje 13 chlapct ve véku 8 — 11 let, tedy 1. — 5. tiida Z8S,
pro Cinnost na schiizkach jsou také casto rozdéleni do dvou skupin podle véku a
schopnosti. Podobn¢ jako svétlusky se i1 vi¢ata zabyvaji ziskavanim skautskych dovednosti
a osvojovanim si vlastnosti pro vl¢ata nezbytnych. Oproti svétluskam byvaji vlacata o néco
méné¢ snazivd a je tieba vetsi péci vénovat jejich aktivnimu vyziti pfi pohybové

naro¢né¢jSich hrach. Vicata se schazi kazdy ctvrtek od 17:00 do 18:30.
Skautky

StarSich divek aktualn¢ dochazi na schiizky druziny Sluneénic 9 ve véku 11 — 13 let, tedy
6. — 7. tiida ZS (&i odpovidajici roéniky viceletych gymnézii). V ramci schiizek prohlubuji
své znalosti skautskych dovednosti, uéi se pracovat s informacemi, délat si vlastni nazor na
rizné problémy a ten pak prezentovat. Trénuji spolupraci v tymu a obcas kromé vlastni
ucasti na hrach a dalSich programech zkousi ty starsi z nich program pro ostatni i pfipravit.

To vSe opét pod vedenim oddilovych radkyn a vedoucich kazdé pondéli od 17:00 do 18:30.
Skauti

Schiizek skautt se letos éastni 11 chlapcii ve véku 10 — 13 let, tedy 5. — 8. tiida ZS (&i
odpovidajici ro¢niky viceletych gymnazii). Podobné jako skautky se na schiizkach
zabyvaji prohlubovanim svych znalosti ze skautské praxe, rozebiranim aktudlnich témat a
tymovou praci. Stejn¢ jako vi€ata se schazi kazdy ctvrtek od 17:00 do 18:30, ke svym

schiizkdm vyuZivaji klubovnu oddilu Pterodactylus.
Jednodenni vypravy

Asi pétkrat v prubéhu skolniho roku vyjede Silmaril na sobotni vylet do oblasti dobie
dostupnych vlakem a zaroven dost vzdalenych od Prahy, aby se dalo hovofit o pfirodnim
razu krajiny. Tyto vylety jsou pro oba oddily spole¢né, jejich hlavnimi cily je, aby se déti
poznaly i napfi¢ oddily (a aby i vedouci méli moznost poznat déti z obou oddilit) a aby se
mohly akci mimo druzinové schiizky ucastnit 1 déti, které rodice zatim nechtéji poslat na

celovikendové vypravy.

63



Na vyletech je mozné prohlubovat a v praxi vyuzivat dovednosti naucené na druzinovych
schiizkach, déti si vyzkousi praci s mapou, prohlédnou si rizné ptirodniny a zaroven je
vice Casu a prostoru na vétsi hry. Pii téchto hrach byva zapojena mezioddilova spoluprace,
déti se tak piirozenym zpusobem poznaji a nauci se spolu komunikovat. Dalsi vyhodou

vvvvvv

chovat.
Celovikendové vypravy

Vikendovych vyprav byva v pribéhu roku 6, pticemz 2 jsou rozdélené po oddilech, 2 jsou
urCeny jen pro skauty a skautky a 2 jsou celostiediskové. V ramci vSech dvoudennich
vyprav je nejvétsi diraz kladen na samostatnost, kterou se vedouci snazi v détech
podporovat, nekteré déti si teprve na vypravach vyzkousi poprvé samy namazat chleba,

nebo po sobé umyt talif.
Rozdélené vypravy

Vypravy rozdélené na oddily byvaji v kazdém pololeti jedna, prvni obycejné¢ zacatkem
listopadu, druhd v bfeznu nebo v dubnu, podle terminu jarnich prazdnin a Velikonoc.
Podzimni vyprava je pro vétSinu novych ¢lenli prvni vicedenni akci s oddilem, je proto
hlavné dikladné sezndmit ¢leny jednotlivych oddill (tedy mezidruzinové starSi a mladsi) a

zajistit bezproblémové zaclenéni novych ptirtstki.

Chlapci na vypravach obycejné travi hodné Casu venku, snazi se vybirat K ubytovani
odlehlejsi mista, a kdyZ to termin jarni vypravy dovoli, jedou i pod stan. VE&nuji se ¢asto
stielbé z luku, kuSe a vzduchovky, slafiovani a podobnym aktivitdim. Az na vyjimky se jiZ
dlouha Iéta na jednu z vyprav vydavaji se sptatelenym stfediskem z Prahy 8 a cely vikend
se vénuji mezistfediskovym bitvam, v sobotu je to velka bitva, kdy jedna ze skupin haji
hrad a druha ho dobyva, ve zbytku vikendu se jedna o malé souboje. Chlapci bojuji pomoci
hadrovych mickti (zdzah miCkem znamena ztratu zivota), také si vyrabi Stity, které
kazdorocné noveé maluji podle toho, jakou zrovna maji pro bitvu legendu. Péstuji tak

tymového ducha, soutézivost, ale i zakony fair-play.
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Divky na vypravy obycejné vyrazi do mensich mést a ubytovavaji se v klubovnach
zdejsich skautd. Soboty vétSinou travi vylety po okoli, ned€lni dopoledne pak prohlidkou
mésta, kde v pfipadé moznosti navstivi vystavu nebo muzeum a poté veénuji Cas malé
poznavaci hie po meésté, kde jim vedouci pfipravi otdzky na které (nejCastéji Vv okoli
namesti) musi zkusit ziskat odpovéedi. Pti téchto hrach byvaji rozdéleny do skupinek napiic
druzinami, slouzi tedy dobie k vzdjemnému poznani a zaroven ve starSich skautkach, které
byvaji povéieny vedenim skupinek, vzbuzuji pocit zodpovédnosti a piipravuji je tak na

budouci pozici radkyn.
Vypravy pro starsi cleny

Ob¢ vypravy pro star$i ¢leny jsou jiz tradi¢ni S mnohaletou historii, obé jsou také velmi

narocné, proto ani ti, ktefi by se jich uz dle veku tc€astnit mohli, Casto nechtéji.

Na ptelomu zaii a fijna se konnd NPK, neboli No¢ni pochod na Kokoftin, akce je urcena 1
pro piipadné dalsi zajemce z jinych stiedisek, v poslednich letech se mimo ¢leny Silmarilu
ucastnili hlavné ¢lenové Oddilu Sirius z Vltavské. Na této akci byvaji ucastnici rozdéleni
do tii skupin, pro déti je asi nejvetSim zazitkem, Ze do skupin jsou zatazeni i dospéli
vedouci (a byvali vedouci a dalsi dospéli, kteti se akce chtéji zii¢astnit) a cely vikend se
vénuji riznym, vétSinou fyzicky velmi naro¢nym, soutézim. Naro¢nost akce vSak zadina
Jiz v patek vecer, kdy je tfeba zvladnout pési pfesun od vlaku na tabofisté, jedna se asi o 15
kilometra, které vedou rtiznym terénem obsahujicim 1 dlouhé stoupéni, to v§e samoziejme
s velkym batohem se vSemi vécmi na zaddech. O vikendu se spi pod stanem, coz pohodli

také nepfida. Pies velkou naro¢nost akce se vSak déti vraci domi nadSené.

V Cervnu se pak taktéz tradicné¢ kona akce snazvem Vietnam, opét se jedna o
celovikendovy boj tii skupin, v tomto piipadé simulujici véalku tii armad, bojuje se pomoci
nejspi§ neustalé vypéti, hra totiz bézi opravdu jen s malymi pfestavkami i pfes noc,
ucastnici tak musi byt neustale ve stiehu. Akce je také plna nepohodli, hraci jsou stale v
pohybu, musi tedy cely vikend nosit vS§echno své vybaveni véetné jidla a dostatku vody
s sebou. Casto jsou také vystaveni znaéné nepiizni pocasi — bud’ silnym desttim, nebo

velmi vysokym teplotdm. Vyjimkou neni ani nutnost brodit se i s vécmi potokem nebo
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rybnikem. Akce laka zejména ¢leny oddilu chlapct, ucast se s nimi predem konzultuje a ty

mladsi z nich si vzdy bere nékdo z vedoucich do své skupiny, aby je mél pod dohledem.
Vanocni vyprava

Stiedisko Silmaril se kazdoro¢né vypravuje také na takzvané Vanocice. V poslednich
letech, kdy c¢leni stfediska a tim padem 1 ucastnikii vanoéni vypravy piibyva, je stale
oddily, nicméné zatim se dafi akci zachovat spolecnou. Na vanocni vypravé jak jiz nazev
napovida, jsou hlavnim tématem Vanoce. Déti si zkousi rizné zvyky a tradice, vyrabi si
pekné vanocni ozdoby ¢i jiné vyrobky, které mohou nékomu vénovat jako darek a podileji
Se na piipravé cukrovi. Odpoledne byva zatazena prochazka, pii které se pousti svicky a po
navratu se jiz déti 1 vedouci jdou pfipravit na slavnostni veceti, ke které zasedaji v krojich
nebo ve svate¢nim odévu. Poté pfijde na fadu rozdavani darecku, které si déti mezi sebou
davaji (vedouci ptredem zkontroluji, Ze kazdy dostane aspon par darecki, ptipadn¢ nékomu
darecky doplni), zpivani koled a paleni prskavek. Cela vyprava se nese ve svate¢nim duchu

a u déti patii mezi nejoblibené;jsi akce v roce.
Obvodni sraz

Tradi¢ni akce, kterou pofadd Okres Praha 8, pro vSechna sva strediska, byva obycejné
fazena na zacCatek kvétna. Jedna se o mezistifediskoveé zadvody, kdy déti po druzinéach (tedy
Vv jednotlivych kategoriich skautek, skauti, vicat a svétlusek) vybihaji na soutézni trasu,
kde na n¢ ¢ekaji nejriznéjsi koly ze skautskych znalosti a dovednosti. Prestoze se jedna o
soutéZ, hlavnim Ucelem je navazovani a prohlubovani vztahli mezi stfedisky uz na urovni
mladSich ¢lend, okres totiz stiediska potfebuji pro svou ¢innost a je dobie, kdyz k nému
jejich Clenové ziskaji kladny vztah. Obvodni sraz je také dobrou ptfed-taborovou zkouskou,
zejména pro mladsi déti, spi se totiZ pod stanem a déti si musi samy piipravovat jidlo, coz
je pro nékteré velmi naro¢ny ukol. Déti ze stiediska Silmaril se nékolikrat umistily na

velmi dobrych pozicich, v poslednich letech bylo nejvétSim tspéchem vitézstvi svétlusek

v roce 2014 a druhé misto skautd v roce 2016.
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Velikono¢ni vyprava

Kromé tabora je nejdelsi akci v roce velikonoéni vyprava, kterd je poradédna na celé
velikono¢ni prazdniny. Odjizdi se ve Ctvrtek brzy odpoledne a néavrat byva v pondéli
odpoledne. Na vypravé si mensi déti zkusi byt déle bez rodi¢t, vSichni pak pii rozliénych
programech zaméfenych na rtzné dovednosti trénuji své schopnosti a zaroven praci
V tymu, jelikoz déti byvaji rozdélené do skupin vedenych oddilovymi radci. Délka akce
také umoziuje vyjet dal od Prahy a poznat dalii kouty Cech, na to je na Velikonocich
dostatek prostoru — na pétidenni akci se najde ¢as na celodenni vylet, prochazku po okolni

pfirod¢ i ptipadnou navstévu mésta, je-li néjaké v okoli.

Déti se na velikonocich vénuji také velikono¢nim tradicim, chlapci pletou pomlazky,
dévcata zdobi vajicka. Vedouci pak détem daji ptilezitost k tomu, aby si mohly vyzkouset i

tradi¢ni ¢innost opa¢ného pohlavi.
Letni tabor

Letni tabor je povazovan za vyvrcholeni celoroéni &innosti. Ugastnit se ho mohou déti,
které¢ v daném Skolnim roce absolvovaly aspoii 4 akce, z nich aspoit dvé vicedenni. U
novych ¢lent si tim vedouci chtéji pojistit, Ze budou mit dostatek casu déti pred taborem
dikladné poznat, véetné jejich ptipadnych zvlastnich potieb, u stavajicich ¢lend, pro které
pravidlo plati také, jde hlavné o to, aby pfipadnou nedostateCnou ucasti na akcich

nevypadli z kolektivu.

Téabor trva tfi tydny, déti na néj jedou spolecné vlakem, neni to tedy jako u nékterych
jinych stfedisek, kde rodi¢e pomahaji se stavbou tdbora nebo s bourdnim. Se stavbou
vedoucim stfediska Silmaril poméhaji zejména byvali ¢lenové. Ti tabofisté pfipravi na
prijezd déti a provedou ¢innosti, které by s détmi provadét nesly (jako naloZeni podsad na
valnik a nésledné vylozeni na louce a roznos na spravna mista). Déti pak po piijezdu

pomahaji s dostavbou stantl a tee pee, ve kterych bydli.

V prvnich dnech tabora se déti zabydluji, poméhaji s drobnymi dodélavkami a seznamuji
se s novym prostfedim, v dalSich dnech uZ se zacina s béZznym taborovym rezimem. Kazdy
den se po snidani provede kontrola tiklidu ve stanech — za poradek déti sbiraji body do

taborového bodovani jednotlivcl. Nésleduje ranni nastup v krojich, pfi kterém se vztyCuje
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statni vlajka. Témér kazdy tdborovy den je také tfeba obstaravat dievo na topeni
v kuchyniskych kamnech a v brutaru na ohtivani vody. Po vecefi je opét nastup v krojich,

pii kterém se vlajka zase stahuje.

Mezi dalsi tdborové povinnosti déti patii obcasna celodenni sluzba v kuchyni, kdy déti
pomahaji s piipravou pokrmil a naslednym uklidem kuchyné a také no¢ni hlidky, které

podporuji v détech odvahu a statecnost.

Velka ¢ast vSech taborovych dni je vénovana programu, at’ uz se jedné o sportovni aktivity,
koupani v nedalekém rybnice, prochazky po okoli nebo hry souvisejici s celotdborovou
legendou. Programy jsou velmi vSestranné, vyuzivaji riizné moznosti, které prostiedi
tdbora umoznuje. Po veceti byvaji zatfazovany klidnéjsi programy, ¢asto na piiklad zpétna
vazba, aby vedouci méli piehled o tom, co déti ptipadné trapi, co jim schéazi a jakd je
nalada v jednotlivych skupindch. Proto se skupinova zpétna vazba provadi po rtznych
kategoriich (tdborové herni skupinky, star§i a mladsi, divky a chlapci), aby vysly najevo

veskeré problémy.

Mimo programy se na tabotfe odehrava nékolik pravidelnych sttediskovych ritudli, jedna
se o zahdjeni a zakonCeni tdbora stfediskovym pokiikem kolem stozaru, o kazdodenni
ranni a vecerni nastupy se statni vlajkou a zpévem jundcké hymny (rdno) a pisn¢ draha
vlajko (vecer), ptipadné c¢eské hymny (na prvnim rannim a poslednim vecernim taborovém
nastupu), zpév vecerky kolem stozaru kazdy vecer pred spanim a tadborové ohné. Ohnil je

za tabor nekolik, obycejné 4 — zahajovaci, rodicovsky, slibovy a zavérecny.

Na tabofe je také dostatek Casu a piileZitosti vénovat se skautské idee, hovofit s détmi o
skautskych zakonech, o slibu, o tom, které jejich soucésti jim tieba dé€laji potize, jak je
zlepsit a jak na sobé€ pracovat. U téch vyzralejSich a pfipravenych se na tdbote ptistupuje 1
ke sloZeni slibu na slibovém ohni. Ten je velmi slavnostni, zahajen o ptlilnoci a pfistupny

jen tém jiz odslibovanym.

Béhem tabora je také vikend vénovany rodi¢iim, rodice mohou piijet druhy tdborovy
vikend v sobotu rano a setrvat az do nedélniho rana. Sobotni dopoledne je zaplnéno
spoleénymi aktivitami a prohlidkou tdbora, odpoledne maji déti volno srodi¢i a vecer

nasleduje slavnostni ohen.
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Velky pfinos tabora je pro déti ve vytrzeni ze zajetych koleji v nyni tak pietechnizovaném
svéte. Bez pfistupu k elektfiné a tim padem i televizi, pocitaci nebo telefonu se musi
zabyvat 1 jinymi vécmi. Vyzkousi si, jaké to je, muset si vSechno zajistit a zafidit, zkusi si
praci se difevem, praci v kuchyni a v ramci programi mnoho dalsiho. Maji také pravidelny

rezim, ktery jim z dosavadnich zkuSenosti stiediska velmi prospiva.
Akce pro starsi ¢leny

Vzhledem K nizkému poctu rovert (jednd se jen o 9 radci a radkyn) nema stiedisko
Silmaril pravidelny program pro tuto vékovou kategorii. V rdmci oddili obc¢as uspotada
narazové setkani vedoucich a radct v klubovné (zejména u divek) nebo spolec¢né vyrazi za
jinou zébavou (na ptiklad laser game v ptfipad¢ chlapct), pro celé stfedisko pak jsou jiz
n¢kolik let potddany hory — prodlouzeny vikend, ktery mohou rédci a radkyné stravit spolu

s vedoucimi a uZzit si i program pro svou vékovou kategorii, ne jen pro déti.

Na teéchto akcich je hodné znat velky zajem roverd, stiedisko by se mélo snazit program
pro tuto vékovou kategorii vice promyslet a vénovat mu vice Casu a prostoru, udrzeni
radct a radkyn je klicové pro dalsi pokracovani oddilt i celého stiediska, jelikoZ se jedna o

nastupce soucasného vedeni.
Dobrocinné aktivity

Jelikoz jednim z principi Junaka je i povinnost K bliznim, snaZi se stfedisko Silmaril
zatazovat do programu i dobro¢inné aktivity. V minulosti se stfedisko Uc€astnilo na ptiklad
sbirky Clovéka v tisni ,,Postavme 3kolu v Africe* nebo ,,Kvétinového dne* Ligy proti
rakoving. Dale stiedisko spolu s CSOP Troja pomahalo peovat o riizné piirodni oblasti
Vv Praze (sbér odpadki, sdzeni stromd a podobn¢). Tyto akce vSak vyzaduji velké usili ze
strany dospélych vedoucich, ktefi musi détem zajistit dozor a vzhledem k véku vedoucich,
ktefi uz Casto pracuji na HPP a k tomu, Ze tyto akce se Casto konaji v pracovni dny, neni jiz

ucast stiediska realna.

O aktivity na pomoc ostatnim se tedy vedouci snazi aspon v dobé tabora, kdy domluvi
pomocné prace, které lze vykonavat i s détmi s mistnimi obyvateli (jedna se o ¢isténi lesa,
pomoc s ptipravou dfeva na zimu panu Burianovi a podobnég). Déle se Silmaril snaZi aspoinl

Vv obdobi vanoc a ptipadné dalSich svatkl pfipravit s détmi néco pekného pro potéchu lidi,
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ktefi by ji mohli potfebovat. V letosnim roce Silmaril zaslal takzvané care packages
vojakim armady CR, ktefi jsou na zahrani¢nich misich a piipravuje velikonoéni

pozornosti, vyrobené détmi, pro seniory, kteti jsou klienty peCovatelské sluzby Prahy 7.

Akce pro déti jsou celkové hodnoceny velmi dobie, horsi hodnoceni v8ak maji akce pro
star§i Cleny, kterym se stfedisko Silmaril vénuje maélo. Primérné hodnoceni maji i

dobrocinné aktivity. Celkovéa znamka je 2, dil¢i znamky jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka ¢. 15: Hodnoceni zajmové ¢innosti stiediska Silmaril

Hodnoceni zajmové ¢innosti Znamka

Rozdéleni kazdotydennich schiizek dle véku

Vsestrannost programu kazdotydennich schtiizek

Pocet vikendovych akci

Zamgéfteni programu vikendovych akci

Délka tabora

Zaméfeni programu tdbora

Pocet akci pro starsi Cleny

Zaméfeni programu akci pro starsi ¢leny

Pocet dobroc¢innych aktivit

N Wl B W | P N P DN

Vysledna Kklasifikace zajmové ¢innosti

Zdroj: viastni zpracovani

5.4 Strategicka analyza stifediska Silmaril

5.4.1 Analyza globalniho prostiedi stiediska Silmaril

K hodnoceni stavu globalniho prostedi bude vyuzita STEP analyza a zhodnoceni moZnosti

pusobeni jednotlivych faktort na stfedisko Silmaril.
Socialné-kulturni segment

Piisobeni trenda Zivotniho stylu je pro organizace volného ¢asu mladeze obecné piiznivé,
do popiedi se dostava zdravy zivotni styl a aktivni traveni volného Casu. Spolecnost tedy

bojuje s lenosti a naduzivanim modernich technologii jako je pocitac, televize a u mladych

70



zejména mobilni telefony a neustalé napojeni na socialni sité. Otdzkou zlstava to, zda se
podafi déti kK zajmovym aktivitam piivést a udrzet je u nich, nebo zda uptednostni spis

pasivni traveni volného ¢asu.

Z hlediska demografického vyvoje prazskych déti a mladeze se muze situace zdat velmi
ptizniva, déti v matetskych i zakladnich Skolach ptibyva, je tak tedy velky potencial
zajemcu o Clenstvi, co vSak neni tolik pozitivni je klesajici pocet stfedoskolakd, tedy téch,
ktefi by méli prebirat vedouci pozice v oddilech, potazmo ve stfedisku. Stfedisko Silmaril
se s nedostatkem ¢lenti v této vékové kategorii do jisté miry potyka a plati to i pro Okres
Prahy 8 ¢i cely kraj Praha. Dokonce i Junak se ve své koncepci 22 zabyva tim, Ze

ptichazeji silné ro¢niky déti ale slabé ro¢niky vedoucich.
Technologicky segment

Vyvoj situace v technologickém odvétvi mize puisobit na stfedisko Silmaril zejména
snadnou moznosti komunikace srodi¢i déti (diive byly vyuzivany hlavné telefony,
Vv poslednich sedmi letech jsou vyuzivany hlavné oddilové e-mailové schranky). Vyhodou
je také moznost aktivni propagace ¢innosti na facebooku, snadné sdileni fotek s rodici a
moznost vyveéSovat informace na webové stranky. To vSe vyrazné zjednodusuje praci
vedoucim, ktefi nemusi informace tisknout a distribuovat mezi déti. Vyhodou aktivit na
facebooku je také udrzeni kontaktu s byvalymi Cleny a snadné svoldni v ptipad¢ potieby

jejich pomoci.

Vyvoj riznych technologii usnadiiuje i1 pfimo Cinnost stfediska, at’ uz se jednd o
technologie nové nebo jen diky postupnému sniZovani cen o technologie nové dobie
dostupné¢ (na ptiklad plynova lednice, GPS navigace a dalSi). Vyvoj skautského
informacniho systému taktéz velmi ulehcuje praci, tentokrat v administrativnim ohledu,
sdruzuje vSechny potfebné informace na jednom misté, sam upozoriiuje na dualezité
terminy a supluje mnoho diive nutnych komunika¢nich kanal na riiznych trovnich fizeni

jednotek Junaka.
Ekonomicky segment

Z hlediska pfijmi domacnosti je Praha celorepublikové na dobré trovni, I1ze pfedpokladat,

ze rodice by neméli mit problém s platbami za volnocasové aktivity déti.
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Nezaméstnanost je v soucasnosti na velmi nizké urovni po celé CR, stejné tak v Praze, coz
by opét mélo piispivat zdjmu o volnocasové aktivity, jelikoz rodiny nemusi fesit existencni

problémy a mohou se zaméfovat 1 na volny cas a jeho kvalitni vyuZzivani.
Politicko-pravni segment

Aktudlni politické prostfedi svéd¢i organizacim zabyvajicim se volnocasovymi aktivitami
pro déti a mladez. Vlada schvélila Koncepci pro podporu mladeze 2014 — 2020, ze které
plyne finanéni podpora od MSMT na provoz i pro NNO zabyvajici se praci s détmi.
Podpora od MSMT piichazi i skrze kraje a i kraje samy o sobé& zamé&fuji svou pozornost na
podporu aktivit pro mladez. Prazsky magistrat konkrétné Stédie podporuje organizace
pracujici s détmi a zejména akce jimi potadané, které zajisti détem pobyt ve zdravéjSim

prostfedi nez je prostfedi hlavniho mésta.

S pfijimanim dotaci vSak souvisi 1 neptfijemny narist administrativy, dobrovolnici z NNO
jsou znacné zatézovani podavanim projekti a zadosti o dotace a naslednym vyuactovani a
zhodnocovanim pfinosti. Miize jim to brat energii, kterou by jinak vyuzili pfimo pro praci

S détmi.

I zptistiovani hygienickych vyhlasek a velké mnozstvi dalSich bezpecnostnich predpist
oproti dfivéjSku mize komplikovat ¢innost s détmi a také ptfinaSet dalS$i administrativni
zatéz, vyhodu vsak tato zptfisnéni maji v tom, ze opravdu mohou 1 pomoci.

5.4.2 Analyza mikrookoli stiediska Silmaril

K analyze mikrookoli stfediska Silmaril bude vyuzit Porterliv model péti sil.
Konkuren¢ni ring

Na Uzemi Prahy 7 pusobi kromé stfediska Silmaril jeste¢ dalsi dvé stfediska Jundka —

sttedisko Bily albatros a stfedisko Vatra.

Bily Albatros ma na Praze 7 dvé klubovny, jednu v ulici Sternberkova a druhou v ulici U
Smaltovny. Obé klubovny si pronajima od méstské casti Praha 7. Spole¢né s Bilym
Albatrosem se Silmaril v loniském roce jiz potieti ucastnil pietni akce k ucténi pamatky

Vladivoje Tomka, skauta, ucastnika protifasistického odboje, ktery byl jednim
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Z poslednich popravenych tehdejSim rezimem. Bily Albatros mé velké vazby na Prahu 5
(ma tam i dal$i klubovnu a je registrovan pod jejim okresem), ke stiedisku Silmaril jinak

nijak blizko nema.

Vatra ma klubovnu piimo na Vltavské v par¢iku nad metrem, oproti Silmarilu mé vyhodu
v oddile benjamink, tedy nejmensich déti, ten Silmaril nemd. Vatra je od loiiského roku
také registrovana pod okresem Praha 8, stejné¢ jako Silmaril, a vzhledem k tomu, ze
Silmaril vlastn¢ vznikl oddélenim jednoho oddilu od tehdejsi Vatry, maji stfediska mnoho
spolecného. Vatra dlouhodobé bojuje s nedostatkem vedoucich, zejména téch mladsich.
Pred péar lety zazehnalo stfedisko hrozici rozpad pravé oddilem benjaminkd, nejstarSim
z tohoto oddilu je nyni 14 let, mohou tedy postupné¢ zaujimat pozici radcl, dospélym

vedoucim je vSak vSem pies 30 let a maji-li stfedisko udrzet, musi u oddilti vydrZet, nez

vvvvvv

Pomyslné rivalita mezi stfedisky neni nijak vyraznd, tim ze stiedisko Silmaril sidli na
Letné, je od ostatnich dvou dostate¢n¢ odd€leno, aby mohlo zaplisobit na jiné zajemce.
Prioritou stfedisek neni si vzajemné konkurovat, ale zajistit co nejvétSimu poctu deti
moznost prozit détstvi ve skautu. V poslednich letech Silmaril pfijal nékolik
nespokojenych déti z Bilého Albatrosu i z Vatry, vSe vSak prob¢hlo bez jakékoli zasti,
stejné tak Silmaril zajemce, které nemtize ptijmout (z divodu kapacity, ¢i z divodu véku),

odkazuje na tato dv¢ stiediska.
OhroZeni ze strany novych konkurentii

Ptichod novych konkurentii do odvétvi v této oblasti urcité je mozny, stiedisko Silmaril by
mohla nejvice ohrozit nové vznikajici stfediska na tzemi Prahy 7. Vznik nového stfediska
je vSak pomérn¢ naro¢na procedura obsahujici velké mnozstvi kroki, je tedy velice
pravdépodobné, Ze pokud by n€kdo mél zajem pracovat s détmi v rdmci Jundka, a mél by 1

sviyj tym vedoucich, zaloZil by jen novy oddil pod n€kterym jiz fungujicim strediskem.

V ramci Prahy 7 jiz ani neni funkéni okres, stiediska sidlici na Praze 7, ktera byla pod
okresem sdruzena (stiedisko bily Albatros a stfedisko Vatra) se domluvila na zruSeni

okresu a ptestupu pod okresy Praha 8 (v pfipad¢ Vatry) a Praha 5 (v ptipadé Bilého

24
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Pro vznik nového stiediska je také potieba nékolik dospélych osob na obsazeni vedoucich
funkei jak ve stfediskové radé tak poté ve vedeni oddilu a dale i rychlé ziskani ¢lenské
zékladny. Stredisko sice miize v prvnich letech ptisobeni zadat o rizné vyjimky ohledné
minimalniho po¢tu oddilt i ¢lenl, nejde to vSak stale. Dale je tieba ziskat klubovnu,
vybaveni a prostory na skladovani vybaveni a dal$i materidlni zdzemi. To vSe je mozné za
pfispéni statnich dotaci i dotaci od Gzemni samospravy, je také mozné ziskat financni i
materidlni dary a v neposledni fadé pomohou i ¢lenské piispevky. Je to vSak velmi narocny

a zdlouhavy proces, ktery vyzaduje opravdu velké odhodlani a cilevédomost.

Pro srovnani se ale urcit¢ da fict, ze 1épe se bude zakladat stfedisko v mensi obci, kde
skauti jesté nejsou a je tam o né€ zajem, nez prave tieba v Praze, kde skautskych stredisek je
opravdu pomérn€ hodné a moznost pfidruzeni se s novym oddilem pod jiz existujici

stiedisko se tak jevi podstatné schiidnéji.

Celkovée Ize ohodnotit riziko vzniku novych stfedisek na Praze 7 a v blizkém okoli jako

velmi malé.
Vyjednavaci sila dodavateli

Stredisko Silmaril vyuziva dodavatele pro rizné oblasti ¢innosti, jedna se o dodavatele

prostor, dodavatele materialu a dodavatele sluZeb.
Dodavatelé prostor

Vzhledem ke skute¢nosti, Zze Silmaril nevlastni z&dné nemovitosti, potiebuje si pronajimat
(pjcovat) klubovnu, sklad i taborovou louku. Stfedisko Silmaril se jiz v minulosti
pokusilo vyhledat nebytové prostory pro svou klubovnu samostatn¢, bez pomoci DDM
Praha 7, vSechny dosavadni snahy vSak selhaly, prostory jsou nevyhovujici, ¢i tak drahé,
ze si jejich pronajem stiedisko nemize dovolit. DDM Praha 7 jakozto organizace zfizena
méstem oproti tomu musi dostat vyhovujici prostory pro své aktivity od obce. V tomto
kontextu se da fici, ze DDM Praha 7, jakozto dodavatel klubovny ma velkou vyjednavaci
silu. Stfedisko Silmaril musi i v piipadé nelibosti pfistupovat na rizné zmény a respektovat

je.
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Co se skladu tyce, ten aktualni se jevi jako velmi vyhovujici, je na dobfe pfistupném misté
a za dobrou cenu, v ramci Prahy 7 by vsak pravdépodobné nebyl vyrazny problém najit
jiny sklepni prostor k pronajmu. Vyjednavaci sila pronajimatele skladu tedy je na stfedni
urovni, sttedisko Silmaril by si tento sklad rado udrzelo, pii vétSich zménach podminek by

vSak na né nemuselo pfistoupit a mohlo by si najit sklad jinde.

Taborova louka je majetkem Lest CR, i kdyZ se stfedisko n&kolikrat snazilo v okoli najit
jinou, tak neuspélo. Tabofiste je pro chod stfediska a jeho oddili velmi zésadni, lokalita by
se ménila t€Zko i kvuli uskladnéni taborového materialu. Piestoze je tedy v souvislosti
s povolenim k tdbofeni na louce velké mnozstvi prace a komplikaci, stiedisko je
podstupuje, protoze nevidi jiné vychodisko. To znac¢i velmi silnou pozici dodavatele tohoto

prostoru.
Dodavatelé materialu

Pokud se jednd o material kancelafsky, vytvarny ¢i vyuzivany pfi sportovnich aktivitach,
dodavatelti I1ze najit velké mnozstvi a S podobnymi cenami, jejich vyjednavaci sila je tedy

miziva.

U dodavatelti specializovanéjSich druhGt vybaveni tomu vSak je jinak. Pfi nakupu
podsadovych stant, tee pee, hangari a plachet, musi stfedisko Silmaril pfistupovat na
podminky dodavatele zejména v ohledu na terminy. Vyrobctl téchto potieb neni mnoho a
maji omezené kapacity. Mohou si do jisté miry urovat i cenu, jelikoz odbératelé nemayji
mnoho moznosti kam jinam se obratit. N&jaké substitu¢ni moznosti by se vsak zajistit daly.

Celkové je vyjednavaci sila dodavatelii specializovanéjSich materiala spiSe velka.
Dodavatelé sluzeb

Stiedisko Silmaril vyuziva sluZbu pfipojeni k internetu a telefonni sluzby operatora a dale
bankovni sluzby. Vyjednavaci sila dodavatelti sluzeb neni pfili§ vysoka, existuje mnoho

dodavateli podobnych sluzeb a piejit od jednoho k druhému neni problém.
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Vyjednavaci sila odbérateli

Odbeérateli stiediska Silmaril jsou jeho ¢lenové — konkrétnéji détsti clenové, jelikoz dospéli
Clenové uz spisSe dodavaji své sluzby ve svém volném cCase. Za détské Cleny maji ale

zodpoveédnost jejich rodice (zakonni zastupci), takze odbérateli jsou i oni.

Jelikoz stedisko Silmaril ma naplnénou kapacitu a v poslednich letech ma vice zajemcii o
¢lenstvi, nez miize pfijmout, vyjednavaci sila odbérateld je velmi mala. I v ptipad¢ nizsiho
poctu ¢lenti by vSak nebylo mozné vyjednévaci silu odbératelt povazovat za vyrazn€ vyssi
— je stanoveno velké mnozstvi pravidel pro bezpecny a bezproblémovy chod vSech akci,
ktera nelze rusit ani v pfipad¢, Ze nékomu nevyhovuji (byt’ by to mélo za nasledek odchod

nékterych ¢lentl).

Silmaril se vSak snaZzi ziskavat zpétnou vazbu od déti 1 rodicl, aby pfipadné mohl pracovat
s jejich naméty na zlepSeni nékterych aspektl své innosti. Spokojenost déti a dobré vztahy

s rodi¢i povazuje vedeni stfediska i oddili za velmi zasadni.
OhroZeni substituty

Substitutem pro skautské stredisko, stejné jako pro vSechny ostatni volnocasové aktivity,
muze byt pasivni trdveni volného Casu. Miize se jednat jak o bezcilné toulky s vrstevniky
tak o sledovani televize, hru pocitatovych her nebo sledovani socialnich siti a neustalé

ptipojeni k nim.

Stiedisko Silmaril pak m4a mnoho substitutli v podobé dalSich volnocasovych aktivit na
Praze 7. Tyto substituty mohou byt blizsi (dal$i oddily s vicestrannym zaméfenim) 1

vzdalengjsi (specializované krouzky).

Velké mnoZstvi substitutli sdruzuje DDM Praha 7, nékteré krouzky ztizuje pfimo DDM,
jiné jsou k DDM spiS jen pfidruZeny (podobné jako Silmaril kvili klubovné).

e Oddily poradajici krome pravidelnych schuzek i vylety, vypravy a tabory: oddil
Pterodactylus — CSOP Troja, Mamuti — experimentélni archeologie
e Tance: akrobaticky rokenrol, bfi$ni tance, historicky a country tanec, lidovy tanec,

roztleskavacky, salsa, step
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e Sporty: badminton, futsal, florbal, historicky serm, karate, laser game, micové hry,
stolni tenis

e Umélecké krouzky: divadelni TY-JA-TR, keramika, vytvarna vychova, rukodélny
krouzek

e Dalsi krouzky: chovatelstvi, kytara k tdboraku, modelari, deskové hry

Krom¢ DDM Praha 7 mohou byt substitutem i Skolni druziny vSech péti zakladnich $kol

v oblasti Prahy 7 a krouzky pofadané skolou.
Dals§imi vyznamnymi substituty stfediska Silmaril mohou byt:

e Brontosaurus Praha 7 (ekologicka vychova)

e Pionyr z.s. — 103. pionyrské skupina Frantiska Soukala
e Vodacky spolek Cvaknusse (vodacké putovni tdbory)
e TJ Sokol Praha VII

e ZUS Simackova

Nabidka substitutli za Cas straveny ¢innosti ve stfedisku Silmaril je opravdu Siroka, zadny z
nich vsak plnohodnotné nenahrazuje aktivity Silmarilu vetné vSech pfinosi na rozvoj
osobnosti a moralnich hodnot jedince a zaroven velké mnozstvi aktivit, které jsou

substituty ¢innosti stfediska Silmaril 1ze provadét i soucasné s ¢lenstvim ve stiedisku.

5.4.3 Analyza vnitiniho prostiedi stfediska Silmaril

Analyza vnitiniho prostiedi se v mnoha aspektech piiblizuje jiz provedené institucionalni
analyze, bude tedy pojata strucnéji.

Hmotné zdroje

Nemovitosti, které stiedisko Silmaril pfi své ¢innosti vyuziva, ma bud’ pronajaté, nebo na
zaklad€ zadosti propijcené. Klubovna na Praze 7, sklad taborového vybaveni i tdborova
louka jsou hodnoceny jako vyhovujici a ve vétSiné aspekti dostacujici, problémem zacina
byt v poslednich letech zejména kapacita klubovny, ktera v souvislosti s naristem clenské

zakladny stiediska brzy bude nedostacujici.
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Stiedisko disponuje velkym mnozstvi tdborového vybaveni, jako jsou na ptiklad stany, tee-
pee nebo hangary, didle vybavenim pro polni kuchyni, velkym mnozstvim potieb pro
sportovni aktivity a kancelafskym vybavenim vcetné tiskarny, data projektoru a kamery.

Vybaventi je pro ¢innost stiediska dostacujici.
Lidské zdroje

Stfedisko Silmaril mé aktudln¢ dostatek dosp€lych vedoucich, ktefi maji dostatecné
vzdélani pro vykondvani svych funkci. Silmaril si také vychovava nastupce soucasného
vedeni, téch je vSak pomérné¢ malo a zatim jsou pro prevzeti oddili mladi. Stfedisku chybi

¢lenové mezi 18 a 23 lety, ktefi by mohli ptevzit vedeni oddilt jiz v nejblizsich letech.
Finan¢ni zdroje

Stiedisko Silmaril hospodaii s ¢lenskymi ptispévky, s G€astnickymi pifispévky na akce a
dale s piispévky od MSMT na provozni vydaje a dotacemi od MHMP na spolufinancovani
akci. Stfedisko Silmaril mé také pravidelného dérce finan¢niho piispévku z fad byvalych
Clenu a také v roce 2015 ziskalo vyjimeény dar 100 000 od jednoho z byvalych ¢lent.
Stiedisko s finan¢nimi prostfedky hospodafti zodpovédné a investuje je do podpory ¢innosti

s détmi a obnovy vybaveni pro tuto ¢innost.
Nehmotné zdroje

Nehmotné zdroje se nehodnoti snadno, na zdklad€¢ pozorovani a zpétné vazby od déti 1
jejich rodict vsak je mozné fici, Ze stiedisko Silmaril ma velmi dobrou poveést. Lze tak
usuzovat i z velkého zajmu o ¢lenstvi v oddilech, v soucasnosti zajem pomalu zacina
prevySovat kapacitu oddili. Vedeni stiediska v minulosti chodilo na nabory do $kol na
Praze 7 a ucastnilo se riznych ndborovych akci, poslednich cca 5 let Zadné podobné snahy
nevyviji a ¢lenl presto stale pfibyva — vétSinou se jedné o spoluzéky a pratele soucasnych
¢lentl, v ¢emz lze spatfovat 1 loajalitu. Do kolektivu oddild také dobte zapadly 4 déti, které

Vv poslednich letech ptesly z jinych skautskych sttedisek, kde se jim nelibilo.

S dobrou povésti a loajalitou souvisi také know-how, které zajist'uje oblibu stiediska mezi

jeho ¢leny, tyto tézko uchopitelné zkuSenosti a znalosti se ve stiedisku piedavaji v ramci

78



programu i vSech béznych ¢innosti pfi spolecné straveném case mezi vedoucimi a détmi.

Ty si je postupem ¢asu osvojuji, aby je mohli i oni pfedat dal$im generacim.

Stiedisko Silmaril ma také své webové stranky, na kterych prezentuje svou cCinnost a
pomoci nichz pfedava détem a rodi¢iim informace o akcich. Na strankach v tuto chvili
nejsou jen aktualni informace (zejména v sekci, kterd predstavuje jednotlivé vedouci),
stiediskova rada vSak na jejich aktualizaci pracuje. Stiedisko se dale prezentuje na svém
facebookovém uctu, kam pravidelné pridava piispévky z akci a dale sdili fotky na rajceti,
alba vSak byla na zadost rodict zabezpecCena heslem, nemuze si je tedy prohlizet Siroka

vetejnost.

5.4.4 SWOT analyza stiediska Silmaril

SWOT analyza piedstavuje soupis silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb stfediska

Silmaril, zji$ténych v provedenych analyzach.
Silné stranky

Silnymi strankami stfediska Silmaril jsou jeho dospéli vedouci, ktefi maji potiebné
vzdélani pro vykony svych funkci a déle velmi silné napojeni na byvalé ¢leny, se kterymi
sttedisko udrzuje kontakt a ktefi se pravidelné zapojuji do pomoci s taborovymi
ptipravami. Dalsi silnou strankou je schopnost ziskévat potfebné finan¢ni prostiedky at’ uz
v podobé¢ piispévki a dotaci od statni spravy a samospravy ¢i v podobé dart. Dalsi silnou
strankou je loajalita ¢leni a dobra poveést stfediska, ktera 1 bez jakékoli snahy vedeni

zajiStuje dostatek clent.
Slabé stranky

Stiedisko Silmaril ma vyraznou slabou stranku v podob¢é nedostate¢né kapacity klubovny a
zbyte¢né administrativy kolem jejiho vyuZivani v rdmci DDM Praha 7. Dalsi slabou
strankou je nedostatek mladSich vedoucich, ktefi by mohli pfevzit vedeni oddili od
soucasného vedeni a celkové malé kapacita v oddilech. Slabou strankou je i nedostatecné
zajisténi programu pro oddilové radce a radkyné a to jak v poctu akei urCenych primarné
jim, tak v programu, ktery na téchto akcich probiha. Slabsi je stfedisko i v potfadani

dobrocinnych akci, na kterych se da détem hezky ukazat princip povinnosti k bliznim.
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Prilezitosti

Mezi prilezitosti stiediska Silmaril patii stabilni zazemi ¢eského Junaka (jako celku, na
krajské trovni 1 na okresni tirovni), spolu se v§emi jeho podptrnymi prostfedky, mezi které
patii vzdélavani, poradani akci pro rovery a mnoho dalsiho. Dalsi ptilezitosti je rist poctu
déti zijicich v Praze, jelikoz tyto déti pfedstavuji potencidlni Cleny. Za pfilezitost lze
povazovat i nové jednani s méstskou Casti Praha 7 o nalezeni vhodného prostoru pro

klubovnu s pfimym najmem bez ucasti DDM Praha 7.
Hrozby

Velkou hrozbou pro stfedisko Silmaril je ztrata zajmu o vedeni u mladsich vedoucich
(radct), kteti by jednou méli prevzit vedeni oddilt i stiediska, a dale odliv starSich déti ve
veku skautt a skautek, které by mély pievzit pozici zase po soucasnych radcich. Zaroven je
hrozbou 1 snizujici se pocet stfedoskoldkii na Gzemi hlavniho mésta. Dalsi hrozbou je
piipadna ztrata klubovny, spoluprace se Silmarilem neni pro DDM Praha 7 povinnosti,
nebo neprodlouzeni povoleni k tdbofeni na louce u obce Damnov, jelikoz nové tabotisté by
se hledalo jen velmi obtiznég a tabor je vyvrcholenim celoro¢ni ¢innosti stfediska, takze bez

n¢j by nebylo mozné naplnit vSechny cile.
SWOT matice
WO strategie (prekonani slabé stranky vyuzitim prileZitosti)

e Stiedisko Silmaril by mohlo vylepSit situaci S nedostatenym programem pro
rovery za pomoci aktivit nabizenych vy$§imi organizacnimi jednotkami. Akce by
mohly byt pro mladé vedouci velmi pfinosné a motivacni.

e Dalsi slabou stranku v podobé malé kapacity klubovny by mohlo stfedisko
ptekonat diky obnoveni jednani o pomoc se shanénim prondjmu jinych vhodnéjsich

prostor s vedenim Prahy 7.
SO strategie (vyuZiti silné stranky ve prospéch prileZitosti)

e Dobrou povést stfediska a loajalitu stavajicich ¢lenli lze vyuzit pro pfileZitost

ziskéani novych ¢lent pii nartistajicim poctu déti zijicich v Praze.
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Schopnost ziskat finan¢ni prostiedky lze vyuzit pro lepsi vyjednavaci pozici
ohledn¢ novych prostor pro klubovnu.

Dobré¢ skautské vzdélani vedoucich 1ze vyuzit pfi jednani s vysSimi organizacnimi
jednotkami, ¢inovnici, ktefi maji dobry ptehled ve strategiich Junaka, maji lepsi

Sanci na uspéch se svymi pozadavky.

WT strategie (minimalizace slabé stranky a vyhnuti se ohrozeni)

Udrzet mladé vedouci u stiediska a neptichdzet o dalsi ¢leny muze stfedisko jediné
zajisténim kvalitnéjSiho programu pro tuto skupinu a tim ze mladym vedoucim
vyjde vstfic.

U klubovny je vramci této strategie jedinou moznosti udrzovat dobré vztahy

s DDM Praha 7.

ST strategie (Vyuziti silné stranky k odvraceni ohroZeni)

Stfedisko miZze lépe vyuzit kvality svych starSich vedoucich pro udrZeni z4jmu
mladsich vedoucich.

Riziko ztraty klubovny mlze stfedisko odvratit zajiSténim dostate¢nych rezerv pro
pripad nutnosti platit zvySeny najem v jinych prostorach.

Byvali ¢lenové mohou diky svym zkuSenostem z riznych zaméstnani pomoci
jednat s tfady ohledné prodlouzeni povoleni k tabofeni na soucasné vyuZzivané

taborové louce.
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6 DISKUSE

Pomoci provedené institucionalni analyzy stfediska Silmaril bylo zhodnoceno 6
funkcionalnich oblasti dané instituce a u kazdé oblasti bylo stanoveno dil¢i hodnoceni.

Vysledné hodnoceni je zaznamenano v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢&. 16: Celkové hodnoceni stiediska Silmaril

Oblast analyzy Vysledna znamka

Prévni postaveni organizace 1,25

Nemovitosti 1,7

Interiér, vybaveni 15

Personalni struktura 1,75

Hospodateni a ekonomické ptfedpoklady 1,2
Zajmova ¢innost 2

Celkové hodnoceni 1,6

Zdroj: viastni zpracovani

Pravni postaveni organizace bylo hodnoceno znamkou 1,25, nebyly zjiStény zaddné vétsi
nedostatky. Stfedisko Silmaril by mohlo vice dbat na dodrZzovani stanovenych pravidel ve

vSech oblastech svého pilisobeni, pravidla jsou nastavena dobfte, jsou jasna a konkrétni.

Nemovitosti vyuzivané stfediskem Silmaril byly hodnoceny zndmkou 1,7, ani klubovna,
ani taborova louka nejsou zcela vhodné pro Cinnost s détmi. U klubovny se jednd o

vaznéjsi nedostatky, sttedisko by v budoucnu mélo uvazovat o zméné klubovny.

Interiér a vybaveni byly hodnoceny zndmkou 1,5, u interiéru klubovny je velkym
nedostatkem kapacita mistnosti, coz opét vede k nutnosti feSit tuto situaci. Vzhled
klubovny a také veskeré vybaveni stfediska jsou na velmi dobré urovni, neni tfeba u nich

nic meénit.

Personalni struktura stfediska Silmaril byla hodnocena znamkou 1,75, vzdélani 1 pocet

starSich vedoucich je sice na vyborné urovni, stejné¢ tak vzdélani mladSich vedoucich,
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nedostatecné je ovSem hodnocen pocet mladsich vedoucich a stava se tak hlavnim tématem

pro feseni strategie stfediska Silmaril.

Hospodateni a ekonomické piedpoklady byly hodnoceny znamkou 1,2, velmi dobré jsou
schopnosti stfediska shanét penézni prostiedky z riznych zdroji a také celkova stabilita

hospodateni.

Zajmova cinnost byla hodnocena zndmkou 2, mezi jeji hlavni nedostatky patii nizky pocet
akci konanych pro starsi Cleny (tedy 1 mladsi vedouci) a nizky pocet provadénych
dobroc¢innych aktivit. Tyto nedostatky je tfeba napravit, zejména program pro starsi ¢leny

musi byt atraktivni, jinak hrozi jejich odchod od sttediska.

Celkové je zkoumana instituce hodnocena znamkou 1,6, coz znamena, ze své poslani plni a

ma k tomu dostatek prostredkd.

Aby bylo mozné kromé silnych a slabych stranek zjisténych v rdmci institucionalni
analyzy urcit také prilezitosti a hrozby organizace a nasledné navrhnout opatfeni
K odstranéni zjisténych nedostatkii a eliminaci rizik, byla provedena strategicka analyza
instituce a nasledné SWOT analyza a SWOT matice. Nasleduje vycet nejvétsich
nedostatku s navrhy k jejich odstranéni a zaroven urceni nejvétsich hrozeb a navrhy jak je

eliminovat.

Velkym nedostatkem stediska Silmaril je program pro mladsi vedouci, kterého je mélo a
nezahrnuje vSechny oblasti, které by zahrnovat mél. Stfedisko mize pro své mladsi
vedouci vice vyuzivat programy nabizené vy$$imi organizaénimi jednotkami, které by
radce a radkyné¢ mohly motivovat k dal§i Cinnosti a pfinést jim cenné zkuSenosti. Na
pomoc s programem pro tuto vékovou kategorii by si stiedisko mohlo pozvat také své
byvalé Cleny, ti se nyni ve svém pracovnim zivoté¢ zabyvaji riznymi obory a mladym
vedoucim by tak mohli pfedat cenné dovednosti, zaroven by mohli uvitat moznost
casteéného navratu ke stredisku a usporadat pro rovery zajimavou akci typu vodackého

vyjezdu, vyletu do hor, cyklistického vyletu a podobné.

Tento nedostatek zarovenl souvisi i1 s hrozbou, je zde jisté riziko, ze mladi vedouci ze
stiediska odejdou kviili jinym z&jmm, kvili brigddam ¢i kvili novym vztahim. Stredisko

se tak musi snaZzit zajistit témto mladSim vedoucim dostatek zajimavého programu
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vedeného 1 star§imi vedoucimi, ktefi pro ty mlad¢é funguji jako vzory, dale stfedisko mtize
co nejvice eliminovat ndklady mladych vedoucich na ¢innost s oddilem (snizit nebo
vynechat UcCastnické poplatky za akce, zajiStovat obcCerstveni na porady, zpfistupnit
sttediskové vybaveni k vlastnimu vyuzivani) a ohledn€ novych vztahli umoznovat cast na
akcich 1 partnerim mladych vedoucich, zaujmout k nim vstéicny postoj a nechat je

(v ptipadé€ Ze budou chtit a v ptipad€ Ze se osveéd¢i) vénovat se i praci s détmi.

Dalsim vétsim nedostatkem je klubovna, nema potiebnou kapacitu a jesté s sebou nese
zbyte¢nou administrativu. V souvislosti s klubovnou by stiedisko mohlo obnovit diive jiz
zapotata jednani s MC Praha 7 o prondjmu nékterych nebytovych prostor v obecnim
vlastnictvi. V tuto chvili je situace slozitéjsi, z divodu oprav Vodarenské véze (a tedy
potfeby umistit velké mnozstvi krouzkl do provizornich kluboven) je volnych nebytovych
prostor malo, dalo by se vSak jednat i o prondjmu opravenych prostor ve Vézi piimo od

meésta a ne uz slozité pres DDM Praha 7.

Opét s nedostatkem souvisi i hrozba, mohlo by se stat, ze DDM z n¢jakého davodu zrusi
dosavadni dohody a nebude chtit nadale poskytovat klubovnu stredisku Silmaril, tuto
hrozbu by stredisko mohlo bud’ odvratit zachovanim slusného jednani s DDM, nebo se na
hrozbu aspon pripravit pravé vyse zminénym obnovenim jednani sPrahou 7, ¢i
zjistovanim dalsich aktualnich moznosti na ziskani klubovny i ptes své byvalé ¢leny nebo
pies vyssi organizacni jednotky. Dale by se stredisko mélo pripravit i po financni strance

vytvorenim rezervy a studiem dotac¢nich moznosti.
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7 ZAVER

Cilem této prace bylo zjistit, zda vybrana instituce volného ¢asu mladeze do 18 let plni své
poslani ¢i nikoli a zda ma k tomu dostateéné prostfedky. Piedpokladem bylo, Ze své

poslani plni.

V ramci teoretické Casti prace byly vysvétleny zakladni pojmy jako volny cas, mladez nebo
instituce a dale popsana souvisejici témata jako legislativni podklady instituci zabyvajicich
se praci sdétmi a moznosti jejich financovani. Samostatna kapitola byla vénovéna
skautskému hnuti, které tvoii zdzemi vybrané zkoumané instituci. Hnuti ma rozvétvenou
organiza¢ni strukturu, ma za sebou slozitou historii a pfedev§im urcuje poslani, které se
vSechny jeho podfizené jednotky zavazuji plnit. Ma také vlastni systém vzdélavani
vedoucich, své principy a vychovnou metodu. To vSe je nutné znat pro dobré pochopeni

fungovani zkoumané instituce.

Vlastni zpracovani bylo rozdéleno do nékolika dil¢ich casti, nejprve byl stanoven
vyzkumny problém a popsana metodika vyzkumu a dale byla predstavena vybrana
instituce: Jundk — Cesky skaut, stfedisko Silmaril Praha, z.s. Nasledovala institucionalni
analyza dle Bronislawa Malinowského, kterd postupné hodnotila 6 funkciondlnich oblasti
instituce, kterymi byly: normy a pravni postaveni organizace, nemovitosti, vybaveni,
persondlni struktura, ekonomické predpoklady a aktivity. Dale byla v ramci vyzkumné
¢asti provedena strategickd analyza organizace, tedy analyza globalniho a wvnéjSiho
prostiedni a analyza vnitiniho prostfedi. Na zaklad¢ ziskanych vysledki byla provedena

SWOT analyza a SWOT matice urCujici mozné strategie organizace.

V kapitole diskuse byly shrnuty vysledky analyz a navrhnuta opatfeni pro odstranéni
problémil organizace a eliminaci rizik, kterd ji ohrozuji. Na zaklad¢ provedenych analyz
bylo také rozhodnuto, ze zkoumana instituce plni své poslani a ma k tomu dostatecné
prostiedky, cili prace tedy bylo dosaZeno a predpoklad, Ze vybrana organizace plni své

poslani, byl potvrzen.

85



8 SEZNAM ZDROJU

Tisténé zdroje:

DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2001, ISBN 80-
7179-603-4.

HOFBAUER, Btetislav. Déti, mladez a volny cas. 1. vyd. Praha: Portal, 2004, ISBN 80-
7178-927-5.

MACEK, P. Adolescence. Praha: Portal, 1999.

MAJEROVA, V., MAJER, E. Empiricky vyzkum v sociologii venkova a zemédélstvi cdst
Il. Vyd. 1 Praha: Ceska zemé&délska univerzita, Provozné ekonomicka fakulta, 2007, ISBN
978-80-213-1698-0.

MALINOWSKI, Bronistaw. Eine wissenschaftliche Theorie der Kultur. 1. Aufl. Frankfurt
am Main: Suhrkamp, 1975, 268 s.

MALINOWSKI, Bronislav. Védecka teorie kultury. Brno: Krajské kulturné osvétové
stfedisko, 1968. 185 s.

PAVKOVA, I. a kol. Pedagogika volného ¢asu. 4. vyd. Praha: Portal, 2008, ISBN 978-80-
7367-423-6.

PAVKOVA, Jifina, HAJEK, Bedfich a kol. Pedagogika volného casu: teorie, praxe a
perspektivy vychovy mimo vyucovani a zarizeni volného casu. 3. vyd. Praha: Portal, 2002,

ISBN 80-7178-711-6.

PORTER, Michael E. Konkurencni strategie: metody pro analyzu odvétvi a konkurentii.
Translated by Karel Kvapil. Praha: Victoria Publishing, 1994. xv, ISBN 80-85605-11-2.

SEDLACKOVA, Helena, BUCHTA, Karel a kol. Strategickd analyza: 2. prepracované a
doplnéné vydani. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006, ISBN 80-7179-367-1.

86



SOUKUP, Vaclav. Prehled antropologickych teorii kultury. 1. vyd. Praha: Portal, 2000,
ISBN 80-7178-328-5.

SPOUSTA, Vladimir. et al. Teoretické zdklady vychovy ve volném case: Uvod do studia
pedagogiky volného casu. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 1994, ISBN 80-210-1007-
X.

TICHA, Ivana, HRON, Jan. Strategické izeni. 1. vyd. Praha: CREDIT, 2003, ISBN 80-
213-0922-9.

VAZANSKY, Mojmir. Zdklady pedagogiky volného casu. Brno: Print-Typia, 2001, ISBN
80-86384-00-4.

Elektronické zdroje:

A-TOM, asociace TOM, Co je asociace TOM [online]. [cit.2017-02-20]. Dostupné z:

<http://www.a-tom.cz/asociace-tom/co-je-asociace-tom>
AKSM, signaly, Givod [online]. [cit.2017-02-20]. Dostupné z: <http://aksm.signaly.cz/>

CSOP, O CSOP  [online].  [cit.2017-02-20].  Dostupné  z: <
http://www.csop.cz/index.php?cis_menu=1&m1 id=1001&m2_id=1260&m_id_old=1289

>

CSOP, Vyroéni zprava 2015 [online]. [cit.2017-02-20]. Dostupné z: <
http://www.csop.cz/index.php?cis_menu=1&m1_id=1001&m2_id=1289&m_id_old=1260

>

CRDM. Co je CRMD [online]. [cit. 2017-01-21]. Dostupné z: <http://crdm.cz/crdm/co-je-

crdm/>

CRMD, ¢lenské organizace, Sdruzeni hasi¢t Cech, Moravy a Slezska, SH CMS [online].
[cit.2017-02-20] Dostupné z: < http://crdm.cz/clenske-organizace/sdruzeni-hasicu-cech-

moravy-a-slezska-sh-cms/ >

MSMT, Investice, 2015 [online]. [cit.2017-01-15] Dostupné Z:

<http://www.msmt.cz/mladez/investice-1>

87



MSMT, Nadana mladez, 2017 [online]. [cit.2017-01-15] Dostupné z: <

http://www.msmt.cz/mladez/talentovana-mladez>

MSMT, Podpora na krajské urovni, 2017 [online]. [cit.2017-01-15] Dostupné z:

<http://www.msmt.cz/mladez/podpora-na-krajske-urovni>

MSMT, Volny &as a prevence u déti a mladeze 2002 [online]. [cit.2017-01-20]. Dostupné
z.
<http://www.msmt.cz/file/7327?highlightWords=VoIn%C3%BD+%C4%8Das+prevence+
d%C4%9Bt%C3%AD+mI%C3%A1de%C5%BEe>.

MSMT, Stiediska volného &asu [online]. [cit. 2017-01-21]. Dostupné

N

<http://www.msmt.cz/mladez/strediska-volneho-casu>

MSMT, Skolni druziny [online]. [cit. 2017-01-21]. Dostupné Z:

<http://www.msmt.cz/mladez/skolni-druziny>.

MSMT, Skolni  kluby [online].  [cit.  2017-01-21].  Dostupné z: <
http://www.msmt.cz/mladez/skolni-kluby>

Neziskovky, Typy neziskovych organizaci, 2015 [online]. [cit.2017-01-15] Dostupné z: <
http://www.neziskovky.cz/clanky/511 692/fakta_typy-neziskovych-organizaci/>

Portal hlavniho mésta Prahy, Celoméstské programy podpory vyuziti volného Casu déti a
mladeze na tizemi hl. m. Prahy na rok 2016 urcené pro subjekty plsobici v oblasti volného
Casu déti a mladeze, 2016 [online].  [cit.2017-01-16] Dostupné  z:
<http://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/finance/dotace_a_granty/mestske_granty/volny cas_

deti_a_mladeze/celomestske _programy_podpory vc_2016.html>

Portal hlavniho mésta Prahy, Napliovani koncepce podpory mladeze na krajské Grovni,
2017 [online]. [cit.2017-01-16] Dostupné Z:
<http://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/finance/dotace_a_granty/mestske_granty/volny cas_

deti_a_mladeze/naplnovani_koncepce_podpory _mladeze na.html>

Pionyr, Idealy pionyra [online]. [cit.2017-02-20] Dostupné z: <http://www.pionyr.cz/o-
pionyru/idealy>

88



Pionyr, Kdo jsme [online]. [cit.2017-02-20]. Dostupné z: <http://www.pionyr.cz/o-

pionyru>

Praha 7, Dotace individualni, 2017 [online]. [cit.2017-01-15]. Dostupné z:

<http://www.praha7.cz/Urad-mestske-casti/Dotace/Dotace-individualni>

Skaut, o skautingu, zajimava fakta a ¢isla, 2017 [online]. [cit.2017-01-16] Dostupné z:
<https://www.skaut.cz/skauting/o-skautingu/fakta-cisla>

Skaut, co je skauting, 2017 [online]. [cit.2017-01-16] Dostupné z: <

https://www.skaut.cz/skauting/o-skautingu>

Skautska kiizovatka, Cekatelska zkouska, 2015 [online]. [cit.2017-01-16] Dostupné z:
<https://krizovatka.skaut.cz/organizace/vzdelavani/vzdelavaci-system/777-nova-

cekatelska-zkouska?autologin=1>

Skautska kiizovatka, Dary od osob a firem, 201¢ [online]. [cit.2017-01-15] dostupné z: <
https://krizovatka.skaut.cz/stredisko/majetek-a-hospodareni/zdroje-financovani/621-
granty-a-dary-fundraising/1211-dar-od-obce-firmy-rodice?autologin=1>

Skautska kiizovatka, Ptredpisy k hospodateni, 2014 [online]. [cit.2017-01-15] dostupné z:
<https://krizovatka.skaut.cz/stredisko/majetek-a-hospodareni/hospodareni/predpisy-k-

hospodareni>

Skautska kitizovatka, Pfirucka pro vedouci stfedisek: 3. Zéklady organizace [online].
[cit..2017-01-16] Dostupné zZ:
<https://krizovatka.skaut.cz/stredisko/lide/personalistika/prirucka-pro-vedouci-

stredisek/2120-prirucka-pro-vedouci-stredisek-3-organizace?autologin=1>

Skautska kitizovatka, Radcovsky kurz, 2015 [online]. [cit.2017-01-16] Dostupné z: <
https://krizovatka.skaut.cz/organizace/vzdelavani/vzdelavaci-system/1003-radcovsky-

kurz>

Skautska kfizovatka, Tabory, 2015 [online]. [cit.2017-01-15] dostupné z: <
https://krizovatka.skaut.cz/oddil/akce/tabory>

89



Skautska ktizovatka, Vidcovskd zkouska, 2015 [online]. [cit.2017-01-16] Dostupné z:
<https://krizovatka.skaut.cz/organizace/vzdelavani/vzdelavaci-system/779-nova-

vudcovska-zkouska>

Sokol, definice ceské obce sokolské [online]. [cit.2017-02-20]. Dostupné z:

<http://www.sokol.eu/obsah/5486/definice-ceske-obce-sokolske>

Téabornici, Info o CTU, Co je CTU? [online]. [cit.2017-02-20]. Dostupné z:

<http://www.tabornici.cz/info-o-ctu/co-je-ctu/>

TZ 155 let Sokola, 14. 2. 2017 [online]. [cit.2017-02-20]. Dostupné z:

<http://www.sokol.eu/obsah/109/tiskove-zpravy>

Ucetni kavarna, Nevydéleéné organizace - dotace - dary - prispévky — fondy, 2010
[online]. [cit.2017-01-15] dostupné z: <
http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d28558v35709-nevydelecne-

organizace-dotace-dary-prispevky-fondy/?search_query=$source=34>

Ymca, O ymca [online]. [cit.2017-02-20] Dostupné z: <http://www.ymca.cz/info-o-ymca/>

Jiné dokumenty:

Jundk — cesky skaut, z.s., stanovy spolku, schvéilené XIV. Valnym snémem Junaka

v Litomysli dne 29. 3. 2014
Zaznamy ve skautském informaénim systému
Zapisy z porad stfediska Silmaril

Hospodaiské vykazy stiediska Silmaril

90



9 SEZNAM OBRAZKU TABULEK A GRAFU

Obrazky:

Obrazek ¢
Obrazek ¢

Obrazek ¢

Obrazek ¢.

I:
2:
3:
4:

Tabulky:

Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka €.

Grafy:

Graf ¢. 1: Vyvoj poctu ¢lent stiediska Silmaril v letech 2011 — 2015

1

2
3
4
5:
6
7
8
9

10:
11:
12:
13:
14:
15:
16:

Zakladni prvky univerzalni struktury instituce...........................
Segmenty globalniho prostiedi..........cccoooviiiiiiiiiiii
Portertiv model peti Sil.........ooiiiiiiiii

SWOT MALICE. ..o ettt e

: Vyvoj poétu zaktt MS a ZS a studentii SS na izemi hl. m. Prahy......
: Techniky pouzité ke sbérudat................oooiiiiii
: Klasifika¢ni stupnice pro hodnoceni oblasti analyzy instituce..........
: Hodnoceni pravniho postaveni stiediska Silmaril........................
Hodnoceni nemovitosti vyuzivanych stfediskem Silmaril...............
: Hodnocenti interiéru a vybaveni vyuzivaného stfediskem Silmaril...........
: Hodnoceni personalni struktury stfediska Silmaril.......................
: Prehled pfijmu a vydaja stiediska Silmaril za rok 2011.................
: Prehled pfijmu a vydajh stfediska Silmaril za rok 2012.................

91

Prehled pfijmt a vydaja stfediska Silmaril za rok 2013................
Prehled pfijmtl a vydajh stfediska Silmaril za rok 2014......................
Piehled ptijmut a vydaja stiediska Silmaril za rok 2015......................
Hodnoceni hospodateni a eko. ptedpokladu stfediska Silmaril.......
Pocéty ¢lenti stiediska Silmaril v letech 2011 — 2015...................
Hodnoceni zajmové ¢innosti stfediska Silmaril.........................

Celkové hodnoceni stfediska Silmaril..............ooiiiiiii il



s

10 PRILOHY

Piloha &islo 1: Ustiedni organy Junaka (zdroj: Skautskd kiizovatka)
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