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Uvod a cile diplomové prace

Pojistovnictvi je dualezitym odvétvim trzni ekonomiky. Je zaméiené predevsim na
pojisthou ochranu a Uhradu 3kod vzniklych nahodilou udalosti. Prolina se vSemi
odvétvimi ekonomiky a zasahuje do hospodareni vSech ekonomickych subjektu.
Vyznam pojidténi neustéle vzrastd, ato predevsim z toho diavodu, Ze se jedné o jeden ze
zpusobu kryti rizik. Ob¢ané stejné jako podnikatelé jsou neustdle vystaveni raznym
druham rizik, které mohou ohrozit jejich existenci. Tato rizika mohou zptisobit
majetkové ztréty nebo i jiné ztréy, pripadné podkozeni zdravi nebo ohroZeni Zivota
Clovek se vétdinou sam snazi zamezit vzniku rizika, pripadng eliminovat jeho nasledky.
Jednim ze zpiasobu, jak snizit nasledky vzniklé nahodilou uddosti, je pravé pojisténi.
Klient s maze pojisténi gednat sriznymi pojistovnami, které se nachazeji na

pojistném trhu.

Za téma diplomové prace jsem si vybrala , Pojisténost mésta Tiest™ a to na zékladé
odborné praxe, kterou jsem absolvovala na Méstském Giadé v Tiedti ve druném i tietim

ro¢niku oboru Danové poradenstvi Vysokého uceni technického.

Cilem mé diplomové préce je navrhnout vhodné pojistné portfolio pro mésto Trest,
které bude vhodn¢ kryt rizika, jez mohou vzniknout pii provozovani béznych ¢innosti.
K naplnéni tohoto cile je nutné se zabyvat teoretickymi poznatky a za pomoci informaci
ziskanych z internich zdroji mésta Tiest” analyzovat mozna rizika, kterd ho nejvice
ohrozuji. Musim zjigtit, kterarizika je vyhodné pojistit u komeréni pojistovny, a ktera
rizika je vhodngjSi minimalizovat jinym zpasobem nez pomoci poji&téni. U rizik, ktera
budou kryta pojiténim musim stanovit jednotlivé pojistné produkty, prostiednictvim
nichz budou rizika minimalizovana. Vybér pojistovny bude posuzovéan podle zvolenych
kritérii. Tento navrh pojistného portfolia musi byt pro meésto financné prijatelny.

Diplomova préce je kromé Gvodu a zavéru rozdélena do péti kapitol. Po této Gvodni
kapitole nésleduje prvni teoreticka cast, zameéirena na rizika, jeho klasifikaci, moznosti
fizeni ajejich kryti. Dédle je v kapitole obsaZena charakteristika pojisténi i s jeho druhy.



Predmétem druhé kapitoly je charakteristika mésta Tiest — historie mésta, obecné
informace, charakteristika méstského Uradu, analyza a vymezeni majetku mésta, analyza
rizik, kterd mésto nejvice ohroZuji a sou¢asné pojistna smlouva uzaviena s Kooperativa,
pojistovnou, a. s.. Jsou zde popsany pric¢iny vzniku rizika a zda se jedna o interni ¢i
externi ovlivnitelnost. Analyzarizik je popsanakvalitativni i kvantitativni metodou ato
na z&klad¢ poznatkt z pojistovnictvi a internich materidli poskytnutymi Méstskym
Gradem v Tiedti. Kvalitativni metoda méieni rizik je zaloZzena na ¢etnosti vyskytu rizika
a jeho zavaznost. Déle pak ur¢im, zda se jedné o riziko minimalni, malé, stiedni, velké
nebo katastrofické. Kvantitativni metoda meéteni rizik vypocitdvd velikost
piedpoklédané ztréty.

V dalsi kapitole budu vybirat pojistovny, které nejlépe vyhovuji poZadavkim mésta
Tredt a které patii mezi deset nejvétSich pojistoven podle procentniho podilu na trhu
neZivotniho poji&téni. Je zde umisténa také zadost k vypracovani nabidky pojistného
portfolia, kterou budu predkladat vybranym komerénim pojis’ovnam k névrhu pojistné

smlouvy.

Charakteristika vybranych pojistoven a vyhodnoceni jejich nabidek je naplni ctvrté
kapitoly. Spravny vybér pojidteni je velmi zavaznym rozhodnutim a toto rozhodnuti by
mélo byt ucinéno po urcéitém zkoumani, které by zarucilo, Ze volba konkrétniho
poji&téni bude spravnd. Podstatnou soucasti zkoumani by mélo byt také stanoveni vyse
pojistného kryti.

V zavéretné kapitole porovndm navrhy pojistnych produkti jednotlivych vybranych
pojistoven srizikovou analyzou pomoci vyhodnocovaciho scoring modelu. Podle
nejniZsiho vysledku pak vyberu nejvhodngjsi pojistné portfolio pro mésto Tiedt'.

Pt zpracovani prace jsem budu vychazet z odborné literatury, internich materidla mésta
Tre¥’, internetovych stranek a z konzultaci svedoucim finanéniho odboru Méstského
Gradu v Tredti.



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole budu popisovat riziko, jeho klasifikaci, analyzu i fizeni a poji&téni s jeho
klasifikaci. V odborné literatuie se vychazi z pojmu ,podnikatelské riziko". Jelikoz je
ale moje préce zaméiena na pojisténost mésta, pokusim se vypustit podnikatelské riziko
a nahradim ho slovy ,riziko podnikatelského subjektu” nebo slovy ,riziko neziskové

organizace”.

1.1 Charakteristikarizik ajejich klasifikace*

Riziko je situace, v niz existuje moznost neptiznivé odchylky od Zédouciho vysledku,
v n&jZ douféame nebo ktery o¢ekavame.

Riziko je tedy casto chédpano jako nebezpeci vzniku urcité ztraty. Financni teorie
obvykle definuje riziko jako kolisavost finanéni veliciny okolo ocekavané hodnoty
v dusledku zmeén celé rady parametra.

Vyjimedné vysledky, jak Spatné tak i dobré, by mély upoutat nasi pozornost a vést nas

k otazkam, co je jgjich pri¢inou.

Riziko byva definovano razng:
1. pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztréty, obecné nezdaru,
variabilita moznych vysledku nebo nejistota jejich dosazeni,
odchyleni skute¢nych a o¢ekavanych vysledka,
pravdépodobnost jakéhokoli vysledku odlisného od vysledku ocekavaného,

o b~ WD

situace, kdy kvantitativni rozsah ur¢itého jevu podiéhd jistému rozdéleni
pravdépodobnosti,

o

nebezpeci negativni odchylky od cile,
7. nebezpei chybného rozhodnuiti,
8. moznost vzniku ztraty nebo zisku,

L CIPRA, T. Zaji&eni a prenos rizik v poji&ovnictvi. 2004.
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9. neurcitost spojend s vyvojem hodnoty aktiva,
10. stiedni hodnota ztratoveé funkce,
11. moznost, Ze specificka hrozba vyuzije specifickou zranitelnost systému.

Riziko podnikatelského subjektu predstavuje moznost vzniku uré¢ité skody v prabéhu
ur¢ité doby, u urcité organizace, a to v dusledku anomdlie (poruchy) v jeho bézném,

normalnim, bezporuchovém vyvoji. 2

Riziko a jeho redlizace ovliviuji vznik ztréty. Ztréa je tedy majetkovd, zdravotni,

finan¢ni ¢i mordlni Ujma, kteramaze ale i nemusi byt penézn¢ vycislitelna,

Riziko podnikatelského subjektu je tieba hodnotit ze dvou strének, ato z:
a) pozitivni stranky - nadéje vysSiho zisku, nadéje vysSiho Uspéchu, uplatnéni na
trhu,
b) negativni strdnky - nebezpeci horSich hospodéiskych vysledka, nez
podnikatelsky subjekt predpokladal, popt. nebezpedi ztréty ¢i dokonce bankrotu.

NeZzédouci udélost je popsana jako ,, neprizniva odchylka od Zadouciho vysledku, v néjz
douféame nebo ktery ocekdvame". Odkaz na z&douci vysledek, v n¢jz doufame nebo
ktery ocekavame, uvazuje jak jednotlivé, tak hromadné vystaveni ztrété. Jedinec doufé,
Ze se nepriznivé okolnosti neobjevi, a pravé pravdépodobnost, Ze se jeho doufani

nenaplni, zaklédariziko.

Analyzarizik 4

Prvnim krokem v procesu sniZzovani rizik je ptirozen¢ jejich analyza. Analyzarizik je
obvykle chapana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskute¢néni a
dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik ajejich zavaznosti. Navazujici ¢innosti je fizeni

rizik.

2BLAND, D. Poji&eni: Principy a praxe. 1997.
3 MARTINOVICOVA, D. Paji&eni podnikatel skych subjektzi. 2007.
* SMEJAL, V., RAIS, K. Rizeni rizik. 2003
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Analyza rizik zpravidla zahrnuje:

1) identifikaci aktiv — vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, které
vlastni,

2) stanoveni hodnoty aktiv — ur¢eni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt,
ohodnoceni mozného dopadu jejich ztraty, zmény ¢i po3kozeni na existenci ¢i
chovéni subjektu,

3) identifikaci hrozeb a dabin — urceni druhi udalosti a akci, které mohou
ovlivnit negativné hodnotu aktiv, urceni slabych mist subjektu, které mohou
umoznit pasobeni hrozeb,

4) stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — urceni pravdépodobnosti
vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu vici dané hrozbe.

Za&dny subjekt se nemiZe riziku zcela vyhnout, ale mize riziko analyzovat, zmgtit jef a
svysledkem déle pracovat. Pro méteni absolutni vySe rizika se pouzivaji z&kladni
statisticke charakteristiky, predevdim smerodatnéd odchylka arozptyl.

Rizeni rizik
Predstavuje cilevédomé aktivity od predchézeni vzniku a realizace rizik aZ po
omezovani rozsahu 8kod, ke kterym miZe dojit. M& odhalit a zmirnit pokud mozno

v&echna nebezpeti hrozici podnikatelské cinnosti v celém komplexnim pojeti. °

Problematika fizeni rizik je velice Sirok& a je podle svého zaméteni ¢asto velice odliSna
Zakladnimi oblastmi, ve kterych hovotime o fizeni rizik, jsou predevsim: prirodni
katastrofy a havérie, rizika ochrany Zivotniho prostredi, finanéni rizika (ty mohou mit
jedte dilci podkategorie jako napt.: investicni riziko a pojisfovaci a zgjis’ovaci riziko),
dalSi oblasti jsou: projektova rizika, obchodni rizika (ty mohou mit opét podkategorie
napt.: marketingoveé riziko, strategickeé riziko, riziko managementu, rozpocétové riziko) a

posledni oblasti jsou technickarizika.

> MARTINOVICOVA, D. Poji&eni podnikatel skych subjektii. 2007.
® CEJKOVA, V. Pojistny trh. 2002.
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Vzhledem k zamg¢teni rozpoc¢tového vyhledu na budouci obdobi, musime pri jeho
sestavovani pocitat s prvkem nejistoty. Pracujeme pouze s urcitou pravdépodobnosti a
odhady vyvoje budouci situace. Proto by bylo vhodné vytvaret tento néstroj finanéniho
hospodateni v nékolika variantach:

- optimistické

- realistické

- pesimistické

Odvracet rizika znamena piredvidat jak celit dopadum rizik za co nejnizSich naklada.
cestou realizace bezpetnostnich opatieni. Pokud jde o zhodnoceni rizika, jeho smyslem
je vybrat tarizika, ktera vyZaduji s ohledem na svou nebezpetnost zvl&dtni pozornost.
Soucasné se uplatiuje novy pristup feSeni, ktery ma aktivni a Gto¢ny charakter a je
reprezentovan metodou rizikového managementu. Je zde snaha predchézet piipadnym
ztrétam, jeZ rizika mohou zpusobit, nebo alespon zmirniovat jejich negativni dopad
diive, neZli zatnou pisobit. Postoj podnikatele ¢i manaZera k riziku uréuje jeho odvahu
nést riziko podnikatelského subjektu nebo neochotu k piijmuti urcitého rizika, ktera
muaze vést k vyhybani se riziku. Podnikatel mize mit averzi k riziku, sklon Kk riziku ¢i
neutr&lni postoj k riziku. ’

Ochota neést podnikatelske riziko nebo naopak vyhybéani se riziku jsou zavislé na vice
faktorech. Prvnim znich je osobni zaloZeni subjektu, coZ predstavuje schopnost
podnikatele nebo manaZera, jeho charakterové vlastnosti, zkuSenosti, temperament,
zgmy, nazorova orientace a z ni vyplyvajici stereotypy chovéni, fyzicka a psychicka
odolnost na vn¢jSi podnéty, Uroven tizeni a marketingu, prizpasobivost situaci na trhu,
efektivnost vyhodnoceni relevantnich informaci, schopnost spravné vyhodnotit vlastni
moznosti a schopnosti, umeéni ngjit, ale i udrzet si nejvhodnéjsi typy spolupracovnika a

partneri.

Dalsimi faktory ovliviujicimi postoj podnikatele ¢i manazeru k riziku je kapitadlova sila

"CEJXOVA, V. Pojistny trh. 2002.
8 DANHEL, J. akol. Pojistna teorie. 1995.
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a velikosti organizace, systém ftizeni a podnikové klima. Tyto faktory mohou bud’
podporovat pripravu a realizaci dosti rizikovych podnikatelskych projekta nebo pro né
mohou vytvaret piekazky. Dulezity muZze byt napriklad také systém motivace a

zainteresovanosti. °

V soucasné dobé se stale vice prosazuje komplexnéjsi pristup v fizeni rizik. Neustdlé
piemySleni o budoucnosti, o rizikovych faktorech ovliviujici ¢innost organizace, o
reakcich organizace na tyto faktory by mélo byt nedilnou sou¢ésti fizeni organizace, a
vyznamné se podilet na zabezpetovani jeho podnikatelské prosperity => preziti

v nérogném konkurengnim a znacng promenlivém prostiedi.'

V hospodéarské praxi se k tizeni rizik ustavuji specializované profesni skupiny a Gtvary,
jejichz poslénim je tizeni rizika ¢i risk management.

Management rizika |ze roz¢lenit do ¢tyt z&kladnich fézi, ato:
1. féze—identifikace rizikovych faktort a stanoveni jejich vyznamnosti
2. faze — stanoveni rizika podnikatelskych aktivit (projekti)
3. faze-— zvladani rizika
4

faze — operativni tizeni rizika. ™

Klasifikacerizik

Tridéni rizik ma pro fizeni neziskové organizace podstatny vyznam, protoze ze zarazeni
do ur¢ité skupiny plynou piedstavy o jejich detailngjsi charakteristice, o vyznamu pro
vznik, velikost a dynamiku rizikovych ¢i krizovych jevi ataké pro prevenci a nasledna
opatieni. Rizika |ze tedy rozeznévat podle vice hledisek. Vybrané klasifikace rizik jsou

uvedeny v nésledujicim textu.*?

° VEBER, J. akol. Management. Zaklady — prosperita — globalizace. 2000.
10 MARTINOVICOVA, D. Pajigteni podnikatel skych subjektzi. 2007.
1 MARTINOVICOVA, D. Poji&eni podnikatel skych subjektii. 2007.
2 MARTINOVICOVA, D. Pajiteni podnikatel skych subjektzi. 2007.
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Riziko interni a externi

Mezi interni rizika se radi ta, kterd se projevuji uvnitt organizace a ktera je vedouci
finanéniho odboru schopen viceméné tidit a ovliviiovat. Interni rizikove faktory se ¢leni
na
technické rizikove faktory (vyrobni kapacita, havarie vyrobnich zatizeni, systém
UdrZby a oprav, zastaralost technického vybaveni),
ekonomické rizikové faktory (finanéni sila, provozni néklady a néklady na
zdroje, marketingova nédro¢nost, investice, platebni schopnost, platebni politika),
socio-politické rizikové faktory (kvalita managementu a jeho rozhodnuti,
organizaéni struktura, komunikacni systém, dodrzovani etickych kodexd,
vzdélavani, styk s verejnosti).

Externi rizika jsou faktory prostiedi, ve kterém organizace musi fungovat, a které jsou
vné piimé kontroly a fizeni podnikatelského subjektu. Priklady externich rizik podniku
apriklady rizikovych faktora:

- technickd (vyvoj novych produkti konkurenti, vyvoj novych materidlu,
problémy sdodavkami od dodavateli, ekologicka cistota vstupnich zdroja,
Zivelné pohromy),
ekonomicka (hrozby konkurentti, vy3e poptavky, dodaci podminky, solventnost
partnerti, Urokove miry, sménne kurzy),
socio-politick& (legislativa, regulace zaméstnanogti, kriminalita, mezinarodni
stabilita stétu, ochranéiska politika statu).

Dalsi ¢leneni rizika jsou ovlivnitelna rizika (na né miZe organizace ur¢itym zpiasobem
ptisobit, ato samozigjmé zejména ve sviij prospéch — prostiednictvim kvality produktu,
zérucnich podminek a kvality servisu |ze pusobit na vysi prodeji a dosahované prodejni
ceny, kvalifikaci pracovnika a jejich pristrojovym vybavenim Ize ovliviiovat rizika
vyzkumu a vyvoje novych vyrobki a technologii) a neovlivniteln4 rizika (jsou ta, na
kterd nemiZe podnikatel ¢i management pusobit tak, aby je vzhledem ke své
podnikatelské ¢innosti ovlivnil piiznivym smérem, jsou to napt. ceny surovin a

materidli dovaZzenych ze zahranici, politick& situace v urcitych oblastech, sazby dani,..).

¥ MARTINOVICOVA, D. Pajiteni podnikatel skych subjektzi. 2007.
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Rizika podie jejich velikosti **

Rizika podle velikosti miZzeme klasifikovat na zé&kladé zavaznosti a cetnosti, pricemz
zévaZznost muze byt charakterizovana napi. velikosti ndkladi na Skodni udalost. Na
rizika je mozné se divat také podle jinych kritérii, kterymi mohou byt napt. vliv Skody
na vyrobni proces, vliv zavaznosti Skody na celkové naklady podniku ¢i nutnost ¢erpani
finanénich rezerv. Néasledujici obrézek popisuje vztah cetnosti a zavaznosti vzniku

moznych rizik.

Obr. ¢. 1 : Vztah ¢etnosti a zavaznosti moznych rizik

5 S \Y; Z Z K
4 M S \Y; K
g 3 M S \Y; Z Z+K
§ 2 M S \Y; Z Z+K
1 M S \Y; Z Z
1 2 3 4 5
zavaznost

M = zanedbatelnériziko

S=malériziko

V = gtiedni riziko

Z =velkériziko

K =katastrofickériziko

Zdroj: MARTINOVICOVA, D. Poji&eni podnikatel skych subjektiz. 2007.

Nasledujici tabulka navazuje na predchozi obrazek. V tabulce jsou vysvétleny
symboly z obrézku, velikost poskozeni pti raizném stupni rizika a popsany jednotlivé

stupné poskozeni podle velikosti.

¥ MARTINOVICOVA, D. Pgji&eni podnikatelskych subjektii. 2007. 1SBN 978-80-87071- 08-3.
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Tab. & 1: Clenéni rizik ajejich charakteristika

Stupei
rizika

Velikost
poskozeni

Stupeti poskozeni

M

Minimalni

Zanedbatelny néklad na piekonani vzniklych 3kod,
vyrovnani 8kod neovlivni naklady podniku, rozsah skody
nema vliv na vyrobni proces.

Malé

Nizky néklad na piekonani vzniklych Skod, vyrovnani skod
vyZaduje cerpani finanéni rezervy jen v . malém rozsahu, ma
jen velmi maly vliv na vyrobni proces.

Stiedni

Citelné ndklady na odstranéni Skod, vyska nakladti muze
vyrazné ovlivnit celkové néklady podniku, musi se shnout
na financéni rezervy a celkovy rozsah 3kody zpomali
vyrobni proces.

Velke

Vysoké poskozeni hmotnych a jinych hodnot, odstranéni
&od je mozné jen vyuzitim velké ¢&ti finanénich a
hmotnych rezerv, rozsah &kod je tak velky, Ze maze vést k
dlouhodobému ohroZeni hospodéiského procesu.

Katastrofické

Mimoiadné rozsahlé poskozeni hmotnych a jinych hodnot
podniku, vede k zastaveni vyroby nebo ke zticeni celého
systému, odstranéni 8kod je mozné s velkymi tézkostmi, s
vyuzitim vSech hmotnych a finan¢nich rezerv a s jinymi
formami financovani.

Zdroj: CEJKOVA, V., MARTINOVICOVA, D. Poji&ovnictvi. 2003.

Rizika podiejgich pojistitelnosti *°

Uplatiiuje se pii pojistovani a pii uvaZzovani 0 mozné pojistné ochran¢ podnikatelskych

subjektt v komerénich pojistovnach. Riziko pojistitelné je zhlediska komercni

pojistovny takové, na které mize komeréni pojistovna sednat pojistnou smlouvu, ato

na z&kladé pojistné-technickych podminek. Komereni pojidtovna nepojisti kazdé riziko,

ale pouze ta rizika, pii kterych existuje moznost stanoveni pravdépodobnosti Skody a

jeji ocenéni rizikového vyrovnani vramci dostatecné velkého pojistného kmene i

rizikového spolecenstvi.

> MARTINOVICOVA, D. Poji&eni podnikatel skych subjektii. 2007.
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Pojistitelné rizika musi spliiovat nadedujici ¢éty# kritéria:

- identifikovatelnost rizika (urceni priciny udélosti, jejimz vysledkem byla ztréta,
kryt& poji&tenim),

- vycidlitelnost rizika (pokud by nebylo mozné vycislit ztraty, potom se viastni
poji&téni nemiZze po ekonomické strénce realizovat a nema smysl),

- ekonomicka prijatelnost rizika (pojistovna prijme do pojidteni jen takove riziko,
jeZ ji neptinese ztratu — je ekonomicky vyrovnané),

- nahodilost projevu rizika (je jednou z rozhodujicich podminek pojisténi, pokud
by byla jistota, Ze riziko skute¢né nastane, potom je mozné kryti ztr& jinym
zpusobem a ne pojistenim).

Riziko, které tato ctyti kritéria nesplnuje, je nepojistitelné riziko. Teoreticky je mozné
uvaZovat o tom, Ze neexistuje riziko, které by nebylo pojistitelné a jeho pojistitelnost je

ovlivnéna jediné cenou pojistného produktu.

1.2 Charakteristika pojisténi a jeho klasifikace *°

Pojigteéni nabizi financni ochranu jednotlivcam, podnikatelskym subjektam, neziskovym
organizacim ¢i jinym subjektim pro piipad nepredvidatelnych udédosti. Nekteré
pojistné druhy jsou poZadovany pravnimi piedpisy, jsou tedy povinné, jiné druhy jsou
pak dobrovolné.

Pojisténi a pojistovnictvi piimo nebo nepiimo zasahuje do vSech cinnosti. Pojisténi
predstavuje v trzni ekonomice penézni vztahy, prostiednictvim kterych se tvoii a
rozdéluji penézni pojistné rezervy. Pojidténi se v zésadé vztahuje na udaosti, jejichz
vznik zavisi na nahodg, je neurcity, ale pravdépodobny. Tento fakt plati u jednotlivce a
jednotlivého rizika, ale vstupem do pojisténi se méni na statistickou zakonitos.
Pojidteni je vztah, ve kterém pojistovna na sebe prebird zavazek, Ze pojisténému uhradi
gjmu, kterd mu vznikla ve smyslu pojistnych podminek. Préavni vztah vznika mezi
pojistnikem a pojistitelem na z&kladé prévniho predpisu nebo prostiednictvim pojistné

1 MARTINOVICOVA, D. Pajigteni podnikatel skych subjektzi. 2007.
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smlouvy. Pojistitelem je pravnickd osoba, ktera vykondva pojistovaci ¢innost —
komercni pojistovna. Pojistitel musi hospodarit tak, aby byl schopen neustale a trvale
plnit své zavazky. Ten, kdo uzavira pojistnou smlouvu s pojistitelem, je pojistnik a jeho
povinnosti je platit pojistné. Ten, na jehoZ rizika se pojidténi siednédvd, je pojistény a méa
prévo obdrzet od pojistovny pojistné plnéni v pripadé vzniku pojistné uddlosti.

Klasifikace pojigteni *'

Komer¢ni pojistovny nabizeji a realizuji mnozstvi pojidteni, které je treba tridit,
rozdélovat a klasifikovat podle riznych kritérii. Klasifikace a t¥idéni umozauji lepsi
orientaci v pojistnych produktech, pojistnych odvétvich a jednotlivych pojisténich. Nyni
uvedu nejpouzivanéjsi klasifikace.

Poji&téni dle formy vzniku

Vyjadiuje ¢lenéni podle zpisobu jeho vzniku. Pojidténi muze vznikat v nékolika
forméch, a to jako z&konné pojidteéni nebo smluvni poji&eéni, které vystupuje jako
dobrovolné nebo povinné. V Ceské republice se toto ¢lendni piné vyuZiva, ato zejména
v oblasti pojigténi podnikatelskych subjekta.

Pri z&konném pojidteni vznika pojistny vztah na z&kladé pravniho predpisu a pojistna
smlouva se neuzavird. Pravni predpis uréuje vsechny naleZitosti pojistného vztahu
véetné pojistovny, ktera pojisteni vykondva, vysi pojistného, pojistné podminky a
podobné. Pojidténi je dale v platnosti bez ohledu na to, jestli bylo nebo nebylo
zaplacené pojistné na prislusné obdobi. Nezaplacenim pojistného se poruduje zakon se
vemi dasledky, které z toho vznikaji a jsou uvedeny v pravnim piredpise.

" MARTINOVICOVA, D. Pgji&eéni podnikatel skych subjektii. 2007
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Vznik smluvniho povinného pojisténi je dany pravnim predpisem, ktery uréuje cinnosti,
kde je povinnost hospodarskych subjekti nebo obc¢ani sjednat s pojistovnou pojistnou
smlouvu. Neni-li pojistnd smlouva na pojistné riziko uzaviena, nepovoli piislusny stétni
orgén vykon této cinnosti. Pojisténi je zamérené na odpoveédnost za Skodu, ktera mize

touto ¢innosti vzniknout.

Smluvni dobrovolné pojisténi je nejobvyklejSim zpisobem vzniku pojistného pravniho
vztahu mezi pojistitelem a pojistnikem. Zde je v plném rozsahu respektovéna smluvni
volnost jeho Gcastniki i jejich rovné postaveni. V pripadé pojistného zdmu ma pojistnik
moznost vybrat si pojistitele, ktery je poZzadované pojisténi opravnén provozovat a jehoz
pojistné podminky mu nejlépe vyhovuiji.

Pojisténi dle piredmétu pojisteni
Jinym hlediskem klasifikace poji&téni miaze byt predmeét pojisténi, podle kterého
serozliduje:

- pojisténi majetku - pojisténi majetku pro pripad realizace rizik poskozeni,
zniceni, ztréy a odcizeni nebo jinych skod, které na ném vzniknou,

- pojisténi osob - pojisteni fyzické osoby pro pripad jejiho télesného poskozeni,
smrti, doZiti ur¢itého véku nebo pro piipad jiné pojistné udalosti souvisgjici se
Zivotem osob,

- pojisténi odpovédnosti za Skodu — pojisténi odpoveédnosti za Skodu vzniklou na

Zivoté a zdravi nebo na véci, piipadné odpoveédnosti za jinou majetkovou Skodul.

Podle zakona ¢. 363/1999 Sb., o poji&’ovnictvi, se pojisteni éleni na:

- neZivotni poji&téni, ve kterém pojistitel jednoznacné nevi, jestli pojistna udélost
vznikne nebo ne, jestli bude poskytovat pojistné pinéni a v jaké vysi; toto
pojisténi se tyka zejména pojisténi majetku, pojisténi odpoveédnosti za Skodu a
poji&téni pro pripad Urazu ¢i nemoci,

- Zivotni pojisténi, ve kterém se vytvéii vzdy pojistnd rezerva na pojistné
uddlosti, jde o udélosti, které jednozna¢né v budoucnosti vzniknou; jedné se o

poji&téni osob.
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Ve své diplomové préace se zaméiuji pouze na odvétvi neZivotniho pojisteni.

Pojisteni majetku se specializuje na pojistovani rizik a kod, které mohou vzniknout na
majetku fyzickych nebo pravnickych osob. Pojigténi majetku je mozné ¢lenit na:

- pojisteni véci movitych a nemovitych,

- pojisteni zajmu (pohledavek, avéra, vklada, ziska).

U pojidteni odpoveédnosti za Skodu je toto pojisténi velmi variabilni, vzhledem
k riznorodym oblastem odpovédnosti za Skodu. Muze jit naptiklad o tato pojisteni:

- odpovédnost za kodu pii pracovnim Uraze nebo hemoci z povolani,

- odpoveédnosti za Skodu zptisobenou provozem vozidla,

- odpoveédnosti z provozu organizace,

- odpoveédnosti organizace za Skodu zptisobenou zaméstnancam,

- odpovédnost z vykonu povolani,

- odpovédnosti za Skody zptasobené na Zivotnim prostiedi,

- ad.
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2 CHARAKTERISTIKA MESTA TREST 8

V srdci Ceskomoravské vrchoviny, pobliz poloviny cesty mezi Prahou a Vidni, v
soutésce ohrani¢ené vrchy Spicékem (734 m), Cerinkem (761 m) a ve vzddengjsim

jiznim horizontu i nejvy3Sim vrcholem celého regionu Vysociny Javorici (837 m) se

nalézd mésto Tiest.

Obr. ¢. 2: Zamek v Treti

Zdroj: http://www.trestsko.cz/default.asp? D=314& kod=pamatkyTrest& | DObce=17& L ang=cz

Obr. &. 3: Pohled na centrum mésta

Zdroj: http://www.trest.cz/AD=1& Lang=cz& kod=historieTreste

2.1 Historie mésta

Farni ves Tredt' byla zaloZena pti kolonizaci pomezniho hvozdu ¢esko-moravského v
prabéhu 13. stoleti v praseciku dvou historickych cest - Lovétinské a Humpolecké.
Prvni pisemna zprava o Ttre&ti pochazi z roku 1349, kdy je ptipominén farni kostel sv.

18 www.trest.cz, 20. 4. 2008
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Martina. Tehdy néleZela Zaviovi z Tiedté, po ném byl vlastnikem Stépéan z Bieznice,
ktery ji prodal r.1359 moravskému markrabéti Janu Jindtichovi. Ten ji téhoZ roku
prodal Sternberkam, ktefi Tied drZeli do roku 1493. V letech 1493-1627 zde vlédli
Vencelikové, po nich v letech 1627-1657 Herbersteinové z Korutan, 1657-1669
Gayerové z Edelbachu, v letech 1669-1844 Herbersteinove z rakouske linie, 1844-1945
byli vlastniky Tredt¢ rakoudi Sternbachové. Roku 1998 bylo méstu udéleno prévo
uzivat mestsky prapor.

Za vl&dy Vencelika byl na namésti zaloZen luterénsky kostel a obyvatelé prestoupili k
protestantské vire. Nastupem Herbersteini se TieXt stava opét  katolickou.
Ve mésté se rozvijela femesla a vzkvétaly cechy. Roku 1753 Zilo v Tiedti 187
femesinickych mistri a 19 tovarySi. Z nich bylo témé 100 soukenika. V 19. stoleti
vznikaji v Tredti tovarny na vyrobu sukna, ndbytku (zvlédté vyirezavané hodinoveé skiing
dodavané do celé Evropy) a sirek, pozdgji vznikl pramysl odévnicky a strojirensky. U
zrodu pramyslu stali mistni Zidov&i podnikatelé. Zidovska komunita vznikala v Tiedi
brzo, nebot’ ve 2. pol. 13. stoleti je zminovan rabin Jakub z Tre&té. Kolem roku 1845
Zilo zde 621 Zid, jejich pocet postupné klesal, az roku 1929 Zilo v Tiedi pouze 38
Zidovskych obyvatel, ktefi se stali obéti holocaustu. Zidovskou komunitu pripomina
synagoga v empirovém slohu znovupostavend po pozéru 1824 a Zidovsky hibitov.
Odpor obyvatel Tiedté proti fasistické okupaci ptipomingji pamétni desky se jmény
umucéenych na budové méstského Giadu a vézensky dvir, kde bylo v kvétnoveé revoluci
1945 zavrazdéno 33 ob¢ani. Roku 1901 byla Tredt, tehdy nejvétsi méstys na Morave,
povySena na mésto. Roku 1872 zde byla zaloZena prvni ¢eskd méstanska skola na
Morave.

2.2 Souéasnost mésta

V nasledujici tabulce uvadim nejdalezitéjsi informace ze soucasnosti mésta Tiedt.
Tykaji se obecnych véci jako jsou napr. velikost mésta, pocet obyvatel, atd.
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Tab. & 2: Obecnéinformace o méstu Trest

Rok zaloZeni obce 1349
Katastralni vymera (ha) 4699

Hustota osidleni (obyv./km?2) 127,45

Pocet mistnich ¢asti 4

Trvale obydlené domy 1180

Trvale obydlené byty 2146
Nadmorska vyska 545 mn. m.
Zemgpisna Sitka 49° 17 35”7 s8.
Zemgpisna délka 15° 29" 4" v.d.
Pocet obyvatel 5881

Muzi 2942

Zeny 3047
Ekonomicky aktivni obyvatelstvo 0,5049
Ekonomicky neaktivni obyvatelstvo | 0,4951

Mira nezaméstnanosti 0,066

Zdroj: BUKVAJ, F. skolektivem. Tres# 1349-2001. 2001.

Na rozloze 4699 hektarti Zije dnes v Tredti a okoli 5881 obyvatel. Z tohoto poctu je
50,49% ekonomicky aktivni obyvatelstvo, 49,51% je neaktivni obyvatelstvo (studenti,
duchodci, vojaci) a z toho 6,6% je nezaméstnanych.

Roku 1901 byla Tiedt, tehdy nejvétsi mésto na Moravé, povySena na mesto. Dnes
snecelymi Sesti tisici obyvateli je tretim nejvétsim méstem Jihlavska. Sit’ vodnich toka
je na Tred'sku pomérné husta, prevazna ¢ast Uzemi patii povodi Tredt'ského potoka.
V podednim obdobi je Tre& prosluld mimotadné zachovalym Zivotnim prostiedim,

s ¢imz souvisi v soucasnosti prudce se zde rozvijejici turisticky ruch.

Rozvoj prumyslu si vyzadal rozvoj dopravy a to nejen automobilové, ale hlavné
autobusove, nebot’ tisice lidi se prepravovalo z vesnic do mest za praci. V poslednich
letech doSlo ke zlep3eni silni¢ni sité. Celad komunikace z Tel¢e do Jihlavy byla

piestavéna, ovsem by bylo potieba postupné vyiesit velké dopravni zatiZzeni stiedu
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mésta — obchvatem pro zrychleni dopravy i spokojenosti ob¢ani. Autobusova i

Zelezni¢ni doprava je dostatecna pro dojizdéni obyvatel za praci nebo studiem.

Tab. €. 3: Demograficky vyvoj Tredté

Rok Pocet obyvatel | Pocet domi
1850 4489 X
1869 3856 463
1880 4374 485
1890 4738 492
1900 4773 485
1910 5113 499
1921 4923 596
1930 5012 750
1950 4605 964
1961 5030 977
1970 5053 1011
1980 5357 1157
1991 5567 1188
2000 5558 1220

Zdroj: BUKVAJ, F. skolektivem. Tres 1349-2001. 2001.

Pocet obyvatel v Tredti se kazdym desetiletim zvySoval pravidelné o nékolik desitek az
po nekolik set ob¢anu. Jen v letech 1910 — 1950 se stridal narust obyvatel s poklesem.
Za nésledek ma nejspis obdobi valky. Pramerné se tedy zvySoval pocet obyvatel béhem
150 let kazdoro¢né o 7 obyvatel. Zato pocet domi se zvySoval béhem 140 sledovanych

let kazdoro¢né o 5 domu.
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Obr. & 4: Znak mésta Trest

2.3 Charakteristika M éstského Uradu v Tresti

Mestsky Urad v Tiesti je zakladnim organiza¢nim Utvarem mésta. V ¢ele stoji starosta (v
nepritomnosti starosty jsou zde dva mistostarostové), Giad ridi feditel Gradu — tajemnik.
Pocet zaméstnanci uréi mestskd rada. Meéstsky Uiad v Tresti m& celkem 39
zaméstnanci, ztoho 2 pracovni sily jsou zaméstndny v knihovné a 6 zaméstnancu
v pecovatelské sluzbé. Urad se &leni na odbory a oddéleni. Urad vykondva v ramci
pienesené pusobnosti jako obec tzv. Il. stupné spravni ¢innosti v uréeném
spravnim obvodé. Déle zgjisfuje samospravné cinnosti pro obcany mésta Tiedt' a
integrovanych ¢asti, tj. Cenkova, Bukové a Salavic. Divod a zptsob zaloZeni
povinného subjektu, véetné podminek a principi, za kterych provozuje svoji ¢innost je
vymezenav zakon¢ ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdgjSich novel.

Mestsky urad v Tredti je tvoren sprévnim, stavebnim, technickym, socidnim a
financnim odborem, odborem spravy majetku, Zivnostenskym Giradem. Odbory jsou
povinny v rozsahu své pasobnosti vzagiemné si poskytovat informace o Ukolech, které
plni, vydavat stanoviska a posudky, potiebné po ogtatni odbory a projednédvat s nimi
zalezitoti tykajici se Ukolu spadajici do jejich kompetence.
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Vzhledem k zaméreni této diplomové prace je podle mé zajimavé nahlédnout do
¢innosti finanéniho odboru Méstského Giadu v Tredti. Zde prevazné ¢erpam Udaje pro
praktickou ¢ast ato u panainZzenyra Par¢e — vedouciho finan¢niho odborul.

Népls ¢innosti finanéniho odboru

zgjistovani financovéani organizace,

zpracovani navrhu  rozpoétu  sprihlédnutim  k navrhim  jednotlivych
zatizeni, méstskych ¢ésti a odbora Méstského Uiradu,

jednani s bankovnimi Gstavy 0 mozZnostech Gvéra aterminovanych vklad veetné
zaji&eni podkladt,

sprava majetku,

zgjisteni znaleckych posudkti o cenach nemovitosti, spolupréce se znalci,
zpracovani kupnich smluv,

zpracovani a Uictovani Ucetnich dokladi veetné jejich usporéadani,

zpracovani danoveého priznani k dani z piijmu za mésto,

evidence Uhrad faktur, upominky a jejich vymahani,

likvidace, kontrola, Uhrady a zalctovani dodavatelskych faktur,

vedeni knihy pohledavek a zévazka,

vystavovani Zivnostenskych lista podnikatelim,

vedeni pokladny,

samostatny vykon mzdoveé agendy a vyplata mezd v hotovosti,

likvidace cestovnich dokladt,

davky nemocenského pojisteni,

evidence ¢lent méstského zastupitelstva,

atd.
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Méstsky Urad tvori tato oddéleni: oddéleni sekretaridtu, informacni centrum, meéstska

knihovna aKino M§.

NejvyznamnéjSi podniky pizsobici ve mésté Ties’

V Tredi hraje dulezitou Ulohu pramysl textilni, odévni, nabytkéarsky a strojirensky.
Mezi vyznamné zemeédélské subjekty patii farma ZD Ro&yn — Hodice — Zivocisna i
rogtlinna vyroba, Rybéistvi Tredt a. s. — sadky a Sest soukromych zemedélca (Zivocisna
i rostlinna vyroba) napi. Marecek k. s. Nejvyznamngéjsi stavebni firmou je Podzimek a
synové, v odévnim pramyslu predstavuje nejdileZitéjsi roli odévni druzstvo Vyvoj,
zaloZenou dne 14. fijna 1931. Stémito dvéma firmami se setkdvame ve v3ech vétSich
meéstech republiky. Tredt'ska pila (nyni Jihomoravské dievaiské zavody a. s.) dodava
suroviny spousté odbératelim. Predmétem cinnosti firmy KOOL TRADING spol. sr. o.
jsou napt. ndvrhy na realizace technologickych linek v kamenopramyslu, vyroba a
mont&Z pasovych dopravniki pro piepravu kameniva a sypkych hmot, Upravy a
rekonstrukce drticich a ttidicich linek pro nerostné suroviny a vyroba ocelovych
konstrukci pro stavebnictvi. Potravindiskou vyrobou se zabyva Jednota s. d. (COOP).
Dalsi tredt'ské firmy jsou Kamenosochaistvi Tiest', fa Patry, Montmetal Josef Némec,

AMAR s. r. 0., Truhlafstvi Tama a Umélecké kovaistvi Petr Pisa.

Nasledujici graf uvadi zaméieni podnikatelskych subjektt v T¥edti do rtiznych odvétvi.
Udaje jsou zarok 2007.
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Graf ¢. 1: Struktura podnikatelskych subjekti

Odvétvova struktura podnikatel skych subjekta v roce 2007

1% & 4%

12%

16%

O verejna sprava, obrana B doprava a spoje

O Skolstvi a zdravotnictvi O ostatni verejné, socidlni a osobni sluzby
B zemedélstvi, lesnictvi, rybolov O stavebnictvi

M ostatni obchodni sluzby O pramysl

B obchod, prodej a opravy

Zdroj: vlastni zpracovani dleinternich materiali Méstského Gradu.

V oblasti obchodu do3lo k rozSiteni prodejni sité vybudovanim fady novych prodejen
v Tiefti, byla provedena generdni oprava Spoletenského domu, vystavba dvou
benzinovych pump, supermarketu Albert a ¢isticky odpadnich vod. Tie& ma svoji
po&u, kino, kulturni dam, zamek, pecovatelskou sluzbu, penézni Gstavy, komunalni
sluzby, matefskou 3kolu, zékladni Skolu, sttedni odbornou Skolu a odborné ucili&te,
z&ladni uméleckou Skolu, dam déti a mladeze, knihovnu, fotbalové hiisté, hdzenkéiské
hriste, sportovni halu, tenisove kurty, golfoveé hriste, jezdecky aredl, pilu, zdravotnické
stiedisko, 1ékérny, hasice, policii, ¢isticku odpadnich vod, benzinové pumpy, turistické
a informa¢ni centrum,.. Jednim z fenoména mésta TieXt' je betlemarstvi a betlémy.
Jejich pocet se pohybuje v praméru 80 betlémii o rozmérech od 1 m?- 16 m?

Rozvoj prumyslu si vyzadal rozvoj dopravy a to nejen automobilové, ale hlavné
autobusove, nebot’ tisice lidi se prepravovalo z vesnic do mest za praci. V poslednich
letech doSlo ke zlepSeni silni¢ni sité. Bylo by ovSem potieba postupné vyresit velké
dopravni zatizeni sttedu mésta — obchvatem pro zrychleni dopravy i spokojenosti
obcant.

-29.



V rédmci celého mikroregionu Tiest'sko je jednotnd nabidka cestovniho ruchu. Je zde
snaha o rozSireni stvgjiciho Domu s pecovatelskou sluzbou, podpora a dalsi rozvoj
»volnocasovych* aktivit obc¢ani, podpora a vystavba ngemnich byti a rodinnych
domkai, podpora a vytvéreni pracovnich mist v zavislosti na rozvijejici se cestovni ruch
a nové planované pramyslové a komerc¢ni zény, podpora podnikani, uchovani a
rozSitreni stavajicich vyznamnych zaméstnavateli v ramci mésta— navazani co nejuzsich
kontaktt sokolnimi mikroregiony, rozvoj novych ploch pro bydleni a pramysl,
dobudovéani obchodni sité (vystavba supermarketu), vytvoreni podminek pro nabidku

fungujiciho turistického a cestovniho ruchu, vybudovani silni¢niho obchvatu.

Partnerskym méstem Tiesté je Pieterlen a sprételenym méstem Oberglinzburg.

2.4 Analyza a vymezeni majetku mésta Tiest’

V této kapitole budu popisovat majetek, ktery je ve vlastnictvi mésta Tredt'. Majetek je
tvoien z 93,1 % stalymi aktivy a z 6,9 % obéznymi aktivy. Stdla aktiva se skladaji z
97,9 % z dlouhodobého hmotného majetku, z 1,5 % z dlouhodobého finanéniho majetku
a z 0,6 % zdlouhodobého nehmotného majetku. Nejvétsi ¢ést obéznych aktiv tvori
prostiedky rozpoctového hospodaieni 70 %, dale pak pohledavky 35,1 % a majetkové
cenné papiry 3,9 %. V nésledujici tabulce je uveden majetek ve vlastnictvi mésta véetné
prirastki a Ubytka zarok 2007.
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Tab. ¢. 4: Majetek mésta Trest’ k 31. 12. 2007

M aj etek Poéét(eKEQ)l' stav Pl‘l'(Lﬁés)tek Ubytek (K&) Koncaé(né)’; stav
Budovy a stavby 368747643,47| 14031342,12| 602979,13| 382176006,46
Samostatné movité véci 2593913,18| 401042,30| 290271,13| 2704684,35
DHM celkem 371341556,65| 14432384,42| 893250,43 | 384880690,64
Drobny DHM 5418933,95| 337614,20| 674887,43| 5081660,72
DNM 0,00| 3304028,68 0,00| 3304028,68
Drobny DNM 843361,18 80174,20( 116518,10 807017,28
Umeélecka dila a predméty 276704,00 0,00 0,00 276704,00
Ostatni majetek 373690,78 38529,60 4565,50 407654,88
Ceniny 26710,00( 351000,00( 355710,00 22000,00
I nventurni stav celkem 378280956,56 | 15239702,42| 355710,00| 393164948,98

Zdroj: vlastni zpracovani dleinternich materidlti Méstského Gradu.

Do budov ve vlastnictvi mésta patii: integrované stredni Skola, muzeum, vicelcelova

budova, stara poliklinika, hospodarsky pavilon, méstsky Urad, penzion, zékladni 3kola,

matefska Skola, neékolik obytnych doma snebytovymi prostory, byty, dilny, Satny,

kabiny, hibitovni kaple, kostel sv. Katefiny, Schumpeterav dam, Berunka, kulturni

dam, hospoda na hazenkérském hiidti sbérny dvar, synagoga. Celkova castka
konecného stavu budov mésta ke dni 31. 12. 2007 je 172 048 987,04 K¢. Mésto Ties®
vyuziva pojisténi ke kryti pripadnych rizik pouze u budovy uvedené v nésledujici

tabulce. Celkova ¢astkatéchto budov v dobé sjednani pojisténi byla ocenéna znalcem na
Céstku 338732760 K¢. Pro navrh nového pojistného portfolia ale vychézim ze
znaleckého posudku potizeného k 1. 1. 2008 Méstskym Uradem.
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Tab. €. 5. Seznam budov k pojisténi dle znaleckého posudku

BcoS hod r?g;rzﬁ &)
Méstsky Giad 1., Revolugni 20 59 240 000
Mestsky urad 1., Revolu¢ni 20 18 171 550
Dum pecovatelka, Palackého 943 18 697 200
Obytny diam, Roosveltova 459 30512 430
Kulturni dam, Fialkova 1 40 980 300
Kulturni dim Bukova 29 5500 000
Byvala SOU, ndm. TGM 103 6 082 000
ISS, ndm TGM 103 24875 000
Poliklinika, Palackého 429 7770 800
ZS, Josefa Hory 1050 75 288 900
Bytovy dim, N&drazni 851 13 200 500
Schumpetertiv dim, Rooseveltova462 | 42 350 000
Celkem 342 668 680

Zdroj: vlastni zpracovani dleinternich materiali Méstského Gradu.

Do gstaveb patiici méstu Tredt' patii stoZary, mosty, zdi, verejné osvétleni, chodniky,
pamatniky, koupalidté, vjezdy, inZenyrské sité, kanalizace, rybniky, Gtulek pro psy,
trZznice, tenisové kurty, oploceni, lehkoatleticky stadion, sportovni areal, zrcadlo,
zpomalovaci pruhy, parkovi&é, skladka, stojanek Brezicko na konci roku 2007
v celkové ¢éstce staveb 382 176 006,46 Ké. Stavby jsou pojisténé na celkovou ¢astku
ocen¢nou znalcem 120 256 181 K¢.

Penize, které si m¢sto nechava na jednotlivych pracovi&tich jako rezervy jsou uvedeny

v nésledujici tabulce. Pojidténi se pak siednava na celkovou hodnotu cenin 52 000 K¢ a
to plati jak pro minulou pojistnou smlouvu, tak i pro budouci.
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Tab. ¢. 6: Prehled o mistu a mnozstvi penéz uloZenych v jednotlivych budovéch

mésta T rest’
Misto Céastka (K &)

Méstsky Urad, Revolueni 20 20000
Dum pecovatelka, Palackého 943 2000
Kino, Nam. TGM 1298 10 000
Knihovna, Nam. TGM 1298 10 000
Turistické a informagni centrum, Rooseveltova 462 10 000
Cekem 52 000

Zdroj: vlastni zpracovani dleinternich materiali Méstského Gradu.

Mésto Tred' vlastni 3 automobily. Dva automobily Skoda Fabia jsou pouZzivéany

Mestskym Uiradem, tieti automobil vyuZiva pecovatelska sluzba. V nasledujici tabulce

jsou uvedeny Udaje duleZité pro vypocet pojistné ¢éstky pojistovnou.

Tab. ¢. 7: Automobily ve vlastnictvi mésta Trest’ k 1. 1. 2008

Obsah Vykon .
Automabil ROk Cena (K¢) motoru motoru pliiedilest POC,Et. .
vyroby (cm3) (KW) (kg) havarii
KIA Pregio 2001 151 000 2665 60 1700
Skoda Fabia 2000 80 000 1390 74 950
Skoda Fabia 2000 80 000 1390 74 950

Zdroj: vlastni zpracovéani dle internich materialt Méstského Gradu.
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2.5 Analyzarizik

Cilem této kapitoly je identifikovat rizika, kterd mohou mésto Tredt’ ohrozit. Pro néktera
z téchto nalezenych rizik budu déle hledat pojistnou ochranu u komer¢nich pojistoven,
dalSi rizika budou minimalizovana jinym zptisobem nez je poji&téni. Rizik, ktera mohou
ohrozit mésto Tiext’" je obrovské mnozstvi. Pro jejich identifikaci a dalSi analyzu je
potieba vytvorit jejich seznam. Zde budu vychazet z literatury, vlastnich zkuSenosti
meéstského Uradu, diivéjSich analyz, statistickych udédlosti v minulosti, seznami rizik
krytych pojistovnami apod. Nejprve do seznamu rizika zaznamenam v3echna
potenciondlni rizika bez ohledu na jejich pravdépodobnost vyskytu a velikost pasobeni.
Déle zjistim, kde ma jaké riziko svij pavod. Zvolim tedy klasifikaci rizik na externi a
interni. Pri vypracovani seznamu rizik mi poméhal vedouci finan¢niho odboru
meéstského Gradu.

Rizika je nutné jednozna¢né identifikovat, coz je prvnim krokem analyzy rizik.

Analyza rizk, jgich pii¢in a ovlivnitelnosti

Tabulka ¢. 8 na nésledujici stran¢ zobrazuje veSkera rizika, ktera mohou ohrozit mésto
TreX. Moznad rizika jsem sepsala za pomoci vedouciho financniho odboru.
Ovlivnitelnost rizika znamend, do jaké miry je organizace schopna fidit rizika sama.

Interni rizika jsou ovlivnitelnd, ale externi rizika nikoliv.

Zivelna rizika — tato rizika se musi brét vzdy v Gvahu. Diky nim maZe dojit k poSkozeni
jakychkoli budov mésta, automobili, elektronickych zatizeni i ostatniho majetku. Muze
dojit taktéz k preruSeni provozu budov jako jsou napf. méstsky Urad, knihovna,
pecovatelska sluzba, stiedni nebo zakladni Skola apod. Jednd se predevSim o Skody
zpusobené poZérem, vichrici, povodnémi, Uderem blesku, vodou zvodovodniho
zakizeni, sesuv pady, atd.

Opatreni — protipozZarni zabezpeceni.



Tab. ¢. 8: Analyzarizk, jgich pri¢in a ovlivnitenosti

Riziko Pri¢ina Ovlivnitenost

Zivelna udalost externi

Poskozeni movitych véci - - -

y © Vandalismus interni

Poskozeni nemovitych Kradez, loupez externi

véci Zivelna udalost externi

Zameéstnanci svou interni

Poskozeni movitych véci ;?pglzqugl' Cslt nedbalosti Po—

na misté vykonu prace IVeina udalo externt

Krédez, loupez interni

Havérie, krédez, vandalismus interni

gkozeni mobil < ——— -

PoSkozeni atomobilu Zivelna udalost externi

\%?iilaefj?(tsc’?g:gzované Zamésinancl svojl interni
.. dkup nepozornogti ¢i nedbalosti

ginnosti

Cennoti Kradez, loupez interni

Zivelna udalost externi

Poskozeni elektronickych | Vandalismus interni

zarizent Zamgstnanci svou o

nepozornosti ¢i nedbalosti interni

Zdroj: vlastni zpracovani.

Riziko vandalismu — miZe byt stejnym problémem jako riziko krédeZe a loupeze. Jedna
se piedevSim o poskozeni venkovnich nétéra (napi. sprejerstvi), rozbiti oken a
sklenénych autobusovych zastévek, imysiné poskozeni chodnikt, obrubniki, lavicek,
odpadkovych ko, automobilt a budov.

Opatreni - v tomto piipade je slozZité provadet néjaka opatieni. Jednou z mdla moznosti
by mohlo byt stiezeni mésta Méstskou policii nebo vybudovéni kamerového systému.

Riziko kradeZe, loupeze — jednd se o riziko kradeZe ¢i loupezného piepadeni
v budovéch ve vlastnictvi mésta nebo drobného majetku umisténého ve verejném
progtranstvi mésta. MuZe se jednat i 0 odcizeni automobilu (napt. pri sluzebni ceste).
Pripadna ztrdta by mohla dosahovat vysokych ¢astek.
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Opatreni - u budov pouzivani bezpecnostnich dveti, zamka a ve verejném prostranstvi

vyuziti Méstské policie nebo kamerového systému.

Riziko havarie — jde o riziko dopravni nehody zpusobené bud’ zaméstnancem
meéstského Uiadu nebo pecovatelské sluzby anebo jinym Ucastnikem silni¢niho provozu.
Obg¢ nehody, které zatim automobil méstského Uradu zaznamenal, zpasobil cizi fidic
svym automobilem.

Opatreni - vyvarovat se zbyte¢nych nebezpeci na cestach.

Méieni identifikovanych rizik
Poté, co jsem identifikovala jednotliva rizika ohrozujici mésto, provedu jejich
kvalitativni méteni — z hlediska jejich velikosti a kvantitativni meteni.

2.5.1 Kvalitativni metoda

Kvalitativni metoda se vyznaduje tim, Ze rizika jsou vyjédiena v ur¢itém rozsahu (napr.
obodovana <1 az 10>, nebo ur¢ena pravdépodobnosti <0;1> nebo slovné <malé, stiedni,
velké>. Uroven je uréovana obvykle kvalifikovanym odhadem. Kvalitativni metody
jsou jednodusSi a rychlejsi, ale i vice subjektivni. Obvykle piindSi problémy v oblasti
zvl&dani rizik, pii posuzovani prijatelnosti finan¢nich nékladti nutnych na eliminaci
hrozby, kterd miaze byt kvalitativni metodou charakterizovana napi. jako ,velkd az
kritick&*. Tim, Ze chybi jednoznatné financni vyjadieni, se znesnadnuje kontrola
efektivnosti nakladu.

Ve své diplomové praci provedu kvalitativni metodu kvalifikovanym odhadem slovnim

popisem za pomoci vedouciho finan¢niho odboru. Velikost rizika ovliviauji dveé

charakteristiky: cetnost vyskytu a zavaznost velikosti Skody spojena s realizaci rizika
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Tab. ¢ 9: Kvalitativni méreni rizik

Riziko Zéavaznost| Stupeti | Cetnost
rizika rizika vyskytu

Po§kozen| movitych véci - zivelna 5 velké 1
udalost
Poskoz_enl movitych véci - 4 velké 5
vandalismus
Poskozeni nemovitych véci - .
krédez, loupe? 2 male !
Poskozeni nemovitych véci - .
sivelna uddlost 3 stredni 1
Poskozeni movitych véci na misté .

; . y : 2 malé 1
vykonu prace - zaméstnanci
Poskozeni movitych véci na misté o

; . o L 1 minimalni 1
vykonu prace - zivelna udalost
Pgskozenl ,mowty(,:h véci na rplste 3 tredni 1
vykonu prace - kradez, loupez
Poskozeni automobilu - havarie, 5 malé 1
krédez, vandalismus
Poskozeni automobilu - Zivelna o

. 1 minimalni 1

udalost
Skoda zptisobena v dasledku
provozovane ¢innosti - 3 stiedni 1
zamestnanci
Cennosti 1 minimalni 1
Poskozeni elektronickych zatrizeni s
- Jivelnd udalost 3 stredni 2
Poskozeni elektronickych zatrizeni s
- vandalismus 3 strean 2
Poskozeni elektronickych zarizeni 5 malé 1

- zamgstnanci

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Na zé&kladé predchazejici analyzy jsem dospéla k zavéru, Ze z identifikovanych rizik
mésta TieXt' nespadaji Zadna rizika do oblasti katastrofickych rizik. To je pro Urad
pozitivni vysledek, jelikoZ katastroficka rizika nejsou pojistitelnd. Minimalni a mala
rizika, ktera neni potreba pojistit zahrnuji poskozeni movitych véci zaméstnanci, Skoda




zpusobena v dasledku provozované ¢innosti a ztréa cenin.

Rizika, které je nutné oSetiit kombinaci samopojidténi a pojisteni, jsou poskozeni
movitych i nemovitych véci, véetné elektronickych zarizeni a automobila.

Pro presné zhodnoceni rizik je vhodné pouzit také druhou metodu meéteni rizik, a to
kvantitativni metodu. Tato metoda posuzuje moZna rizika z hlediska piredpokladané
ztréty. Predpokladanou hodnotou ztréty je pravdépodobnost ztréaty ndsobena velikosti
potenciondlni ztréy. Pravdépodobnost vyskytu rizika je dana v intervalu 0 az 1, ¢im
vice se interval blizi k jedné, tim je vyskyt rizika pravdépodobngjsi. Pravdépodobnost
ztréty byla opét stanovena ve spolupréci s finanénim odborem Uradu.

2.5.2 Kvantitativni metoda

Kvantitativni metoda je zaloZena na matematickém vypoctu rizika z frekvence vyskytu
hrozby a jejiho dopadu. Nejcastéji je vyjadieno riziko ve formé roéni predpokladané
ztréty, ktera je vyjédiena financni ¢astkou. Jejich provedeni sice vyZaduje vice ¢asu a

Gsili, poskytuji v&ak financni vyjadieni rizik, kteréje vyhodngjsi pro jejich zvliadani.
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Tab. & 10: Kvantitativni méreni rizik

Riziko Pravdépodobnost | MoZna ztrata | Piredpokladana

vyskytu rizika (K¢) ztréata (K¢€)

Po3kozeni budov (Zivelna udalost) 0,3 342 668 680 102 800 604

Poskozeni budov (vandalismus) 0,5 342 668 680 171 334 340

Po3kozeni staveb (Zivelna uddlost) 0,1 382 176 006 38 217 601

Poskozeni staveb (vandalismus) 0,2 382 176 006 76 435 201

Poskozeni movitych véci na misté

vykonu prace (zaméstnanci) 0,05 6412448 320622

Poskozeni movitych véci na misté

vykonu préce (zivelna uddlost) 0.1 6412448 641245

Poskozeni movitych véci na misté 015 6 412 448 961 867

vykonu préce (krédez, loupez) ’

Poskozeni automobilu (havarie, 0.2 244 850 48 970

krédez, vandalismus) ’

Poskozeni automobilu (Zivelna

udalost) 0,1 473 000 47 300

Skoda zptsobena v dasledku

provozovaneé ¢innosti 0,05 500 000 25000

(zaméstnanci)

Cennosti (kradez, loupe?) 0,1 52 000 5200

Cennosti (Zivelna udalost) 0,1 52 000 5200

Poskozeni elektronickych zatizeni

(%ivelna udélost) 0,2 950 000 190 000

Poskozeni elektronickych zatrizeni 0.2 950 000 190 000

(vandalismus) ’

Poskozeni elektronickych zatrizeni 0.05 950 000 47 500

(zaméstnanci)

Zdroj: vlastni zpracovani.

U ciselného vyjédieni pravdépodobnosti vyskytu rizika jsem vychézela z tabulky ¢. 11,

ktera je uvedena na nasledujici strané.
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Pii stanoveni moznych ztrat jsem vychazela z nddedujicich podkladi:

Tab

pro ohodnoceni maximani mozné ztréaty pri poskozeni budov jsem pouzila
znalecky odhad, ktery mi poskytl méstsky Giad,

poskozeni staveb vychézi z kone¢ného stavu staveb na konci roku 2007
(inventurni soupis poskytl méstsky Uiad),

&koda na automobilech, zptisobena bud’ Zivelnou udélosti, vandalismem nebo
dopravni nehodou je odhadni cena vozidla zji&téna od zaméstnancti meéstského
Uradu,

u 3Skody zpusobené v dusledku provozované cinnosti jsem vychézela
z doporuceni mestského Uradu,

pii kradeZi ¢i poSkozeni cennosti Zivelnou udalosti jsem vychézela z prilohy ze
soucasné pojistné smlouvy mésta, kde je rozepsano mnozstvi penéz nachézejici
se v jednotlivych budovéch mesta,

poskozeni elektronickych zafizeni odrézi stejnou hodnotu elektronického
zatizeni veetné telefonni Gstiedny, kterou obsahuje soucasné pojistna smlouva.

. 11: Ciselné a dovni vyjéadieni subjektivnich pravdépodobnosti

Vyjadieni subjektivni

pravdépodobnosti
Ciselné Slovni
0 Zcelavylouceno
0,1 Krajné nepravdépodobné
0,2-0,3 Dogti nepravdépodobné
0,4 Nepravdépodobné
0,6 Pravdépodobné
0,7-0,8 Dogti pravdépodobné
0,9 Nanejvys pravdépodobné
1 Zcelajisté

Zdroj: FOTR, J. Jak hodnotit a snizovat podnikatel ské riziko. 1992.

Na z&kladé provedenych vypoctia a odhadti pomoci kvalitativni a kvantitativni metody

meéfeni rizik jsem dospéla k zavéru, Zze mésto Tiedt' neni ohroZzovano zadnymi riziky

katastrofickych dasledkt, které by komeréni pojistovna nebyla schopna pojistit.
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Velikosti ztra nejsou zévazného rozméru a komer¢ni pojistovna by tedy méla
identifikovan& rizika bez problémi pojistit. VSechna rizika, kterd jsem urcila jsou
pojistitelna a spliuji tak kritéria identifikovatelnosti, vycislitelnosti, ekonomické
prijatelnosti a nahodilosti projevu rizika. Néktera rizika podle provedené analyzy nejsou
tak zavazng, ani jegjich ocekdvana ztrata neni tak vysoka, aby bylo nutné je kryt ¢i

minimalizovat pojisténim.

Do identifikovanych rizik, kterd by si mél Urad nechat pojistit vybranou komeréni
pojistovnou patti vandalismus, krédez a loupez, Zivelni rizika, odpovédnost za skodu a
riziko prerueni provozu elektronickych zatizeni (vypocetni technika véetné telefonni
Gstiedny).

2.6 Soucasny stav pojistné ochrany mésta Trest’

Soucasnd pojistnd smlouva je uzaviena se spolecnosti Kooperativa, pojisovna, a. s. na
dobu od 1. kvétna 2006 do 30. dubna 2009. Pojiténi siednané podle této pojistné
smlouvy se fidi zékonem ¢. 37/2004 Sb., o pojistné smlouve, pojistnymi podminkami a
dale smluvnimi ujednanimi uvedenymi pro jednotlivA pojidténi. Predmét ¢innost
pojisténého ke dni uzavieni této pojistné smlouvy je dan Zakonem o obcich ¢. 128/2000
Sh. Mista poji&téni v téo pojistné smlouvé jsou dle Gcetni evidence mésta Tielt' a

prilehlych obci Salavice, Cenkov, Bukova.

Mezi pojidteni, které ma mésto Tiest'” uzaviené patii Zivelni pojisteni (pojisténi budov,
staveb a movitych véci proti povodni, poZzaru a ogtatnim nebezpecim), pojisténi pro
piipad odcizeni (poji&téni budov, staveb, movitych véci a cennosti), poji&eéni pro piipad
vandalismu (poji&teéni budov, staveb a movitych véci), pojisténi odpoveédnosti za Skodu
a pojisteéni elektronickych zarizeni (poji&téni souboru vypocetni techniky vcetné
prisluSenstvi a telefonni Ustiedny).

1. Zivelni poji&éni siednané na soubor vlastnich budov a staveb na agregovanou

pojistnou ¢astku 140.000.000,- K¢. Nésledujici tabulka popisuje, co je piedmétem
Zivelniho pojidteni, jaka je vyse pojistné ¢éstky, spolulicasti a maximalni ro¢ni limit
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pojistného plnéni. Nasledujici tabulka zobrazuje, co je predmétem Zivelniho pojisténi,

pojistnou ¢astku, spoluticast a maximalni limit pojistného plneéni.

Tab. & 12: Zivelni pojigéni

M ax.roéni
e s -y limit
Predmét pojisténi | Pojistna ¢astka Spolutcast pojistného
plnéni
povoden 25 000 K¢,
Soubor vlastnich .| pozé& 10000 K¢,
budov 338732 7T60KE | atni poj. nebezpesi )
5000 K¢
. povoden 25 000 K¢,
Soubor vlastnich | pozar 10000 K,
budov a staveb dle | 120 256 181 K¢ {01 NEbezoet| -
(¢ evidence ostatni poj. n peci
5000 K¢
povoden 25 000 K¢,
Soubor vlastnich y poZar 10 000 K¢,
véci movitych 6700 000KE | (oo poj. nebezpesi )
5000 K¢
povoden 25 000 K¢,
: y poZar 10 000 K¢, y
Cennosti 52 000 K¢ ostani poj. nebezpesi 52 000 K¢
5000 K¢

Zdroj: interni materidly Méstského Gradu.

2. Poji&eéni pro pripad odcizeni je sednané pro nasledujici predméty pojisténi dle
Ucetni evidence mesta Tredt’ a prilehlych obci Salavice, Cenkov, Bukova. V nésledujici
tabulce je popsan predmét pojisténi, vySe spolulicasti a maximalni roéni limit pojistného

plneni.
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Tab. ¢. 13: Poji&éni pro pripad odcizeni

M ax.roénf limit

Predmét pojisténi Spolutiéast pojistného plnéni
(K&
Soubor vlastnich stavebnich | povoden 25 000 K¢, pozar
soucasti a prislusenstvi 10 000 K¢, ostatni poj. 200 000
budov nebo staveb nebezpeti 5 000 K¢

povoden 25 000 K¢, pozar
10 000 K¢, ostatni poj. 2 000000
nebezpeti 5 000 K¢

Soubor vlastnich véci
movitych

povoden 25 000 K¢, pozar
Cennosti 10 000 K¢, ostatni poj. 52 000
nebezpeti 5 000 K¢

Zdroj: interni materidly Méstského UGiadu.

Pojisteni je siednané k souboru vlastnich stavebnich soucasti a prisluSenstvi budov nebo
staveb na agregovanou pojistnou ¢astku 100 000 K¢, souboru ogtatnich vlastnich véci
movitych na ¢astku 1 000 000 K¢, vlastnich cennosti na ¢astku 52 000 K¢ a penéz

prepravovanych povéirenou osobou na ¢astku 50 000 K¢.

3. Poji&éni pro pripad vandalismu — pojisténi je sjednané v rozsahu ,, vandalismus —
nezjisteny pachatel”. Prédvo na pojistné plnéni vznikne jen tehdy, byla-li pojistnd udélost
vySetrovéna policii. Jedna se o pojidteéni nasledujicich predméta pojisteni: viastni
budovy a stavby na ¢astku 100 000 K¢, soubor ostatnich vlastnich véci movitych na
¢éstku 100 000 K¢. V nésledujici tabulce je rozepsané, co se tyka pojisteni pro pripad
vandalismu véetné vysi spolulcasti a limitu plnéni.
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Tab. €. 14: Poji&téni pro pripad vandalismu

M ax.roéni limit
pojistného plnéni

Soubor vlastnich budov 1000 K&, min. 10 % 200 000 K¢, pro sprejerstvi

Predmét pojisténi Spolutéast

astaveb 20 000 K¢
Soubor vlqst,nlch VEC 1000 K&, min. 10 % 200 000 K¢
movitych

Zdroj: interni materidly Méstského Giadu.

4. Pojigténi odpovédnosti za Skodu — pojistuje se odpoveédnost pojisténého za Skodu
vzniklou jinému v souvislosti s cinnostmi pojisténého dle vypisu z obchodniho rejstiiku
nebo vztahem pojisténého, jestlize pojidteny za Skodu odpovida v dasledku svého
jednani nebo vztahu z doby trvéni poji&téni.

Za&kladni pojisteni se déle vztahuje i na odpovédnost za Skodu zpusobenou osobé pri
vykonu civilni sluzby. Toto poji&téni se rovnéz vztahuje na odpovédnost pojisténého za
&kody vyplyvajici z vlastnictvi nebo drzby nemovitogti slouzici k provozovani pojistené
¢innosti. Pojistné ¢éstka ¢ini 5 000 000 K¢&. Prehled o pojisténi odpoveédnosti za Skodu
zobrazuje nésledujici tabulka

Tab. ¢. 15: Poji&éni odpovédnosti za Skodu

Limit Sublimit -y
Rozsah pojisténi pojistného pojistného Spo(l}tété)cast
pojisténi (K<) pojisténi (K<)
Obecna odpoveédnost 10 000 000 - 5000
N ?Ifl’ady zdravotni i 500 000 5 000
pojistovny - regresy

Zdroj: interni materidly Méstského UGradu.

5. Poji&éni elektronickych zarizeni — vztahuje se na Skody vzniklé na elektronickych
zatizenich a to zggména na Skody vzniklé chybou konstrukce, materialu nebo vyrobni
vadou, selhanim meticich nebo zabezpetovacich zatizeni, padem pojisténého piredmetu,
nespréavnou obsluhou, neSikovnosti, nedbalosti, piepétim a zkratem. Nésledujici tabulka
uvadi predmét, pojistnou ¢astku a spolutcast pojisténi elektronickych zatizeni.



Tab. ¢. 16: Poji&téni elektronickych zarizeni

Rozsah pojiéni g 'S‘(rl‘(aégaaka Spolutéast (K &)

Soubor vypocetni techniky
véetné prisluSenstvi a 950 000 5000
telefonni Ustredny

Zdroj: interni materidly Méstského Gradu.
Nasledujici tabulka piehledné zobrazuje jednotlivé polozky pojistného dle uzaviené

smlouvy a jgjich ¢éstky. Celkova obchodni sleva poskytnuta pojistovnou Kooperativa,
a. s. ¢ini 106 028 K¢.

Tab. €. 17: VySe a druh placeného pojistného

Druh pojistného Céstka

Zivelni pojigeni 207 335 K&
Pojigteni pro pripad odcizeni 11 624 K¢
Pojisteni pro piipad vandalismu 6 480 K¢
Pojisténi odpovédnosti za Skodu 27 280 K¢
Pojisteni elektronickych zarizeni 12 350 K¢
Rocni pojistné za siednané druhy poji&téni celkem 265 069 K¢
Celkové ro¢ni pojistné po uplatnéni obchodni slevy 40 % | 159 041 K &

Zdroj: interni materidly Méstského Giadu.

Nejvetsi ¢éasti vynaloZenych nékladii na pojisténi podnikatelského subjektu spada na
Zivelni pojisteni 207 335 K¢, dale na pojisténi odpovédnosti za Skodu 27 280 K¢,
pojidteni elektronickych zatizeni 12 350 K¢, pojisténi pro pripad odcizeni 11 624 K¢ a
podedni je pojidteéni pro piipad vandalismu 6 480 K¢. Celkové roéni pojistné po
uplatnéni obchodni slevy 40 % c¢ini 159 041 K.
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3 NAVRH POJISTNEHO PORTFOLIA PRO MINIMALIZACI
NASLEDKU RIZIK

Po identifikovani a zhodnoceni rizik mésta T¥edt’ budu rozhodovat, se kterou komereni
pojistovnou by méla byt podepsana pojistnd smlouva. Vybér péti nejvhodngjSich
komer&nich pojistoven je uveden v nasledujici kapitole.

3.1 Vybér komer énich pojistoven

Podle aktudlnich informaci Ceské nérodni banky funguje na ¢eském pojistném trhu
celkem 45 pojistoven. Prehled o poctu pojistoven podle provozovanych ¢innosti
podava nésledujici tabulka.

Tab. €. 18: Rozdéleni pojist’oven podle ¢innosti

Druh pojistovny | Pocet
Zivotni 5
nezivotni 23
univerzani 17
Celkem 45

Zdroj www.cnb.cz k 31. 12. 2007.

Na ¢eském pojistném trhu pasobi v soucasné dobé 45 pojistoven (stav k 31. 12. 2007).
Z uvedeného celkového poctu pojistoven, jeZ pasobily v roce 2007 na tzemi Ceské
republiky, lze 33 charakterizovat jako tuzemské a 12 jako zahrani¢ni (organizacni
sloZzky zahrani¢nich pojistoven/pobocky pojistoven z ¢lenskych stéti EU).

Nasledujici graf zobrazuje podily na trhu deseti komer¢nich pojistoven z hlediska
predepsaného pojistného zarok 2007.
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Graf ¢. 2: Procentni podil dle predepsaného pojistného v r. 2007

Predepsané pojistné dle podilu na trhu

3,65% 1,70%

30,56%

7,37% 22,27%
O Ceskapojistovna, a. s. B Kooperativa, pojistovna, a. s.
O Allianz pojigovna, a. s. 0O CSOB Pojidtovna, a. s.
B Generali Pojidovnaa. s. OING Zivotni pojidovnaN.V.
B Pojistovna Ceské sporitelny, a.s O Ceska podnikatel ska pojidtovna, a. s.
B UNIQA pojistovna, a. s. @ Komercni pojistovna, a. s.

Zdrgj: vlastni zpracovani na zakladg literatury (3).

Nyni budu vybirat pojistovny, které nejlépe vyhovuji poZadavka mésta Tredté. Nebudu
brd v avahu ty komeréni pojistovny, které se zabyvaji vyhradné nebo prevézné
poskytovanim Zivotniho pojidténi. V prvnim kroku setfidim komeréni pojistovny, u
kterych je moZnost uzaviit pojisténi, podle vySe predepsaného pojistného. Z téchto
pojistoven vyberu pét pojistoven, jejichz nabidky budu déle ve své préci hodnotit a
srovnavat. Deset pojistoven, které maji nejvétsi procentni podil na trhu nezivotniho
poji&téni uvadi nasledujici tabulka.
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Tab. ¢. 19: Piredepsané pojistné (nezivotni pojisténi) dle podilu natrhu 1-12 2007

Ceska pojistovnaa. s. 26241205 | 34,35
Kooperativa, pojistovna, a.s. 22109 949 28,94
Allianz pojistovna, a. s. 6 990 104 9,15
Generali Pojistovnaas. 5234779 6,85
CSOB Pojigovna, as., ¢len holdingu CSOB 3635146 4,76
Ceska podnikatelska pojigovna, as. 3536 294 4,63
UNIQA pojistovna, as. 2675098 3,5

Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, a.s. 1381043 1,81
POJSTOVNA CARDIF PRO VITA, as. 1049 422 1,37
AlG EUROPE, SA., pobogka pro Ceskou republiku 968 794 1,27

Zdrgj: vlastni zpracovani na zakladé literatury (3).

S vedoucim finan¢niho odboru jsme po spolecné diskuzi ze seznamu deseti pojistoven
vybrali pét, které jsem oslovila a vyZzadala si od nich nabidku pojisténi. Pri rozhodovani
jsme vychézeli z dosavadnich zkuSenosti s danou pojistovnou (vlastni zkuSenosti, ale i
zkuSenosti prétel a ostatnich Uradi), ze zastoupeni primo v Tredti, Tel¢i nebo Jihlave,

dale z image pojistovny arychlosti likvidace pojistné udalosti.

Vybrané poji&’ovny:
- Ceskapojidovna, a. s.
- Kooperativa, pojistovna, a. s.
- Generali pojistovna, a. s.
- CSOB pojistovna, a s.
- UNIQA pojistovna, a. s.
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3.2 Zadost k vypracovani nabidky pojistného portfolia

Ke zji&eéni nabidky pojisténi pro mésto Tredt jsem vypracovala Zédost, kterou jsem
predloZila vybranym komerénim pojistovnam, coz uvadi nésledujici tabulka

Tab. €. 20: Pirehled poZadovanych pojistnych produkti

e i Pojistna

Predmet pojistén céstka (K¢) Druh pojisteni
Zivelni poji&éni
budovy 342 668 680
stavby 382 176 006 povoden, poZér,
OSt. MOVité VEci 6412448| OStani nebezpeci
cennosti 52 000
Vandalismus
budovy 100 000 000 (+sprejersivi)
stavby 100 000 000
Krédez, loupez
cennosti 52 000
ostatni movité v&ci 6412 448| POvoden, pozar,
prisluSenstvi ostatni nebezpeci
budov/staveb
Odpovédnost za skodu

obecnéa odpovédnost,
tietim osobam 10 000 000 néklady zdravotni
pojistovny

Pojisténi elektronickych zarizeni
vypocetni technika s prepéti, zkrat,
prislusenstvim a 950 000 neSikovnost,
telefonni Ustredna nedbalost, selhani
Havarijni pojisténi
Kia pregio 151000| Odpovédnost za
8 _ Skodu, havarie,
Skoda Fabia 80 000 krédei, Jivelna
Skoda Fabia 80000| uddlost, vandalismus

Zdroj: vlastni zpracovani.
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4 NABIDKY POJISTENIi VYBRANYCH KOMERCNICH
POJISTOVEN

Nyni se zametim na konkrétni vybrané komeréni pojistovny, kterym predkladam Zadost
k vypracovani nabidky pojistného portfolia Kapitola obsahuje charakteristiku
vybranych pojistoven a popis jejich nabidky.

4.1 Nabidka poji&téni - Ceskéa pojidtovna, a. s.

Ceské pojidovna je univerzalni pojistovnou s dlouholetou a bohatou tradici v Zivotnim
i nezivotnim pojisténi. Od roku 1991 je nejveétsi pojistovnou na ¢eském pojistném trhu.
Ma priblizné 5200 zaméstnanci a 6000 obchodnich zastupci. Podil na pojistném trhu
v predepsaném pojistném nezivotniho pojidténi cinilo 34,4 % a u Zivotniho pojidténi
25,2 %. Zakladni kapital ¢inil zarok 2007 4 mid. K¢, vlastni kapitdl 17 mid. K¢ a cisty
zik 6,815 mld. K¢. Objem predepsaného hrubého pojistného ¢inilo u neZivotniho
pojidteni 24,008 mid. K¢, u zivotniho 13,536 mid. K¢. Uzavieli 10 mil. pojistnych
smluv, vyridili 1 075 tisic pojistnych udalosti a vyplatili pojistna pInéni ve vysi 21,535
mid. K¢.*®

Ceska pojistovna, a s. nabizi méstim a obcim pojidéni nemovitého a movitého
majetku (zahrnuje pojisténi elektronickych zatizeni, pojidteni proti Zivelnym udalostem,

vandalismu, kradeZi a loupezi), pojidténi odpoveédnogti za kodu a zemedelske pojisteni.

Navrh pojistného portfolia Ceské pojistovny, a s. zachycuije tabulka &. 21.

19 www.cpoj.cz, 28. 4. 2008.
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Tab. ¢.

21: Nabidka poji&éni - Ceska pojistovna, a. s.
_ . roéni
pojistna | spoluti¢ast v L
castkav K& K& pojistnév
K¢

Zivelni poji&éni movitych véci
soubor budov 342 668 680 10 000 163 055
soubor staveb 382 176 006 10 000 102 345
soubor vlastnich stroja,
zarizeni a inventare 6 700 000 10 000 17 987
soubor vlastnich statovek,
bankoven a obé¢Znych minci 52 000 10 000 1550

Pojisténi movitych véci pro

pripad kradeze, loupeze, vandalismu

soubor vlastnich stroja,

zatizeni ainventéare 6 500 000 5000 16 440
soubor platnych stédtovek,

bankovek a obéZnych minci 52 000 5000 1 668
umyslné poskozeni nebo

zni¢eni véci * 200000 * - 1 890
Pojisténi elektronickych zarizeni

soubor elektronickych

zatizeni 950 000 5000 6 717
Pojisténi odpovédnosti za kodu podnikatele

z&kladni rozsah 10000000 * 5000 28 623
dolozka V70 1000000 * 5000 2700
dolozkaV 79 10000000 * 5000 1 900
Havarijni pojisténi

KiaPregio 151 000 5000 5695
Skoda Fabia 80 000 5000 3741
Skoda Fabia 80 000 5000 9444
Celkem 363 755
Sleva 40 % 145 502
Roéni pojistné po sevé 218 253

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé nabidky od Ceské pojidovny a. s.

* Zde se nejednd o pojistnou ¢éastku, ae o limit pInéni, uvedeny v K¢.
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4.2 Nabidka pojisténi — Kooperativa, pojistovna, a. s.

Kooperativa je druhou nejvétsi pojistovnou na tuzemském trhu, zaloZena byla v roce
1991. Jeji podil na celkovém piedepsaném pojistném v CR &inil k 31. 12. 2007 22,27 %
a podil na trhu u predepsaného pojistného nezivotniho pojisténi ¢inil 29,06 %. Je
univerzalni pojistovnou, ktera nabizi plny sortiment sluzeb a vechny standardni druhy
poji&teéni jak pro obcany, tak pro klienty zfad firem od drobnych podnikatelt aZ po
velké pramyslové firmy. Zakladni kapitél ¢ini 3 mld. K¢ a pocet zaméstnanci je 3672.
V roce 2006 bylo predepsané pojistné za Zivotni pojisténi v ¢astce 6 272 375 tisic K¢ a
za neZivotni pojidteni 21 155 008 tisic K¢. Kooperativa doséhla cistého zisku 964 374
tisic K& a vyfidila 483 655 pojistnych udalosti. %

Kooperativa pojistovna a. s. nabizi program pro pojisténi mést a obci, ktery zahrnuje
poji&téni proti poskozeni ¢i zniceni véci Zivelni uddlosti, pojisténi pro pripad odcizeni,
vandalismu, rozbiti skel véetné snimacia zabezpecovaciho zarizeni, folii, népisa,
poji&téni pro pripad poskozeni nebo znic¢eni stroje, elektronického zarizeni, véci béhem
silni¢ni dopravy, preruSeni nebo omezeni provozu zdivodu poZaru a pojisténi

odpovédnosti za Skodu zptasobenou tieti osobe.

Navrh pojistného portfolia Kooperativa, pojistovny, a. s. zachycuje tabulka ¢. 22.

20 \wwww.koop.cz, 28. 4. 2008
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Tab. ¢. 22: Nabidka poji&téni - Kooperativa, pojistovna, a. s.

pojistna . N r_oéni,
tastka v K & gpolutcast v K¢ pollstvnev
K¢
Havarijni pojisténi
havérie, odcizeni 311 000 - 26 212
Zivelni pojigéni
soubor budov 342 669 680 ) 152 487
soubor staveb 382 176 006 p;\écz)graig%ggo, 170 068
soubor ogt. movitych véci 6412 448| ogatni 5000 28535
cennosti 52 000 2314
Pojisténi pro piipad odcizeni
cennosti 52 000 10 000 3850
ogatni movité véci 6 412 448 5000 7774
Pojisténi pro pripad vandalismu
soubor budov 100 000 000 1000 3240
soubor staveb 100 000 000 1000 3240
Pojisténi odpovédnosti za Skodu
vici tietim osobam 10 000 000 5000 27 280
Pojisténi elektronickych zarizeni
soubor vypocetni techniky
véetné prislusenstvi a 950 000 5000 12 350
telefonni Ustredny
Celkem 437 350
Sleva 45 % 196 808
Roéni pojistné po devé 240 542

Zdroj:

vlastni zpracovani na zakladé nabidky od Kooperativy pojistovny, a. s.
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4.3 Nabidka poji&téni - CSOB pojistovna, a. s %

Soucasna CSOB Pojistovna vznikla prodejem podniku mezi 1PB Pojigovnou, a.
s. a CSOB Pojigtovnou, a s, ke kterému dodlo 1. 1. 2003. Nabizi celou fadu Zivotnich i
neZivotnich pojisténi pro fyzické i pravnické osoby. Objemem predepsaného pojistného
sefadi na4. misto mezi vdemi pojistovacimi subjekty ceského trhu. Jiné ¢lenstvi v silné
finan¢ni skuping CSOB zajistuje klientim komplexnost a kvalitu poskytovanych sluzeb
srovnatelnou se zemémi EU. Predepsané pojistné za rok 2006 dosahlo ¢astky 4,432
miliardy K¢ u Zivotniho pojisténi a 3,242 miliardy K¢ u nezivotniho pojidteni.
S pojistovnou bylo uzavieno 437 236 pojistnych smluv a vytidila 141 247 pojistnych
udalosti. Zékladni kapitadl CSOB Pojistovny ¢ini 1,536 miliardy K&, vlastni kapitél
2,367 miliardy K¢ a dosahuje zisku po zdanéni 668 miliona K¢. Timto peatii ke
kapitdlové nejlépe vybavenym pojistovnam na ¢eském trhu. Pocet zaméstnanct bylo
772.

Pojigeni rizik podnikatelského subjektu od CSOB Pojidovny, a. s. obsahuje pojidteni
proti Zivlu, odcizeni, pojidténi motorovych vozidel, poji&téni skla, pojisteni preruseni

provozu, pojidténi odpovednosti a elektronickych zatizeni.

Navrh pojistného portfolia CSOB pojistovny, a. s. zachycuje tabulka ¢. 23.

2 \www.csobpoj.cz, 11. 5. 2008.
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Tab. &. 23: Nabidka poji&éni - CSOB pojistovna, a. s.

_ . roéni
(L | P e
K¢
Flexa
budovy 342 668 680 5000 65 792
stavby 382 176 006 5000 77 377
ogtani movité véci 6 412 448 5000 12 311
cennosti 52 000 5000 100
PFirodni nebezpeti
budovy 342 668 680 5000 51 096
stavby 382 176 006 5000 56 987
ogatni movité véci 6 412 448 5000 9 562
cennosti 52 000 5000 78
Pojisténi pro pripad kradeZe a loupeze
cennosti 52 000 5000 2600
ogatni movité véci 6 412 448 5000 7 395
Pojisténi pro pripad vandalismu
budovy 342668 680| min. 10 % 2 855
stavby 382176 006| min. 10 % 4 262
Pojisténi odpovédnosti za Skodu zpiasobenou tiretim osobam
10000000 5000/ 31600

Pojisténi elektronickych zarizeni
elektronicka zakizeni 950000]  5000| 12800
Havarijni pojisténi
Kia Pregio 151 000 - 5555
Skoda Fabia 80 000 - 3 656
Skoda Fabia 80 000 - 7 840
Celkem 351 866
Sleva 25 % 87 967
Roéni pojistné po sevé 263 900
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé nabidky od CSOB pojistovny, a. s.




4.4 Nabidka pojisténi - UNIQA pojistovna, a. s

UNIQA zahgjila svoji ¢innost v roce 1993. Jako drzitel univerzalni pojistovaci licence
si vytvorila Siroké portfolio pojistnych produktia pokryvajici vSechny segmenty ¢eského
trhu pojidteni osob a majetku, fyzickych i pravnickych osob. Spoluzakladatelem a
jedingm akciondifem UNIQA pojistovny je nejveétsi rakouskd pojistovaci skupina
UNIQA International Versicherungs — Holding GmbH. Sit' vice nez 90 pobocek
fizenych 6 regionalnimi reditelstvimi zabezpecuje intenzivni servis pro zékazniky na
celém Gzemi Ceské republiky. Stabilné patii k deseti nejsilngjSim pojidovnam na
¢eském trhu. Kapitél spolecnosti dnes ¢ini 480 miliona K¢. Predepsané pojistné UNIQA
meziro¢né vzrostlo o 27,3 % na celkovych 1,090 miliardy korun. Nezivotni pojisténi se
podilelo na dosaZzeném vysledku bezméla ze 74 %. Vyznamné narostl pocet pojistnych
smluv o témeét 16 %. Koncem birezna 2008 bylo ve kmeni celkem 127 500 Zivotnich

pojistek, coz odpovida pribliZzng 30 % ze véech pojistnych smiuv UNIQA. %
Pojisténi nabizené UNIQA pojistovnou, a s. pro mésta a obce zahrnuje pojisténi
odpovédnosti za Skodu, pojisteni elektroniky, pojisténi skel, pojisténi proti poZzéru —

pieruseni provozu, pojisténi po piipad odcizeni a vandalstvi a Zivelni pojisténi.

Navrh pojistného portfolia UNIQA pojistovny, a. s. zachycuje tabulka ¢. 24.

2 \www.uniga.cz, 11. 5. 2008
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Tab. €. 24: Nabidka poji&téni - UNIQA pojistovna, a. s.

) ,poj istnév spoluﬂvéast p;joi?rllé

castka (K ¢€) (K¢€) (K&
Zivelni pojigéni
budovy 342668680 10000/ 102919
stavby 382176 006| 10000, 121783
ogatni movité véci 6 412 448 5000 3270
cennosti 52 000 5000 28
Ostatni Zivelni nebezpeci
budovy a stavby 100 000 000 5000/ 105000
stavebni soucasti 200 000 5000 50 000
ogani movité véci 6 412 448 5000 4424
cennosti 52 000 5000 36
Odcizeni
stavebni soucadti 200000| 10000 2720
ostatni movité veci 1000000 10000 8 400
cennosti 52000| 10000 1024
Vandalismus
stavebni sou¢asti 200 000 5000 4000
Pojisténi odpovédnosti
zodpoveédnost za Skodu 5 000 000 1000 30 000
néhrva’da nakladi zdravotni 500000! 10000 3277
pojistovny
Pojisténi elektroniky
elektronicka zatizeni 950 000 5000 9 500
Havarijni pojisténi
KiaPregio 151 000 5000 11 959
Skoda Fabia 80000| 5000 5075
Skoda Fabia 80 000 5000 8013
Celkem 471 428
Sleva 30 % 141 428
Roéni pojistné po evé 330 000
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4.5 Nabidka pojisténi - Generali pojistovna, a. s

Generali Poji&tovna, a. s., vstoupila do Ceské republiky v roce 1993 a od ledna 1995
pusobi na ¢eském trhu jako akciova spolecnost. V soucasné dobé je stoprocentnim
akcionarem Generali Holding Vienna AG. Tato pojistovna je univerzalni, ma kolem
660 zaméstnanci. Svij pojistny program nabizi také prostiednictvim makléiskych
spolecnosti. Ke konci roku 2007 spole¢nost spravovala pres 1 200 000 pojistnych smiuv
s kmenovym pojistnym vice nez 7,6 mid. K¢. Hrubé piredepsané pojistné za rok 2007
¢inilo u zivotniho pojisténi 2,36 mld. K¢ a u nezivotniho pojisténi 5,2 mid. K¢. Vlastni
kapital dosahl ¢astky 1,6 mid. K¢, zékladni kapitdl 500 mil. K¢&. Zisk béZzného Ucetniho
obdobi ¢inil 484,5 mil. K¢. Pro Generali, pojistovna a. s. pracuje v soucasné dob¢ 704

zamgstnanci.?

Mezi pojisteéni, které nabizi GENERALI pojistovna, a. s. obcim a méstam patii
poji&téni pro nasledujici nebezpeti - flexa (pozér, piimy Uder blesku, vybuch, kout, pad
letadla, néraz vozidla, aerodynamicky tiesk), voda z potrubi, ptirodni nebezpeci,
nebezpeti odcizeni, rozbiti skel. Pojidténi na prvni riziko zahrnuje pojisténi proti
piirodnim katastrofam, Skodadm zpasobenymi povodni, vandalismu, dale pojisténi penéz
nebo cennosti pii preprave, pojisténi zemedelskeé a pozérni techniky, pojisténi stroja a
elektroniky a pojisténi odpovédnosti za Skody. Ddle lze k z&kladnimu pojisténi
odpovédnosti za skody pripojistit odpovédnost méstské policie a hasi¢ského sboru,
provozovani kulturnich ¢i sportovnich zafizeni, odpovédnost z drzby a provozu

obecnich zatizeni a pozvolné ptisobici vlivy, srézky.

Navrh pojistného portfolia GENERALI pojistovny, a. s. zachycuje tabulka ¢. 25.

2 \www.generali.cz, 11. 5. 2008
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Tab. ¢. 25: Nabidka poji&téni - Generali pojistovna, a. s.

_ - roéni

éég)l](:t\? K ol P gast Y| o E‘Qe"
Flexa *
budovy 342 668 680 1000 10 280
stavby 382 176 006 1 000 11 465
ogatni movité véci 6 412 448 1 000 1923
cennosti 52 000 1000 2 600
PFirodni nebezpeci
budovy 342 668 680 10 000 102 800
stavby 382 176 006 10 000 114 652
ostatni movité v&ci 6 412 448 10 000 3206
cennosti 52 000 10 000 260
Vandalismus
budovy 100 000 000 1000 2600
stavby 100 000 000 1000 5129
Odcizeni movitych véci
cennosti 52 000 10 000 3850
ogatni movité véci 6 412 448 10 000 6 232
Pojisténi odpovédnosti
vici tietim osobam 10 000 000 5000 30000
Elektronickd zarizeni
soubor vypocetni techniky
véetné prislusenstvi a 950 000 5000 9750
telefonni Ustredny
Havarijni pojisténi
Kia pregio 151 000 5000 9624
Skoda Fabia 80 000 5000 4 469
Skoda Fabia 80 000 5000 8379
Celkem 327 219
Sleva 30 % 98 166
Roéni pojistné po sevé 229 053

Zdroj:

Vlastni zpracovani na zékladé nabidky od Generali pgjistovny a. s.
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4.6 Vyhodnoceni nabidek vybranych komer énich pojistoven

NejniZsi pojistné z ndvrhu pojistného portfolia komeré¢nich pojistoven piedlozila
Ceska pojistovna, a. s. a to 218 204 K& po uplatnéni obchodni slevy 40 %.
Druhou nejlepsi nabidku jsem dostala od spole¢nosti Generali pojistovna, a. s.,
jejiz ro¢ni pojistné po slevé 30 % cini 229 053 K¢. Na tretim misté je
Kooperativa, pojidtovna, a. s. spojistnym 240 543 K¢ a slevou 45 %. CSOB
pojistovna, a. s. nabidla slevu 25 %, pojistné ¢inilo 263 900 K¢ a pojistné
UNIQA pojistovny doséhlo castky 330 000 K¢ pii uplatnéni obchodni slevy 30
%.

Co setyce Zivelniho pojisténi, tak nejlepsi pojistné piredloZila Generali pojistovna, a. s.,
kterd se od druhé nejlepsi nabidky 1isi o necelych 30 tisic K&. U poji&teéni pro piipad
krédeZe nebo loupeZe nabidla nejniz&i pojistné CSOB pojistovna, a s. ato 9995 K.
Ceska pojistovna, a. s. nabidla nejniz& pojistnou &astku u pojidteéni pro piipad
vandalismu a u poji&teni elektronickych zatizeni. V poji&téni odpoveédnosti za Skodu je
natom nejlépe nabidka od Kooperativa, pojistovny, a. s., kterdse lisi od dalSi nabidky o
2720 K&. Nejniz8i pojistné havarijniho pojideéni prediozila CSOB poji&ovna, a. s.
Nejhorsich vysledkia dosahla spolecnost UNIQA pojistovna, a. s., kterd nenabidla u
Z&dného druhu pojisténi lepsi nabidku nez ostatni vybrané pojistovny.
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5 DOPORUCENiI VHODNEHO POJISTNEHO PORTFOLIA

Po identifikovani rizik, kterd neni mésto TieX schopno minimalizovat vlastnimi
prosiedky, stojim pied vybérem komer¢ni pojistovny, u které by mésto TieX
podepsalo novou pojistnou smlouvu. Vybér budu provadét ztéchto komercnich
pojistoven:

- Ceskéapojidovna, a. s.

- Kooperativa, pojistovna, a. s.

- CSOB pojistovna, a. s.

- UNIQA pojistovna, a. s.

- Generali pojistovna, a. s

Tu komeréni pojistovnu, kterou méstu Trest” doporucim, vyberu pomoci scoring
modelu, ktery zobrazuje tabulka ¢. 26, ve které je provedeno hodnoceni jednotlivych
vybranych pojistoven na z&kladé zvolenych kritérii vybéru.

5.1 Kritéria vybéru nabidek pojistného portfolia vybranych

komer &nich pojistoven *

Pokud jsou identifikovana takovarizika, které neni mésto Tredt” schopno minimalizovat
vlastnimi prostiedky a tato rizika radgji prevede na pojistovnu, stoji pied dulezitym
rozhodnutim, kterou komer¢ni pojistovnu a jaké pojistné produkty si ma vybrat.
Abychom meéli snadnéjSi rozhodovani pii vybéru pojistovny a pojistného produktu,
které by bylo pro mesto optimalni, provedu vybér podle nasledujicich kritérii:

- VvySe pojistného — jedna se 0 cenu za poskytovanou pojistovaci sluzbu. Tuto
hodnotu bude muset mésto Tiedt zaplatit jako protihodnotu za financni kryti
rizik pojistovnou. Lze téZ fici, Ze se jednd o sumu dohodnutou v pojistné
smlouve, kterou je potiebné zaplatit na dohodnuté pojistné obdobi, aby bylo
poji&teéni v platnosti.

2 MARTINOVICOVA, D. Poji&eni podnikatel skych subjektzi. 2007.
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piredepsané pojistné — je pojistné stanovené na dohodnuté pojistné obdobi. Po
odecteni nékladt je zékladem pro vypocet dané z piijma komer¢ni pojistovny.
Predepsané pojistné je také vyznamnym ukazatelem vysledku ¢innosti kazdé
komercni pojistovny. Mélo by se srovnavat nejen sostanimi komerénimi

pojistovnami, ale i s jeho zménami v ¢ase.

pojistné podminky — jde o soubor podminek dohodnutych v pojistné smlouvé
nebo stanovenych v pravnim predpisu, podle kterého je mozné pojisteéni
realizovat a poskytnout pojistné plnéni. Pri sjednavani pojistné smlouvy na
konkrétni pojistny produkt je velmi vhodné se co nejdiive sezndmit s pojistnymi
podminkami. Seznamovat se snimi po podpisu pojistné smlouvy je jiz ptilis
pozdg.

kompletnost nabidky pojistnych produktia — zde se jedna o to, zda ndm
pojistovna poskytne nabidku poji&éni na vSechna nami zvolena rizika, nebo

jestli ur¢itarizika budeme muset nechat pojistit u jiné komeréni pojistovny.

dosavadni zkuSenosti skomeréni pojistovnou — jde o vlastni zkuSenosti ¢i
ZkuZenosti pratel a rodiny sdanymi komerénimi  pojis’ovnami. Negativni
zkuSenosti odrazuiji klienta, ktery potom odchazi k jiné komer¢ni pojistovng.

spoluli¢ast — je jednim zdalezitych srovnévacich kritérii pro hodnoceni
komercnich pojistoven. Jednd se o podil na dhradé vzniklé Skody z pojistné
uddlosti c¢astkou gednanou v pojistné smlouvé. Pri hodnoceni  kritéria
spolulicasti je expertné stanovené vyhovujici procento pro pojisténého a zajima
mg, jak pojistovna splnuje pozadavky.

image komer¢éni pojistovny — je vytvérena jiZ vlastnim nazvem spolec¢nosti.
Dobie zapamatovatelné jméno, logo ¢i slogan, jsou zpravidla dulezité pro
rozhodovéni klienta pii sjednévéani pojigténi.

rychlost likvidace pojistné udalosti — klient uzavira poji&téni z divodu rizika
vzniku 3kody a teprve, kdyZ nastane, zjisti, zda sjednané pojisténi bylo dobré
nebo Spatné. Klient, kterému byla vyiizena likvidace 3kody rychle a bez
problému, u své komeréni pojistovny setrvava a podéli se o dobré zkuSenosti.
Mnohdy pravé likvidace Skod rozhoduje o Uspéchu nebo nelispéchu pojistovny a

jegji vyznam v soucasnosti stéle roste.
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- finanéni sila komeré&ni pojistovny — coz je vySe z&kladniho kapitélu komeréni
pojistovny. Vysi z&ladniho kapitdlu jsem zjistila z vyrocnich zprév vybranych
komer¢nich pojistoven.

- Slevy na pojistném (bonus) — u nezivotniho poji&téni komeréni pojistovny
témetr vzdy poskytuji néjaké slevy, které mohou zaviset napriklad na vysSich
hodnotach spolulGcasti nebo na rozsahu pojistného kryti, popiipadé jsou
poskytovany formou bonusu za urcitou dobu bez Skodni uddlosti.

5.2 Srovnani nabidek pojistoven

Na zéklad¢ individualniho hodnoceni vybranych kritérii lze ptisoudit jednotlivym
kritériim vahy, které vyjadiuji jejich duleZitost a ohodnotit tak vyznam jednotlivych
kritérii pro mésto T¥edt'. Hodnoty jsme stanovili spolecné s vedoucim finanéniho odboru
Méstského Uradu v Tredti a na z&kladé zvolenych kritérii a jim prisouzenych vah mazu
sestavit vyhodnocovaci ,, scoring model”.

Ve scoring modelu jsou provedeny vypocty hodnot jednotlivych mnou zvolenych
kritérii pro vybér komeréni pojistovny a vah téchto kritérii. Pficemz u kazdého kritéria
jsou v prvnim fadku uvedeny numerické ¢i verbdni charakteristiky, v druhém radku
jsou pak ohodnoceny tyto charakteristiky (stupnice 1-5), je-li to mozné zndmkou podle
dosaZzeného umisténi a v tietim tédku je pak jejich bodové skére po vynésobeni
prisluSnou procentni vahou. Na konce tabulky je pak proveden soucet bodu a
vyhodnoceni  jednotlivych poji&oven, pricemz nejlepSiho umisténi  dosdhnou
pojistovny s nejniZzSim poctem bodi.
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Tab. €. 26: Scoring model

Vybrané komer éni pojistovny

Kritérium Véha| Ceskd | Kooperati . y
sojisoma \f’a Generali | ¢SOB | UNIQA
Ve pojistného 218 253 240 542 229053 | 263900 | 213578
(v K) 35% 1 2 1 2 1
0,029 0,057 0,029 0,057 0,029
Predepsané 37,544 27,427 9,6 4,432 1,090
pojistné (v mid. 8% 1 2 3 3 3
Ke) 0,125 0,25 0,375 0,375 0,375
, . , . velmi velmi , .
Pojistné - vyborné | vyborne | b | dobre | VYPOMe
podminky 1 1 2 2 1
0,2 0,2 0,4 0,4 0,2
Finan¢ni sila 0 4 3 0.6 LS 0.48
(v mid. K&) S 1 1 2 2 2
0,167 0,167 0,33 0,33 0,33
Dosavadni velmi vyborné vyborné velmi velmi
zkuSenosti s 10% dobré dobré dobré
komeréni 1 1 1 2 2
pojistovnou 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
Kompletnost . . . . . . velmi velmi
nabidky Lo || vboma | WBOMR | dobrs | dobré
pojistnych 1 1 1 2 2
produkta 0,12 0,12 0,12 0,167 0,167
vyborné vyborné vyborné | vyborné | vyborné
Sl ma 5% 1 1 1 1 1
pojistném
0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
vborna | wyborra | vyborna | V8™ | \yborna
| mage 3% dobra
pojistovny 1 1 1 2 1
0,33 0,33 0,33 0,667 0,33
splnuje splnuje splnuje splnuje | spliuje
Spolutcast 7% 1 1 1 1 1
0,143 0,143 0,143 0,143 0,143
Rychlost vel mi vel mi vel mi vel mi vel mi
likvidace pojistné| 9% do;)ra do;ra do;)ra do;)ra do;)ra
udalosti 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22
Celkem bodu 100% 1,634 1,787 2,247 2,759 2,194
Celkové poradi 1. 2. 4. 5. 3.

Zdroj: vlastni zpracovani.




Nejvétsi rozdily byly u kritéria predepsané pojistné. Jednoznacné nejvétsi objem
predepsaného pojistného tvori Ceska pojidtovna, a. s., na druhém misté je Kooperativa,
pojistovna, a. s. a na tretim misté pak ostatni pojistovny. Tento ukazatel ma vysokou
vypovidaci schopnost o pojistovné. Velké rozdily vychézi i zimage pojistovny, kde
Kooperativa, pojistovna a. s., Generali pojistovna, a sa UNIQA pojistovna a. s. a
Ceskéa pojidovna, a. s. maji 0,33 bod, kdezto CSOB 0,66 bodi. U vyse zékladniho
kapitalu pojistoven (neboli finanni sila) vy3lo nejlepsi hodnoceni Ceské pojistovng, a.
s. a Kooperativa, pojistovné, a. s. HorSi hodnoceni maji Generali pojistovna, a. s.,
CSOB pojistovna, a. s. a UNIQA pojidfovna, a. s. Vyborné zkudenosti z predchozi
spoluprdce ma mésto TreXt spojistovnami Ceska pojidtovna, a s, Kooperativa,
pojistovna, a. s. a Generali pojistovna, a. s. Ostatni spolecnosti se méstu Tiest” prilis
neosveédcily v predchozich zkuSenostech. Vyhovuijici pojistné podminky pro mésto maji
spolecnosti Ceska pojistovna, a. s., Kooperativa, pojidtovna, a. s. a UNIQA pojiovna,
a s. Generali pojistovna, a. s. a CSOB poji&tovna, a. s. méstu tolik nevyhovuji. CSOB
pojistovna, a. s. a UNIQA pojistovna, a. s. nemaji program uréeny piimo pro meésta,
proto maji v hodnoceni 0,2 bodi, oproti ostatnim pojistovnam, které maji 0,1 bodu.
Slevu na pojistném nabidly vSechny oslovené pojistovny. Nejvétsi slevu nabidla
Kooperativa, pojistovna, a. s. ato 45 % oproti piedchozi uzaviené pojistné smlouve,
kdy nabizela 40 %. Toto navySeni ucinila po zjisténi, ze mésto Tredt’ uvaZzuje o nové
pojistné smlouvé u jiné pojistovny. SpoluGéast spliuji vSechny spolecnosti, nabizené
vySe spoluticasti se pohybuji od 1 000 K¢ do 10 000 Ké. U nekterych druhi pojisteni je
dano i miniméni procento, které je potieba uhradit jako spolulicast. V rychlosti
likvidace pojistné udélosti obdrzely vsechny spolecnosti velmi dobré hodnoceni.

5.3 Dopor uéeni vhodného pojistného portfolia

Z tabulky vyhodnocovaciho scoring modelu vyplyvd, Ze nejlepsi hodnoceni na z&klade
mnou zvolenych kritérii ziskala spoletnost Ceska pojistovna, a s. , ktera ziskala
nejniZSi pocet bodu z vybranych péti pojistoven ato 1,634. Na druném misté se umistila
Kooperativa, pojistovna, a. s. scelkovym poétem boda 1,787, treti misto obsadila
Generali pojistovna, a. s. $2,247 body, ¢tvrté misto pak UNIQA pojistovna, a. s.
s 2,251 body a nejhorsi hodnoceni ziskala spole¢nost CSOB poji&ovna, a. s. ato 2,759
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bodtii. Proto bych méstu Tre&’ doporucila uzavtit novou pojistnou smlouvu u komeréni
pojistovny Ceska pojidtovna, a. s. Navrhnuté druhy pojistnych produktt vhodné
pokryvaji analyzovana rizika a minimalizuji tak negativni dusledky ptipadnych Skod
vzniklych méstu Tied'. Myslim si, Ze je pro mésto vyhodnéjSi uzaviit pojistnou
smlouvu pro vdechny pripady pojistnych udalosti u jedné pojistovny, i kdyz to tieba
vyjde dr&z. V piipadé uzavieni pojistnych smluv u vice pojistoven by mohlo méstu
pridélavat préci tim, Zze by vzdy muselo premyslet a hledat, jaké pojistovné ma dét
k vytizeni ur¢itou pojistnou udalost.

Srovnani souc¢asné pojistné smlouvy s navrhovanou pojistnou smlouvou
Navrhovana pojistna smlouva se liSi od soucasné tim, Ze zahrnuje kromé
Zivelniho pojisténi, pojisténi pro pripad odcizeni, vandalismu, pojisténi
odpovednosti za Skodu a pojisteéni elektronickych zatizeni také havarijni pojisténi
(doposud byla pojistna smlouva na kazdy automobil uzaviena u jiné pojistovny).
U Zivelniho pojisténi se liSi pojistna castka, je to z davodu nového znaleckého
posudku potizeného letosni rok. U pojisténi staveb jsem navySila pojistnou
castku a to na castku celkové hodnoty staveb ve vlastnictvi mésta, protoze
dochézelo k castému poskozeni vandalismem a ke kradezim i na nepojisténych
castech. Roc¢ni pojistné u nezivotniho pojidténi u soucasné pojistné smlouvy je
207 335 K¢, u navrhované 284 937 K¢. Pojistné u pojisténi pro pripad odcizeni
v souc¢asné smlouveé ¢ini 11 624 K¢ a u navrhované 18 108 K¢. Pojistné u
vandalismu je v soucasné smlouvé 6480 K¢ a v navrhované jen 1890 Ke.
Pojisténi odpovédnosti za Skodu se liSi v pojistném od sou¢asné smlouvy o 5 943
K¢, ale u pojisteni elektronickych zatrizeni je v navrhované pojistné smlouvé o
5633 K¢ niz8i, nez v sou¢asné smlouvé. Navrhovand smlouva navic obsahuje
¢astku 18 800 K¢ havarijniho pojisténi. | kdyZz Kooperativa, pojistovna, a. s.
nabidla obchodni slevu 45 % a Ceska pojidtovna, a. s. jen 40 %, presto ma vyssi
pojistné.
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ZAVER

Diplomovou préci jsem zpracovala pro mésto Tiest' ve spolupréci s vedoucim
financniho odboru Méstského Giadu v Tredti. Cilem préce bylo navrhnout vhodné
pojistné portfolio. Prehodnotila jsem soucasny stav pojisténosti mésta proti rizikam,
kter4 jej ohroZuji nejvice a porovnala jsem soucasné pojistné s nabidkami pojistného
portfolia jinych komer¢nich pojistoven.

V teoretické ¢asti jsem se zabyvala vysvétlenim pojmu riziko a jeho klasifikaci, dale
jsem zde popsala rizikovy management, moznosti tizeni rizik a jejich kryti. Déle je
v kapitole obsaZena charakteristika poji&eni i sjeho druhy. Cerpala jsem predevsim

z odborné literatury, kterd byla pro me¢ zakladem pro dalSi praci.

Ve druhé kapitole jsem charakterizovala mésto Tiret' — historii mésta, obecné
informace, charakteristiku Méstského Uradu, analyzu a vymezeni majetku mésta a
soucasnou pojistnou smlouvu uzavienou s Kooperativa, pojistovnou, a. s. Dale jsem se
zde vénovala analyze rizik, kterd nejvice ohrozuji mésto Tiest. Analyzu rizik jsem
popsala kvalitativni i kvantitativni metodou a to na z&klad¢ poznatka z pojistovnictvi a
internich materidlt poskytnutymi Méstskym Uradem v Tredti. Néktera rizika se objevuji
velice ziidka a nemaji na mésto témei Zadny vliv. Naopak rizika, jejichZ ¢etnost nebo
zdvaznost je vysSi, mohou zpasobit ztraty, které by byly pro spolecnost finan¢né
neinosné. Z analyzy vyplynula potieba najit vhodné pojistné produkty pro nekteré
druhy rizik.

Treti kapitola se vénovala vybéru komercnich pojistoven, kterym jsem predlioZila
Z&dost o vypracovani nabidky pojistného portfolia. Pojistovny jsem vybirala podle

jejich procentniho podilu na trhu piedepsaného nezivotniho pojisténi.

Ve ¢tvrté kapitole jsem strucné charakterizovala pét vybranych komerénich pojistoven
apopsaa jsem jejich navrhy pojistnych smluv pro mésto Tiedt'.

V zavérecné kapitole jsem porovnala névrhy pojistnych produkta jednotlivych
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vybranych pojistoven srizikovou analyzou pomoci vyhodnocovaciho scoring modelu.
Pro zpracovani scoring modelu jsem pomoci vedouciho finan¢niho odboru Méstského
Gfadu v Tiedti stanovila hodnotici  kritéria, pomoci nichz bychom méli zvolit
nejvhodnéjSi  komer¢ni pojistovnu. Témto kritériim jsem pak pritadila véhovy
koeficient. Z vyhodnocovaciho scoring modelu mi vyplynulo, Ze by mésto Tiest’ me¢lo
uzaviit pojistnou smlouvu s komeréni pojistovnou Ceska pojidovna, a. s., kterd dosahla
nejniZsiho poctu bodi.

Mestsky Giad v Tredti si je védom rizikovych faktord, které na néj pasobi a zvolil si
opatieni k jejich eliminaci tak, aby ptsobila v piijatelném rozsahu. Stavajici opatieni
Uradu k redukci rizikovych faktori jsou dobie zvolena. Presto by bylo vhodné, aby Uirad
v souvislosti s dosazenim vySSi efektivnosti prijal mnou navrzené opatieni. Zjisténé
skute¢nosti a navrhy opatieni jsou pouze doporucenim danému Uiadu, jak by mel
reagovat na dané rizikové faktory. Konecné rozhodovani je piné v kompetenci
meéstského zastupitelstva.

PFi zpracovani préce jsem vychézela z odborné literatury, internich materidla mésta
Tre¥, internetovych stranek a odbornych rad a zkuenosti vedouciho finanéniho

odboru.

Podle mého nézoru byl cil diplomové préce, tedy navrh vhodného pojistného portfolia u

konkrétni komer¢ni pojistovny pro mesto Tredt’ spinén.

Veérim, Zze muj ndvrh bude pro mesto Tiedt’ vhodnym podkladem pii jednéni o uzaviené

nove pojistné smiouvy.
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PRiILOHY

Priloha ¢. 1: SWOT analyza

Silné stranky

prirozeny prirastek obyvatel,

vysoky podil obyvatel v predproduktivnim véku,

dogtatecna sit’ a troven piredskolnich zatizeni, zakladnich kol

existence SOS a SOU TreX,

¢innost ZUS a Strediska pro volny ¢as déti,

dostupnost zakladni socialni a zdravotni péce ve meste,

funguijici pecovatelska sluzba a doméaci oSetiovatel ské pece,

kvalitni a pestra nabidka kulturnich programa a akci,

pramyslova tradice mésta,

existence vyznamnych podnika ve mésté,

dlouhodobg nizka mira nezamestnanosti,

ptirodni i kulturni potenciél pro rozvoj cestovniho ruchu,

poloha mésta uprostied vyznamnych turistickych atraktivit (Trebi¢, Tel¢,
Pelhtimov, Jihlava),

kvalitni sit’ péSich a cykloturistickych tras ve m¢sté ajeho okoli,
existence turistického informacniho centra v kvalitnich prostorach
Schumpeterova domu,

existence a ¢innost Zdmeckého hotelu Tiet,

tradice — betleméistvi,

osobnost J. A. Schumpetera,

prézdninovéa nabidka SOS a SOU TieX’ (soudtiedsni studentti, nabidka
ubytovani),

atraktivni a zachovalé Zivotni prostiedi regionu,

dostupnost krajského méstaadalnice D1,

pocet autobusovych spoju s Jihlavou,

kvalitni a dostatecné pokryti mésta v oblasti zasobovani elektrickou
energii,

systém separovaného shéru odpadu,

existence sbérného dvora a skladky inertniho odpadu,



- ingtituciondlni zabezpeceni (aparét M&U).

Slabé stranky

- zvy3ovani pramérného veéku,

- Ubytek obyvatel v mistnich ¢astech,

- nedostatecné zdzemi DPS pro persondl i klienty,

- neexistence plochy/zatizeni pro koupani a vodni sporty,

- menSi nabidka aktivit pro mlade,

- dlouhé ¢ekaci Ihaty u odbornych Iékaru,

- nedostatecna volnocasovéa nabidka pro seniory,

- nizky pocet kvalifikovanych pracovnich sil,

- vysoky podil dlouhodob¢ nezaméstnanych,

- omezena nabidka bydleni pro kvalifikované pracovni sily,

- nedostatek vzdélavacich a rekvalifika¢nich kurza,

- neexistence ptimého propojeni Zeleznice s Jihlavou,

- niZ8i nabidka pracovnich prileZitosti ptimo ve meste,

- maly pocet atraktivit ve meste,

- nedostatecna programovéa nabidka pro nav&tévniky,

- nedostatecnd internetova prezentace mésta,

- problematicke ktiZeni a prachod komunikaci 11. t¥idy centrem mésta,

- neexistence obchvatu meésta,

- dopravni pretizeni ulic Nerudova, Barvitska a Rooseweltova,

- nedostatek parkovacich ploch pro obyvatele, nav&tévniky mésta i
autobusovou dopravu,

- nevyhovujici technicky stav mistnich komunikaci,

- nedostate¢né dopravni obsluznost mistnich ¢asti,

- technicka zastaralost vodovodniho a kanalizacniho tédu v nekterych
Gsecich,

- horsi stav v oblasti systému odpadnich vod v mistnich ¢astech mésta,

- chybgjici ekologicke vytapeni v Tredti a mistnich ¢éstech,

- stav vodnich ploch atokt v Gzemi mésta,



Prilezitosti

omezené financni prostiedky ve fondech EU pro projekty obci zamérené
na zkvalitnéni ob¢anské vybavenosti,

finanéni naroc¢nost pripravy nutnych stavebné technickych podklada pro
piipravu Zadosti,

niZzsi informovanost podnikatelskych subjektic 0 moznostech dotacnich

titula v oblasti podnikéni.

vyuziti zazemi ZS Tiedt pro rozsiteni vzdilavani dospélych ve mésts,
snaha o provéazani obori SOS a SOU Tiedt’ s pramyslovou tradici mésta
a pozadavky mistnich firem,

zkvalitnovani stavebn¢ technického stavu a vybaveni kulturnich zarizeni
ve méste,

obnova arealu zimniho stadionu na kulturni a sportovni centrum mésta,
oziveni zelené louky ve stiedu mésta podél Tredt'ského potoka pro
odpocinek i aktivni vyZiti obyvatel,

zkvalitnéni a zrychleni internetové komunikace mezi obyvateli,
institucemi a podnikateli ve me¢sté, rozvoj IKT ve Skolach a na Gradech,
rozvoj kulturnich a sportovnich aktivit umozniujici aktivni volnoc¢asové
vyZiti vdem vékovym skupindm obyvatel,

zapojeni mladeZe do projektt mésta, iniciovani mladeznickych projekti,
zkvalitnéni technického stavu sportovist a podpora vzniku novych
chybgjicich zarizeni,

pokracujici podpora ¢innosti neziskovych organizaci a spolki,

budovani bezbariérovych pristupt na vetejnych prostranstvich a ve
vereinych budovéch ve meste,

pieména nebytovych prostor ve vlastnictvi obce na byty,

obnova fondu rozvoje bydleni,

regenerace a nasledné obsazeni Pramyslové zény TieX' novymi
investory,

ZlepSovani podminek pro zacinajici podnikatele,

snaha o provéazanost vzdélani vzhledem k potiebam trhu préce,



Ohrozeni

podpora vzdélavacich a rekvalifikacnich kurz pro dospélé,

vytvoreni jednotného grafického manualu mésta pro vydavani
propagacnich a prezentacnich materidla meésta,

podpora zimnich sporti — zna¢eni a Udrzba lyZarskych béZeckych tras,
zkvalitnéni zézemi stévgjicich cyklotras aturistickych stezek,

zklidnéni dopravy vcentru mésta, omezeni dopravniho zatiZeni
vybranych komunikaci prostednictvim obchvatu mésta,

vybudovani cyklostezky Tie& — Hodice, zvySeni bezpecnosti na
frekventované komunikaci 11/406,

obnova mistnich komunikaci a komunikaci pro pési,

instalace bezpec¢nostnich prvka na komunikacich — retardéry, svételna
signalizace, atd.

budovani zachytnych parkovi&t, zkvalitnéni statické dopravy ve meste,
zavadéni energeticky Uspornych opatieni v provozu vetejnych budov,
vyuziti ploch pro zelei pro odpocinek a méstskou rekreaci,

zaji&eni protipovodiové ochrany mésta a mistnich ¢asti,

zaji&eni kvality pitné vody skvalitativnimi poZzadavky smérnic EU ¢.
75/444 EEC,

zaji&eni ¢isteni odpadnich vod v souladu s pozadavky smernice EU
91/271/EEC,

pokracovani v zapojeni mésta do Programu prevence kriminality na

(@]

mistni drovni,

zabezpeceni verejnych budov proti kradeZzim a vioupanim,

vyuZiti poradenstvi odbornych agentur afirem,

zvySeni vydaji rozpoétu meésta na projektovou priipravu a pripravu
Z&dosti.

migrace mladych a perspektivnich ob¢ant,
starnuti populace,

rust nezaméstnanosti,

odliv kvalifikovanych pracovnich sil,



nekvalitni dopravni dostupnost meésta,

neprovézanost uc¢ebnich obort strhem préce,

devastace prirodniho a kulturniho dédictvi,

nefeSeni stavu dopravni infrastruktury ve mésté v navaznosti na stale
rostouci vyznam automobiloveé dopravy,

nedodrzeni podminek EU v zgji&éni dodavky pitné vody a systému
¢i&teni odpadnich vod,

kriminalita,

projekty mohou byt ohroZeny po strance technické a majetkopréavni,
nadmerna sloZitost Zadogti,

néro¢nost nésledné administrace projekta.



Priloha €. 2: Slovnik pojistnych termina

Pojistitel — pravnickd osoba, k jehoz predmétu podnikani patii pojistovaci ¢innost
povolena Ceskou nérodni bankou.

Pojistnd ¢astka — maximéni pinéni pojistovny dohodnuté v pojistné smlouvé nebo
uréené pravnim predpisem. MuZe se uréit na jednu pojistnou uddlost, na udalosti ve
stanoveném obdobi nebo jako maximélni ¢éstka plnéni behem celého trvani pojisteni.

Pojistn4 doba — ¢asové obdobi, na které bylo poji&téni siedndno. Je ohraniceny datem
vzniku poji&téni a datem jeho zaniku. MuZe se délit na pojistna obdobi, ktera jsou
rozhodn& pro placeni pojistného a pro piipadnou vypoveéd’ pojistné smiouvy.

Pojistna smlouva — pisemny pravni dokument mezi pojistitelem a pojistnikem.
Dvoustranny pravni ukon, na jehoz zakladé vznika a trva smluvni pojidténi a jehoz
obsahem jsou smluvni ujednani a podminky pojistného vztahu.

Pojistné — cena, kterou plati pojistnik za poskytnutou pojistnou ochranu. Obvykle se
plati v predem dohodnutych intervalech: bézné pojistné (ro¢né, pololetné, ctvrtletné a
mesi¢ne), jednorazové pojistné (najednou za celou pojistnou dobu).

Pojistnik — fyzickd nebo pravnickd osoba, kterd uzaviela pojistnou smlouvu
spojistitelem. M& za povinnost platit pojistné a ma préva, ktera jsou stanovena

V pojistné smlouve.

Pojistny trh — spole¢enské prostiedi nebo Uzemi, na kterém se stietdva nabidka a
poptavka po pojistné ochrané. Snahou vSech komer¢nich pojistoven je prosadit se na
tomto trhu a doséhnout vyznamného postaveni. Pojistny trh ovliviuje stét
progtiednictvim pravnich norem a svych organi stétni spravy, pojistitelé, pojistnici,
zajistitelé, zprogiedkovatelé, asociace. Trh aktivné puasobi na kvalitu a rozsah
pojistovacich sluzeb a jejich cenu.



Pojisténi — ,pomoc v nouzi“. Z hlediska ekonomického to znamend vytvéiet
z prispévkn zdemci o pojisténi rezervy, které slouzi k nahraddm skod nebo k Uhradé
potieb, které vzniknout pojisténym z nahodilych udalosti. Jde o pravni vztah mezi
pojistitelem a pojistnikem. Z&kladnim G¢elem poji&téni je zmirnit ¢i odstranit neptizniveé
dusledky zpisobené nahodilymi udalostmi. Efektivni zpasob tvorby a rozdélovani
penéznich rezerv k Uhradé potieb, které vznikaji z nahodilych udédlosti.

Pojistény — fyzicka nebo pravnické osoba, na jehoz rizika se pojidténi sednava, vznika
na z&kladeé pojistné smlouvy a ziskava nérok na pojistné plnéni.

Pojistovnictvi — specifické nevyrobni odvétvi v ekonomice, které se zabyva
pojistovaci, zgistovaci a zabrannou cinnosti. Podle pravnich predpisi mohou
pojistovny vykonavat i jinou podnikatelskou ¢i investi¢ni ¢innost. Pojistovnictvi se

zabyva pojistnou ochranou, Ghradou pojistnych udélosti gj. %

% MARTINOVICOVA, D. Poji&eni podnikatel skych subjektzi. 2007.



