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Uvod a cile diplomové prace

Pojistovnictvi je dulezitym odvétvim trzni ekonomiky. Je zaméfené predev§im na
pojistnou ochranu a dhradu Skod vzniklych nahodilou uddlosti. Prolind se vSemi
odvétvimi ekonomiky a zasahuje do hospodafeni vSech ekonomickych subjekti.
Vyznam pojisténi neustdle vzristd, a to predev§im z toho divodu, Ze se jedna o jeden ze
zpusobu kryti rizik. Obcané stejné jako podnikatelé jsou neustdle vystaveni rdznym
druhiim rizik, které mohou ohrozit jejich existenci. Tato rizika mohou zplsobit
majetkové ztraty nebo i jiné ztraty, piipadné poSkozeni zdravi nebo ohroZeni Zivota.
Clovék se vétsinou sam snazi zamezit vzniku rizika, pfipadné eliminovat jeho ndsledky.
Jednim ze zpuasobu, jak snizit nasledky vzniklé nahodilou udalosti, je pravé pojisténi.
Klient si muze pojisténi sjednat sriznymi pojistovnami, které se nachazeji na

pojistném trhu.

Za téma diplomové prace jsem si vybrala ,,PojiSténost mesta Tiest* a to na zdklade
odborné praxe, kterou jsem absolvovala na Méstském uradé€ v Tresti ve druhém 1 tfetim

ro¢niku oboru Danové poradenstvi Vysokého ueni technického.

Cilem mé diplomové prace je navrhnout vhodné pojistné portfolio pro mésto Trest,
které bude vhodné kryt rizika, jeZ mohou vzniknout pfi provozovani béZznych Cinnosti.
K naplnéni tohoto cile je nutné se zabyvat teoretickymi poznatky a za pomoci informaci
ziskanych z internich zdroji meésta Trest' analyzovat moznd rizika, kterd ho nejvice
ohrozuji. Musim zjistit, kterd rizika je vyhodné pojistit u komercni pojisStovny, a kterd
rizika je vhodné&j$i minimalizovat jinym zptisobem neZ pomoci pojisténi. U rizik, kterd
budou kryta pojiSténim musim stanovit jednotlivé pojistné produkty, prostrednictvim
nichZ budou rizika minimalizovdna. Vybér pojistovny bude posuzovan podle zvolenych

kritérii. Tento navrh pojistného portfolia musi byt pro mésto finan¢né piijatelny.

Diplomova priace je krome dvodu a zdvéru rozdélena do péti kapitol. Po této tvodni

kapitole nésleduje prvni teoretickd C4st, zamefend na rizika, jeho klasifikaci, moZnosti

fizeni a jejich kryti. Ddle je v kapitole obsazena charakteristika pojiSténi i s jeho druhy.



Predmétem druhé kapitoly je charakteristika mésta TreSt — historie meésta, obecné
informace, charakteristika mestského tradu, analyza a vymezeni majetku mésta, analyza
rizik, kterd mésto nejvice ohrozuji a sou€asna pojistnd smlouva uzaviend s Kooperativa,
pojistovnou, a. s.. Jsou zde popsdny priCiny vzniku rizika a zda se jednd o interni Ci
externi ovlivnitelnost. Analyza rizik je popsdna kvalitativni i kvantitativni metodou a to
na zakladé poznatkii z pojiStovnictvi a internich materidld poskytnutymi Meéstskym
uradem v Tresti. Kvalitativni metoda méfeni rizik je zaloZena na Cetnosti vyskytu rizika
a jeho zdvaznost. Déle pak uréim, zda se jednd o riziko minimdlni, malé, stfedni, velké
nebo katastrofické. Kvantitativni metoda meéfeni rizik vypocitdva velikost

pfedpoklddané ztraty.

V dalsi kapitole budu vybirat pojistovny, které nejlépe vyhovuji pozadavkim mésta
Ttest a které patii mezi deset nejvétSich pojiStoven podle procentniho podilu na trhu
nezivotniho pojiSténi. Je zde umisténa také Zadost k vypracovani nabidky pojistného
portfolia, kterou budu pfedklddat vybranym komerénim pojiStovndm k navrhu pojistné

smlouvy.

Charakteristika vybranych pojistoven a vyhodnoceni jejich nabidek je ndplni Ctvrté
kapitoly. Spravny vybér pojisténi je velmi zavaznym rozhodnutim a toto rozhodnuti by
melo byt ucinéno po uritém zkoumdni, které by zaruCilo, Ze volba konkrétniho
pojisténi bude spravnd. Podstatnou soucasti zkoumdani by melo byt také stanoveni vySe

pojistného kryti.

V zavérecné kapitole porovnam navrhy pojistnych produktd jednotlivych vybranych
pojistoven s rizikovou analyzou pomoci vyhodnocovaciho scoring modelu. Podle

v s

nejnizs$tho vysledku pak vyberu nejvhodnéjsi pojistné portfolio pro mesto Trest'.

Pii zpracovani prace jsem budu vychazet z odborné literatury, internich materialti mésta
Ttest, internetovych stranek a z konzultaci s vedoucim financniho odboru Méstského

uradu v Tresti.



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole budu popisovat riziko, jeho klasifikaci, analyzu i fizeni a pojisténi s jeho
klasifikaci. V odborné literatufe se vychdzi z pojmu ,,podnikatelské riziko*. JelikoZ je
ale moje priace zaméfena na pojiSt€nost meésta, pokusim se vypustit podnikatelské riziko
a nahradim ho slovy ,riziko podnikatelského subjektu* nebo slovy ,riziko neziskové

organizace*.

1.1 Charakteristika rizik a jejich klasifikace '

Riziko je situace, v niZ existuje moznost nepiiznivé odchylky od Zadouciho vysledku,

v n€jZ doufame nebo ktery ocekdvame.

Riziko je tedy Casto chdpdno jako nebezpeci vzniku urcité ztrity. Financni teorie
obvykle definuje riziko jako kolisavost finan¢ni veliCiny okolo ocekdvané hodnoty

v disledku zmén celé fady parametru.

Vyjimecné vysledky, jak Spatné tak i dobré, by mély upoutat nasi pozornost a vést nds

k otdazkdm, co je jejich pfiCinou.

Riziko byva definovéano rtizné:

1. pravdépodobnost €i moznost vzniku ztraty, obecn€ nezdaru,
variabilita moZnych vysledkt nebo nejistota jejich dosazent,
odchyleni skute¢nych a o¢ekavanych vysledkd,

pravdépodobnost jakéhokoli vysledku odliSného od vysledku ocekdvaného,

A

situace, kdy kvantitativni rozsah urCitého jevu podléhd jistému rozdé€leni
pravdépodobnosti,

6. nebezpeci negativni odchylky od cile,

7. nebezpeci chybného rozhodnuti,

8. moznost vzniku ztrity nebo zisku,

" CIPRA, T. Zajisténi a pFenos rizik v pojistovnictvi. 2004.
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9. neurcitost spojend s vyvojem hodnoty aktiva,
10. stfedni hodnota ztratové funkce,

11. moznost, Ze specifickd hrozba vyuZije specifickou zranitelnost systému.

Riziko podnikatelského subjektu predstavuje moznost vzniku urCité Skody v prabéhu
urcité doby, u urcité organizace, a to v disledku anomdlie (poruchy) v jeho béZném,

17 . ., . 2
normdlnim, bezporuchovém vyvoji.

Riziko a jeho realizace ovliviiuji vznik ztraty. Ztriata je tedy majetkovd, zdravotni,

finan¢ni ¢i moralni djma, ktera maze ale i nemusi byt penézn¢€ vycislitelna.

Riziko podnikatelského subjektu je tfeba hodnotit ze dvou stranek, a to z: >
a) pozitivni strdnky - nadéje vysSiho zisku, nadéje vysSiho dspéchu, uplatnéni na
trhu,
b) negativni stranky - nebezpe¢i horSich hospodaiskych vysledkd, nez

podnikatelsky subjekt pfedpoklddal, popt. nebezpeci ztrity €i dokonce bankrotu.

Nezadouci udélost je popsdna jako ,,neptizniva odchylka od zddouciho vysledku, v n&jz
doufdme nebo ktery ocekdvame®. Odkaz na Zadouci vysledek, v néjz doufime nebo
ktery ocekdvame, uvazuje jak jednotlivé, tak hromadné vystaveni ztraté. Jedinec doufd,
Ze se nepiiznivé okolnosti neobjevi, a pravé pravdépodobnost, Ze se jeho doufini

nenaplni, zaklada riziko.

Analyza rizik *

Prvnim krokem v procesu sniZovani rizik je pfirozené jejich analyza. Analyza rizik je
obvykle chdpdna jako proces definovédni hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a
dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zdvaznosti. Navazujici ¢innosti je fizeni

rizik.

> BLAND, D. Pojisténi: Principy a praxe. 1997.
3 MARTINOVICOVA, D. Pojisténi podnikatelskych subjektii. 2007.
* SMEJKAL, V., RAIS, K. Rizeni rizik. 2003
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Analyza rizik zpravidla zahrnuje:

1) identifikaci aktiv — vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, které
vlastni,

2) stanoveni hodnoty aktiv — urCeni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt,
ohodnoceni mozného dopadu jejich ztraty, zmény ¢i poSkozeni na existenci €i
chovani subjektu,

3) identifikaci hrozeb a slabin — urfeni druh uddlosti a akci, které mohou
ovlivnit negativné hodnotu aktiv, ur¢eni slabych mist subjektu, které mohou
umoznit pusobeni hrozeb,

4) stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — urCeni pravdépodobnosti

vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu vii¢i dané hrozbé.

Zadny subjekt se nemtize riziku zcela vyhnout, ale muZe riziko analyzovat, zméfit jej a
s vysledkem déle pracovat. Pro métreni absolutni vySe rizika se pouzivaji zdkladni

statistické charakteristiky, pfedev§im smérodatna odchylka a rozptyl.

Rizeni rizik
Predstavuje cilevédomé aktivity od predchidzeni vzniku a realizace rizik aZ po

omezovani rozsahu Skod, ke kterym muaze dojit. Ma odhalit a zmirnit pokud mozno

viechna nebezpeti hrozici podnikatelské &innosti v celém komplexnim pojeti.

Problematika fizenf rizik je velice §Sirokd a je podle svého zaméteni Casto velice odli§na.
Zakladnimi oblastmi, ve kterych hovoiime o fizeni rizik, jsou pfedev§im: prirodni
katastrofy a havdrie, rizika ochrany Zivotniho prostredi, finan¢ni rizika (ty mohou mit
jeste dilci podkategorie jako napt.: investicni riziko a pojisStovaci a zajistovaci riziko),
dalSi oblasti jsou: projektova rizika, obchodni rizika (ty mohou mit opét podkategorie
napf.: marketingové riziko, strategické riziko, riziko managementu, rozpoctové riziko) a

posledni oblasti jsou technicka rizika. 6

> MARTINOVICOVA, D. Pojisténi podnikatelskych subjektii. 2007.
8 CEJKOVA, V. Pojistny trh. 2002.

-12 -



Vzhledem k zaméfeni rozpoctového vyhledu na budouci obdobi, musime pfi jeho
sestavovani pocitat s prvkem nejistoty. Pracujeme pouze s ur€itou pravdépodobnosti a
odhady vyvoje budouci situace. Proto by bylo vhodné vytvéfet tento néstroj finan¢niho
hospodateni v nékolika variantdch:

- optimistické

- realistické

- pesimistické

Odvracet rizika znamena predvidat jak Celit dopadim rizik za co nejniz§ich ndkladd.
Ptitom proces zvladdni rizik je cilené sméfovan ke stanoveni jasné linie prevence rizika
cestou realizace bezpeCnostnich opatfeni. Pokud jde o zhodnoceni rizika, jeho smyslem
je vybrat ta rizika, kterd vyZaduji s ohledem na svou nebezpecnost zvlastni pozornost.
Soucasné se uplatiluje novy piistup feSeni, ktery ma aktivni a GtoCny charakter a je
reprezentovan metodou rizikového managementu. Je zde snaha ptedchdzet pfipadnym
ztratam, jez rizika mohou zpusobit, nebo alespon zmirfiovat jejich negativni dopad
diive, nezli zaCnou pusobit. Postoj podnikatele ¢i manaZera k riziku urcuje jeho odvahu
nést riziko podnikatelského subjektu nebo neochotu k prijmuti urcitého rizika, ktera
muZe vést k vyhybani se riziku. Podnikatel miZe mit averzi k riziku, sklon k riziku ¢i

neutrélni postoj k riziku. ’

Ochota nést podnikatelské riziko nebo naopak vyhybani se riziku jsou zdvislé na vice
faktorech. Prvnim znich je osobni zaloZeni subjektu, coZ predstavuje schopnost
podnikatele nebo manaZera, jeho charakterové vlastnosti, zkuSenosti, temperament,
z4jmy, ndzorova orientace a z ni vyplyvajici stereotypy chovéni, fyzickd a psychicka
odolnost na vnéjsi podnéty, drover fizeni a marketingu, pfizpisobivost situaci na trhu,
efektivnost vyhodnoceni relevantnich informaci, schopnost sprdvné vyhodnotit vlastni
moznosti a schopnosti, uméni najit, ale i udrZet si nejvhodnéjsi typy spolupracovnika a

partnerd. ®

Dalsimi faktory ovliviiujicimi postoj podnikatele ¢i manaZert k riziku je kapitdlova sila

" CEJKOVA, V. Pojistny trh. 2002.
8 DANHEL, J. a kol. Pojistnd teorie. 1995.
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a velikosti organizace, systém fizeni a podnikové klima. Tyto faktory mohou bud’
podporovat piipravu a realizaci dosti rizikovych podnikatelskych projekti nebo pro né
mohou vytvaret prekdzky. Dulezity muze byt napiiklad také systém motivace a

zainteresovanosti. °

V soucasné dobé¢ se stdle vice prosazuje komplexnéjsi pfistup v fizeni rizik. Neustalé
pfemySleni o budoucnosti, o rizikovych faktorech ovliviiujici Cinnost organizace, o
reakcich organizace na tyto faktory by mélo byt nedilnou soucésti fizeni organizace, a
vyznamné se podilet na zabezpeCovdni jeho podnikatelské prosperity => pieziti

s N2 v, Vv NOR T M -, 10
v ndro¢ném konkurencnim a znacné proménlivém prostiedi.

V hospodaiské praxi se k fizeni rizik ustavuji specializované profesni skupiny a utvary,

jejichz poslanim je fizeni rizika Ci risk management.

Management rizika lze roz€lenit do Ctyf zdkladnich fazi, a to:

1. féaze — identifikace rizikovych faktort a stanoveni jejich vyznamnosti

2. faze — stanoveni rizika podnikatelskych aktivit (projekti)
3. faze — zvladdni rizika
4. fize — operativni fizeni rizika.''

Klasifikace rizik

Ttidéni rizik m4 pro fizeni neziskové organizace podstatny vyznam, protoZe ze zafazeni
do urcité skupiny plynou pfedstavy o jejich detailngjs$i charakteristice, o vyznamu pro
vznik, velikost a dynamiku rizikovych ¢i krizovych jeva a také pro prevenci a nasledna
opatfeni. Rizika Ize tedy rozezndvat podle vice hledisek. Vybrané klasifikace rizik jsou

2 v 2 12
uvedeny v nésledujicim textu.

 VEBER, J. a kol. Management. Zdklady — prosperita — globalizace. 2000.
" MARTINOVICOVA, D. Pojisténi podnikatelskych subjektii. 2007.
"' MARTINOVICOVA, D. Pojisténi podnikatelskych subjekti. 2007.
2 MARTINOVICOVA, D. Pojisténi podnikatelskych subjektii. 2007.
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. o . , 1
Riziko interni a externi

3

Mezi interni rizika se fadi ta, kterd se projevuji uvnitf organizace a kterd je vedouci

finan¢niho odboru schopen viceméné fidit a ovliviiovat. Interni rizikové faktory se Cleni

na:

technické rizikové faktory (vyrobni kapacita, havarie vyrobnich zatizeni, systém
udrzby a oprav, zastaralost technického vybaveni),

ekonomické rizikové faktory (financni sila, provozni ndklady a ndklady na
zdroje, marketingova niroc€nost, investice, platebni schopnost, platebni politika),
socio-politické rizikové faktory (kvalita managementu a jeho rozhodnuti,
organiza¢ni struktura, komunika¢ni systém, dodrZovani etickych kodexa,

vzdélavani, styk s vefejnosti).

Externi rizika jsou faktory prostfedi, ve kterém organizace musi fungovat, a které jsou

vné piimé kontroly a fizeni podnikatelského subjektu. Piiklady externich rizik podniku

a priklady rizikovych faktoru:

technickd (vyvoj novych produkti konkurenti, vyvoj novych materiald,
problémy s dodavkami od dodavateli, ekologicka Cistota vstupnich zdroja,
zivelné pohromy),

ekonomicka (hrozby konkurentd, vySe poptavky, dodaci podminky, solventnost
partnert, urokové miry, sménné kurzy),

socio-politickd (legislativa, regulace zaméstnanosti, kriminalita, mezinidrodni

stabilita statu, ochranafskd politika stétu).

Dalsi ¢lenéni rizika jsou ovlivnitelnd rizika (na né miZze organizace urcitym zptsobem

pusobit, a to samoziejmé zejména ve svij prospéch — prostiednictvim kvality produktu,

zaruCnich podminek a kvality servisu lze pasobit na vys$i prodeji a dosahované prodejni

ceny, kvalifikaci pracovnikii a jejich pfistrojovym vybavenim lze ovliviiovat rizika

vyzkumu a vyvoje novych vyrobka a technologii) a neovlivnitelna rizika (jsou ta, na

kterd nemuze podnikatel ¢i management pusobit tak, aby je vzhledem ke své

podnikatelské Cinnosti ovlivnil pfiznivym smérem, jsou to napi. ceny surovin a

materiald dovazenych ze zahranici, politicka situace v ur€itych oblastech, sazby dani,..).

3 MARTINOVICOVA, D. Pojisténi podnikatelskych subjekti. 2007.
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Rizika podle jejich velikosti '*

Rizika podle velikosti miZzeme klasifikovat na zakladé zdvaznosti a Cetnosti, pficemz
zavaznost muze byt charakterizovdna napt. velikosti ndkladii na Skodni uddlost. Na
rizika je moZné se divat také podle jinych kritérii, kterymi mohou byt napft. vliv Skody
na vyrobni proces, vliv zdvaznosti Skody na celkové ndklady podniku €i nutnost Cerpani
finanCnich rezerv. Nasledujici obrdzek popisuje vztah Cetnosti a zdvaznosti vzniku

moZznych rizik.

Obr. ¢. 1 : Vztah Cetnosti a zavaznosti moznych rizik

5

¢etnost

4
3
2
1

S \'% Z Z K
M S \'% Z K
M S \'% Z 7+K
M S \'% Z 7+K
M S \'% Z Z

1 2 3 4 5

zavaznost

M = zanedbatelné riziko

S = malé riziko

V = stredni riziko

Z = velké riziko

K = katastrofické riziko

Zdroj: MARTINOVICOVA, D. Pojisténi podnikatelskych subjektii. 2007.

Nésledujici tabulka navazuje na pfedchozi obrdzek. V tabulce jsou vysvétleny

symboly z obrazku, velikost poskozeni pfi rizném stupni rizika a popsany jednotlivé

stupné poskozeni podle velikosti.

" MARTINOVICOVA, D. Pojisténi podnikatelskych subjektii. 2007. ISBN 978-80-87071- 08-3.
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Tab. & 1: Clenéni rizik a jejich charakteristika

Stupen | Velikost

. . < P Stupen poskozeni
rizika | poskozeni pen p

Zanedbatelny ndklad na piekondni vzniklych Skod,
M Minimdlni |vyrovndni Skod neovlivni ndklady podniku, rozsah Skody
nemd vliv na vyrobni proces.

Nizky nédklad na prekonani vzniklych Skod, vyrovnani Skod
S Malé vyzaduje Cerpdni financni rezervy jen v malém rozsahu, ma
jen velmi maly vliv na vyrobni proces.

Citelné naklady na odstranéni $kod, vyska nakladd muze
vyrazn€ ovlivnit celkové ndklady podniku, musi se sdhnout

Stredni o . « .
v na finanCni rezervy a celkovy rozsah Skody zpomali
vyrobni proces.
Vysoké posSkozeni hmotnych a jinych hodnot, odstranéni
‘ Skod je moZné jen vyuzitim velké Casti finanCnich a
zZ Velké ] jen vy

hmotnych rezerv, rozsah $kod je tak velky, ze mizZe vést k
dlouhodobému ohroZeni hospodaiského procesu.

Mimofddné rozsdhlé posSkozeni hmotnych a jinych hodnot
podniku, vede k zastaveni vyroby nebo ke zficeni celého
K Katastrofické | systému, odstranéni Skod je moZzné s velkymi té€Zkostmi, s
vyuzitim vSech hmotnych a finan€nich rezerv a s jinymi
formami financovéani.

Zdroj: CEJKOVA, V., MARTINOVICOVA, D. Pojistovnictvi. 2003.

Rizika podle jejich pojistitelnosti >

Uplatriuje se pfi pojistovani a pti uvazovani o mozné pojistné ochrané podnikatelskych
subjektil v komer¢nich pojistovnach. Riziko pojistitelné je zhlediska komercni
pojistovny takové, na které mize komercni pojisStovna sjednat pojistnou smlouvu, a to
na zdkladé pojistné-technickych podminek. Komeréni pojistovna nepojisti kazdé riziko,
ale pouze ta rizika, pfi kterych existuje moZnost stanoveni pravdépodobnosti Skody a
jeji ocenéni rizikového vyrovndni v rdmci dostatecn€ velkého pojistného kmene Ci

rizikového spoleCenstvi.

> MARTINOVICOVA, D. Pojisténi podnikatelskych subjektii. 2007.
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Pojistitelnd rizika musi spliiovat ndsledujici ctyri kritéria:

Mo

- identifikovatelnost rizika (ureni pfiCiny udélosti, jejimZ vysledkem byla ztrita,
kryta pojiSténim),

- vycislitelnost rizika (pokud by nebylo mozZné vycislit ztrity, potom se vlastni
pojisténi nemize po ekonomické strance realizovat a nema smysl),

- ekonomick4 prijatelnost rizika (pojistovna ptfijme do pojisténi jen takové riziko,
Jjez ji nepfinese ztratu — je ekonomicky vyrovnané),

- nahodilost projevu rizika (je jednou z rozhodujicich podminek pojiSténi, pokud
by byla jistota, Ze riziko skutecn€ nastane, potom je mozné kryti ztrit jinym

zpusobem a ne pojisténim).

Riziko, které tato Ctyfi kritéria nespliiuje, je nepojistitelné riziko. Teoreticky je mozné
uvazovat o tom, Ze neexistuje riziko, které by nebylo pojistitelné a jeho pojistitelnost je

ovlivnéna jedin€ cenou pojistného produktu.

1.2 Charakteristika pojisténi a jeho klasifikace '

Pojisténi nabizi finan¢ni ochranu jednotlivetim, podnikatelskym subjektim, neziskovym
organizacim ¢i jinym subjektim pro pfipad neptfedvidatelnych uddlosti. Neékteré
pojistné druhy jsou poZadoviny pravnimi pfedpisy, jsou tedy povinné, jiné druhy jsou

pak dobrovolné.

Pojisténi a pojiStovnictvi pfimo nebo nepiimo zasahuje do vSech Cinnosti. Pojisténi
pfedstavuje v trzni ekonomice penéZzni vztahy, prostfednictvim kterych se tvoii a
rozde€luji penéZni pojistné rezervy. PojiSténi se v zdsad€é vztahuje na uddlosti, jejichz
vznik z4visi na ndhodé, je neurcity, ale pravdépodobny. Tento fakt plati u jednotlivce a
jednotlivého rizika, ale vstupem do pojiSténi se meéni na statistickou zdkonitost.
Pojisténi je vztah, ve kterém pojistovna na sebe prebird zavazek, Ze pojiSténému uhradi
Ujmu, kterd mu vznikla ve smyslu pojistnych podminek. Pravni vztah vznikd mezi

pojistnikem a pojistitelem na zdkladé€ pravniho pfedpisu nebo prostfednictvim pojistné

' MARTINOVICOVA, D. Pojisténi podnikatelskych subjektii. 2007.
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smlouvy. Pojistitelem je prdvnickd osoba, kterd vykondva pojiStovaci ¢innost —
komer¢ni pojistovna. Pojistitel musi hospodafit tak, aby byl schopen neustdle a trvale
plnit své zdvazky. Ten, kdo uzavird pojistnou smlouvu s pojistitelem, je pojistnik a jeho
povinnosti je platit pojistné. Ten, na jehoZ rizika se pojiSténi sjedndva, je pojiStény a ma

pravo obdrzZet od pojistovny pojistné plnéni v ptipadé vzniku pojistné udalosti.

Klasifikace pojisténi "’

Komer¢ni pojistovny nabizeji a realizuji mnozstvi pojisténi, které je tieba tfidit,
rozdélovat a klasifikovat podle raznych kritérii. Klasifikace a tfidéni umoziuji lepsi
orientaci v pojistnych produktech, pojistnych odvétvich a jednotlivych pojisténich. Nyni

uvedu nejpouzivanéjsi klasifikace.

Pojistént dle formy vzniku

Vyjadifuje Clenéni podle zpasobu jeho vzniku. Pojisténi muze vznikat v nékolika
formach, a to jako zdkonné pojist€ni nebo smluvni pojiSténi, které vystupuje jako
dobrovolné nebo povinné. V Ceské republice se toto ¢lenéni plng vyuZiva, a to zejména

v oblasti pojisténi podnikatelskych subjektu.

Pti zakonném pojiSténi vznikd pojistny vztah na zdkladé pravniho predpisu a pojistnd
smlouva se neuzavird. Pradvni pfedpis urCuje vSechny ndleZitosti pojistného vztahu
véetné pojisStovny, kterd pojisténi vykondvd, vysSi pojistného, pojistné podminky a
podobng. Pojisténi je ddle v platnosti bez ohledu na to, jestli bylo nebo nebylo
zaplacené pojistné na piislusné obdobi. Nezaplacenim pojistného se poruSuje zdkon se

vSemi dusledky, které z toho vznikaji a jsou uvedeny v pravnim piedpise.

" MARTINOVICOVA, D. Pojisténi podnikatelskych subjektii. 2007
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Vznik smluvniho povinného pojisténi je dany pravnim predpisem, ktery urcuje ¢innosti,
kde je povinnost hospodaiskych subjekti nebo ob¢anti sjednat s pojistovnou pojistnou
smlouvu. Neni-li pojistnd smlouva na pojistné riziko uzaviend, nepovoli ptisluSny statni
organ vykon této ¢innosti. Pojisténi je zaméfené na odpovédnost za Skodu, kterd muze

touto Cinnosti vzniknout.

Smluvni dobrovolné pojisténi je nejobvyklejsim zptisobem vzniku pojistného pravniho
vztahu mezi pojistitelem a pojistnikem. Zde je v plném rozsahu respektovdana smluvni
volnost jeho dcastniki i jejich rovné postaveni. V piipadé pojistného zadjmu ma pojistnik
moznost vybrat si pojistitele, ktery je poZadované pojiSténi oprdvnén provozovat a jehoz

pojistné podminky mu nejlépe vyhovuji.

Pojisténi dle predmétu pojisténi
Jinym hlediskem klasifikace pojiSténi mize byt pfedmét pojisténi, podle kterého
se rozliSuje:

- pojisténi majetku - pojiSténi majetku pro piipad realizace rizik poskozeni,
zniceni, ztraty a odcizeni nebo jinych Skod, které na ném vzniknou,

- pojisténi osob - pojisténi fyzické osoby pro piipad jejiho télesného poskozeni,
smrti, doZiti ur€itého véku nebo pro piipad jiné pojistné uddlosti souvisejici se
Zivotem osob,

- pojisténi odpovédnosti za Skodu — pojisténi odpoveédnosti za Skodu vzniklou na

Zivoté a zdravi nebo na véci, ptfipadn€ odpovédnosti za jinou majetkovou Skodu.

Podle zdkona ¢. 363/1999 Sb., o pojist’ovnictvi, se pojisténi ¢leni na:

- neZivotni pojisténi, ve kterém pojistitel jednoznacné nevi, jestli pojistnd udélost
vznikne nebo ne, jestli bude poskytovat pojistné plnéni a v jaké vysi; toto
pojisténi se tykd zejména pojiSténi majetku, pojiSténi odpoveédnosti za Skodu a
pojisténi pro piipad trazu ¢i nemoci,

- Zivotni pojisténi, ve kterém se vytvari vidy pojistnd rezerva na pojistné
uddlosti, jde o uddlosti, které jednoznacné v budoucnosti vzniknou; jednd se o

pojisténi osob.
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Ve své diplomové prace se zamétuji pouze na odvétvi neZivotniho pojisténi.

Pojisténi majetku se specializuje na pojiStovani rizik a Skod, které mohou vzniknout na
majetku fyzickych nebo pravnickych osob. PojiSténi majetku je moZné €lenit na:
- pojisténi véci movitych a nemovitych,

- pojisténi zajmu (pohledavek, dvéra, vklada, ziskl).

U pojisténi odpoveédnosti za Skodu je toto pojiSténi velmi variabilni, vzhledem

k riznorodym oblastem odpovédnosti za skodu. MiZe jit naptiklad o tato pojisténi:

odpoveédnost za Skodu pfi pracovnim traze nebo nemoci z povoldnd,
- odpoveédnosti za Skodu zpuisobenou provozem vozidla,

- odpovédnosti z provozu organizace,

- odpoveédnosti organizace za Skodu zptisobenou zaméstnanctm,

- odpovédnost z vykonu povolani,

- odpoveédnosti za Skody zpusobené na zivotnim prostiedi,

- atd.
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2 CHARAKTERISTIKA MESTA TREST

V srdci Ceskomoravské vrchoviny, pobliz poloviny cesty mezi Prahou a Vidni, v
soutésce ohrani¢ené vrchy Spi¢dkem (734 m), Cefinkem (761 m) a ve vzddlen&j$im
JiZznim horizontu i nejvysSim vrcholem celého regionu Vysociny Javorici (837 m) se

naléza mésto Trest.

Obr. ¢. 2: Zamek v Tresti

Zdroj: http://www.trest.cz/?ID=1&l ang=cz&kod=historieTreste

2.1 Historie mésta

Farni ves Ttest byla zaloZena pfi kolonizaci pomezniho hvozdu ¢esko-moravského v
prubéhu 13. stoleti v praseCiku dvou historickych cest - Lovétinské a Humpolecké.

Prvni pisemnd zprdva o Ttesti pochdzi z roku 1349, kdy je pfipomindn farni kostel sv.

¥ www.trest.cz, 20. 4. 2008
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http://www.trest.cz

Martina. Tehdy ndleZela ZaviSovi z Ttests, po ném byl vlastnikem St&pan z Bfeznice,
ktery ji prodal r.1359 moravskému markrabéti Janu Jindfichovi. Ten ji téhoZ roku
prodal Sternberkiim, ktefi Tiest drzeli do roku 1493. V letech 1493-1627 zde vladli
Vencelikové, po nich v letech 1627-1657 Herbersteinové z Korutan, 1657-1669
Gayerové z Edelbachu, v letech 1669-1844 Herbersteinové z rakouské linie, 1844-1945
byli vlastniky TfeSté rakousti Sternbachové. Roku 1998 bylo méstu ud€leno pravo

uZivat meéstsky prapor.

Za vlady Venceliki byl na ndmésti zaloZen luteransky kostel a obyvatelé prestoupili k
protestantské vife. Nastupem Herbersteini se Trest stdva opét katolickou.
Ve mésté se rozvijela femesla a vzkvétaly cechy. Roku 1753 zilo v Tresti 187
femeslnickych mistrd a 19 tovarysi. Z nich bylo téméf 100 soukenikli. V 19. stolet{
vznikaji v Ttesti tovdrny na vyrobu sukna, ndbytku (zvlasté vyfezavané hodinové skiiné
dodavané do celé Evropy) a sirek, pozdéji vznikl pramysl odévnicky a strojirensky. U
zrodu primyslu stali mistni Zidovsti podnikatelé. Zidovska komunita vznikala v Ttesti
brzo, nebot ve 2. pol. 13. stoleti je zminovan rabin Jakub z Ttest€. Kolem roku 1845
zilo zde 621 Zidd, jejich podet postupné klesal, aZ roku 1929 Zilo v Tfesti pouze 38
zidovskych obyvatel, ktefi se stali obéti holocaustu. Zidovskou komunitu pfipomina
synagoga v empirovém slohu znovupostavend po poZiaru 1824 a Zidovsky hibitov.
Odpor obyvatel Ttesté proti faSistické okupaci pripominaji pamétni desky se jmény
umucenych na budové méstského dradu a vézenisky dvur, kde bylo v kvétnové revoluci
1945 zavrazdéno 33 obcant. Roku 1901 byla Ttest, tehdy nejvétsi méstys na Morave,
povySena na mesto. Roku 1872 zde byla zaloZena prvni Ceskd méstanskd Skola na

Moraveé.

2.2 Soucasnost mésta

v s

V nasledujici tabulce uvadim nejduleZitéjsi informace ze soucasnosti mésta Trest.

Tykaji se obecnych véci jako jsou napft. velikost mésta, pocet obyvatel, atd.
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Tab. €. 2: Obecné informace o méstu Trest’

Rok zaloZeni obce 1349
Katastralni vymeéra (ha) 4699

Hustota osidleni (obyv./km2) 127,45

Pocet mistnich ¢ésti 4

Trvale obydlené domy 1180

Trvale obydlené byty 2146
Nadmofskd vyska 545 mn. m.
Zemepisna Sitka 49° 177357 s.8.
Zemepisna délka 15°297°47 v.d.
Pocet obyvatel 5881

Muzi 2942

Zeny 3047
Ekonomicky aktivni obyvatelstvo 0,5049
Ekonomicky neaktivni obyvatelstvo 0,4951

Mira nezameéstnanosti 0,066

Zdroj: BUKVALI, F. s kolektivem. Trest 1349-2001. 2001.

Na rozloze 4699 hektart Zije dnes v TreSti a okoli 5881 obyvatel. Z tohoto poctu je
50,49% ekonomicky aktivni obyvatelstvo, 49,51% je neaktivni obyvatelstvo (studenti,

dichodci, vojici) a z toho 6,6% je nezaméstnanych.

Roku 1901 byla Tiest, tehdy nejvétsi meésto na Moraveé, povySena na mésto. Dnes
s necelymi Sesti tisici obyvateli je tfetim nejvét§im méstem Jihlavska. Sit’ vodnich toku
je na Trest'sku pomérné hustd, prevaznad Cast dzemi patii povodi Trest'ského potoka.
V poslednim obdobi je Ttest' prosluld mimotfddné zachovalym Zivotnim prostfedim,

s ¢imZ souvisi v sou€asnosti prudce se zde rozvijejici turisticky ruch.

Rozvoj pramyslu si vyzadal rozvoj dopravy a to nejen automobilové, ale hlavné
autobusové, nebot’ tisice lidi se prepravovalo z vesnic do mést za praci. V poslednich
letech doslo ke zlepSeni silni¢ni sité. Celd komunikace z Telce do Jihlavy byla

pfestavéna, ovSem by bylo potfeba postupné vyfeSit velké dopravni zatiZeni stfedu
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mésta — obchvatem pro zrychleni dopravy i spokojenosti obCani. Autobusova i

Zelezni¢ni doprava je dostate¢nd pro dojizdéni obyvatel za praci nebo studiem.

Tab. ¢. 3: Demograficky vyvoj Tresté

Rok Pocet obyvatel | Pocet domu
1850 4489 X
1869 3856 463
1880 4374 485
1890 4738 492
1900 4773 485
1910 5113 499
1921 4923 596
1930 5012 750
1950 4605 964
1961 5030 977
1970 5053 1011
1980 5357 1157
1991 5567 1188
2000 5558 1220

Zdroj: BUKVALI, F. s kolektivem. Trest 1349-2001. 2001.

Pocet obyvatel v Tresti se kazdym desetiletim zvySoval pravidelné o n€kolik desitek az
po nékolik set obCand. Jen v letech 1910 — 1950 se stidal narast obyvatel s poklesem.
Za nasledek ma nejspis obdobi valky. Praimérné se tedy zvySoval pocet obyvatel béhem
150 let kazdoro¢né o 7 obyvatel. Zato pocet domu se zvySoval béhem 140 sledovanych

let kazdoro¢né o 5 domu.
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Obr. ¢. 4: Znak mésta Trest

2.3 Charakteristika Méstského aradu v Tresti

Meéstsky ufad v Tresti je zdkladnim organizacnim ttvarem meésta. V Cele stoji starosta (v
nepritomnosti starosty jsou zde dva mistostarostové), ifad fidi feditel dradu — tajemnik.
Pocet zaméstnanci urCi méstskd rada. Meéstsky drfad v Tiesti ma celkem 39
zaméstnancd, z toho 2 pracovni sily jsou zaméstnany v knihovné a 6 zaméstnancu
v pedovatelské sluzbs. Utad se Gleni na odbory a oddéleni. Ufad vykondvd v rdmci
pfenesené pusobnosti jako obec tzv. II. stupné spravni cinnosti v uréeném
spravnim obvode. Ddle zajistuje samospravné c¢innosti pro obCany meésta Trest a
integrovanych &isti, tj. Cenkova, Bukové a Salavic. Divod a zpGsob zaloZeni
povinného subjektu, véetné podminek a principt, za kterych provozuje svoji Cinnost je

vymezena v zékong €. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjSich novel.

Méstsky drfad v TreSti je tvofen sprdvnim, stavebnim, technickym, socidlnim a
finanénim odborem, odborem spridvy majetku, Zivnostenskym dfadem. Odbory jsou
povinny v rozsahu své pusobnosti vzdjemné si poskytovat informace o dkolech, které
plni, vyddvat stanoviska a posudky, potfebné po ostatni odbory a projedndvat s nimi

zalezitosti tykajici se ukold spadajici do jejich kompetence.
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Vzhledem k zaméfeni této diplomové price je podle mé€ zajimavé nahlédnout do
¢innosti finanéniho odboru Méstského dfadu v Tiesti. Zde prevdzné Cerpdm utdaje pro

praktickou C4st a to u pana inZenyra ParCe — vedouciho finanéniho odboru.

Ndpli cinnosti financéniho odboru

e zajiStovani financovani organizace,

e zpracovani navrhu rozpo¢tu s piihlédnutim  k ndvrhim  jednotlivych
zatizeni, méstskych Casti a odbora Méstského tradu,

e jednani s bankovnimi tGstavy o moznostech tvért a terminovanych vklad vcetné
zajisténi podkladu,

e gsprava majetku,

e zajisténi znaleckych posudkul o cenach nemovitosti, spoluprace se znalci,

e zpracovani kupnich smluv,

e zpracovani a uctovani ucetnich doklada vcetn€ jejich uspofadant,

e zpracovani danového priznani k dani z pfijmu za meésto,

¢ evidence thrad faktur, upominky a jejich vymahani,

e likvidace, kontrola, dhrady a zaictovani dodavatelskych faktur,

e vedeni knihy pohleddvek a zavazku,

e vystavovani zivnostenskych listd podnikatelam,

® vedeni pokladny,

® samostatny vykon mzdové agendy a vyplata mezd v hotovosti,

e likvidace cestovnich dokladu,

e davky nemocenského pojiSténi,

e evidence Clend méstského zastupitelstva,

e atd.
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Meéstsky urad tvori tato odde€leni: oddéleni sekretaridtu, informacni centrum, meéstska

knihovna a Kino M3;.

Nejvyznamnéjsi podniky pitsobici ve mésté Trest’

V Tresti hraje dulezitou tdlohu pramysl textilni, odévni, nabytkaisky a strojirensky.
Mezi vyznamné zemé&delské subjekty patii farma ZD Rostyn — Hodice — ZivocCiSnd i
rostlinna vyroba, Rybarstvi Ttest’ a. s. — sadky a Sest soukromych zemédélct (Zivocisna
i rostlinnd vyroba) napt. Marecek k. s. Nejvyznamnéjsi stavebni firmou je Podzimek a
zaloZenou dne 14. ffjna 1931. S témito dvéma firmami se setkdvame ve vSech vétSich
méstech republiky. Trest'skd pila (nyni Jihomoravské drevaiské zavody a. s.) doddva
suroviny spousté odbératelim. Pfedmétem Cinnosti firmy KOOL TRADING spol. s r. o.
jsou napt. ndvrhy na realizace technologickych linek v kamenoprimyslu, vyroba a
montdz pasovych dopravniki pro pfepravu kameniva a sypkych hmot, dpravy a
rekonstrukce drticich a tfidicich linek pro nerostné suroviny a vyroba ocelovych
konstrukci pro stavebnictvi. Potravinidiskou vyrobou se zabyvé Jednota s. d. (COOP).
Dalsi tfest'ské firmy jsou Kamenosochatstvi Tiest, fa Patry, Montmetal Josef Némec,

AMAR s. 1. 0., Truhlafstvi Tuma a Umélecké kovarstvi Petr Pisa.

Nasledujici graf uvadi zaméfeni podnikatelskych subjektt v Tfesti do riznych odveétvi.

Udaje jsou za rok 2007.
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Graf ¢. 1: Struktura podnikatelskych subjektu

Odvétvova struktura podnikatelskych subjektu v roce 2007

1% 3% 4%

29%
10%

12%
16%

O verejna sprdava, obrana B doprava a spoje

O skolstvi a zdravotnictvi O ostatni veiejné, socidlni a osobni sluzby
B zemédélstvi, lesnictvi, rybolov O stavebnictvi

M ostatni obchodni sluzby O prumysl

M obchod, prodej a opravy

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materidlii Méstského utadu.

V oblasti obchodu doslo k rozsiteni prodejni sité vybudovdnim fady novych prodejen
v Tresti, byla provedena generdlni oprava SpoleCenského domu, vystavba dvou
benzinovych pump, supermarketu Albert a Cisticky odpadnich vod. Tiest ma svoji
postu, kino, kulturni dim, zamek, pecCovatelskou sluzbu, penézni dstavy, komundlni
sluzby, matetskou Skolu, zdkladni Skolu, stfedni odbornou Skolu a odborné uciliste,
zdkladni uméleckou $kolu, dam déti a mladeZe, knihovnu, fotbalové hfisté, hazenkaiské
hiisté, sportovni halu, tenisové kurty, golfové hfiste, jezdecky aredl, pilu, zdravotnické
stiedisko, 1ékarny, hasiCe, policii, ¢isticku odpadnich vod, benzinové pumpy, turistické
a informaéni centrum,.. Jednim z fenoméni mésta TreSt je betlemarstvi a betlémy.

Jejich podet se pohybuje v praméru 80 betlémt o rozmérech od 1 m”- 16 m”.

Rozvoj pramyslu si vyzadal rozvoj dopravy a to nejen automobilové, ale hlavné
autobusové, nebot’ tisice lidi se prepravovalo z vesnic do mést za praci. V poslednich
letech doSlo ke zlepSeni silni¢ni sit€. Bylo by ovSem potifeba postupné vyfeSit velké
dopravni zatiZeni stfedu meésta — obchvatem pro zrychleni dopravy i spokojenosti

obdanu.
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V ramci celého mikroregionu Ttestsko je jednotnd nabidka cestovniho ruchu. Je zde
snaha o rozs$ifeni stdvajictho Domu s peCovatelskou sluzbou, podpora a dalsi rozvoj
,volnoCasovych® aktivit obCant, podpora a vystavba ndjemnich bytd a rodinnych
domkd, podpora a vytvareni pracovnich mist v zavislosti na rozvijejici se cestovni ruch
a nové planované pramyslové a komeréni zony, podpora podnikani, uchovéani a
roz§iteni stavajicich vyznamnych zaméstnavatel v ramci mésta — navazani co nejuzsich
kontaktd s okolnimi mikroregiony, rozvoj novych ploch pro bydleni a pramysl,

dobudovani obchodni sité (vystavba supermarketu), vytvoreni podminek pro nabidku

fungujiciho turistického a cestovniho ruchu, vybudovani silni€niho obchvatu.

Partnerskym méstem Tteste je Pieterlen a spratelenym méstem Obergiinzburg.

2.4 Analyza a vymezeni majetku mésta TreSt

V této kapitole budu popisovat majetek, ktery je ve vlastnictvi mésta Trest. Majetek je
tvofen z 93,1 % stdlymi aktivy a z 6,9 % obéZnymi aktivy. Stdld aktiva se skladaji z
97,9 % z dlouhodobého hmotného majetku, z 1,5 % z dlouhodobého finanéniho majetku
a z 0,6 % z dlouhodobého nehmotného majetku. Nejvétsi Cast ob&Znych aktiv tvofi
prosttedky rozpoctového hospodareni 70 %, ddle pak pohledavky 35,1 % a majetkové
cenné papiry 3,9 %. V nésledujici tabulce je uveden majetek ve vlastnictvi mésta véetné

prirastka a ubytki za rok 2007.
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Tab. ¢. 4: Majetek mésta TreSt’ k 31. 12. 2007

Pocéatecni stav

Prirustek

Majetek (Ké) Ko | Ubytek (KO K"“‘(”Ic(“cy) stav
Budovy a stavby 36874764347 | 14031342,12| 60297913 | 382176006,46
Samostatné movité vici 2593913,18|  401042,30| 290271,13| 2704684,35
DHM celkem 371341556,65 | 14432384,42|  893250.43 | 384880690,64
Drobny DHM 5418933,95| 33761420| 674887,43| 5081660,72
DNM 0,00| 3304028,68 0,00 3304028,68
Drobny DNM 843361,18|  8017420| 116518,10|  807017,28
Um&leck dila a predmity 276704,00 0,00 0,00  276704,00
Ostatni majetek 373690,78|  38520.60|  4565,50| 40765488
Ceniny 26710,00| 351000,00| 355710,00]  22000,00
Inventurni stav celkem | 37828095656 | 15239702,42| 355710,00 | 393164948,98

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali Méstského dradu.

Do budov ve vlastnictvi mésta patii: integrovand stfedni $kola, muzeum, vicetdcelova

budova, stard poliklinika, hospodafsky pavilon, méstsky ufad, penzion, zdkladni Skola,

matefska Skola, n€kolik obytnych domil s nebytovymi prostory, byty, dilny, Satny,

kabiny, hibitovni kaple, kostel sv. Katefiny, Schumpeteriv dim, Berunka, kulturn{

dim, hospoda na hazenkarském hiisti sbérny dvur, synagoga. Celkova castka

konecného stavu budov mésta ke dni 31. 12. 2007 je 172 048 987,04 K. Mésto Trest

vyuziva pojisténi ke kryti piipadnych rizik pouze u budovy uvedené v ndsledujici

tabulce. Celkova Castka téchto budov v dobé sjedndni pojisténi byla ocenéna znalcem na

Castku 338 732760 K& Pro ndvrh nového pojistného portfolia ale vychdzim ze

znaleckého posudku pofizeného k 1. 1. 2008 Méstskym dfadem.
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Tab. ¢. 5: Seznam budov k pojisténi dle znaleckého posudku

Budova hogﬁffﬁia
Meéstsky urad I., Revoluéni 20 59 240 000
Meéstsky ufad II., Revoluéni 20 18 171 550
Dum pecovatelka, Palackého 943 18 697 200
Obytny dim, Roosveltova 459 30 512 430
Kulturni dam, Fialkova 1 40 980 300
Kulturni dim Bukova 29 5500 000
Byvalda SOU, ndm. TGM 103 6 082 000
ISS, ndm TGM 103 24 875 000
Poliklinika, Palackého 429 7 770 800
Z8, Josefa Hory 1050 75 288 900
Bytovy diim, Néadrazni 851 13200 500
Schumpetertiv dim, Rooseveltova 462 42 350 000
Celkem 342 668 680

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materidlii Méstského utadu.

Do staveb patfici méstu Trest patii stozary, mosty, zdi, vefejné osvétleni, chodniky,
pamdtniky, koupalisté, vjezdy, inZenyrské sit€, kanalizace, rybniky, udtulek pro psy,
trznice, tenisové kurty, oploceni, lehkoatleticky stadion, sportovni aredl, zrcadlo,
zpomalovaci pruhy, parkovisté, skladka, stojanek Bfezicko na konci roku 2007
v celkové Castce staveb 382 176 006,46 KC. Stavby jsou pojisténé na celkovou Castku

ocenénou znalcem 120 256 181 K¢.
Penize, které si mé&sto nechdva na jednotlivych pracovistich jako rezervy jsou uvedeny

v nésledujici tabulce. PojiSténi se pak sjedndva na celkovou hodnotu cenin 52 000 K¢ a

to plati jak pro minulou pojistnou smlouvu, tak i pro budouci.
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Tab. ¢. 6: Prehled o mistu a mnoZstvi penéz ulozenych v jednotlivych budovach

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materidlii Méstského utadu.

mésta Trest

Misto Castka (K¢&)
Mestsky urad, Revoluéni 20 20 000
Dum pecovatelka, Palackého 943 2 000
Kino, Nam. TGM 1298 10 000
Knihovna, Nam. TGM 1298 10 000
Turistické a informacéni centrum, Rooseveltova 462 10 000
Celkem 52 000

Mésto Trest vlastni 3 automobily. Dva automobily Skoda Fabia jsou pouZivany

Méstskym dfadem, tfeti automobil vyuzivd peCovatelskd sluzba. V ndsledujici tabulce

jsou uvedeny udaje dilezité pro vypocet pojistné Castky pojistovnou.

Tab. ¢. 7: Automobily ve vlastnictvi mésta TreSt’ k 1. 1. 2008

Obsah Vykon .
Automobil BOk Cena (K¢) motoru motoru 8 FTOTa) Poc}eli)
vyroby (em3) (KW) (kg) havarii
KIA Pregio 2001 151 000 2665 60 1700 0
Skoda Fabia 2000 80 000 1390 74 950 0
Skoda Fabia 2000 80 000 1390 74 950

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materidli Méstského uradu.
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2.5 Analyza rizik

Cilem této kapitoly je identifikovat rizika, kterd mohou mésto Ttest ohrozit. Pro néktera
z téchto nalezenych rizik budu dédle hledat pojistnou ochranu u komer¢nich pojistoven,
dalsi rizika budou minimalizovana jinym zpisobem neZ je pojisténi. Rizik, kterd mohou
ohrozit mésto Tiest je obrovské mnoZstvi. Pro jejich identifikaci a dalsi analyzu je
potieba vytvoftit jejich seznam. Zde budu vychdzet z literatury, vlastnich zkuSenosti
méstského uradu, difvéjSich analyz, statistickych uddlosti v minulosti, seznami rizik
krytych pojiStovnami apod. Nejprve do seznamu rizika zaznamendm vsSechna
potenciondlni rizika bez ohledu na jejich pravdépodobnost vyskytu a velikost pusobeni.
Dale zjistim, kde ma jaké riziko svtij pavod. Zvolim tedy klasifikaci rizik na externi a
interni. Pfi vypracovdni seznamu rizik mi pomdhal vedouci finan¢niho odboru

meéstského uradu.

Rizika je nutné jednoznacné identifikovat, coz je prvnim krokem analyzy rizik.

Analyza rizik, jejich p¥icin a ovlivnitelnosti

Tabulka €. 8 na nésledujici stran¢ zobrazuje veskerd rizika, kterd mohou ohrozit mésto
Tiest. Moznd rizika jsem sepsala za pomoci vedouciho finanéniho odboru.
Ovlivnitelnost rizika znamend, do jaké miry je organizace schopna fidit rizika sama.

Interni rizika jsou ovlivnitelnd, ale externi rizika nikoliv.

Zivelnd rizika - tato rizika se musi brat vzdy v dvahu. Diky nim mdZe dojit k poskozeni
jakychkoli budov mésta, automobild, elektronickych zafizeni i ostatniho majetku. Muze
dojit taktéz k preruSeni provozu budov jako jsou napf. meéstsky ufad, knihovna,
pecovatelskd sluzba, stfedni nebo zdkladni Skola apod. Jednd se pfedevSim o Skody
zpusobené pozarem, vichfici, povodnémi, tdderem blesku, vodou z vodovodniho
zatizeni, sesuv pudy, atd.

Opatreni — protipoZarni zabezpeCeni.
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Tab. €. 8: Analyza rizik, jejich pric¢in a ovlivnitelnosti

Riziko Pri¢ina Ovlivnitelnost
Zivelna udalost externi
Poskozeni movitych véci - : y
Vandalismus interni
" , . Kradez, loupez externi
Poskozeni nemovitych - 10up
veci Zivelna udalost externi
Zameéstnanci svou interni
. . " . . |nepozornosti ¢i nedbalosti
Poskozeni movitych véci = velnd udalost P—
o P ivelna udalos xterni
na misté€ vykonu préce exte
Kradez, loupez interni
Havarie, kradez, vandalismus interni
Poskozeni automobilu > — p
Zivelna udalost externi

Skoda zptisobena . .
Zameéstnanci svoji

v disledku provozované PR . interni

" . nepozornosti ¢i nedbalost{

c1nnost1

Cennosti Kradez, loupez interni
Zivelnd udalost externi

Poskozeni elektronickych | Vandalismus Interni

zarizent Zaméstnanci svou _
nepozornosti ¢i nedbalosti Interni

Zdroj: vlastni zpracovani.

Riziko vandalismu — mazZe byt stejnym problémem jako riziko kradeZe a loupeze. Jedna
se predev§im o posSkozeni venkovnich natérG (napf. sprejerstvi), rozbiti oken a
sklenénych autobusovych zastavek, imysIné poSkozeni chodnikt, obrubniki, lavicek,
odpadkovych kost, automobild a budov.

Opatreni - v tomto ptipadé je slozité provadét n€jakd opatfeni. Jednou z mdla mozZnosti

by mohlo byt stfeZeni mésta Méstskou policii nebo vybudovani kamerového systému.

Riziko krddeZe, loupeie — jednd se o riziko krddeze ¢i loupezného prepadeni
v budoviach ve vlastnictvi mésta nebo drobného majetku umisténého ve vefejném
prostranstvi mésta. MiiZze se jednat i o odcizeni automobilu (napf. pti sluzebni ceste).

Piipadna ztrita by mohla dosahovat vysokych ¢éstek.
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Opatreni - u budov pouZzivani bezpecnostnich dvefi, zamkl a ve vefejném prostranstvi

vyuziti Méstské policie nebo kamerového systému.

Riziko havdrie — jde o riziko dopravni nehody zpusobené bud zaméstnancem
mestského ufadu nebo pecCovatelské sluzby anebo jinym dcastnikem silnicniho provozu.
Obé nehody, které zatim automobil méstského ufadu zaznamenal, zpasobil cizi fidi¢
svym automobilem.

Opatreni - vyvarovat se zbyteCnych nebezpeci na cestach.

Méreni identifikovanych rizik
Poté, co jsem identifikovala jednotlivd rizika ohroZujici mésto, provedu jejich

kvalitativni méfeni — z hlediska jejich velikosti a kvantitativni méfeni.

2.5.1 Kvalitativni metoda

Kvalitativni metoda se vyznacuje tim, Ze rizika jsou vyjddiena v ur¢itém rozsahu (napf.
obodovéna <1 az 10>, nebo urcena pravdépodobnosti <0;1> nebo slovné <malé, stfedni,
velké>. Uroven je uréovdna obvykle kvalifikovanym odhadem. Kvalitativni metody
jsou jednodussi a rychlejsi, ale i vice subjektivni. Obvykle pfindsi problémy v oblasti
zvladani rizik, pfi posuzovani prijatelnosti financnich ndklad(i nutnych na eliminaci
hrozby, kterd mize byt kvalitativni metodou charakterizovana napft. jako ,,velka az
kritickd*. Tim, Ze chybi jednoznacné finanCni vyjddieni, se znesnadiiuje kontrola

efektivnosti ndkladu.
Ve své diplomové prici provedu kvalitativni metodu kvalifikovanym odhadem slovnim

popisem za pomoci vedouciho financniho odboru. Velikost rizika ovliviiuji dveé

charakteristiky: cetnost vyskytu a zavaznost velikosti Skody spojend s realizaci rizika.
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Tab. ¢. 9: Kvalitativni méreni rizik

. . Zavainost| Stupen | Cetnost
Riziko . . . . ,
rizika rizika vyskytu
Poskozeni movitych véci - Zivelna .
) 5 velké 1
udalost
Poskozeni movitych véci - .
: y 4 velké 2
vandalismus
Poskozeni nemovitych véci - .
P v 2 malé 1
kradez, loupez
Poskozeni nemovitych véci - . 1
.. 1 3 stfedni 1
zivelna udalost
Poskozeni movitych véci na miste ’ malé 1
vykonu préce - zaméstnanci
Poskozeni movitych véci na miste P
, , . PR 1 minimalni 1
vykonu préce - Zivelnd udélost
Poskozeni movitych véci na miste . 1
, , P . 3 stfedni 1
vykonu préce - krddeZz, loupez
Poskozeni automobilu - havarie, .
P . 2 malé 1
kradeZ, vandalismus
Poskozeni automobilu - Zivelna e
) 1 minimalni 1
udalost
Skoda zptisobena v disledku
provozované ¢innosti - 3 stfedni 1
zamestnanci
Cennosti 1 minimalni 1
Poskozeni elektronickych zatizeni « 1.
. . 3 stfedni 2
- zivelna udalost
Poskozeni elektronickych zatizeni « 1.
. 3 stfedni 2
- vandalismus
Poskozeni elektronickych zatizeni .
. ] 2 malé 1
- zaméstnanci

Zdroj: vlastni zpracovani.

Na zdklad€ predchdzejici analyzy jsem dospéla k zavéru, Ze z identifikovanych rizik
mésta TreSt nespadaji Zadnd rizika do oblasti katastrofickych rizik. To je pro ufad
pozitivni vysledek, jelikoz katastrofickd rizika nejsou pojistitelnd. Minimdlni a mala

rizika, kterd neni potieba pojistit zahrnuji poskozeni movitych véci zaméstnanci, Skoda
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zpusobend v disledku provozované ¢innosti a ztrata cenin.

Rizika, které je nutné oSetfit kombinaci samopojiSténi a pojisténi, jsou poskozeni

movitych i nemovitych véci, véetné elektronickych zatizeni a automobild.

Pro pfesné zhodnoceni rizik je vhodné pouZzit také druhou metodu méfeni rizik, a to
kvantitativni metodu. Tato metoda posuzuje moznd rizika z hlediska predpokladané
ztraty. Pfedpoklddanou hodnotou ztrity je pravdépodobnost ztrdty ndsobend velikosti
potenciondlni ztraty. Pravdépodobnost vyskytu rizika je ddna v intervalu 0 az 1, ¢im
vice se interval bliZi k jedné, tim je vyskyt rizika pravdépodobnéjsi. Pravdépodobnost

ztraty byla opét stanovena ve spoluprici s finanénim odborem udfadu.

2.5.2 Kvantitativni metoda

Kvantitativni metoda je zaloZena na matematickém vypoctu rizika z frekvence vyskytu
hrozby a jejtho dopadu. Nejcast€ji je vyjddieno riziko ve formé€ ro¢ni pfedpoklddané
ztraty, kterd je vyjadfena financni Castkou. Jejich provedeni sice vyZzaduje vice Casu a

usili, poskytuji vSak finan¢ni vyjadreni rizik, které je vyhodné;jsi pro jejich zvlddani.
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Tab. €. 10: Kvantitativni méreni rizik

Riziko Pravdépodobnost | MozZna ztrata | Predpokladana

vyskytu rizika (K¢) ztrata (K¢)

Poskozeni budov (Zivelna udélost) 0,3 342 668 680 102 800 604

Poskozeni budov (vandalismus) 0,5 342 668 680 171 334 340

Poskozeni staveb (Zivelna udalost) 0,1 382 176 006 38 217 601

Poskozeni staveb (vandalismus) 0,2 382 176 006 76 435 201

Poskozeni movitych véci na miste

vykonu préice (zaméstnanci) 0,05 6412448 320622

Poskozeni movitych véci na miste 01 6412 448 641 245

vykonu préce (Zivelnd uddlost) ’

Poskozeni movitych véci na miste 0.15 6412 448 961 867

vykonu préce (krddez, loupez) ’

Poskozeni automobilu (havarie, 0.2 244 850 48 970

kradez, vandalismus) ’

Poskozeni automobilu (Zivelna

udélost) 0,1 473 000 47 300

Skoda zptisobend v disledku

provozované ¢innosti 0,05 500 000 25 000

(zaméstnanci)

Cennosti (krddez, loupez) 0,1 52 000 5200

Cennosti (Zivelna udalost) 0,1 52 000 5200

Poskozeni elektronickych zafizeni

(zivelnd udélost) 0.2 950000 190 000

Poskozeni elektronickych zafizeni 0.2 950 000 190 000

(vandalismus) ’

Poskozeni elektronickych zafizeni 0.05 950 000 47 500

(zaméstnanci)

Zdroj: vlastni zpracovani.

U Ciselného vyjadieni pravdépodobnosti vyskytu rizika jsem vychdzela z tabulky €. 11,

ktera je uvedena na ndsledujici strané.
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Pri stanoveni mozZnych ztrdt jsem vychdzela z ndsledujicich podkladii:

pro ohodnoceni maximdlni moZzné ztrity pii poSkozeni budov jsem pouZzila
znalecky odhad, ktery mi poskytl mé&stsky ufad,

poSkozeni staveb vychdzi z konecného stavu staveb na konci roku 2007
(inventurni soupis poskytl méstsky drad),

Skoda na automobilech, zptisobena bud’ Zivelnou udalosti, vandalismem nebo
dopravni nehodou je odhadni cena vozidla zjisténd od zaméstnanci méstského
uradu,

u Skody zpusobené v dusledku provozované Cinnosti jsem vychdzela
z doporuceni méstského ufadu,

pii kradezi ¢i poSkozeni cennosti Zivelnou udalosti jsem vychdzela z ptilohy ze
soucasné pojistné smlouvy meésta, kde je rozepsdno mnozstvi pen€z nachdzejici
se v jednotlivych budovéich mésta,

poSkozeni elektronickych zafizeni odrdzi stejnou hodnotu elektronického

zafizeni vCetné telefonni dstfedny, kterou obsahuje soucasné pojistnd smlouva.

Tab. ¢&. 11: Ciselné a slovni vyjadieni subjektivnich pravdépodobnosti

Vyjadreni subjektivni

pravdépodobnosti
Ciselné Slovni
0 Zcela vylouceno
0,1 Krajné nepravdépodobné
0,2-0,3 Dosti nepravdépodobné
0,4 Nepravdépodobné
0,6 Pravdépodobné
0,7-0,8 Dosti pravdépodobné
0,9 Nanejvys pravdépodobné
1 Zcela jisté

Zdroj: FOTR, J. Jak hodnotit a sniZovat podnikatelské riziko. 1992.

Na zakladé provedenych vypocti a odhadii pomoci kvalitativni a kvantitativni metody

meéfeni rizik jsem dospéla k zadvéru, Zze mésto Tiest' neni ohroZovadno Zadnymi riziky

katastrofickych dusledkt, které by komer¢ni pojisStovna nebyla schopna pojistit.
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Velikosti ztrdt nejsou zdvazného rozméru a komercni pojiStovna by tedy méla
identifikovand rizika bez problému pojistit. VSechna rizika, kterd jsem urcila jsou
pojistitelnd a spliuji tak kritéria identifikovatelnosti, vycislitelnosti, ekonomické
pfijatelnosti a nahodilosti projevu rizika. Nekterd rizika podle provedené analyzy nejsou
tak zdvaznd, ani jejich oCekdvand ztrita neni tak vysokd, aby bylo nutné je kryt Ci

minimalizovat pojiSténim.

Do identifikovanych rizik, kterd by si mél urad nechat pojistit vybranou komercni
pojistovnou patii vandalismus, krddeZ a loupez, Zivelni rizika, odpovédnost za Skodu a
riziko preruSeni provozu elektronickych zafizeni (vypocetni technika vcetné telefonni

ustfedny).

2.6 Soucasny stav pojistné ochrany mésta TreSt’

Soucasnd pojistnd smlouva je uzaviena se spolecnosti Kooperativa, pojistovna, a. s. na
dobu od 1. kvétna 2006 do 30. dubna 2009. Pojisténi sjednané podle této pojistné
smlouvy se fidi zdkonem ¢. 37/2004 Sb., o pojistné smlouvé, pojistnymi podminkami a
ddle smluvnimi ujedndnimi uvedenymi pro jednotlivd pojiSténi. Predmét Cinnost
pojisténého ke dni uzavieni této pojistné smlouvy je didn Zdkonem o obcich ¢. 128/2000
Sb. Mista pojisténi v této pojistné smlouvé jsou dle ucetni evidence mésta Trest a

ptilehlych obci Salavice, Cenkov, Bukova.

Mezi pojisténi, které ma mésto TreSt uzaviené patii Zivelni pojisténi (pojisténi budov,
staveb a movitych véci proti povodni, poZiru a ostatnim nebezpecim), pojiSténi pro
ptipad odcizeni (pojisténi budov, staveb, movitych véci a cennosti), pojiSténi pro ptipad
vandalismu (pojisténi budov, staveb a movitych véci), pojiSténi odpoveédnosti za Skodu
a pojisténi elektronickych zafizeni (pojiSténi souboru vypocletni techniky vcetné

piisluSenstvi a telefonni dstfedny).
1. Zivelni pojisténi sjednané na soubor vlastnich budov a staveb na agregovanou

pojistnou castku 140.000.000,- K¢&. Nésledujici tabulka popisuje, co je pfedmétem

zivelniho pojisteéni, jakd je vySe pojistné Castky, spoluticasti a maximdlni rocni limit
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pojistného plnéni. Nasledujici tabulka zobrazuje, co je pfedmétem Zivelniho pojiSténi,

pojistnou ¢dstku, spoluicast a maximalni limit pojistného plnéni.

Tab. & 12: Zivelni pojisténi

Max.rocni
Predmét pojisténi | Pojistna ¢astka Spoluuéast L
pojistného
pInéni
povoden 25 000 K¢,
Soubor vlastnich 338 732 760 K& | POZAT IQ 000 K¢, 5 i
budov ostatni poj. nebezpeci
5000 K¢
Soubor vlastnich p m(;c;;l:nl 5 50 (()) (()) (I)<IV<C’
budov a staveb dle | 120 256 181 K& | PO%ar °% © -
& evidence ostatni poj. nebezpeci
' 5000 K¢
povoden 25 000 K¢,
Sotlb,or Vla‘St/nlCh 6700 000 K& poza}r IQ 000 K¢, 5 i
véci movitych ostatni poj. nebezpeci
5000 K¢
povoden 25 000 K¢,
Cennosti 52000Ke | POZAr 10000KE, s, 5 ke
ostatni poj. nebezpeci
5000 K¢

Zdroj: interni materidly Mé&stského difadu.

2. PojiSténi pro pripad odcizeni je sjednané pro ndsledujici pfedmeéty pojisténi dle
téetni evidence mésta Tiest' a piilehlych obci Salavice, Cenkov, Bukovd. V ndsledujici
tabulce je popsdn predmét pojisténi, vySe spoludcasti a maximdlni rocni limit pojistného

plnéni.
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Tab. €. 13: Pojisténi pro pripad odcizeni

Max.roéni limit

Predmét pojisténi Spoluuéast pojistného plnéni
(K¢
Soubor vlastnich stavebnich | povoden 25 000 K¢, poZér
soucasti a prisluSenstvi 10 000 K&, ostatni poj. 200 000
budov nebo staveb nebezpeci 5 000 K¢

povoden 25 000 K¢, poZér
10 000 K¢, ostatni poj. 2 000 000
nebezpeci 5 000 K¢

Soubor vlastnich véci
movitych

povoden 25 000 K¢, poZér
Cennosti 10 000 K&, ostatni poj. 52 000
nebezpeci 5 000 K¢

Zdroj: interni materidly Méstského dfadu.

PojiSténi je sjednané k souboru vlastnich stavebnich soucasti a ptisluSenstvi budov nebo
staveb na agregovanou pojistnou ¢astku 100 000 K¢, souboru ostatnich vlastnich véci
movitych na €astku 1 000 000 K¢, vlastnich cennosti na ¢astku 52 000 K¢ a penéz

piepravovanych povéfenou osobou na ¢astku 50 000 K¢.

3. Pojisténi pro pripad vandalismu — pojisténi je sjednané v rozsahu ,,vandalismus —
nezjistény pachatel®. Prdvo na pojistné plnéni vznikne jen tehdy, byla-li pojistnd udédlost
vySetfovdana policii. Jednd se o pojisténi ndsledujicich pfedmétd pojisténi: vlastni
budovy a stavby na €astku 100 000 K¢, soubor ostatnich vlastnich véci movitych na
castku 100 000 K¢. V nésledujici tabulce je rozepsané, co se tykd pojisténi pro piipad

vandalismu v¢etné vysi spoludcasti a limitu plnéni.
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Tab. ¢. 14: Pojisténi pro pripad vandalismu

Max.roéni limit

Predmeét pojisténi Spolutcast O T
Soubor vlastnich budov . 200 000 K¢, pro sprejerstvi
a staveb 1000 K¢, min. 10 % 20 000 K&

Soubor viastnich vect | 4 5y gx min 10 % 200 000 K&

movitych

Zdroj: interni materidly Méstského dfadu.

4. PojiSténi odpovédnosti za Skodu — pojistuje se odpovédnost pojisténého za Skodu
vzniklou jinému v souvislosti s ¢innostmi pojiSténého dle vypisu z obchodniho rejstiiku
nebo vztahem pojisténého, jestlize pojistény za Skodu odpovida v dusledku svého

jednani nebo vztahu z doby trvéani pojiSténi.

Zakladni pojisténi se ddle vztahuje i na odpovédnost za Skodu zpisobenou osobé pii
vykonu civilni sluzby. Toto pojisténi se rovnéz vztahuje na odpoveédnost pojisténého za
Skody vyplyvajici z vlastnictvi nebo drzby nemovitosti slouZici k provozovani pojisténé
¢innosti. Pojistnd ¢éastka ¢ini 5 000 000 K¢. Prehled o pojisténi odpoveédnosti za Skodu

zobrazuje nésledujici tabulka.

Tab. ¢. 15: Pojisténi odpovédnosti za Skodu

Limit Sublimit Spoluticast
Rozsah pojisténi pojistného pojistného P (K®)
pojisténi (K¢) pojisténi (K¢)
Obecnd odpovédnost 10 000 000 - 5000
N.a}lfl’ady zdravotni i 500 000 5000
pojistovny - regresy

Zdroj: interni materidly Méstského dfadu.

S. Pojisténi elektronickych zarizeni — vztahuje se na Skody vzniklé na elektronickych
zafizenich a to zejména na Skody vzniklé chybou konstrukce, materidlu nebo vyrobni
vadou, selhanim meéticich nebo zabezpeCovacich zafizeni, pddem pojiSténého predmétu,
nespravnou obsluhou, neSikovnosti, nedbalosti, prepétim a zkratem. Nésledujici tabulka

uvadi pfedmét, pojistnou Castku a spoludcast pojisténi elektronickych zatizeni.
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Tab. €. 16: Pojisténi elektronickych zarizeni

Rozsah pojisténi Popst(r;gé;astka Spoluiicast (K¢)
Soubor vypocetni techniky
véetné prislusenstvi a 950 000 5000
telefonni dstredny

Zdroj: interni materidly Méstského dfadu.

Nésledujici tabulka ptfehledné€ zobrazuje jednotlivé polozky pojistného dle uzaviené
smlouvy a jejich ¢astky. Celkova obchodni sleva poskytnutd pojistovnou Kooperativa,

a. s. ¢ini 106 028 K¢.

Tab. €. 17: VySe a druh placeného pojistného

Druh pojistného Castka

Zivelni pojisténi 207 335 K&
Pojisténi pro ptipad odcizeni 11 624 K¢
PojiSténi pro pfipad vandalismu 6 480 K¢
Pojisténi odpoveédnosti za Skodu 27 280 K&
PojiSténi elektronickych zafizeni 12 350 K¢
Ro¢ni pojistné za sjednané druhy pojisténi celkem 265 069 K¢
Celkové roc¢ni pojistné po uplatnéni obchodni slevy 40 % | 159 041 K¢

Zdroj: interni materidly Méstského dfadu.

Nejvétsi ¢asti vynaloZzenych nakladid na pojiSténi podnikatelského subjektu spadd na
zivelni pojisténi 207 335 K¢, dile na pojisténi odpoveédnosti za Skodu 27 280 K¢,
pojisténi elektronickych zatfizeni 12 350 K¢, pojiSténi pro ptipad odcizeni 11 624 K¢ a
posledni je pojisténi pro pifipad vandalismu 6 480 K¢&. Celkové roc¢ni pojistné po

uplatnéni obchodni slevy 40 % cini 159 041 K¢.
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3 NAVRH POJISTNEHO PORTFOLIA PRO MINIMALIZACI
NASLEDKU RIZIK

Po identifikovani a zhodnoceni rizik mésta Trest budu rozhodovat, se kterou komeréni
pojistovnou by méla byt podepsdna pojistnd smlouva. Vybér péti nejvhodnéjSich

komer¢nich pojistoven je uveden v nasledujici kapitole.

3.1 Vybér komerc¢nich pojiStoven

Podle aktudlnich informaci Ceské narodni banky funguje na Seském pojistném trhu
celkem 45 pojistoven. Piehled o poctu pojistoven podle provozovanych cCinnosti

podava nésledujici tabulka.

Tab. ¢. 18: Rozdéleni pojiSt'oven podle ¢innosti

Druh pojistovny | Pocet
Zivotni 5
nezivotni 23
univerzalni 17
Celkem 45

Zdroj www.cnb.cz k 31. 12. 2007.

Na Ceském pojistném trhu pasobi v soucasné dobé€ 45 pojistoven (stav k 31. 12. 2007).
Z uvedeného celkového poltu pojistoven, jez pasobily v roce 2007 na tdzemi Ceské
republiky, lze 33 charakterizovat jako tuzemské a 12 jako zahrani¢ni (organizacni

slozky zahrani¢nich pojistoven/pobocky pojistoven z Clenskych statt EU).

Nésledujici graf zobrazuje podily na trhu deseti komercnich pojistoven z hlediska

pfedepsaného pojistného za rok 2007.
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Graf ¢. 2: Procentni podil dle predepsaného pojistného v r. 2007

Predepsané pojistné dle podilu na trhu

3,65% 1,70%

B 30.56%

7,37% 22,27%
@ Ceskd pojistovna, a. s. B Kooperativa, pojistovna, a. s.
O Allianz pojistovna, a. s. O CSOB Pojistovna, a. s.
B Generali Pojistovna a. s. EING Zivotni pojistovna N.V.
B Pojistovna Ceské spofitelny, a. s O Ceska podnikatelskd pojistovna, a. s.
B UNIQA pojistovna, a. s. BE Komer¢ni pojistovna, a. s.

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ literatury (3).

Nyni budu vybirat pojistovny, které nejlépe vyhovuji poZadavki mésta Tresteé. Nebudu
brit v dvahu ty komer¢ni pojistovny, které se zabyvaji vyhradné nebo prevdzné
poskytovanim zivotniho pojisténi. V prvnim kroku setfidim komercni pojisStovny, u
kterych je moznost uzavtit pojiSténi, podle vySe pfedepsaného pojistného. Z t&chto
pojistoven vyberu pét pojistoven, jejichz nabidky budu ddle ve své praci hodnotit a
srovndvat. Deset pojiStoven, které maji nejvétsi procentni podil na trhu nezivotniho

pojisténi uvadi nasledujici tabulka.
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Tab. ¢. 19: Predepsané pojistné (nezivotni pojiSténi) dle podilu na trhu 1-12 2007

Pojistovna Ne?iyovtn)i 75 ot
pojisténi na trhu
Ceskd pojistovna a. s. 26 241 205 34,35
Kooperativa, pojistovna, a.s. 22 109 949 28,94
Allianz pojiStovna, a. s. 6 990 104 9,15
Generali Pojistovna a.s. 5234779 6,85
CSOB Pojistovna, a.s., Glen holdingu CSOB 3635 146 4,76
Ceskd podnikatelskd pojistovna, a.s. 3536 294 4,63
UNIQA pojistovna, a.s. 2 675 098 3,5
Exportni garan¢ni a pojiStovaci spoleCnost, a.s. 1381043 1,81
POJISTOVNA CARDIF PRO VITA, a.s. 1 049 422 1,37
AIG EUROPE, S.A., pobo¢ka pro Ceskou republiku 968 794 1,27

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ literatury (3).

S vedoucim finan¢niho odboru jsme po spole¢né diskuzi ze seznamu deseti pojisStoven
vybrali pét, které jsem oslovila a vyZadala si od nich nabidku pojiSténi. Pfi rozhodovani
jsme vychdzeli z dosavadnich zkuSenosti s danou pojisStovnou (vlastni zkusenosti, ale i
zkuSenosti pratel a ostatnich tradi), ze zastoupeni piimo v Tresti, TelCi nebo Jihlave,

déle z image pojisStovny a rychlosti likvidace pojistné udélosti.

Vybrané pojist'ovny:
- Ceskd pojistovna, a. s.
- Kooperativa, pojistovna, a. s.
- Generali pojistovna, a. s.
- CSOB pojistovna, a. s.
- UNIQA pojistovna, a. s.
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3.2 Zadost k vypracovani nabidky pojistného portfolia

Ke zjisténi nabidky pojisténi pro mésto Trest jsem vypracovala zadost, kterou jsem

ptedlozila vybranym komerénim pojistovnam, coz uvadi ndsledujici tabulka.

Tab. ¢. 20: Prehled poZzadovanych pojistnych produktu

Predmét pojistént Pojistnd

Po) Sastka (K&) Druh pojisténi
Zivelni pojiténi
budovy 342 668 680
stavby 382 176 006 povoden, poZir,
ost. movité véci 6412 448 | ostatni nebezpeci
cennosti 52 000
Vandalismus
budovy 100 000 000 (+sprejerstvi)
stavby 100 000 000
Kradez, loupez
cennosti 52 000
ostatn{ movité véci 6412448 | Povoden, poZir,
pifslugenstvi ostatni nebezpeci
budov/staveb
Odpovédnost za Skodu

obecnd odpoveédnost,
tretim osobam 10 000 000 ndklady zdravotni
pojistovny

Pojisténi elektronickych zarizeni
vypocetni technika s prepéti, zkrat,
piisluSenstvim a 950 000 neSikovnost,
telefonni dstredna nedbalost, selhani
Havarijni pojiSténi
Kia pregio 151 000| ©dpovédnost za
. ) Skodu, havarie,
Skoda Fabia 80 000 krédei, Zivelna
Skoda Fabia 80 000 | udalost, vandalismus

Zdroj: vlastni zpracovani.
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4 NABIDKY POJISTENI VYBRANYCH KOMERCNICH
POJISTOVEN

Nyni se zaméfim na konkrétni vybrané komercni pojistovny, kterym predkladam zadost
k vypracovani nabidky pojistného portfolia. Kapitola obsahuje charakteristiku
vybranych pojiStoven a popis jejich nabidky.

4.1 Nabidka pojisténi - Ceska pojist'ovna, a. s.

Ceskd pojistovna je univerzdlni pojistovnou s dlouholetou a bohatou tradici v Zivotnim
i nezivotnim pojisténi. Od roku 1991 je nejvétsi pojistovnou na ¢eském pojistném trhu.
Ma piiblizné 5200 zaméstnanci a 6000 obchodnich zastupct. Podil na pojistném trhu
v predepsaném pojistném neZivotniho pojisténi Cinilo 34,4 % a u Zivotniho pojisténi
25,2 %. Zakladni kapitdl Cinil za rok 2007 4 mld. K¢&, vlastni kapitdl 17 mld. K¢ a Cisty
zisk 6,815 mld. K¢ Objem piedepsaného hrubého pojistného ¢inilo u neZivotniho
pojisténi 24,008 mld. K¢, u Zivotniho 13,536 mld. K¢. Uzavieli 10 mil. pojistnych
smluv, vyfidili 1 075 tisic pojistnych udalosti a vyplatili pojistnd plnéni ve vysi 21,535
mld. K&."

Ceskd pojistovna, a. s. nabizi méstim a obcim pojisténi nemovitého a movitého
majetku (zahrnuje pojisSténi elektronickych zatizeni, pojiSténi proti Zivelnym udélostem,

vandalismu, krddeZi a loupeZi), pojisténi odpoveédnosti za Skodu a zemédélské pojisténi.

Névrh pojistného portfolia Ceské pojistovny, a. s. zachycuje tabulka &. 21.

19 WwWWw.cpoj.cz, 28. 4. 2008.
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Tab. & 21: Nabidka pojisténi - Ceska pojistovna, a. s.
pojistna | spoludcast v rocni
tastka v K& K& pojistne v
K¢
Zivelni pojisténi movitych véci
soubor budov 342 668 680 10 000 163 055
soubor staveb 382 176 006 10 000 102 345
soubor vlastnich stroja,
zafizeni a inventare 6 700 000 10 000 17 987
soubor vlastnich statovek,
bankoven a obéZnych minci 52 000 10 000 1 550
Pojisténi movitych véci pro pripad kradeze, loupeZe, vandalismu
soubor vlastnich stroja,
zafizeni a inventafe 6 500 000 5000 16 440
soubor platnych statovek,
bankovek a ob&éZnych minci 52 000 5000 1 668
umyslné poSkozeni nebo
zniceni véci * 200000 * - 1 890
Pojisténi elektronickych zarizeni
soubor elektronickych
zatizeni 950 000 5000 6717
Pojisténi odpovédnosti za Skodu podnikatele
zakladni rozsah 10000000 * 5000 28 623
dolozka V70 1000000 * 5000 2700
dolozka V 79 10000000 * 5000 1 900
Havarijni pojiSténi
Kia Pregio 151 000 5000 5695
Skoda Fabia 80 000 5000 3741
Skoda Fabia 80 000 5000 9 444
Celkem 363 755
Sleva 40 % 145 502
Roc¢ni pojistné po slevé 218 253

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé nabidky od Ceské pojistovny a. s.

* Zde se nejednd o pojistnou ¢astku, ale o limit plnéni, uvedeny v K¢.
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4.2 Nabidka pojiSténi — Kooperativa, pojiStovna, a. s.

Kooperativa je druhou nejvétsi pojistovnou na tuzemském trhu, zaloZena byla v roce
1991. Jeji podil na celkovém predepsaném pojistném v CR &inil k 31. 12. 2007 22,27 %
a podil na trhu u pfedepsaného pojistného neZivotniho pojisténi Cinil 29,06 %. Je
univerzalni pojistovnou, kterd nabizi plny sortiment sluZeb a vSechny standardni druhy
pojisténi jak pro obcCany, tak pro klienty z fad firem od drobnych podnikateli az po
velké primyslové firmy. Zakladni kapital ¢ini 3 mld. K¢ a poCet zaméstnanct je 3672.
V roce 2006 bylo ptredepsané pojistné za Zivotni pojiSténi v astce 6 272 375 tisic K¢ a
za nezivotni pojisténi 21 155 008 tisic K¢. Kooperativa dosdhla Cistého zisku 964 374
tisic K¢ a vyftidila 483 655 pojistnych uddlosti. 20

Kooperativa pojisStovna a. s. nabizi program pro pojiSténi mést a obci, ktery zahrnuje
pojisténi proti poskozeni €i zniCeni véci Zivelni uddlosti, pojisténi pro ptfipad odcizent,
vandalismu, rozbiti skel véetné snimaci zabezpeCovaciho zafizeni, folii, napisy,
pojisténi pro piipad poSkozeni nebo zniCeni stroje, elektronického zatizeni, véci béhem
silniéni dopravy, preruSeni nebo omezeni provozu z davodu poZiaru a pojisténi

odpovédnosti za Skodu zptuisobenou tieti 0sobé.

Névrh pojistného portfolia Kooperativa, pojistovny, a. s. zachycuje tabulka ¢. 22.

20 www.koop.cz, 28. 4. 2008
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Tab. ¢. 22: Nabidka pojisténi - Kooperativa, pojistovna, a. s.

pojistna . . I..?éni,
tastka v K& spoluucast v K¢ pQ]lStIle \4
K¢
Havarijni pojiSténi
havarie, odcizeni 311 000 - 26 212
Zivelni pojisténi
soubor budov 342 669 680 5 152 487
soubor staveb 382 176 006 P;Z;gf‘i gz(())go, 170 068
soubor ost. movitych véci 6412 448 | ostatni 5 000 28 535
cennosti 52 000 2314
Pojisténi pro pripad odcizeni
cennosti 52 000 10 000 3 850
ostatni movité veci 6 412 448 5 000 7774
Pojisténi pro pripad vandalismu
soubor budov 100 000 000 1 000 3 240
soubor staveb 100 000 000 1 000 3 240
Pojisténi odpovédnosti za Skodu
vuci tfetim osobam 10 000 000 5000 27 280
Pojisténi elektronickych zarizeni
soubor vypocetni techniky
véetné prislusenstvi a 950 000 5000 12 350
telefonni dstredny
Celkem 437 350
Sleva 45 % 196 808
Rocni pojistné po slevé 240 542

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ nabidky od Kooperativy pojistovny, a. s.

-53-




4.3 Nabidka poji$téni - CSOB pojistovna, a. s >

Soucasnd CSOB Pojistovna vznikla prodejem podniku mezi IPB Pojistovnou, a.
s. a CSOB Pojistovnou, a. s, ke kterému doslo 1. 1. 2003. Nabizi celou fadu Zivotnich i
nezivotnich pojisténi pro fyzické i pravnické osoby. Objemem piedepsaného pojistného
se fadi na 4. misto mezi v§emi pojistovacimi subjekty Ceského trhu. Jiné Clenstvi v silné
finan&ni skuping CSOB zajistuje klientim komplexnost a kvalitu poskytovanych sluzeb
srovnatelnou se zemémi EU. Pfedepsané pojistné za rok 2006 dosédhlo ¢astky 4,432
miliardy K¢ u Zivotniho pojiSténi a 3,242 miliardy K¢ u neZivotniho pojiSténi.
S pojistovnou bylo uzavieno 437 236 pojistnych smluv a vyfidila 141 247 pojistnych
udalosti. Zdkladni kapitdl CSOB Pojistovny &ini 1,536 miliardy K&, vlastni kapitdl
2,367 miliardy K¢ a dosahuje zisku po zdanéni 668 miliond K¢. Timto patii ke
kapitdloveé nejlépe vybavenym pojistovndm na Ceském trhu. Pocet zaméstnancti bylo

772.
Pojisténi rizik podnikatelského subjektu od CSOB Pojistovny, a. s. obsahuje pojisténi
proti Zivlu, odcizeni, pojiSténi motorovych vozidel, pojiSténi skla, pojiSténi pferuseni

provozu, pojisténi odpoveédnosti a elektronickych zafizeni.

Névrh pojistného portfolia CSOB pojistovny, a. s. zachycuje tabulka &. 23.

H www.csobpoj.cz, 11. 5. 2008.
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Tab. ¢&. 23: Nabidka pojisténi - CSOB pojistovna, a. s.

pojistna | spoludcast roent
castka v K& | vKe | Polistnéy
K¢

Flexa
budovy 342 668 680 5 000 65 792
stavby 382 176 006 5 000 77 377
ostatni movité veci 6 412 448 5000 12 311
cennosti 52 000 5 000 100
Prirodni nebezpeci
budovy 342 668 680 5 000 51 096
stavby 382 176 006 5 000 56 987
ostatni movité véci 6412 448 5 000 9562
cennosti 52 000 5000 78
Pojisténi pro pripad kradezZe a loupeze
cennosti 52 000 5 000 2 600
ostatni movité véci 6412 448 5 000 7 395
Pojisténi pro pripad vandalismu
budovy 342 668 680 | min. 10 % 2 855
stavby 382 176 006 | min. 10 % 4262
Pojisténi odpovédnosti za Skodu zpusobenou tretim osobam

| 10000000] 5000 31600
Pojisténi elektronickych zarizeni
elektronickd zafizeni | 950000] 5000 12800
Havarijni pojiSténi
Kia Pregio 151 000 - 5555
Skoda Fabia 80 000 - 3 656
Skoda Fabia 80 000 - 7 840
Celkem 351 866
Sleva 25 % 87 967
Roc¢ni pojistné po slevé 263 900

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé nabidky od CSOB pojistovny, a. s.
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4.4 Nabidka pojiSténi - UNIQA pojistovna, a. s

UNIQA zahgjila svoji ¢innost v roce 1993. Jako drzitel univerzédlni pojistovaci licence
si vytvofila Siroké portfolio pojistnych produktt pokryvajici vSechny segmenty ¢eského
trhu pojiSténi osob a majetku, fyzickych i pravnickych osob. Spoluzakladatelem a
jedinym akcionafem UNIQA pojistovny je nejvétsi rakouskd pojistovaci skupina
UNIQA International Versicherungs — Holding GmbH. Sit vice neZ 90 pobocek
fizenych 6 regiondlnimi reditelstvimi zabezpecuje intenzivni servis pro zdkazniky na
celém tzemi Ceské republiky. Stabilng patii k deseti nejsiln&jsim pojisfovnidm na
ceském trhu. Kapital spolecnosti dnes ¢ini 480 miliont K¢. Predepsané pojistné UNIQA
mezirocné vzrostlo 0 27,3 % na celkovych 1,090 miliardy korun. NeZivotni pojiSténi se
podilelo na dosaZeném vysledku bezmadla ze 74 %. Vyznamné narostl pocet pojistnych
smluv o témef 16 %. Koncem biezna 2008 bylo ve kmeni celkem 127 500 Zivotnich

pojistek, coZ odpovidd ptiblizné 30 % ze viech pojistnych smluv UNIQA. *
Pojisténi nabizené UNIQA pojistovnou, a s. pro mésta a obce zahrnuje pojisténi
odpovédnosti za Skodu, pojisténi elektroniky, pojiSténi skel, pojiSténi proti poziru —

pferuSeni provozu, pojiSténi po pifipad odcizeni a vandalstvi a Zivelni pojiSténi.

Névrh pojistného portfolia UNIQA pojistovny, a. s. zachycuje tabulka ¢. 24.

2 www.uniga.cz, 11. 5. 2008
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Tab. ¢. 24:

Nabidka pojisténi - UNIQA pojistovna, a. s.

pojistna [ spoluicast p£§i2?;é
castka (K¢) (K¢) (K®)

Zivelni pojisténi
budovy 342 668 680| 10000 102919
stavby 382176 006| 10000| 121783
ostatni movité véci 6412 448 5000 3270
cennosti 52 000 5 000 28
Ostatni Zivelni nebezpeci
budovy a stavby 100 000 000 5000| 105000
stavebni soucdasti 200 000 5000 50 000
ostatni movité véci 6412 448 5000 4424
cennosti 52 000 5 000 36
Odcizeni
stavebni soucdasti 200 000| 10000 2 720
ostatni movité véci 1 000 000| 10 000 8 400
cennosti 52000| 10 000 1024
Vandalismus
stavebni soucdsti 200 000 5 000 4 000
Pojisténi odpovédnosti
zodpoveédnost za Skodu 5000 000 1 000 30 000
néh{a’cla nakladd zdravotni 5000001 10000 3277
pojistovny
Pojisténi elektroniky
elektronicka zarizeni 950 000 5 000 9 500
Havarijni pojiSténi
Kia Pregio 151 000 5 000 11 959
Skoda Fabia 80 000 5000 5075
Skoda Fabia 80 000 5000 8013
Celkem 471 428
Sleva 30 % 141 428
Roc¢ni pojistné po slevé 330 000

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ nabidky UNIQA pojistovny, a. s.
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4.5 Nabidka pojiSténi - Generali pojiSt’ovna, a. s

Generali Pojistovna, a. s., vstoupila do Ceské republiky v roce 1993 a od ledna 1995
pusobi na Ceském trhu jako akciovd spolecnost. V soucCasné dobé je stoprocentnim
akciondfem Generali Holding Vienna AG. Tato pojiStovna je univerzdlni, ma kolem
660 zaméstnancu. Svij pojistny program nabizi také prostiednictvim makléiskych
spolecnosti. Ke konci roku 2007 spole€nost spravovala pres 1 200 000 pojistnych smluv
s kmenovym pojistnym vice nez 7,6 mld. K& Hrubé predepsané pojistné za rok 2007
¢inilo u Zivotniho pojiSténi 2,36 mld. K¢ a u neZivotniho pojisténi 5,2 mld. K¢. Vlastni
kapital dosédhl ¢astky 1,6 mld. K¢, zdkladni kapitdl 500 mil. K&. Zisk béZného ucetniho
obdobi ¢inil 484,5 mil. K¢. Pro Generali, pojistovna a. s. pracuje v soucasné dobe 704

M o 2
zamestnancu. 3

Mezi pojisténi, které nabizi GENERALI pojistovna, a. s. obcim a méstim patii
pojisténi pro ndsledujici nebezpeci - flexa (poZar, ptimy dder blesku, vybuch, kouf, pad
letadla, ndraz vozidla, aerodynamicky tresk), voda z potrubi, pfirodni nebezpeci,
nebezpe¢i odcizeni, rozbiti skel. PojiSténi na prvni riziko zahrnuje pojiSténi proti
ptirodnim katastrofim, Skodam zptusobenymi povodni, vandalismu, ddle pojisténi penéz
nebo cennosti pfi pieprave, pojisténi zemédélské a pozarni techniky, pojisténi stroji a
elektroniky a pojiSténi odpovédnosti za Skody. Dadle lze k zdkladnimu pojiSténi
odpovédnosti za Skody pfipojistit odpovédnost méstské policie a hasi¢ského sboru,
provozovéani kulturnich ¢i sportovnich zafizeni, odpovédnost z drzby a provozu

obecnich zafizeni a pozvoln¢ pasobici vlivy, srazky.

Névrh pojistného portfolia GENERALI pojistovny, a. s. zachycuje tabulka ¢. 25.

B www.generali.cz, 11. 5. 2008
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Tab. ¢. 25: Nabidka pojisténi - Generali pojiStovna, a. s.

pojistna spoluticast v I:?éni,
Eastka v K& K¢ pojistne v
K¢
Flexa *
budovy 342 668 680 1 000 10 280
stavby 382 176 006 1 000 11 465
ostatni movité veci 6 412 448 1 000 1923
cennosti 52 000 1 000 2 600
Prirodni nebezpeci
budovy 342 668 680 10 000 102 800
stavby 382 176 006 10 000 114 652
ostatni movité véci 6 412 448 10 000 3206
cennosti 52 000 10 000 260
Vandalismus
budovy 100 000 000 1 000 2 600
stavby 100 000 000 1 000 5129
Odcizeni movitych véci
cennosti 52 000 10 000 3 850
ostatni movité veci 6 412 448 10 000 6 232
Pojisténi odpovédnosti
vuci tfetim osobam 10 000 000 5000 30 000
Elektronicka zarizeni
soubor vypocetni techniky
véetné prislusenstvi a 950 000 5000 9750
telefonni tstredny
Havarijni pojiSténi
Kia pregio 151 000 5000 9 624
Skoda Fabia 80 000 5000 4 469
Skoda Fabia 80 000 5000 8379
Celkem 327 219
Sleva 30 % 98 166
Ro¢ni pojistné po slevé 229 053

-59.
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4.6 Vyhodnoceni nabidek vybranych komercnich pojistoven

AP

Ceskéd poji§tovna, a. s. a to 218 204 K& po uplatnéni obchodni slevy 40 %.
Druhou nejlepsi nabidku jsem dostala od spolecnosti Generali pojiStovna, a. s.,
jejiz rocni pojistné po sleve 30 % ¢&ini 229 053 K¢. Na tfetim misté je
Kooperativa, poji§tovna, a. s. s pojistnym 240 543 K& a slevou 45 %. CSOB
pojistovna, a. s. nabidla slevu 25 %, pojistné ¢inilo 263 900 K¢ a pojistné
UNIQA pojistovny dosdhlo ¢astky 330 000 K¢ pti uplatnéni obchodni slevy 30
%.

Co se tyce zivelniho pojisténi, tak nejlepsi pojistné predlozila Generali pojistovna, a. s.,

kterd se od druhé nejlepsi nabidky 1iSi o necelych 30 tisic K& U pojisténi pro ptipad

vV

vV

vandalismu a u pojisténi elektronickych zafizeni. V pojisSténi odpovédnosti za Skodu je
na tom nejlépe nabidka od Kooperativa, pojisStovny, a. s., kterd se li${ od dal$i nabidky o
2720 K&. Nejniz$i pojistné havarijniho pojisténi piedlozila CSOB pojistovna, a. s.
Nejhorsich vysledkd dosdhla spole¢nost UNIQA pojistovna, a. s., kterd nenabidla u

Zadného druhu pojisténi lepsi nabidku nez ostatni vybrané pojistovny.
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5 DOPORUCENI VHODNEHO POJISTNEHO PORTFOLIA

Po identifikovdni rizik, kterd neni mésto Trest schopno minimalizovat vlastnimi
prostiedky, stojim pred vybérem komeréni pojiStovny, u které by mésto Trest
podepsalo novou pojistnou smlouvu. Vybér budu provadét z téchto komercnich
pojistoven:

- Ceskd pojistovna, a. s.

- Kooperativa, pojistovna, a. s.

- CSOB pojistovna, a. s.

- UNIQA pojistovna, a. s.

- Generali pojistovna, a. s

Tu komer¢ni pojistovnu, kterou méstu Tiest' doporucim, vyberu pomoci scoring
modelu, ktery zobrazuje tabulka €. 26, ve které je provedeno hodnoceni jednotlivych

vybranych pojistoven na zdkladé zvolenych kritérii vybéru.

5.1 Kritéria vybéru nabidek pojistného portfolia vybranych

komer¢nich pojistoven **

Pokud jsou identifikovadna takovd rizika, kterd neni mé&sto Ttest' schopno minimalizovat
vlastnimi prostfedky a tato rizika radé€ji prevede na pojiStovnu, stoji pired dulezitym
rozhodnutim, kterou komeréni pojistovnu a jaké pojistné produkty si ma vybrat.
Abychom m¢éli snadnéjS$i rozhodovani pfi vybéru pojistovny a pojistného produktu,

které by bylo pro mésto optimalni, provedu vybér podle nasledujicich kritérii:

- vySe pojistného — jednd se o cenu za poskytovanou pojisStovaci sluzbu. Tuto
hodnotu bude muset mésto Trest zaplatit jako protihodnotu za financni kryti
rizik pojiStovnou. Lze téz fici, Ze se jednd o sumu dohodnutou v pojistné
smlouve, kterou je potfebné zaplatit na dohodnuté pojistné obdobi, aby bylo

pojiSténi v platnosti.

* MARTINOVICOVA, D. Pojisténi podnikatelskych subjektii. 2007.
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predepsané pojistné — je pojistné stanovené na dohodnuté pojistné obdobi. Po
odecteni ndkladd je zakladem pro vypocet dané z piijmi komercni pojistovny.
Predepsané pojistné je také vyznamnym ukazatelem vysledku Cinnosti kazdé
komeréni pojiStovny. M¢lo by se srovndvat nejen s ostatnimi komercénimi

pojistovnami, ale i s jeho zménami v Case.

pojistné podminky — jde o soubor podminek dohodnutych v pojistné smlouve
nebo stanovenych v pravnim piedpisu, podle kterého je moZné pojisténi
realizovat a poskytnout pojistné plnéni. Pfi sjedndvani pojistné smlouvy na
konkrétni pojistny produkt je velmi vhodné se co nejdiive sezndmit s pojistnymi
podminkami. Seznamovat se s nimi po podpisu pojistné smlouvy je jiz pfilis

pozdg.

kompletnost nabidky pojistnych produktu — zde se jednd o to, zda ndm
pojistovna poskytne nabidku pojisténi na vSechna ndmi zvolend rizika, nebo

jestli urcita rizika budeme muset nechat pojistit u jiné komercni pojistovny.

dosavadni zkuSenosti s komerc¢ni pojiStovnou — jde o vlastni zkuSenosti Ci
zkuSenosti pfiatel a rodiny sdanymi komerénimi pojiStovnami. Negativni

zkuSenosti odrazuji klienta, ktery potom odchdzi k jiné komer¢ni pojisStovné.

spoluicast — je jednim z dilezitych srovndvacich kritérii pro hodnoceni
komer¢nich pojistoven. Jednd se o podil na dhradé vzniklé Skody z pojistné
uddlosti Castkou sjednanou v pojistné smlouvé. Pfi hodnoceni kritéria
spolutiCasti je expertné stanovené vyhovujici procento pro pojisténého a zajima

me, jak pojistovna spliiuje pozadavky.

image komercni pojiStovny — je vytvafena jiz vlastnim ndzvem spolecnosti.
Dobre zapamatovatelné jméno, logo ¢i slogan, jsou zpravidla dulezité pro
rozhodovéni klienta pfi sjedndvéani pojisténi.

rychlost likvidace pojistné udalosti — klient uzavira pojisténi z divodu rizika
vzniku Skody a teprve, kdyZ nastane, zjisti, zda sjednané pojisténi bylo dobré
nebo Spatné. Klient, kterému byla vyfizena likvidace Skody rychle a bez
problémi, u své komercni pojisStovny setrvavd a podéli se o dobré zkusenosti.
Mnohdy pravé likvidace Skod rozhoduje o uspéchu nebo nedspéchu pojistovny a

jeji vyznam v soucasnosti stéle roste.
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- finan¢ni sila komerc¢ni pojiStovny — coz je vyse zdkladniho kapitdlu komeréni
pojistovny. Vysi zdkladniho kapitdlu jsem zjistila z vyro¢nich zprav vybranych

komer¢nich pojistoven.

- Slevy na pojistném (bonus) — u neZivotniho pojisténi komercni pojistovny
témef vzdy poskytuji néjaké slevy, které mohou zdviset napiiklad na vySSich
hodnotdch spolutcasti nebo na rozsahu pojistného kryti, popiipadé jsou

poskytovany formou bonusu za urcitou dobu bez Skodni uddlosti.

5.2 Srovnani nabidek pojistoven

Na zdkladé individudlniho hodnoceni vybranych kritérii lze pfisoudit jednotlivym
kritériim véahy, které vyjadiuji jejich dualezitost a ohodnotit tak vyznam jednotlivych
kritérii pro mésto Trest. Hodnoty jsme stanovili spole¢né s vedoucim finanéniho odboru
Mestského tradu v Tresti a na zakladé zvolenych kritérif a jim pfisouzenych vah mizu

sestavit vyhodnocovaci ,,scoring model®.

Ve scoring modelu jsou provedeny vypocty hodnot jednotlivych mnou zvolenych
kritérii pro vybér komercni pojistovny a vah té€chto kritérii. Pfi¢emz u kazdého kritéria
jsou v prvnim fiddku uvedeny numerické €i verbdlni charakteristiky, v druhém tadku
jsou pak ohodnoceny tyto charakteristiky (stupnice 1-5), je-li to moZné zndmkou podle
dosaZeného umisténi a v tfetim fiddku je pak jejich bodové skére po vyndsobeni
ptisluSnou procentni vahou. Na konce tabulky je pak proveden soucet bodu a

vyhodnoceni jednotlivych pojisStoven, pficemZz nejlepSitho umisténi dosdhnou

v v s
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Tab. €. 26: Scoring model

Vybrané komercni pojistovny

Kritérium Vaha Cf’ s,ka LYl Generali CSOB | UNIQA
pojistovna va
e 218 253 240 542 229 053 263900 | 213 578
Vyse pojistného
(v K&) 35% 1 2 1 2 1
0,029 0,057 0,029 0,057 0,029
Predepsané 37,544 27,427 9,6 4,432 1,090
pojistné (v mld. 8% 1 2 3 3 3
K<) 0,125 0,25 0,375 0,375 0,375
e vyborné vyborné Velm/i Velm/i vyborné
Pojistné 59 dobré dobré
podminky 1 1 2 2 1
0,2 0,2 0,4 0,4 0,2
Finanéni sila 4 3 0.6 1> 0.48
(v mld. K¢) 0% ! ! 2 2 2
0,167 0,167 0,33 0,33 0,33
Dosavadni velmi viborné viborné velmi velmi
zkuSenosti s 10% dobré dobré dobré
komercni 1 1 1 2 2
pojistovnou 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
Kompletnost v§bornd vbornd vbornd velmi velmi
nabidky 12% dobré dobré
pojistnych 1 1 1 2 2
produkta 0,12 0,12 0,12 0,167 0,167
Slevy na o vyborné vyborné vyborné | vyborné | vyborné
pojistném 0 1 1 1 1 1
0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Image . vyborna vyborna vyborna Zzﬁg vyborna
pojistovny 1 1 1 2 1
0,33 0,33 0,33 0,667 0,33
spliiuje spliiuje spliiuje spliiuje spliiuje
Spolutcast 7% 1 1 1 1 1
0,143 0,143 0,143 0,143 0,143
Rvchlost velmi velmi velmi velmi velmi
SYC o dobra dobra dobra dobra dobra
likvidace pojistné | 9%
uddlosti 2 2 2 2 2
0,22 0,22 0,22 0,22 0,22
Celkem bodu 100% 1,634 1,787 2,247 2,759 2,194
Celkové poradi 1. Dl 4. 5. 3.

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Nejvetsi rozdily byly u kritéria predepsané pojistné. Jednoznan€ nejvétSi objem
predepsaného pojistného tvoii Ceskd pojitovna, a. s., na druhém misté je Kooperativa,
pojistovna, a. s. a na tfetim misté pak ostatni pojistovny. Tento ukazatel ma vysokou
vypovidaci schopnost o pojistovné. Velké rozdily vychdzi i z image pojisStovny, kde
Kooperativa, pojistovna a. s., Generali pojisStovna, a. s a UNIQA pojistovna a. s. a
Ceskd pojistovna, a. s. maji 0,33 bodd, kdezto CSOB 0,66 bodd. U vyse zdkladniho
kapitdlu pojistoven (neboli finanéni sila) vyslo nejlepsi hodnoceni Ceské pojistovng, a.
s. a Kooperativa, pojisStovné, a. s. Hor$i hodnoceni maji Generali pojisStovna, a. s.,
CSOB pojistovna, a. s. a UNIQA pojistovna, a. s. Vyborné zkuSenosti z predchozi
spoluprdce md mésto Tiedt s pojistovnami Ceskd pojistovna, a. s., Kooperativa,
pojistovna, a. s. a Generali pojiStovna, a. s. Ostatni spole¢nosti se méstu Trest prili§
neosvedcCily v pfedchozich zkuSenostech. Vyhovujici pojistné podminky pro mésto maji
spole¢nosti Ceskd pojistovna, a. s., Kooperativa, poji§tovna, a. s. a UNIQA pojistovna,
a. s. Generali pojistovna, a. s. a CSOB pojistovna, a. s. m&stu tolik nevyhovuji. CSOB
pojistovna, a. s. a UNIQA pojistovna, a. s. nemaji program uréeny piimo pro mesta,
proto maji v hodnoceni 0,2 bodu, oproti ostatnim pojiStovnam, které maji 0,1 bodu.
Slevu na pojistném nabidly vSechny oslovené pojistovny. Nejvétsi slevu nabidla
Kooperativa, pojisStovna, a. s. a to 45 % oproti predchozi uzaviené pojistné smlouve,
kdy nabizela 40 %. Toto navySeni ucinila po zjisténi, Ze mésto TreSt uvazuje o nové
pojistné smlouvé u jiné pojistovny. Spoluicast spliiuji vSechny spole¢nosti, nabizené
vyse spolutdcasti se pohybuji od 1 000 K¢ do 10 000 K¢&. U nékterych druhti pojisténi je
ddno i minimdlni procento, které je potfeba uhradit jako spoludcast. V rychlosti

likvidace pojistné udélosti obdrzely vSechny spole¢nosti velmi dobré hodnoceni.

5.3 Doporuceni vhodného pojistného portfolia

Z tabulky vyhodnocovaciho scoring modelu vyplyva, Ze nejlep$i hodnoceni na zakladé
mnou zvolenych kritérii ziskala spole¢nost Ceskd pojisfovna, a. s. , kterd ziskala
Kooperativa, pojistovna, a. s. s celkovym poctem bodu 1,787, tfeti misto obsadila
Generali pojiStovna, a. s. s 2,247 body, ¢tvrté misto pak UNIQA pojistovna, a. s.
s 2,251 body a nejhorsi hodnoceni ziskala spole¢nost CSOB pojistovna, a. s. a to 2,759

-65-



bodi. Proto bych méstu Ttest doporucila uzaviit novou pojistnou smlouvu u komeréni
pojistovny Ceskd pojistovna, a. s. Navrhnuté druhy pojistnych produktd vhodné
pokryvaji analyzovand rizika a minimalizuji tak negativni dusledky pfipadnych skod
vzniklych méstu TreSt. Myslim si, Ze je pro mésto vyhodné€j$i uzaviit pojistnou
smlouvu pro vSechny piipady pojistnych udélosti u jedné pojistovny, i kdyZ to tfeba
vyjde draz. V piipad€ uzavieni pojistnych smluv u vice pojistoven by mohlo méstu
pridélavat prici tim, Zze by vZdy muselo pfemyslet a hledat, jaké pojistovné ma dat

k vyfizeni ur€itou pojistnou uddlost.

Srovndni soucasné pojistné smlouvy s navrhovanou pojistnou smlouvou

Navrhovand pojistnd smlouva se liS§i od soucasné tim, Ze zahrnuje kromeé
zivelniho pojisténi, pojiSténi pro ptipad odcizeni, vandalismu, pojiSténi
odpovéednosti za Skodu a pojiSténi elektronickych zafizeni také havarijni pojiSténi
(doposud byla pojistnd smlouva na kazdy automobil uzaviena u jiné pojistovny).
U Zivelniho pojisténi se lisi pojistna Castka, je to z divodu nového znaleckého
posudku potfizeného letoSni rok. U pojiSténi staveb jsem navySila pojistnou
Castku a to na Céastku celkové hodnoty staveb ve vlastnictvi mésta, protoze
dochézelo k ¢astému poSkozeni vandalismem a ke krddeZim i na nepojiSténych
Castech. Ro¢ni pojistné u neZivotniho pojiSténi u soucasné pojistné smlouvy je
207 335 K¢, u navrhované 284 937 K¢&. Pojistné u pojiSténi pro piipad odcizeni
v soucasné smlouveé ¢ini 11 624 K¢ a u navrhované 18 108 K¢. Pojistné u
vandalismu je v soucasné smlouvé 6 480 K¢ a v navrhované jen 1 890 KC¢.
PojiSténi odpoveédnosti za Skodu se 1isi v pojistném od soucasné smlouvy o 5 943
K¢, ale u pojiSténi elektronickych zafizeni je v navrhované pojistné smlouvé o
5 633 K¢ niz$i, nez v souCasné smlouveé. Navrhovanid smlouva navic obsahuje
castku 18 800 K¢ havarijniho pojisténi. I kdyZ Kooperativa, pojiStovna, a. s.
nabidla obchodni slevu 45 % a Ceskd pojistovna, a. s. jen 40 %, piesto ma vys§i

pojistné.
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ZAVER

Diplomovou praci jsem zpracovala pro mésto Trest ve spolupraci s vedoucim
finan€ntho odboru Méstského dfadu v Ttesti. Cilem prace bylo navrhnout vhodné
pojistné portfolio. Pfehodnotila jsem soucasny stav pojiSténosti mésta proti rizikm,
kterd jej ohrozuji nejvice a porovnala jsem soucasné pojistné s nabidkami pojistného

portfolia jinych komer¢nich pojistoven.

V teoretické C4sti jsem se zabyvala vysvétlenim pojmu riziko a jeho klasifikaci, dile
jsem zde popsala rizikovy management, moznosti fizeni rizik a jejich kryti. Déle je
v kapitole obsaZena charakteristika pojiiténi i s jeho druhy. Cerpala jsem predeviim

z odborné literatury, kterd byla pro mé zdkladem pro dal$i praci.

Ve druhé kapitole jsem charakterizovala mésto TreSt — historii meésta, obecné
informace, charakteristiku Méstského dfadu, analyzu a vymezeni majetku meésta a
souc¢asnou pojistnou smlouvu uzavienou s Kooperativa, pojistovnou, a. s. Déle jsem se
zde vénovala analyze rizik, kterd nejvice ohrozuji mésto Tiest. Analyzu rizik jsem
popsala kvalitativni i kvantitativni metodou a to na zdkladé poznatkii z pojiStovnictvi a
internich materiald poskytnutymi Méstskym dfadem v Tresti. Nektera rizika se objevuji
velice zfidka a nemaji na mésto témet Zadny vliv. Naopak rizika, jejichZ Cetnost nebo
zavaznost je vySSi, mohou zpusobit ztraty, které by byly pro spolecnost finanéné
nednosné. Z analyzy vyplynula potfeba najit vhodné pojistné produkty pro nékteré

druhy rizik.
Treti kapitola se vénovala vybéru komerCnich pojistoven, kterym jsem predlozila
zadost o vypracovani nabidky pojistného portfolia. Pojistovny jsem vybirala podle

jejich procentniho podilu na trhu predepsaného nezivotniho pojisténi.

Ve ¢tvrté kapitole jsem stru¢né charakterizovala pét vybranych komercnich pojistoven

a popsala jsem jejich ndvrhy pojistnych smluv pro mésto Trest.

V zdvérecné kapitole jsem porovnala ndvrhy pojistnych produktd jednotlivych
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vybranych pojistoven s rizikovou analyzou pomoci vyhodnocovaciho scoring modelu.
Pro zpracovani scoring modelu jsem pomoci vedouciho finanéniho odboru Méstského
ufadu v TreSti stanovila hodnotici kritéria, pomoci nichZ bychom méli zvolit
nejvhodnéjsi komeréni pojistovnu. Témto kritériim jsem pak pfifadila vdhovy
koeficient. Z vyhodnocovaciho scoring modelu mi vyplynulo, Ze by mésto Trest mélo
uzaviit pojistnou smlouvu s komeréni pojistovnou Ceské pojistovna, a. s., kterd dosahla

nejnizsiho poctu bodi.

Meéstsky urad v Ttesti si je védom rizikovych faktord, které na néj pusobi a zvolil si
opatieni k jejich eliminaci tak, aby pusobila v pfijatelném rozsahu. Stdvajici opatfen{
uradu k redukci rizikovych faktora jsou dobie zvolena. Presto by bylo vhodné, aby trad
v souvislosti s dosazenim vyS$S§i efektivnosti pfijal mnou navrZzené opatieni. ZjiSténé
skuteCnosti a ndvrhy opatfeni jsou pouze doporucenim danému udfadu, jak by mél
reagovat na dané rizikové faktory. Kone€né rozhodovini je pln€é v kompetenci

mestského zastupitelstva.
Pii zpracovani prace jsem vychdzela z odborné literatury, internich materidld meésta
Tiest, internetovych stranek a odbornych rad a zkuSenosti vedouciho finanéniho

odboru.

Podle mého ndzoru byl cil diplomové préce, tedy ndvrh vhodného pojistného portfolia u

konkrétni komercni pojistovny pro mésto Ttest’ splnén.

Vérim, ze maj navrh bude pro mésto Trest vhodnym podkladem pfi jedndni o uzaviené

nové pojistné smlouvy.
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PRILOHY

Priloha ¢. 1: SWOT analyza

Silné stranky

ptirozeny piirtstek obyvatel,

vysoky podil obyvatel v predproduktivnim véku,

dostatecna sit’ a uroven predskolnich zatizeni, zdkladnich skol

existence SOS a SOU Tiest,

ginnost ZUS a Stiediska pro volny ¢as déti,

dostupnost zdkladni socidlni a zdravotni péCe ve mesté,

fungujici peCovatelska sluzba a domdci oSetrovatelské péce,

kvalitni a pestra nabidka kulturnich programi a akcif,

prumyslova tradice mésta,

existence vyznamnych podnika ve méste,

dlouhodobé€ nizka mira nezaméstnanosti,

piirodni i kulturni potencidl pro rozvoj cestovniho ruchu,

poloha meésta uprostted vyznamnych turistickych atraktivit (Ttebic, Telc,
Pelhifimov, Jihlava),

kvalitn{ sit’ péSich a cykloturistickych tras ve mésté a jeho okoli,
existence turistického informacniho centra v kvalitnich prostorach
Schumpeterova domu,

existence a ¢innost Zameckého hotelu Tret,

tradice — betlemarstvi,

osobnost J. A. Schumpetera,

prazdninova nabidka SOS a SOU Tiest (soustfedéni studentl, nabidka
ubytovéni),

atraktivni a zachovalé Zivotni prostfedi regionu,

dostupnost krajského mésta a ddlnice D1,

pocet autobusovych spoju s Jihlavou,

kvalitni a dostatecné pokryti meésta v oblasti zdsobovani elektrickou
energii,

systém separovaného sbéru odpadu,

existence sbérného dvora a skladky inertniho odpadu,



Slabé stranky

instituciondlni zabezpeceni (aparat MeU).

zvySovani prumérného veku,

ubytek obyvatel v mistnich Castech,

nedostateCné zdzemi DPS pro persondl i klienty,

neexistence plochy/zatizeni pro koupdni a vodni sporty,

mensi nabidka aktivit pro mladé,

dlouhé ¢ekaci lhity u odbornych 1ékard,

nedostate¢nd volnoCasova nabidka pro seniory,

nizky pocet kvalifikovanych pracovnich sil,

vysoky podil dlouhodobé& nezaméstnanych,

omezend nabidka bydleni pro kvalifikované pracovni sily,
nedostatek vzdelavacich a rekvalifikacnich kurzd,

neexistence ptimého propojeni Zeleznice s Jihlavou,

niz$i nabidka pracovnich pftileZitosti pfimo ve mésté,

maly pocet atraktivit ve mesté,

nedostate¢nd programova nabidka pro navstévniky,

nedostateCnd internetova prezentace mésta,

problematické kiizen{ a prichod komunikaci II. tfidy centrem mésta,
neexistence obchvatu meésta,

dopravni pretiZeni ulic Nerudova, Barvitska a Rooseweltova,
nedostatek parkovacich ploch pro obyvatele, navs§tévniky mésta i
autobusovou dopravu,

nevyhovujici technicky stav mistnich komunikaci,

nedostate¢nd dopravni obsluZnost mistnich ¢4sti,

technickd zastaralost vodovodniho a kanaliza¢niho fadu v nékterych
usecich,

horsi stav v oblasti systému odpadnich vod v mistnich ¢astech mésta,
chybéjici ekologické vytapeni v Tresti a mistnich Castech,

stav vodnich ploch a tokd v tizemi mésta,



Prilezitosti

omezené financni prostfedky ve fondech EU pro projekty obci zamétrené
na zkvalitnéni obCanské vybavenosti,

finan¢ni naroCnost piipravy nutnych stavebné technickych podkladi pro
ptipravu zadosti,

niz§i informovanost podnikatelskych subjekti o moznostech dotacnich

titulll v oblasti podnikdni.

vyuziti zdzemi ZS Tiest pro roziifeni vzd&lavani dospélych ve mésté,
snaha o provazani obort SOS a SOU Tiest s pramyslovou tradici mésta
a pozadavky mistnich firem,

zkvalitiiovani stavebné technického stavu a vybaveni kulturnich zafizeni
ve meste,

obnova aredlu zimniho stadionu na kulturni a sportovni centrum mésta,
oziveni zelené louky ve stiedu mésta podél Trest'ského potoka pro
odpocinek i aktivni vyZiti obyvatel,

zkvalitnéni a zrychleni internetové komunikace mezi obyvateli,
institucemi a podnikateli ve mést¢, rozvoj IKT ve Skoldch a na tradech,
rozvoj kulturnich a sportovnich aktivit umoZnujici aktivni volnoasové
vyZziti vS§em v€kovym skupindm obyvatel,

zapojeni mladdeZe do projektti mésta, iniciovani mladeznickych projektd,
zkvalitnéni technického stavu sportovist a podpora vzniku novych
chybgjicich zatizeni,

pokracujici podpora Cinnosti neziskovych organizaci a spolkd,

budovani bezbariérovych piistupi na vefejnych prostranstvich a ve
vetejnych budovéch ve méste,

pfeména nebytovych prostor ve vlastnictvi obce na byty,

obnova fondu rozvoje bydleni,

regenerace a ndsledné obsazeni Pramyslové zény Trest novymi
investory,

zlepSovani podminek pro zacinajici podnikatele,

snaha o provazanost vzdelani vzhledem k potfebam trhu prace,



Ohrozeni

podpora vzdélavacich a rekvalifikacnich kurza pro dospélé,

vytvofeni jednotného grafického manudlu mésta pro vyddavéani
propagacnich a prezenta¢nich materialli mésta,

podpora zimnich sportd — znaceni a udrZzba lyzatskych béZeckych tras,
zkvalitnéni zdzemi stdvajicich cyklotras a turistickych stezek,

zklidnéni dopravy vcentru mésta, omezeni dopravniho zatizeni
vybranych komunikaci prostfednictvim obchvatu mésta,

vybudovani cyklostezky Trest — Hodice, zvySeni bezpeCnosti na
frekventované komunikaci 11/406,

obnova mistnich komunikaci a komunikaci pro pé&si,

instalace bezpeCnostnich prvkd na komunikacich — retardéry, svételna
signalizace, atd.

budovani zadchytnych parkovist’, zkvalitnéni statické dopravy ve mésté,
zavadéni energeticky dspornych opatteni v provozu vetejnych budov,
vyuziti ploch pro zeleii pro odpocinek a méstskou rekreaci,

zajisténi protipovodiiové ochrany mésta a mistnich C4sti,

zajiSténi kvality pitné vody s kvalitativnimi poZadavky smeérnic EU ¢.
75/444 EEC,

zajisténi Cisténi odpadnich vod v souladu s poZadavky smérnice EU ¢.
91/271/EEC,

pokracovani v zapojeni mésta do Programu prevence kriminality na
mistni urovni,

zabezpeceni vefejnych budov proti krddeZim a vloupanim,

vyuziti poradenstvi odbornych agentur a firem,

zvySeni vydajui rozpoCtu mésta na projektovou piipravu a pripravu

zadosti.

migrace mladych a perspektivnich obcant,
starnuti populace,
rust nezameéstnanosti,

odliv kvalifikovanych pracovnich sil,



nekvalitni dopravni dostupnost mésta,

neprovazanost ucebnich obora s trhem prace,

devastace piirodniho a kulturniho dédictvi,

nefeSeni stavu dopravni infrastruktury ve meésté v ndvaznosti na stéle
rostouci vyznam automobilové dopravy,

nedodrZzeni podminek EU v zajiSténi dodavky pitné vody a systému
¢isténi odpadnich vod,

kriminalita,

projekty mohou byt ohrozZeny po strdnce technické a majetkopravni,
nadmeérna slozitost Zadosti,

naro¢nost nasledné administrace projekt.



Priloha ¢. 2: Slovnik pojistnych terminu

Pojistitel — pravnickd osoba, k jehoZz pfedmétu podnikani patfi pojistovaci ¢innost

povolend Ceskou narodni bankou.

Pojistna ¢astka — maximalni plnéni pojistovny dohodnuté v pojistné smlouvé nebo
urcené pravnim predpisem. MlzZe se urCit na jednu pojistnou uddlost, na udalosti ve

stanoveném obdob{ nebo jako maximélni C4stka plnéni béhem celého trvani pojisténi.

Pojistna doba — Casové obdobi, na které bylo pojisténi sjednano. Je ohrani¢eny datem
vzniku pojisténi a datem jeho zaniku. Muze se délit na pojistnd obdobi, kterd jsou

rozhodnd pro placeni pojistného a pro ptipadnou vypovéd’ pojistné smlouvy.

Pojistna smlouva — pisemny pravni dokument mezi pojistitelem a pojistnikem.
Dvoustranny pravni tkon, na jehoz zdklad€ vznikd a trvd smluvni pojiSténi a jehoZ

obsahem jsou smluvni ujednani a podminky pojistného vztahu.

Pojistné — cena, kterou plati pojistnik za poskytnutou pojistnou ochranu. Obvykle se
plati v pfedem dohodnutych intervalech: béZzné pojistné (rocné, pololetné, Ctvrtletné a

mesicng), jednordzové pojistné (najednou za celou pojistnou dobu).

Pojistnik — fyzickd nebo prdvnickd osoba, kterd uzaviela pojistnou smlouvu
s pojistitelem. Md za povinnost platit pojistné a ma prdva, kterd jsou stanovena

v pojistné smlouve.

Pojistny trh — spoleCenské prostiedi nebo tUzemi, na kterém se stfetivd nabidka a
poptavka po pojistné ochrané. Snahou vSech komerc¢nich pojistoven je prosadit se na
tomto trhu a dosdhnout vyznamného postaveni. Pojistny trh ovliviiuje stat
prostiednictvim pravnich norem a svych organu statni spravy, pojistitelé, pojistnici,
zajistitelé, zprostfedkovatelé, asociace. Trh aktivné plsobi na kvalitu a rozsah

pojistovacich sluzeb a jejich cenu.



Pojisténi — ,pomoc vnouzi“. Z hlediska ekonomického to znamend vytvaret
z prispévkll zdjemcu o pojisténi rezervy, které slouzi k nahraddm Skod nebo k dhradé
potieb, které vzniknout pojiSténym z nahodilych uddlosti. Jde o prdvni vztah mezi
pojistitelem a pojistnikem. Zakladnim ucelem pojiSténi je zmirnit ¢i odstranit nepfiznivé
dasledky zpasobené nahodilymi udélostmi. Efektivni zpisob tvorby a rozdélovani

penéZnich rezerv k tihradé potieb, které vznikaji z nahodilych udélosti.

Pojistény — fyzickd nebo pravnicka osoba, na jehoz rizika se pojisténi sjednavd, vznika

na zéakladé pojistné smlouvy a ziskdva ndrok na pojistné plnéni.

Pojistovnictvi — specifické nevyrobni odvétvi vekonomice, které se zabyva
pojistovaci, zajiStovaci a zdbrannou Ccinnosti. Podle pravnich predpisi mohou
pojistovny vykondvat i jinou podnikatelskou ¢i investi¢ni Cinnost. PojisStovnictvi se

zabyvd pojistnou ochranou, dhradou pojistnych udalosti aj. *

2 MARTINOVICOVA, D. Pojisténi podnikatelskych subjektii. 2007.



