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Anotace

Tato bakalarska prace se zabyva piinosy vyuZiti programového nastroje MS
Project pti tizeni konkrétniho projektu ve vybrané energetické spolecnosti. Ve sve
teoretické cCasti se zabyva obecnymi projektovymi aktivitami a metodami véetné
realiza¢nich tymu projektového fizeni. Dale jsou zde definovany a podrobné popsany
pojmy projekt, trojimperativ a programovy nastroj MS Project. V jeji praktické Casti je
charakterizovan aktudlni stav projektového fizeni ve vybrané organizaci a jsou
identifikovana jeho problémova mista. Nasledné jsou formulovany névrhy pro
odstranéni téchto problémovych mist s vyuZitim programu MS Project a vyhodnoceny

piinosy téchto navrhi.
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Annotation

This bachelor thesis deals with the benefits of the use of MS Project in the
management of a particular project in a selected energy company. The theoretical part
deals with general project activities and methods including project management teams.
There are also defined and described the terms like project, project management triangle
and MS Project. In the practical part there is a description of the current project
management in a particular organization and identification of its critical points.
Subsequently, the proposals to eliminate these critical points by using MS Project are

defined and the benefits of these proposals are evaluated.

Keywords

Energy, Gantt chart, hot cell, MS Project, project, project management, project

management triangle.
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UvoD

Vyuzivani moderniho softwarového vybaveni pifi projektovém fizeni
v korporatni energetické sféfe ma vsoucasné dobé vzestupnou tendenci. Tato
skute¢nost souvisi s vy$§imi informac¢nimi znalostmi a dovednostmi piislusnych
zainteresovanych projektovych pracovnikl, vétsim mnozstvim kvalitniho a robustniho
hardwarového vybaveni pracovist ahlavné pozadavkem na zvySovani efektivnosti
celého procesu s ohledem na optimalni vyuziti lidskych, materidlnich a nékladovych
zdroju a lepSi koordinaci a fizeni jednotlivych projektovych ¢innosti projektovym
manazerem. Dale je zde tlak vedeni jednotlivych spole¢nosti na pfislusné manazery na
pomoci excelovskych tabulek a grafii se ztohoto pohledu jevi jiZz jako zastaralé
a neefektivni.

Cilem této bakalarské prace je identifikovat aktualni problémova mista v oblasti
fizeni projektd ve vybrané energetické spoleCnosti pii fizeni projektu dodavky
kotevnich desek, navrhnout zptisob jejich odstranéni s vyuzitim programového nastroje
MS Project Professional 2010 (MS Project) pomoci Ganttovych diagramu a vyhodnotit
piinosy téchto navrhl. Identifikace problémovych mist bude provadéna piimo na
konkrétnim pracoviSti dané spolecnosti pii praci na konkrétnim projektu pomoci
metody pozorovéani a dotazovani, piipadové studie a deskripce. Projekt bude definovan
trojimperativem tzn. specifikaci provedeni, ¢asovym planem a naklady. Projektovy
cyklus bude mit fazi zahajeni, sttedni fazi realizace a ukonéeni. Samotny projekt bude
modelovéan v aplikaci MS Project.

V teoretické casti této bakalaiské prace jsou definovany zakladni pojmy
projektového fizeni, piislusné vyzkumneé metody a samotny programovy nastroj
MS Project. V praktické ¢asti této prace je detailné popsana ptislusna spole¢nost
a konkrétni projekt s naslednou identifikaci problémovych mist projektového fizeni
v dané organizaci metodou pozorovani a dotazovani, piipadové studie a deskripce.
Nasledn¢ jsou zde formulovany navrhy pro odstranéni téchto problémovych mist
s vyuZitim programu MS Project a vyhodnoceny piinosy téchto navrhu.

Celkovy pfinos prace je predevsim v prokazani skutecnosti, Ze fizeni projektii

Vv korporatni sféfe programovym néstrojem MS Project je velmi piehledné, efektivni,



umoziuje pruzné reagovat na dodatecné zmeény Vv prislusnych projektech a predchazet

timto zptisobem ztratdm ¢asového i finanéniho charakteru.



TEORETICKA CAST

1 METODIKA BAKALARSKE PRACE

Kvalitativni vyzkum je vyzkumny proces, vramci kterého je vytvaien
komplexni, holisticky obraz, jsou analyzovany ruzné typy textii, jsou poskytovany
informace 0 nazorech ucastnikli vyzkumu a je provadéno zkoumani v pfirozenych
podminkéch. Mezi jeho zdkladni metody patfi pozorovani, studium textli a dokumentd,
provadéni interview a studium audiozaznami a videozaznamu. V rdmci typického
kvalitativniho vyzkumu je na jeho zacatku zvoleno téma s naslednym definovanim
zakladnich vyzkumnych otazek, které vSak Ize v prubéhu vyzkumu modifikovat
¢idopliovat. Dale jsou vyhledavany a analyzovany jakékoliv informace, které
napomahaji k osvétleni téchto otazek a provadény deduktivni a induktivni zavéry. Dle
uvazeni jsou rovnéz vybirana mista pozorovani a jedinci, ktefi jsou dale sledovani
Vv riznych ¢asovych intervalech. Sbér dat a jejich analyza probihaji souc¢asné a v delSim
casovém intervalu. Nasledné je dle vysledkii rozhodnuto, kterd data jsou potfebna a je
op¢t zahdjen sbér dat a jejich analyza. Béhem téchto cyklid jsou domnénky a zavéry
pirezkoumavany aje ovéfovana jejich popisna, interpretacni a teoretickd validita.
V samotném zavéru vyzkumu pak Ize navrhnout teorii o pozorovaném fenoménu’.

Zpréava z vyzkumu obsahuje podrobny popis mista zkoumani, rozsahlé citace
zZ terénnich rozhovorii a poznémekz. Jeho hlavnimi pfednostmi jsou: zisk podrobného
popisu a vhledu pfi zkoumani jedince, skupiny, udalosti, fenoménu, vyzkum fenoménu
v pifirozeném prostiedi, moznost studovani procest a navrhu teorii, dobra reakce na
mistni situace a podminky, vyhledavani lokalnich pfi¢innych souvislosti a pomoc pfi
pocatecni exploraci fenoména®,

V ptipadové studii je detailn¢ studovan jeden nebo nékolik malo ptipadi. Je zde
provadéna kolekce velkého mnoZstvi dat od jednoho nebo nékolika mélo jedinct. Dale
je tu snaha o zachyceni celé slozitosti pfipadu a o popis vztahl v jejich celistvosti za

predpokladu, ze dikladnym prozkoumanim jednoho ptipadu lze 1épe porozumét

Y HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. 1. vyd. Praha: Portél, 2005, s. 50-51.
ISBN 80-7367-040-2.

>Tamtéz, s. 50-51

*Tamtéy, s. 52



pfipadiim obdobnym. Na konci studie je zkoumany ptipad viazen do SirSich souvislosti,
Srovnan s jinymi piipady a je provedeno posouzeni validity vysledka®.

Deskripce (popis) je kategorii vyzkumného procesu, Ktera velmi podrobné
popisuje specifické situace, jevy nebo vztahy a soustfedi se na otazky: kdo, jak a kolik.

: st gt 1 e g o . . 5
Mezi jeji techniky nalezi statistické Setfeni, terénni pozorovani a ptipadové studie”.

*HENDL, ref. 1, s. 104
SHENDL, ref. 1, s. 38
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2 CHARAKTERISTIKA PROJEKTOVEHO RIiZENI

Rizeni projektl je ¢innost, ktera se soustfedi na dosahovéani planovanych cili
ato prostfednictvim smérovaného pracovniho tsili jinych osob. Je to Cast projektu,
V niz je vytvaren jeho produkt. Zafind v okamziku, kdy jsou ukonceny schvalovaci
procesy planovaci faze, je ukonceno vyjednavani o piidéleni vSech potiebnych zdroju

projektu a projektovy tym je pripraven k zahajeni praci®.

2.1 Aktivity projektového rizeni

Hlavnimi aktivitami projektového fizeni jsou obsazovani, delegovani ¢innosti,
odpovédnosti a pravomoci, koordinace, motivovani, dohled nad realizaci projektu,
$koleni a sdileni znalosti a zkusenosti’.

Obsazovani spocivd ve vyhledavani pracovnikli vhodnych pro splnéni
specifického dkolu®. Pracovnici jsou kvalitativng, kvantitativng, dasové a prostorové
spojovani s pracovnimi Ukoly a pracovnimi misty s cilem optimalizovat individualni,
tymovy i celoorganiza¢ni pracovni vykon. Jedna se o pribézny a nepietrzity proces,
ktery musi zajistit, aby schopnosti pracovnikti byly vyuZity v maximalni mife
a odpovidaly naroktim pracovnich pozic. Pfi ziskavani uchazect lze vyuzit jak
vnitropodnikovych zdroju, tak i zdroju externich (inzerce, personalni agentury, atd.).
Vybér konkrétnich osob probiha prostfednictvim pohovord, testovani, hodnoceni,
referenci apod.)®. Pfi obsazovani je nezbytné zvaZovat charakter pracovni pozice,
pracovnikovu kvalifikaci a kompetence avysledky jeho dosavadniho pracovniho
hodnoceni ™.

Delegovani c¢innosti, odpovédnosti a pravomoci je c¢innost, kdy manazer
povétuje vykonem nebo prendsi odpovédnosti a pravomoci na jiné, zpravidla podfizené

osoby. Uméni delegovat patii k zdsadnim dovednostem kazdého manazera. Nékteré

® SVOZILOVA, A. Projektovy management. 2. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 180.

ISBN 978-80-247-3611-2.

" TamtéZ, 5.180

® Tamtéz, s. 180

9 GREGAR, A. Personalni management: vybrané kapitoly. 1. vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati, 2010,
s. 43. ISBN 978-80-7318-915-0.

Y KOCIANOVA, R. Persondlni cinnosti a metody persondini prace. 1. vyd. Praha: Grada, 2010, s. 137.
ISBN 978-80-247-2497-3.
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¢innosti 1ze delegovat formaln¢ (pisemnym povéfenim, organizacnim ¢i podpisovym
fadem). Pro jiné lze pouzit pouze ad hoc piikaz. Dilezitymi zdsadami manazerskeho
delegovani jsou nepfeddvani svym podiizenym kompetence, které jim byly jednoznacné
delegovany a za které vyluéné odpovidaji, neponechévani si k feseni jen ty problémy
¢iukoly, které lIze dobie zvladnout, anepopuldrni a rizikové Ukoly delegovat
podfizenym, nezasahovéani do feSeni jiz delegovanych kol a nepifebirani zpét do své
kompetence jiz delegované ukoly (kromé¢ ptipadi, kdy podfizeni dané tkoly evidentné
nezvladaji a jejich v€asné plnéni je ohroieno)ll.

Koordinace vyplyva ze specializace a rostouci naro¢nosti realizovanych tkolu.
Jejim smyslem je dosahnout proporcionalniho, rovnovazného, plynulého, provazaného
a synchronizovaného fungovani organizace. Koordina¢ni potfeby jsou do jisté miry
ureny typem organizace. VEtSi objem koordinace vyZaduji organizace s vyraznym
rysem centralizace. Naopak v organizacich vyrazné¢ decentralizovanych jsou
koordina¢ni naroky minimalni. Rostouci naroky na koordinaci plynou s rostoucich
narokli na samotné kvalitativni (pestrost, kvalita dodavanych vyrobki a sluzeb), Casové
1 ekonomické fungovani organizace. Pracovni skupiny nemohou fungovat ucinng,
pokud jejich clenové nejednaji koordinovanym zplisobem. Koordinace je rovnéz
nezbytna pii stanovovani cild organizace, aby zde nedoSlo k situaci, Ze dosaZeni
jednoho cile bude negativné ovliviiovat ¢i dokonce vyluovat dosazeni cili jinych.
V neposledni fad¢ je nutno koordinaci vénovat mimoiadnou pozornost pti sestavovani
pland s ohledem na zaji§téni optimalni posloupnosti aktivit a vyuZiti zdroji. Cim méng
budou aktivity organizace urCeny plany a ¢im méné budou aktivity a zdroje v téchto
planech pfedem vymezeny a v piedstihu zabezpeceny, tim vétsi budou nasledné
koordina¢ni naroky pii naplitovani fidicich zamera®?.

Motivace smétuje psychickou a fyzickou aktivitu ¢lovéka smérem k vytyCenému
cili asouvisi s jeho vnitinimi podnéty. Ulohou manaZeri tedy je prostiednictvim
manazerskych technik, systému odmén a trestl a pomoci stimulii a pobidek vyvolat
u spolupracovnikli zajem, ochotu a chut’ se aktivné podilet na plnéni vSech Cinnosti,

které jsou v souladu s cili firmy™. Hlavnimi motivujicimi faktory jsou dosaZeni cile

1 VEBER, J. Management: zdklady, moderni manaZerské piistupy, vykonnost a prosperita. 2. vyd. Praha:
Management Press, 2009, s. 129. ISBN 978-80-7261-200-0.

2 Tamtéz, s. 133-134

B Tamtéz, s. 112
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(uspéch), uznéani, povysSeni, sama prace (mira zajimavosti, rozmanitosti, tvircéi
charakter), moznost osobniho riistu a odpovédnost (samostatnost)™.

Dohled nad realizaci projektu je zasadni aktivitou provétujici, zda realizace
projektu probihd spravné z hlediska dodrzovani kvality, plnéni termini a rozpoctl.
Jejim stéZejnim néstrojem je plan projektu ve svych vécnych, casovych i rozpoctovych
dimenzich. Vlastni dohled nad skutecnym stavem projektu je realizovan
prostiednictvim vlastniho pribézného pozorovéani, monitorovani pracovnich vykaz
a protokolti, koordinacnich porad, kontrolnich dnii, vystupnich kontrol ve stanovenych
meznicich projektu, kontrol eviden¢nich zaznami a podavani operativnich hl&Seni
a zprav. Pfi zjisténi drobnych odchylek v terminech ¢i nakladech neni téeba vzdy nutné
piijimat napravnd opatieni, jelikoz tyto odchylky lze pfi realizaci nasledujicich ¢innosti
kompenzovat. OdlisSna situace nastava, jsou-li odchylky trvalejsiho nebo vétsiho
charakteru. Casové odchylky lze fedit zvySenim motivace pracovnikil & posilenim
zdroju pro nasledujici Cinnosti. Pfi realizaci projektu se mohou z nejriznéjsich pficin
vyskytnout zmény, které budou projekt oproti pivodnimu zdméru nasledné zasadné
modifikovat. Pokud tyto zmény nebyly vyvolany zadavatelem a nejedna-li se o zmény
pouze kosmetického charakteru, je nutné je prokazatelné konzultovat se zadavatelem
(obzvlaste v piipadech, kdy je zadavatelem samotny zdkaznik) a nechat si je pisemné
schvalit. Souvisi-li se zména s technickym feSenim, je tfeba ji rovnéz promitnout do
technické dokumentace formou tzv. zménového tizeni a zahrnout ji do harmonogramu
arozpoctu. Pokud je zména vyvolana zdkaznikem s vlivem na rozpocet projektu, je
nutno tuto zménu promitnout do ceny projektu’®.
aby schopnosti pracovniki byly neustale v predstihu pfed technickym a organiza¢nim
rozvojem podniku a pruzné reagovaly na pozadavky a moznosti trhu. Pracovni
schopnosti jsou rozvijeny prostiednictvim prohlubovani a rozSifovani pracovnich
schopnosti. Ve firemni sféfe je vzdélavani zajistovano individudlnim studiem (studium
literatury a odbornych cCasopisi, koresponden¢ni formy studia a e-learning), interné
(kratkodoba a dlouhodoba 3koleni, kurzy, vycviky a seminafe) a externé (specialni
odborné akce s vyuzitim cizich vzdélavacich instituci). Odborna piiprava manualnich

pracovnikl mé formu zaskoleni, instruktaze, zacviku, rekvalifikace nebo kvalifikaéniho

¥ \VEBER, ref. 11, s. 115
15 \VEBER, ref. 11, s. 268-269
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kurzu. Naopak zvySovani kvalifikace technickohospodaiskych pracovniki probiha
formou pomaturitniho, postgradualniho studia, specializacni pfipravy, odbornych
seminart, konferenci, individualniho studia a stazi*.

Sdileni znalosti a zkuSenosti je v podnikové sféte realizovano prostiednictvim
instruktazi pti vykonu préace (zécvik méné zkuSeného pracovnika, pfi kterém zkuSeny
pracovnik pfedvede pracovni postup a méné zkuSeny pracovnik si pozorovanim
a opakovanim tento pracovni postup 0svoji), coachingu (dlouhodobéjsi instruovani,
vysvétlovani a periodicka kontrola vykonu méné¢ zkuSeného pracovnika ze strany
zkuSeného pracovnika), mentoringu (mentor radi, stimuluje a usmériiuje méné
zkuSeného pracovnika), counsellingu (konzultovani a ovliviiovani s oboustrannou
zpétnou vazbou mezi Skolenym a Skolitelem), asistovani (méné zkuSeny pracovnik je
pridélen jako pomocnik ke zkuSenému pracovnikovi, kterému pomaha pii plnéni jeho
ukoll a uci se od néj pracovnim postupiim), povéieni tkolem (méné zkusSeny pracovnik
je Skolitelem povéfen splnit urcité ukoly, jeho Skolitel jej pfi plnéni ukolu sleduje
aeventualné mu i radi), prednaSek (zprostfedkovani teoretickych znalosti nebo
faktickych informaci), seminaiti (zprostfedkovavani znalosti a informaci s dirazem na
aktivni ucast posluchacil), demonstrovani (zprostfedkovavani znalosti a dovednosti
nazornym zpisobem za pouziti audiovizualni techniky, trenazéri, modelt, atd.),
ptipadovych studii (jednotlivi u€astnici nebo skupiny diagnostikuji modelovou situaci
anavrhuji teSeni problému), workshopi (komplexni tymové feSeni praktickych

problémi) a brainstormingu (rozvoj tvorivosti a tymové prace)*’.

2.2 Metody projektového rizeni

Rizeni projektu je velmi ndro¢na ¢innost, jelikoZ se jedna o unikatni aktivitu, pii
které maji pracovnici omezené zkuSenosti a samotny projektovy tym je tvoren
I pracovniky, ktefi spolu diive nepracovali. Nelze tedy vyuzivat dfive zavedené

avyzkousené procedury a projektovy vedouci musi koordinovat mnoho paralelné

1® GREGAR, ref. 9, s. 64-65
" GREGAR, ref. 9, s. 65-66
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probihajicich aktivit, pfi kterych se mohou vyskytovat casté konflikty souvisejici
napfiklad s Eerpanim zdroja'®,

V dneSni dobé v zasad¢ existuji pouze Ctyfi metody projektového fizeni
ato: vlivem, projektovym tymem s koordinatorem, maticovou strukturou a dCistou
projektovou strukturou™.

Rizeni vlivem je vyuZivano u jednoduchych projektd realizovanych v ramci
jednoho nebo nékolika malo utvart pii feSeni snazSich ¢i kratkodobych projekta
zam¢efenych na feSeni ¢i implementaci zlepSovacich navrhii, zavadéni nového vyrobku
¢i technologie. Projektovy tym je v tomto pfipadé tvofen pouze malou pracovni
skupinou, kterd v fad¢ pfipadii nemusi byt ani formalné ustavena. Kli¢ovou osobou je
zde vedouci projektu, jenZ musi mit vyraznou autoritu a se kterym jsou pfislusSni
pracovnici i bez formalniho organiza¢niho tlaku ochotni spolupracovat. V nékterych
pfipadech miize byt predmét projektu vyznafen v pracovnich naplnich piislusnych
pracovniki a vedouci projektu pouze dohlizi na hladkou realizaci projektu s vyuzitim
koordinac¢nich porad s interdisciplinarnim zastoupenim pracovnikﬁzo.

Pti tizeni projektového tymu koordinatorem je v ramci existujici organizacni
struktury formaln¢ definovan tzv. projektovy koordinator s odpovidajicimi
odpovédnostmi a pravomocemi, ktery po celou dobu trvani projektu realizuje Stabni
ulohu. Projektovy tym je definovdn pifimo projektovym koordinatorem. Dalsi
alternativou je ptid€leni projektového tymu projektovému koordinatorovi vedenim
spolecnosti. Oba tyto zpusoby vSak nevyzaduji zadny zasadni zdsah do existujici
organizacni struktury. Projektovy koordinator pracuje v souladu s projektovym planem,
ktery je pro néj stéZejni. Jeho fidicimi ndstroji jsou koordina¢ni porady, metodické
vedeni a jeho pfirozena autorita. Na koordina¢nich poradach se zpravidla kontroluje
plnéni ukoll, probihd zde vyména ndzord, sjednocuji se stanoviska a definuje se dalsi
postup projektu vcetné definovani piislusnych tkolti. Béhem trvani projektu vSak
projektovy koordinator ptimo neovlivituje ¢leny projektového tymu. V piipadé
nedostatkl v podobé nezadouciho vyvoje, disproporci, ¢asovych skluzi a rozpoctovych

schodkt iniciuje u liniovych vedoucich ¢lent projektového tymu piislusna napravna

BVYTLACIL, D. Projektové fizeni a Fizeni projektii. 1. vyd. Praha: Ceska technika - nakladatelstvi
CVUT, 2008, s. 28. ISBN 978-80-01-04001-0.

YVEBER, ref. 11, s. 274

2D \/EBER, ref. 11, s. 274-275
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opatieni. Tento zplsob fizeni je vyuzivan u mensich projektl, kdy ¢lenové projektového
tymu vcetné projektového koordinatora jsou vytézovani prevazné svymi kmenovymi
ukoly v ramci svého stavajiciho organizacniho zafazeni a praci pro projekt realizuji
zpravidla nad ramec svych pracovnich povinnosti. Pro fizeni velkych
¢i komplikovanych projekt a v ramci organizaci se silnou tvarovou uzavienosti neni
tato forma Fizeni vhodna?'.

V ramci maticové struktury projektového fizeni je vrcholovym vedenim ustaven
na plny uvazek vedouci projektu, ktery ma vici ¢lentim projektového tymu (kteti jsou
mu bud’ pfid€leni vrcholovym vedenim, nebo si je mize sam vybrat) pfimé néstroje
fizeni a nese tudiz za realizaci projektu plnou odpovédnost. Clenové projektového tymu
pracuji jednak ve svych stavajicich organiza¢nich utvarech na ukolech od svych
liniovych vedoucich, jednak jsou zapojeni do prace na projektu a Ukoly dostavaji
od vedouciho projektu. Za Gcelem minimalizace potencialnich konfliktd pramenicich
z dvoji podiizenosti ¢len projektového tymu je vhodné definovat jiz ve zfizovacim
dokumentu projektu, kolik procent jejich pracovni doby bude tvofit prace pro
projektovy tym s piesnym vymezenim jednotlivych dnti, aby s tim liniovi vedouci
pocitali a netkolovali ¢leny tymu vlastnimi ukoly. Maticové struktury je vyuzivano pro
fizeni slozitych ¢&i Casové naroénych projektt, na kterych je z hlediska vcasného
a (isp&sného vyfeseni vyznamné zainteresovano vrcholové vedeni?.

V (Cisté projektové struktuie je vrcholovym vedenim ze stavajici organizacni
struktury vyclenén jednak vedouci projektu a jednak clenové projektového tymu. Tito
pracovnici se nasledné praci na projektu vénuji na plny Uvazek. Takto vznikly
organizac¢ni Utvar vede rovnéz veskerou pracovni a mzdovou agendu svych pracovniki.
Nevyhodou této struktury je fakt, ze ustaveni projektového utvaru je pouze docasné a po
splnéni projektového tkolu musi byt tym rozpustén resp. piefazen na projekt novy.
Vedouci projektu uplatiiuje pfi fizeni vSechny néstroje liniového tizeni vici ¢lenim
projektového tymu a nese za realizaci projektu plnou odpovédnost. Této metody fizeni

je vyuzivano pii realizaci vyznamnych & naroénych projektii a velkych zakazek?.

2L \VEBER, ref. 11, s. 275-276
22 \/EBER, ref. 11, s. 276
2 \VEBER, ref. 11, s. 277

16



2.3 Realiza¢ni tym projektového rizeni

Realizace projektl je velmi narocna Cinnost. Ma-li byt néjaky projekt Gspesny,
je tifeba ustavit takovy realizacni tym, ktery bude kvalitni a zodpoveédny a jeho velikost
a organizadni struktura bude Umérna jeho rozsahu?’. Do projekti jsou flexibilnd
zapojovani pracovnici z riznych utvarl, jejichz osobni a organizacni vztahy jsou
obvykle nové a docasné®. Realizaéni tym je tvoren specialisty s riznymi kvalifikacemi,
kteti se na fizeni dan¢ho projektu podili ve vSech jeho fazich. Pfi sestavovani
projektového tymu musi zadavatel projektu zodpovédét otazky typu: "Kdo bude
manazerem projektu?”, "Jaky personal bude tieba pro realizaci projektu?”, "Jaké
specifické dovednosti, zkuSenosti a kvalifikace projekt vyZaduje?", "Bude nutné
zaméstnat administrativni, pravnické nebo ucetni sily?", "Kdo bude zodpovédny
za pfijimani novych zaméstnanci?" a "Kdo bude dohliZzet na préci projektoveho
persondlu?"®. V zavislosti na charakteru projektu se miZeme setkat s témito
projektovymi strukturami: Fdici vybor, vedouci projektu a projektovy tym?’.

Ridici vybor je ustavovan u vyznamnych a rozsahlejsich projektii. Piedstavuje
fidici mezi¢lanek mezi vrcholovym vedenim zadavatele projektu a projektovym
vedoucim s jeho projektovym tymem. Na jeho zasedanich mohou byt rovnéz ptitomni
zastupci  subdodavateld. Ridici vybor monitoruje postup projektu, rozhoduje
Vv zédvaznych problémech ptesahujicich kompetence vedouciho projektu, fesi relevantni
sporné piipady a konflikty vcetné¢ vyznamnych zmén projektu a jeho dodatk.
Pravomoci a odpovédnosti fidiciho vyboru je tfeba vymezit ztizovaci listinou?®.

Vedouci projektu je klicovym prvkem ve struktutfe fizeni projektu a na jeho
osobu jsou kladeny vysoké kvalifikaéni a moralni naroky. Musi byt schopen ¢leniim
projektového tymu efektivné rozdélovat ukoly a monitorovat jejich plnéni vcetné
koordinace praci akontroly jejich prub¢hu. Je svym zpusobem ¢lenem projektového

tymu a musi pisobit jako jeho stmelujici element vCetné poskytovani podkladi pro

* MAREK, D. a T. KANTOR. Piiprava a fizeni projektii strukturdlnich fondii Evropské unie. 2. vyd.
Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister & Principal, 2009, s. 106. ISBN 978-80-87029-56-5.
> VEBER, ref. 11, 5. 271

** MAREK, ref. 24, s. 106

" VEBER, ref. 11, 5. 271

8 VEBER, ref. 11, s. 271-272
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hodnoceni a odméfiovani &lenti projektového tymu. Uloha vedouciho projektového

tymu je ve vztahu k projektovému tymu nazorng vyjadiena na obrazku 1%,

Obrazek 1: Postaveni vedouciho projektu ve vztahu k projektovému tymu

Dalezitost ikolu, éasovy stres

Uplatnéni autority
vedouciho projektu

Oblast volnosti
pro projektovy tym

Kvalita pracovniho tymu, znalosti, zkusenosti

Zdroj®

Déle musi prokazovat odborné znalosti a zkuSenosti tykajici se predmétu
projektu, mit dobré povédomi z oblasti projektového fizeni, byt schopnym vidcem
ve smyslu vedeni lidi a tymi sloZzenych z vyraznych osobnosti, fidit Cas a rizika, mit
nezbytné podnikatelské povédomi (jednani se zadkazniky, smluvni vztahy a zéasady
podnikové ekonomiky amanagementu), byt autoritativni, rozhodny, piesvédcivy,
divéryhodny, flexibilni, adaptabilni a mit organizacni a komunika¢ni schopnosti.
V ramci své kazdodenni prace musi byt vedouci projektu rovnéz schopen Castého feSeni
konflikti a to od ignorovani piislusnych konfliktnich situaci, odkladu jejich feSeni,
feSeni konfliktu ustoupenim, odstranénim problému, vyjednavanim, pfistoupenim na
kompromis az po autoritativni prosazeni feSeni konfliktu ¢i pfeneseni feseni konfliktu
na fidici vybor resp. zadavatele projektu. Vedouci projektu musi v ramci vykonu své
funkce rovnéZz dobie vychazet se zainteresovanymi partnery (zadavatelé projektu,
uzivatelé a projektovy tym), pti jednani s nimi reflektovat jejich pozadavky, a piispivat

tak k jejich spokojenosti. Pti jednani se zadavateli musi vedouci projektu dusledné

2 \VEBER, ref. 11, s. 272-274
% \VVEBER, ref. 11, s. 274
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dodrzovat zadané vécné pozadavky, terminy a rozpocty, rychle reagovat na pozadavky,
zmeény a dopliky, které casto modifikuji piivodni zadani a podavat pravidelné, zietelné
a prehledné hlaseni o postupu feseni projektu vcetné presvédcovani, Ze smér feSeni je
spravny a projektovy tym pracuje efektivné. V rdmci jednani s uzivateli musi vedouci
projektu tyto disledné seznamovat s pfednostmi feseni, presvédcovat je o kvalité feseni,
byt kompetentni vici jejich pozadavkim a ptesvédCovat je o tom, Ze piipadnd dilci
opozdéni nebudou mit negativni dasledky pro cely projekt. Pti jednani s projektovym
tymem musi vedouci projektu dobie vést projektové prace (jasné definovat terminy,
rozpoctové limity, vécné vysledky, pracovni role a dil¢i ukoly), ucelné organizovat
projektové koordina¢ni porady, navozovat pfiznivé vztahy mezi zadavateli,
rozhodovacimi c¢lanky a feSiteli projektu, pravidelné informovat v souvislosti
s prubéhem projektu, presvédCovat o jeho uspésném postupu a signalizovat pokroky
v jeho feseni®".

Projektovy tym je tvofen skupinou pracovnikl, jejichz pocet a slozeni
se v prub¢hu uskute¢niovani projektu mize menit. I pii samotné realizaci projektu miuze
dochdzet k mirnému kolisani poc¢tu c¢lent projektového tymu. Vnitiné by vSak
projektovy tym jiz nemél byt déle strukturovén a jeho stmelujicim faktorem by mél byt
jeho spole¢ny cil a to naplnéni zaméru projektu. DalSim typickym rysem projektového
tymu je jeho interdisciplinarni sloZeni. Do tymu by méli byt jmenovéni pracovnici
riznych profesi s ohledem na potfeby projektu. Pfi definovani ¢leni tymu je tieba
rovnéz piihlizet i K moralnim profilim jednotlivych osob. Potencialni ¢len tymu nesmi
mit destruktivni sklony (nesmi pouze kritizovat, aniz by prezentoval jina vychodiska),
nesmi byt arogantni (obtizné piekonavat bariéry svého vys$siho postaveni v Klasické
hierarchické struktute organizace), by mél byt pfipraven ke spole¢né praci a tolerantni
k nazorim druhych a mél by byt schopen si rezervovat ¢as pro praci v tymu a pro tkoly

s tim spojené*®.

S \VEBER, ref. 11, s. 272-273
%2 \JEBER, ref. 11, s. 273
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2.4 Projekt

Projekt je fizeny proces s jasné definovanym zacatkem a koncem a presnymi
pravidly Fizeni a regulace®. Dale ho lze chapat jako &asové omezenou a fizenou aktivitu
s materialnim & nematerialnim vystupem®. Ve vztahu k programu MS Project, je
projekt povazovan za sadu prace, ktera je dokoncena dle pfedem stanoveného planu
a ma n&jaky koneény vysledek™.

Projekty mohou byt kategorizovany na jednoduché, specialni a komplexni.
Jednoduchy projekt je obvykle malé povahy, ma kratkodoby charakter (mésice)
a jednoduchy cil, je tvofen pouze né€kolika ¢innostmi a je realizovan jednou osobou,
s vyuzitim standardizovanych postupti. Specidlni projekt méa stfednédoby raz,
jeho realizace je provadéna vice osobami a muze byt dale rozdélen na prislusné
subprojekty. Komplexni projekt je jedine¢ny, neopakovatelny, obvykle roz¢lenén na
vétsi pocet subprojektd, ma dlouhodobégjsi rozsah a je tvofen mnoha c¢innostmi
s vysokymi néklady, které jsou realizovany vétSim poctem pracovnikﬁ36.

Zékladnimi prvky projektového ftizeni jsou identifikace projektu, technické
a finanéni ohodnoceni projektu, ekonomické a socialné-ekonomické posouzeni projektu
spolu s vymezenimi zdroju, ekonomicka analyza projektu, spravnd formulace projektu
ajeho realiza¢niho planu, aktudlni realizace projektu, monitorovani realizace
projektu, zpétna vazba a revize cili projektu, Fizeni lidskych zdroji, dodrzovani
legislativnich pozadavk, fizeni vztahl se zadavatelem projektu a zpétné vyhodnoceni
a prezkoumani silnych a slabych stranek projektu®’.

Pro uspésnou realizaci projektu je nutno splnit téi zakladni projektové
charakteristiky tzv. trojimperativ (viz Obrazek 2)®.

Piipadnd zména jednoho z prvku trojimperativu nasledné ovlivni i oba prvky

zbyvajici. Pokud tedy napiiklad mame zajem na zkraceni doby trvani projektu, muze

% SVOZILOVA, A. Projektovy management. 2. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 21.

ISBN 978-80-247-3611-2.

 FIALA, P. Projektové fizeni: modely, metody, Fizeni. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2004,

s. 12. ISBN 80-864-419-24-X.

% ATCHISON, S. a B. KENNEMER. Using Microsoft Project 2010. 1st ed. Indianapolis: Que, 2011,

s. 7. ISBN 978-0-7897-4295-7.

®NEMEC, V. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada, 2002, s. 12. ISBN 80-247-0392-0.

¥ MISHRA, R.C a T. SOOTA. Modern project management. New Delhi: New Age International, 2005,
S. 26-27. ISBN 978-81-224-2550-5.

% ROSENAU, M.D. Rizeni projektii. 3. vyd. Brno: Computer Press, 2010, s. 5. ISBN 978-80-251-1506-0.
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tato zména zpusobit zvySeni projektovych nakladi a snizit jeho celkovy rozsah.
V ptipadé snizeni naklad muze dojit ke zvySeni doby trvani projektu vcetné snizeni
jeho rozsahu. Podobné pii navySeni rozsahu projektu muze byt jeho realizace

prodlouZena a vyzadovat vice nakladi™.

Obrézek 2: Trojimperativ
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Zdroj*®

Vsechny projekty se skladaji ze vzajemné provazanych a zavislych, presto
jednotlivych krokli, nazyvanych ukoly ¢i Cinnosti. Jen velmi ziidka je néjaky ukol
provadén nezavisle na ostatnich. Pokud je jeden ukol zahijen se zpozdénim, nebo
pokud presahuje pfedem definovany rozpocet, ma tato okolnost fakticky dopad na dalsi
tkoly, ovlivni celkovy projektovy plan a zvysi koneéné naklady projektu.

Vychozi stav projektu nazyvame smérnym planem. Projekt je realizovan pomoci
pracovnich (lidé a stroje), materidlovych (materialy a energie) a nakladovych (naklady,
které nelze ptifadit pracovnim ani materidlovym zdrojim napf. ubytovani na sluzebni
cest¢, atd.) zdroju. V pribéhu projektu sledujeme, zda jeho pracovni, casové,
procentualni, materidlové nebo nakladové plnéni je v souladu se smérnym plz’mem42.

Soubor naslednych aktivit projektu, jejichZz nazvy a pocet jsou uréeny potiebami
organizace, kterd je v projektu angaZzovéana, se nazyva projektovy cyklus. Projektovy

cyklus je obvykle tvofen tfemi fazemi a to: fazi zahdjeni, stfedni fazi realizace a fazi

¥KALIS, J., V.TESAR a K. HYNDRAK. Microsoft Project: kompletni priivodce pro verze 2003 a 2002.
1. vyd. Brno: Computer Press, 2003, s. 8. ISBN 80-251-0074-X.

Y ROSENAU, ref. 38, s. 20

' MARMEL, E. Project 2010 Bible. 1st ed. Indianapolis: Wiley, 2010, s. 4. ISBN 978-0-470-50131-3.

2 KUBALEK, T. a M. KUBALKOVA. Rizeni projektii v Microsoft Project 2010. 1. vyd. Brmo: Computer
Press, 2010, s. 13. ISBN 978-80-251-3266-1.
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ukonceni. Jejich typické rozlozeni vcetné jednotlivych vstupi a vystupti detailné

popisuje obrazek 3%,

Obrazek 3: Faze projektového cyklu

Myslenka
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Zdroj*

Tyto faze definuji jaky typ prace ma byt vykonan v piislusném stupni rozvoje
projektu, jaké konkrétni vystupy jsou generovany v jednotlivych fazich, jak jsou tyto
vystupy ovétovany ahodnoceny a kdo se zapojuje do aktivit projektu v jeho
jednotlivych etapach. V jednotlivych fazich projektu se postupné zapojuji jednotlivé
zdroje od Ciste ideovych az po vSechny fyzické 1 materidlni realizacni prostiedky a jsou
postupné tvofeny vystupy projektu, které maji charakter vysledku vykonu fizeni
avlastniho produktu projektu. Piechod z jedné faze do druhé je realizovan az po
dosazeni urcit¢ho dfive definovaného stavu, ptfipadné souboru planovanych dil¢ich
vysledkii a na zakladé¢ dil¢iho schvalovaciho procesu konstatujiciho pfipravenost
k pfechodu do dalsi faze. Pii vétSich nebo zasadnich rozdilech mezi planovanym
a dosazenym stavem nebo pfi zvySeném vyskytu a plisobeni rizikovych faktorti miize
byt rozhodnuto o preruieni nebo o predéasném ukon&eni piisluiného projektu®.

Na rozdil od jinych manaZerskych cinnosti je projekt charakterizovan svym

cilem, jedine¢nosti, zdroji a organizaci. Jeho cilem je tedy dosdhnout pozadovanych

“Svozilova, ref. 6, s. 38
* svozilova, ref. 6, s. 38
 Svozilova, ref. 6, s. 39
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parametrd produktu v daném terminu ¢i v ¢asovém piedstihu a v ramci rozpoctu. Kazdy
projekt se obvykle provadi pouze jednou, ma docCasny charakter a je obvykle
realizovan specifickou skupinou lidi, ktera se pii uskuteéiiovani dal§iho projektu jiz
nesetka. V kazdé organizaci je obvykle realizovan vétsi pocet projekti. Vedouci
projektl si této okolnosti musi byt védomi a musi pocitat s astymi mezilidskymi
konflikty“.

Pfi samotné realizaci projektu je tieba fidit i souvisejici rizika, kterd tvofi nejisté
udalosti s pozitivnim ¢i negativnim dopadem na projekt. Samotné fizeni rizik probiha
jejich  vypousténim, sledovanim jejich stavu, omezovanim souvisejicich Skod,
pojistovanim proti jejich vyskytu, jejich neakceptaci, jejich pienosem na zadavatele
projektu &i kompletnim odstoupenim od samotného projektu®’.

TaktéZ je nutno byt pfi samotném fizeni projektu pfipraven ik fizeni potencialné
nutnych zmén. Tento proces musi byt standardizovan, aby byl nalezité efektivni
a nedochazelo pfi jeho prubéhu k chybam. Dale musi byt jasny, logicky a pfiméfené
jednoduchy, aby umoznil definovanym zptisobem okamzité reagovat na jakoukoli
zmé&nu®,

V neposledni fadé¢ se je tieba rovnéz zabyvat i finanénimi uvahami o pfinosech
projektu jako takového, tedy jeho navratnosti. Ptislusné uspory mohou byt ptimé
¢i nepiimé povahy. Pfimé Uspory obsahuji jasné vycisleni napt. zredukovani poctu
potiebnych pracovnikli, snizeni objemu subdodavatelskych nakupti, atd. Nepiimé
uspory jsou odvozeny zredukce nékladovych poloZzek projektu a jsou tvofeny
napt. naklady na uskladnéni provoznich zasob, energetickymi Usporami, nédklady na

komunikaéni kanaly ¢&i jiné administrativni sluzby®.

“ KUBALEK, ref. 42, s. 12

“DVORAK, D., M. REPAL a M. MARECEK. Rizeni portfolia projektii: nejlepsi praktiky portfolio
managementu. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2011, 5.156-157. ISBN 978-80-251-3075-9.

® SMIDA, F. Zavadéni a rozvoj procesniho fizeni ve firmé. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 144. ISBN
978-80-247-6380-4.

¥ SVOZILOVA, A. Zlepsovani podnikovych procesii. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 63. ISBN 978-80-
247-3938-0.
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2.5 MS Project

MS Project je velmi mocny programovy nastroj, ktery je Siroce vyuZivan pii
vytvafeni detailnich projektovych plant,, pro automatické ¢i ruc¢ni kontrolni fizeni
jednotlivych projektovych c¢innosti, pro velmi podrobné fizeni ukoli, pracovnich
nakladii a zdrojti. Dale umoziiuje sledovat plan projektu z riznych thli pohledu. Lze jej
rovnéz pouzit k téméf libovolnému seskupovani, zvyraznovani, t¥idéni, a filtrovani
projektovych dat, ke sledovani a fizeni pfedem definovaného planu projektu po celou
dobu jeho realizace a ke spolupraci a sdileni dat s ostatnimi zainteresovanymi
pracovniky na daném projektu®.

Hlavni zobrazeni pribéhu projektu v programu MS Project predstavuje
tzv. Ganttiv diagram Tento diagram velmi piehlednym zplisobem zobrazuje vSechny
informace o daném projektu a umoznuje fidit jednotlivé ukoly projektu z hlediska casu,
nakladovosti a ptidélenych zdroji. Je tvofen tabulkou sloupct dat spolu s grafickym
znazornénim ukold feSenych v rdmci realizace daného projektu s tim, Ze jejich ¢asovy
harmonogram je piehlednd uspoiadan podél horizontalni Gasové osy™".

V této aplikaci Ize rovnéZ velmi jednoduse sestavit tzv. smérny plan projektu ve
formé Ganttova diagramu, ktery predstavuje srovnavaci zakladnu slouZici
k vyhodnocovani celkového stavu projektu a obsahuje zalohu veskerych naplanovanych
dat projektu. Pomoci tohoto planu lze tudiz srovnavat aktualni stav projektu
s ptivodnimi &asovymi, zdrojovymi a nakladovymi piedstavami®.

Pti optimalizaci planu projektu, je diillezité znat rovnéz jeho kritickou cestu. Tato
kritickd cesta urcuje kone¢né datum dokonceni realizace projektu a je tvorena sekvenci
tkold, u které jeden ukol mé posledni cilové datum v projektu. Ukoly, které tvoii
jednotlivé kroky kritické cesty, se nazyvaji kritické ukoly. Tyto Ukoly museji byt
ve stanoveném terminu splnény. V opaéném ptipad¢é by doslo k pfislusnému zpozdéni

celého projektu®.

 CHATFIELD, C. a T. JOHNSON. Microsoft Project 2010: Step by step. 1st ed. Redmond
(Washington): Microsoft, 2010, s. 15. ISBN 978-0-7356-2695-9.

> MUIR, N. Project 2010 for dummies. 1st ed. Indianapolis: Wiley, 2010, s. 19.

ISBN 978-0-470-50132-0.

2 DVORAK, D., J. SIRUCEK a J. KALIS. Mistrovstvi v Microsoft Project 2010. 1. vyd. Brno: Computer
Press, 2011, s. 144. ISBN 978-80-251-3074-2.

¥STOVER, T.S, B. Biafore a A. Marinescu. Microsoft Project 2010 inside out. 1st ed. Sebastopol:
O'Reilly, 2011, s. 368-369. ISBN 978-0-7356-2687-4.
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Tento nastroj dale umoznuje zobrazovani probihajiciho projektu pomoci ¢asové
osy, diagramu zavislosti, diagramu zdroji, formuldfe ndzvu zdroji, formulafe
podrobnosti ukoli, formulare podrobnosti zdrojii, formulatfe tkolt, formuléafe zdrojt,
Ganttova diagramu, Ganttova diagramu s ¢asovou osou, Ganttova diagramu s vice
smérnymi plany, kalendafe, podrobného Ganttova diagramu, popisné¢ho sitového
diagramu, pouzivani tukolli, pouZivani zdroji, seznamu ukold, seznamu zdroji,
sledovaciho Ganttova diagramu, tymového planovace, vyrovnaného Ganttova
diagramu, zadavani ukolt, zahrnuti dat milnikti, zahrnuti milnikt a zahrnuti pruhﬁ54.

Aplikace v neposledni fadé umoznuje tisk nejruznéjSich preddefinovanych
vizualnich tabulkovych sestav. V rdmci probihajicich ¢innosti se jedna o nezahajené
ukoly, ukoly, které jiz brzy zacnou, pravé probihajici ukoly, tkoly jiz dokoncené, ukoly,
které méli byt zahdjeny a ukoly, které maji skluz. V kategorii nadklady jde o finan¢ni
tok, rozpocet, ukoly piesahujici rozpocet, zdroje pfesahujici rozpocet a vytvorena
hodnota. Kategorie pfifazeni zdrojii obsahuje sestavy kdo, co a kdy d¢la, seznam tkolt
a pretizené zdroje. V kategorii pracovni vytizeni jde o pouzivani tkolu a pouZzivani

zdroji. Program dale umoziiuje tisk vlastnoruéné definovanych sestav®.

¥ DVORAK, ref. 52, s. 489-490
®DVORAK, ref. 52, s. 493-494
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PRAKTICKA CAST

3 CHARAKTERISTIKAAKTUALNIHO STAVU
PROJEKTOVEHO RIZENI V CVR

3.1 Piedstaveni spole¢nosti CVR

Spole¢nost Centrum vyzkumu Rez (CVR) je vyznamna védecka-vyzkumna
organizace zaloZena v roce 2002 jako dcefina spole¢nost Ustavu jaderného vyzkumu
Rez (UIV) a nachazejici se v katastru obce Husinec-ReZ pfi pravém biehu feky Vltavy.
Jako ptispévkova organizace je financovana z vetejnych zdrojﬁ56.

Jejimi hlavnimi podnikatelskymi aktivitami jsou inovace a vyvoj v oblasti
jaderné energetiky, neutronova a reaktorova fyzika, spektroskopie smésnych poli zéfeni,
materidlova chemie a vyzkum a vyvoj lékarskych radioizotopt. Spolupracuje rovnéz na
vyvoji vodnich rezimt jadernych i klasickych elektraren Mezi jeji dalSi nevyznamné
aktivity nalezi taktéz zakladni a aplikovany vyzkum provadény na vyzkumnych
reaktorech. Tradicné silnou oblasti je i materidlovy vyzkum zaméfeny na procesy
starnuti ¢i degradace vyznamnych soucasti a systéml jak stdvajicich jadernych
elektraren, tak reaktori nové generace, jako napi. reaktory se superkritickou vodou
nebo vysokoteplotni héliové reaktory®’.

Spole¢nost je dale zapojena do mnoha vétSich ¢imenSich statnich
i mezinarodnich projektd v oblasti zvySovani jaderné bezpe¢nosti. Jde ptedevsim
0 projekty, které jsou financovany v ramci ramcovych programli Evropské unie.
Spole¢nost CVR ma v mnoha téchto projektech i nemalou koordinaéni ulohu. Mezi
nejvyznamnéjSi nalezi regenerace kyseliny borit¢ pomoci membranovych procest
reverzni osmozy, elektrodialyzy a elektrodeionizace na jadernych elektrarnach, vliv
pracovniho média na konstrukéni materidly pouzivané v parovodnim okruhu
energetickych blokt, technologie €isténi plynu a tésnéni spojii pro pokrocilé aplikace

v jaderné i nejaderné energetice, materialy pro pokrocCilé jaderné reaktory a dalsi

% CVR. O spolecnosti CVR [online]. © 2015 [cit. 2015-10-04]. Dostupné z: http://cvrez.cz/
57 i~
Tamtez
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energetické aplikace, vyzkum a vyvoj korozn¢ odolnych lopatek pro parni turbiny,
vyvoj komponent pro rychlé reaktory s jejich néslednou aplikaci v jaderné fazi,
kvantifikace neurcCitosti vstupnich parametrt fyzikalnich modelii obsazenych
V hydraulickych vypoctovych kédech pro analyzy jaderné bezpecnosti a zneskodiovani
radioaktivné kontaminovanych iontoménict oxidaci v taveniné soli. Dale se spole¢nost
podili i na projektu ,,Udrzitelna energetika“, schvaleného Evropskou komisi v prosinci
2011, ktery umozni vyznamné posileni vyzkumné energetické infrastruktury Ceské
republiky (CR) a stane se vyznamnym impulsem pro rozvoj tymi a znalosti v oblasti
energetickych technologii®.

V neposledni fadé spolenost CVR participuje i na projektu Jules Horowitz
reaktor (JHR), ktery je mezindrodnim projektem koncepce a vystavby nového vysoce
vykonného jaderné¢ho reaktoru pro vyzkum v oblasti materiall a jaderného paliva
a jehoz vystavba je zajisStovana mezindrodnim konsorciem s nemalym podilem tcasti
CR™.

Spole¢nost rovnéz dlouhodobé spolupracuje s mnoha vysokymi Skolami, které
jsou pro spole¢nost CVR dutlezitymi partnery. Studenti vysokych $kol se zde maji
moznost zapojovat do védecko-vyzkumné ¢innosti a obohacovat si takto své teoretické
studijni znalosti, pfipadné si jiz ziskané teoretické znalosti ovéfovat v praxi. Studenti
zde mohou rovnéz realizovat své diplomové a doktorandské studentské prace a tcastnit
se zde jiz probihajicich projektd. Uspé&$ni studenti zde mohou taktéz velmi snadno
ziskat zam&stnani®.

Spole¢nost CVR je taktéZ ¢lenem mnoha konsorcii jako napf. technologické
platformy pro udrzitelnou energetiku, evropské aliance pro energeticky vyzkum,
asociace pro integraci vyzkumu a vyvoje jadernych technologii novych generaci,
platformy zajistujici koordinaci vzdé€lavacich aktivit v oblasti fuze, ¢eské vodikové
platformy, evropské dohody pro rozvoj termonuklearni reakce a centra pokrocilych
jadernych technologii®".

V neposledni fadé spoleénost CVR poskytuje expertni odbornou podporu

v rozhodovacich a licencovacich procesech jadernych elektraren v souladu

¥ CVR, ref. 56
¥ CVR, ref. 56
80 CVR, ref. 56
1 CVR, ref. 56
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s bezpecnostni dokumentaci ptedlozenou jejich provozovatelem v odbornych oblastech
tepelné hydraulickych charakteristik, bezpecnostnich rozborit arozborti limitd
apodminek v navazujicich castech dokumentace. Na zdklad¢ experimentalnich
vysledkii a dle doporuc¢eni mezindrodni atomové agentury jsou zde vyvijeny tepelné
hydraulické modely bloki jadernych elektraren a provadény systémové vypocty jejich
kodu. Dale je zde vyvijena a ovéfovana bezpeénostné-analytickd metoda odhadu nehod
jadernych elektraren®.

Spole¢nost ma k dispozici rozsahlé vyzkumné a experimentalni kapacity
a infrastrukturu. Mezi nejvyznamné&j$i nalezi vyzkumneé reaktory, reaktorove smycky
a sondy, infrastruktura pro méteni smesnych poli fotontl a neutronti a infrastruktura pro
vyzkum flze. Spole¢nost CVR taktéZ disponuje strojnimi dilnami, k jejichZ strojnimu
parku nalezi frézky, soustruhy, vyvrtavacky, hydraulicke lisy, ohybacky plechu, pasové
pily na déleni materialu, svarecky na svarovani oceli, nerezu a hliniku, bodové svarecky
a hrotové, magnetické a nastrojaiské brusky. V téchto dilnach jsou taktéZz provadény
soustruznické, frézarské, nastrojaiské, lisaiské a zamecnické prace vcetné povrchovych
Uprav a svatrovani jak bézného konstruk¢niho materialu, tak i nerezovych ¢i hlinikovych
profiltl a plechti. V ramci kooperace je v dilnach spole¢nosti CVR rovnéz provadéno
déleni materiall pomoci plasmového automatu, laseru a vodniho paprsku, ohybani
plechil na ohranovacich lisech, povrchové pravy s vyuzitim praskovych plastl, zarové

zinkovanf a tepelna zpracovani oceli®.

3.2 Rizeni projektovych ¢innosti v CVR v ramci projektu JHR

Pro realizaci tohoto projektu byly zainteresovanymi pracovniky spole¢nosti
CVR vyuZivany softwarové nastroje firmy Microsoft a to MS Word a MS Excel.
Projektovy tym na strand spolenosti CVR byl tvofen manaZerem projektu,
koordinatorem zakazky, pracovniky oddéleni ndkupu, pracovniky oddéleni fizeni

kvality a vybranymi pracovniky oddéleni konstrukce.

82 CVR, ref. 56
8 CVR, ref. 56
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Manazer projektu je primarné odpovédny za uspéSnou realizaci projektu JHR.
Z tohoto pohledu tedy odpovida za fizeni financi a kvality celého projektu, dodrzovani
termini vyroby a dozorovani montazi na staveniSti projektu JHR. Dale dohlizi na
veSkerou komunikaci se spolecnostmi CEA a AREVA, komunikuje se subdodavateli
CVR a #idi a koordinuje veskeré ¢&innosti internich pracovnikii spole¢nosti CVR
zainteresovanych na projektu JHR a to koordinatora zakazky a pracovniky oddéleni
nakupu, fizeni kvality a konstrukce. Manazer projektu dale vypracovava mésic¢ni hlaseni
pro jednatele spole¢nosti CVR, pfipravuje podklady pro fidici vybor, ktery je tvofen
vybranymi pracovniky spole¢nosti UJV a CVR. Daéle rovnéz provadi pravidelny
reporting pro Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) o stavu projektu
JHR, je zodpovédny za zajiSténi dostateného persondlni obsazeni pro zajiSténi
realizace projektu JHR, navrhuje a projedndva vyhledové a ro¢ni podnikatelské plany
sekce, navrhuje, planuje a zajistuje veskeré potiebné zdroje naplnéni zavazkl tohoto
projektu v oblasti vyvoje, konstrukce a vyroby, spolupracuje s ostatnimi sekcemi pfti
plnéni jejich pozadavkii a vyvoji potfebnych technologii, navrhuje a predklada ke
schvaleni dalSi souvisejici projekty a schvaluje obchodni nabidky a ptislusné smlouvy.
V neposledni fadé schvaluje veskeré strategické a tidici dokumenty sekce, odpovida za
zajis$téni vSech aspektll bezpecnosti ve vztahu k vykonu svéfenych ¢innosti a navrhuje
optimalni vyuziti synergii mezi sekcemi spole¢nosti pro jeji dalsi uspésny a udrzitelny
rozvoj.

Koordinator zakazky provadi pfebirani a kontrolu smluv a jejich ptiloh, zajistuje
organizaci kontrolnich dnt a jednani s dodavatelem, organizuje porady odd¢leni fizeni
zakazek s oddélenim fizeni kvality, fidi zmény, informuje vedeni projektu a oddéleni
nakupu o zménach majicich dopad na terminy ¢i ceny smluv pied jejich odsouhlasenim,
zpracovava podklady na ndkup, kontroluje plnéni stanovenych harmonogramd,
zpracovava podklady pro oddéleni nakupu, ¥idi dokumentaci souvisejici se zakazkou
véetné distribuce, evidence a archivace pfijaté a odeslané dokumentace, komunikuje
s dodavatelem v souladu se smlouvou, podepisuje ptredavaci protokoly, piedava
faktura¢ni a rozpoctové informace ekonomovi spolecnosti, provadi pravidelny reporting
pro manazera projektu, vyfizuje dotazy dodavatelli prostfednictvim kontaktovani
ptislusnych osob, odpovidd za kontrolu uplnosti doddvané privodni dokumentace

v rozsahu pozadovaného smlouvou.
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Odd¢leni ndkupu zajistuje vybér dodavatelii az po uzavirani smluv dle
technickych pozadavki koordinatora zakazky. Dale rovnéz provadi ndkup potiebnych
sluZzeb a materiald pro projekt JHR vyzadovanych zainteresovanymi oddélenimi
spoleénosti CVR na zakladé jejich ndkupnich pozadavkd definujicich piislusné
parametry a specifikace. Oddéleni ndkupu rovnéz vypracovava podklady pro vybérova
dodavatelska fizeni a zajiStuje podpisy smluv. V piipad¢ nutnosti zajiStuje taktéz
podpisy dodatkt ke smlouvam. Smlouvy a jejich pfipadné dodatky podepisuji nasledné
jednatelé¢ spolenosti CVR. Vsechny tyto nakupy jsou realizovany v souladu
se zadkonem o vetejnych zakazkach.

Oddéleni fizeni kvality provadi pfipravu a naslednou aktualizaci planu kvality
véetné piifazovani aktivit tykajicich se zvySeného dohledu nad kvalitou v jaderné
energetice, kontrolu kompletnosti finalni dokumentace pied uvolnénim zakaznikovi,
planovani inspekci, kontrolu vyrobni dokumentace jako napfi. specifikace svafovaciho
postupu (WPS), svatovaciho plany (WDP), svafovaci deniky, zkousky nedestruktivni
kontroly (NDT), destruktivni zkouSky (DT) materialové atesty, kusovniky, pfenosy
znacek, procedury svafovani, atd. Dale provadi technickou kontrolu u zadrznych bodu
ve vyrobé tj. kontrolu materiali, znaceni materialti, kontrolu svarovacich postupdg,
ptipravu dilenskych né&vodek, penetraéni zkousky (PT), vizualni zkousky (VT)
a kontrolu privodni dokumentace. Dale se Ucastni vSech piejimek s inspektorem
AREVA, provadi kontrolu progresu vyroby vcetné fizeni neshod (otevirani a feSeni
neshod, fizeni ndpravnych a preventivnich opatfeni), ucastni se zmeénovych fizeni
(v pribéhu vyroby ¢i zmény v projektového provedeni), podili se na ptipravé piirucek
0 zajisténi kvality s kazdym novym subdodavatelem, ucastni se zahajovacich schiizek
u dodavatelu, podporuje dodavatele, provadi Skoleni projektového personéalu, reviduje
piirucky a smérnice, predava zkuSenosti z piedeSlych projekti, provadi pravidelny
reporting o stavu kvality na projektu, vykonava interni audity a Gcastni se externich
dodavatelskych auditt.

Oddéleni konstrukce fesi dotazy technického razu koordinatora zakazky tak, aby
tento mohl fundované reagovat na dotazy ze strany dodavatele. V piipadé zmény
technickych pozadavkii na vyrobek informuje koordinatora zakazky, ktery piislusné
zmény zprocesuje. Dale zajistuje dodrzovani technickych a konstrukénich pozadavkl

finalniho uZivatele, pro kterého dle jeho pozadavki ptipravuje navrhy, vytvaii privodni
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technickou dokumentaci (3D modely, vykresy, kusovniky, tabulky svart, vypoctové
Zpravy, popisy funkce zafizeni, procedury zkouSek zatfizeni atd.) a zajiSt'uje akceptaci
vyse uvedené privodni dokumentace u finalniho uzivatele, ktera nasledné slouzi pro
oddéleni nakupu pro ucely vysoutéZeni dodavatele nezbytnych sluzeb nebo
materiald. V neposledni fadé poskytuje technickou podporu ostatnim oddélenim
spoleénosti CVR.

Proces uzavirani zakazek pro dodavatele je provadén ve vzajemné navazujicich
krocich. Oddéleni tizeni zakazek, jehoz soucésti je 1 koordindtor zakéazky, nejprve
pfipravi ve spolupraci s oddélenim konstrukce a odd€lenim fizeni kvality nezbytné
podklady pro objednani produktu. Koordinator zakdzky nésledné¢ sumarizuje veskeré
podklady, vystavi Zadanku na nakup a doruci ji na odd€leni nakupu. Oddéleni nakupu
dale odpovida za vybér dodavatele, pfipravu smlouvy a jeji uzavieni. V piipadé
nejasnosti ¢i dotazi se oddéleni ndkupu obraci na koordinatora zakazky. Po podpisu
smlouvy s dodavatelem fidi jiz zakdzku ptisluSny koordinator zakazky. Koordinator
zakazky rovnéz v ptipad¢ nedodrzovani predem stanovenych terminti a kvantitativnich
pozadavkll upozoriiuje na tyto skutecnosti svého nadiizené¢ho. Nadfizeny v tomto
piipadé rozhoduje o dal§im postupu a stanovuje piisluSna napravné opatieni, jejichz
plnéni je kontrolovano a fizeno koordinatorem zakazky. Plnéni kvalitativnich
pozadavkli je kontrolovano oddélenim fizeni kvality. Toto oddéleni provadi
ve spolupraci s koordinatorem zakdzky pravidelné kontroly kvality u piislusného
dodavatele. V piipad¢ nalezenych nesrovnalosti s pozadavky uvedenymi ve smlouvé
vystavuji zdznam o neshodé¢ (FNC). Tento zdznam mé v ndvaznosti na nalezené
neshody riizné urovné a to 0, 1 a 2. V piipadé vystaveni zdznamu s trovni 0 dodavatel
navrhne pfislu$na napravna opatieni, ktera jsou nasledné ptedlozena ke schvaleni pouze
spole¢nosti CVR. Pokud dojde k vystaveni zdznamu s trovni 1, jsou dodavatelem
navrzend napravna opatfeni schvalovana jak spoleénosti CVR, tak i spole&nosti
AREVA. Pokud je vystaven zaznam s drovni 2, jsou dodavatelem navrZzend ndpravna
opatieni schvalovéana spole¢nostmi CVR, AREVA a CEA. PInéni viech téchto opatieni
je dozorovano a kontrolovano koordinatorem zakazky v soucinnosti s oddélenim fizeni
kvality resp. inspektorem spolecnosti AREVA.

VSechny zéznamy o neshodach musi byt nasledné zahrnuty do zpravy

0 ukonceni vyroby (RFF). Tato zprava obsahuje prohlaseni o shod¢, plany zajiSténi
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kvality, WPS, zaznamy o kvalifikaci postupu svatovani, vyrobni postupy povrchové
upravy, natérové postupy, postupy pii pienosu znaceni, osoby opravnéné ke znaceni,
postupy VT, osoby opravnéné k provadéni NDT, postupy PT, postupy ultrazvukovych
zkousek, seznamy osob opravnénych k provadéni NDT, inspekéni postupy, technické
listy, zdznamy o odborné zpusobilosti pracovnikli provadéjicich svarfovani, osvédceni
0 zpusobilosti pracovnikt dozoru a pokyny pro baleni a manipulaci.

V ptipadé, ze dodavatel sim odhali néjakou interni neshodu vétSiho razu je
povinen na tuto skutecnost upozornit koordinatora zakazky a odd¢leni fizeni kvality
spolenosti CVR, musi definovat piislusna ndpravnd opatieni a tato zaslat
k odsouhlaseni koordinatorovi zakazky a oddé&leni fizeni kvality spole¢nosti CVR. Tato
opatfeni jsou nasledné dodavatelem zrealizovana. VSechny tyto skutecnosti je povinen
rovnéz uvést do RFF.

Kontroly plnéni zakazky jsou provadény rovnéz inspektorem ze spolecnosti
AREVA, ktery vystavuje zéznamy o inspekci (CIl). Tyto CIlI obsahuji seznamy
zjisténych neshod, které dodavatel musi vyieSit stanovenim a realizovanim opatieni
k napravé po jejich predchozim schvaleni koordinatorem zakazky a oddéleni fizeni
kvality spole¢nosti CVR. Realizace napravnych opatieni je provéfovana koordinatorem
zakézky aoddélenim fizeni kvality spolenosti CVR a inspektorem spole&nosti

AREVA.

3.3 Predstaveni projektu JHR

Projekt JHR je jednim z mnoha mezinarodnich projektt s vyznamnou ucasti
spolednosti CVR, ve kterém je vyvijena koncepce vystavby nového a vysoce
vykonného jaderného reaktoru pro vyzkum materialti a jadernych paliv. Reaktor bude
vystavén v jizni Francii v lokalit¢ Cadarache (viz Obrazek 4) a bude mit Zivotnost
cca. 50 let®.

8 CVR, ref. 56
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Obrézek 4: Lokalita Cadarache na jihu Francie
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s
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Jeho tepelny vykon je planovan na 100 MW. Jeho vystavba je zajiStovana
mezinarodnim konsorciem, které je tvofeno vyznamnymi vyzkumnymi institucemi
avelkymi industridlnimi  organizacemi z CR, Francie, Svédska, Belgie,
Finska, Spanélska, Japonska a Indie. Ceskou dodavku garantuje a koordinuje UJV.
Realizatné je dodavka zajistovana spole¢nosti CVR. V ramci CR je projekt financovan
MSMT. Dale jsou nakontraktu vyznamn& zainteresovany spoleénosti AREVA
a CEA®,

Spole¢nost AREVA v projektu ptsobi v roli hlavniho realizatora stavby. Jedna
se o francouzskou spolecnost, kterd poskytuje produkty a sluzby s velmi vysokou
ptidanou hodnotou pro fungovani globalniho jaderného primyslu. Tato spolecnost je
rovnéz aktivni v tézb& uranu a v recyklaci pouzitého jaderného paliva. TaktéZz se
vyznamné podili na konstrukcich jadernych reaktorti a sluzeb pro jejich provoz. Jeji
odborné znalosti a dovednosti Spickovych technologickych postupt jsou uznavany na
celém svets®.

Spole¢nost CEA vV projektu pusobi v pozici hlavniho investora. Jedna se
o0 klicového hrace v technologickém vyzkumu, vyvoji a inovacich, ktery pusobi
i ve francouzské komisi pro atomovou energetiku, jejiz pusobnost zasahuje do Ctyf
oblasti: obrany a bezpec¢nosti, jaderné energie (St€peni a jaderna fize), technologického
a pramyslového vyzkumu a vyzkumu zékladniho (materidlové védy a védy o Zivoté).
Svymi  expertnimi  kapacitami  spolupracuje s mnoha dalSimi francouzskymi

vyzkumnymi organizacemi, mistnimi organy a univerzitami. Dale je ¢lenem narodnich

®CVR, ref. 56

% AREVA. Les activités d'AREVA [online]. © 2015 [cit. 2015-10-11]. Dostupné z:
http://www.areva.com/FR/activites-57/activits-ensemble-du-cycle-de-I-nergie-nuclaire-et-nergies-
renouvelables.html
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sdruzenich koordinujicich francouzsky vyzkum v oblasti energetiky, védy o Zivé piirodé
a zdravi, digitalnich véd atechniky, véd o zivotnim prostiedi a lidskych a
spoleCenskych véd. Jaka uznavana kapacita je Siroce uznavana Vv celem evropském
vyzkumném prostoru a mé neustale rostouci mezinarodni piisobnost®’.

Dle ptedbézného koncepcné-konstrukéniho navrhu vypracovaného francouzskou
spole¢nosti AREVA bude spoleénost CVR v tomto projektu participovat vyvojem
komplexu sedmi horkych komor s jejich naslednou montézi na stavenisti v Cadarachi.
Tento komplex komor bude tvofen ¢tyimi velkymi a tfemi navazujicimi komorami
malymi véetné dvou piestupnich prostor. Tyto komory se poté stanou soucasti budovy

jadernych pfistavku (viz Obréazek 5).

Obrazek 5: Budova jadernych ptistavka

reaktoru

Budova
jadernych
fistavki

Seismickeé
tHumice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolegnost CVR dale vyhotovi detailni konstrukéni ndvrh komor véetné jejich
vybaveni a nutnych biologickych stinéni ochranujicich obsluhu pted radioaktivnim
zafenim vc¢etn¢ provedeni seismickych, statickych a strojirenskych vypocti. Nasledné
ve spolupréci se svymi subdodavateli vyhotovi, dopravi na stavbu a provede
nainstalovani vSech dild konstrukce komor urcenych k zaliti do betonu. Francouzsti
partnefi nasledné takto nainstalované dily propletou stavebnimi vyztuZzemi a zaliji
tézkym betonem (specidlni beton s vyssi hustotou dosazenou pridavkem zelezné rudy na
misto bézného kameniva). Vysoka hustota betonu je nezbytna, jelikoz stény komor musi
poskytovat dostateGnou ochranu va¢i zafeni gama. Oslabena mista komor
(napft. v mistech, kde st€énami prochazeji ventila¢ni trubky) budou posilena do betonu
zalitymi olovénymi bloky. Jakmile budou stavebni prace dokonceny, bude spolecnosti

CVR dodéno a nainstalovano vnitini hermetické obloZzeni komor z korozivzdorné oceli.

7 CEA. Le CEA, acteur clef de la recherche technologique [online]. © 2015 [cit. 2015-10-11]. Dostupné
z: http://portail.cea.fr/Pages/le-cea/acteur-clef-de-la-recherche-technologique.aspx
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Tato hermeti¢nost je nezbytna kvili nutnému podtlaku, ktery je nutno udrZzovat uvnitf
komor pfi jejich provozu pro zamezeni uUniku anéslednému Sifeni radioaktivni
kontaminace z téchto komor. Ceska dodavka nezbytného vybaveni komor bude déle
tvofena stinénymi dvefmi, prestupniky, kotevnimi deskami a sténovymi prichodkami.
V posledni fazi ¢eské dodavky budou dodany jetaby, jez budou nasledné umistény na
stropy vSech komor a pfilehlych prostor. Po montazi jefabli bude nasledovat
zprovoznéni a odzkouseni vSech systémti.

V horkych komorach bude ptipravovano palivo a vzorky urcené k ozafovani.
Tyto vzorky budou vkladany do reaktoru v tzv. ozafovacich sondach. Mezi komorami
a reaktorem budou umistény koSe s ozafenymi palivovymi ¢lanky a ozafovaci sondy
budou pievazeny podvodnim dopravnikem (silna vrstva vody zabranuje Sifeni
nebezpecného zafeni). Po ozafeni budou sondy v komorach rozebirany a budou z nich
odebirany vzorky. Tyto budou nasledné vyjimany, vytiidovany, vyhodnocovany
a ukladany do ptipojovanych stinénych kontejnerd. V téchto kontejnerech budou vzorky
dopravovany k dalSimu zpracovani a analyze. V komorach bude rovnéz zachycovan
radioaktivni odpad napt. neopravitelné ¢asti ozafovacich sond resp. vnitiniho vybaveni
reaktoru ¢i horkych komor, atd. V horkych komorach budou rovnéz realizovany opravy
poskozenych ¢asti vybavy reaktoru, ozafovacich sond i vlastniho vybaveni komor. Tyto
opravy budou spocivat v demontazi poskozenych dild, popt. bloki spojenych dild,
a Vv montazi bloki novych. Ptislusné dily bude nutno k servisnimu zésahu specidlné
uzpusobit jiz ve fazi jejich konstrukéniho navrhu pouzitim dostate¢né velkych a snadno
ptistupnych Sroubd pro spoje, které bude nutno v budoucnu casto rozebirat. Cilem
tohoto uzplisobeni je co nejveétsi zjednoduseni veskerych ukond, které budou v téchto
komorach realizovany. VeSkeré operace budou z divodu minimalizace radioaktivni
kontaminace operatort provadény dalkové z vnéjsku komor s vyuZitim dalkovych
manipulatort taktéz zvanych elektromechanické ruce. Operatofi budou rovnéz chranéni
pred radioaktivnim zéfenim silnou zdi a budou sledovat provoz uvnitt horkych komor
pomoci kamery a priizori ze stiniciho olovnatého skla. Vstup operatort do horkych
komor bude omezen pouze na nejnutnéj$i zasahy, jelikoz téméf vSechny materialy
trvale zde umisténé se stanou Casem mirn¢ radioaktivnimi a tuto radioaktivitu jiz
nebude mozné zadnym zpisobem odstranit. Malé komory budou ureny zejména pro

jednoduché servisni operace a zakladni nedestruktivni analyzy ozafenych vzorka. Jejich
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vnitini vybaveni bude fadové méné kontaminovano nez v piipadé¢ komor velkych
a operatoii do nich budou moci v ptipadé potieby vstupovat ¢astéji. Pro tyto ucely jsou
tyto komory vybaveny rovnéz masivnimi dvefmi, které jsou obdobné jako
U protiatomovych kryti a piestupnimi prostory. Vné&js$i zdi vSech komor maji kvali

dostate¢nému stinéni tloustku 1,2 m.

3.4 Projekt dodavky kotevnich desek v ramci projektu JHR

Soucasti projektu JHR je rovnéz dodavka deseti kusii kotevnich desek (pét kust
typu C a pét kusii typu D) od francouzského dodavatele spolecnosti Friedlander véetné
piedani souvisejici vyrobni dokumentace véetné RFF spoleénosti CVR. Jedna se
0 svaience, které se skladaji s ocelové desky, kotevnich prvki a vystuzi. Kotevni desky
typu C budou mit mensi rozméry nez typ D, budou mit ¢tvercovou zékladnu oproti
obdélnikovému tvaru typu D (viz Obrazek 6) a budou umistény nad nimi.

Spole¢nost Friedlander je dcefinou spolecnosti skupiny Ortec Group, jez je
hlavnim svétovym kontraktorem v oblasti poskytovani prumyslovych a energetickych
sluzeb asluzeb v oblasti zivotniho prostfedi. Zaméfuje se zejména na projekty
ve stfedni a zapadni Africe, a to zejmena v oblastech, ve kterych je hlavnim jazykem
francouzstina (Gabon, Kongo, Pobiezi slonoviny, aj.). Smluvni hodnota zakazky je
26 000 EUR bez DPH. Dodavka byla zahajena podpisem smlouvy dne 07.03.2013.
Doba pro dodani pfedmétu plnéni smlouvy byla osm tydni od jejiho podpisu.
Harmonogram plnéni této smlouvy ovSem nebyl stanoven a tudiZ bylo dilo dodano az
02.08.2013, tedy se zpozdénim péti mésicu.

Motiva¢nim faktorem pro splnéni zakdzky bylo pouze definovani platebnich
milniki s tim, ze zaplaceni smluvni ceny bude provedeno nasledujicim zplsobem.
20 % smluvni ceny bude vyplaceno na pokryti materialu stim, Ze platba bude
provedena neprodlené po podpisu této smlouvy obéma stranami. DalSich 70 % smluvni
ceny bude uhrazeno po ukonéeni vyroby a zbylych 10 % smluvni ceny bude zaplaceno

zadavatelem po predani a prevzeti veskeré dokumentace vcéetné RFF.
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Obrézek 6: Kotevni deska typu D

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kotevni desky budou po dodani nasledné zality do stén horkych komor a budou
slouzit jako kotevni body pro navaieni konzol, na které bude nasledn¢ uchycena
pojezdova drdha jefdbu EMZ, ktery bude slouzit jako manipulacni prostfedek pro
prepravu kontejnert s radioaktivnim materidlem. Spole¢nost CVR doda pouze osazeni
pro jednu betonovou sténu. Protéjsi betonova sténa (viz Obrézek 7) je v rozsahu
dodavky jiného dodavatele a obsahuje tytéz kotevni desky pro jetdb EMZ. Z diivodu
zachovani jednolitosti komponent bylo spolenosti CVR doporuéeno objednat kotevni
desky pro druhou pojezdovou dréhu u téhoz dodavatele, ¢imz je vySe uvedena
spole¢nost Friedlander. Po zaliti kotevnich desek do betonovych stén téchto komor bude
ocelovd deska patrna pouze na jejich povrchu. Kotevni prvky a vystuze budou
kompletné zabetonovany a timto zptisobem budou slouzit pevny opérny bod pro jetab

EMZ (viz Obrazek 7).

Obrazek 7: Pii¢ny fez mal¢ a velké horké komory

Zdroj: Vlastni zpracovani (jefab EMZ zndzornén riizovou barvou a umisténi kotevnich desek typu C a D

z dodavky CVR je znézornéno zelenym kruhem)
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3.5 Plan kvality realizace dodavky kotevnich desek

Pro tuto zakazku byl spole¢nosti Friedlander vypracovan plan kvality realizace
(PQR), ktery obsahuje seznam vSech vyrobnich a kontrolnich operaci. Nasledné byl
tento plan akceptovan spole¢nostmi CVR a AREVA.

PQR definuje jednotlivé realizacni ¢innosti dodavky jako prezkoumani smlouvy
a kontrolu kompletnosti technické a kvalitativni dokumentace, kontrolu specifikace
vstupnich materidlii véetné jejich chemického slozeni (zékladni a pfidatné materialy),
déleni materialu dle vyrobniho postupu, opracovani zdkladniho materidlu pted
svafovanim vcetn¢ detaili, kontrolu kvalifikace pracovnikli provadéjicich NDT,
kontrolu kvality obrobenych kusii zdkladniho materialu pied svafovanim, VT, PT,
kontrolu odborné zptisobilosti kvalifikace svafecli, pracovni zkouSky svareni
zkuSebniho vzorku, NDT a DT vzorki pro pracovni zkousky, kontrolu sestaveni
konstrukce pted svafenim, svafeni konstrukce dle WPS a WDP, rozmérovou kontrolu,
opracovani svaience dle vyrobni dokumentace, rozmérovou kontrolu vcetné kontroly
jakosti povrchu, kontrolu povrchové Upravy a lakovéani, kontrolu kompletnosti RFF pied
finalni pfejimkou a kontrolu baleni véetné uskladnéni. Kontrola plnéni realizace téchto
ginnosti je provadéna pracovniky spole¢nosti Friedlander, CVR, AREVA a CEA.

Pfezkoumani smlouvy a kontrolu kompletnosti technické a kvalitativni
dokumentace provedli kompetentni pracovnici spoleénosti Friedlander a CVR ve dnech
04.02.2013 az 07.03.2013. Spole¢nost Friedlander na zakladé vysledku této kontroly
vystavila protokol o kontrole. Zastupci spole¢nosti CVR (koordinator zakazky, manazer
projektu, ekonom a manazer odd€leni nakupu) provedli rovnéz kontrolu této smlouvy
a vystavili protokol o pfezkoumani smlouvy. Tento protokol byl nasledné spolu
se smlouvou predloZen jednateltim spoleénosti CVR k podpisu.

Podepsani smlouvy bylo provedeno za stranu spoleénosti CVR jednateli
spolecnosti, za stranu spolecnosti Friedlander odpovédnym pracovnikem. Smlouva byla
podepséna nejprve pracovniky spole¢nosti CVR. Nasledné byla Koordinatorem zakézky
dopravena Kk podpisu do spolec¢nosti Friedlander. Tato akce se uskutecnila dne
07.03.2013.

Nakup zéakladniho i pfidavného materialu byl proveden po podpisu smlouvy
spolec¢nosti Friedlander ve dnech 08.03.2013 az 13.03.2013 na zaklad¢ vykresové
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dokumentace, ktera byla vygenerovana ve spole¢nosti CVR. Zakladni material tvofeny
ocelovymi plechy a ocelovymi kulatinami byl nasledné nad€len a opracovan dle
vykresové dokumentace. Piidavny materidl je materidl, ktery se pii svafovani roztavi
a spoji s materialem zakladnim.

Kontrola specifikace zakladniho materialu byla provedena pracovniky
spole¢nosti CVR po jeho dodani do spolegnosti Friedlander. P¥idavny material byl
rovnéz ovéfen pracovniky CVR po jeho pifjmu ve spole¢nosti Friedlander. Tyto
kontroly spocivaly v chemickém a mechanickém ovéfeni sloZeni téchto materiali
a prezkoumani jejich atestt a byly provedeny dne 14.03.2013.

D¢leni materidlu dle vyrobniho postupu zdkladniho materidlu bylo zajisténo
kompetentnimi pracovniky spole¢nosti Friedlander v jejim sidle a dle jeji interni
pracovni dokumentace, jejiz dispozice aobsah byly provéfeny a odsouhlaseny
odpovédnymi pracovniky spoleénosti CVR. Toto déleni probihalo ve dnech 15.03.2013
az 20.03.2013.

Kontrola nadéleni materialu dle vyrobniho postupu byla realizovana po fazi
déleni rovnéz ve spolecnosti Friedlander. Nadéleny material vzniknul roziezanim
materialu zakladniho. Kontrolu provedli totozni odpovédni pracovnici spoleénosti CVR
a Friedlander jako fazi déleni. Tato kontrola probéhla dne 21.03.2013.

Opracovani zékladniho materialu pied svafovanim bylo realizovano ve dnech
22.03.2013 az 28.03.2013 rovnéz ve spolecnosti Friedlander dle jeji interni pracovni
dokumentace, jejiz dostupnost a obsahova stranka byly provéieny a odsouhlaseny
odpovédnymi pracovniky spoleénosti CVR.

Kontrola opracovéani zakladniho materidlu byla provedena totoznymi pracovniky
spoleénosti Friedlander a CVR a probshla dne 28.03.2013 vsidle spole¢nosti
Friedlander. Pii kontrole pracovnik spole¢nosti Friedlander piedlozil zaznamy
0 rozmérové kontrole jednotlivych obrobenych dila s tim, Ze kompetentni pracovnik
spole¢nosti CVR nasledné& provedl namatkovou kontrolu naméfenych hodnot.

Kontrola kvalifikace pracovniki provadé¢jicich NDT byla provedena na misté
kvalifikovanym pracovnikem spole¢nosti Friedlander v jejim sidle a spocivala
Vv kontrole platnosti ptislusnych kvalifika¢nich prikaza. Tato kontrola se uskute¢nila

dne 12.04.2013.
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Kontrolu kvality obrobenych kust zakladniho materiadlu pied svafovanim, VT
a PT provedl totoZzny kvalifikovany pracovnik spole¢nosti Friedlander v jejim sidle dne
12.04.2013, ktery ve stejny den realizoval kontrolu NDT. VT spoc¢iva v rychlé kontrole
dild umoZnujici odhalit napiiklad jejich deformace, chybné oznaceni, atd. PT je
provadéna na svarovych plochach, tedy v mistech kde budou jednotlivé dily spojeny
svarem. Tato kontrola umoziuje odhalit vady v materialu, které by nebylo mozné
odhalit prostfednictvim VT. PT se provadi dne normativnich postupti a spociva
Vv oCisténi ploch, naneseni penetrantu (barvivo které zatee do porta v materialu) s tim,
ze nasledné je penetrant ocistén hadiikem. Dale je na plochu nanesena vyvojka (sprej na
bazi kiidového prasku). V piipadé vadnosti materialu dojde k vséknuti penetrantu do
vyvojky (bily praSek ve spreji) a vady jsou vizualizovany. Tyto vady v materialu
vyhodnoti kvalifikovany pracovnik na PT a vystavi protokol o provedené zkousce.

Kontrola kvalifikace svarect se seznamem schvalenych svaiect byla realizovana
odpovédnymi zaméstnanci spoleénosti Friedlander a CVR. Kontrola spoéivala
Vv kontrole svafec¢skych prukazi na provadéni poZadovanych typa svaru véetné kontroly
jejich platnosti. Tato kontrola se uskute¢nila dne 12.04.2013 v sidle spole¢nosti
Friedlander.

Pracovni zkouSka spocivajici ve svafeni zkuSebniho vzorku byla provedena
svafenim dle pracovniho postupu, jakoz samotné findlni kotevni desky. Kvalita svaru
tohoto zkuSebniho vzorku byla ovéfena kvalifikovanym pracovnikem pomoci NDT ze
spole¢nosti Friedlander v jejim sidle. DT tohoto vzorku byla realizovana externi
laboratofi akreditovanou Vvtomto oboru na dany zptsob zkousek. Tato zkouska
spocivala v definovaném pfretrzeni svarového spoje ve specialnim trhacim pfistroji.
Vysledkem zkousky bylo konstatovani, Ze dimenzovani svarového spoje na daném
vzorku je vyhovujici. Zkouska trvala 1 den a prob¢hla dne 12.04.2013.

NDT a DT vzorki pro pracovni zkousky byly realizovany nasledujicim
zpusobem. NDT provedla spole¢nost Friedlander ve svém sidle za dohledu
odpovédnych pracovniki CVR dne 12.04.2013. DT byla provedena ve stejné
akreditované laboratofi jako pracovni zkouska svatfeni zkuSebniho vzorku rovnéz dne
12.04.2013.

Sestaveni konstrukce (sestehovani) ptred svafenim spocivalo v nasledujicich

krocich. Nejdiive byly jednotlivé dily svarence kotevni desky umistény na jejich finalni
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pozici a byly zajistény formou stehovani. Umisténi dild formou stehovani umoznilo
dosazeni optimalnich rozméri budouciho svafence vcetné zohlednéni pfiprav pro
budouci svafovani. Tato ¢innost probihala po dobu deviti dnt ve dnech 15.04.2013 az
25.04.2013 ve spolecnosti Friedlander.

Kontrola sestaveni konstrukce pfed svafenim byla provedena pracovniky
spole¢nosti ~ Friedlander v souladu s vykresovou dokumentaci  vytvoienou
a odsouhlasenou Vv dostate¢ném Gasovém piedstihu spoleénosti CVR. Tako kontrola
byla realizovana dne 26.04.2013 v sidle spole¢nosti Friedlander.

Svafeni konstrukce dle WPS a WDP, vytvofenych ve spole¢nosti CVR
a odsouhlasenych spolec¢nosti Friedlander, byla realizovana ve dnech 29.04.2013 az
17.05.2013 ve spolecnosti Friedlander nasledujicim zpisobem. Pracovnici spole¢nosti
Friedlander provedli proces svareni konstrukci kotevnich desek dle WPS a WDP. Tento
proces byl nasledné zdokumentovan spole¢nosti Friedlander v RFF, které bylo nasledné
odsouhlaseno spoleénostmi CVR, AREVA a CEA.

Vyzvu dodavatele ke kontrole ze strany zadavatele je spole¢nost Friedlander
povinna zasilat na zadavatele ke kontrole inspekéniho bodu v PQR
s minimélné tydennim piedstihem tak, aby si kompetentni pracovnici spole¢nosti CVR
mohli na danou kontrolu vyhradit ¢as, zajistit si letenky, rezervovat hotel, vytidit
si zapUjceni auta a pfipravit se na inspekci polozek uvedenych dodavatelem ve vyzve.

VT byla provedena kvalifikovanymi pracovniky spole¢nostmi Friedlander, CVR
a AREVA dle dokumentace vytvoiené ve spole¢nosti CVR a zmifiované ve smlouvé
o dilo. Pfi této zkousce byly vizudlné provéfeny kvality svari na kotevnich deskéch.
Tako zkousSka byla vSemi zainteresovanymi stranami provedena dne 20.05.2013 v sidle
spole¢nosti Friedlander.

Rozmérova kontrola byla realizovana ve  spoleCnosti  Friedlander
kvalifikovanymi pracovniky spolenostmi Friedlander, CVR a AREVA na kotevnich
deskach dle smluvni dokumentace vytvofené ve spolenosti CVR. Tuto zkousku
realizovali kompetentni pracovnici spolenosti Friedlander, CVR a AREVA dne
20.05.2013.

Zkousky PT byly provedeny kvalifikovanym pracovnikem spole¢nosti
Friedlander v jejim sidle za dohledu kvalifikovanych pracovnikii CVR a AREVA. Tyto
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zkousky spocivaly v doloZeni splnéni smluvnich pozadavkl smlouvy o dilo, které byly
nasledn¢ prezkoumany a byly realizovany rovnéz dne 20.05.2013.

Opracovani svafence dle vyrobni dokumentace bylo provedeno kvalifikovanym
pracovnikem spoleCnosti  Friedlander dle smluvni dokumentace vytvofené
ve spole¢nosti CVR  a akceptované spoleénosti AREVA. Nasledné bylo opracovani
svafence prezkoumano spoleénostmi CVR a AREVA. Toto opracovani véetné jeho
piezkoumani probéhlo dne 21.05.2013 ve spole¢nosti Friedlander.

Povrchova uprava lakovanim byla provedena kvalifikovanym pracovnikem
spoleCnosti  Friedlander Vv jejim sidle dle smluvni dokumentace vytvorené
ve spole¢nosti CVR a akceptované spoleénosti AREVA ve dnech 22.05.2013 a7
05.06.2013. Tato uprava spocivala v nalakovéani ¢asti svafence kotevni desky, kterd
nebude zalita do betonu na pozici jejiho finalniho umisténi.

Kontrola povrchove Gpravy lakovanim provedené kvalifikovanym pracovnikem
spole¢nosti Friedlander byla provedena kvalifikovanymi pracovniky spole¢nosti CVR
a AREVA vsidle spolecnosti Friedlander. Pii této kontrole byla s vyuZitim
ultrazvukového tloustkoméru provérovana tlouStka naneseného natéru. Déle byla
vizuadln€ provétfena spravnost umisténi povrchového natéru na pozadovanych castech
kotevnich desek. Tato kontrola se uskutec¢nila dne 06.06.2013.

Finalni kontrola (povrchova Uprava lakovanim, znaceni, Cistota a VT) byla
provedena kvalifikovanymi pracovniky CVR a AREVA dle smluvni dokumentace
vytvofené ve spolenosti CVR a akceptované spole¢nosti AREVA dne 01.08.2013
v sidle spole¢nosti Friedlander. Kontrola povrchové Upravy byla provedena promoci
ultrazvukového tloustkoméru. Kontrola znaCeni byla realizovana v souladu
s pridélenym unikéatnim znacenim kotevnich desek definovanym spole¢nosti AREVA.
Kontrola ¢istoty byla provedena vizudlné v souladu s internimi postupy spole¢nosti
Friedlander. VT byla provedena rovnéz dle internich smérnic spole¢nosti Friedlander.
Tato interni dokumentace byla spole¢nosti Friedlander vypracovéana se zohlednénim
pozadavkt spole¢nosti CVR a AREVA.

Kontrola kompletnosti RFF byla provedena ve spolecnosti Friedlander za
pfitomnosti kvalifikovanych zastupcii spoleénosti Friedlander, CVR a AREVA dne
02.08.2013. Pii této kontrole spolecnost Friedlander prezentovala dolozeni splnéni

kvalitativnich poZzadavki a ptislusné dokumentace na pozadovanou dodavku kotevnich
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desek v souladu se smlouvou dilo. Nasledné spoleénosti CVR a AREVA provedli
ptezkoumani pifedlozenych dokumentd a jelikoZz zde nebyly nalezeny Zz&dné
neshody, byl inspektorem spole¢nosti AREVA vystaven protokol o uvolnéni dodavky
(QR). Tentoto protokol umoznuje nasledné odeslani kotevnich desek na stavenisté
v Cadarachi.

Fyzické pievzeti RFF a kotevnich desek typi C a D probéhlo bez vyhrad
inspektorem spole¢nosti AREVA dne 02.08.2013 na zakladé podepsaného QR
ve spole¢nosti Friedlander, kde byly nasledné rovnéz podepsany ptredavaci protokoly
mezi zéastupci spoleénosti Friedlander a CVR. Samotna expedice kotevnich desek
a odvoz dokumentace vSak probehl pozdéji.

Expedice desek typu C do CVR probéhla dne 20.08.2013 s tim, Ze kotevni desky
byly doru¢eny az 22.08.2013. Dopravu zajistovala spoleénost CVR. Tyto kotevni desky
byly nasledn& pfivafeny do modulli, které pro spolenost CVR vyrobil jiny &esky
dodavatel. Tyto moduly slouzi pro zajisténi piesné polohy umisténi kotevnich desek
a pruchodek pfi liti betonu. Tyto moduly s vestavénymi kotevnimi deskami typu C byly
nasledné dopraveny na stavenisté¢ JHR.

Expedice desek typu D pro staveni§t¢ JHR probéhla dne 28.08.2013 a byly
dorugeny tentyz den na staveni§té JHR. Dopravu zajistovala spoleénost CVR. Kotevni
desky typu D byly privafeny do moduli piimo na stavenisti JHR v souladu
se schvalenym postupem montaze.

Fyzické pievzeti RFF se z diavodu jeji objemnosti uskute¢nilo dne 10.09.2013
ve spole¢nosti Friedlander pracovnikem spoleénosti CVR, ktery byl v inkriminované
dob¢ sluzebnim vozem na stavenisti JHR, v jehoz blizkosti ma spole¢nost Friedlander

svoje sidlo a zajistoval zde dohled nad montaznimi pracemi.
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4 |IDENTIFIKACE PROBLEMOVYCH MIST
PROJEKTOVEHO RIZENIi V CVR

4.1 Pozorovani a dotazovani v CVR

Pro Gely ziskani informaci o projektovém fizeni ve spoleénosti CVR formou
pozorovani adotazovani byly koordinadtorem zakazky navrzeny a realizovany
strukturované individudlni rozhovory se ¢leny aktudlniho projektového tymu
tj. manazerem projektu, pracovniky oddéleni fizeni zakazek, pracovniky oddé€leni
nakupu, pracovniky oddé€leni fizeni kvality avybranymi pracovniky oddéleni
konstrukce. Dale byly tyto pohovory vedeny se Cleny jinych projektovych tymu
ve spolegnosti CVR, ktefi jiz fesili obdobné projekty diive abyly koordinatorovi
zakazky pro tyto ucely doporuc¢eni manazerem projektu.

Rozhovory byly vedeny formou osobni navstévy na pracovistich ptislusnych
zaméstnanci spole¢nosti CVR v &asovém rozsahu cca. jedné hodiny, probihaly vzdy
separatn¢ bez ptitomnosti jinych osob a byly pii nich diskutovany realiza¢ni prubéhy
minulych i stavajicich projektt, jejich smémé plany, efektivnost jejich fizeni,
obsazovani, delegovani ¢innosti, odpovédnosti a pravomoci, koordinace, motivovani,
dohled nad realizaci projektu, Skoleni a sdileni znalosti a zkuSenosti, jejich osobni
dojmy pii realizacich téchto projektt a jejich osobni nazory na zaleZitosti, které by
Vv téchto jednotlivych projektech dle jejich osobniho minéni mohly piebehnout
efektivnéjSim ¢i jinym zptsobem. Déle byly témto pracovnikiim pokladany uptesiujici
dotazy z cilem upfesnéni a vyjasnéni jejich pfedchozich odpovédi. V neposledni fade
projektt.

Béhem téchto rozhovori byla jako hlavni problémova mista stavajicich
I minulych projektt identifikovana nedodrzovani termint ze strany dodavatelt, prace na
posledni chvili, zménové fizeni (zmény oproti ptivodnimu zadani nebo plivodnimu
technickému névrhu), nekvalita provedeni a z toho plynouci opravy a piedélavky, chyby
a nepfesnosti v technickém navrhu a neadresnost nékterych ukolt véetné nedostatkli

V organizaci tymu.
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4.2 Pripadova studie

V ramci piipadové studie byl dodavatel (spole¢nost Friedlander) spole¢nosti
CVR (zadavatel) doporuden spoleénosti AREVA pro vyrobu a dodani kotevnich desek
typu C a D z divodu zachovani jednotnosti ukotveni jetabu EMZ k horké komote.
Kotevni desky typu C a D jiz byly vyrobeny spolecnosti Friedlander pro jin¢ho
dodavatele, ktery je nainstaloval na protilehlou sténu horké komory. Jedna se tedy
0 vyrobek, ktery je jiz po kvalitativni strance velmi dobie znam. Dodavka péti kust
kotevnich desek typu C a péti kusu kotevnich desek typu D byla objednana
prostiednictvim smlouvy o dilo a to na zékladé¢ cenové nabidky od spole¢nosti
Friedlander. Pfedmétem plnéni smlouvy o dilo byla fyzicka dodavka kotevnich desek,
jakoz RFF, ktera doklada splnéni kvalitativnich pozadavkl vyrobkii. Tato smlouva vSak
definovala pouze hodnotu zakazky, kvalitativni poZadavky a lhttu pro dodani od data
jejiho podpisu. Bylo tedy na spolecnosti Friedlander, aby si ohlidal parametry
trojimperativniho projektového ftizeni tak, aby dodrzel vSechny pozadavky definované
ve smlouvé o dilo.

V ramci této piipadové studie byl zpétné v programovém néstroji MS Project
ve formé Ganttova diagramu sestaven smérny plan (viz Pfiloha B). Tento plan, na
zakladé kvalifikovaného odhadu, definuje harmonogram teoreticky mozného a ideélné
realizovaného procesu vyroby a dodani kotevnich desek typu C a D tak, aby byla
splnéna lhiita pro doddni pfedmétu smlouvy o dilo, ke které se spolecnost Friedlander
zavazala jejim podpisem. Pii tvorbé smérného planu byly v pribéznych lhitach
zahrnuty i ¢asové rezervy.

V ramci piipadové studie byl jako problémové misto identifikovan fakt, ze
Vv piislusné smlouvé nebyl stanoven harmonogram jejiho pribézného plnéni a byla
stanovena pouze lhiita pro piedani pfedmétu této smlouvy. Spoleénost CVR tudiz
nebyla schopna vcasné identifikovat potencialni zpozdéni v realizatnim procesu ze
strany spole¢nosti Friedlander a adekvatnim zpisobem na né vcasnym, efektivnim

a operativnim zptsobem reagovat.
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4.3 Deskripce

Pro identifikaci problémovych mist projektového Fizeni ve spoleénosti CVR byl
pii deskripéni metodé v programu MS Project formou Ganttova diagramu zpracovan
koordindtorem zakéazky tzv. Realiza¢ni plan vyroby a dodavky pfislusnych kotevnich
desek typu C a D na zakladé internich dokument?i spole¢nosti CVR (viz Pfiloha A).
Tento plan popisuje redlny prabéh realizace dané dodavky véetné vSech provedenych
¢innosti a jejich ¢asového harmonogramu uvedenych v PQR. V tomto planu jsou
vSechna zpozdéni oproti planu smérnému barevné odliSena oranzovou barvou.

Pti této metod¢ byla identifikovana nasledujici problémova mista: pozd¢ zaslana
vyzva dodavatele ke kontrole ze strany zadavatele €. 1, terminové podcenéné sestaveni
konstrukce (sestohovani) pied svafenim, terminové podcenéné svareni konstrukce dle
WPS a WDP, terminové podcenéna povrchova tprava konstrukce povrchovou Upravou
lakovanim a vznik nekvality pfi vyrob& oproti smérnému planu pii findlni kontrole
(povrchova Uprava, kontrola zna¢eni, kontrola ¢istoty a VT).

Vyzva dodavatele ke kontrole ze strany zadavatele ¢. 1 ke kontrole inspekéniho
bodu v PQR byla spolecnosti Friedlander zaslana se zpozdénim né&kolika dnt.
Vzhledem k tomu, Ze spoleénost CVR sidli v CR a sidlo spole¢nosti Friedlander se
nachéazi na jihu Francie, jsou zastupci spole¢nosti CVR nuceni zajistovat si letenky,
rezervaci hotelu a automobilu s dostate¢nym piedstihem, jelikoz vSechny tyto ¢innosti
nelze provést ze dne na den. Z téchto divodi méla spolecnost Friedlander zaslat tuto
vyzvu minimalné s tydennim predstihem.

Sestaveni konstrukce pifed svarenim bylo rovnéz ze strany spoleCnosti
Friedlander terminové i personalné¢ podcenéno. Tato spole¢nost méla pro realizaci této
¢innosti K dispozici pouze jednoho kvalifikovaného a odborné zpisobilého svarece.
Tento svare¢ nebyl svym pfisluSnym vedoucim, ktery je odpovédny za planovani
vyroby ve spolec¢nosti Friedlander, informovan s dostateénym piedstihem, provadél
tudiz jiné svafovaci prace pro jiné zakazky a nevénoval se pftislusné zakazce pro
spoleénost CVR.

Terminové podcenéno bylo ze strany spoleénosti Friedlander i svafeni
konstrukce dle WPS a WDP z duvodu velké naro¢nosti samotného svatfovaciho procesu,

velkého pocétu a rozsahu NDT a rozmérovych kontrol, které byly specifikovany
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v piislugné smlouvé o dilo spolednosti CVR a se kterymi se spole¢nost Friedlander
Vv dostatecném predstihu neseznadmila.

Povrchova uprava konstrukce a lakovani byly realizovany spolecnosti
Friedlander rovnéz se znaCnym c¢asovym zpozdénim. Tyto Cinnosti byly provedeny
smluvnim externim dodavatelem spolecnosti Friedlander rovnéz s velkou Casovou
prodlevou, jelikoz se spolecnost Friedlander dostala do velké ¢asové ztraty v souvislosti
s pfedchozimi body realiza¢niho planu (body 11, 17 a 19) a tomuto tyto kotevni desky
dodala se zna¢nym zpozdénim. Tento subdodavatel mé¢l vyhrazeny své vyrobni kapacity
dle ptivodné planovaného terminu dodani kotevnich desek od spolecnosti Friedlander.
Jelikoz mu vSak spolecnost Friedlander dodala desky se zpozdénim, zaradil do své
vyroby i dalSi zakazky pro jiné své zakazniky a realizaci subdodavky povrchové Upravy
a lakovani provedl teprve az po dokonceni téchto praci. Timto doslo k dalSimu zpozdéni
ve vyrobnim procesu kotevnich desek.

Népravna opatieni a uzavieni FNC (tato polozka je zde oproti smémému planu
navic) mély opét vyraznou casovou prodlevu, jelikoz doslo ke vzniku nekvality pfi
vyrobé oproti smémému planu a jeji vyfeSeni nejvyznamnéji posunulo termin
dokonCeni zakazky. Tato neshoda byla feSena vradmci vystaveni FNC, ktery byl
nasledné vyplnén spolecnosti Friedlander. Spole¢nosti Friedlander zde byla popsana
ptislusnad vznikld neshoda anavrzena souvisejici napravna opatieni pro uvedeni
vyrobku do souladu s poZadavky na vyrobek. Takto vyplnéné FNC bylo nasledné
spole¢nosti Friedlander zaslano ke schvaleni spoleénostem CVR a AREVA.
Schvalovaci proces ve spole¢nostech CVR a AREVA probihal v nékolika krocich,
pticemz kazdy z nich trval ptiblizné dva az tfi dny. Po schvaleni napravnych opatieni
spoleénostmi CVR a AREVA byla spolecnosti Friedlander provedena realizace
navrzenych a schvalenych napravnych opatieni. Spolecnost Friedlander nasledn¢ zaslala
pfislusnou dokumentaci souvisejici s realizaci téchto opatieni spoleénostem CVR
a AREVA, které v souvislosti s timto provedly ve spolupraci se spole¢nosti Friedlander
uzavieni pfislusSného FNC. Teprve po uzavieni FNC bylo umoznéno spolec¢nosti

Friedlander pokracovat v realizaci dodavky.
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5 FORMULACE NAVRHU PRO ODSTRANENI
PROBLEMOVYCH MIST PROJEKTOVEHO RiZENi
V CVR S VYUZITIM PROGRAMU MS PROJECT
A VYHODNOCENI JEJICH PRINOSU

Identifikovana problémova mista ve spoleénosti CVR metodami pozorovanim
a dotazovanim piimo ve spole¢nosti CVR, piipadovou studii a deskripci, ktera jsou
detailné popséna v piedchozi kapitole, lze velmi efektivné vyfesit prostiednictvim
implementace programového nastroje MS Project od spole¢nosti Microsoft. Ganttovy
diagramy v ptilohach této bakalaiské prace byly vytvoreny v aplikaci MS Project.

Pomoci této aplikace mazeme evidovat jednotlivé Ukony v projektech a to
prostednictvim nastaveni zakladnich parametrt projektu, definovani zptsobu planovani
projektu (od zacatku nebo od konce), nastaveni fondu pracovni doby a nastaveni
projektovych, Ukolovych a zdrojovych kalendara. Dale tento software umoziuje
pracovat v riiznych zobrazenich, kterd jsou trojiho typu a to bud’ zobrazovat data, ktera
se tykaji jen ukold (napf. zobrazeni Ganttova diagramu, zobrazeni Kalendafe nebo
zobrazeni typu PERT), jen zdroji (napf. zobrazeni Seznam zdrojii nebo Diagram
zdrojii) nebo zobrazeni propojujici ukoly se zdroji (napt. zobrazeni Pouzivani ukola
nebo Pouzivani zdroji).

Krom¢& moznosti efektivniho zobrazeni celého projektu lze vyuzivat fadu
tematicky piedptipravenych tabulek jako napt. tabulka Zadavani, Prace, Naklady nebo
Souhrn. Tyto tabulky lze dale vhodnym zptisobem kombinovat s jiz pfednastavenymi
zobrazenimi. Zobrazeni Ganttiv diagram lze vhodné pouzit k vytvafeni ¢asovych
harmonogramti projektu. Pomoci tohoto nastroje mizeme do projektu zadavat
jednotlivé ukoly v hierarchické podob¢ a provazovat je mezi sebou pomoci vazeb. Tyto
vazby mohou byt opatfeny ¢asovym predstihem ¢i skluzem. Dale lze k jednotlivym
ukolim zadavat piesna kalendaini data, nastavovat omezeni ukolu a pfidavat kone¢né
terminy. K jednotlivym Gkoltim Ize dale piifazovat fadu dalSich atributi jako napt. dobu
trvani Ukolu, pevné naklady, ukolovy kalendat, poznamky ¢i priority. Ganttiv diagram
dale umoznuje zobrazovat vSe v grafické podobé, v¢etn¢ vyznaceni kritické cesty nebo
Casovych rezerv v projektu. Zobrazeni Seznam zdroju lze vyuZit k zadavani riznych

materidlovych, nakladovych a pracovnich typt zdroju, které se na realizaci projektu
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podileji. Zdroje jsou zavedeny spolu s informacemi o jejich kapacité, cené, dostupnosti,
typu a dalSich tdajich. Pti vytvafeni pracovniho zdroje je vytvofen i jeho kalendaf,
ktery vychézi ze zvoleného kalendare zékladniho.

Chceme-li plné vyuzit potencial programu, piifazujeme zdroje k jednotlivym
ukolim. Takto vznika veli¢ina Prace a néklady na pfifazeni zdroji k tkolu. Teprve po
provedeni tohoto ukonu lze pIn¢ vyuZivat zobrazeni Pouzivani tikolti nebo Pouzivani
zdrojii, pomoci kterych mizeme nastavovat parametry vlastniho pfifazeni napt. Rozvrh
prace ptifazenych zdrojli, PiesCasovou praci ¢i Zpozdéni ptitazeni zdroji k ukolu.

MS Project lze vyuZivat nejen k planovani projektu, ale i k jeho realizaci.
Hotovy projektovy plan muizeme ulozit ve formé smérného planu, ktery zafixuje
planovana data. Poté jsou vSechny dal$i zmény vnimany jako zmény, ke kterym doslo
pii vlastni realizaci projektu. Diky tfadé tabulek mtizeme sledovat diference mezi
planovanymi a realizovanymi hodnotami. Také lze pribézné generovat vystupy
zprogramu a to v jakékoliv fazi rozplanovanosti ¢i rozrealizovanosti projektu
prostiednictvim tiskovych sestav. Sestavy mizeme pouzit k zobrazeni od souhrnnych
udaji o projektu az po podrobné kiizové sestavy zobrazujici stav sledované veliCiny
projektu den po dni jako napi. Souhrn projektu, Probihajici ¢innosti, Kritické ukoly,
Pracovni vytizeni zdroju, atd.

Kromeé klasickych sestav urenych pro tisk napt. do formatu pdf, nabizi program
i sestavy vizualni. Jedna se o nastroj pfimého exportu vybranych dat do programu
MS Excel nebo MS Visio. Takto lze velmi jednoduchym a sofistikovanym zptsobem
prezentovat projektova data i dal§imi zpusoby.

Software MS Project ndm rovnéz umoziiuje pfizpisobit jeho si pracovni
prostiedi dle naSich konkrétnich pozadavka. Timto zpisobem je mozné vytvofit fadu
vlastnich zobrazeni, tabulek nebo poli a dale si nasledné pribézné upravovat piislusné
grafické ¢asti Ganttova diagramu. Kromé tprav prostfedi mizeme vyhledavat klicova
slova v rozsdhlém projektu, tadit ¢i filtrovat data podle jednotlivych sloupcti nebo
si Udaje seskupovat do skupin dle jednotlivych poli.

V neposledni fad¢ lze wvysledky a nastaveni jednoho projektu vyuZivat
opakované. Diky ndstroji Organizator mizeme efektivné témeét jakékoliv specidlni
nastaveni v jiz odrealizovaném projektu nakopirovat do projektu jiného nebo si s témito

nastavenimi vytvofit vlastni Sablony. Tyto $ablony Ize nasledné efektivnim zptisobem
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sdilet v ramci celé spole¢nosti CVR. Takto bude mozno pii realizaci budoucich projektt
podporovat a rozvijet vyuzivani programu MS Project ve spole¢nosti CVR a nasledng

tak predchazet identifikovanym problémovym mistim vyse.
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ZAVER

Moderni softwarové vybaveni ve form¢ programu MS Project je v soucasné
dobé¢ pii fizeni projektt v korporatni sféfe velmi hojné vyuzivano. Tento softwarovy
nastroj je velmi efektivni alternativou kdnes jiz zastaralym a neefektivnim
excelovskym tabulkdm a grafim, jelikoz umoziuje detailni vytvateni projektovych
plani ve form& Ganttova diagramu, velmi sofistikované ftizeni jednotlivych
projektovych aktivit, seskupovani, zvyraznovani, tfidéni a filtrovani projektovych dat,
vypocet kritické cesty projektu a tisk nejriznéjSich pieddefinovanych i vlastnoruéné
vytvofenych vizualnich tabulkovych sestav zachycujicich prubéh projektu.

Teoretickd Cast této bakalaiské prace detailné popisuje metodiku samotné
bakalarské prace, aktivity a metody projektového fizeni, fizeni realizacnich tymu
projektového fizeni a dale definuje pojmy projekt, trojimperativ, smérny plan
a projektovy cyklus a popisuje vyhody a pfednosti programu MS Project. Prakticka ¢ast
nasledné piedstavuje spoleénost CVR, popisuje fizeni projektovych —¢&innosti
ve spole¢nosti CVR v ramci projektu JHR, piedstavuje projekt JHR a projekt dodavky
kotevnich desek v ramci projektu JHR, plan kvality realizace dodavky kotevnich desek.
Naésledn& identifikuje problémova mista projektového fizeni ve spole¢nosti CVR
formou pozorovéani a dotazovani, ptipadové studie a deskripce a jsou zde formulovany
navrhy pro jejich odstranéni s vyuZitim programu MS Project v¢etné vyhodnoceni jejich
piinosu.

Problémovymi misty stanovenymi metodami vySe byly nedodrzovani termint
ze strany dodavatell, prace na posledni chvili, zménové fizeni (zmény oproti
puvodnimu zadani nebo ptivodnimu technickému navrhu), nekvalita provedeni a z toho
plynouci opravy a predélavky, chyby a nepfesnosti v technickém navrhu a neadresnost
nékterych ukoll veetné nedostatkii v organizaci tymu, skuteCnost, Ze v pfislusné
smlouvé nebyl stanoven harmonogram jejiho pribézného plnéni a byla stanovena pouze
lhtita pro predani predmétu této smlouvy, pozd¢ zasland vyzva dodavatele ke kontrole
ze strany zadavatele €. 1, terminové podcenéné sestaveni konstrukce (sestohovani) pred
svafenim, terminov€é podcenéné svafeni konstrukce dle WPS a WDP, terminove

podcenéna povrchova uprava konstrukce povrchovou uUpravou lakovanim a vznik
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nekvality pfi vyrobé oproti smérnému planu pii findlni kontrole (povrchova Uprava,
znaceni, Cistota, vizualni kontrola).

VSechna vySe identifikovand problémova mista bude moZzno wvyfesit
implementaci programu MS Project do vSech pracovnich stanic piislusnych
projektovych pracovnikti. Tito pracovnici budou muset dale obdrzet diikladné odborné
zaSkoleni tak, aby tento program vyuzivali efektivnim zptsobem a stavajici problémovéa
mista timto programem eliminovali. Dusledna aplikace tohoto programové nastroje
rovnéz zajisti piedchazeni obdobnym problémovym misttim i v budoucnu.

V rdmci dalSiho vyzkumu by bylo vhodné otestovat v ramci piipadové studie
konkrétniho projektu i cloudovou verzi standardniho MS Project a to jeho verzi Server
2013. Tato verze umoznuje dohled nad projektem i jeho samotné fizeni z kteréhokoli
pocitace piipojené¢ho na internet bez nutnosti instalace samotného programu. Takto by
se fizeni projektti ve spoleénosti CVR mohlo stat jesté efektivngj$im a flexibilngjsim,
jelikoz by provadéni projektovych aktivit nebylo omezeno pouze na pracovni stanice

v ramci spoleénosti CVR.
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Piiloha A — Realiza¢ni plin

ID |Nazew dkolu |Doba trvani[Zahdjeni |Dokanteni  |Predchidc "YEE) [an13 [25m13 [1amiz  [awiz [zaviz [20v13 [1owiaz  Towwaz  [aowwiz  [12vniz  [2ixa3
17.]25 [ 2 [10. (38 26 | 6 [14.]22 [30.] 7. [15 [23.] 1. | & [17. [25.] 2. [10. (18 [26 | 4 [12. [20 |28 [ 5 [13.[21 (25| & |14
1 |Projekt kotevnich desek typu CaD 130 dny 4.2.13 2.8.13 =
Realizaéni Plan
2 Finalizace uzavieni zakazl; 24dny 42,13 7313
3 Piezkoumani smlouvy - Kontrola kompletnosti 23 dny 42,13 6313 [
technicke a kvalitativni dolmumentace
4 Podepsani smlowvy 1den 7.3.13 73.13 3
5 Realizaéni fize 106 dny 8.2.13 2813
3 Nakup zakladniho materiahy 4 doy 83.13 133.13 4 E%
7 Kontrola specifikace vstupnich materzali - 1 den 143.13 143.13 6
Chemické sloZeni (zakl. mat. a pfid. mat - 3.1
certifilcity)
8 Déleni materidlu dle Virobniho postupu 4 doy 15315 203.13 7
9 Kontrola nadéleni materidlu dle Vyrobniho post1 den 21.3.13 213.13 4
10 Opracovani zakladniho materialn pfed svarovan5 doy 22313 283.13 9
11 V¥zva dodavatele ke kontrole ze strany 1 den 283.13 283.13 * E—
zadavatele
2 Kontrola kvalifikace pracovnil NDT lden 124 13 124 13 11FS+10 dny; . E
13 Kontrola kvality obrobenych kust zakladniho 1 den 12.4.13 12413 11F5+10 s b
materidlu pied svafovanim VT, PT dny;10
14 Kontrola kvalifikace svafedi se seznamem 1 den 124,13 124,13 11F5+10 . 3
schvilenych svafedi dny: 10
15 Pracovni zkouika - svafeni zkusebniho vzorku 1 den 124 13 12413 11FS+10 doy: . E
16 NDT/DT kontrola vzoridi pro pracovni zkoudkyl den 12413 124.13  11FS+10 dny; . £
17 Sestaveni konstrukce (sestehovani) pied svafeni9 doy 154.13 254.13 16:12:13:14:1 — -
18 Kontrola ik ce pied svaf 1 den 264.13 264.13 17 . i
19 Svafeni konstrukee dle WPS a Svafovaciho plasl5 doy  29.4. 13 17.5.13 18 —
0 Vyzva dedavatele ke kontrole ze strany 1 den 3513 3513 .
zadavatele
21 Vizudlni zkouika 1 den 20.5.13 20.5.13 20FS+10 day: .
22 Rozmérova kontrola 1 den 20.5.13 20.5.13 20F5+10 doy; .
23 Kapilarni zkousika 1 den 20.5.13 205.13 20FS+10 day; .
24 ‘Opracovini svafence dle virobni dokumentace 1 den 21513 21513 23.21;22 -
a5 Povrchova tprava - Lakovani 11day 22513 |5.6. 13 24 — LI}
26 Kontrola povrchové tpravy 1 den 6.6.13 6.6.13 25 .
27 Vystaveni FNC - ziznam o neshodé 1 den 6.6.13 6613 25 i
28 Napravna opateni a uzavieni FNC 39day 7.6.13 31.7.13 2726 £
3 V¥zva dodavatele ke kontrole ze strany 1 den 17.7.13 17.7.13 . E—
zadavatele
30 Finalni kontrola (povrchova tprava. znaeni, 1den 1813 1813 26:29F5+10 . 3
wizualni kentrola) dny:28
31 Predani predmém smlouvy 1 den 18.13 18.13 F
32 Kontrola kompletnosti RFF o ukonéeni vyroby 1 den 2813 2813 30 .
33 Alceptace BFF a fyzické pfevzeti vyrobki 1 den 28.13 28.13 30 .
34 Expedice desek typu C do CVR 3 day 20.8.13 228.13 33 -
35 Expedice desek typu D na stavenisté JHE. 1 den 288.13 288.13 33 .
36 | Fyzické pfevzeti RFF pracovnikem CVR. 1 den 10913 109.13 33 k
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Ptiloha B — Smérny plan

iD Nazev dkolu Doba trvani |Zahdjeni  |Dokonéeni |Preucn-‘mci 2113 [a13 (11013 [18.0113 [250113 [4m13 (11013 [1280113 (25013 [1W13 [8IV13 (16013 [22.v13 [29.v13 [6v13 |
2001 [a [ 7 [10]13.[16 [19.[22.[25.[28 3. [ 6. [ [12.]15.[18.[21.[2a [27.[30.] 2. [ 5. [ & [11.T1a.[17.[20.]23.]26.[20.] 2. T'5. [ & [11]
1 |Projekt kotevnich desek typu C a D 68 dny 4.2.13 8512
Smérny Plan
2 Finalizace nzavieni zakazky 24 dny 42.13 7.3.13
3 Piezkoumani smlouvy - Kontrola kompletnosti 23 doy 4213 6313
technicke a kvalitativad dolmmentace
4 Podepsani smlouvy 1den 73.13 7313 3
5 Realizaéni faze 39 dny 8.3.12 1.5.13 v
& Nalup zikladniho materialu 4 day 83.13 13.3.13 4
7 Kontrola specifikace vstupnich materiall - 1 den 14313 143,13 ]
Chemické sloZzeni (zakl mat. a pfid mat - 3.1
certifikaty)
3 Déleni materidlu dle Virobniho postupu 4 doy 153.13 203.13 7
9 Kontrola nadéleni materzalu dle Vyrobniho postul den 213.13 213.13 3
10 Opracovani zakladniho materialu pied svafovani 5 doy 22313 283.13 9
11 Vyzva dodavatele ke kontrole ze strany zadavl den 14313 143.13
12 Kontrola kvalifikace pracovaila NDT 1 den 20313 293,13 11F5+10 day:
12 Kontrola kvality obrobenych kst zakladniho 1 den 203.13 293.13 11FS+10
materiilu pied svafovinim VT, PT day; 10
14 Kontrola kvalifikace svafech se seznamem 1 den 20313 20313 11FS+10
schvilenych svafeét dny;10
15 Pracovni zkouska - svafeni zkmiebniho vzorku 1 den 203 13 293.13 11F5+10 dny;
16 NDT/DT kontrola vzorki pro pracovid zkoudky 1 den 293 13 29313 11FS5+10 dny:
17 Sestaveni konstrukce (sestehovant) pied svafenir 6 doy 1413 8413 16:12:13:14:1
18 Kontrola sestaveni konstrukee pied svafenim 1 den 9413 9413 17
19 Svafeni konstrukee dle WPS a Svafovaciho plam® doy 10413 22413 18
20 Vyzva dodavatele ke kontrole ze strany zadavl den 8413 8413
21 Vizualni zkouska 1 den 234,13 23413 20FS+10 dny:
2z Rozmérova kontrola 1 den 234,13 234.13 20FS+10 day:
23 Kapilarni zkouska 1 den 23413 23413 20FS+10 doy;
24 Opracovani svafence dle vyrobni dolumentace 1 den 24413 24413 23;21;22
a5 Povrchova vprava - Lakovani 3 doy 25413 20413 24
26 Kontrola povrchové apravy 1 den 304.13 304.13 25
27 Vyzva dodavatele ke kontrole ze strany zadavl den 164.13 164.13 L
28 Findlni kontrola (povrchova Oprava, znafend, 1 den 1.5.13 1513 26;27FS+10
vizualni kontrola) doy
29 Piedani predméta smlouvy 1 den 2513 1513
30 | Kontrola kompletnosti RFF o ukonéeni viroby 1 den 2513 2513 28
31 Fyzicke pievzeti RFF a vyrobki 1 den 2513 2513 28
3z Expedice desek typu C do CVR. 3 doy 3513 7513 30:31
= Expedice desek typu D na stavenisté JHE. 1 den 8513 8513 32
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