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1 Uvod

Grafické vystupy, ve formé grafti a diagramu, jsou dnes i diky modernim technologiim
velmi rozsifené. Také podniky si uvédomuji vyhody predani informaci prostrednictvim
grafii a diagram, a proto je zatrazuji do svych vyrocnich zprav. Lidé si obecné mnohem
lépe zapamatuji obrazky a grafy, nez rozsahlé tabulky a dlouhé texty. AvsSak grafické
vystupy se daji 1 zneuzit, ne vSechny grafy na prvni pohled vypovidaji o tom, o ¢em
maji. Nékteré podniky zamérné zarazuji grafické vystupy do svych vyrocnich zprav,
coby nastroje impression managementu, aby podpofily svou strategii reprezentace, tak-
ze zamérn¢ graficky zndzoriuji jen vybrané proménné, nebo se dokonce uchyluji

k manipulaci grafickych vystupt.

Cilem této diplomové prace je poskytnout zakladni informace o grafickych vystupech
ve vyrocnich zpravach podnikli a zaméfit se na jejich mozné vyuziti €i zneuziti. Hlavni
pozornost je vénovana analyze grafi. Jak Casto jsou grafy ve vyroCnich zpravach vyuzi-
vané, jaké jsou nejvice vyuzivané typy grafli, jaké jsou nejCastéji zobrazované promeén-
né, jakou voli podniky délku ¢asovych tad a jaké jsou nejCastéjsi piiciny zkresleni gra-
f. V praci je také vénovana patii¢na pozornost zpusobim vypoctu zkreslenosti graf a

jejich nasledna aplikace.

Jakmile podnik splni svou povinnost zvetejnéni vyrocni zpravy, stava se dokument ve-
fejné pristupny, a proto mohou grafické vystupy v nich obsazené ovlivnit rozhodovani
celé fady zajmovych skupin. Hlavnimi uzivateli vyro€nich zprav jsou banky a investofi
stavajici i potencionalni. Podniky mohou umysin€ ve svych vyro¢nich zpravach mani-
pulovat s graficky zobrazenymi daty, a zamémé tak plsobit na uzivatele vyro¢nich

zprav, aby nabyly mylnych zavéri o vykonosti a financnim zdravi podniku.

Vyznamnou roli v ovéfovani informaci zobrazenych v grafech hraji auditofi. Smyslem
auditu vyrocni zpravy je ovéfeni, zda jsou informace ve vyrocni zpravé v souladu
s ucetni zavérkou. Audit vyrocni zpravy se nevztahuje na grafy zobrazujici nefinancni

proménné a zhodnoceni jejich diveéryhodnosti zistava témet v plné vysi na Ctenafich.



2 Vyro€ni zprava

Ucelem sestaveni a zvefejnéni vyrocni zpravy je ucelené, vyvazené a komplexné infor-
movat o vyvoji vykonnosti, ¢innosti a stavajicim hospodarském postaveni ucetni jed-

notky.

Podle zékona €. 563/1991 Sb., o ucCetnictvi sestavuji a zvetejiuji vyrocni zpravu ucetni
jednotky, jejichz ucetni zavérka podléha zakonnému auditu. Povinnému auditu ucetni
zaveérky a vyrocni zpravy ze zakona podléhaji velké a stfedni ucetni jednotky. Povinnost
auditu pro malé ucetni jednotky je stanovena tfemi kritérii, a to netto aktiva vice nez 40
milionti K¢, rocni thrn Cistého obratu vice nez 80 miliond K¢ a primérny prepocteny
stav zaméstnanci v prubéhu tcetniho obdobi vice nez 50. Povinnému auditu podléhaji
malé akciové spoleCnosti a svéfenské fondy, pokud prekro¢i v bézném a minulém ucet-
nim obdobi jedno ze tfi uvedenych kritérii. Ostatni malé obchodni spole¢nosti, druzstva,
podnikajici zahrani¢ni osoby, fyzické osoby a podnikatelé uctujici v soustaveé podvojné-
ho ucetnictvi maji povinnost mit ovérenou ucetni zaveérku a vyro€ni zpravu auditorem,
pokud prekroci alesponl dvé z kritérii v bézném 1 bezprostiedné piedchazejicim obdobi.

Mikro tcetni jednotky nepodléhaji povinnému auditu. (Rynes, 2019).

Soucasti vyrocni zpravy je ucetni zavérka a zprava auditora. Dale ti€etni jednotky uvadi

finan¢ni a nefinan¢ni informace:

e skuteCnosti, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni
ucelu vyroéni zpravy

e predpokladany vyvoj €innosti ucetni jednotky

e aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje, ochrany zivotniho prostfedi a pracovné
pravnich vztaht

e nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilt

e vlastnictvi pobocky nebo jiné ¢asti obchodniho zavodu v zahranici

e udaje podle zvlastnich pravnich predpist.

Ucetni jednotky, které jsou podle zdkona o ucetnictvi klasifikované jako stfedni, malé a
mikro nemusi ve vyroCni zpravé uvadét nefinancni informace. Naopak subjekty vefe;j-
ného zajmu definované podle §1a zakona o ucetnictvi podléhaji Sir§Sim povinnostem ve

vykazovani nefinan¢nich informaci.



Soucasti vyrocni zpravy je také zprava o vztazich, kterou podle zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich vypracuje statutarni organ ovladané osoby do 3 meésici od
skonceni ucetniho obdobi. Ovladana osoba informuje v této zpravé o struktufe vztaha
s ovladajici osobou a ostatnimi ovladanymi osobami. Déle je soucasti zpravy o vztazich

prehled jednani a smluv mezi osobami a popis uloh osob ve skuping.

Podle zékona o ucetnictvi se zverejnénim vyrocni zpravy rozumi jeji ulozeni do sbirky
listin, jestlize je ucetni jednotka zapsana do vefejného rejstiiku. Po ovéfeni vyrocni
zpravy auditorem a po schvaleni k tomu pfislusnym organem musi byt zvefejnéna do 30
dnd, nejpozdéji vSak do 12 meésict od rozvahového dne zvefejiiované tcetni zaveérky,

bez ohledu na to, zda byly vykazy schvaleny (Rynes, 2019).

Podle analyzy poradenské spole¢nosti Dun & Bradstreet (2021) nesplnilo svou infor-
macni povinnost, tedy povinnost zvefejnit financni vykazy ve sbirce listin, mezi lety
2015 az 2019 zhruba polovina spolecnosti, pficemz akciové spolenosti jsou ve svém

plnéni informacnich povinnosti spolehlivejsi nez spole€nosti s ru¢enim omezenym.

Utetnim jednotkam, které jsou podnikateli podle §37a zdkona o G&etnictvi, miZe byt
v pfipad€ nezvefejnéni ucetni zaveérky a vyrocni zpravy ulozena finan¢nim ufadem po-
kuta ve vysi 3 % z hodnoty netto aktiv, ptipadné 3 % z konsolidovanych netto aktiv.
Navic muze byt acetni jednotce ulozena pokuta rejstiikovym soudem podle zakona ¢.
304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich. Jestlize G¢etni jednotka zapsana ve vefejném ob-
chodnim rejstiiku neptedlozi k zalozeni do sbirky listin fadnou nebo mimotadnou ucetni
zaveérku za dvé ucetni obdobi a pokud neuposlechne vyzvy rejsttikového soudu, aby mu
ucetni jednotka listiny predala, mize predseda senatu rejstiikového soudu ulozit porad-
kovou pokutu az do vyse 100 000 K¢. Jakmile dochéazi k poruSovani povinnosti ucetni
jednotky opakované, muze rejstiikovy soud zahajit fizeni o zruSeni Ucetni jednot-

ky likvidaci.

Podle zvlastnich predpist postupuji pii sestaveni a zvefejnéni vyrocni zpravy napiiklad
banky, pojis§tovny, penzijni spolecnosti a spole¢nosti obchodované na kapitdlovém trhu.
Podle zakona €. 21/1992 Sb., zakon o bankach jsou banky a pobocky zahrani¢nich bank
povinny zvefejnit vyrocni zpravu ¢i konsolidovanou vyrocni zpravu a predkladaji ji
Ceské narodni bance v &tyfmésiéni 1hité od konce téetniho obdobi. Stejnym povinnos-

tem podléhaji také tuzemské pojistovny a zajistovny, avSak podle zakona ¢. 277/2009



Sb., o pojistovnictvi a penzijni spole¢nosti podle zakona ¢. 427/2011 zakon o dopliiko-

vém penzijnim sporeni.

Obchodni spolecnosti, které jsou ovladajici osobou maji povinnost sestavit konsolido-
vanou vyro¢ni zpravu a zajistit jeji ovéfeni auditorem. Navic spolecnosti, jejichz emito-
vané investi¢ni cenné papiry jsou obchodované na evropském regulovaném trhu, sesta-
vuji konsolidovanou ucetni zavérku podle mezinarodnich Ucetnich standarda pfijatych

Evropskou unii.

Aktualné je v legislativnim procesu Evropské komise nova smeérnice, kterou budou
muset implementovat ¢lenské staty do svého pravniho systému, upravujici povinnost
firem reportovat nefinancni informace. Nyni se povinny nefinan¢ni reporting tyka pouze
omezeného mnozstvi velkych firem. Nové by se tykal firem vefejné obchodovanych na
evropském trhu a pfi splnéni nékteré z podminek: vice nez 250 zamé&stnancl, roni ob-
rat presahujici 50 milionti eur nebo bilan¢ni suma vétsi nez 43 miliond eur. Cilem Ev-
ropské komise je, aby se nefinan¢ni informace ve vyrocnich zpravach podniki vyrovna-
ly informacim finan¢nim, a proto nebude dostacujici, kdyz podniky zvefejni nefinancni
informace v samostatném dokumentu, ale budou muset byt soucasti vyrocni zpravy.
Ambici Evropské komise je téz dosahnout stejné tirovné ovérovani nefinancnich infor-

maci, jako je nyni audit financni €asti vyro¢ni zpravy (PwC, 2021).

Narust dilezitosti nefinancnich informaci je zfejmy. Jiz nyni ve svété stale vice firem
dobrovolné zvetejiiuje ve svych vyrocnich zpravach nefinancni informace. Zpravu o
udrzitelnosti jiz zvetejiiuje 80 % nejvétSich sveétovych firem. Jedna se predevsim o fir-
my z Japonska, Mexika, Indie a USA, kde zvefejiiuje informace o udrzitelnosti témer
100 ze 100 nejvétsich firem. Z evropskych zemi drzi prvenstvi v reportingu o udrzitel-

nosti Svédsko, épanélsko, Francie, Velka Britanie a Némecko (KPMG, 2020).

Vyznamnou oblasti zvefejiiovanych nefinancnich informaci jsou klimaticka rizika.
V roce 2020 zvefejnilo 65 % nejvétsich svétovych firem svij cil redukce uhlikové sto-
py, predevsim se jednalo o spolecnosti z automobilového a t€zebniho primyslu a slu-
zeb. Stale vice spoleCnosti pfizptisobuje své cile redukce uhliku k cilim Patizské doho-

dy (KPMG, 2020).
Vyrocni zprava je dilezity dokument, skrze ktery informuje podnik zajmové skupiny o
své vykonnosti, financni stabilit¢ a budoucim vyvoji. V piipadé akciové spolecnosti

vyrocni zprava vyznamné ovliviiuje rozhodovani akcionaiti, zda koupit, ponechat nebo



prodat akcie. Soucasti vyrocni zpravy mohou byt tabulky, diagramy a grafy. V pfipadé,
ze upfesiuji ¢i rozsifuji informace uvedené v uCetni zavérce, maji nezavisli auditofi dle
Mezinarodniho auditorského standardu ISA 720 povinnost seznamit se s informacemi
v nich obsazenych a posoudit, zda nejsou v materialnim nesouladu s informacemi obsa-
zenymi v ucetni zavérce €i s informacemi zjiS§ténymi pii provadéni auditu. Pokud by
auditor zjistil materialni nespravnosti v tabulkach, grafech a diagramech musi své zjis-

t&ni zahrout do vyroku auditora (Komora auditort Ceské republiky, 2022).
3 Grafy

Vizualizace dat znamena preneseni podrobnych dat a informaci do srozumitelné a atrak-
tivni podoby. Velké mnozstvi dat byva v grafickém zobrazeni mnohem ptehlednéjsi nez
pii ponechani udaju v rozsahlych tabulkach. Zakladnim grafickym vystupem dat je graf
(Evergreen, 2019).

V zasadé maji grafy dvé hlavni funkce. Bud’ slouzi k analyze dat, v takovych pfipadech
poskytuje graf uplné novou informaci, nebo graf nabyva funkce reprezentativni, kdy
graf neposkytuje zddnou novou informaci, ale slouzi jako privetivejsi cesta k predant
informaci ¢tenafi. Ve vyro€nich zpravach se obvykle vyskytuji grafy s funkci reprezen-

tativni (Beattie & Jones, 1992).

Grafy, podobné jako obrazky, jsou diky vizudlni paméti mnohem snaze zapamatovatel-
né a zaroveti Ize mnohem rychleji piecist data zobrazena graficky nez v rozsahlé tabul-
ce. Tufte (2001) povazuje za vhodné vyuziti grafu pro zobrazeni alespon dvaceti Cisel-

nych tdaja. Pod tento limit doporucuje spise vyuziti tabulky.
3.1 Nalezitosti grafu

Aby nedochézelo k Spatné interpretaci ¢i manipulaci graficky zobrazenych informaci, je
nutné pii sestavovani grafu spravné zobrazit jeho nalezitosti. Hlavni nalezitosti grafu

jsou osy, kategorie dat, popisky dat, legenda, znacky a mtizky.

Osy udavaji rozméry grafu, ohraniCuji zobrazovanou oblast a zaroven predstavuji me-
fitko zobrazeni hodnot. Dvourozmérné grafy jsou obvykle tvofené horizontalni osou x,
kterd zobrazuje nezavisle proménné, a vertikalni osou y, kterd zobrazuje zavisle pro-
ménné. Trojrozmérné grafy navic tvoii osa z (Francu, 2005). Pro zobrazeni vice dat
v jednom grafu, je mozné vyuzit vedlejsi osy, které mohou mit jiné mefitko. AvSak Tuf-

te (2001) doporucuje obezietnost pii pouzivani vedlejSich os vzhledem k slozitéjsi in-



terpretaci grafického zobrazeni dat. Pro bézného Ctenare muze byt takovy graf az ma-

touci.

Udaje popisujici horizontalni osu se nazyvaji kategorie. Nazvy kategorii obvykle odpo-

vidaji zakladnim Gdajim vychozi tabulky (Franct, 2005).

Graficky zobrazena konkrétni hodnota se nazyva datovy bod. V grafu je mozné doplit
datovy bod popiskem dat, coz jsou presné hodnoty vychazejici z vychozi tabulky. Sa-
dy konkrétnich hodnot nanasenych do grafu se oznacuji jako datové rady. Pii zobrazo-
vani vice datovych rad v jednom grafu je vhodné zobrazit legendu, ktera piirazuje od-
povidajici barvy, symboly, sloupce ¢i vysece ke konkrétnim datovym fadam (Barilla &
Simr, 2017).

Znacky jsou Carky, které protinaji osy v pravidelnych intervalech, podle nichz dokaze
Ctenar vycist zvolené meétitko. Mrizky jsou dlouhé Cary, které jsou rovnobézné s osami,
a slouzi k presnéjsi interpretaci hodnot zobrazenych v grafu (Franct, 2005). Mrizky
nepusobi jako rusivy element, pokud je vhodné zvolena Sitka, barva a hustota ¢ar. Ob-
zvlasté v Cernobilych a tisténych grafech by méla byt zvolena mtizka tenka a svétle Seda

(Tufte, 2001).

Jiz davno nejsou grafy zobrazované pouze v barvach Cerné, Sedé a bilé, ale jsou diky
modernim technologiim plné raznych barev. NejCastéji je vyuzivany systém barev RGB
(Red, Green, Blue) a HSV (Hue, Saturation, Value). Grafy v RGB barvach vyuzivaji
rizné barvy pro zobrazované kategorie informaci. Grafy zobrazené v HSV systému ba-
rev vyuzivaji pouze jednu barvu, ktera je zobrazena v riznych odstinech, sytostech a
urovnich jasu. Tento systému je vhodny pro zobrazeni kvantitativnich dat, kde svétlé
odstiny zna¢i malé mnozstvi a syté odstiny znamenaji velkd mnozstvi (Madden, Hewett

& Roth, 2000).

Volba barvy by vzdy méla mit sviij davod. Pro zdaraznéni jedné hodnoty je velmi efek-
tivni jeji zobrazeni v barvach a zbytek hodnot zobrazit v odstinech Sedé. Vyuzivani vice
barev v jednom grafu neni u¢inné, jelikoz ¢tenafi vénuji svou pozornost barvam a niko-
liv informacich v grafu. Lidé poté pfemysleji nad divodem volby tolika barev a mohou

jim pfifazovat rizné nesmyslné vyznamy (Maden et al., 2000).

Obecné jsou bez kulturnich a mezinarodnich rozdila vnimané jako uklidfujici barvy
modré, zelena a bila. Jedna se o barvy, které jsou pro lidské vnimani pfirozené, jelikoz

jsou nejhojnéji zastoupené v piirodé. Barvy Cernou a hnédou maji lidé obvykle spojenou
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se smutkem a starfim. Cervena je vnimana jako velmi emotivni a ziva barva. Vnimani

ostatnich barev se lisi dle kultury a puvodu lidi (Bartram, Patra & Stone, 2017).

Design vyro¢nich zprav a v nich obsazenych grafech prizpasobuji podniky barvam své-
ho loga. Z prizkumu Bartram et al. (2017) vyplyva, ze lidé z celého svéta vnimaji jako
vhodnou kombinaci barev modré a bilé. Vhodné barvy do paru s Cervenou nebo zelenou
zované zluta, bila, modra a Cerna. Barvy, které nejsou vhodné pro volbu loga, jsou fia-
lovéa, zlata, oranzova a hnéda, proto by se jich podniky mély vyvarovat ve svém logu 1

ve vyro¢nich zpravach a grafech v nich obsazenych.

Pti volbé barev a jejich kombinaci by mél byt bran zietel na poruchy vnimani barev,
jako napftiklad barvoslepost. V evropské populaci je okolo 8 % muzi a 0,5 % zen bar-
voslepych. NejcCast&jsi porucha vnimani barev se tyka zelené a Cervené. Postizeni jedin-
ci je nejsou schopni od sebe rozeznat. Naopak velmi vyjimecna je porucha vnimani

modré barvy, ktera postihuje pouze 0,0001 % celosvétové populace (Evergreen, 2019).

Tufte (2001) je zastancem jednoduchosti pfi vizualizaci dat. Grafy by mély zobrazovat
pouze nutné nalezitosti grafu, aby nedochazelo ke Spatnym interpretacim informaci vy-
¢tenych z grafu. Dokonce pfichézi s ukazatelem Data-Ink Ratio, ktery vyjadiuje pomér
mezi inkoustem (pixely) zobrazujici data a inkoustem (pixely), ktery byl celkové pouzi-
ty pii zobrazeni grafu. Data-Ink Ratio by podle Tufteho (2001) mél byt co nejmensi.
Ovsem prizkum Batemana et al. (2010) poukazuje na skutecnost, ze grafy s designem
vyuzivajici ikony, obrazky ¢i tvary, jsou pro lidské oko mnohem zajimavejsi a 1idé si je
spiSe zapamatuji. Dokonce se prokazalo, ze jsou lidé schopni vycist informace z grafu

stejn¢€ dobie pokud je graf jednoduchy nebo designovy.
3.2 Typy graft

Z vyzkumu Falschlunger, Eisl, Losbichler & Greil (2015) vyplyva, Ze nejCasteji vyuzi-
vanymi typy grafti ve vyrocnich zpravach podnika jsou sloupcové, pruhoveé, spojnicoveé

a kolacové.
3.2.1 Sloupcové grafy

Pokud je mozné zdrojova data rozdeélit do nékolika kategorii ¢i soubort, je vhodné pou-
zit sloupcovy graf. Jednotlivé kategorie jsou v grafu zobrazené prostiednictvim sloupci,

jejichz délka proporcionalné odpovida hodnotam, které zobrazuji (Knaflic, 2015).



Sumy zobrazované v sloupcovém grafu nemusi mit pouze obdélnikovy tvar. Velmi Cas-
to se vyuzivaji trojuhelniky, obdélniky s oblym zakoncenim ¢i motivy a obrazky souvi-
sejici s tématem (Huff, Zamrazilova & Bobalova 2013). Pro Sitku mezer mezi sloupci
plati obecné pravidlo, ze by mezera neméla byt vétsi, nez je Sifka jednotlivych sloupct

(Knaflic, 2015).

Pro Ctenare je interpretace sloupcovych grafi jednoducha, jelikoz je pro né€ snadné po-
rovnavat délky dvou sloupcut. I proto jsou sloupcové grafy velmi Casto pouzivané, ale
zaroveil jsou velmi snadno ovlivnitelné. Pokud nezaciné svislad osa ve svém pocatku,
muze dojit ke zkresleni informaci, které graf poskytuje. Neuplnym zobrazenim osy do-
chazi k zvétSeni rozdili mezi jednotlivymi sloupci, takze graf pisobi na prvni pohled

dramatictéji (Evergreen, 2019).
Graf 1: Ukézka sloupcového grafu
Sloupcovy graf

obdobi 1 obdobi 2 cbdobi 3 cbdobi 4
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Manipulace s vypovidajici schopnosti sloupcovych grafti je mozna skrze neproporcio-
nalni zmény obsaht jednotlivych sloupci. Zobrazeni rozdilu mezi jednotlivymi sloupci
by mélo byt dosazeno pouze prostiednictvim rozdilnych délek sloupct, ¢imz se propor-
cionalné méni 1 jejich obsah. Pokud je zména zobrazena rozdilnou délkou sloupce, a
navic je sloupec §irsi, jedna se o chybné zobrazeni (Huff et al., 2013). Jestli graficky
zobrazené hodnoty odpovidaji zdrojovym hodnotam, je mozné zjistit vypoctem Lie

Factor, Graph Discrepancy Index a Relative Graph Discrepancy (viz podkapitola 3.4.1).



Skladané sloupcové grafy

Jestlize je cilem zobrazit vyvoj €i rozdilnost podkategorii, které dohromady tvofi jed-
notlivé kategorie zobrazované na horizontalni ose, je vhodné vyuziti skladaného sloup-
cového grafu. Velkou nevyhodou tohoto grafu je, ze se z né Spatné ¢tou informace o
presné velikosti podkategorii. Pouze prvni podkategorie zacina v nulovych hodnotéach,
zbylé zacCinaji rizné€ v navaznosti na predchozi podkategorii, proto je velmi slozité vy-
Cist presnou velikost (Evergreen, 2019).

Ttetim typem sloupcového grafu je 100% skladany sloupcovy graf. Stejné jako sklada-
ny sloupcovy graf zobrazuje podkategorie v souhrnu tvortici kategorii. U tohoto typu

grafu ale nejsou zobrazované presné hodnoty podkategorii, nybrz pouze jejich podily,

které dohromady tvofi sloupec zobrazujici 100 % (Evergreen, 2019).

Graf 2: Ukéazka skladaného sloupcového a 100 % skladaného sloupcového grafu

Skladany sloupcovy 100 % skladany sloupcovy
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Zdroj: Vlastni zpracovani
3.2.2 Pruhové grafy

Pruhové grafy jsou zalozené na stejném principu jako sloupcové grafy, av§ak maji pro-
hozené osy x a y. Bylo by je téz mozné pojmenovat jako vertikalni sloupcové grafy.

Interpretace pruhovych grafl je rychla, jelikoz vétsina kultur je zvykla cCist zleva dopra-
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va. Je vhodné&jsi vyuzit pravé pruhovy graf pred sloupcovym, jestlize jsou nazvy katego-
rii ptili§ dlouhé (Knaflic, 2015).

Graf 3: Ukéazka pruhového grafu

Pruhovy graf
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
opdont 1 || —
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Skladané pruhové grafy

Srovnani podkategorii napfi¢ kategoriemi umoziuje skladany pruhovy graf. Poji se
s nim stejné vyhody 1 nevyhody jako se skladanym sloupcovym grafem. Také je mozné
pomoci skladaného pruhového grafu zobrazit relativné podily jednotlivych podkategorii

na celkové kategorii (Knaflic, 2015).

Graf 4: Ukazka skladaného pruhového grafu a 100 % skladaného pruhového grafu
Skladany pruhovy graf 100 % skladany pruhovy graf

kategorie 3 kategorie 3

kategorie 1 kategorie 1
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2.3 Spojnicové grafy (liniové, Carové)

Spojnicové grafy se vyuzivaji pro zobrazeni Casovych fad a spojitych veli¢in. Mély by
zobrazovat data, ktera spolecné vécné a Casové souvisi. U takovych dat neni mozné li-
bovolné meénit poradi na horizontalni ose. Pokud neni splnéna podminka vécné a ¢asové
souvislosti, nemély by byt v grafu jednotlivé body propojené linkou, tedy graf by mél
byt pouze bodovy, nikoliv spojnicovy (Kost'akova, 2019).

Casovou fadou se rozumi chronologicky uspotfadand pozorovani, ktera jsou vécné a
prostorové srovnatelna. Pozorovani se z hlediska ¢asu fadi od nejstarSich pozorovani po
souCasna. V nekterych pripadech jsou Casové tfady prodlouzené do budoucnosti, kdy

predikuji budouci vyvoj (Hindls et al., 2018).

Casové rady se rozlisSuji na spojité a diskrétni. Hodnoty ve spojitych ¢asovych radach je
mozné mefit v kazdém okamziku v pfedem zvoleném ¢asovém intervalu. V diskrétnich
casovych tadach jsou hodnoty znamé pouze v urcitych nespojitych Casovych bodech,

typicky se jedna o mésice, kvartaly ¢i roky (Hindls et al., 2018).

Prostiednictvim grafického zobrazeni Casovych fad je mozné odhalit trend, avSak pfi
interpretaci je nutné zohlednit kalendaini vlivy, sezonnost, cykli¢nost, nahodné vlivy a
cenovou srovnatelnost (Hindls et al., 2018). Casové fady, které zobrazuji velidiny
v penéznich jednotkach, je nutné ocistit o inflaci. Obzvlasteé dlouhé Casové rady jsou
ovlivnéné inflaci. Grafy zobrazujici nominalni hodnoty pisobi mnohem dramatictéji,
jelikoz zmény nominalnich veli¢in obvykle prevySuji zmény realnych veli¢in (Tufte,

2001).

Spojnicové grafy by zaroven mely zobrazovat informace bodové, kdy jsou informace
ziskané v jednom okamziku. Intervalové hodnoty je poté lep§i zobrazit pomoci sloup-

covych grafii (Kostakova, 2019).

Neni vzdy vhodné pouzivani spojnicovych grafti pro zobrazeni tempa ristu ¢i poklesu
v ¢ase. Tempo rastu obvykle neni spojitou veli¢inou. Prikladem muZe byt zobrazeni
tempa rastu po kvartalech, jestlize srovnavanym obdobim je vzdy kvartal z predchoziho

roku. V takovém ptipad¢ je vhodnéjsi vyuzit sloupcovy graf (Kostakova, 2019).

Liniovy graf, ktery napfiklad porovnava vykonnost podniku s jinym podnikem nebo
s odvétvim, by mél vyuzivat standardizované jednotky, aby nedochazelo ke zkresleni

udaju kvili rozdilné velikosti podniku (Tufte, 2001).
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Pokud se v grafu vyskytuje vice linii, které jsou navic blizko u sebe, 1ze z grafu velmi
tézko vycist jednotlivé hodnoty. Poté Evergreen (2019) doporucuje rozdélit graf na vice

jednoliniovych grafti, které maji stejna méfitka os a jsou zobrazené tésné€ vedle sebe.

Graf 5: Ukéazka spojnicového grafu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2.4 Kolacové (vysecové) grafy a prstencové grafy

Kolacové 1 prstencové grafy zobrazujic strukturu celku.  Prstencové grafy se
v zahraniCni literature pro svoji podobnost s koblihou oznacuji jako donut graphs. Plo-
cha kola¢ového grafu predstavuje celek a jednotlivé vyseCe zobrazuji podily dil¢ich
hodnot na celku. Chybny kolaCovy graf je takovy, jehoz soucet jednotlivych vyseci da-
va dohromady vice nez 100 %. V takovych pfipadech je kolacovy graf tvoreny z vice
celkt, a to je vzdy chybné (Kostakova, 2019).

VétSina autord se shoduje, Ze obecné neni vhodné pouzivat kolaCovy nebo prstencovy
graf. Pro lidské oko je slozité porovnavat velikosti jednotlivych ploch vyseci a prsten-
covy graf tuto obtiznost jesté zveliCuje kvili mensi zobrazované plose (Evergreen,

2019).

V nékterych piipadech muze dochazet k tomu, Ze si jsou jednotlivé vysece opticky po-
dobné, tudiz neni mozné z grafu vycist rozdily mezi jednotlivymi podily na celku, graf

tak neposkytuje zadnou informaci navic a jeho pouziti je zbytecné (Kostakova, 2019).

Dalsi, velmi Casta, manipulace dat zobrazenych v kolacovém nebo prstencovém grafu je

vyuziti prostorového zobrazeni, kdy perspektiva zapfiCini, Ze vzdalengjsi vysece pusobi
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mens$im dojmem, nez vyseCe vpredu. Proto by nikdy nemély byt kola¢ové a prstencové

grafy zobrazované trojrozmérme (Tufte, 2001).

Graf 6: Ukézka kolacového grafu

Kolacovy graf
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Zdroj: Vlastni zpracovani
3.3 Diagram

Ve vyrocnich zpravach podnikt 1ze predevsim vyuzit diagram pro zobrazeni organizac-

ni struktury ucetni jednotky a pro zobrazeni struktury vztahti mezi podniky ve skupiné.

Zakladni ucebnicové modely organizacnich struktur jsou liniové, §tabni, maticové, pro-
jektové, liniové€ Stabni. V praxi se ale obzvlasté u velkych podnikt jedna o rizné kom-
binace. Z organizac¢ni struktury podniku je mozné vycist, jakym zptsobem je uplatfio-
vana rozhodovaci pravomoc a do jaké miry je fizeni a rozhodovani centralizované ¢i
decentralizované. Z diagramu je také mozné vycist, jakym zptisobem sdruzuje podnik
¢innosti do jednotlivych organizacnich jednotek a podle toho odhadnout, zda podnik

rozklada rizika mezi jednotlivé jednotky (Vochozka & Mulac, 2012).

Vztahy mezi podniky v konsolida¢nim celku jsou obzvlasté u velkych holdingt velmi
nepiehledné a spletité. A pravé grafické znazornéni je v nékterych pripadech piehled-
néjsi forma zobrazeni téchto vztahti. V diagramu podniky zobrazuji vlastnické struktury
mezi propojenymi osobami, jako jsou podniky matefské, dcefiné, sesterské, pridruzené,

spole¢né a podniky s nepodstatnym vlivem (Vochozka & Mulac, 2012).
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Obrazek 1: Ukazka diagramu zobrazujiciho vztahy ve skupiné podnikt

Materska
spolecnost
| |
Dcefina Pfidruzena Nepodstatny
spole¢nost spolecnost vliv

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.4 Impression management

Od prelomu tisicileti se v odborné literatufe objevuje pojem impression management,
ktery 1ze volné prelozit jako proces fizeni dojmu, kdy management podniku iimysiné
zvetejiiuje informace slouzici v jeho prospéch, aby vytvoril pfiznivy dojem o své vyko-
nosti. Management podniku spoléha ve vyrocnich zpravach na vizualni atraktivitu gra-
fa, ktera pritahuje pozornost, a tendenci lidi informace spise vidét, nez je Cist (Beattie,

Dhanani & Jones,2008).

V oblasti grafické vizualizace dat 1ze impression management aplikovat prostfednictvim
selektivity, vizualnich zmén grafu a zkresleni grafu. Selektivita spociva v tom, Ze se
podnik rozhodne zvefejiiovat pouze grafy, které zobrazuji proménné a trendy z nich
vyplyvajici v jeho prospéch. To také vede k volbé riznych délek Casovych tad (Cho,
Michelon & Patten, 2012). Kazdy rok pii sestavovani vyrocni zpravy je rozhodnuto, zda
graficky zobrazit ¢i nezobrazit stejné proménné jako v predeslém roce a o tom, zda zob-
razit jinou proménou, kterd by vice podporila cilenou reprezentaci podniku. Naptiklad
Falschlunger et al. (2015) a Cho et al. (2012) ve svych studiich potvrzuji, ze podniky
maji tendenci ve svych vyroCnich zpravach spise zverejiiovat grafy, které maji pozitivni
trend. V piipadé grafii s negativnimi trendy maji nékteré podniky tendenci negativni

trend podceniovat.

Impression managementem aplikovanym skrze cilené vizualni zmény v grafech se ro-
zumi zvyraznéni pouze jediné informace v grafu, §patné oznaceni os ¢i proménnych,

obracené Casové rfady, nevhodna volba barev apod. (Falschlunger et al., 2015).
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Stanton, Stanton a Pires (2004) ve svém experimentu dokazali, ze vyuziti impression
managementu ve formé grafického zobrazeni dat vyznamné ovliviiuje rozhodovani uzi-
vateld, a to predevs§im téch, ktefi maji omezené znalosti o ekonomice a financich podni-

ku.
3.4.1 Zpusoby méreni zkresleni grafii

Vzhledem k tomu, ze podniky vyuzivaji grafy ve svych vyrocnich zpravach, které pod-
1éhaji povinnosti auditu, méli by byt i auditofi schopni posoudit, zda jsou graficky zob-
razené informace zkreslené, ¢i nikoliv. Pro méfeni zkresleni grafti se vyuzivaji nasledu-

jici indexy: Lie Factor, Graph Discrepancy Index a Relative Graph Discrepancy.
Lie Factor (LF)

Graficky zobrazené hodnoty by mély proporcionalné odpovidat zdrojovym datim. Po-
kud je proporcionalita porusena, jedna o jednu z mnoha forem grafického zkresleni,

které je mozné méfit pomoci LF (Tufte, 2001).

size of effect shown in graphic (1)

Lie Factor =
size of effect in data

Pokud neni grafické zobrazeni zkreslené, vychazi LF roven jedné. Hodnoty vétsi nez
1,05 a mensi nez 0,95 znaci podstatné zkresleni. Pokud se v grafu vyskytuji drobné ne-

presnosti, pohybuje se LF ve dvou intervalech (0,95; 1) a (1; 1,05) (Tufte, 2001).

Pro porovnavani zkresleni dvou grafii se vyuziva logaritmus z LF. Pfi nadhodnoceni
vychazi logaritmus LF vétsi nez 0 a pfi podhodnoceni vychazi logaritmus z LF mensi
nez 0. V praxi je vice rozsifené nadhodnocovani zkreslenych dat a LF u zkreslenych

grafli nabyva hodnot 2 az 5 (Tufte, 2001).
Graph Discrepancy Index (GDI)

Zkresleni graficky zobrazenych hodnot je mozné vyjadfit pomoci Graph Discrepancy
Idex (GDI). Taylor a Anderson (1986) upravili Tufteho Lie Factor, aby index vice vy-
hovoval pro pouziti na ucetni data. GDI ma stejné vlastnosti a rozsah hodnot jako LF.
Vysledné znaménko GDI urcuje typ zkresleni, kladny vysledek predstavuje nadhodno-

ceni a zaporny vysledek podhodnoceni graficky zobrazenych dat.
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GDI = 100 -(% -1 2)

Kde:
a ... Procentni zména znazornéna v grafu
b ... Procentni zména podle vychozich dat

Nevyhoda GDI se projevuje v ptipadech, ze nedoslo k zméné zkoumané proménné ve
vychozich datech. Poté nabyva proménna b nulovych hodnot, tudiz neni mozné vypoci-

tat GDI.

Mather, Mather a Ramsay (2005) popisuji GDI jako nekonzistentni ukazatel. Existuji
ptipady, kdy GDI nabyva stejnych hodnot, ale vizualné€ je zkresleni zcela odlisné. Na-
vic, vizualni zkresleni u grafu s vysokou hodnotou GDI muze byt mnohem mensi nez u
grafu s nizsi hodnotou GDI (nebo naopak). Tyto poznatky popsali Mather et al. (2005) a
na zakladé nich oznacili GDI za nekonzistentni, a proto ani neodporucuje jeho vyuziva-
ni.

Relative Graph Discrepancy (RGD)

Ukazatel Relative Graph Discrepancy (RGD) vymysleli Mather et al. (2005) jakozto
alternativu pro GDI. RGD je vyjadfeny podilem skute¢né grafické vysky posledniho

sloupce a vyskou sloupce, ktera by meéla byt graficky zobrazena.

RGD = 92 — 93 3)
93

Kde:

g ... Vyska posledniho sloupce

g3 ... Spravna vyska posledniho sloupce

Proménna g3 vychazi z udaje o skute¢né vysce prvniho sloupce upravené podilem hod-

not, které v grafu zobrazuji prvni a posledni sloupec.
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91 4)

dy
Kde:
di ... Hodnota zobrazena prvnim sloupcem
d> ... Hodnota zobrazena poslednim sloupcem
g1 ... Vyskaprvniho sloupce

Nevyhoda RGD, ktera vyplyva ze samotného zptusobu vypoctu, je nemoznost vypoctu,
jakmile prvni sloupec v grafu nabyva nulovych hodnot. Napak RGD lze smysluplné
interpretovat i pokud nabyvaji sloupce zapornych hodnot (Mather et al., 2005).

18



4 Vysledky predchozich studii

Z dlouhodobého pozorovani vyplyva, ze se vyroCni zpravy podnik(l proménu;ji
z nudnych finan¢nich dokumentti na barevné a zajimavé marketingové nastroje. Stale
Castéji podniky zvefejiiuji ve svych vyrocnich zpravach tabulky, grafy, obrazky a foto-

grafie, které jsou v souladu s reprezentaci podniku (Beattie et al., 2008).

Od roku 1989 byla zvefejnéna fada empirickych studii zaméfenych na vyuzivani a zne-
uzivani grafi ve vyro¢nich zpravach podnikl z riznych zemi, pfedevsim ze Spojeného
kralovstvi, USA a Australie. Jako prvni se tématu vyuzivani a zneuzivani grafi ve vy-
rocnich zpravach podnikd vénoval Steinbart (1989), ktery ve své empirické studii ana-
lyzoval grafy z 319 vyrocnich zprav podnikt z USA zatazenych v seznamu Fortune 500
v roce 1986. Z této studie vyplynulo, ze 79 % podnikt vyuzilo alespoii jeden graf ve své
vyrocni zprave. Trzby, Cisty zisk a dividendy predstavovaly nejCastéji zobrazované fi-

nancni promenne.

V 90. letech 20. stoleti se tématu vyuzivani a zneuzivani grafii ve vyrocnich zpravach
podnikd predevsim vénovali Beattie a Jones (1992, 1997). Jejich empiricka studie
z roku 1992 zahrnuje 250 vyrocnich zprav podniki z 500 nejvétsich obchodovanych
podnikd ve Velké Britanii. Bylo zji§téno, ze v 79 % piipadli obsahuje vyrocni zprava
alespori jeden graf. To je stejny vysledek jako Steinbarta (1989) u podniki z USA. Be-
attie a Jones (1992) naméfili u 30 % graft zobrazujicich kliCové finan¢ni proménné
(obrat, zisk pred zdanénim, EPS, DPS) vyznamné zkresleni, které je povazované za vy-
znamné, pokud Graph Discrepancy Index (GDI) dosahuje alespon 5 %. Primérné GDI
vypoCtené ze vSech grafi zobrazujicich kliCové finan¢ni proménné dosahovalo
+ 10,7 % a praimérné GDI vypoctené pouze u grafti s vyznamnym zkreslenim dosahova-
lo + 34,3 %. Z vysledka vyplynulo, Ze podniky maji spiSe tendenci ve svych vyrocnich
zpravach nadhodnocovat rostouci trend. V roce 1997 se Beattie a Jones zaméfili na po-
rovnani vyuzivani grafi zobrazujicich financni proménné ve vyrocnich zpravach 100
nejvétsich podnikl na zaklade trzeb z USA a z Velké Britanie. Vysledky z obou zemi
nejsou piili§ rozdilné. Alespon jeden graf s kliCovou finan¢ni proménnou zahrnulo 92 %
podnikd z USA a 80 % podnik z Velké Britanie. Dulezitym poznatkem je, ze ma-
nagement v USA se spiSe zaméfuje na grafické zobrazeni trzeb, které predstavuji dlou-
hodoby pohled na rust podniku, zatimco management ve Velké Britanii voli grafické
zobrazeni proménnych, aby byl pfedevs§im dobfe vykresleny aktudlni rok. K tomu téz
vyuzivaji Casové fady kratsi nez, jaké voli management v USA. Primémeé 24 % grafu
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z vyrocnich zprav podnika z Velké Britanie i USA bylo na zakladé indexu GDI oznace-

no jako zkreslené.

Beattie a Jones (2000) se ve svém vyzkumu zaméfili na testovani vztahu mezi vyskytem
grafl s klicovymi financnimi proménnymi ve vyrocnich zpravach a vykonnosti podnikt
z Velké Britanie v pétiletém obdobi. Nejsiln€jsi vztah vykazuje zisk se vSemi ostatnimi
¢tyfmi klicovymi finanénimi proménnymi, vSechny Ctyfi korelace jsou vétsi nebo rovny
0,96 na 1% hladin€ vyznamnosti. Tyto vysledky jasné ukazuji, ze podniky spiSe do
svych vyro€nich zprav zaradi graf s klicovymi finanénimi proménnymi, pokud zisk a
EPS, ktery je pfimo zavisly na vysi Cistého zisku, vzrostly. Naopak grafy s témito pro-
ménnymi do své vyrocni zpravy nezafadi, kdyz se tyto ziskové ukazatele snizily. Uka-
zatele trzeb a DPS nevykazuji vyznamnou zavislost s vykonnosti podniku, tudiz na za-
klad€ jejich vyvoje nelze predpovidat zatazeni grafii s témito financnimi proménnymi

do vyro¢ni zpravy.

Prvni dlouhodobou studii provedli Beattie et al. (2008) na zakladé€ vyrocnich zprav pod-
nikt z Velké Britanie v letech 1965, 1989-1990 a 2003-2004. Tato studie poukazuje na
rostouci trend ve vyuzivani grafii ve vyrocnich zpravach. V roce 1992 zvetejnilo graf ve
své vyrocni zpraveé 79 % podnikd, v roce 2004 jiz §lo 0 99 % podnikt. Nartst se ale
netykal graft s klicovymi finan¢nimi proménnymi, ty dokonce zaznamenaly pokles
v jejich pouzivani. Jiz v roce 2004 byl ziejmy stale vétsi diraz na oblast socialni a envi-
romentalni. Ze studie také vyplyva trend zkracovani ¢asovych fad. Za vSechna sledova-
na obdobi prevladaly pétileté Casové fady. V roce 1989 predstavovaly 72 % ze vSech
casovych tad, v roce 2004 jiz jen 63 %. Stale Castéji se objevovaly Casové fady kratsi
péti let. Zvolena délka asové fady také souvisi s ekonomickym cyklem. Cim déle bude
ekonomika v rostouci fazi cyklu, tim spiSe budou Casové fady prodluzované. Naopak pii
hospodarském poklesu se projevuje tendence zkracovani. Mezi sledovanymi obdobimi
doslo k dramatickému narustu zkreslenych grafi. Na zakladé vypocti GDI bylo v roce
1989 30 % grafti zkreslenych a v roce 2004 se jednalo o 60 %. Jak ale uvadi Mather et
al. (2005) index GDI neni konzistentni a ma tendenci nadhodnocovat i mala vizualni

zkresleni.

Falschlunger et al. (2015) provedli svij vyzkum na zakladé grafi z vyro¢nich zprav 50
firem z 500 nejvétsich obchodovanych evropskych spolecnosti z let 2006, 2009 a 2012.
V roce 2006 mélo 97,7 % podnikt ve své vyrocni zpravé alesporni jeden graf, v letech

2009 a 2012 se jiz jednalo o 100 %. NejCastéji graficky zobrazovanymi proménnymi
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jsou vyrobni data, podil na trhu a struktura vlastnictvi. Z kli¢ovych finan¢nich promén-
nych je nejCastéji zobrazovany zisk a trzby, avSak grafy s kliCovymi finan¢nimi pro-
ménnymi predstavuji pouze 17,6 % ze vSech grafii. Na zakladé zvoleného vzorku byla
potvrzena selektivita. Pouze 11,4 % podniki zvefejnilo ve vSech tiech letech stejné gra-
fy. Prevlada tedy tendence graficky zobrazovat proménné s pozitivnimi trendy, které
zrovna podporuji strategii podniku v jeho vlastni reprezentaci. Nejb&€znéjsi jsou Casové
fady o délce 3 roky (34 % ze vSech Casovych tad), 2 roky (32 %) a 5 let (15 %). Tim se
potvrzuje stale trvajici trend zkracovani ¢asovych fad, na ktery upozornili Beattie et al.
(2008). Falschlunger et al. (2015) také vypocetli zkresleni grafi. Podle GDI bylo na 5%
hladin€ vyznamnosti zjisténo 43,2 % grafli vykazujicich zkresleni a pro porovnani podle
RGD na 2,5% hladiné vyznamnosti bylo zjisténo 31,7 % zkreslenych grafi. Takové
vysledky podporuji tvrzeni Mathera et al. (2005). Z dat zjisténych podle RGD Fal-
schlungerem et al. (2015) se zkresleni v 54 % tykalo pruhovych grafti, 22 % liniovych a
19 % sloupcovych.

Novodob¢jsi studie se zamétuji spiSe na grafickou vizualizaci dat ve vyrocnich zpra-
vach obchodnich bank. Napfiklad Laidroo a Tamme (2016) a Laidroo (2016) se ve
svych vyzkumech zaméfily na obchodni banky ze zemi stfedni a vychodni Evropy.
Laidroo a Tamme (2016) uvadi, ze v letech 2006 az 2011 mélo ve své vyrocni zprave
71 % bank alespon jeden graf. Banky graficky zobrazuji jiné proménné nez obchodni
spoleCnosti, jedna se zejména o celkova aktiva, ptjcky, depozita a zisk. Banky mnohem
Castéji do svych vyroCnich zprav zarazuji graficky zobrazené makroekonomické pro-
meénné, zejména vyvo] HDP a nezaméstnanosti. Nejvice vyuzivanymi grafy jsou sloup-
cove, které tvori 49,1 % ze vSech grafl, nasleduji grafy kolacové (18,3 %) a spojnicové
(16,7 %). K velmi podobnym vysledkim jiz diive dospéli Beattie a Jones (1992, 1997).
Laidroo (2016) ve svém vyzkumu dospéla k zavéru, ze v obdobi krize byl vyznamné
znatelny narust praktik impression managementu, predev§im prostiednictvim cilenym
vizualnich zmén grafti. Do roku 2008 nebyly nalezeny ve vyroc¢nich zpravach bank zad-
né prevracené Casové osy. Od roku 2008 se stava tato praktika bézna stejné€ jako mani-
pulace s vertikalni osou ve smyslu nenulového pocatku, nezobrazeni méfitka a Spatného

oznaceni.

Celosvetova financni krize pocCinajici rokem 2008 jasné zdUraznila nezastupitelnou roli
bank v celosvétové ekonomice a odhalila problémy plynouci z ucetnictvi a nizké trans-

parentnosti bank. V reakci na odhaleni nedostatkil, které vyplynuly celosvétovou fi-
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nancni krizi, byla zavedena striktné&jsi pravidla pro bankovni sektor, naptiklad Basel III.
Jak ale vyplyva z vyzkumi Laidroo a Tamme (2016) a Laidroo (2016) restrikce se ne-

projevily do zvysené divéryhodnosti grafii ve vyrocnich zpravach bank.

Soucasny vyzkum, stejné jako dlouhodobé studie, problematiky uzivani a zneuzivani
grafii ve vyroCnich zpravach evropskych podnika chybi. Podniky navic stale Castéji od-
déluji zpravy o udrzitelném rozvoji a spoleCenské odpovédnosti od finan¢nich zprav do
samostatnych dokumentt. Ty ovSem nepodléhaji povinnému auditu jako vyrocni zpra-
vy, tudiz neni ovéfena divéryhodnost téchto informaci a podniky mohou v té€chto do-

kumentech téméf neomezené vyuzivat své kreativity ve prospéch manipulace s daty.
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5 Metodika
5.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je poskytnout zékladni informace o grafickych vystupech
ve vyrocCnich zpravach podnikl a zaméfit se na jejich mozné vyuziti ¢i zneuziti. Grafic-
ké vystupy budou ziskavany z vyro¢nich zprav z roku 2020 od podniki, které puasobi na
tizemi Ceské republiky. Ziskané grafické vystupy, zaméfené piedevsim na grafy a dia-
gramy, budou nasledné analyzovany a subjektivné i objektivné vyhodnocovany. Pro
zméfeni zkreslenosti grafii budou vyuzivané indexy GDI (Graph Discrepancy Index) a

RGD (Relative Graph Discrepancy).
5.2 Metodika prace

Tato prace se zabyva analyzou grafickych vystupt ve vyrocnich zpravach podniku, kte-
ré byly vybrané na zakladé Zebii¢ku nejvyznamnéjsich firem ptisobicich v Ceské repub-
lice od sdruzeni CZECH TOP 100 a vefejné obchodovanych spolecnosti na Burze cen-

nych papirt Praha as.

Poradi v zebficku CZECH TOP 100 je tvofené individualnimi 1 konsolidovanymi
trzbami za rok 2020 (viz piiloha 1). Vyro¢ni zpravy téchto podnikd byly vyhledané
k 31. 1. 2022 ve Vefejném rejstiiku a Sbirce listin. K tomuto datu nesplnily svoji infor-
macni povinnost, tedy zvefejnéni vyrocni zpravy vcetné ucetni zaveérky, dvé obchodni
spoleCnosti. Z zebticku byly pro ucely této diplomové prace také vyrazeny dvé fakultni
nemocnice, jejichz vyrocni zpravy nejsou sestavené podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi. Ve tfech pripadech se v zebficku objevuji skupiny podnikd, u kterych neni
jasné, ktery podnik je fidicim, proto nebyly jejich vyro¢ni zpravy pro ucely této prace
pouzity. V piipad& FAST CR, a.s. doslo k zaniknuti osoby kviili fuzi s jinou pravnickou

osobou, a proto nebude zahrnuta v této praci.

Dalsi zdroj vyroénich zprav je Burza cennych papird Praha a. s. (BCPP). Spolecnosti,
jejichz akcie jsou obchodované na prazské burze na trhu Prime Market a Standard Mar-
ket, maji povinnost zvefejiovat vyrocni zpravy a zasilat je BCPP. Na téchto trzich bylo
k 31. 1. 2022 obchodovano s akciemi 16 spoleCnosti, jejich vyrocni zpravy poslouzi pro
ucely analyzy grafickych vystupt v nich obsazenych. Z téchto 16 spole¢nosti jsou spo-
le¢nosti CEZ a. s. a 02 Czech Republic a. s. také soudasti zebiitku CZECH TOP 100,

ale pfi analyze jsou zahrnuty pouze jednou.
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Celkem budou v této praci analyzované grafické vystupy ze 106 vyro€nich zprav, které
podléhaji povinnému auditu.

Casové Fady

V ptipadech, kdy je potieba ocistit hodnoty v Casovych fadach o inflaci, jsou pouzity
miry inflace vyjadiené prirastkem primérmého ro¢niho indexu spotiebitelskych cen od
Ceského statistického ufadu. V nasledujici tabulce jsou uvedené priméré roéni miry

inflace v Ceské republice od roku 2004 do roku 2020.

Tabulka 1: Primé&rna roéni inflace v Ceské republice v letech 2004-2020

rok inflace rok inflace rok inflace
2004 2,80 % 2010 1,50 % 2016 0,70 %
2005 1,90 % 2011 1,90 % 2017 2,50 %
2006 2,50 % 2012 3,30 % 2018 2,10 %
2007 2,80 % 2013 1,40 % 2019 2,80 %
2008 6,30 % 2014 0,40 % 2020 3,20 %
2009 1,00 % 2015 0,30 %

Zdroj: Cesky statisticky utad (2022)
Méreni zkreslenosti grafa

Zkresleni grafi zpiisobuje mnoho pfiCin. Projevuje se tim, ze graficky znazornéné zmé-
ny neodpovidaji zménam zdrojovych hodnot. V této praci je zkresleni grafii vypoctené
na zakladé indextt GDI (Graph Discrepancy Index) a RGD (Relative Graph Discrepan-

cy), které jsou uvedené v podkapitole 3.4.1 pod vzorci 2 a 3.

GDI a RGD indexy jsou vypoctené pro grafy sloupcové, skladané sloupcové, pruhové a
skladané pruhové. Indexy nejsou vypoctené pro 100 % skladané grafy sloupcové a pru-
hové, jelikoz vzdy zobrazuji hodnotu 100 % a neméni se vyska graficky zobrazenych

sloupct, proto nelze vypocitat index GDI.

Jelikoz jsou vysledky obou indexu citlivé i na malé chyby v méfeni, jsou hodnocené
pouze vysledky z intervalil ( - 0; -5 > a < 5; +o0 ). Také v predeslych studiich vyuZzivaji

5% hladinu vyznamnosti, tudiz bude mozné s nimi porovnavat dosazené vysledky.
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6 Prakticka ¢ast

V praktické Casti jsou analyzované grafické vystupy z individualnich a konsolidovanych

vyrocnich zprav podnika z roku 2020.
6.1 Charakteristika vyro€nich zprav

Celkem bylo vybrano 106 vyrocnich zprav pro analyzu graft a digramt v nich obsaze-
nych. VSechny vyro¢ni zpravy podléhaji povinnému auditu. Mezi vybranymi vyro¢nimi
zpravami prevladaji individualni vyrocni zpravy, které ucetni jednotky sestavuji a zve-
fejniuji pouze za svij podnik. Celkem se jedna o 66 individualnich vyrocnich zprav ze
106 vybranych vyrocnich zprav. Takové ucetni jednotky nejsou ovladajicimi osobami
nebo jsou zahrnuty do konsolida¢niho celku jiné konsolidujici osoby. Celkem 40 vyroc-
nich zpréav je konsolidovanych.

Tabulka 2: Rozdéleni vyro¢nich zprav podle typu vyrocni zpravy a pravni formy podni-
kani

a. s. S.T. 0. ostatni celkem
individualni 27 36 3 66
konsolidovana 34 1 5 40
celkem 61 37 8 106

Zdroj: vyro¢ni zpravy podnikd, vlastni zpracovani

Vsechny podniky, které sestavovaly vybrané vyrocni zpravy, jsou obchodnimi spolec-
nostmi. Mezi pravnimi formami podnikani obchodnich spole¢nosti prevladaji akciové
spoleCnosti (a. s.) a spoleCnosti s ru¢enim omezenym (s. r. 0.). Z celkovych 106 podnikt
je 61 akciovych spolecnosti a 37 spolecnosti s ru¢enim omezenym. Zbylé pravni formy
podnikani, které jsou v tabulce 2 oznacené jako ostatni, jsou Evropska spolecnost (SE),
vefejna obchodni spolecnost (v. o. s.), statni podnik (s. p.) a zahrani¢ni pravni formy
podnikani.

Mezi konsolidujicimi u¢etnimi jednotkami prevladaji akciové spole¢nosti. Naopak mezi
ucetnimi jednotkami sestavujici pouze individualni vyro¢ni zpravu, prevladaji spolec-
nosti s ruenim omezenym.

V nasledujici tabulce jsou podniky a konsolidované celky rozdélené na zakladé vykaza-
nych trzeb v roce 2020. V pripadé individualni vyrocnich zprav, jsou podniky rozdélené
na zakladé individualnich trzeb, v ptipadé konsolidovanych vyrocnich zprav, jsou pod-

niky rozdélené na zakladé konsolidovanych trzeb. Nejvice ucetnich jednotek vykazalo
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trzby v intervalu od 10 do 20 miliard K¢. Celkem 89 ucetnich jednotek ze 106 vybra-
nych vykézalo trzby do 40 miliard K¢.

Tabulka 3: Rozd¢leni podnikt podle trzeb v roce 2020 v miliardach K¢

Trzby Pocet podnikti / kon- | Trzby Pocet podnikd / kon-
v miliardach K¢ | solidovanych celka v miliardach K¢ | solidovanych celkt
<10 15 60-70 1

10-20 45 70-80 0

20-30 18 80-90 2

30-40 11 90-100 0

40-50 4 >100 8

50-60 2

Zdroj: vyro¢ni zpravy podniku, vlastni zpracovani
6.2 Popisna statistika

Ze souboru 106 vyrocnich zprav podnikd obsahuje alesponi jednu grafickou vizualizaci
dat 62 % vyro¢nich zpréav. Grafickou vizualizaci se rozumi graf nebo diagram. Celkem

obsahuji vyrocni zpravy 369 grafickych zobrazeni, z toho 287 grafii a 82 diagrami.

Alesponi jeden graf obsahuje 28 % vyro¢nich zprav. Z celého souboru tak primeérné
pfipada 2,7 grafu na jednu vyro€ni zpravu. Na vyrocni zpravy obsahujici alespoti jeden
graf pfipada primérné 9,6 grafii. Vzhledem k tomu, ze pocty grafii nejsou ve vyrocnich
zpravach rovnomérné rozdélené, poskytuje median vétsi vypovidajici schopnost o

stiedni hodnoté. Vyro¢ni zpravy, které obsahuji alespon jeden graf maji median 5 grafi.

Alespori jeden diagram obsahuje téméf 54 % vyrocnich zprav. Na jednu vyrocni zpravu
pfipada prumérné 0,8 diagramu, avSak zpravy, které obsahuji alespon jeden diagram,
maji 1,4 diagramt v pruméru a median 1 diagram, tudiz i aritmeticky primér poskytuje

spolehlivé informace o stfedni hodnoté.

Z vySe uvedenych informaci vyplyva, ze vybrané podniky ve svych vyrocnich zpravach
Cast&ji vyuzivaji grafické zobrazeni ve formé diagramu nez grafy. Ale pokud se podnik
rozhodne pro vyuziti grafii ve svych vyrocnich zpravach, obvykle jich vyuZzije vice nez

jeden.
6.2.1 Druhy grafi ve vyroénich zpravach podnikt

Ve zvoleném souboru vyrocnich zprav se nejcastéji vyskytuji sloupcové, kolacové a

spojnicové grafy. Do sloupcovych grafi jsou zahrnuté téz pruhové grafy.
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Graf 7: Typy grafu ve vyrocnich zpravach podniki a jejich Cetnosti
Sloupcové grafy 104
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Sloupcové grafy predstavuji 36 % z celkovych 287 grafi. Sloupcové skladané grafy
zaujimaji 14 % a dohromady se sloupovymi grafy tvoii polovinu vSech grafi ve vyroc-
nich zpravach vybraného souboru. Oblibenost sloupcovych grafii tkvi v jejich univer-
zalnim vyuziti. Pomoci sloupcového grafu 1ze znazornit vyvoj proménné v Case i roz-
dilné hodnoty napfti¢ kategoriemi. Pomoci skladanych sloupcovych grafi 1ze téz zna-

zornit strukturu celku a jeji vyvoj v Case.

Druhym nejcastéji zobrazovanym grafem je kolacovy, celkem 31 % ze vSech graft.
Ackoliv je spravné vyuziti kolaCového grafu velmi omezené (viz. kapitola 3.2.4), jejich
oblibenost je nezpochybnitelna. Podniky pomoci nich velmi ¢asto znazoriuji strukturu
celku. Ttfetim nejvice vyuzivanym grafem je graf spojnicovy, ktery predstavuje 15 % ze
vsech grafi. Spojnicovy graf je idealni pro znazorfiovani spojitych dat v pribéhu sledo-
vanych obdobi. V jedenacti pfipadech je vyuzita vizualizace dat prostfednictvim grafu
kombinujici sloupcovy a spojnicovy graf, z toho v osmi piipadech graf vyuziva dvé

svislé osy.
6.2.2 Graficky zobrazované proménné

Mezi graficky zobrazovanymi proménnymi pievladaji nefinancni proménné, které ne-
vychazeji z zadného ucetniho vykazu ve vyro¢ni zprave. I do budoucna lze ofekévat
prevahu nefinan¢nich grafii nad finan¢nimi, jelikoz nefinancnim oblastem, jako napfi-
klad oblastem socidlnim a enviromentalnim, je vénovana stale vétsi pozornost. Pfipra-
vovana legislativa zavede povinnost Sir§imu okruhu evropskych podnika zverejnovat
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vice nefinan¢nich informaci ve svych vyrocnich zpravach. Proto lze oCekavat, ze vice

podnikti bude zvefejiiovat grafy s informacemi z této oblasti.

Nejcasteji zobrazované promeénné ve vybranych vyro¢nich zpravach se tykaji oblasti
zaméstnancu, konkrétné se jedna o zobrazovani informaci o vyvoji poctu zaméstnancu,
vékové a vzdélanostni struktufe. Pro alespon jedno grafické zobrazeni této nefinancni
proménné se rozhodlo 21 podnikd, tj. 70 % z 30 podniku, které zverfejnily alespon jeden
graf ve své vyrocni zpraveé. Druhou nejCastéji zobrazovanou proménnou je zisk, ve for-
me ¢istého zisku nebo EBITu. Obvykle je vyvoj zisku zndzornény samostatné nebo spo-
le¢né s trzbami ¢i vynosy. Tteti nejCastéji zobrazované proménné jsou makroekonomic-
ké ukazatele, napi. vyvoj HDP, vyvoj inflace v Ceské republice, nezamé&stnanost
v Ceské republice a vyvoj ménového kurzu. V tabulce 4 jsou uvedené dalsi ¢asto zobra-

zovaneé promenne.

Tabulka 4: Graficky zobrazované proménné

Proménna Celkovy pocet grafu | Pocet vyrocnich zprav obsahujicich
s prom&nnou alespon jeden graf s proménnou
Zameéstnanci 25 21
Zisk 25 14
Makroekonomickeé uk. 14 13
Produkce 24 11
Akcie 13 10
Aktiva 10 9
Emise 9 8
Naklady 8 8
Trzby 28 8
Vynosy 13 6
Pasiva 7 6

Zdroj: vlastni zpracovani

Grafické zobrazeni produkce je predevsim typické pro energetické spolecnosti, kdy
uvadi objem a ceny distribuované energie. Ve vyrocnich zpravach se téz nachazeji grafy
zobrazujici strukturu produkce podle vyrobnich zavoda nebo typu vyrobki a sluzeb.
Celkem deset akciovych spolecnosti zvefejnilo ve své vyrocni zpravé graf
s informacemi tykajicimi se akcii. Sest podnikd zvefejnilo vyvoj ceny svych akcii na
verejné obchodovaném trhu, tii podniky graficky zvefejnily strukturu vlastniki emito-
vanych akcii a pouze v jedné vyrocni zpraveé se objevil graf s ukazatelem EPS. Grafy

zobrazujici aktiva nebo pasiva jsou obvykle grafy struktury, v pfipadé aktiv byly téz
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zvetejnéné grafy zobrazujici vyvoj aktiv v ¢ase. V proménné emise jsou zahrnuté grafy
zobrazujici vyvoj emise sklenikovych plynt nebo CO> a ceny emisnich povolenek. U
grafii zobrazujici dlouhodoby vyvoj emise sklenikovych plynt se zietelné projevuje
selektivita. VSechny grafy zobrazuji pouze klesajici trend, ktery je ve prospéch spole-
cenského vnimani podniku. Celkovy pocet grafli s proménnou trzby je ovlivnény vy-
ro¢nimi zpravami dvou podnikii. Prvni zvetejnil Sest grafii s touto proménou a druhy

osm. Tim padem na ostatni podniky pfipadaji v priméru dva grafy zobrazujici trzby.
6.2.3 Casové rady

Velmi Casto vyuzivanym nastrojem impression managementu jsou grafy zobrazujici
casové fady. Délku zobrazenych Casovych fad mohou podniky pfizpusobit tak, aby byl

napfiklad viditelny pouze rostouci trend, nikoliv pokles v predeslych letech.

Z celkovych 287 grafii ve vybranych vyrocnich zpravach zobrazuje 167 grafii ¢asové
fady, tj. vice nez polovina. Priméma délka zobrazenych Casovych tad je 3,32 let. Graf
s nejkratsim ¢asovym obdobim zobrazuje pouze hodnoty za dva mésice, naopak graf

s nejdelSim casovym obdobim znazorfiuje vyvoj proménné za 17 let.

V ptipadé Casovych tad s délkou do jednoho roku, se jedna o grafy zobrazujici mésicni
nebo kvartalni pozorovani, a tudiz chybi porovnani predchoziho srovnéavaciho obdobi.
Témer vSechny ostatni ¢asové fady zobrazuji pouze rocni pozorovani, s vyjimkou Ctyf

grafil, které zobrazuji sedm let po kvartalech.

Nejcasteji podniky graficky zobrazuji pouze dvé Casova obdobi vyjadiend v ro¢nich
hodnotach. Takové grafy predstavuji 33 % ze vSech Casovych fad. Jednéa se o grafy,
které zobrazuji meziro¢ni srovnani bézného a minulého obdobi. V piipad¢, ze graficky
zobrazena promeénna je financniho charakteru, neposkytuje graf zddnou novou informa-
ci, jelikoz v ucetni zavérce byvaji také uvedend data za bézné 1 minulé ucetni obdobi.

Z grafického zobrazeni, které zahrnuje pouze dvé Casova obdobi, nelze odvodit trend.
Tudiz grafy, které zobrazuji vyvoj proménné za dva roky, slouzi pouze k porovnani
meziro¢niho rastu ¢i poklesu. Vzhledem k tomu, Ze vykonnost podnikti byla jiz v roce
2020 zasazena vladnimi i1 zahranicnimi restrikcemi vyzadanymi onemocnénim Co-
vid-19, bylo by vhodnéjsi pro odvozovani zavéra tykajicich se vykonosti a finan¢niho
zdravi podnika vyuzit benchmark ve formé priméru za odvétvi nebo nejvétsich konku-

rentd. Benchmark v grafech ve vyro¢nich zpravach podnikii se objevuje velmi vyji-

29



mecné, spiSe se jednd o pripady grafického znazornéni vyvoje ceny akcii podniku

s burzovnim indexem.
Dalsi velmi Casto zobrazovana ¢asova obdobi jsou v délce péti (22 %) a tii let (18 %).

Pouze 13 % ze vSech Casovych tad je delSich péti let. To znamena, ze 87 % Casovych

fad zobrazuji Casova obdobi v rozmezi od jedno roku do péti let.

Tabulka 5: Délky ¢asovych tad v grafech

Pocet graficky | Pocet graft Pocet graficky | Pocet graft
zobrazenych let zobrazenych let
<1 19 8 0

2 54 9 2
3 30 10 0
4 3 11 3
5 36 >12 3
6 4 suma 156
7 10

Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zpravy podnikt
6.2.4 Informace obsazené v diagramech

Podniky nejcast€ji vyuZzivaji diagramy pro zobrazeni struktury vztaht v ramci skupiny a
organiza¢ni struktury podniku samotného. Grafické zobrazeni ve formé diagramu
mnohdy zjednodusuje orientaci uzivatele vyrocni zpravy ve vztazich a struktute podni-
ku. Celkem 57 podnikt vyuziva diagramy, a pravé v jejich vyrocnich zpravach se jich
objevuje 82, z toho 65 % tvori diagramy zobrazujici vztahy ve skupiné a 35 % zobrazuji

organizacni strukturu podniku.
6.3 Hlavni pFi€iny zkresleni grafu

V nasledujici podkapitole jsou uvedené nejcast€jsi priciny zkresleni graft, které byly
nalezeny ve vyrocnich zpravach vybranych podnikd. U kazdé pficiny je vzdy vybrany

jeden ilustrativni priklad.
Chybéjici vertikalni osa

Pti chybéjici vertikalni ose neni mozné z grafu vycist méfitko ani pocatek osy. To dava
tvarcam grafu velky prostor pro manipulaci s daty. Pravé u graft s chybéjicimi osami
dochazi nejcastéji ke zkresleni grafi, které je napiiklad mozné méfit pomoci indexti LF,

GDI a RGD.
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Graf 8: Sloupcovy graf vynosa Kofoly CeskoSlovensko a.s.

Trzby (czkm) Trzby dle hlavnich obchodnich segmentt (czkm)

6172 6 410 4507 4 434 mi2M20 m2M19

12M20 12M19 CeskoSlovensko Adriaticky region Fresh & Herbs

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Kofoly CzechoSlovensko a.s.

V tomto piipadé jsou vedle sebe zobrazené dva grafy s rozdilnymi méfitky vertikalnich
os. Vynosy (revenue) jsou v obou grafech zobrazené v milionech K¢. Sloupce v prvnim
grafu, které nabyvaji hodnot 6,172 milionti K¢ a 6,410 milioni K¢, jsou témér stejné
vysoké jako sloupce z druhého grafu zobrazujici vynosy z oblasti CzechoSlovakia, kde

sloupce nabyvaji hodnot jen 4,507 miliona K¢ a 4,434 miliont K¢.

Vynosy v druhém grafu jsou vizualn€ nadhodnocené. Az po dikladném piecteni vSech
hodnot je mozné spravné interpretovat data. Bézny uzivatel nemusi tento rozdil méfitek
odhalit, tudiz by z grafu mohl vyvodit, Ze jsou vynosy oblasti CzechoSlovakia vyssi,

nez jaka je skutecnost.

Graf 9: Upraveny Sloupcovy graf vynosi Kofoly CzechoSlovensko a. s.

Revenue (CZKm) Revenue per main business segments (CZKm)
7000
6000 6172 = 12M19
5000 4434 4507 12M20
4000
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1258 1004

1000 - 718 571

0 I

12M19 12M20 Czechoslovakia Adriatic Fresh & Herbes

Zdroj: Vyrocni zprava Kofoly CzechoSlovensko a. s., vlastni zpracovani

Z opraven¢ho grafu 9 je jiz na prvni pohled ziejmé, ze vynosy v roce 2020 poklesly.

Také je nyni zietelné, ze suma vynosu rozdélenych po segmentech odpovida vysi vyno-
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s zobrazenych v levé Casti grafu. Navic bylo nutné prevratit Casovou fadu, ktera je nyni

sefazena chronologicky.
Nenulovy pocatek vertikalni osy

Ve vyrocnich zpravach se také objevuji grafy s posunutym pocatkem vertikalni osy, to
zpusobuje, ze rozdily mezi jednotlivymi obdobimi ¢i kategoriemi jsou vice dramatické a
na Ctenare pusobi prehnané. Jako priklad je mozno uvést graf 10 akciové spolecnosti

CD Cargo.

Graf 10: Sloupcovy graf poétu zaméstnancti CD Cargo a. s.

Fyzicky pocet zaméstnanci v jednotlivych mésicich roku 2020
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Zdroj: Vyroéni zprava CD Cargo a. s.

Spolecnost zobrazuje pomoci grafu ¢. 10, jak byla nucena kvuli nepfiznivému ekono-
mickému vyvoji v roce 2020 snizovat stavy zaméstnanci. Od ledna 2020 do prosince
2020 poklesl fyzicky pocet zaméstnancli o 392 zaméstnanct, tj. 0 6,06 %. Kvili tomu,
Ze je pocatek vertikalni osy znazormujici poCty zaméstnancu posunuty na troven 6 400
zaméstnancu, pusobi graf velmi dramaticky, ackoliv se jedna pouze o pokles 6,06 %.
Nejvétsi pokles poctu zaméstnanci je mezi mésici listopad a prosinec. Zde doslo
k poklesu 64 zaméstnanct, ale kvili posunuté vertikalni ose jsou poklesy v piedeslych

mesicich zkreslené, tudiz neni na prvni pohled ziejmé, kdy doslo k nejvétSimu poklesu
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poctu zameéstnanca. Zkresleni grafu dokazuje také index RGD, jehoZ vysledna hodnota
je — 83 %. To znamena, ze vyska sloupce znazorfiujici pocet zaméstnanct v prosinci je

0 83 % menSi, nez jaka by ve skute¢nosti méla byt.

Graf 11: Upraveny sloupcovy graf fyzického poctu zaméstnanct
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Zdroj: Vyroéni zprava CD Cargo a. s., vlastni zpracovani
Pokles zaméstnanct v upraveném grafu 11 jiz nepusobi tak dramaticky.
Dlouhé ¢asové rady bez promitnuti zmény cenové hladiny

Pfi meziro¢nim srovnani nakladd nebo vynosu neni nutné v pfipadé mirné inflace zo-
hledriovat ve vyvoji ukazateli rist cenové hladiny. AvSak v pfipadé padivé inflace ¢i
dokonce hyperinflace a v pfipadech delSich Casovych tfad je nutné zohlednit zmény
v cenovych hladinach. Realny vyvoj vynosu i nakladi bude poté ovlivnény pouze sku-

teCnymi vykony podniku.

Jako priklad poslouzi vyvoj vynost Ceské posty s. p. od roku 2004 do roku 2020.
Graf 12 zobrazuje vyvoj provoznich vynosti v nominalnich hodnotach. Vzhledem
k tomu, ze doslo k vyznamnému navySeni cenové hladiny mezi roky 2004-2020 (viz.
kapitola 5.2 — tabulka 1), bude vérngjsi zobrazeni vyvoje provoznich vynost v realnych

hodnotach.
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Graf 12
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Zdroj: Vyroéni zprava Ceské posta s. p.

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj provoznich vynost Ceské posty s. p. v letech 2004-

2020 v realnych hodnotach. Provozni vynosy jsou pievedené na cenovou hladinu roku

2004.

QGraf 13:
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Zdroj: Vyroéni zprava Ceské posty s. p., Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovani
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Z grafu je nyni zfetelny klesajici trend. Pti zobrazeni nominalnich hodnot vynosy z roku
2020 ptevysuji vynosy z roku 2004. Avsak pii zobrazeni vynosu upravenych o inflaci
v grafu 13, podnik evidoval vys$§i provozni vynosy v roce 2004 nez v roce 2020. Z grafu

jsou také mnohem zfetelnéjsi vykyvy v provoznich vynosech béhem zobrazenych let.
Prevracené casové rady

Jak uvadi Hindls et al. (2018), Casové fady se fadi chronologicky od minulosti po pfi-
tomnost. Pfevracené Casové fady 1ze oznacit za néstroje impression managementu, jeli-
koz ptevracenim Casové fady je mozné vizualné prevratit trend, ktery z dat vyplyva a

ovlivnit tak vnimani pozorovatele.

Graf 14: Sloupcovy graf mimotadnych udalosti (MU) CD Cargo a. s.

Vyvoj celkového poétu MU
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Zdroj: Vyroéni zprava CD Cargo a. s.

V grafu 14 je zobrazeny vyvoj mimotadnych udalosti (MU) v letech 2015 az 2020. Pte-
vraceni Casové fady je v tomto pripadé spiSe v neprospéch spoleCnosti, jelikoz je zde
snaha o minimalizaci celkového po¢tu mimotradnych udalosti. Pfi spravném, tj. chrono-
logickém, usporadani casové fady je z grafu na prvni pohled zfejmé, Ze se tfetim rokem

dafi snizovat celkové poCty mimoradnych udalosti.
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Graf 15: Upraveny graf vyvoje celkového poétu mimofadnych udalosti CD Cargo a. s.
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Zdroj: Vyrocni zprava CD Cargo a. s., vlastni zpracovani

Vyse uvedeny upraveny graf jiz zobrazuje vyvoj celkového poc¢tu mimotradnych udalos-
ti v chronologickém pofadi. V plivodnim grafu ¢. 14 bylo také matouci dvoubarevné
zobrazeni sloupct. Jelikoz vSechny sloupce zobrazuji stejny druh informace, nema zad-

ny smysl pouziti dvou barev, proto je v opraveném grafu barva sjednocena.
Velké mnozstvi vysec€i v kolacovém grafu

Kolacové grafy neni vhodné vyuzivat, jestlize je soubor rozdéleny do mnoha skupin,
které predstavuji jednotlivé vyseCe v grafu. Graf se stdva nepiehlednym, poskytované
informace jsou slozité interpretovatelné, a tudiz vznika §iroky prostor pro chybné zave-
ry. Vzhledem k tomu, ze kolacovy graf predevsim slouzi pro porovnani velikosti jednot-

livych vyseci v grafu, neni vhodné jej vyuzivat, jestlize jsou vysece podobné veliké.

V nasledujicim grafu 16 je mozné spatfit oba tyto nedostatky. Jelikoz spolecnost pro-

stfednictvim kolacového grafu zobrazuje velké mnozstvi udaju, stava se nepiehlednym.
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Graf 16: Kolagovy graf CEPS a. s.

Pomérné zastoupeni subjektd ve VR
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Zdroj: Vyroéni zprava CEPS a. s.

Graf 16 je ve vyrocni zpravé zobrazeny pies celou stranku, aby bylo mozné spatfit 1
nejmensi vysece, které nabyvaji hodnot méné nez 1 %. V takovém ptipadé by bylo

vhodnéj§i zobrazeni dat prostfednictvim tabulky.
Zobrazovani nulovych a velmi malych hodnot

Zda je nutné zobrazit nulové hodnoty v grafu, vyplyva z typu dat, a zvlasté zpisobu
jejich grafického zobrazeni. Naptiklad v Casovych fadach nelze vynechat namérené Ci
vypoctené nulové hodnoty. Zobrazeni nulovych hodnot je nadbytecné az matouci, po-
kud je cilem zobrazeni struktury celku. V kola¢ovych, skladanych sloupcovych a skla-
danych pruhovych nema smysl zobrazovat nulové hodnoty. Vyjimkou by bylo sledova-
ni struktury celku v ¢ase, kdy veliiny nabyvaji nulovych hodnot pifechodné. V takovém
pfipadé je vhodné zobrazit i nulové hodnoty kvili zachovani kontinualni struktury le-

gendy, aby bylo mozné porovnavat rizna obdobi.
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Graf 17: Kolacovy graf vékového slozeni zaméstnanci Prazské energetiky a. s.

VEKOVE SLOZENI ZAMESTNANCU Prazské energetiky, a. s.
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® 20-30let 11,39%

30-40 let
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24,83 %
31,44 %

® 50-60 let
® nad 60 let

26,19 %
6,15%

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Prazské energetika a.s.

Vyse zobrazeny graf 17 zobrazuje vékovou strukturu zaméstnanca. Podle legendy neni
v podniku zadny zaméstnanec do dvaceti let, tudiz neni mozné tuto informaci zobrazit
v kolaovém grafu. Cteni tohoto grafu je celkem zdlouhavé. Prvng musi &tenat propojit
barvy legendy s barvami v grafu a poté propojit oba konce radku, aby zjistil procentual-
ni zastoupeni dané vékové kategorie. Jako feSeni se v tomto pfipadé nabizi zobrazeni
dat pouze prostiednictvim tabulky, nebo spojit vékové kategorie do 20 let a 20 - 30 let

do jedné vékové kategorie do 30 let.

Pti zobrazovani velmi malych hodnot souc¢asné s hodnotami mnohonasobné vétSimi je
nutné zvazit, zda je vibec vhodné data zobrazovat graficky, pfipadné vhodné zvolit de-
sign a barvy pouzité v grafu. Na pfiklad v grafu 18 neni vhodné zvolené oddéleni jed-
notlivych vyseci v prstencovém grafu. Kvili Sifce bile zvolenych mezer neni v grafu
vubec zobrazena modra vyseC, ktera by méla reprezentovat zastoupeni stiedoskolsky

vzdélanych zameéstnanca.

Graf 18: Prstencovy graf struktury zaméstnancu innogy Energie s. . 0.

Struktura zaméstnancu dle ukonceného vzdélani k 31. prosinci 2020

30,6

69.0%

Zdroj: innogy Energie s. 1. 0.
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Jako vhodné feSeni se v tomto piipadé nabizi slouceni stfedoSkolského a uplného stre-
doskolského ukonceného vzdelani do jedné kategorie, nebo neoddélovat vysece bilymi
mezerami.

Graf 19: Upraveny kolacovy graf vzdélanostni struktury zaméstnanci innogy Energie
S.T. 0.

Struktura zaméstnancu dle ukonéeného vzdélani
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vysokoskolské
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Zdroj: Vyrocni zprava Innogy Energie s. r. 0., vlastni zpracovani

V upraveném grafu 19 je sloucené stiedoSkolské a uplné stiedoskolské vzdélani. Podle
Evergreen (2019) by kolacové grafy mély byt vyuzivané minimaln€. Jediny vhodny

zpusob jejich vyuziti je zobrazeni dvou hodnot, jako je tomu v grafu 19.
Nevhodné barvy

Hlavnim davodem, proC jsou vyuzivané barvy v grafech, je rozliSeni zobrazovanych
kategorii nebo podkategorii. Nékdy se podniky snazi byt ve svych vyroc¢nich zpravach
tak kreativni, ze v grafech vyuzivaji n€kolikero barev, a graf tak neplisobi odbornym
dojmem. Grafy zobrazené v HSV barvach, tedy v riznych odstinech a sytostech jedné
barvy, jsou v pfipadé mnoha zobrazovanych podkategorii nachylné na Spatné viditelné
rozdily mezi barvami. Nedukladné zvazeni volby barev miZze vést az k nemoznosti vy-

Cist z grafu zdrojova data. Pravé takova potiz je v grafu Erste Group Bank AG.

Z nize uvedeného grafu neni témer mozné rozeznat odstiny modré barvy, které v grafu
nalezi Other a Customer resources distributed, proto je velmi obtizné interpretovat gra-

ficky zobrazena data.
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Graf 20: Sloupcovy graf Cistych piijmi z poplatka a provizi Erste Group Bank AG
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Zdroj: Vyrocni zprava Erste Group Bank AG
Ostatni

Vyjimecna, ale velmi zasadni, pri¢ina zkreslenosti grafii jsou ptidavané prvky do grafl,
jejichz tvar ani smér neni podlozeny daty. Napiiklad MONETA Money Bank a. s. pfi-
dava do svych graft Sipky znazorfiujici procentni nartst proménné. Jejich uhel ale neni
standardizovany a banka upravuje Sikmost Sipek podle toho, jak velky narast chce pro-

meénnych zobrazit, ¢imz dochazi k zasadni manipulaci s daty.
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Graf 21 a 22: Sloupcové grafy s pfidanymi Sipkami — MONETA Money Bank a. s.
VYVOJ KLIENTSKE ZAKLADNY

DEPOZITNI TRH V ¢ESKE REPUBLICE (v mid. Ké) (poet klientd v tisicich)
4887
1397
4477

<P 40

1032

33

31.12.2019 31.12. 2020 31122019 31.12.2020

. Retailové depozita Komeréni depozita

Meaktivni klienti

Hodnnr).- v t:rrufe(_h o selfteni nemusi z divedu zaokrouhlovani . Aldivnl klient! - astaini
souhlasit s celkovymi hadnatami . Aktivnl klienti - primarmi

Hodnoty v grafech po seltenl nemusi z ddvodu zaokrouhlovéani
souhlasit s celkovymi hodnotami

Zdroj: Vyro¢ni zprava MONETA Money bank a. s.

Jiz na prvni pohled je ziejmé, ze Sipky v grafech nemaji ni¢im opodstatnény smér ani
umisténi. Nize v obrazku 2 jsou prenesené Sipky z grafii 21 a 22. Aby byla manipulace
s Sikmosti Sipek vice zfetelnd, jsou pocatky Sipek umisténé do jednoho bodu a Sipky

jsou také prodlouzené, avsak Sikmost Sipek je naprosto totozna se zdrojovymi grafy.

Obrazek 2: Znazornéni manipulace s Sipkami v grafech MONETA Money bank a. s.

353 %

12,1 %

5.4 9%

9.2 % °

Zdroj: Vyrocni zprava MONETA Money Bank a. s., vlastni zpracovani
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Kdyby byl smér Sipek odvisly od skutecného nartistu dat, nemohla by Sipka znazorniujici
rast 5,4 % byt Sikmejsi nez Sipka zobrazujici rast 9,2 %. Také uhel Sipky znazoriujici
35,3 % by mél byt téméf trikrat veétsi nez thel Sipky s 12,1 %.

V grafech €. 21 a 22 nejsou ani znazornéné svislé osy, coby dalsi priklad mozné mani-

pulace s graficky zndzornénymi daty.
6.3.1 Meéreni zkreslenosti grafa

Pokud neodpovida zména vysky sloupce, méfena napiiklad v centimetrech, se zménou v
zdrojovych datech, oznacuje se takovy graf za zkresleny. Zkresleni grafii 1ze méfit podle

GDI indexu (Anderson & Taylor, 1986) a RGD indexu (Mather et al., 2005).

GDI i RGD nabyva nulovych hodnot, kdyz neni graf zkresleny. Pokud oba indexy na-
byvaji jinych nez nulovych hodnot, znamena to, ze procentualni zména délky sloupct
neodpovida procentualni zméné zobrazovanych ciselnych hodnot.

Vysledné hodnoty GDI indexu odhaluji, o jaky typ zkresleni se jedna. Nasledujici ta-

bulka shrnuje v§echny mozné vysledky indexu GDI a jejich interpretace.

Tabulka 6: Interpretace vysledki indexu GDI

Typ vysledku Trend Grafické zkresleni

Kladny Rostouci Nadhodnoceny rostouci trend
Kladny Klesajici Nadhodnoceny klesajici trend
Zapomy Rostouci Podhodnoceny rostouci trend
Zapomy Klesajici Podhodnoceny klesajici trend
Nulovy Klesajici / Rostouci | Bez grafického zkresleni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Interpretace vysledkil indexu RGD se mirné lisi od GDI. Kladny vysledek RGD indexu
znaci, o kolik procent je druhy métfeny sloupec vyssi, nez jaky by podle zdrojovych dat
m¢él byt. Zaporny vysledek znaci, o kolik procent je vyska druhého sloupce nizsi, nez

jaka by ve skuteCnosti méla byt.

Celkem byly indexy vypocteny pro 134 sloupcovych, pruhovych a skladanych sloupco-
vych a pruhovych grafi. Za zkreslené grafy jsou oznaceny ty, jejichz vysledky jsou
<-5% a>5 %. Podle ocekavani se lisi ziskané vysledky o zkreslenosti grafii indexu

GDI a RGD.
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Podle GDI je zkresleno 67 graft, tj. 50 % ze vSech grafii, pro néz byl index vypocteny.
Hlavnimi pfic¢inami, pro¢ dochazi ke zkresleni grafti, jsou nezobrazena svisla osa nebo
horizontalni osa, posunuty pocatek osy a nevhodné zvolené méfitko os. Z 67 zkresle-

nych grafti, vykazuje tyto nedostatky tykajici se os 46 z nich.

Jak uvadi Mather et al. (2005), ukazatel GDI je nekonzistentni, tudiz vysledky je vhod-
né vyuzivat pouze pro urceni typu zkreslenosti. Pro vyjadreni velikosti zkresleni je

vhodnéjsi index RGD.

Podle RGD indexu je zkresleno 28 grafu, tj. 20,9 % ze vSech grafti, pro néz bylo vypoc-
teno zkresleni. Vétsina zkreslenych graft podle RGD vykazuje nedostatky jako chybégji-
ci osy, posunuté pocCatky os a nevhodna méfitka os, celkem se jedna o 21 grafu z 28

zkreslenych.

Tabulka 7: Vysledky méfeni zkreslenosti grafu

GDI RGD
Celkem métenych grafu 134 134
Pocet grafti oznacenych jako zkreslené 67 28
Podil zkreslenych grafu ze vS§ech mérenych grafa | 50 % 20,9 %
Typ vysledku Trend GDI RGD
kladny rostouci 24 8
kladny klesajici 16 7
zapomy rostouci 16 5
zaporny klesajici 11 8

Zdroj: vlastni zpracovani, vyrocni zpravy podnikt

Z vysledka shrnutych v tabulce 7 vyplyva, ze mezi zkreslenymi grafy prevladaji ty, je-
jichz grafické znazornéni nadhodnocuje trend. Pokud je v zajmu podniku, aby graficky
zobrazend promeénna rostla, je pro néj vyhodna manipulace dat ve smyslu nadhodnocenti
graficky zobrazeného trendu. Jakmile je pro podnik zadouci, aby graficky zobrazena
proménna klesala, mize se uchylit k nadhodnoceni klesajiciho trendu. Podle GDI inde-

xu bylo nadhodnoceno 40 grafii a podle RGD bylo nadhodnoceno 15 grafi.

V pripadé podhodnoceni klesajiciho trendu, mize byt cilem podniku graficky zmirnit

realny pokles proménné, takze pokles nevypada tak dramaticky. Podhodnoceni rostou-
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ciho trendu puasobi ve prospéch podniku pouze v piipadé, Ze je rist proménné nezadany.

Podle GDI bylo podhodnoceno 27 grafti a podle RGD indexu 13graft.

6.4 Diskuse

Bohuzel nebyla nalezena zadna pifedchozi studie provedena pouze na podnicich na
tizemi Ceské republiky. Vétsina studii pochazi z Velké Britanie, USA a Australie.
V téchto studiich byly primarné hodnocené vyrocni zpravy vefejné obchodovanych
podnikd, které jsou piedevsim obchodované na burzach. Jelikoz v Ceské republice neni
pfili§ podnikti obchodovanych na vetejnych trzich, bylo v této praci téz zahrnuto sto

nejvétsich podnikd, kdy kritériem byla velikost trzeb.

Z dosazenych vysledkt v této praci vyplyva, ze alespon jeden graf obsahuje 28,3 %
vyrocnich zprav. Ze zahranic¢nich studii vyplyva, ze alesponi jeden graf do své vyrocni
zpravy zahrnuje mnohem vice podnikd. Beattie et al. (2008) zjistily, ze ve Velké Brita-
nii zvetejnilo alespon jeden graf 79 % podnik v roce 1992 a 99 % podnikl v roce
2004. Cho et al. (2012) zjistily na vzorku podnika z USA, Ze alespon jeden graf zvefej-
nilo 86 % podnikt. Falschlunger at el. (2015), ktefi provedli sviij vyzkum na nejvétSich
evropskych verejné obchodovanych spolecnostech, zjistily, ze v roce 2009 a 2012 zahr-
nuly vSechny podniky graf do své vyro¢ni zpravy. V roce 2006 kleslo vyuziti grafu na
97,7 %. Zvyzkumu Laivroo (2016) provedeného na zakladé bank ze stfedni a
z vychodni Evropy vychazi, ze 68 % vyro¢nich zprav obsahuje alespon jeden graf.

Ziskany vysledek, ze pouze 28,3 % podnikt vyuziva graf ve své vyrocni zprave, se zda
byt v porovnani se zahrani¢nimi vysledky az pfili§ rozdilny. Dtvod rozdilnosti vysledkt
je predevsim ve vybéru podniki a jejich vyro¢nich zprav. V této praci prevladaji vyroc-
ni zpravy podnikl, které nejsou verejné obchodované. Piedeslé studie se predevs§im

zamétovaly na verejné€ obchodované podniky.

Mezi sto Sesti vybranymi vyroCnimi zpravami podnika v této praci vykazuji jiné vy-
sledky podniky, které jsou obchodované na Burze cennych papiru Praha. Alespon jeden
graf zahrnulo do své vyrocni zpravy 69 % z téchto vefejné obchodovanych podniki.
Takovy vysledek je jiz srovnatelny s pfedchozimi studiemi.

Nejvice vyuzivanymi grafy napfi¢ uzemim a ¢asem jsou sloupcové grafy vCetné pruho-
vych. Nasleduji grafy kolaCové a spojnicové. Beattie a Jones (1992) zjistili, ze zastou-
peni typl grafii ve vyrocnich zpravach podnikii z Velké Britanie je: 64 % sloupcoveé,

18 % kolacové, 11 % spojnicové. Z vysledki z USA Beattie a Jones (1997) vyplyva, ze
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79 % grafu tvoii sloupcové, 13,7 % kolacové a 5,9 % spojnicové. Podle Laivroo a
Tamme (2016) banky v regionu stfedni a vychodni Evropy zaradily do svych vyro¢nich
zprav grafy, které jsou z 49,1 % sloupcové, 18,3 % kolacové a 16,7 % spojnicové. Mezi
grafy analyzovanymi v této praci také prevladaji sloupcové a pruhové grafy, které pred-

stavuji 50 % ze vSech grafu. Kolacové grafy zaujimaji 31 % a spojnicové 15 %.

Oblibenost sloupcovych grafti ziejmé tkvi v jejich rozmanitém vyuziti. Casové fady,
porovnani kategorii a zobrazeni struktury celku. To vSechno jsou mozné ptipady vyuziti

sloupcového grafu.

Podle Beattie et al. (2008) byla v roce 1989 nejbéznéjsi délka Casovych tad 5 let. Cel-
kem 72 % ze vSech Casovych tad zobrazovalo Sleté obdobi. V roce 2004 stale prevlada-
ly Sleté Casové tady, ale uz tvorily jen 63 % ze vSech Casovych fad. Dalsi studie, ktera
se mimo jiné zaméfila na analyzu délky Casovych fad, je od Falschlunger et al. (2015).
Svymi vysledky potvrdili tendenci zkracovani ¢asovych fad ve vyroCnich zpravach
podnikd. Casové fady o délce 5 let tvotily jen 15 %. Nejb&zng&jsi asové fady byly tiileté
(34 %) a dvouleté (32 %). Na zakladé vysledku této prace jsou nejbéznéjsi Casové rady
o délce dva roky, kdy je graficky znazornéna pouze mezirocni zména proménné. Cel-
kem se jedna o 33 % ze vSech Casovych tfad. Druhou a tfeti nejvice vyznamnou délkou

Casove fady je pét let (22 %) a tfi roky (18 %).

Nejvyznamnéjsi zménu v prubéhu let 1ze zaznamenat v graficky zobrazovanych pro-
meénnych. Beattie a Jones (1997) uvadi, ze podniky ve svych vyrocnich zpravach nej-
Castéji zobrazuji financni proménné, jako jsou trzby, zisky, EPS a DPS. Falschlunger
(2015) uvadi, ze nejcasteji zobrazované promeénné se tykaji ziski, trzeb, cash-flow, ak-
cii a zaméstnancti. Podle vysledka této prace je v poptedi grafické zobrazovani témat
tykajici se zaméstnancu. Predevsim se jedna o zobrazeni vyvoje poCtu zameéstnanci a
jejich vékové a vzdélanostni struktury. Druha nejcastéji zobrazovana proménna je zisk,
obvykle vyjadfeny jako EBIT nebo EAT. Dalsi velmi zasadni graficky zobrazovana
promeénna je z oblasti produkce. Podniky nejCastéji zobrazuji vyvoj objemu produkce a
jeji strukturu. Zasadni zména, oproti vysledkiim Beattie a Jones (1997), se tyka zobra-
zovani vyvoje ukazateli EPS a DPS. Z celkovych 287 analyzovanych graft v této pra-
ci, zobrazoval pouze jeden graf proménnou EPS. Podniky spiSe zvefejnuji grafy
s vyvojem ceny emitovanych akcii. Finanéni proménnou DPS nezvefejnil ve své vyroc-

ni zprave ani jeden z vybranych podniku. I v dalsich letech 1ze ocekavat stale méné gra-

fa s financnimi proménnymi, a naopak stale vice grafii z oblasti socialni a enviromen-
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talni. Jak uvadi Cho et al. (2012), grafické zkresleni se spiSe objevuje u grafii zobrazuji-

cich proménné z oblasti socialni a enviromentalni.

Do roku 2005 se pro vypocet zkreslenosti grafii vyuzival pouze index GDI, poté Mather
et al. (2005) prokazali, ze GDI je nekonzistentni ukazatel a jeho vyuziti omezuji pouze
na urCeni nadhodnoceni trendu v grafu, v pfipadé kladného vysledku GDI, a
podhodnoceni trendu, v pfipadé zaporného vysledku. Vice vypovidajici vysledek o
velikosti grafického zkresleni poskytuje index RGD. VétSina studii vyuziva 5% hladinu
vyznamnosti pro urCeni zkreslenosti graft. Beattie a Jones (1997) vypocetli, ze ve
vyrocnich zpravach podnikd z Velké Britanie i USA bylo na zakladé GDI zkresleno
24 % grafi. Vétsina z téchto zkresleni se tykala nadhodnoceni trendu. Beattie et al.
(2008) gzjistili na zakladé vzorku vyroCnich zprav britskych podniki, Ze pocet
zkreslenych grafii métenych pomoci GDI vzrostl na neuvéfitelnych 60 %. Falschlunger
(2015) jiz mefil zkresleni grafi pred index RGD. Celkem 28 % grafti oznacil na 5%
hladin€ vyznamnosti za zkreslené. V této praci bylo meéfeno grafické zkresleni
sloupcovych a pruhovych graft prostiednictvim indexii GDI a RGD na 5% hladiné
vyznamnosti. Podle GDI je oznaCeno 50 % méfenych grafii ze zkreslené a podle RGD
20,9 % grafii. Ziskané vysledky jsou velmi dobfe srovnatelné s pfedchozimi studiemi.
Stejné jako v predchozich studiich, pfevladaji i v této praci zkreslené grafy, které
nadhodnocuji trend. Ze ziskanych vysledka vyplynuly jako hlavni pficiny zkreslenosti
grafii chybéjici svisla osa, nenulovy pocatek svislé osy a chybné méfitko. Stejné piiciny

uvadi 1 vySe zminéné studie.
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7 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo poskytnout zakladni informace o grafickych vystupech
ve vyroCnich zpravach podnikli a zaméfit se na jejich mozné vyuziti €i zneuziti. Analy-
zované byly grafické vystupy, ve formé grafii a diagramu, v individualnich a konsolido-
vanych vyrocnich zpravach podnikt zroku 2020, konkrétné 100 nejvétSich podnikt
v Ceské republice a vybranych podnikéi obchodovanych na Burze cennych papirt Pra-

ha.

Mezi zvolenymi podniky prevladaji dcefiné spolecnosti, které jsou ze 100 % vlastnéné
matetskou spolecnosti. Takové podniky nejsou pfili§ motivované, aby jejich vyrocni
zpravy pusobily atraktivng€, a proto ani do svych vyrocnich zprav nezatrazu;ji piilis graft.
Oproti tomu podniky, které jsou obchodované na burze, maji veliky zajem, aby jejich
vyrocni zpravy byly zajimavé a informace v nich obsazené co nejvice zapamatovatelné.
Podniky obchodované na burze velmi ¢asto vyuzivaji nastroje impression managemen-

tu, aby si udrzely své stavajici investory a udélaly dojem na potencialni investory.

Nejcastéji vyuzivané grafy ve vyroCnich zpravach zvolenych podnikt jsou sloupcové,
kolacové a liniové. Mezi graficky zobrazovanymi proménnymi pievladaji nefinancni
proménné. A protoze spolecnost i legislativa stale vice klade diraz na oblasti socialni a
enviromentalni, 1ze i do budoucna ocekavat, ze stale vice podnikd bude zvefejnovat

grafy s informacemi z této oblasti.

Zkresleni grafi bylo méfeno pomoci indextit GDI (Graph Discrepancy Index) a RGD
(Relative Graph Discrepancy). Pomoci indextit GDI bylo zjisténo, ze mezi sloupcovymi
a pruhovymi grafy prevlada zkresleni typu nadhodnoceni rostouciho trendu i klesajiciho
trendu. Skrze graficky nadhodnoceny rostouci trend podnik vyvolava dojem, ze pro-
meénna rostla mnohem rychleji, nez jaka byla skute¢nost. Naopak pomoci graficky nad-
hodnoceného klesajiciho trendu, pusobi pokles mnohem dramatictéji. Na zakladé vy-
sledkti indexu RGD lze konstatovat, Ze pétina sloupcovych grafii ve vyrocnich zpravach
vybranych podnikl byla vyznamné zkreslena. Z vyznamné zkreslenych grafti vyplynuly
hlavni pficiny jejich zkreslenosti: chybéjici vertikalni osa, chybné meéfitko a osa nemaji-

ci pocatek v nule.

Jednim z nastroji impression managementu je volba délky Casovych fad v grafech.
Dominuje zobrazovani pouze dvou obdobi, kdy graf zobrazuje pouze meziro¢ni srovna-

ni proménné. Zkracovanim ¢asovych fad mohou podniky zatajit neptiznivy historicky
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vyvoj. Navic kvili zménam ve vykaznictvi vyzaduji dlouhodobé Casové fady z oblasti

ucetnictvi zna¢né Gpravy, a to muze podniky odradit.

Dalsi velmi Casto vyskytujici se priciny zkresleni grafti jsou Casové fady s promeénnymi
v penéznich jednotkach. Ani v jednom pripadé nebyla zohlednéna zména cenové hladi-
ny. Pomoci piikladu na jednom grafu se podafilo poukézat na to, ze interpretace grafu

znazoriujiciho nominalni proménnou se lii od interpretace grafu s redlnou proménnou.

V grafech ve vyro¢nich zpravach podnikt se také objevuji grafy s prevracenymi ¢aso-
vymi fadami. Kvili pfevracené casové radé dochazi k optické iluzi prevraceni trendu.

Takze realné klesajici trend ptusobi na prvni pohled jako rostouci.

V pripadé kolacovych grafii je velmi Casté jejich zkresleni zplisobené zobrazenim vel-
kého poctu vyseCi. Idealni vyuziti kolacového grafu, je pfi zobrazeni celku, ktery je
rozdéleny na dvé az tfi vyseCe, jestlize maji vyznamné rozdilné velikosti. Nejen
s kolaCovymi grafy se také poji problematika spojena s grafickym zobrazovanim nulo-
vych hodnot. Ve vétsiné pripadu je nesmyslné v legendé uvadét kategorie a podkatego-
rie, které nabyvaji nulovych hodnot, jelikoz se v grafu viibec nevyskytuji a pasobi jen

zmatecne.

Neékdy se podniky snazi byt ve svych vyrocnich zpravach tak kreativni, ze v grafech
vyuzivaji nékolikero barev, a graf tak neptisobi odbornym dojmem. Druhym extrémem
tykajici se barev v grafech, je vyuzivani pouze jedné barvy, kdy kategorie a podkatego-
rie jsou rozlisené sytosti ¢i odstinem barvy. Nedukladné zvazeni volby barev muze vést

az k nemoznosti vycist z grafu zdrojova data.

V diplomové praci byla téz vénovana pozornost diagramiim. Mnohem vice podnika
vyuzilo ve své vyrocni zprave alesponi jeden diagram nez graf. Vybrané podniky zarazu-
ji diagramy do svych vyrocnich zprav pouze ze dvou divodi. Bud’ prostiednictvim nich
znazoriuji vztahy ve skupin€, nebo vyobrazuji organizacni strukturu svého podniku.
Ugel zobrazeni struktury vztahll ve skupiné propojenych podnikd prevlada nad udelem

znazornéni organizacni struktury.
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. Summary and key words

This theses conducts an analysis of graphical representation in annual reports from year
2020 of leading companies from the Czech republic and companies listed on the Prague
Stock Exchange. The aim of this theses is to provide information about graphs and dia-
grams in annual reports with particular focus on their use and misuse. Nearly two thirds
of analysed annual reports contains at least one graphical repesentation (graphs and dia-
grams). The most popular graphs are bar graphs, pie charts and line graphs. The most
frequently graphed variables relate to employees, production, shares, emissions and

financial variables such as profit, sales, revenues and assets.

Graph Discrepancy Index (GDI) and Relative Graph Discepancy (RGD) were used to
determine whether graphs are distorted or not and to quantify the distortion. According
to RGD results nearly one fifth of the bar graphs are distorted. Results based on GDI
show that among the distorted bar graphs prevail those with overestimated trend. The
main cause of material graph discrepancies are broken axes, such as non-zero axes,

wrong scales and not displayed axes.

Graphical measurement distortion is not the only one tool of impression management
that companies apply. Other very frequently applied tool is manipulation with time se-
ries through reversed time series and lenght of graphed time series. Moreover, all time
series were graphed in nominal values which means that none of the companies took

into account an inflation when plotting the variable.

In the theses the diagrams also were analysed. They are basically used in two ways: to
ilustrate an ownership with other companies and to ilustrate an organisational structure.

More common is the ilustration of ownership with other companies.

Key words: graph, diagram, measurement distortion, impression management
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Piiloha 1: CZECH TOP 100

Poradi Firma
1 SKODA AUTO a.s.

2 Energeticky a pramyslovy holding, a.s.

3 CEZ a.s.

4 AGROFERT, a.s.

5 FOXCONN CZ s.r.o.

6 Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.
7 Alpig Energy SE

8 ORLEN Unipetrol a.s.

9 RWE Supply & Trading CZ, a.s.

10 MORAVIA STEEL, a.s.

11 E.ON Energie, a.s.

12 Continental Barum s.r.o.

13 Bosch Group CR

14 MND a.s.

15 Penny Market s.r.o.

16 Metrostav a.s.

17 02 Czech Republic a.s.

18 CEPRO, as.

19 GECO, as.

20 Alza.cz a.s.
21 Ceskeé drahy, a.s.
22 Mobis Automotive Czech s.r.o.

23  OTE,as.
24 VEOLIA CESKA REPUBLIKA, as.
25  TRINECKE ZELEZARNY, ass.

26 innogy Energie, s.r.o.
07 Toyota Motor Manufacturing Czech Republic,
S.r.0.

28 T-Mobile Czech Republic a.s.

29 AT Computers a.s.

30 CEPS, as.

31 MAKRO Cash & Carry CR, s.r.o.

32 PHOENIX lékarensky velkoobchod, s.r.o.
33 Globus CR, v.0.s.

34 BOHEMIA ENERGY entity s.r.o.

35 DEK a.s.

36 Iveco Czech Republic, a. s.

37 Prazska energetika, a.s.

38 CESKA LEKARNA HOLDING, as.
39 Siemens, s.r.0.

40 Avast Software s.r.o.

41 Mall Group a.s.
42 BOSCH DIESEL s.r.o.
43 EG.D, a.s.

Trzby v tis. K&

424 292 000
225 612 349
213 737 000
160 977 808
150 350 180
113 963 498
87 839 906
83 121 000
64 539 253
57 001 540
50 859 807
49 696 756
46 300 000
45 691 000
42 203 241
41 848 651
39 876 000
39 342 684
38 560 649
37 397 143
36 441 000
36 364 574
36 318 245
35750 016
35114 000
33123132

32 018 041
29 184 000
28 400 000
27 725700
26 628 000
26 283 887
24 163 892
23 060 000
22 733 968
22 341 023
22 184 821
21 100 000
21 048 549
20 711 708
20 700 000
20 688 240
20 591 769
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44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74

75

76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90

METALIMEX a. s.
ENERGO-PRO, a.s.

Alliance Healthcare s.r.o.
CEZESCO, as.

Porsche Ceska republika s.r.o.
CETIN as.

Veolia Energie CR, a.s.
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s.
EUROVIA CS, a.s.

Czech Grid Holding, a.s.
Saint-Gobain Ceska republika
Robert Bosch, spol. s r.o.
Ceska posta, s.p.

Veolia Voda CR

JT International spol. s r.o.
Shell Czech Republic a.s.
PCA LOGISTIKA CZ, s.r.o.
Plzensky Prazdroj, a. s.
CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
AURES Holdings a.s.
Vodafone Czech Republic a.s.

Samsung Electronics Czech and Slovak, s.r.o.

Prazska plynarenska, a.s.

Mattoni 1873

GasNet, s.r.o.

LEGO Production s.r.o.

Brose CZ spol. s r.o.

STRABAG a.s.

SAS Autosystemtechnik s.r.o.

Adient Czech Republic s.r.o.

Faurecia Automotive Czech Repubilic s.r.o.

Faurecia Emissions Control Technologies, Mla-

da Boleslav, s.r.o.
ViaPharma s.r.o.

CD Cargo, a.s.

Bidfood Czech Repubilic s.r.o.
eD system a.s.

Nestlé Cesko s.r.0.

PROMET GROUP a.s.

SWS a.s.

Imperial Tobacco CR, s.r.o.
SKODA TRANSPORTATION a.s.
Fakultni nemocnice v Motole
FAST CR, ass.

Mondi Stéti a.s.

Skanska a.s.

IKEA Ceska republika, s.r.o.
NET4GAS, s.r.o.

20 400 963
20 053 834
19 900 536
19 639 978
19 239 329
19 107 000
19 058 422
18 967 481
18 492 470
17 820 410
17 439 839
17 422 091
16 835 000
16 572 197
16 562 922
16 470 000
16 139 624
15 867 000
15612 637
15560 518
15332 000
15 328 462
15219779
15 000 000
14 843 413
14 705 747
14 670 749
14 074 235
13 981 100
13 881 594
13 644 543

13 569 861
13016 715
12 068 000
11 901 708
11 544 000
11 500 000
11 267 665
11 131 428
11 109 988
11 030 000
10 793 998
10 555 150
10 544 537
10 523 000
10 500 763
10 431 000
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92
93
94
95
96
97
98
99
100

Marelli Automotive Lighting Jihlava (Czech Re-

public) s.r.o. 10 414 592
Fakultni nemocnice Brno 10 377 601
PHARMOS, a.s. 10 268 594
Lear Corporation Czech Republic s.r.0. 10 249 294
Miele technika s.r.o. 9938 778
Porsche Inter Auto CZ spol. s r.o. 9 844 991
Ferona, a.s. 9795199
dm drogerie markt s.r.o. 9 685 741
COOP Centrum druzstvo 9643 193
Clarios Ceska Lipa spol. s r.o. 9 642 893

Piiloha 2: Podniky obchodované na Burze cennych papirti Praha

Poradi |Spole¢nost obchodovana na Prazské burze cennych papiru a. s.
1 Ceska zbrojovka group SE

2 Erste Group Bank AG

3 Kofola CeskoSlovensko a.s.

4 Komercni banka, a.s.

5 MONETA Money Bank, a.s.

6 02 Czech Republic a.s.

7 Tatry mountain resorts, a.s.

8 VIENNA INSURANCE GROUP
9 E4U a.s.

10 ENERGOAQUA, a:s.

11 Philip Morris CR a.s.

12 Photon Energy N.V.

13 RMS Mezzanine, a.s.

14 SAB Finance a.s.

15 TOMA, a.s.

16 CEZ, a.s.




