Vysoka Skola logistiky o.p.s.

Mezinarodni kamionova doprava

ve firmé Pavel PospiSil

(Bakalarska prace)

Pterov 2021 Lenka Pospisilova



Vysoka sSkola
logistiky
0.p.s.

Zadani bakalarské prace

studentka Lenka PospiSilova
studijni program Logistika
obor Dopravni logistika

Vedouci Katedry bakaladiského studia Vam ve smyslu ¢l. 22 Studijniho a zkusebniho
fadu Vysoké Skoly logistiky o.p.s. pro studium v bakalafském studijnim programu uréuje
tuto bakalafskou praci:

Nazev tématu: Mezinarodni kamionova doprava ve firmé Pavel Pospisil

Cil prace:
Analyzovat souCasny stav ve firmé Pavel Pospisil a navrhnout racionaliza¢ni opatieni k
upevneéni postaveni firmy na dopravnim trhu.

Zasady pro vypracovani:

Vyuzijte teoretickych vychodisek oboru logistika. Cerpejte z literatury doporugené vedoucim
prace a pii zpracovani prace postupujte v souladu s pokyny VSLG a doporu¢enimi vedouciho
prce. Casti prace vyuzivajici nevefejné informace uved'te v samostatné pfiloze.

Bakalarskou praci zpracujte v téchto bodech:

Uvod

1. Teoretickd vychodiska provozovani silni¢ni dopravy
2. Analyza soucasného stavu ve firm¢ Pavel Pospisil
3. Navrh racionalizaénich opatfeni

4. Vyhodnoceni

Zavér



Rozsah prace: 35 — 50 normostran textu

Seznam odborné literatury:

KYNCL, Jan. Podnikani v silni¢éni dopravé. Praha: Grada Publishing, 2001. 169 s. ISBN

80-7169-743-5.

NOVAK, Radek a kol. Mezinarodni kamionové doprava a zasilatelstvi. V Praze: C.H. Beck.

2013. 282 s. ISBN 978-80-7400-514-5.

NOVAK, Radek. Mezindrodni kamionova doprava plus. Praha: ASPI, 2003. 250 s. ISBN

978-80-8635-53-7.

Vedouci bakalaiské prace:

Datum zadani bakalaiské prace:
Datum odevzdéani bakalarské prace:

Prerov 31. 10. 2020

-

Ing. et Ing. Iveta Doékalikova. Ph.D.

vedouci katedry

Ing. Michal Turek, Ph.D.

31.10. 2020
6. 5. 2021
.fj
LC/‘—‘L,—.,
prof. Ing. Véclav Cempirelt, Ph.D.

rektor



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze predlozend bakalarska prace je puvodni a Ze jsem ji vypracovala
samostatné. Prohlasuji, Ze citace pouzitych prament je uplna a Ze jsem v praci neporusila
autorska prava ve smyslu zakona ¢. 121/2000 Sb., o autorském pravu, o pravech
souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakonu (autorsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpisu.

Prohlasuji, ze jsem byla také sezndmena s tim, Ze se na mou bakalafskou praci plné
vztahuje zédkon ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zakoni (autorsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu,
zejména § 60 — Skolni dilo. Beru na védomi, Ze Vysoka skola logistiky o.p.s. nezasahuje
do mych autorskych prav uzitim mé bakalaiské prace pro pedagogické, védecké a
prezentacni ucely Skoly. Uziji-li svou bakalaiskou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu
vyuziti, jsem si védoma povinnosti informovat o této skutecnosti Vysokou skolu logistiky

0.p.s.

Prohlasuji, Ze jsem byla poucena o tom, ze bakalatska prace je vetejna ve smyslu zdkona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkonl (zdkon
o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpist, zejména § 47b. Taktéz ddvam souhlas
Vysoké skole logistiky o.p.s. ke zpfistupnéni mnou zpracované bakalarské prace v jeji
tiSténé 1 elektronické verzi. Timto prohldSenim souhlasim s pfipadnym pouZitim této

prace Vysokou Skolou logistiky o.p.s. pro pedagogické, védecké a prezentacni ucely.

%
V Prerové, dne 6. 5.2021 TR E

podpis



Podékovani

Rada bych pod€kovala zejména vedoucimu prace, Ing. Michalu Turkovi, Ph.D. za cenné
rady a ptfipominky. Velké pod€kovani patii také firmé Pavel Pospisil, kterd mi poskytla
potfebné materialy a informace. Déle chci podékovat 1 mé rodin€, kterd mée pti studiu

podporovala.



Anotace

Tématem mé bakalaiské prace je mezinadrodni kamionova doprava ve firmé Pavel
Pospisil. V prvni kapitole popisuji teoretickd vychodiska provozovani silni¢ni dopravy.
V dalsi kapitole se vénuji analyze soucasného stavu ve firmé. Treti kapitola obsahuje
navrh racionaliza¢nich opatfeni a posledni casti je vyhodnoceni. Cilem prace je
analyzovat soucCasny stav ve firm¢ Pavel PospiSil a navrhnout racionaliza¢ni opatieni

k upevnéni postaveni firmy na dopravnim trhu.
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Uvod

Pro bakalafskou praci jsem si vybrala firmu Pavel Pospisil, kterd se specializuje na
silni¢ni nakladni dopravu. Hlavnim cilem této bakalarské prace je analyzovat soucasny
stav ve firm¢& Pavel Pospisil a navrhnout racionaliza¢ni opatfeni k upevnéni firmy na

dopravnim trhu.

Doprava a pteprava jsou dilezitou soucasti ekonomiky kazdého statu. Silnicni ndkladni
doprava patii celosvétove k nejprogresivngji se rozvijejicimu dopravnimu oboru. Silni¢ni
doprava je jedine¢na svou schopnosti integrovat jednotlivé dopravni systémy. Dalsi
vyhodou je jeji relativni rychlost, dostupnost, operativnost a rychla pfizptisobivost
zménam poptavky. Infrastruktura silni¢nich dopravnich cest je nejhustsi ze vSech druht
dopravy. Silni¢ni doprava s sebou pfinasi i negativni dopady na spole¢nost, které je nutné
sniZovat. Zejména mezi n¢ patii znecisténi Zivotniho prostiedi, ptetizeni dopravnich cest
a vznik dopravnich nehod. V soucasné dob¢ je silni¢ni doprava pievazujici formou

piepravy v CR i ve svété a jeji vyznam a podil neustale roste.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni kapitole jsou popsana
teoretickd vychodiska pfi provozovani silni¢ni dopravy. Konkrétné je charakterizovana
silni¢ni nakladni doprava a podminky pro jeji provozovani. Nésledné jsou pfedstaveny
instituce pusobici v mezindrodni silni¢ni dopravé a smlouvy zde vznikajici. Dale jsou
popsany cinnosti dopravce pii provozovani silni¢ni dopravy. V ramci praktické ¢asti je
v druhé kapitole piedstavena firma Pavel Pospisil, jeji vznik, vozovy park, zékaznici,
poskytované sluzby a postup pii realizaci pieprav. Je zde znazornén vyhled firmy do
budoucna a jeji rozbor pomoci SWOT analyzy. Tteti kapitola je zaméfena na navrh
racionalizac¢nich opatieni konkrétni firmy podnikajici v mezindrodni kamionové doprave.
Posledni kapitola této bakaldiské prace je soustiedéna na vyhodnoceni zjiSténych

nedostatkll a jejich naslednych moZnostech feSeni.
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1 Teoreticka vychodiska provozovani silni¢ni dopravy

V této kapitole se zabyvam charakteristikou silnicni nakladni dopravy a pfiblizenim
podminek pro provozovani kamionové dopravy. Déle je prvni kapitola zamétena na popis
dalezitych mezinarodnich instituci v silni¢ni dopravé a rozdéleni mezinarodnich dohod,
které¢ upravuji vztahy v silni¢ni dopravé. Mezinarodni dohody jsou dale Clenény na

bilateralni a multilateralni smlouvy.

1.1 Charakteristika silni¢ni nakladni dopravy

Silni¢ni nékladni doprava byla do roku 1990 koncentrovéna do rukou nékolika malo
dopravci regulovanych staitem. Uvolnéni v oblasti podnikédni padem komunistického
rezimu podpoftilo zajem Ceskych subjektti o problematiku silni¢ni nékladni ptepravy. Pii
otevieni hranic Ceské republiky svétovému trhu se zbozim narostl objem obchodni
vymeény, ale pfedevs§im z4jem o podnikani v dopravé a jeji vlastni provozovani. V tomto
obdobi vzniklo obrovské mnozstvi malych podnikajicich subjektt v silnicni nakladni

dopravé. [1]

Silni¢ni ndkladni doprava patii celosvétové k nejprogresivnéji se rozvijejicim dopravnim
oborim. Zikladnimi pfednostmi silnicni ndkladni pfepravy je piedevSim rychlost,
dostupnost, operativnost a flexibilita. Nasledky tohoto rozvoje maji negativni vliv na
zivotni prostiedi. Silni¢ni ndkladni doprava mlize byt provozovano bud’ jako vnitrostatni

nebo mezinarodni.

1.1.1 Vnitrostatni silni¢ni nakladni doprava

Vnitrostatni silni¢ni nékladni doprava je doprava, ktera je uskuteCiiovana na tzemi
jednoho statu. Vnitrostatni zavazkové vztahy v silniéni nakladni dopravé upravuje
Obchodni zékonik. Provozovani silni¢ni ndkladni dopravy je zaloZené na rtiznych typech

smluv, napt. smlouva o prepraveé véci nebo zasilatelskd smlouva.

1.1.2 Mezinarodni silni¢ni nakladni doprava

Mezinarodni silniéni nakladni doprava je realizovdna vozidly s uzitenou hmotnosti

nad 3,5 tuny. V praxi se ¢asto nazyva jako mezinarodni kamionova doprava (MKD).
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»~Mezindrodni silnicni doprava je doprava, pri niz misto vychozi a misto cilové lezi na
uzemi dvou riiznych statu, nebo doprava, pri niz misto vychozi a cilové sice lezi na vizemi
téhoz statu, ale cast jizdy se uskutecni na uzemi jiného statu, nejedna-li se o vnitrostatni

silni¢ni dopravu. ““ [2, § 2]

1.2 Podminky pro provozovani silni¢ni nakladni dopravy

Zékon €. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopraveé upravuje podminky pro provozovani silni¢ni
dopravy silni¢nimi motorovymi vozidly provadéné pro vlastni a cizi potieby, dale prava
a povinnosti pravnickych a fyzickych osob stim spojené a plisobnost organt statni

spravy. [3]

Zakon se nevztahuje na provozovani silnicni dopravy pro soukromé potieby fyzické
osoby - provozovatele vozidla, ¢leni jeho domécnosti a jinych osob, pokud neni

provadéna za uplatu. [3]

1.2.1 Silni¢ni doprava pro vlastni potieby

Podle Zakona €. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé je definovéana silni¢ni doprava pro
vlastni potteby jako ,,doprava, kterou se zajistuje podnikatelska cinnost, k niz je osoba
provozujici silnicni dopravu opravnéna podle zvildstnich pravnich predpisi a pri niz
nedochazi ke vzniku zavazkového vztahu, jehoz predmétem je preprava osob, zvirat nebo

véci.“ 2, § 2]

Silni¢ni dopravu pro vlastni potfebu miZze provozovat kdokoliv, kdo dodrzuje zdkonem
stanovené podminky pro provoz silni¢nich vozidel. Silni¢ni dopravou pro vlastni potieby

je napt. doprava vlastnich vyrobk, které¢ jsou predmétem obchodni ¢innosti.

1.2.2 Silni¢ni doprava pro cizi potieby

Silni¢ni doprava pro cizi potiteby je podle Zakona ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé
obecné charakterizovana jako ,, doprava, pri niz vznika mezi provozovatelem silnicni
dopravy a osobou, jejiz prepravni potreba se uspokojuje, zavazkovy vztah, jehoz

predmétem je preprava osob, zvirat nebo veci. “ [2, § 2]
Doprava pro cizi potieby se rozdéluje na:

— dopravu osobni,
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— dopravu nakladni.

Osoba, ktera chce provozovat silni¢ni dopravu pro cizi Gcely musi splnit vSeobecné
podminky podle Zakona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani a zvlastni podminky

zivnostenského zakona upravené Zakonem €. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé.
Vseobecné podminky pro provozovani Zivnosti:

— plna svépravnost, kterou lze nahradit pfivolenim soudu k souhlasu zékonného
zastupce nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské ¢innosti,

— bezGhonnost. [4]

Silni¢ni doprava pro cizi potfeby je Zivnost koncesovana. Koncese mize byt udélena
pouze pravnické osobé se sidlem na izemi Ceské republiky nebo fyzické osobé s trvalym
pobytem na tizemi Ceské republiky nebo s obdobnym pobytem na tizemi EU a musi splnit

zvlastni podminky.
Zvlastni podminky pro provozovani silni¢ni ndkladni dopravy:

— usazeni (Zadatel musi prokazat, ze méa sidlo v CR s prostory, v nichz ma
podnikovou dokumentaci a ma alespoi jedno vozidlo registrované v CR),

— dobra povést (bezthonna osoba a dopravni ufad nerozhodl o ztraté dobré povésti),

— finan¢ni zplsobilost (zZadatel prokazuje, Ze ma financni prostfedky pro zahéjeni a
fadné provozovani silni¢ni dopravy),

— odborna zptsobilost (zadatel musi splnit zkousku odbornych znalosti tykajicich

se silni¢ni dopravy). [2]

1.2.3 Povinnosti podnikatele v silni¢ni dopravé
Podle Zakona €. 111/1994 Sb. o silni¢ni doprave je podnikatel v silni¢ni dopraveé povinen:

— zajistit, aby v kazdém vozidle pouzivaném k podnikani byl pti jeho provozu
doklad o opravnéni k podnikéni nebo jeho kopie (koncesni listina),

— provadét opravy velkych vozidel s vyjimkou drobnych oprav na plochach k tomu
urcenych a doklad o provadéni udrzby mimo vlastni prostory uchovat po dobu
2 let,

— pted zahajenim provozovani dopravy sdélit dopravnimu tradu pocet vozidel, se

kterymi bude provozovat dopravu, jejich statni poznavaci znacku, nejveEtsi
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povolenou hmotnost, tovarni znacku a obchodni oznaceni a nahlésit do 30 dn
kazdou zménu v téchto udajich,
— za ucelem posouzeni spolehlivosti si dopravni Gfad nebo Ministerstvo dopravy

vyzéada podle zakona vypis z evidence Rejstiiku tresti. [2]

1.2.4 Povinnosti tuzemského dopravce

Mezi povinnosti tuzemského dopravce podle § 3 Zakona o silni¢ni dopravé €. 111/1994

Sb. je tuzemsky dopravce povinen:

— ,,provozovat silnicni dopravu vozidlem, kterému byla pridélena statni poznavaci
znacka Ceské republiky a které je zapsdno v registru silnicnich vozidel podle
zvlastniho pravniho predpisu,

— zajistit, aby bylo velké vozidlo vybaveno dokladem o ndkladu obsahujicim udaje
stanovené provadeécim pravnim predpisem, a uchovat tento doklad po dobu 2 let
od ukonceni prepravy,

— v mezindrodni dopravé zajistit, aby najaté vozidlo bylo pouzivano pouze za
predpokladu, Ze je najato bez Fidice, vozidlo Fidi dopravce sam nebo jeho
zaméstnanec, a aby ve vozidle byla pri jeho provozu smlouva o ndjmu s uvedenim
registracni znacky najatého vozidla a pracovni smlouva ridice, pokud neni ridic¢

zaroven dopravcem. “ [2, § 3]
Tuzemsky dopravce musi mit:

— kprovozovani mezinarodni silni¢ni dopravy zahrani¢ni povoleni podle
mezinarodni smlouvy nebo pravniho fadu ciziho statu, do néhoz nebo ptes néjz se
preprava provadi,

— kprovozovani mezindrodni silni¢ni dopravy do ¢lenskych zemi EU licenci

Spolecenstvi, tzv. eurolicenci. [3]

1.3 Mezinarodni instituce v silni¢ni dopravé

Vyznamné mezindrodni organizace zaCaly vznikat pfi rychlém rozvoji mezinarodni

silniéni dopravy. Diky ¢innosti téchto instituci vzniklo né€kolik mezinarodnich dohod,

vvvvvv

dopravy jsou popsany dale. [5]
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1.3.1 Mezinarodni silniéni unie - IRU

Mezinarodni silni¢ni unie, celym nazvem International Road Transport Union (dale IRU),
byla zaloZena v Zenevé v roce 1948. Cilem této organizace je zastupovat Zivnostenské a
hospodaiské zajmy spojené s mezinarodni silni¢ni pfepravou cestujicich a nakladu.
IRU je v mezinarodni silni¢ni dopravé nejvyznamnéjsi instituci a udrzuje blizky vztah
1 s ostatnimi mezindrodnimi, statnimi a soukromymi organizacemi, napf. s Radou
Evropy, Evropskou konferenci ministri dopravy nebo s Evropskym spolecenstvim.
Ceskou republiku v IRU zastupuje od roku 1993 sdruZeni silni¢nich dopravett CESMAD

BOHEMIA. [6]

Nejvétsim pfinosem Mezinarodni silniéni unie je pfedevsim sjednoceni smluvnich
pfepravnich vztahl a zjednoduSeni procesu celniho fizeni, které je pozitivni zejména pro
stranu poptavky po mezinarodni kamionové dopraveé. DalS§im dulezitym krokem je

zavedeni elektronického nakladniho listu CMR. [7]

Obr. 1.1 Logo organizace IRU
Zdroj: [8].

1.3.2 Mezinarodni asociace zasilatelskych svazi - FIATA

Mezinarodni asociace zasilatel byla zaloZena ve Vidni vroce 1926 jako zajmové
podnikatelské sdruZzeni zasilateli scilem chranit a podporovat zajmy speditérii
v celosvétovém méfitku. FIATA je v soucasné dob¢ nejvyznamnéjsi a nejveétsi svétovou
zasilatelskou asociaci, a zaroven i nejvétsi a nejvlivnéjsi nevladni asociaci v oblasti

piepravy.

Obr. 1.2 Logo asociace FIATA
Zdroj: [9].
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Cleny tohoto spole¢enstvi mohou byt narodni svazy zasilateltl, samostatné zasilatelské
firmy, obchodni spole¢nosti, celni firmy atd. Hlavni ¢innosti této asociace je zlepSovani
postaveni zasilateli na globalnim trhu piepravnich sluzeb a podpora vzajemné spoluprace

mezi zasilateli. [6]

1.3.3 Transfrigoroute International - T1

Transfrigoroute International (zkracen¢ TI) je dal§i vyznamnou svétovou nevladni
instituci ptisobici v MKD, ktera se zabyva piepravou zbozi pod kontrolovanou teplotou.
Organizace vznikla v PafiZi v roce 1955 pod zastitou vyboru pro vnitrozemskou dopravu

Evropské hospodaiské komise OSN a Mezindrodni unie silni¢ni dopravy. [7]

INTERNATIONAL

Obr. 1.3 Logo organizace Transfrigoroute International

Zdroj: [10].

Zakladnim poslanim ¢lent TI je sjednoceni pravidel a podminek pfeprav v mezinarodni
kamionové dopravé zbozi pod kontrolovanou teplotou, ale i ochrana spole¢nych zajmu
dopravetl podnikajicich v této oblasti preprav. Clenem TI je od roku 1978 i zajmové

sdruzeni nasich dopravett CESMAD. [11]

1.3.4 SdruZeni automobilovych dopravea CESMAD BOHEMIA

CESMAD BOHEMIA je nejstar$im a nejvétsim ¢eskym sdruzenim dopraved, ktefi
podnikaji v mezinarodni nékladni a osobni silni¢ni dopravé v Ceské republice. CESMAD
BOHEMIA vzniklo vroce 1992 spolu se Sdruzenim CESMAD SLOVAKIA pii
rozdéleni CSFR na dva staty. Tyto dvé sdruzeni vznikly rozdvojenim organizace
CESMAD (SdruZeni ¢eskoslovenskych mezinarodnich automobilovych dopravcei), které

pusobilo od roku 1966. [11]
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CESMAD BOHEMIA (logo viz Obr. 1.4) vsoudasnosti sdruzuje témét 2 200
podnikatelskych subjektl takika s 25000 vozidel. Diky své sile a dlouholetym
zkuSenostem ma Sdruzeni velmi vyznamné postaveni pii tvorbé a upraveé legislativy,
ktera se tyka silnicni dopravy a mezivladnich smluv. Dcefinou spolecnosti je Institut
silni¢ni dopravy (ISD), ktery poskytuje poradenské sluzby s tzkym zaméfenim na oblast
dopravy. CESMAD BOHEMIA je také spoleénikem ve spole¢nosti BOHEMIAKOMBI,
jejimz hlavnim cilem je pfesunuti ndkladi ze silnice na Zeleznici formou zasilek

kombinované dopravy. [12]

ESMAD
@gOIS—fEMIA

Obr. 1.4 Logo sdruzeni CESMAD BOHEMIA
Zdroj: [12].

1.4 Meziniarodni smlouvy v silni¢ni dopravé

Vztahy v mezindrodni silni¢ni dopravé jsou upraveny mezinarodnimi smlouvami.
MiZzeme je dé€lit podle poctu zucastnénych smluvnich stran na bilaterdlni (dvoustranné)

a multilateralni (mnohostrann¢) smlouvy. [13]

1.4.1 Bilateralni smlouvy

Smlouvami bilaterdlnimi jsou oznacovany mezivladni dohody o mezinarodni silni¢ni
dopravé uzavirané mezi vladou CR a vladami dalich stati. Mezi dohody dvoustranné
patfi:

— zahrani¢ni (vstupni) povolent,

— eurolicence,

— povoleni CEMT,

— ekologické normy.
Zahranicni (vstupni) povoleni

Tuzemsky dopravce k provozovani mezinarodni silniéni dopravy potiebuje zahrani¢ni
povoleni podle mezinarodni smlouvy nebo pravniho fadu ciziho statu do néhoz nebo pies

néj se pfeprava provadi, mimo Evropskou Unii a staty Evropského hospodatského
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prostoru. Kvuli mnozstvi a druht vstupnich povoleni do jednotlivych statd jsou

ovlivitovany podnikatelské aktivity dopravct v MKD. [5]

Zahrani¢ni vstupni povoleni se Cleni podle ¢asové platnosti na jednorazové a trvalé
povoleni. Jednorazové povoleni opravituje dopravce k jedné jizdé do zemé urCeni a
k jedné jizd¢ ze zemé¢ urceni nebo k tranzitu tam i zpét. Trvalé povoleni plati pro
neomezeny pocet jizd ve vymezeném ¢asovém obdobi. Zahrani¢ni povoleni dopravcim

v Ceské republice vydava CESMAD BOHEMIA. [5]
Eurolicence

Eurolicence neboli licence Spolecenstvi je doklad, ktery opraviiuje dopravce mezinarodni
kamionové dopravy v ¢lenskych statech EU k provozovani mezinarodni dopravy pro cizi
potieby na Gzemi stati EU. Eurolicenci musi mit kazdy dopravce mezinarodni dopravy,
ktery provozuje nakladni vozidla o uzite¢né hmotnosti nad 3,5 tuny. Jedna se o doklad,
ktery vstupem Ceské republiky do EU nahradil zahrani¢ni vstupni povoleni pro viechny

Clenské staty EU. [6]

Ptislusnymi orgény pro vydavani eurolicence jsou krajské ttady. Kazdy dopravce obdrzi
original eurolicence a tolik opisi, kolik provozuje vozidel, at’ vlastnich nebo na zakladé
smluv o prondjmu nebo leasingu. Opisy eurolicence musi byt ve vozidle k dispozici pro

ptipadnou kontrolu. [14]
Povoleni CEMT

Povoleni CEMT patii mezi nejpouzivanéjsi povoleni v mezinarodni kamionové doprave.
CEMT se od ostatnich dvoustrannych dohod odliSuje svym mnohostrannym charakterem
s platnosti pro vSechny své Clenské staity. CEMT je povoleni pro mezinarodni silni¢ni
nakladni dopravu pro cizi potieby, kterd je provadéna na zaklad¢ systému kontingentu
(poctu povoleni) dopravnimi podniky se sidlem v ¢lenském stat¢ CEMT. Povoleni je
mozné vyuzivat mezi ¢lenskymi staty CEMT nebo tranzitem pies uzemi jednoho nebo
vice Clenskych statit CEMT. Vyuziva se pievazné pii piepravach v Evrop¢ a nahrazuje
stale ve vétsi mife imluvu TIR. Povoleni CEMT se vydava s platnosti na jeden mésic

nebo na jeden kalendéini rok. [6]
Ekologické normy

Ekologické normy nabyvaji stale vétSiho vyznamu v MKD ve spojitosti s riiznymi

jednorazovymi i trvalymi povolenimi (véetné povoleni CEMT). Nékterd povoleni mohou
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byt provozovana pouze vozidly, které¢ spliiuji urcité ekologické nebo konstrukéni
standardy, napt. normy EURO IV, EURO V nebo EURO VI. Tyto vozidla musi byt
vybavena piislusnymi certifikaty. [6]

Evropské emisni normy jsou souborem nafizeni a pozadavki Evropské unie, které
stanovuji hodnoty pro slozeni vyfukovych plyni pro vSechna motorovd vozidla
proddvana v ¢lenskych zemich EU. Cilem ekologické normy je postupné snizovani

Skodlivych vyfukovych plyni vSech vozidel. [5]

1.4.2 Multilateralni smlouvy

Smlouvy multilateralni jsou smlouvy mnohostranné, které podepisuji tfi nebo vice

smluvnich stran. Pro silni¢ni dopravu jsou vyznamné nasledujici dohody:

— Umluva CMR - Umluva o pfepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni dopravé,

— Umluva TIR - Celni tmluva o mezinarodni pepravé zbozi na podkladé karnetu,

— Dohoda ADR - Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni piepravé nebezpecénych
veéci,

— Umluva ATP - Dohoda o mezinrodnich piepravach zkazitelnych potravin a
specializovanych prostiedcich uréenych pro tyto prepravy,

— Umluva AETR - Evropska dohoda o préaci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni

preprave. [7]
Umluva CMR

Umluva o piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni dopravé se fadi mezi mnohostranné
mezinarodni dohody. Umluva CMR byla uzaviena roku 1956 v Zenevé a sjednotila
vztahy vyplyvajici z pfepravni smlouvy v mezinarodni kamionové dopravé. Podle CMR
nemaji pfepravni smlouvy nafizeny povinnou pisemnou formu, ale ustanoveni dohod
maji zéavazny charakter. Umluva se vztahuje na kazdou smlouvu o silniéni piepravé
zasilek za uplatu realizovanou v ramci mezinarodni dopravy silniénim nakladnim
vozidlem, pokud misto ptevzeti zasilky a misto dodani lezi ve dvou riznych statech,

z nichZ alespon jeden je smluvnim statem dohody CMR. [6]

24

dokladem o uzavfeni a obsahu pfepravni smlouvy, ale také o pievzeti zasilky. Tento
doklad obsahuje 3 plvodni vyhotoveni. Prvni vyhotoveni je v Cervené barvé a po

vyplnéni je odevzdéan odesilateli zbozi. Druhy list je modré barvy, doprovazi zasilku a
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obdrzi ho ptijemce pfi predani zbozi. Tteti dil ndkladniho listu je predtistény v zelené
barve¢ a ponechava si ho dopravce. Nékladni list miize byt vystaven i ve vice listech. Dalsi
dily jsou Cerné barvy a jsou urceny pro potfeby dopravce, zasilatele nebo celniho tradu.
Radné vyplnény a potvrzeny nakladni list CMR je nezbytnym dokladem pro piipadny
spor. [15]

Nékladni list musi obsahovat tyto udaje:

a) ,,misto a datum vystaveni,

b) jméno a adresu odesilatele,

¢) jméno a adresu dopravce,

d) misto a datum prevzeti zasilky a misto jejiho urceni,

e) jméno a adresu prijemce,

f) obvyklé pojmenovani povahy prepravované véci a druh obalu; u véci nebezpecné
povahy jejich obecné uznavané oznaceni,

g) pocet kusui, jejich zvlastni znacky a cisla,

h) hrubou vahu zasilky nebo jinym zpusobem vyjadrené mnozstvi zbozi,

i) ndklady spojené s prepravou (dovozné, vedlejsi poplatky, cla a ostatni vydaje
vznikajici od okamziku uzavireni smlouvy az do vydani zasilky),

Jj) pokyny potrebné pro celni a jina uredni jednani,

k) udaj o tom, Ze preprava i pres jakoukoli opacnou dolozZku podléha ustanovenim

této Umluvy. < [15,s. 118]
Umluva TIR

Celni timluva o mezinarodni pfepravé zbozi na podkladé karnetu TIR je rychla a plynula
mezinarodni tranzitni silni¢ni doprava zboZi. V soucasnosti je celni reZim TIR jednim
z nejrozsifendjSich a zakldd4d se na prepravé zbozi tranzitem v celné provétenych a
uzavienych vozidlech, kdy jsou po dobu pfepravy poplatky a cla zajiStény mezinarodni
zarukou. Nejvétsi vyhodou piepravy s imluvou TIR je zjednoduseni celniho fizeni, kdy
ke kontrole zbozi dochazi pouze na zacatku a na konci ptepravy. V tranzitnich statech se
uskuteCiiuje pouze potvrzeni karnetu TIR a kontrola zaplombovani néakladového

prostoru. [11]
Dohoda ADR

Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepravé nebezpecnych véci vznikla v roce

1957, aby vedla ke snizeni rizikiim a stanoveni spole¢nych postupti pii provadéni preprav

20



s nebezpeCnymi vécmi. Samotnd dohoda ADR ma relativné struény obsah, kdezto jeji
dvé ptilohy jsou velmi rozsahlé a k tomu se pravidelné novelizuji. Dohoda ADR je
v silni¢ni nakladni dopravé zakladni mezinarodni legislativni normou, ktera upravuje

vztahy a podminky pro realizaci téchto pieprav. [11]

Za nebezpecné véci jsou povazovany vSechny latky, materidly a predméty, jejichz
vlastnosti mohou v pfipadé¢ dopravni nehody nebo v pfipadé mimotadné udalosti
negativné ohrozit Zivot nebo zdravi lidi, zvifat nebo ohrozit zivotni prostfedi. Mezi tyto

vlastnosti patii zejména hotlavost, Ziravost, vybusnost, jedovatost, radioaktivita apod.
[11]

Umluva ATP

Umluva ATP je Dohoda o mezinarodnich piepravach zkazitelnych potravin a
o specializovanych prostfedcich uréenych pro tyto ptepravy. Dohoda byla sjedndna
vroce 1970 v Zenevé a zaGlenéna do nasi legislativy v roce 1982. Umluva ATP fesi
problematiku ptepravy velkého mnozstvi rozmanitych komodit zbozi, véci, latek a
pfedmétid nejriznéjs$i povahy. K zachovani ptivodni jakosti téchto nakladd je potfeba
nejen spravnd volba specialné konstruovanych a vybavenych dopravnich a piepravnich
prostiedkd, ale také ptisné dodrzovani ptislusnych opatieni, ktera zajist'uji stalou teplotu
nebo moznost ovliviiovani teploty béhem prepravy. Nejcastéji jde o Cinnosti jako je

vyhtivéni, chlazeni, mrazeni nebo udrzovani urcité teploty. [6]

Dohoda ATP se nezabyva celou problematikou mezinarodnich pfeprav véci pod
kontrolovanou teplotou, ale pouze vztahy v mezinarodni piepravé rychle zkazitelnych

potravin a problémy specializovanych dopravnich a pfepravnich prostfedk.

zbozi pod kontrolovanou teplotou je Transfrigoroute International (viz kapitola 1.3.3). [7]
Umluva AETR

Umluva AETR je Evropskd dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silniéni
dopravé. Dohoda byla sjednédna v Zenevé roku 1970, v byvalém CSSR zadala platit az
roku 1976. Znalost Umluvy AETR dopraveci a fidi¢i je velmi dilezit, protoze nedodrzeni

pravidel dohody je celoevropsky velmi pfisné sledovano a trestano. [11]
Dohoda AETR ftesi problematiku:

,,minimalniho véku ridic,
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— denni a tydenni doby Fizeni a jejiho rozvrzZeni,

— preruseni (prestavek) jizdy,

— denni a tydenni doby odpocinku vietné mist jeho realizace,

— kontrolniho zarizeni - tzv. tachografu a jeho zaznamovych list,

— opatreni zajistujici dodrzovani ustanoveni této Dohody. “ [6, s. 199]

Dopravce ve vnitrostatni a mezinarodni kamionové dopravé musi zajistit, aby fidi¢ pii
kontrole ptedlozil zdznamy o jizd¢ za poslednich 28 kalendainich dnti. Podle ustanoveni
o kontrolnim zatizeni musi byt pfedepsané zabudovani a pouzivani kontrolniho zafizeni
ve vozidlech podle stanovenych pozadavkili zemé registrace vozidla. Kontrolnim
zafizenim je tachograf (analogovy nebo digitdlni) a zdznamovy list nebo zdznam
z elektronického tachografu. [5]

V soucasné dobé se nejcasteji vyuzivaji digitalni tachograty, kdy maji fidi¢i své ¢ipové
karty, které pouzivaji misto zdznamovych listd. Vyhodou digitalnich tachografii je
moznost zaznamenavani dat na kartu fidice a jejich ulozeni na karté¢ po dobu 28 dnt.
V zdznamovém zafizeni jsou pak data uchovéna 1 rok. Dopravce musi zajistit uloZeni dat
z tachografu nejméné po dobu 12-ti mésicii od data posledniho zapisu a piedlozit je na

vyzéadani kontrolnim organim. [5]

1.5 Cinnosti pfi provozovani silni¢ni dopravy

1.5.1 Vyhledavani a planovani preprav

Pro dopravce v silni¢ni nékladni dopravé je dilezitd prace dispecert, kteti vyhledavaji
volné naklady a poskytuji lozné plochy. Dispeceti postupné planuji podle zakéazek rozpis
tras pro jednotlivé nakladni automobily s ohledem na bezpec¢nostni piestavky fidica.
Dispeceti musi planovat jizdy kamiont tak, aby méli co nejméné nevytiZzenych piejezdi.
Planovanim piepravy se dopravce snazi minimalizovat své variabilni naklady. [5]
Dopravni firmy maji stabilni nebo nové zdkazniky. Komunikace se stabilnimi klienty
probihd u vétSiny firem telefonicky nebo pomoci e-mailu. U mnoha dopravnich
spolecnosti, ale stali zékaznici nevyuziji vSechnu pfepravni kapacitu, a proto je neustéle
potieba vyhledavat nové klienty, aby byla vozidla co nejvice vytizena. [5]

K vyhledavani preprav a zaroven novych klientll se nejcastéji vyuziva riiznych databazi

spedi¢nich a dopravnich firem. Tyto databaze jsou ve vétsin¢ ptipada placené a k jejich
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uzivani je nutné zakoupeni licence a uhrada mésicnich poplatkii. Mezi nejznamé;jsi
databanky patii TimoCom, RaalTrans, Trans.EU a Teleroute. Databanky poskytuji
uzivatelim prohlizet a vyhledavat volné ptepravy, zadavat prazdné vozy a zobrazit
informace o firmé, ktera nabidku vlozila. Pokud je pro dopravce nabizena pieprava
zajimava, tak dispecefi kontaktuji zadavatele a dohodnou podminky, za kterych jsou
schopni zasilku pfepravit. Cilem planovani pteprav z celistvého pohledu logistiky je
zvySovani hospodarnosti, dodrzovani dodacich lhlt, zmenSovani poctu chyb a fixnich

nakladu.

1.5.2 Sledovani polohy vozidel

V soucasné dob¢ miizeme pozorovat narast silni¢ni dopravy, ktera zabezpecuje zna¢nou
¢ast prepravy osob a zbozi. Ve spojitosti s tim se neustdle zvysSuji naroky na jeji kontrolu,
fizeni a sledovani. V této kapitole popiSu princip pro sledovani polohy nakladnich vozidel

r~r

a priblizim poskytované sluzby téchto systému.

Monitorovani vozidel pomoci GPS se pouziva stale vice ve firmach s vétSim vozovym
parkem, ale 1 u soukromych vozidel kviili jejich zabezpeceni. Systém sledovani vozidel
je zaloZen na principu snimani dat o poloze vozidla GPS lokéatorem, ktery je zabudovany
ve vozidle a v pravidelnych intervalech zaznamenava polohu vozidla pomoci GPS
prijimace. Poloha je dale odeslana GPRS modemem na urcity server, ktery zpracuje tato
data. Jednotka odesila na server data o poloze spolu s identifikacnim ¢islem. Server ovéri
tato data a uloZi je do centralni databdze. Pomoci webové aplikace je zprostfedkovan

pristup k datim a jejich vizualizace na mapové podklady. [16]

Monitorovani nakladnich vozidel v silni¢ni dopravé je v dnesni dobé nedilnou soucasti
kazdé dopravni firmy, kterd chce byt konkurenceschopna a prosperovat. Pokud se
zaméfime na dopravni spolecnosti je pro n¢ dilezité zajistit provoz vozidel a praci
fidi¢hm. VétSina dopravnich podnikl chtéji mit piehled nad svymi vozidly a znat, jak
efektivné fidi¢i vykondvaji svou praci.

Hlavnim cilem dopravni firmy je pfeprava zboZi z jednoho mista do druhého. Z této trasy
musi podnik znat informace potiebné pro vypocet ceny za piepravu zdkaznikovi, mzdy
zaméstnanci a vyhodnoceni spravnosti a efektivity vykonané prace. Pro ziskani téchto
informaci muiZe firma pouZzit sledovaci zafizeni, které data vyhodnoti. VétSina
sledovacich systémt poskytuje tyto funkce: knihu jizd, sledovani vozidla v redlném case,

sledovani spotfeby PHM, planovani jizd, zabezpeceni vozidla, kontrolu dodrzovani
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pracovni doby, vyhodnoceni jizdniho stylu a vypocet nékladii na provoz vozidla. Mezi
nejznaméjsi sledovaci systémy vozidel patii ONI systém, Webdispecink, Lokatory.cz,

GPS Dozor nebo O2 Car Control. [17]

Funkce sledovani vozidla v redlném Case umoznuje sledovani a okamzitou kontrolu
protoze umozinuje neustale sledovani vozidla, fidi¢e a ndkladu na mapé. Tyto informace
jsou dulezité nejen pro dopravni firmu, ale také pro informovani zdkaznika o priab&hu
zasilky. Diky geolokaci je mozné naplanovat nejlepsi trasu piepravy, a tim snizit naklady
firmy a zaroveil minimalizovat negativni dopady na zivotni prostfedi. Pomoci systému
sledovani vozidel mame ptehled o trase jizdy, ujetych kilometrech, ¢asu fizeni ¢i stani

vozidla, dodrZeni stanovené trasy a povolené rychlosti. [17]

1.5.3 Sprava vozového parku

Sprava vozového parku se sklada z ¢innosti, které souvisi s pofizenim, spravou, servisem
a kone¢nym odpisem vozidel. VSechny aktivity tykajici se zejména nakupu, financovani
nakupu, prondjmu vozidel, administrativé vozového parku, oprav a servisnich prohlidek,
obmén a prodeje vozidel. Spravcem vozového parku je vétSinou povétreny pracovnik,
ktery planuje, obstardva a kontroluje provedeni téchto Cinnosti. V podnicich s mens$im
vozovym parkem je vétSinou zodpoveédna osoba, kterd mé na starost zaroven vice funkei.
Ve firméch s velkym vozovym parkem je Casto vice spravci, ktefi maji na starost pouze
urcitou skupinu vozi. [18]

nejcastéji fesi.
Vybér vozového parku

Volba vhodného nakladniho vozidla a zpiisob jeho nakupu je dileZitym rozhodnutim pii
podnikéani v kamionové doprave. U vybéru vozidel je nutné si urcit, jaké vozy budou pro
firmu nejvice uzitecné. Pro spravnou volbu nakladniho vozidla je dilezité si stanovit, jaké
objemy a typy pieprav bude dopravni firma provadét, a také zda preprava bude
poskytovdna specidlnimi nebo univerzalnimi dopravnimi prostfedky. Daéle se vybér

vozidla odviji od toho, jaky material chce firma piepravovat. [19]

Kazdy majitel spole¢nosti mize mit jiné pozadavky pii vybéru vozidla. Pii koupi nového

vozu je nejvetsim rozhodujicim faktorem cena. VéEtSinou se Castka za auto 1iSi podle
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vybaveni, kategorie vozidla a znacky. Pfi potfizeni vozu je dulezitd jeho znacka, kdy velké
mnozstvi dopravnich firem jsou vérni pouze jedné. Divodem mohou byt zkuSenosti
s konkrétni znackou, kompatibilita ndhradnich dild, smluvni znackové servisy nebo
mnozstevni slevy pii koupi vice vozu téze znacky. Vozovy park vSak nemusi byt pouze
jedné znacky zalezi na majiteli a jeho preferencich. Samoziejmé jednoznackovy park

vozidel plisobi z vizudlni stranky velmi dobfe. [19]
Financovani vozového parku

V této casti budou popsany nejcastéj$i moznosti financovani vozového parku.
Financovani vozidel je mozné hotoveé, pomoci tvéru nebo prondjmu. Neni jednoznacné,
ktera z téchto variant je nejvyhodnéjsi, proto je nutné zvazit a porovnat vSechny moznosti

a nabidky.
a) Vlastni zdroje

Predpokladem financovani vozového parku z vlastnich zdroji jsou volné finanéni
prostiedky firmy. Vyhodou tohoto pofizeni majetku je, Ze spole¢nost se nezadluzi, koupi
vozu se stava 1 vlastnikem a nemusi splacet pravidelné tivérové ¢i leasingové splatky.
Hlavni nevyhodou je jednordzovy vydaj, ktery spolecnost zatiZzi vroce koupé
vozidla. [20]

b) Uvér

Pii financovani vozu pomoci uvéru se kupujici stdvd hned vlastnikem vozu. VétSina
uvérovych spolecnosti Zada zastavu, kterou mize byt koupené auto nebo se musi uvést
rucitel. Diky tomu je spolecnost chranéna v ptipad¢ neplaceni. Uvér se splaci v podobé

meésicnich splatek stanovenych ve smlouvé. Majitel vozu si muze uplatiiovat danové
odpisy. [19]

¢) Financ¢ni leasing

Finan¢ni leasing je druh dlouhodobého prondjmu, kdy néjemce plati leasingové splatky a
po skonceni smlouvy odkupuje pronajaté vozidlo. Po celou dobu smlouvy viiz vlastni
leasingova firma a ndjemce je provozovatel vozidla. Finan¢ni leasing je vhodny pro

spolecnosti, které nemaji dostatek vlastnich prostfedkli pro koupi vozu. Leasingové

splatky jsou daiiové uznatelné a zaroven se nezahrnuji do rozvahy firmy. [20]
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d) Operativni leasing

Podstatou operativniho leasingu je, Ze po skonceni smlouvy (doby prondjmu), nedochazi
k odkupu, ale vozidlo se vraci zpét leasingové spolecnosti. Vyhodou je, ze najemce muze
ziskat 1 nékteré sluzby navic, napf. servis vozu, pojisténi v cen¢ nebo moznost zaptijceni
nahradniho vozidla po dobu opravy. Vsechny splatky jsou danové uznatelné jako

u finan¢niho leasingu, rozdilem je kratsi doba pronajmu. [20]
Opravy a servisni prohlidky vozidel

Vsechna vozidla provozovana na pozemnich komunikacich v CR musi byt technicky

zpisobila podle Zakona ¢. 56/2001 Sb. o podminkdch provozu na pozemnich

komunikacich.

Za dobry technicky stav ndkladniho vozidla zodpovid4d majitel, ktery musi zabezpecit
pravidelné technické prohlidky a méfeni emisi. V EU je dulezité, aby nakladni vozidla
spliiovala ekologické normy (viz kapitola 1.4.1), nejnovéjsi emisni normou je EURO VI.
Ridi¢ je povinen provést pred zagatkem jizdy standartni kontrolu vozu. Vétsinou se sklada
pouze znejzékladnéjSich cinnosti jako je funkcnost svétel a brzd, kontrola stavu
pneumatik, fixace nadkladu apod. Spolecnost mize mit vlastni servis, smluvni znackovy
nebo neznackovy. Pokud je ndkladni vozidlo v zaruce, tak servisni prohlidka probiha

v autorizovaném servise zdarma, majitel plati pouze vyménu motorového oleje. [19]
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2 Analyza soucasného stavu ve firmé Pavel PospiSil

V druhé kapitole bakalaifské prace je predstavena dopravni firma Pavel Pospisil, jeji
vozovy park a zdkaznici. Déle jsou popsané sluzby, které firma poskytuje a jednotlivé

kroky pfi realizaci piepravy. Na zavér jsou nastinéné plany a projekty firmy do budoucna.

2.1 Charakteristika firmy

Spolecnost byla zaloZena v roce 1995 jejim soucasnym majitelem Pavlem PospiSilem
v Hrad¢anech nedaleko mésta Prostéjov. Firma se specializuje na wvnitrostatni a
mezinarodni kamionovou dopravu, zasilatelstvi a servis nakladnich automobilt (pfevazné

vlastnich).

V soucasnosti se dopravni firma zaméfuje predev§im na trasu mezi Ceskou republikou a
Rakouskem, kterd tvoti az 90 % vSech pteprav zbozi. Zbylych 10 % preprav smétuje
nejcastéji do Mad’arska, Slovinska, Itdlie, Chorvatska, Némecka a na Slovensko. Firma
drive pfepravovala zbozi po celé Evropé, ale v poslednich letech zjistila, Ze nejvyhodnéjsi

je se specializovat na urcitou oblast, coz v tomto ptipad¢ je preprava do Rakouska.

Majitel firmy vlastni 46 nakladnich aut a velmi si zaklada na stejném vzhledu a designu,
proto jsou vSechna vozidla zelena a pouze znacky DAF, zastoupend modelovou fadou
LF, CF a XF. Vzhledem ke sloZeni vozového parku je mozné piepravit zasilky od

hmotnosti 10 kg az do 25 tun a od miniméalnich rozméra po velkoobjemové zasilky.

Firma v minulosti poskytovala také pfepravu rychle zkazitelného zboZzi a nebezpecného
nakladu skupiny ADR, ale kvili malé poptavce po téchto piepravach byla nucena

nakladni auta zabezpecujici tento typ prepravy prodat.

S poétem 60 zaméstnanct se v Ceské republice firma fadi mezi stiedné velké dopravni
spolecnosti s ¢eskym kapitdlem. Firma ma sjednané pojisténi odpovédnosti za Skodu
vzniklou pfi pfepravé podle timluvy CMR do vyse plnéni 10 milioni korun.

J:« INTERNATIONAL TRANSPORT & SPEDITION

.

&=, PAVEL POSPISIL

Obr. 2.1 Logo firmy Pavel Pospisil

Zdroj: firma Pavel Pospisil.
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2.1.1 Vyvoj firmy

Dopravni firma Pavel Pospisil vznikla v roce 1995, kdy se zabyvala pouze vnitrostatni
piepravou a opravou vozidel. V t¢ dobé majitel vlastnil pouze jedno vozidlo znacky
AVIA, které si sam vytézoval a zaroven obstardval samotnou piepravu zbozi. Nejvice se
zabyval expresni prepravou a mezi jeho odbératele patiily hlavné fyzické osoby. Pozdéji

majitel koupil n€kolik nakladnich vozidel DAF (Obr. 2.2) a zaméstnal prvni fidice.

Vyznamnym milnikem ve vyvoji firmy byl rok 2004, kdy se Ceska republika stala ¢lenem
Evropské unie. Ceské republice se oteviely zahrani¢ni trhy, coz vedlo k riistu objemu
prepravy. Firma zacala postupné rozsifovat nejen vozovy park o nové tahace a navésy,
ale 1 mnozstvi zaméstnancid. Firma Pavel Pospisil se plynule zvétSovala az do roku 2008,
kdy propukla ekonomicka krize, kterd byla pro mnoho dopravnich spolecnosti likvidacni.
Pti oslabeni ekonomiky zacalo postupné ubyvat mnozstvi poptavanych pieprav. V této
dob¢ musela firma ptehodnotit svou ekonomickou situaci a zacit prodavat starsi nakladni
auta nebo zlevnit své sluzby v nékterych ptipadech az o 40 %. Majitel v této krizi musel
propustit z ptivodnich vice nez sto zaméstnanct asi desetinu pracovnikli. Firma tuto
tézkou dobu piezila také diky dlouholeté spolupraci se zahrani¢nimi partnery, ktefi

poskytovali stabilni praci.

Pti odstupovani krize zacalo pomalu dochazet ke zvySovani poptdvky po piepravé a
dopravni firma se mohla zacit vracet do starych zajetych koleji. Majitel firmy zacal
postupné obnovovat vozovy park a ¢ast vozidel s uZitecnou hmotnosti do 3,5 t byla

vyménéna za vozy s uzite¢nou hmotnosti do 6 t nebo 8,5 t v€etné hydraulickych cel.

l

mmimnui AUTODOPR,

L

PAVEL POSPISIL + HRADC!
| CELA EVROPA, POBALT A &

e S

Obr. 2.2 Historicky vozovy park

Zdroj: firma Pavel Pospisil.
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V soucasnosti je firma Pavel Pospisil povazovana za spolehlivého a stabilniho dopravce

v mezinarodni kamionové doprave.

2.1.2 Organizacni struktura

Firma Pavel Pospisil je fizena na zaklad¢ linedrni organizacni struktury. Spole¢nost ma
celkem 57 zaméstnanci, z toho 48 fidi¢t nakladnich vozidel, 3 mechaniky a 6 pracovnikti

v kancelafi. Organizac¢ni struktura firmy je vyznacena na Obr. 2.3.

\ETE

Administrativni Vedouci
pracovnici technik

Externi

Dispecefi o
P ucetni firma

Obr. 2.3 Organizac¢ni struktura firmy Pavel Pospisil

Zdroj: vlastni zpracovani.

Majitel firmy Pavel PospiSil je zaroven i jednatelem, ktery fidi vSechny cinnosti
spoleCnosti a jedna svym jménem. Povinnosti vlastnika firmy je uzavirani smluvnich
zavazkl, komunikace s bankami, odpovédnost za spravné vedeni Ucetnictvi, planovani
financi atd. Majiteli se piimo zodpovidaji v8ichni zaméstnanci firmy. Cinnost jednatele

je spojena s obrovskou zodpovédnosti a také pravomocemi.

Administrativni pracovnici zajist'uji fakturaci sluzeb zadkaznikiim, ptipravuji podklady
pro zpracovani mezd a Ucetnictvi, staraji se o provozni a organizacni zélezitosti. Déle
vedou administrativni agendu a organizuji Skoleni zaméstnancti. Tyto ¢innosti ve firmé

zastavaji 2 administrativni pracovnici.

Vedouci technik je ve spole¢nosti pouze jeden, ale Casto je zastupovan majitelem firmy.
Tento pracovnik zodpovidd za dobry technicky stav a provozuschopnost nakladnich
1 osobnich vozidel podniku. Dale zajiStuje objedndvani nahradnich dild, technické

prohlidky, méfeni emisi, udrzby a opravy vSech vozidel. Pfi poruSe vozidla mimo
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provozovnu zajistuje odtah vozu a objednava jej do nejblizsiho servisu (nejcastéji servis

DAF). Vedouci technik planuje udrzby a opravy vozidel a je nadfizenym mechanikd.

Mechanici maji na starost opravu a udrzbu vSech firemnich vozidel. V ptipadé potieby
také vykonavaji prekladku nakladnich vozidel pomoci vysokozdvizného voziku.
V soucasnosti majitel zaméstnava 3 mechaniky. Servisni dilna je sou¢ésti budovy v misté

sidla firmy.

Dispeceri obstaravaji efektivni vytizeni vSech nékladnich vozidel, planuji trasu a
nasledné o ni informuji fidice. Nabizeji a poptavaji piepravy pies spedicni databanky
RaalTrans a TimoCom. Komunikuji s fidi¢i a zdkazniky, nejcastéji telefonicky. Dispecefi
také fesi neobvyklé situace, jako jsou piekroceni uzite¢né hmotnosti nakladniho vozidla,
nepfipravené zbozi na naklddce a tim vznik zpozdéni atd. Funkci dispeCera vykonava
1 majitel spole¢nosti. Firma zaméstnava 3 dispecery, ktefi jsou nadiizenymi fidica.

Ridi¢i jsou dileZitou soucasti kazdé dopravni firmy, ale je velmi obtizné najit fidice
spolehlivé a pracovité. Hlavnim ukolem fidica je fidit svéfeny viz, provadét béznou
kontrolu a udrzbu pted jizdou a zajistit nalozeni spravného zbozi podle objednéavky.
V soucasné dob¢ firma zamé&stnava 48 fidici, z toho 30 jezdi na velkych autech, 16 fidi¢t

na malych kamionech a 2 fidi¢i jsou jako tzv. nahradnici.

Externi uetni firma spoletnosti Pavel Pospisil sidli ve Vyskové. Utetni firma
spolupracuje s Pavlem PospiSilem uz od vzniku jeho spolecnosti. Mezi hlavni sluzby patii

vedeni G€etnictvi a zpracovani mezd.

2.2 Vozovy park

Vozovy park firmy Pavel PospiSil v sou€asnosti tvoii 46 nakladnich vozidel. Tento pocet
se neustdle méni, protoze staré¢ vozy jsou prodavany a vymeénovany za novéjsi modely.
Vsechna vozidla jsou zelena s logem spole¢nosti a znacky DAF, zastoupend modelovou

fadou LF, CF a XF.

Firma vlastni a rozd€luje ndkladni vozy na tzv. malé auta (sola) a velka auta (soupravy).
Mezi malé nakladni auta se fadi vozy znacky DAF LF 55 a DAF CF 320. Soupravy se
skladaji z tahaci znacky DAF XF 106 a navést.
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DAF LF 55 - 14 vozidel s valnikovou néstavbou od firmy Cargo Design Opava. Vozidla
jsou vybavena tfistrannou shrnovaci plachtou s hlinikovymi vraty a hydraulickym ¢elem
s nosnosti 1,5 t. Na tento typ vozu je mozné nalozit 21 palet a jeho uzitecna hmotnost je

8 t.

] W yaly INTERNATIONAL TRANSPORT & SPEDITION
EL POSPIiSIL

~ .
'w.pospisiltransporte.cz Tel.: +420 582 370 291

Fax: +420 582 372 083

Obr. 2.4 DAF LF 55

Zdroj: vlastni zpracovani.

DAF CF 320 - 2 vozidla, ktera jsou velmi podobna predchozimu typu LF 55. Hlavnim

rozdilem a také vyhodou je pfizvednuti stfechy pii bo¢ni naklddce a moznost nalozit

23 palet.

Obr. 2.5 DAF CF 320

Zdroj: vlastni zpracovani.
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DAF XF 106 - 26 tahac¢t z toho 17 s naveésy Schwarzmiiller (typy Lowdeck, Ultralight)
a 9 klasickych navést Krone. Naveés Lowdeck je uréen pro velkoobjemovou piepravu a
je specificky svym snizenym podvozkem. Ultralight je typ odleh¢eného navésu, jehoz

vyhodou je moznost nalozeni vétsi hmotnosti a pii jizd€ bez ndkladu mé mensi spotiebu

pohonnych hmot.

Obr. 2.6 DAF XF 106 s navésem

Zdroj: vlastni zpracovani.

DAF XF 106 - 4 nakladni auta a tandemové piivésy znacky Wecon. Tyto soupravy jsou

uréeny pro velkoobjemové prepravy s kapacitou az 38 palet a uzite¢nou hmotnosti 24 t.

Obr. 2.7 DAF XF 106 s tandemovy pivése

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Podle majitele firmy je nejvyhodnéjsim nakladnim vozidlem DAF XF 106 v kombinaci
s ndvésem Schwarzmiiller Lowdeck. VSechna vozidla spliiuji nejnovéjsi emisni normu

EURO VI. V nasledujici tabulce (Tab. 2.1) je charakterizovan vozovy park firmy.

Tab. 2.1 Charakteristika vozového parku

Pocet Celkova | Uzite¢na Pocet
Typ vozidla Skupina vozidel hmotnost | hmotnost | palet (ks)
(t) (t)

DAF LF 55 SOLO 14 16 8 21
DAF CF 320 SOLO 2 18 8 23
DAF XF 106 +| SOUPRAVA 17 40 24 34
Schwarzmiiller

DAF XF 106 + | SOUPRAVA 9 40 24 34
Krone

DAF XF 106 +| SOUPRAVA 4 40 24 38
tandem. piivés

Zdroj: vlastni zpracovani.

2.2.1 Péce o vozovy park

Firma Pavel PospiSil ma v rdmci svého vozového parku pouze vozidla od firmy DAF,
s kterou spolupracuje od zacatku podnikani. UZ nékolik let spole¢nost financuje sva nové
nakoupend vozidla pouze z vlastnich zdroji. Vyhodou je nezadluZeni a okamzité

vlastnictvi vozu.

Na nové nakoupena vozidla se vztahuje zaruka. U tahacii DAF je zaruka poskytovana
3 roky a unavést 2 roky. Po dobu zaruky jsou vozidla opravovédna v autorizovanych

servisech zdarma, spole¢nost plati pouze vyménu motorového oleje.

Majitel zodpovida za technicky stav vozidel, ale fidi¢i jsou povinni provadét pred
zaCatkem jizdy zékladni kontrolu vozu. V pfipadé zédvady na vozidle musi fidi¢
informovat mechanika, ktery vyhodnoti zdvaznost poruchy a odstrani ji. Firma ma vlastni
servisni dilnu s mechaniky, ktefi provadi vétSinu oprav a servisii firemnich vozidel.

Opravy v externich servisech jsou provadény vyjimecné, pouze pokud je oprava vozu
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komplikovand a firma nevlastni vhodné vybaveni nebo mechanici nemaji danou

kvalifikaci pro urcitou opravu.

Pro nakladni vozidla je sjednané havarijni pojisténi se sluzbou odtahu do nejbliz§iho

znackového servisu. Nejcastéji jsou to autorizované servisy DAF v dané lokalité.

Emisni kontroly a STK se musi vykonavat v pravidelné lhité jedenkrat za rok. Tyto
kontroly jsou provadény nejcastéji na STK ve Vyskové, kde jsou vozidla predem

objednana.

2.3 Zakaznici

Pavel Pospisil poskytuje sluzby v silni¢ni nékladni dopravé a jeho cilem je uspokojit
Siroky okruh zakaznikli. Dopravni firma rozd€luje své klienty na stdlé a na klienty
vyuzivajici sluzby jednorazové. Tato kapitola bude zamétena na 10 nejvétSich stalych

zakazniki firmy za rok 2020 (viz Graf 2.1).

Nejvétsim odbératelem je firma Gebriider Weiss GmbH, které bylo za poskytnuté sluzby
v roce 2020 vyfakturovano nejvice. Gebriider Weiss je rakouskd dopravni a logisticka
firma, kterd ma po celém svété vice nez 150 pobocek. Poskytuje firmé Pavel Pospisil
vytizeni malych aut az z 80 % z Rakouska do CR. Pro Gebriider Weiss jsou pievazeny

vyhradné stfesni systémy zna¢ky PREFA z Pochlarnu po celé CR.

Druhym vyznamnym zakaznikem je pfepravni a logistickd spolecnost Wenzel logistics
GmbH, ktera byla zalozena v roce 1998 v Premstéttenu u Grazu. Pro tuto spolecnost je
poskytovano zasobovani z Kalsdorfu pro obchodni fetézec Lidl po celé CR. Na t&chto
trasach je prepravovano spotfebni zboZi prostfednictvim jizdnich souprav spolecnosti.
Pro firmu Wenzel logistics je Casto zaji§tovana pieprava sbérmého papiru z CR do

Rakouska.

Dal§im podstatnym klientem je spolecnost JERICH, ktera zprostiedkovava
prepravu rakouské spolednosti AGRANA z Gleisdorfu do CR. Na této relaci jsou

pfevazeny plné nerezové nadrze (kontejnery) pro potravinaisky primysl a zpét prazdné.

Ctvrtym dtleZitym zékaznikem je Eeska spoleénost ISOLSPED s. r. o., pro kterou se vozi

ze zavodu v Krupce u Teplic tepelna izolace pro stavebni pramysl po celém Rakousku.

Nejcastéjsi piepravovanou komoditou ve firmé¢ Pavel Pospisil jsou komponenty pro

automobilovy primysl. Automobilové komponenty jsou piemistovany mezi CR a
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Rakouskem pro firmy SCHENKER, GEFCO SLOVAKIA, DHL Global Forwarding a
Quehenberger Freight.

Pro spoleénost C. Bergmann KG je pievazeno Zelezo z Rakouska do CR.

Nejlepsich 10 zakaznikd roku 2020
w 4% 3% 2%

-

® Gebruder Weiss GmbH = Wenzel logistics GmbH
m JERICH Austria GmbH ISOLSPED s. r. 0.

m SCHENKER & CO AG m GEFCO SLOVAKIAs. r. 0.
m DHL Global Forwarding GmbH m JERICH Germany GmbH
m Quehenberger Freight GmbH m C. Bergmann KG

Graf 2.1 Nejlepsich 10 zakaznikl roku 2020

Zdroj: firma Pavel Pospisil - vlastni zpracovani.

2.4 Poskytované sluzby

Hlavni ¢innosti firmy Pavel Pospisil je poskytovani vnitrostatni a mezinarodni silni¢ni
nakladni dopravy provozované vozidly nad 3,5 tuny. Kamionovou piepravu provadi
nejéast&ji mezi Ceskou republikou a Rakouskem. Firma Pavel Pospisil se specializuje na
prepravu zbozi na izemi Rakouska, ale své piepravni sluzby poskytuje po celé Evropskeé
unii. Pavel Pospisil se v mensim métitku vénuje 1 zasilatelské ¢innosti a servisu vozidel.

Vsechny sluzby firma poskytuje na zaklad¢ zivnostenského opravnéni viz Ptiloha A.

2.4.1 Tuzemska pieprava

Firma Pavel Pospisil nabizi sluzby ve vnitrostatni silni¢ni nakladni doprave od roku 1995.
Vlastni 46 nakladnich vozidel, které realizuji pfepravu zbozi v ramci Ceské republiky.

Vnitrostatni prepravu poskytuje predevsim pro stalé zékazniky nebo za ti€elem ptibliZzeni



vozidla k mistu dalsi nakladky. Tuzemské pfeprava je nejcastéji provozovana tzv. malymi

vozidly, coz jsou vozy s uzite¢nou hmotnosti do 8 tun.

2.4.2 Mezinarodni pireprava

V soucasnosti se dopravce zaméfuje nejvice na piepravu nakladt do Rakouska, protoze
z ostatnich zemi Evropy je pro firmu velmi obtizné sehnat piepravy zpét do CR a vytizit
nakladni vozidlo za pfijatelnou cenu. Firma Pavel Pospisil tedy poskytuje sluzby v oblasti
mezinarodni kamionové dopravy z 90% do Rakouska. Zbylych 10% pteprav se jezdi do
Mad’arska, Slovinska, Italie, Chorvatska, Némecka a na Slovensko. V rdmci Rakouska je
preprava zasilek uskute¢iiovana nejvice do oblasti Grazu, Vidné, Klagenfurtu,

Amstettenu a Linze.

2.4.3 Zasilatelstvi

Zasilatelskou ¢innost poskytuje od roku 1997. Nabizi svym zdkaznikiim spedi¢ni sluzby,
pokud neni sama schopna poskytnou volné dopravni prostfedky nebo se jedna o zvlastni
prepravy, napiiklad pfeprava nebezpecného zbozi nebo nadrozmérnych nakladi. Firma
vyuzivéa k vyhleddvani ndkladl nejcastéji moderni datab4dze RaalTrans a TimoCom (viz
2.5.1). V jinych ptipadech se na firmu obraci stali zdkaznici prostfednictvim e-mailu nebo

telefonicky. Pavel Pospisil poskytuje zasilatelstvi a zastupovani v celnim fizeni.

2.4.4 Servis vozidel

Pavel Pospisil se kromé ptedchozich ¢innosti vénuje i servisu vozidel. Firma ma
zivnostenské opravnéni k provozovani oprav silni¢nich vozidel od roku 1994 (viz
Ptiloha A). Disponuje vlastnim servisem se tfemi mechaniky, kteti provadi veskeré
opravy.

Nejcastéji jsou servisovany vlastni automobily firmy od osobnich az po nakladni.
V ptipad¢€ nezaplnéni celkové kapacity opravny jsou poskytovany sluzby i zdkaznikiim.
Velmi Casto je provadeén servis prodanych vozidel znacky DAF, ale i jakéhokoliv jiného
vozu. Firma m4 1 sklad nahradnich dild, ve kterém jsou zejména soucastky na nakladni

automobily DAF.
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2.5 Postup pri realizaci prepravy

Firma Pavel Pospisil ma za dobu svého podnikani velké mnozstvi zakaznikt, ktefi se na
ni obraci s realizaci pfepravy svych zasilek. Firmu Casto oslovuji i novi zdkaznici, kteti
poptavaji pirepravu svého zbozi. V této kapitole bude ptiblizen postup firmy pfi realizaci

piepravy.

2.5.1 Vyhledavani a planovani prepravy

vvvvvv

komunikuji némecky, anglicky, italsky a samoziejmé ¢esky. Zakaznici jsou oslovovani
pomoci dopravnich databank. Stali klienti se ¢asto ozyvaji sami bud’ to telefonicky nebo

e-mailem.

Firma Pavel Pospisil pouziva k vyhledavéani a planovani pfeprav spedi¢ni databanku

RaalTrans a burzu nakladu TimoCom.
RaalTrans

Spedi¢ni databanka RaalTrans je Ceskd databdze nakladi a volnych vozi. RaalTrans
vznikl vroce 1992, aby ulehcil praci dopravnim, spedicnim a vyrobnim firmam.
Spole¢nost poskytuje klientim unikatni software, aby mohli co nejlépe vyuzivat
kontaktni databanku nabidek pfeprav a volnych vozi. Soucasn€ maji klienti moznost
zadavat 1 vlastni nabidky, a to v poc¢itatovém programu RaalTrans Editor. Tento software
v sobé zahrnuje soubor modernich funkci, které poméhaji usnadnit préaci dispecerim a
poskytovateliim pfeprav. V systému RaalTrans je denn¢ zadano az 150 000 nabidek
pfeprav a prazdnych vozl, coz jej fadi mezi vyznamné evropské poskytovatele

dopravnich informaci. [21]
TimoCom

TimoCom je pivodem némecka burza ndklada, kterd je celoevropsky nejsilnéjsi databazi.
Tato burza zpracuje denné az 750 000 mezindrodnich nabidek ptfeprav a volnych vozil.
Soucasti systému je i sit’ s vice nez 45 000 ovéfenych firem. TimoCom se nejcastéji
vyuziva pro hledani kabotaznich pteprav po Némecku a pro MKD realizovanou po celé
Evropé. Burzu nakladl vyuzivaji vice zahrani¢ni firmy. TimoCom nabizi 1 velké

mnozstvi doplikovych sluzeb. [22]
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2.5.2 Uzavirani pifepravy

Uzavieni pfepravy nasleduje po vyhledani vhodného zakaznika. Komunikace se
zakaznikem probiha telefonicky nebo e-mailem. Subjekty se domlouvaji na podminkach
pro uskutecnéni piepravy a zejména na cené. Firma Pavel Pospisil ma tzv. smluvni ceny

za prepravu, které se odviji pfedevSim podle trasy a vytizeni nakladniho vozu.

Jakmile se dopravce a zékaznik dohodnou na podminkach ptepravy, tak zdkaznik posila
dopravci objednavku ptepravy e-mailem. Dopravni firma zkontroluje, zda objednavka
souhlasi s dohodnutymi podminkami. Pokud vSe odpovida, tak ji dopravce podepise a

posle zpét zakaznikovi. Tim je pieprava uzaviena a pokracuje jeji realizace.

2.5.3 Realizace prepravy

Po potvrzeni zdvazné objednavky nésleduje realizace ptepravy. Dispecer posild fidici
pokyny k pfepravé vétSinou SMS zpravou, kde jsou vypsané nejdilezitéjsi informace
k nakladce a vyklddce. Pokyny vychazi z objednavky piepravy, zpravidla obsahuji
datum, ¢as a piesnou adresu nakladky, referenéni ¢islo (kod) nakladky a adresu mista

vykladky.

Ridi¢ se po piijezdu na nakladku hlasi vétsinou na vratnici, kde musi sdélit referenéni
¢islo nakladky, podle kterého je poslan k pfislusné rampég. Jakmile je kamion pfistaven
na nakladaci rampé¢, tak pracovnici skladu nalozi zbozi a pfedaji fidi¢i vyplnéné privodni

doklady. Ridi¢ si musi nalozeny naklad upevnit a zkontrolovat podle objednavky.

Dal$im ukolem fidi¢e je dopravit naloZeny néklad na misto vykladky. Po uskutecnéni
pfepravy na misto vykladky se fidi¢ znovu hlasi na vratnici s pfidélenym ¢islem. Potom
nasleduje stejny postup jako na nakladce. Ptijemce si zkontroluje zasilku podle
privodnich doklad a objednavky, zda je vSechno v potfddku a povoli pracovnikiim
skladu vykladku. Po vylozeni celého nakladu si ptfijemce zkontroluje, jestli nedoslo
béhem prepravy k vyraznému poSkozeni. Pfijemce potvrdi privodni doklady a vrati je

fidi¢i. Tyto doklady slouzi jako podklad pro fakturaci ptepravy zdkaznikiim.

2.5.4 Vyuctovani a fakturace prepravy

Vyuctovani a fakturace nasleduje po uzavieni piepravy a jeji realizaci. Vyuctovani se

vétSinou provadi nasledujici pracovni den po pfijezdu fidicl, nejCastéji se vraci
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z pracovnich cest v patek vecer nebo v sobotu rano. Po ptijezdu do aredlu firmy jsou fidici

povinni odevzdat vS§echny pritvodni doklady (dodaci listy, ndkladni listy CMR).

Vyuctovani prepravy uskuteciiuji administrativni pracovnici neboli fakturanti po piijeti
pravodnich dokladt. Fakturanti rozd€li jednotlivé privodni doklady a k nim piipoji

odpovidajici objednavky pteprav.

Déle néasleduje fakturace provedené piepravy na konkrétniho zékaznika v programu
Pohoda. V tomto programu kontroluji administrativni pracovnici i zaplaceni faktur, které
maji splatnost obvykle 60 dnii, ale ¢asto az 90 dnl podle podminek spolec¢nosti.
Vystavena faktura je odeslana postou nebo e-mailem zakaznikovi k zaplaceni. Uhrada
faktury je moznd v korunach nebo v eurech prevodem na bankovni ucet firmy. Pii
nedodrzeni doby splatnosti administrativni pracovnici obvolavaji neplatici zdkazniky a

urguji zaplaceni faktur.

2.5.5 Sledovani polohy vozidel

Sledovani polohy vozidel ve firmé Pavel PospiSil je provadén pomoci systému
Webdispecink. VSechna nakladni vozidla jsou vybavena mobilni jednotkou, ktera je

nainstalovana pfimo do vozu a poskytuje lokaci pomoci GPS.

Systém vyrazné ulehcuje praci dispeCerim, kteti vidi aktudlni polohu vSech nakladnich
vozidel a mohou kontrolovat dodrzovani optimalni trasy. Tento systém dispecerim

umoziuje poskytovat klientiim priibézné informace o pohybu jejich zakazky.
Webdispecink

Webdispecink je komplexni systém GPS sledovani vozidel a fizeni vozového parku
libovolné velikosti. Tento systém vyuziva aktualizované mapové podklady od spolecnosti
Google. Webdispecink neni tfeba instalovat, k jeho pouziti staci webovy prohlize¢ a

pfipojeni k internetu. Soucésti systému je i aplikace pro mobilni telefony a tablety. [23]

Pro firmu je primarni funkci tohoto systému sledovani aktudlni polohy (viz Obr. 2.8) a
pohyb vsech nakladnich vozidel v realném case. Kromé této prvotni kontrolni funkce,
plni systém také funkci ochranou a v piipadé, Ze dojde k odcizeni vozidla, je mozné
vozidlo pomoci systému lokalizovat. DuleZitou vlastnosti Webdispecinku je také
moznost zaddvani upozornéni na rtizné situace, napt. platnost STK, zdravotni prohlidky

f1dich, platnost Cipovych karet nebo zarucni servis. Dalsi funkci systému jsou statické

39



prehledy o jizdnich stylech jednotlivych fidic¢t nebo elektronicka kniha jizd, ktera slouzi
pro vypocet cestovnich nahrad (diet).
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Obr. 2.8 Vystiizek ze systému Webdispecink

Zdroj: firma Pavel Pospisil - vlastni zpracovani.

2.6 Vyhled firmy do budoucna

wrw

Majitel firmy Pavel Pospisil neustale obnovuje vozovy park, ale o jeho vétSim rozsiteni
prozatim nepiemysli. Hlavnim diivodem je koronavirova pandemie, ktera s sebou piinasi
1 ekonomickou krizi. Covid-19 totiZ v roce 2020 vyrazné poznamenal €innost silni¢ni
nakladni dopravy a také letos je hlavnim diivodem rizik a nejistoty. S tim jsou spojena
nova restriktivni opatieni a jejich negativni dopad na Cinnost vyrobniho sektoru a
poptavku domdcnosti. Kviili této skutenosti majitel odlozil i ostatni plany a projekty

k dalSimu rozvoji firmy. [24]

Zékladnim projektem je zvétSeni a zpevnéni parkovisté v misté sidla firmy, kde parkuji
vyhradné mala nakladni vozidla. Ostatni vozy parkuji na pronajatych parkovistich, coz

pro firmu neni efektivni a zvySuje to jeji naklady.

Zatim nejvétSim pldnovanym projektem je stavba Cerpaci stanice nedaleko sidla firmy,
kde mé majitel koupené pozemky u délnice. Tento projekt by znamenal obrovskou
investici, ktera by se firm¢ mohla v budoucnu nékolikandsobné vratit. Bohuzel z divodu

koronavirové pandemie se tento projekt musi na né¢jakou dobu odlozit.
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2.7 SWOT analyza

SWOT analyza patfi mezi zékladni metody strategické analyzy a pouziva se pro
vyhodnoceni soucasného stavu firmy. Silné a slabé strdnky maji ptivod ve vnitinim
prostiedi firmy, piilezitosti a hrozby se zaméifuji predevS§im na vnéjsi prostiedi.

V nasledujici tabulce je zobrazena provedena SWOT analyza firmy Pavel Pospisil.

Tab. 2.2 SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
¢ Dlouholeté ptisobeni na trhu e Majitel firmy zastupuje prilis
e Dobré jméno firmy mnoho funkci
e Poskytované kvalitni sluzby e Neexistence webovych stranek
e Stali zdkaznici e Nedostatecné misto pro parkovani
e Vlastni aredl a servis s mechaniky vsech nékladnich vozidel v arealu

e Kvalitni vozovy park znacky DAF

PRILEZITOSTI HROZBY
e Snizeni spotieby PHM e ZhorSeni ekonomické situace
e ZvySeni poptavky po preprave e Nezaplaceni faktur odbérateli
e Podpora vzdélani zaméstnancti e Rist cen PHM a mytného
e Novi stali zdkaznici e Nedostatek fidica
e Vstup na nove prepravni trhy e Velmi nizké ceny né&kterych
dopravct

e Ztrata zdkazniku

Zdroj: vlastni zpracovani.
Silné stranky

Silné stranky firmy jsou ptfedevSim dlouholeté zkuSenosti na dopravnim trhu, dobré
jméno firmy a stali zdkaznici, ktefi poskytuji pravidelné zakazky a vytizeni ndkladnich
vozidel. Kvili vlivu konkurence, ktera tlac¢i ceny za piepravu velmi nizko musi firma
poskytovat kvalitni sluzby, zakaznicky servis a flexibilitu. Firma ma také kvalitni vozovy
park znacky DAF, ktery je ¢asto obménovan za nové vozy. Oprava nakladnich vozidel

probiha nejcastéji ve vlastnim servise v aredlu firmy.
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Slabé stranky

Mezi slabé stranky firmy lze zatradit majitele, ktery zastupuje ptilis§ mnoho funkci. Diky
tomu nevénuje pozornost piipadné optimalizaci nakladl, inovacim nebo implementaci
novych projekti. Majitel zastupuje funkci dispecCera, administrativniho pracovnika,
vedouciho technika pfipadné i mechanika. Dalsi slabou strankou je marketing, ktery je na
velmi nizké urovni. Jedinou reklamou jsou nakladni vozidla, kterd jsou zelené barvy
slogem firmy a znacky DAF. Velmi S$patnou reklamou je pro firmu neexistence
webovych stranek, ktera mize potencidlni zédkazniky od spoluprace odradit. Pomoci
lep$iho marketingu by firma mohla byt viditelnéjsi pro budouci zdkazniky. Do slabych
stranek také patii nedostate¢né misto pro parkovani vSech nakladnich vozidel v areélu.
Firma ma pouze omezeny prostor pro stani vozidel, kdy v aredlu firmy nejcastéji parkuji
jen mala auta. Soupravy musi parkovat na pronajatych mistech pro stani, tim se zvySuji
naklady firmy.

PrileZitosti

Ptilezitost pro firmu vidim ve sniZeni spotfeby pohonnych hmot, které jsou nejvétsi
nakladovou polozkou. Usporou PHM by firma mohla dosahnout vysich ziskii a nasledng
snizit své ceny pro zdkazniky v boji proti konkurenci. ZvySeni poptavky po prepraveé by
znamenalo véEtsi vytizeni vozidel a tim vice ujetych kilometri. Mezi dalSi ptilezitosti
firmy je nutné zahrnout podporu vzdélavani zaméstnancl, at’ uz se jedna o Skoleni
ekonomické jizdy fidich nebo jiné vzdélavaci programy. Dalsi ptileZitosti je vstup na jiné

prepravni trhy a tim ziskani novych stalych zakaznikd.
Hrozby

Urcitou ochranou proti hrozbam jsou piileZitosti, kterym je nutné vénovat dostate¢nou
pozornost. Obrovskou hrozbou vSech firem je nepfiznivd ekonomicka situace, kterou
nedokazou ovlivnit. Mezi hrozby lze zatfadit nizké ceny konkuren¢nich dopravci,
nezaplacené faktury odbérateli, nedostatek fidicli nebo ztrata zdkaznika. Dal$i hrozbou
dopravnich podniki je riist cen PHM, kdy je nutné optimalizovat své naklady pro udrzeni

zakaznik.
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3 Navrh racionalizacnich opatreni

Tato kapitola bakalafské prace je zaméfena na analyzu Cinnosti, zjiSténi nedostatkl

ve firm¢ Pavel PospiSil a nasledné na doporuceni moznosti k jejich odstranéni.

3.1 Navrh na zavedeni webovych stranek

Jako hlavni opatieni k upevnéni postaveni firmy Pavel Pospisil na dopravnim trhu je
podle mého nazoru zavedeni webovych stranek. Jejich neexistence je pro firmu velmi
Spatnou reklamou. Zakaznici hledajici informace, at’” uz kontakt, sidlo firmy nebo
poskytované sluzby, jsou tak odkazani na ostatni webové stranky, které obsahuji ¢asto

nespravné udaje.

Firma Pavel Pospisil jest¢ nedavno webové stranky méla, avsak byly graficky i obsahové
na velmi nizké Urovni, proto byly smazany. Tyto stranky neobsahovaly aktudlni
informace o firmé a fotografie ndkladnich vozidel byly spiSe historické. Proto jsem se

rozhodla na tento problém poukézat.

Pro vytvofeni a naslednou spravu webovych stranek by si Pavel PospiSil mél vybrat
externi firmu prostfednictvim outsourcingu. Externi firma by stranky spravovala alespon

jednou ro¢né a aktualizovala zastaralé udaje.
Webové stranky by mohly obsahovat tyto zalozky:

— Titulni stranka,

— Onas,

— Poskytované sluzby,
— Vozovy park,

— Kariéra,

— Kontakt.

Navrh obsahu jednotlivych zalozek na vytvotené webové strance firmy. Titulni stranka
by méla byt reprezentativni, kde by bylo logo firmy a zakladni informace. V zalozce
O nas bych popsala aktudlni informace o firmé a stru¢né jeji historii. V dalsi zaloZce bych
vypsala sluzby, které firma poskytuje i s doplitkovymi systémy, napt. sledovani polohy
vozidel pomoci systému Webdispe€ink. Zalozka Vozovy park by obsahovala informace

o poctu a typu vozidel, které firma nabizi k provedeni pfepravy a fotografie téchto vozi.
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V zalozce Kariéra by se nabizela volna pracovni mista. Pracovni pozice by byly detailné
popsané, jaké znalosti a kvalifikace firma pozaduje za jakou mzdu. Posledni zalozkou na
webové strance firmy by byl Kontakt. Tato zalozka by méla obsahovat e-maily a telefonni
¢isla na majitele firmy, dispecery a servis. Déle adresu a jeji polohu na map¢ pro snadnéjsi
lokalizaci firmy. Na internetové strance by méla byt také moznost piekladu do anglického

a némeckého jazyka, protoze velké mnozstvi zdkazniki jsou cizi firmy.

3.2 Navrh analyzy spotfeby PHM

Pohonné hmoty jsou jednou z nejvétsich nakladovych polozek kazdé dopravni firmy.
Néklady na PHM jsou zavislé na jejich cené a spotfebé. Cenu pohonnych hmot dopravci

ovlivnit nemohou, ale spotfebu ano.

Vsechna nédkladni vozidla firmy tankuji motorovou naftu. Tankovani fidi¢i provadi
vyhradné na ¢erpacich stanicich Shell prostfednictvim tankovacich karet, diky kterym ma
firma zvyhodnéné ceny za vysoky objem tankovanych PHM. Cerpaci stanice Shell
provadi fakturaci zpétn¢, takze fidi€ pii odbéru PHM nic neplati. Podle vytctovani PHM
od spolecnosti Shell kontroluji administrativni pracovnici, zda fakturace souhlasi
s uctenkami za tankovani. Pokud pracovnik zjisti nesoulad, tak proSetfuje, zda nebyly

PHM od¢erpané na €erno.

V nésledujicich dvou grafech jsou porovnana pouze vozidla, kterd byla v provozu cely
rok 2020, aby byly zaruceny stejné podminky. Prvni graf & 3.1 zobrazuje rocni
pramérnou spotiebu PHM malych vozidel a druhy graf ¢. 3.2 ukazuje ro¢ni primérnou
spotfebu PHM souprav. Grafy jsou vypracovany na zaklad¢ tabulek viz Pfiloha B. Cilem
analyzy spotieby PHM je urcit nejefektivnéj$i a zaroven neekonomicka vozidla.
V ptipad¢ tspornych fidi¢t navrhnout jejich ohodnoceni a fidi¢lim s netspornou jizdou

navrhnout mozna fesenti.

V grafu 3.1 je porovnana spotiteba pohonnych hmot malych aut za rok 2020. Z grafu je
patrné, Ze se spotieba téchto nakladnich vozidel pohybovala v priméru na 100 km okolo
22 1. Nejnizsi spotiebu do 22 1/100 km méla 4 ndkladni auta s SPZ 6MS5 8006, SM8 3662,
6MS5 8007 a 5SM9 2284. Ridi¢e téchto vozidel bych navrhovala odménit za jejich
uspornou jizdu, kterd v nakladech firmy muze za rok ud¢€lat nemalou c¢astku. Naopak
nejvyssi spotfebu PHM v roce 2020 dosahl fidi¢ vozidla 6M3 2099, jehoz primérna

spotieba na 100 km byla ptes 23 1. Doporucila bych upozornit fidi¢e na jeho netspornou
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jizdu, poptipadé¢ bych navrhla Skoleni ekonomické jizdy popsané v nasledujici
kapitole 3.2.1.

Sola - J spotfeba PHM za rok 2020
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Graf 3.1 Sola - & spotieba PHM za rok 2020

Zdroj: vlastni zpracovani.

Graf 3.2 zobrazuje primérnou spotiebu pohonnych hmot souprav v roce 2020. Spotieba
velkych nékladnich vozidel se v priméru pohybovala okolo 30 1/100 km. Tato spotieba
je dost vysoka a méla by odpovidat spiSe zimnim mésiciim, kdy se ve spotieb¢ projevuje
1 nezavislé topeni. Velmi dobra spotieba za cely rok je tedy nékde kolem 29 1/100 km.
Uplné nejlepsi spotiebu 28,44 1/100 km mél Fidi¢ vozidla s SPZ 6M8 5952, ktery by si
zaslouzil nejen finan¢ni odmeénu, ale také pochvalu od majitele firmy. Do normy okolo
29 /100 km se tadilo jesté nekolik fidict souprav s SPZ SM9 2281, 6M8 5953, 6MS5 9973
a 6M6 2416. Tyto fidice bych jako motivaci za ispornou jizdu doporucila odmeénit, at’ uz
finan¢nim nebo jinym zptisobem. Nejhorsi spotfebu nad 32 1/100 km méli fidi¢i vozidel
SMS8 2339 a 5SM9 2280. U téchto vozidel mtze hrat roli i to, Ze jsou o néco starsi nez
ostatni vozy. Kazdopadné bych fidice o jejich netsporné jizdé informovala a ptipadné

jim navrhla Skoleni ekonomické jizdy (viz 3.2.1).
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Pti porovnavani téchto dat je zfejmé, Ze na spotiecbu PHM ma vliv mnozstvi faktorti. Mezi
faktory ovlivitujici spotiebu vozidla mtizeme zatadit technické vlastnosti vozu, charakter
pfepravovaného zbozi, stav silnic nebo €lenéni terénu. Ve spotfebé se také promita

celkovy pocet ujetych kilometrii a zdsadnim vlivem je styl jizdy fidice.

3.2.1 Skoleni ekonomické jizdy

V ramci predchozi analyzy spotfeby PHM je jednim z navrhii piihlésit fidice s vysokou
spotiebou na kurz ekonomické jizdy. Ridii, ktefi absolvuji $koleni by méli byt
produktivnéj$i a pomahat firmé snizit ndklady na PHM. Kurz se sklad4 z teoretické
i praktické vyuky. Spole¢nosti poskytujici kurzy na svych strankach uvadi, ze tidici
absolvujici Skoleni se nauci v kratké dobé jezdit o 5 - 10 % uspornéji. Znamymi
poskytovateli kurzi jsou DAF, CESMAD BOHEMIA, Dopravni akademie nebo Dekra.
Cena kurzli od téchto firem se pohybuje v rozmezi 3 000 - 5 000 K¢ za tidice. Pti Skoleni
vetsi skupiny fidich jsou potom poskytovany slevy.
Mezi vyhody tohoto Skoleni dale patii:

— sniZzeni emisi CO»,

— zvySeni spolehlivosti vozidla,

— zvySeni produktivity fidiCe,

— zvySeni bezpecnosti. [25]
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Pro firmu Pavel PospiSil mi pfipadd nejlepsi spolecnost DAF, kterd provadi vyuku na
vozech DAF LF, CF a XF. Zaméstnanci firmy jezdi témito vozy, proto by Skoleni mohlo

mit velky pfinos.

3.3 Navrh analyzy ujetych kilometri

V této kapitole jsou porovnany ujeté kilometry malych aut a souprav za rok 2020. Ujeté
kilometry maji zasadni vliv na mnoZstvi spotiebovanych pohonnych hmot. Grafy jsou

vypracovany na zaklad¢ tabulek viz Ptiloha C.

V grafu €. 3.3 jsou porovnany ujeté kilometry malych vozidel za jednotlivé mésice roku
2020. Nejmén¢ kilometri bylo najeto v dubnu, a to lehce pies 60 000 km. V tomto mésici
bylo odstaveno 5 nédkladnich aut, at’ uz z divodu prodeje nebo opravy vozidla, nemoci
nebo dovolenych fidict. Mezi dal$i mésice s velmi malym poctem ujetych kilometrt patii
leden, kvéten a prosinec. Naopak nejvice ujetych kilometra bylo v fijnu (124 900 km) a
v zafi (123 300 km), dokonce jednou tolik nez v dubnu. Hlavnim diivodem je pouze jedno

odstavené nakladni vozidlo a také navrat fidici z dovolenych.

Sola - ujeté km za rok 2020
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Graf 3.3 Sola - yjeté km za rok 2020

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Graf ¢. 3.4 zobrazuje ujeté kilometry souprav v roce 2020. Vyrazné nejméné kilometrii
bylo najeto v dubnu (147 900 km). V tomto mésici bylo odstaveno 9 souprav ze stejnych
divodt jako u malych aut. Dal§i nedostacujici mésice v poc¢tu ujetych kilometrit byly

srpen a kvéten. Naprosto nejvetsi pocet ujetych kilometrit byl v zafi a dosahoval

303 100 km.
Soupravy - ujeté km za rok 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani.

V poslednim grafu 3.5 jsou srovnany celkové ujeté kilometry vSech vozidel firmy za rok
2020. Ujeté kilometry malych aut a souprav se lis§i hlavné kvili poctu jednotlivych
vozidel. Malych aut je pfesné 16 a souprav 30, proto jsou v grafu tak velké rozdily za
jednotlivé mésice. Sola ujela za cely rok 1 124 400 km a soupravy 2 785 200 km. Celkem
vSechna vozidla firmy Pavel Pospisil tedy ujela 3 909 600 km a zhruba natankovala
1 086 000 I motorové nafty.

Porovnanim téchto udajii je patrné, Zze pocet ujetych kilometrli zavisi na mnozstvi
nakladnich vozidel v provozu, na ¢etnosti dovolenych a onemocnéni fidi¢i. O dovolené
musi fidi¢i zddat dopfedu a musi byt schvaleny majitelem firmy. Nejcastéji se projevi
ubytek pteprav v letnich mésicich a v prosinci, kdy zaméstnanci ve firméach Cerpaji své
dovolené. V roce 2020 méla na celkové ujeté kilometry také velky vliv koronavirova
pandemie, ktera ovlivnila silni¢ni pfepravu a fidice, kteti museli byt v karanténé kvili

nakaZeni nebo podezieni na tuto nemoc.
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Firmé& Pavel Pospisil bych doporucila zaméstnat nékolik tzv. ndhradnikd, kteti by byli
ve firm¢ pouze brigddné. Mohlo by se jednat naptiklad o fidi¢e ve starobnim dichodu,
kteti by si chtéli ptilezitostné privydélat a firma by nemusela v piipadé dovolenych nebo

onemocnéni ridi¢a auta odstavit.
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4 Vyhodnoceni

V této kapitole jsou vyhodnoceny poznatky a opatieni, které¢ byly vytvofeny k upevnéni

postaveni firmy na dopravnim trhu.

4.1 Vyhodnoceni navrhu na zavedeni webovych stranek

Zavedeni webovych stranek jsem doporucila kviili zlepSeni marketingu firmy, ktery je na
velmi nizké urovni. Jedinou reklamou jsou polepend ndkladni vozidla, ptipadné inzerat
v novinach na volnd pracovni mista. Zavedeni internetovych stranek by mélo byt pro

firmu dtlezité i v boji proti konkurenci.

Majitel by mél ude€lat vybérové tizeni pro zvoleni vhodné firmy poskytujici vytvoreni a
naslednou spravu webovych stranek. Externi firma by spravovala a aktualizovala

informace podle dohody s majitelem.

Webové stranky by podle mého nazoru mohly obsahovat zakladni zalozky: Titulni
stranka, O nas, Poskytované sluzby, Vozovy park, Kariéra a Kontakt. Dale jsem navrhla

strucny obsah, ktery by zalozky mohly zahrnovat.

V soucasné dob¢ s obrovskou konkurenci na dopravnim trhu je nutné poskytovat nejen
kvalitni sluzby, ale zaroven je podpofit odpovidajicim marketingem a byt tak o krok

napied pred konkurenci.

4.2 Vyhodnoceni analyzy spotfeby PHM

Analyzu spotteby PHM jsem vytvotila z diivodu, ze pohonné hmoty ptfedstavuji nejveétsi
nakladovou polozku firmy. Cilem této analyzy je zjistit nejefektivnéjSi a neusporna

vozidla, jejichz fidi¢i budou odménéni nebo naopak jim budou navrhnuta mozna feseni.

Pro dosazeni stejnych podminek jsem porovnala pouze vozidla, ktera byla v provozu cely
rok 2020. Vozidla jsou rozdélena do dvou skupin na mald auta a soupravy. V ramci
malych vozidel se spotfebou do 22 1/100 km byla 4 auta s SPZ 6M5 8006, SM8 3662,
6MS5 8007 a 5M9 2284. Ridi¢i téchto vozidel byli navrhnuti na odménu za jejich
uspornou jizdu. U souprav meél naprosto nejlepsi spotiebu 28,44 1/100 km tidi¢

s vozidlem 6M8 5952, ktery by si zaslouzil nejen finan¢ni odménu, ale také pochvalu od
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majitele firmy. Do normy okolo 29 1/100 km se fadilo jesté n¢kolik fidi¢a souprav s SPZ
5M9 2281, 6MS8 5953, 6M5 9973 a 6M6 2416. Tyto ftidice bych jako motivaci za

uspornou jizdu doporucila také odmenit, at’ uz financnim nebo jinym zptisobem.

Naopak nejhorsi spotfebu PHM v ramci malych vozidel mél fidi¢ s SPZ 6M3 2099, jehoz
primérnd spotieba byla pies 23 1/100 km. U souprav dosahli nejvyssi primérné spotieby
nad 32 1/100 km fidi¢i vozidel 5SM8 2339 a SM9 2280. VSechny tyto fidi¢e bych na jejich
neuspornou jizdu upozornila a doporucila bych firm¢ investovat do Skoleni ekonomické
jizdy tidict. Kurz od riznych firem se pohybuje v rozmezi 3 000 - 5 000 K¢ za fidice a
pii skoleni vétsi skupiny jsou poskytovany slevy. Tento kurz by mél fidic¢e naudit, jak byt
pro firmu Pavel Pospisil bylo vyhodnoceno od spole¢nosti DAF, kterd provadi vyuku na

vozech typu LF, CF a XF.

4.3 Vyhodnoceni analyzy ujetych kilometri

Ujeté kilometry maji podstatny vliv na mnozstvi spottebovanych pohonnych hmot. Pocet
ujetych kilometri ukazuje efektivnost vytiZzeni vozidel v jednotlivych mésicich. Cilem
tohoto rozboru je urcit nejlepsi a nejhorsi mésice v poctu ujetych kilometri a navrhnout
mozZnosti k jejich zvySeni.

Vozidla jsou jako v pfedchozich kapitolach rozdélena na mala auta a soupravy. V ramci
malych vozidel bylo ujeto nejvice kilometrti v fijnu (124 900 km) a v zaii (123 300 km).
Soupravy ujely nejvétsi pocet kilometrti v zafi a to 303 100 km. Hlavnim diivodem téchto
dobrych vysledkii je minimalni pocet odstavenych vozidel a také navrat fidich

z dovolenych.

Naopak nejméné ujetych kilometri u malych vozidel bylo v dubnu (60 000 km), kdy bylo
odstaveno 5 néakladnich vozidel. Dalsimi mésici s malym poc¢tem kilometrt jsou leden,
kvéten a prosinec. U souprav bylo vyrazné¢ nejméné kilometrii ujeto také v dubnu
(147900 km), kdy bylo odstaveno dokonce 9 souprav. Mezi dalsi mésice
s nedostatecnym poctem kilometrii se fadi srpen a kvéten. Néakladni automobily jsou

odstavovany nejcastéji z divodu prodeje a oprav vozidel, nemoci a dovolenych fidict.

Za cely rok 2020 ujela sola 1 124 400 km a soupravy 2 785 200 km. Celkem vSechna auta
firmy Pavel Pospisil najela 3 909 600 km a natankovala okolo 1 086 000 1 motorové
nafty.
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Pocet ujetych kilometri zavisi na mnozstvi vozidel v provozu, na ¢etnosti dovolenych a
onemocnéni fidicd. Vroce 2020 byl pocet ujetych kilometrd velmi ovlivnén
1 koronavirovou pandemii, ktera piinesla v oblasti dopravy urcitd omezeni a vétsi pocet

nemocnych a lidi v karanténé.

Pro zabezpeceni vytizeni vozidel i pies vypadky stalych tidi¢t (dovolené, nemoci) bych
doporucila zaméstnat nékolik nahradnikl (stfidaci), ktefi by ve firmé€ byli pouze
brigadn¢€. Témito stiidac¢i by mohli byt napfiklad fidi¢i v dichodu, ktefi by si radi
privydélali. Firma by timto zpisobem mohla zajistit zvySeni poc¢tu ujetych kilometrt a

nemusela by odstavovat vozidla.
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Z7avér

Bakalafska prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. Prvni kapitola je zaméfena na
teoretickd vychodiska pifi provozovani silni¢ni dopravy. V praktické ¢asti je
charakterizovana firma, vozovy park, zakaznici, poskytované sluzby a prib¢h realizace
pieprav. Déle je provedena SWOT analyza, na jejimz zaklad¢ je v tfeti kapitole udélan
rozbor n&kterych zjisténych nedostatkd a nasledné jsou navrhnuta mozna feeni. Ctvrta

kapitola je zamétena na vyhodnoceni téchto navrhii na zlepSeni.

Diky soucasné neptedvidatelné dob¢ jsem si jako cil mé bakalaiské prace stanovila
analyzovat soucasny stav ve firm¢é Pavel PospiSil a navrhnout racionaliza¢ni opatieni
k upevnéni firmy na dopravnim trhu. Analyza souc¢asného stavu ve firm¢ Pavel Pospisil
byla provedena v druh¢ kapitole této bakalaiské prace. Pro upevnéni firmy na trhu jsem
vypracovala navrh na zavedeni webovych strdnek, analyzu spotteby PHM a analyzu

ujetych kilometrti.

Zavedeni webovych stranek jsem navrhla kvili zlepSeni marketingu. Firma Pavel Pospisil
poskytuje kvalitni sluzby, ale jeji slabou strankou je nizka troven marketingu. Pti lepsi
reklamé a informovanosti vetejnosti by firma mohla ziskat nové zédkazniky a dosahnout
tak vysSich zisku.

Analyzu spotfeby PHM jsem vytvofila, protoZe pohonné hmoty jsou nejvétsi ndkladovou
polozkou firmy. Cilem analyzy bylo vyhodnotit nejefektivnéj$i a neusporna vozidla.
Podle analyzy jsem fidice s nejlepsi spotfebou navrhla odménit, at’ uZ finanénim nebo
jinym zptsobem. Naopak fidice s nejhorsi spotiebou jsem doporucila na tuto skutecnost

upozornit a pfihlasit na kurz ekonomicke jizdy.

Analyza ujetych kilometri ukazuje efektivnost vytizeni vozidel v jednotlivych mésicich.
Ukolem této analyzy bylo zjistit nejlepsi a nejhor$i mésice v poétu ujetych kilometri a
navrhnout zptisob pro efektivnéjsi vytiZzeni vozidel. Jako opatieni proti vypadkim stalych
fidict (dovolené, nemoci) jsem doporucila zaméstnat nekolik ndhradnik®, kteii by
pracovali pouze brigadn€. Mohlo by se jednat naptiklad o fidi¢e v diichodu, ktefi si chtéji
piivydé€lat. Timto zplisobem by firma mohla zajistit zvySeni poctu ujetych kilometra a

vozidla by nemusela byt odstavovéna.
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Priloha A

Vypis z Zivnostenského rejstiiku

Magistriat mésta Prostéjova
odbor obecni Zivnostensky ufad
796 01 PROSTEJOV, Ndm. T.G.Masaryka 130/14

(o] 0ZU 7530/2012

Vypis z zivnostenského rejstriku

Jméno a piijmeni: Pavel Pospiil

Rodné ¢islo: T21112/4459

Datum narozeni: 12.11.1972

Bydlisté: Hradéany 71, 798 07, Hradéany-Kobefice
Obchodni firma: Pavel Pospi3il

Misto podnikani: Hrad&any 71, 798 07, Hrad&any-Kobefice
Identifikaéni gislo: 48406883

Zivnostenské opravnéni ¢ 1
Piedmét podnikani: Opravy silni¢nich vozidel
Vznik opravnéni: 11.07.1994
Doba platnhosti opravnéni: na dobu neuréitou

Zivnostenské opravnéni ¢. 2

Pfedmét podnikani: Silni¢ni motorovi doprava - nikladni provozovani vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejvétdi povolené hmotnosti pFesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pfepravé zvifat
nebo véei, - nikladni provozovani vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pfepravé zvirat nebo véci

Vznik opravnéni: 17.01.1995

Daoba platnosti opravnéni: na dobu neuréitou

Zivnostenské opravneni ¢. 3

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohich 1 aZ 3 Zivnostenského zikona
Obory &innosti: Zasilatelstvi a zastupovini v celnim Fizeni
Vznik opravnéni: 29.10.1997

Doba platnosti opravnéni: na dobu neuréitou

Ufad prisludny podle § 71 odst. 2 Zivnostenského zikona: Magistrit mésta Prostéjova

Ing. Be. Antonie Orélkova
vedouci odboru obecni Zivnostensky fad

v Prost&jové dne 08.01.2013
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Autorka Lenka PospiSilova
Nazev BP Mezinarodni kamionova doprava ve firmé Pavel Pospisil
Studijni obor DOL
Rok obhajoby BP 2021
Pocet stran 44
Pocet priloh 3
Vedouci BP Ing. Michal Turek, Ph.D.
Tématem mé bakalafské prace je mezinarodni kamionova
doprava ve firmé Pavel Pospisil. V prvni kapitole jsem popsala
teoretickd vychodiska provozovani silni¢ni dopravy. V dalsi
kapitole se vénuji analyze soucasného stavu ve firmé. Treti
Anotace

kapitola obsahuje navrh racionalizac¢nich opatieni a posledni
¢asti je vyhodnoceni. Cilem prace je analyzovat sou€asny stav
ve firm¢ Pavel Pospisil a navrhnout racionalizacni opatieni

k upevnéni postaveni firmy na dopravnim trhu.

Kli¢ova slova

silnicni doprava, ndkladni doprava, kamionovd doprava,

mezinarodni, firma, vozidlo

Misto uloZeni

ITC (knihovna) Vysoké Skoly logistiky v Prerové
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