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Problémy resocializace vojaki z povolani po navratu ze zahranic¢nich
misi

Abstrakt

Diplomové prace s ndzvem Problémy resocializace vojakl z povolani po ndvratu ze
zahrani¢nich misi nabizi vhled do problematiky vojakti Armady Ceské republiky.
Zabyva se zaClenénim vojaki do spolecnosti po prozité zahranicni misi. Vojaci jsou
V zahrani¢ni operaci vystavovani zatézovym a stresovym situacim. Stejné tak je
zahrani¢ni mise naro¢na pro rodinu vojaka. Proto se mohou vojaci potykat s problémy

Vv prub¢hu resocializace po navratu ze zahrani¢ni mise.

Prace je rozdélena do né€kolika ¢asti. V teoretické ¢asti se zabyva historii a soucasnosti
zahrani¢nich misi ACR, pohledem vefejnosti na zahrani¢ni mise, piipravou vojaki na
misi. Dalsi je kapitola o motivacnich faktorech vojaka, o tom jaké jsou kladeny
pozadavky a povinnosti na vojéka a jaka je péce o vojaka pied vyslanim, v prubéhu a po
navratu ze zahranicni mise. Vymezuje, jak probiha ucast v zahrani¢ni misi a definuji
stres, trauma a posttraumatickou stresovou poruchu. Nasledné popisuje mezilidské
vztahy Vv zahrani¢ni misi a rodinu vojaka v misi a specifikuje resocializaci vojaka ze

zahraniéni mise.

Cilem prace bylo zjistit, zda je resocializace vojdka z povolani po prozité zahrani¢ni
misi problematicka. Byla stanovena jedna vyzkumna otazka: Jaké problémy piinasi

resocializace vojaka z povolani po prozité zahrani¢ni misi?

Vyzkumny soubor piedstavoval celkem 9 komunikaénich partneril, z toho 6 muzl a 3
zeny. Vsichni komunikaéni partnefi byli vojaci z povoldni ACR. Do vyzkumu byli

vybrani metodou snéhové koule. Podminkou byla alesponi 1 Gi€ast v zahrani¢ni operaci.

K dosaZeni cile prace byla zvolena strategie kvalitativniho vyzkumu. Zdrojem dat byly
polostrukturované rozhovory. Rozhovory byly doslovné piepsany a poté analyzovany

pomoci oteviené¢ho a axialniho kédovani.

Z vyzkumu vyplynulo, ze kazdy vojak pottebuje jinou dobu adaptace na bézny zivot.
Nejvétsim problémem se ukazal navrat do rodiny, konkrétné k détem. Dalsi problémy

vznikaji po navratu z bojového prostiedi, jsou to reakce na hluk a ostrazitost. Také bylo



zjisSténo, Ze by vojaci ocenili moznost delSiho volna po ndvratu z mise a pozitivni pfijeti

vefejnosti. Zadny z vojaka nepotieboval po navratu z mise vyhledat odbornou pomoc.

Prace by mohla byt ptinosem pro vojenské psychology, kaplany a velitele. Mohla by
slouzit jako zaméfeni se na prevenci problémt pti navratech ze zahrani¢nich misi. Dale

muze poskytnout informace o ACR a zahrani¢nich misich laické i odborné vetejnosti.
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Problems of resocialization of soldiers after missions

Abstract

This Master's thesis called Problems of resocialization of soldiers returning back from
deployments offers an insight into the problems of soldiers of the Army of the Czech
Republic. It deals with the integration of soldiers into society after their tour of duty.
Soldiers are exposed to stressful situations during their deployments. Similarly, the
deployment is demanding for a soldier's family. That is why soldiers can face problems

during resocialization after coming back from deployments.

The thesis is divided into several parts. The theoretical part deals with the history and
the present of the Army of the Czech Republic deployments, the public's view of
deployments, the training of soldiers before deployments. Next chapter deals with
motivational factors of a soldier, what the requirements and duties of the soldier are and
what the care of the soldier is prior, during and after deployment. It defines what a
deployment is all about, what stress, trauma, and post traumatic stress disorder are. It
then describes interpersonal relationships in a deployed soldier's environment and the

deployed soldier's family, and specifies the resocialization of a deployed soldier.

The aim of the thesis was to find out whether the resocialization of a professional
soldier after coming back from deployment is problematic. One research question was
raised: What are the problems of resocialization of a soldier after coming back from
deployment?

The sample of the study consisted of 9 communication partners, including 6 men and 3
women. All communication partners were ACR soldiers. The sample was selected using

the snowball method. The prerequisite was at least one deployment.

The qualitative research strategy was chosen to achieve the goal of this thesis. Semi-
structured interviews were used as data source. The interviews were written down and

then analyzed using open and axial coding.

The research has shown that each soldier needs a different time to adapt to everyday
life. The biggest problem was the return to the family, especially to the children. More
problems arise after returning from a combat zone such as a response to noise and

alertness. It was also found that soldiers would appreciate the possibility of longer leave



after returning from deployment and positive reception by the public. None of the
soldiers needed professional assistance after returning from deployment.

The thesis could be beneficial to military psychologists, chaplains, and commanders. It
could serve as a focus on preventing problems after returning from deployments. It can

also provide information on the ACR and deployments to lay and professional public.

Keywords

professional soldier; deployment; resocialization; stress; soldier’s family
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UvVOD

Jiz od roku 1990 se Armada Ceské republiky zudastiiuje zahraniénich operaci. Do
soucasnosti se pfislusnici ¢eské armady podileli na vice nez 40 zahrani¢nich operaci.
Vojaci se v misich setkavaji se zatéZovymi a stresovymi situacemi, at’ se jedna o bojovy
stres (v bojovych situacich) ¢i operacni stres (vojak nemusi bojovat, staci védomi, ze je
nasazen). Jsou vystaveni ohrozeni svého zdravi a zivota. Zahrani¢ni mise trva vétSinou
6 mésict, béhem kterych je vojak v kontaktu se stejnymi lidmi, postrada soukromi,
prace na zakladné se stava stereotypni a vojaci se mohou setkat s ponorkovou nemoci.

Vojéci jsou na dlouhou dobu odlouceni od svych rodin, pratel, béznych dennich starosti.

Po navratu ze zahrani¢ni mise se musi vojdk znovu zaclenit do bézného Zivota.
S ohledem na to, co vojak v misi prozil, se u nékterych vojakd objevuji psychické
problémy a posttraumatickd stresovd porucha. Pro partnery a rodiny vojaki je jejich
ucast v zahrani¢ni operaci rovnéz slozitd. Rodina se musi vypotadat s osamocenim,

S novym uspotadanim bézného rezimu. Po névratu si musi na vojaka opét zvykat.

Od malicka se pohybuji ve vojenském prostiedi, jelikoz oba moji rodice jsou vojaci a
oba se Ucastnili zahrani¢nich operaci. Téma prace jsem si zvolila z toho divodu, Ze
jsem si na vlastni kizi prozila odlouceni, prib¢h a navrat vojaka ze zahrani¢ni mise
z pozice ditéte. Z vlastni zkuSenosti vim, ze je ucast v zahrani¢ni operaci naroc¢na, jak
pro vojéka, tak pro rodinu. Jako ditéti mi trvalo znovu navazat kontakt s tatinkem, kdyz
se vratil z misi. KdyZ jsem byla v dospivajicim v€ku, byla na misi také maminka, kde
jednim z problémii bylo, Ze na mné zavisel bézny chod domécnosti. Ackoliv jsem u
svych rodi¢i nezaznamenala vazné€j$i problémy spojené s navratem domd, zajimalo mé,

jaka je resocializace u jinych vojaka.

Proto bych ve své praci chtéla popsat, jak naro¢ny je navrat vojaka do bézného Zivota.
Cilem préace je zjistit, zda je resocializace vojaka z povolani po prozité zahrani¢ni misi

problematicka.

Prace je rozdélena do nékolika casti. V teoretické casti se zabyvam historii a
soucasnosti zahrani¢nich misi ACR, pohledem vefejnosti na zahrani¢ni mise, pfipravou

vojakili na misi. Déle se zmifuji o motivacnich faktorech vojdka, o tom jaké jsou



kladeny pozadavky a povinnosti na vojaka a jakéd je péce o vojdka pfed vyslanim,
Vv priibéhu a po ndvratu ze zahrani¢ni mise. Vymezuji, jak probihd ucast v zahrani¢ni
misi a definuji stres, trauma a posttraumatickou stresovou poruchu. Nasledné popisuji
mezilidské vztahy v zahraniéni misi a rodinu vojaka v misi a specifikuji resocializaci
vojéka ze zahrani¢ni mise. V praktické ¢asti je stanoveny cil prace a vyzkumna otazka.
Ve treti kapitole je charakterizovan vyzkumny soubor, pouzitd metodika prace a etika

vyzkumu. Dalsi kapitola shrnuje vysledky prace, nasleduje diskuze a zavér.

Dle mého nazoru by ziskané poznatky mohly byt pfinosem pro vojenské psychology,
kaplany a velitele. Mohly by slouzit jako zaméfeni se na prevenci problémil pii
navratech ze zahrani¢nich misi. Mohou poskytnout také informace o ACR a

zahrani¢nich misich laické i odborné vetejnosti.
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1 SOUCASNY STAV

1.1 Historie zahrani¢nich misi Armddy Ceské republiky

Pomoc naSich vojenskych kontingenti pfedevS§im v mirovych zahrani¢nich operacich se
datuje do roku 1990 (Rousar, 2002), kdy iracka armada obsadila stat Kuvajt (MO,
2016a). Do oblasti Perského zalivu byla Ceskou a Slovenskou Federativni Republikou
vyslana protichemicka jednotka, ktera zde v letech 1990 — 1991 pusobila
Vv osvobozovacich operacich ,,Poustni §tit“ a ,,Poustni boute* s 200 vojaky (Rousar,

2002).

V nésledujicich letech se ceskd armada ucastnila bezmala Ctyficeti zahrani¢nich operaci
a misi. Do roku 1994 byli vojaci do operaci vysilani na zakladé rezoluce Rady
bezpe¢nosti OSN (Rousar, 2002), v letech 1994 — 1999 na zakladé¢ tzv. Partnerstvi pro
mir (Partnership for Peace). Jde o program, ve kterém spolupracuje NATO se staty,
které nejsou cCleny aliance, pfevazné staty byvalého Sovétského svazu a neutrdlni
evropské zemé& napt. Svycarsko (Prochazka, 2009). Po vstupu Ceské republiky do
Severoatlantické aliance v roce 1999 (Karaffa et al., 2009) se jednotky ACR téastni
zahrani¢nich operaci nejcastéji pod jeji zastitou, dale také pod vedenim Evropské unie,
OSN, Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé nebo dle jinych urcitych koalic
(Prochazka, 2009).

Karaffa et al. (2009) uvadi, Ze nejvice finanén& naroéna uéast ACR byla v operacich
SFOR, KFOR a ISAF, které dle tabulky uvedené v ptiloze €. 1, byly nejvice naro¢né i
co do poétu nasazenych vojakd. Mise SFOR (Stabilization Force) navazovala na
operaci IFOR (Implementation Force), pti¢emz tkolem bylo realizovat Daytonskou
mirovou dohodu, kterd zahrnovala politickd a vojenskd opatieni, jez by vedla
k zastaveni ozbrojeného nasili, Kk navazani divéry a celkové obnové Bosny a
Hercegoviny. Cesky prapor mél v td&chto misich plnit nasledujici hlavni tikoly napf.
odzbrojit a rozpustit nevojenské ozbrojené slozky, propustit vSechny vale¢né zajatce,
odstrafiovat miny, vybusSniny, odebirat neopravnéné drzené zbran€ a munici, vytvaret
bezpecné prostiedi a piiznivé podminky pro ndvrat uprchlikli a odsunutych osob
(Rougar, 2002). Ceska armada se na mirovych operacich IFOR, SFOR a SFOR II
podilela v letech 1996 — 2001 a ucastnilo se ji 6 300 ¢eskych vojaka (MO, 2016a).
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Nasazeni Ceskych vojakt do operace KFOR (Kosovo Force) zacalo vroce 1999.
Jednotky mély zajistit bezpe¢nost a pofadek v Kosovu, eliminovat utoky Jugoslavskych
a Srbskych jednotek a spolupracovat s humanitarni pomoci. Posledni jednotka ACR
ukoncila svou ¢innost v Kosovu v roce 2011. Celkem se mise KFOR ucastnilo vice nez
8 500 vojaka ACR (MO, 2014a).

Prvni mirovou operaci ISAF (International Security Assistance Force) v Afghanistanu
bylo nasazeni 6. polni nemocnice vroce 2002. Nasledné¢ ji vystiidala 11. polni
nemocnice. Polni nemocnice spole¢né S polnim chirurgickym tymem poskytovali
zdravotni pomoc 1 léCebné¢ — vzdélavaci program, jak Clenim ISAF, tak obyvatelim
v okoli Kabulu (Prochazka, 2009). Novym konceptem v ramci zahrani¢nich misi se
stalo ziizeni PRT (provin¢nich rekonstrukénich tymi), v Afghanistanu zejména PRT
Loégar. PRT jsou inovaci v tom, Ze je vytvaii vojenskd a civilni ¢ast, jejichz ukolem byla
podpora afghanské vlady, pomoc pii rekonstrukci zemé a jeji ekonomicky a socidlni
rozvoj (Stejskal, 2009). Civilni ¢ast tvoii specialisté z riznych oblasti, kteti se ve
spolupraci s mistnimi ufady a obyvateli podileji na projektech, které maji slouzit ke
Zlepseni zivotnich podminek (Prochéazka, 2009). Projekty se tykaji napt. infrastruktury,
vodohospodafstvi, Skolstvi, zdravotnictvi, zem&d€lstvi a vojaci méli mimo jiné za kol
chranit civilni experty (Stejskal, 2009). Dalsi ¢innosti vojakid byla bojova pohotovost
zasdhnout pf1 nasilnych incidentech, likvidace néstraznych vybuSnych zatizeni, vycvik
afghanské policie a armady za pomoci Vojenské policie a jiné specialni prizkumy
(Prochazka, 2009). Operace ISAF byla ukonéena v roce 2013 s celkovou ucasti vice nez
3000 vojaku a civilnich expertt (MO, 2016a).

1.2 Soucasnost zahraniénich misi Armddy Ceské republiky

Dle plukovnika gst. Zuny (2007) jsou dnes zahrani¢ni operace =z finanéniho,
aktivitou ACR. Zahrani¢ni operace rozdélujeme dle hlavniho zaméfeni na bojové
operace, protipovstalecké operace, operace na podporu miru a vojenské mirové
nasazeni. Bojové operace zahrnuji operace, v nichZ se soupefici strany snazi dosahnout
svych cilti bojem proti pravidelnym nebo nepravidelnym sildm protivnika za pouziti
zbrani a zbranovych systémi rizného charakteru a ur¢eni. Mohou zahrnovat vojenské

operace k odrazeni ozbrojeného utoku vedeného proti Gizemni celistvosti, politické
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nezavislosti nebo bezpecnosti stditu a jeho obcanli, jakoz i operace k plnéni
spojeneckych zavazki. Protipovstalecké operace zahrnuji operace ve statech
(oblastech), kde existuji rasové, kulturni, naboZenské nebo ideologické rozdily, které
vedou k ozbrojenému boji povstaleckého hnuti proti vlastni vladé. Tyto operace
predpokladaji pouziti vojenské sily k eliminaci povstaleckych sil (MO, 2011a). Operace
na podporu miru a vojenské mirové nasazeni zndmé jako mirové operace se rozc¢lenuji
do Sesti typii operaci: predchazeni konflikth (conflict prevention), udrzovani miru
(peacekeeping), operace na prosazovani miru (peace enforcement), vytvareni miru
(peacemaking), budovani miru (peacebuilding) a humanitarni operace ((humanitarian
operations) Zuna, 2007). Piredchazeni konfliktim je mirova operace, ktera vyuziva
prosttedky (civilni, diplomatické, vojenské) k zabranéni vzniku a rozpoznani pficin
konflikta (Zuna, Kosecova, 2014). Pii aplikaci operace na udrzovani miru doslo
k ur¢ité dohod¢ mezi znepratelenymi stranami, byla zastavena palba a nepfedpoklada se
naruseni miru. Vojenské sily se pfi této operaci uzivaji jen pro vlastni obranu. Operace
na prosazovani miru se uklada, kdyz stale trva palebna sila, k zastaveni palby a
odzbrojeni ucastnikii konfliktu nebo pokud byl politicky ¢i diplomaticky nastolen mir,
ktery je nasledné porusovan jednou ¢i obéma stranami konfliktu nebo pokud pokusy o
mirovou dohodu selhaly v politické roviné. Operace na prosazovani miru se od operace
na udrZovani miru li§i tim, Ze ji 1ze provadét bez souhlasu stran konfliktu. Mirové sily
musi v pfipad¢é potfeby pouzit pfiméfenou donucovaci silu (Ondiej et al., 2010).
Operace na vytvareni miru vétSinou kon¢i podpisem mirové dohody. Realizuje se
zejména za pomoci diplomatickych prostfedkti k ukonéeni neptatelstvi a nalezeni
rychlého mirového feSeni k ukonceni existujiciho konfliktu. Diplomatické prostredky
mohou byt v pfipadé nutnosti podpotfeny prostiedky vojenskymi (Zina, Kosecova,
2014). Ucelem operaci budovani miru je zabranit obnoveni konfliktu v jakékoliv
podobé. Tato operace mize probihat s jinymi typy operaci soucasné. Je to dlouhodoba
operace, jejiz hlavni ukoly jsou zajistit bezpeci obyvatelstva, fesit situace bezdomovct,
uprchliki a osob, které jsou konfliktem nejvice poznamenany, dale ekonomicka obnova,
obnova zdravotnictvi, vzdélavani, statnich subjektt a jiné. Pfi této operaci se velmi
vyuziva pomoci mezinarodnich nevladnich a humanitarnich organizaci (Diehl, Balas,
2014). Humanitarni operace by mély vzdy byt soucasti jakékoliv jiné mirové operace.
Mezi humanitarni akce patii Iékafska pomoc, poskytovani potravin, uprchlické tabory,
evakuace obyvatelstva a jina ¢innost, kterd smétuje ke zmirnéni lidského utrpeni a

k zabezpeceni zakladnich Zivotnich potieb obyvatelstva (Ziina, Kosecova, 2014).
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V pievazné vétsing se ACR zGdastiuje mirovych operaci. V soudasné dobd se &esti
vojaci pod vedenim NATO podili na operaci Resolute Support Mission (Rozhodna
podpora) v Afghanistanu s témét 260 vojaky, dale jako tkolové uskupeni mise KFOR
v Kosovu, tfi pfislusnici plni operacni kol v Somélsku a jednotky leteckého
kontingentu pusobi v operaci MFO (Multinational Force and Observers) v Sinaji s 18
vojaky. Pod vlajkou EU c¢eska armada participuje na operaci Althea v Bosné a
Hercegoviné s dvéma dustojniky a v Mali pomaha ve vycvikové operaci s vycvikem
malijskych vojakta (MO, 2016b). Nemalou roli také zastupuji vojensti pozorovatelé,
kteti se ucastni misi naptiklad v Kongu ¢i Stredoafrické republice na zakladé pozadavkl

OSN, OBSE a jinych mezinarodnich spoleéenstvi (MO, 2016c).

Planovani o vyslani sil do zahrani¢nich operaci se uskutec¢iiuje na zékladé rozhodnuti
ministra obrany. Planovani probihd ve dvou fazich. Navrh schvaluje vlada CR a
nasledné obé komory Parlamentu CR. Planovéni na narodni Grovni probihd zpravidla

soubézné s planovanim NATO, EU, OSN ptipadné ad hoc koalice (MO, 2014b).

1.3 Pohled verejnosti na zahrani¢ni mise

Nazory verejnosti na ucast ceskych vojaka v zahrani¢nich misich se rizni. Jak uvadi
Karaffa et al. (2009) na stran¢ jedné si lidé uvédomuji potiebu zvySovani globalni
bezpe¢nosti a tim nepiimo bezpeénosti CR, aviak na druhé strané pro obéany CR
znamenda podil vojaki v zahrani¢i moZzna rizika pro vnitrostatni bezpecnost. DalSim
hlediskem pro nesouhlas vefejnosti S misemi je jejich finanéni naro¢nost. Lidé si mysli,
ze finan¢ni naklady spojené s misemi jsou zbyteéné (Karaffa et al., 2009), to popira
vyzkum z let 2006 — 2009, kdy se vyzkumu ucastnilo 1200 respondenttl, ktefi s timto
argumentem v praméru ve vice nez 50 % nesouhlasili (Ballova, 2010). Ceské vefejnost
vSak preferuje a kladné hodnoti humanitarni akcent misi, proto se vojaci vysilaji spise
do mirovych nez bojovych operaci (Karaffa et al., 2009). Dle vyse zminéného vyzkumu
si vétSina lidi mysli, Ze zahrani¢ni operace provétuji kvalitu nasi armady (Ballova,
2010), coz potvrzuje Karaffa et al. (2009) s tim, Ze tak roste prestiz ozbrojenych sil.

Nejvice oceniovany jsou humanitarni akce, pomoc uprchlikiim, ochrana -civilisti,
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vystavba Skol, zdravotni pomoc a celkova rekonstrukce poskozené zemé (Karaffa et al.,

2009).

1.4 Priprava vojakii na zahranicni operace

1.4.1 Motivacni faktory vojaka pro ucast v zahranicni misi

Jak jsem zminila v pfedchazejici podkapitole, v soucasné dob¢ se diskutuje nejen o tom,
jak se obyvatelé CR divaji na ucast vojak v zahrani¢nich operacich, ¢i zda si vojaci
zasluhuji naSe uznéni a respekt, ale debatuje se také o tom, co vojaky motivuje
Kk vyjezdu do mise. Tyto diskuze znovu rozvifila smrt péti ceskych vojaku, kteti zemfieli
po utoku sebevrazedného atentdtnika u zdkladny Bagrdm v Afghénistanu v Cervenci
2014 (MO, 2014c). Podle vysledkd vyzkumu Lastovkové a plukovnice Bernardové
(2014), ktery probihal v letech 2010-2012 u jednotek PRT ISAF v afganské provincii
Loégar, jsou nejvetsi motivaci vojakd profesni divody. V misi si vojaci konecné
otestuji, jak dovedou uplatnit nabyté znalosti a schopnosti v ,,redlném boji*“. Pfijimaji
odpovédnost za dany ukol, cht&ji praci samoziejmé& odvést co nejlépe a zvysit si
pracovni sebevédomi. Ballova et al. (2009) ve svém vyzkumu uskute¢néném napiic
ACR uvadgji jako nejvice motivujici: touhu ziskat nové zkusenosti, dale prispét k
dobrému jménu ACR a tieti v pofadi je snaha pomoci lidem v misté nasazeni. Finanéni
divody jsou u vojakl az za vySe zminénymi motivy, jsou radi, Ze si vydélaji slusné
2014), na rozdil od pfesvédceni, Ze konaji dobro, radosti ze ziskani novych zkuSenosti a
nov¢é navazanych pratelstvi (Ballova et al., 2009). Vyjezd do mise jako uték pred
rodinnymi a osobnimi problémy uvadi vojenskd psycholozka Dziakova (2009) i
Ballova et. al. (2009). V misi mize vojak zapomenout na konflikty, starosti a také
unikne kazdodennim rutinnim situacim. Nemusi feSit ndkupy, platby, chod domécnosti
nebo péci o déti, naopak se zucastiiuje adrenalinovych zazitkd, unikd ze Sedivého
Zivota, mize se vénovat jen sam sob¢ a své praci (Dziakova, 2009). Stehlik (2014) bere
ucast na misi jako vrchol vojenské sluzby, kterému predchazi spousta vycviku a dfiny a
potvrzuje dalSi motivacni faktor dle Dziakové (2009), ze pro nékteré vojaky se

vyjezdem do mise naplni smysl Zivota a vyssi cile.
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1.4.2 PoZadavky a povinnosti kladené na vojaka

Vojék, ktery ma o vyslani do zahrani¢ni mise zajem, se musi dostavit k piedbéznému
personalnimu pohovoru u budouciho velitele kontingentu. Zde se dozvi predpokladané
zafazeni na systemizované misto. Po absolvovaném pohovoru musi piedlozit ,,Zadost o
vyslani do zahrani¢ni mise* na personalni oddéleni u svého utvaru. Personalni oddéleni
zaSle zéadost nadfizenému stupni ke schvaleni (Majer, 2003). V pfipadé, ze je vojak
vybran, musi splinovat urcité kvalifikatni pozadavky a predpoklady. Kazdé
systemizované misto pozaduje specifickou urovent odbornych znalosti a dovednosti pro
splnéni stanovenych tukold. Zakladnim personalnim pozadavkem pro ptsobeni v
zahrani¢ni operaci je pfislusna odbornost a adekvatni znalost cizich jazykt, predev§im

anglického jazyka na pozadované trovni (MO, 2014b).

Zdravotni predpoklady zahrnuji odpovidajici zdravotni stav, fyzické ptedpoklady,
psychickou zpusobilost a negativni vysledek testu na pozivani navykovych latek.
Zdravotni zpusobilost je definovana vyhlaskou ¢. 357/2016 Sb. o zdravotni zplsobilosti
k vykonu vojenské ¢inné sluzby. Lékaiska prohlidka, ktera se provadi pred odjezdem
plnéni tkoll v zahranié¢i, zahrnuje antropometricka méfeni, zakladni chemické vysetieni
moci, fyzikalni vySetfeni interniho charakteru, orientacni neurologické vySetteni,
vySetieni sluchu a zraku a orientani vySetfeni chrupu. Soucasti je také klinicko-
psychologické vysetfeni, které se provadi za ucelem posouzeni a vyhodnoceni
psychické zplsobilosti a zjisténi odolnosti psychickych funkei pifi zatézi za
mimofadnych podminek. Lékatské vySetteni je zavislé na podminkach zemé, ve které
bude vojdk nasazen a také na tom, zda ma né&jakou specializaci (napt. vysadkar,
prizkumnik, potapé¢...). Pied vyslanim do zahrani¢ni operace je kazdy povinen
podstoupit na zdkladé natizeni hlavniho hygienika MO vakcinaci proti infekénim
onemocnénim, kterd se vyskytuji v budoucim operacnim prostoru, a podrobit se odbéru
biologickych vzorkid do sérové banky (MO, 2014b) pro piipad, ze vojak v misi
onemocni a bude se muset ur€it, zda vojak onemocnél jiz doma nebo az v misi, kvili

prokazani nemoci z povoléani (Brunclik, 2014).

Aby mohl vojak do zahrani¢ni operace, musi byt pfipraven i po télesné strance. Télesna
priprava se provadi s ohledem na pfedpokladané klimatické podminky a charakter

plnéni tkoll v dané zahrani¢ni operaci. Vycvik se zaméfuje zejména na oblast specialni
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télesné pripravy (MO, 2014b) tzn., ze se vycvik provadi za neptiznivych povétrnostnich
podminek, pii zhorSené viditelnosti, v noci, zdmérn¢ se vytvaii psychicka zatéz nebo se
vycvik provadi po unavé a namaze. Télesna piiprava sestava ze cviceni v piekonavani
piekazek (piekazkové drahy), hazeni, lezeni, plavani, pési presuny (na vodé, na snéhu,
V bazinach...), preziti (feSeni extrémnich situaci pti plnéni ukold) nebo boje zblizka
(MO, 2011b). Dale se pied nasazenim vojaci cvi¢i ve stielbé, hodu granatem, probiha
komplexni vycvik ve vojenském prostoru a musi se naucit o specifickych kulturnich a

nabozenskych podminkach v oblasti ptisobeni (Petticek, 2016).

V neposledni fadé musi byt vojaci pted misi zptsobili k bezpe¢nostnim opatienim, které

vydava NBU a pouéeni o ochrané utajovanych informaci (MO, 2014b).

1.4.3 Péce o vojdaka pied vyslanim do zahraniéni operace

Dulezitou soucasti péce o vojaka pted vyslanim do zahrani¢ni operace je psychologicka
priprava. Psychologickou pfipravu zajistuje organicky vojskovy psycholog pripadné
psycholog ve spolupraci s Psychologickou sluzbou ACR (Dziakova, 2009). Psycholog
také provadi psychologicky vybér personalu. Vybérem persondlu a jeho psychologickou
pfipravou se minimalizuje riziko selhani jedince ¢i poskozeni jeho duSevniho zdravi
(MO, 2011a). Psychologicka ptiprava se snazi vojaka prichystat na krajni zatézové
situace a na emocionalni reakce. VyuZiva se pfi ni trenazéru, imitaci boji, modelovych
zatéZovych situaci, relaxanich metod aj. Zahrnuje zejména vycvik feSeni zatéZovych
situaci (preziti v nezndmém terénu, slanovani z budov nebo vrtulniku, plnéni ukolti bez
zékladnich potfeb — strava, spanek, praci v izolaci...), seznamuje s prostfedim v misté
nasazeni (Dziakova, 2009), obsahuje trénink duSevni hygieny, psychologické prvni
pomoci, snazi se natrénovat psychiku v boji, vztahy a konflikty v jednotce a také to, jak
bude pusobit nejblizsi socialni prostiedi na vojaka v misi (MO, 2011a). Vojak ma pied
nasazenim do mise obavy z neznamého, z nepiedvidatelnych situaci, mtze dojit
k informacni deprivaci nebo informa¢nimu pfesyceni, strachuje se tim, zda je na svij
novy tkol dostatecné vycvicen, zda si porozumi s novymi kolegy a jak bude fungovat
jeho rodina bez néj a jak on bude fungovat bez rodiny ((omezena komunikace s rodinou,

socialni, intimni, fyzicka a sexualni izolace aj.) Dziakova, 2009b).
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Péce o rodinu pfed vyjezdem do mise je neméné dualezitd. V ramci péfe o rodinu
existuje tzv. komise pro rodinu, ve které jsou zastoupeni piedstavitelé kontingentu,
ktery bude vyslan do mise (Operaéni psychologie ACR, 2014). Clenové komise pro
rodinu pomahaji zprostiedkovat kontakt s blizkym plnicim tkoly v misi, nabizeji
odbornou pomoc pravni, psychologickou nebo pomoc kaplana a nékdy i praktickou
pomoc (MO, 2008). N¢které jednotky vyjizd€jici do mise poradaji pro rodinu vojaka
setkani, kde se mohou dozvédét, jak vypada zZivot v misi, aktualni informace z mise i to
jaké obtize miize ucast v misi piinést. Psychologové ACR popisuji, co rodina, partnefi a
blizci mohou prozivat pred tim, nez vojak do mise odjede. Jsou to obavy o partnera,
z prostiedi, ve kterém se bude pohybovat, obavy ze samoty, strach z odlouceni, obavy,
jak sdm/sama zvladnu domécnost a také touha si pied odjezdem druhého jesté ,,uzit™.
Psychologové radi, jak mé vojék v takovych piipadech své rodiné pomoci. Dllezité je si
vzajemn¢ naslouchat, nahlas vyjadfovat obavy, nazory, davat najevo porozuméni, byt

tady pro své blizké a planovat spoleéné aktivity (Operaéni psychologie ACR, 2014).

O dusevni/duchovni stav vojaka nebo rodiny pied vyjezdem do mise nebo v kteroukoliv
dobu se muze postarat také kaplan. Pokud ma vojdk zdjem, mize vyuzit pomoci
Duchovni sluzby. Duchovni sluzba nabizi pomoc pii feSeni osobnich, pracovnich a
rodinnych  problémid zaméstnancim rezortu MO, pfispiva  k prohlubovani
demokratickych tradic evropské kultury v rezortu, vytvaii podminky pro napliovani
lidskych prav (MO, 2011a) a potada etické seminaie ((uéi vojaka tradicnim vojenskym
hodnotam) Duchovni sluzba ACR, 2014). Vojensky duchovni je poradcem velitele
vramci vojenské etiky a mezilidskych vztahli, pomahd pfedchazet konfliktim, je
k dispozici ptislusnikim MO i jejich rodinam, vykonava bohosluzby a spolupracuje
s duchovnimi ostatnich cirkvi i jinych armad, vojenskymi 1ékafi, psychology a se vSemi,

ktefi zabezpecuji socialni politiku v ramci resortu MO (MO, 2011a).
Pted samotnym nasazenim vojakii do operace se organizuje zaveérecny slavnostni nastup

pro ptisluSniky kontingentu a jejich rodinné piislusniky s pfedstaviteli armady a resortu

MO (MO, 2014b).
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1.5 Ucast vojaka v zahranic¢ni misi

Utast ve vojenské operaci je narocna jak z psychického, tak fyzického hlediska. Byva
spojovana s riznymi Krizovymi situacemi a problémy. V této podkapitole se budu
zabyvat faktory, které plisobi na vojaka v misi a zat€Zovymi situacemi, které v ramci
operace mohou nastat. Nejprve se pokusim charakterizovat jednotlivé faze mise, tak, jak

je uvadi psycholozka Dziakova (2009) a z nich plynouci problémy.

Prvni faze se nazyva adaptace a trva jeden az Sest tydni. Po piijezdu do mise si musi
¢lovék chvili zvyknout na nové kolegy, misto i Zivot a chod celého kontingentu.
V podstaté neni sam, jak potvrzuje také Stehlik (2014), s tim, Ze nejveétsi vyzvou na misi
je nedostatek soukromi, protoze jedinym mistem, které patii jen vojakovi, je postel,
policka a skiin. Vojdk poznava novou kulturu, jina pravidla a jiné smySleni obyvatel
dané zemé (velkym problémem jsou Zebrajici déti, mistni posuzuji ,,bilého Evropana*
jako ,,bohatého cizince® (Horky, 2007)). V ptipadé, ze se vojak na pocatku mise
nespokoji s tamnim prostfedim, mize vzniknout maladjustace a maladaptace, ktera se
muze projevovat konflikty skolegy, nizkym sebevédomim, nespokojenosti aj.
Neuspésna adaptace zpiisobuje problémy nejen jedinci, ale i okoli. Miize zplsobit
psychické, socialni problémy, rizikové chovani az psychické &1 psychosomatické
onemocnéni (Paulik, 2017). Proto by se pii prvnich pfiznacich maladjustace a
maladaptace méla ftesit odborné po psychologické, personalni i vojenské strance
(Dziakova, 2009). Aby vojak nepodléhal depresivnim pocitim a nedochéazelo tak
k socialné — psychologickému napéti nebo negativnim psychickym stavim (aby na
chvili vypnul nebo zaméstnal hlavu (Stehlik, 2014)), je dilezité si béhem prvnich tydnii
vytvofit ,relaxaéni stereotyp” (Dziakova, 2009). Jak konstatuje npor. Kabat
(Deckerova, 2010), nejlepsi relaxace je délat to, co mé& bavi, napt. hrani na PC, Cetba,
sledovani film1, poslouchani hudby nebo fyzicka zatéz (individualni — posilovna, béh;
kolektivni — volejbal, fotbal), kterd je pfirozenym antidepresivem. Dodava, Ze vojaci

v misi vzdy uvitaji n¢jaké zpestieni okofenéné humorem.

Po pfiijeti popiipadé nepfijeti prostiedi zahrani¢ni mise nésleduje druhd socialné
psychologicka faze normalizace. Faze normalizace zpravidla trva od Sestého tydne az

po tyden dvanacty. V této fazi existuji minimdlni vztahové (vztahy na pracovisti,
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rodinné vztahy) 1 intrapersondlni konflikty. Vyznacuje se vysokym pracovnim

nasazenim a soustfedénim se na praci, kterd je odvadéna bez chyb (Dziakova, 2009).

Ve ctvrtém a patém meésici operace je vojak zvykly na pracovni rezim, zna dobie zivot
na zdkladné, pobyt se pro néj stava rutinou. Obzvlasté u funkei, které vyzaduji praci
pouze na zakladné (napf. kuchafi, spojafi...) a nevyjizdi na patroly, hrozi problém
zvany stereotypie a ponorkova nemoc. Zivot na zakladné mize puisobit ,,sklenikovym®
efektem, vojakovi se zdé4, ze neexistuje jiny svét a piipadd si jako ,lev v kleci®.
Ponorkova nemoc je socialni frustrace, kterou ¢lovék pocituje pti omezovani svobody a
je-li vystaven néjakému natlaku (Nakone¢ny, 1997). Jako reakce na ponorkovou nemoc
se nabaluji dal$i zlozvyky ve formé pomlouvéani, nesnaSenlivosti az mobbingu
(Dziakova, 2009), ktery zahrnuje soustavny tlak a opakované utoky skupiny ¢i
jednotlivece na jedince, kdy cilem je vyloucit jej z kolektivu a ztézovat mu plnéni
pracovnich povinnosti (Svobodova, 2008). Dalsi problémy, které mohou nastat v této
fazi mise, jsou pocity nedostate¢ného soukromi, intimity a osobniho prostoru.
Maloktery vojak bydli v tzv. bihatu nebo korimeku sdm, navic jsou zde tenké stény,
takze vSichni védi vSe o vaSem soukromém zivoté a nemate se kam schovat, kam utéct.
V souvislosti s vyse zminénym pocitem nedostatku intimity, mtze v této fazi operace
vyplynout konflikt mezi muzi a Zenami na pracovisti. Jak uvadi Dziakova (2009), Zzeny
v armadé dokazou polidstit kolektiv, vyslechnout muze, kdyz ma potize, poradit, ale
muze nastat problém, kdyz Zena zapomene na to, ze je v praci a chce vyniknout jako
zena. V jednotkach, kde jsou zeny v pocetnim oslabeni oproti muzim, by m¢cla
vojakyné dodrZovat pravidla a kézen, aby nemohlo dojit k nedorozuménim ze strany
muzi k Zenam a samoziejmé i naopak (Zeman, 2002). V piipad¢, ze dojde k sexualnimu
kontaktu mezi kolegy (dobrovolnému), mize toto jednani narusit vztahy na pracovisti a
na jednotce a navic jedinci, ktery mé sex, budou zavidé€t ostatni, ktefi sex nemaji a stane
se teréem pomluv (Dziakova, 2009). V obdobi tzv. stereotypie (4. az 5. mésic) se Casto
objevuji problémy doma. Mohou mit redlny zéklad nebo mohou vzniknout kvili
n¢jakému nedorozumeéni. Dnes miize vojak volat nebo ,,skypovat® domu téméi kazdy
den, po n¢jakém case, kdy si vSechno dulezité a zajimavé se svymi blizkymi poveédél, se

muzZe stat, ze uz si vlastn€ partnefi nemaji, co fict.

Zavérecna faze v piipadé plilrocni mise pfipada na Sesty mésic. Vojaci se jiz t¢si domi,
mysli na Zivot u své rodiny, maji pozitivni naladu a panuje pfijemnd atmosféra na

20



jednotkach. Vojak si je jisty svou praci, proto praveé z divodu nepozornosti a uvolnéni,

vznikaji chyby, které mohou ohrozit i zdravi vojakt (Dziakova, 2009).

1.5.1 Faktory pusobici na vojaka pii icasti na zahrani¢ni misi

Nyni zkusim shrnout, s jakymi nejcastéjSimi problémy se vojak v misi potykd, dale
navazu zaté¢zovymi situacemi, ve kterych se nachazi. Dziakova (2009) uvadi jako
nejéast&j$i problémy odlou¢eni do rodiny a domova v CR a z toho vyplyvajici situace
napf. nevéra, feSeni problémt na dalku, sexualni abstinence, nedostatek informaci. Dale
vznikaji problémy v ramci skupiny nebo jednotky, které prameni ze stereotypie,
monotonie, nedostatku odpocinku a vzéjemné netolerance. K ¢astéjSim potizim patii i
jiz vySe zmin€na maladjustace, maladaptace, mezilidské vztahy a psychologické zmény

po urazech ¢i nehodach.

Zatézové situace

V této podkapitole se budu zabyvat situacemi, ve kterych se vojdk v operaci miize
ocitnout a které se oznacuji jako zatézové. Cirtkova (2004a) tyto situace popisuje jako
naro¢né a konfliktni, kladouci na ¢lov€ka zvySené naroky a pozadavky a ¢lovek je mize
zvladnout jen za pouziti vSech svych psychickych a fyzickych sil. PoZadavky na
vyfeSeni a tlak na jedince pievazuji nad schopnosti tuto situaci zvlddnout. Jak uvadi
Kvintova (2016) ncktera odbornéd literatura nerozliSuje pojmy zatéz a stres, jsou
pouzivany ve stejném vyznamu. Jini autofi napt. Miksik (2003) definuji stres jako
kategorii zatézovych situaci. Dle Paulika (2017) je stres jedna z podkategorii zatéze,
s ¢imz se ztotoziiuje Kvintova (2016), ktera popisuje zatéz jako pfirozenou soucast
zivota s maximalné stfednimi ndroky a stres potom jako zatéz, kterd piekracuje
mozZnosti jedince a ma negativni dopady. ZatdZové situace rozdélim dle Cirtkové
(2004a) a to na frustraci, deprivaci, konflikty, problémy a stres. Aby byl vycet tplny,

doplnim mezi zatézové situace trauma a krizi podle Vagnerové (2008).

Zde jesté zminim extrémni fyzickou zatéz, se kterou se vojak v misi setkava a kterou
1ze zahrnout do zatézovych situaci. Pti patrolach se vojak pohybuje v terénu, vyuziva se
zde tzv. zrychlenych pfesund, vojaci se pfesunuji pésky se zatézi, kterd miiZze napt. u

stielce vazit az 71,41% celkové hmotnosti téla. Narocnost pochodu nezvySuje pouze
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zat¢z, ale 1 terén, povrch trasy a rychlost pochodu (Stehlik a kol., 2012). Mezi dalsi
pficiny zvysujici té€lesné vypéti patii fyzické stradani z horka, zimy, sucha, vlhka, Spiny,
zranéni, nemoci, z nedostatku jidla ¢i vody, kromé toho tUnava, vycCerpani, jiné
geografické a klimatické podminky a dalsi. Toto tcélesné vypéti miize zpisobit
psychickou vycerpanost, skleslost, zhorSenou schopnost soustfedit se, podrazdénost,

snizenou sebekontrolu (Dziakova, 2009).

Frustrace

Frustrace je situace, kdy touzime po uspokojeni urcité potieby, ale v cest¢ nam stoji
ptekazky, které ndm znesnadiiuji ¢i znemoznuji dosdhnout cile. Pfekdzky mohou byt jak
vnéjsi (nedostatek prostiedki, zakaz k ¢innosti), tak vnitini (nedostate¢né schopnosti
jedince, nedostate¢ny motiv). U frustrace jedinec reaguje na piekdzky nepfiméfenym
zpusobem. Dusledkem frustrace je agrese. Agrese sméfuje bud’ pfimo proti Ciniteli
frustrace, nebo se presouva na vhodnéjsi objekt (pfip. 1 sdm na sebe). Agrese nemusi byt
nutné reakci na frustraci, mize to byt také unikové chovani (napf. zména pracoviste),
regrese ((primitivn&jsi chovani) Cirtkova, 2004a), kompenzace, deprese, rezignace,
odevzdanost (Paulik, 2017). Zkusenosti s frustraci jsou pomérn¢ ¢asté. Frustrace nemusi
byt vzdy nezadouci, protoze nuti ¢loveéka hledat jina feSeni a umoZiluje mu tak posouvat
se dal (Vagnerova, 2008). Frustraci vojakii miiZze zplsobit napf. zajeti, chyby ve vedeni,
Spatna podpora, ignorace autority vojaki mistnim obyvatelstvem, rozdily v platech nebo

rizné vyhody mezi kontingenty (Dziakova, 2009b).

Deprivace

U dlouhodobého neuspokojovani potieb mluvime o deprivaci (Paulik, 2017). Deprivace
patii mezi zadvazné zat€zové situace, mizZe negativné ovlivnit psychicky stav jedince 1
jeho psychicky vyvoj. Deprivaci délime na biologickou, ta ohrozuje télesné i dusevni
zdravi, mize vést k zadvaznému poskozeni. Jde o nedostatek potravy, spanku, tepla atd.
(Véagnerova, 2008). Dalsi deprivaci je deprivace senzoricka (smyslovd). Clovék ma
nedostatek podnétti (Hartl, Hartlova, 2009). Citova deprivace neboli emoc¢ni je jednou
potieby lasky a citového vztahu (Vagnerova, 2008). Disledkem muZou byt poruchy

Vv citové a vztahové oblasti, ztrata zajmu o okoli az izolace (Wedlichova, 2009).
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Socialni deprivace vznika z omezeni kontaktu s lidmi, dochazi ke ztrat¢ socialnich
kontaktli az, stejné jako u deprivace citové, muze dojit k izolaci. Kromé téchto deprivaci
se muzeme setkat s kognitivni deprivaci ((vychovné a vyukové zanedbavani)
Vagnerova, 2008) a deprivaci motorickou ((nemoznost pifiméfeného pohybu) Hartl,
Hartlova, 2009).

Konflikt

Konflikt znamena srazku protichidnych tendenci, které jsou podobné silné a
znemoznuji jedinci se rozhodnout (Wedlichova, 2009). Konflikt patii k obvyklym
obtizim k tzv. daily hassles (denni mrzutosti), to znamend, Ze nam naruSuje celkovy
komfort, ale neni zdvaznym problémem, dokud netrvd pfili§ dlouho nebo ho neni
schopen c¢lovek vyiesit (Vagnerova, 2008). Konflikty rozdélujeme na intrapsychické
(vnitini) a interpersonalni (mezi jedinci). Interpersonalni konflikty dale délime na
konflikty pfedstav, které vznikaji napt. tim, ze kazdy jedinec ma jind ocekavani a
muzeme je feSit vyjasnénim si pojmd, upfesiiovanim a komunikaci. DalSimi konflikty
mezi dvéma jedinci jsou konflikty nédzori (kazdého nazor je subjektivni, tento konflikt
lze obtiznéji feSit a to napi. za pomoci diskuze, hlasovani...) a konflikty postoji
(postoje jsou ndzory, které jsou vyznamné po citové strance, coz oproti feSeni konfliktl
nazord, jesté vice znesnadiuje jejich feSeni). A jako posledni Kvintova (2016) uvadi
konflikty z4ym1, které jsou nejvysSim stupném konfliktd a viceméné pokazdé vedou ke
,»Srazce osob* bez kompromist. Jak popisuje Nakonecny (1998) vnitini konflikty lze
také délit a to nasledovné: konflikt apetence - apetence (jde o nejleh¢i intrapersondlni
vnitini konflikt, jedinec si vybird ze dvou nepiijemnych mozZnosti), konflikt apetence —
averze (objekt ma pozitivni 1 negativni vlastnosti). Mezi nejcastéji uvadéné
intrapsychické konflikty patii zavislost vs. nezdvislost (napf. v péci), intimita vs.
osamélost a dalsi dva konflikty se vice dotykaji vojakli v misi a to soutézeni vs.
spoluprace a stiet moralnich zasad s pudovymi silami ((napf. agresivita) Kvintova,
2016). Dle Paulika (2017) k vn&jsim konfliktim pfispiva nedostate¢na komunikace,
piili§ vysoké sebevédomi, agresivita, negativni emoce a intrapersonalni konflikt miize
vzniknout, pokud jedinec citi ohrozeni v uspokojovani individualnich potieb nebo

pokud jsou ohrozeny jeho hodnoty. Dusledky konflikt mohou byt jak pozitivni (zména,
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zlepSeni vztahli, spoluprace...), tak negativni (nediivéra, nendvist, neochota

spolupracovat...).

Problémy

Podstatou problému jsou zvysené naroky na feSeni ukoll. Jedinec musi tyto tikoly fesit
nestandardng, novym postupem, jinak, nez je zvykly (Cirtkova, 2004a), musi se vice
snazit, ptip. hledat pomoc nebo se situaci vyhnout, utéct pted ni. Problémy, které se
netfes$i, mohou zptisobit dal§i negativni nasledky (Paulik, 2017). Na rozdil napt. od
frustrace, na kterou jsou reakce automatické, je premysleni o problému vzdy védomé,

zamérné (Nakonecny, 1998).

Krize

Pojem krize se ¢asto uvadi jako synonymum s pojmy trauma, stresor, stres (Mares,
2012). Paulik (2017) zatazuje krizi mezi zatézové situace. Spatenkova (2004) také
konstatuje, Zze pojem krize byvad zaménovan S jinymi pojmy, ale podobnost vyvraci.
Uvadi, ze stres je nadlimitni zatéz, kterou je Clovék schopen zvladnout, oproti tomu
krize je reakce na situaci, kterou ¢lovék nemiize snadno fesit obvyklym zpiisobem. Dale
uvadi rozdil mezi pojmy trauma a krize. Dle Spatenkové (2004) je krize definovana
jedincem (tim, kterému se krize ptihodila), zatimco trauma je definovano tim, co se
stalo, tedy podnétem. Trauma je reakce na situaci, ktera vznikla v disledku naro¢né
zivotni zkuSenosti. V této podkapitole budu popisovat krizi jako samostatnou zatéZovou
situaci, ackoliv uzce souvisi s pojmy ,stres” a ,trauma®, kterymi se budu zabyvat

Vv nasledujici podkapitole.

Dle Bastecké (2005) je krize proces, kdy jedinec reaguje na situaci, kterou nemuze tesit
obvyklym zpisobem, kterym jinak zatéZové situace feS$i. Pozadavky kladené na
vyfeseni situace piekracuji jeho moznosti a sily. Jak uvadi Spatenkova (2004), krize je
situace, ktera postihuje spole¢nost, komunity i1 socialni skupiny, ale nejvice se dotyka
jedince. Krize je situace, ktera je vnimana negativné. Vagnerova (2008) krizi popisuje
jako dusledek vyhrocené situace, na kterou ptestaly fungovat dosud uzivané zplisoby
adaptace a museji se hledat jiné. Krize je nezvladnutelny problém. Vodackova (2002, s.

28) piredstavuje definici René Thoma: ,, V krizi je kazdy subjekt, jehoz stav, ktery se

24



projevuje zdanlive bezdiuvodnym oslabenim jeho regulativnich mechanismii, je timto
subjektem samotnym vniman jako ohrozZeni viastni existence. Déale Vodackova (2002)
uvadi, ze krize vede ke zméné vzori a zpusobli naSeho chovani, pfindsi zménu,

pozitivni nebo negativni.

Krize miize vzniknout z vnéjSich a vnitfnich pfi¢in. Vnéjsi pficiny jsou ztrata objektu,
volba z vice objektd nebo zména vnéjsich podminek. Vnitini pfi¢ina znamena vyuziti
nahradniho opatieni ke zvladnuti ukolu, které vSak selze. Situace, které mohou vyvolat
krizi u jedince, jsou napt. autonehoda, zneuziti, loupez, fyzicky uraz atd. Situace, které
mohou vyvolat krizi v komunité, jsou zemétieseni, pozar, velké nehody, terorismus aj.
(Spatenkova, 2004). Nejvyznamnéj$i precipitory (urychlovade) krize jsou umrti
partnera, rozvod, rozpad manzelstvi, uvéznéni, Graz nebo vazné onemocnéni. Z tabulky
zivotnich udalosti, jak ji uvadi Vodackova (2002) jsem vybrala ty precipitory, které jsou

nejzavaznéjsi a zaroven ty, které se nejvice dotykaji vojaki v misich.

Krize lze vymezit do kategorii vyvejovych Krizi, ty jsou spojeny s ocekavanymi
zivotnimi zmé&nami, jsou soudasti Zivota (Spatenkova, 2004). Kategorie Krizi
situacnich, to jsou nejCastéj$i typy krizi, vyvolava je nahle vznikla situace, kterd
jedince ohroZuje, vzbuzuje v ném uzkost a vyvolava v ném pocity nouze a tisné. MiiZe
mit podobu tzv. posledni kapky (Basteckd, 2005). Dochazi také ke krizim
kumulovanym (chronickym) v pfipad€, Ze nejsou vyteSeny krize situacni a vyvojové
(Spatenkova, 2004). Jak uvadi Paulik (2017) existuji rizné modely fazi krize. Prvotni
reakce na krizovou situaci je odmitani, zdéSeni, ohrozeni, Sok. Ve druhé fazi dochazi
K popirani, racionalizaci, velmi intenzivnim emocim (Spatenkova, 2004), zaZivame
pocit zranitelnosti a nedostatku kontroly nad situaci. Ve tfeti fazi se snaZzime najit feSeni
problémt, jsme pfistupni pomoci (Vodackova, 2002) a projevujeme zdjem o
budoucnost. Ctvrtd fize umozni bud’ novou orientaci, udalost bereme jako Zivotni
zkusenost (Spatenkova, 2004) nebo piinese kognitivni, emocionalni a psychologické

zmény a je potieba vyhledat odbornou pomoc (Vodackova, 2002).

Pokud u ¢lovéka nastane krize, 1ze ji feSit n€kolika zplsoby. Krizi 1ze tesit svépomoci,
pomoci rodiny a pomoci v komunité anebo pomoci odbornou. Jak uvadi Vodackova
(2002), je svépomoc stézejni pro zvladnuti naro¢né situace. Svépomoc vyuziva tzv.

obrannych mechanismu napi. utok, uték, represe (Spatenkova, 2004), panika, Gtlum
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nebo ztuhnuti. Tyto mechanismy jsou na Urovni instinktd zajiStujicich pfeziti
(Vodagkova, 2002). Clovék v krizi vyuziva také tzv. copingovych strategii. Dle
Spatenkové (2004) copingové strategie berou v potaz realitu, na rozdil od obrannych
mechanismd, které realitu falzifikuji. Coping je proces zvladani narokd, které piesahuji
béznou kapacitu adaptace jedince nebo ji nedostateéné¢ vyuzivaji. Coping muze byt
zaméfeny na problém, v ptipadé, Ze je jedinec aktivni a usoudi, ze s problémem lze
néco délat. Coping zaméfeny na emoce pusobi, kdyz jedinec nevidi vychodisko ze

situace a zacne piehodnocovat na situaci nazor (Paulik, 2017).

Odborna krizova pomoc je komplex sluzeb, které poskytuji klientovi podporu, bezpedi.
Odborna prace s c¢lovékem, ktery se ocitl v krizové situaci, se nazyva Krizova
intervence. Jde o rychly az okamzity zéasah. Krizova intervence je preventivniho
charakteru (Vodackova, 2002). Cilem krizové intervence je stabilizace osobnosti,
podpora psychické vykonnosti, pomoc najit smysl a perspektivu do budoucna
(Dziakova, 2009a).

1.5.1.1 Stres, trauma a posttraumaticka stresovd porucha

V nésledujici podkapitole se budu zabyvat pojmem stres, pojmem trauma, ktery je se
stresem Uzce spjaty a reakcemi na tyto zatéZové situace a posttraumatickou stresovou
poruchou. Nakonec zminim, jaké jsou formy pomoci na tyto reakce. V podkapitole se

budu také zabyvat stresem v misi.

Stres

Jak uvadi Cirtkova (2004a) problematika stresu je velmi rozsahld a ma interdisciplinarni
charakter. Pojem stres byl poprvé pouzit H. Selyem jako vyraz pro fyziologické
projevy, kterymi organismus reaguje na zat€z (Vagnerova, 2004). Dalsi teorie stresu
chape stres jako stimul. Stres je v tomto pojeti synonymem pro Zivotni udalost, ktera
vyzaduje adaptacni usili. Oproti tomu model stresu P. S. Lazaruse a S. Folkmanové
oznacuje stres jako transakci, tedy stres neni udélosti, ale jde o vzdjemné plisobeni

jedince a jeho prostiedi (Mare§, 2012). Podobnou definici stresu uvadi také Cirtkova
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(2004a), dle ni je stres vliv zivotniho prostiedi (fyzikalniho, chemického, socialniho,

politického) na citlivé jedince, u kterych je ohrozeno fyzické a psychické zdravi.

Stres je vnimam negativné, ale neplati to vzdy. Stres mulze Clovéka stimulovat,
aktivovat a tim zvySovat jeho moznosti a kompetence. Extrémni sportovci stres dokonce
vyhledavaji, protoze pfi stresovych fyzickych aktivitich se vyplavuji endorfiny a
navozuji ptijemné pocity (Vagnerova, 2004). Stres tedy mizeme clenit na eustres a
distres. Distres je nezadouci, ohrozujici, je to nebezpecna zaté¢z (Paulik, 2017). Eustres
je ptijemny, troven zatéze je snesitelna a mobilizuje k vy$sim vykonim. ZvySuje vykon
jak fyzicky, tak psychicky, vojaci ve stresovych situacich udrzuji 1épe pozornost a jsou
vice aktivni (Dziakova, 2009a).

Stres miZeme dale délit podle délky trvani a to na chronicky a akutni. Akutni stres je
nahly, pfichdzi bez ptredchoziho varovéni. U chronického stresu plsobi stresujici
faktory po delsi dobu. Tyto stresujici podnéty mohou byt riizné¢ intenzivni. Piikladem
jsou dlouhodobé problémy v manzelstvi (Matousek, 2003). Ve vojenské oblasti
rozliSujeme jesté jiné dva druhy stresu. Bojovy stres, ktery je pfimo V bojové situaci
(ptesttelka, utoky na doprovodnou kolonu, Utoky na zakladnu) a operacni stres, vojak
nemusi bojovat, sta¢i védomi, Ze je nasazen ((v zahrani¢ni operaci, pii Zivelnich

katastrofach) Deckerova, 2010).

Podnéty vyvolavajici stres se nazyvaji stresory. Stresory obecné diferencujeme na
vnéjsi a vnitini. Vngjsi stresory mohou byt fyzikalni, chemické, biologicke, psychické,
socialni, casové aj. Vnitini stresory vychdzeji z osobnostnich charakteristik jedince
(Kvintova, 2016). Paulik (2017) rozd€luje stresory na realné a potencidlni. Redlné
stresory aktudlné ohrozuji Zzivot clovéka. Potencidlni stresory vyvolavaji stres po
dosazeni urcité¢ intenzity, frekvence, nahromadéni nebo doby trvani. Zda se
potenciondlni faktory stanou realnymi, zavisi na subjektivnim hodnoceni, osobnostni
charakteristice jedince, zpisobech vyrovndvani se se zatézi, zkuSenostech jedince,
socialni opofe a na pfitomnosti nepfiznivych Zivotnich udalosti nebo daily hassles

(dennich nepfijemnostech).

Dziakova (2009a) c¢leni nejastéjsi stresory vojaka na objektivni a subjektivni. Do
objektivnich zahrnuje vnéjsi prostfedi prace (hluk, teplota, praSnost, dojizdéni do

prace...), zivotospravu (nedostatek spanku, nepravidelnd strava...), vojenské prostredi
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(zodpovédnost velitelt za vojaky, piikazy, kratké terminy na splnéni, rizikové
¢innosti...) a meziosobni vztahy (konflikty v partnerskych i pracovnich vztazich). Jako
subjektivni stresor uvadi samotnou osobu vojaka, ktery ma moc starosti, zaziva stavy
beznadéje a strachu, proziva zlost, je vybusny atd. Ve své disertani praci Dziakova
(2009b) zminuje jiné dvé kategorie stresort tykajici se vojak v misi. Jednou z téchto
kategorii jsou dlouhodobé obtize. Mezi dlouhodobé obtize fadime odlouceni od rodiny
(vojakovi chybi rodina, se kterou mize jen obtizné¢ komunikovat a ma pocit psychické
izolace), pracovni stresory (ty zavisi na lokaci mise i funk¢éni naplni vojaka — té€zka
fyzickd préace, nuda, smysluplnost mise, konflikty s velenim...), fyzikalni podminky
(zavislé na lokaci mise — chlad, Spina, prach, vlhko, ubytovani, nedostatek soukromi,
narocné klima...). Druhou kategorii jsou aktudlni obtiZe, které rozliSujeme na
potencialné traumatické stresory a netraumatické stresory. Potencialné traumatické
stresory jsou spojené s ohrozenim zivota — prestielka, role rukojmi, ucastnik
bombardovani, vystaveni nasili, zranéni, vlastni bojova Cinnost, stielba, miny aj. Mezi
netraumatické stresory patii konfrontace s mistnim obyvatelstvem, utrpeni mistnich,
agresivni chovani ze strany mistniho obyvatelstva, patrolovani, pobyt v oblasti min,
odstielovac¢t atd. Abych shrnula nejcastéj$i stresory v misich, uvadim tabulku dle

Dziakové.
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Tab. 1 Ptiklady bojovych stresorii

Fyzikalni

Psychické

Horko, chlad, vlhko, vibrace, hluk, néarazy,
hypoxie, pary, otravy chemikaliemi, ioniza¢ni
zafeni — radiace, tézka fyzicka prace, ostré

svétlo, tma, mlha, obtizny terén

Prebytek ¢i nedostatek informaci, senzoricka
deprivace ¢i pietizeni, dvojznacnost,
neurcitost, nejistota, izolace,
nepredvidatelnost, Casovy tlak versus ¢ekani,
role vyplyvajici z povinnosti, obtizné
posuzovani a rozhodovani, organizacni
dynamika, t€zky vybér ¢i nulova volba,

rozpoznani naruseného fungovani systému

Fyziologické

Emoc¢ni

Spankovy deficit, dehydratace, malnutrice,
$patnd nebo nedostate¢na hygiena, svalova a

aerobni tinava, poskozeny imunitni systém

Strach, uzkost, produkovani hrozeb (zranéni,
neuspéch, ztraty), resentiment, hnév, vztek,

frustrace, hrozby ztraty, pocit viny, nulova

aktivita, nuda, konfliktni motivy (obavy o
domov/loajalita), spiritualni konfrontace nebo
pokuseni zptisobujici ztratu daveéru ¢i viry,

interpersonalni pocity

Zdroj: Dziakova, 2009a

O adaptaci na zatéz se hovoii jako o vyrovnavani se se zatézi. V ptipad€ adaptace na
stresory se uziva pojem zvladani ((coping) Paulik, 2017). Jak uvadi Nakone¢ny, ke
zvladnuti stresu se vyuzivaji tzv. copingové strategie (1997). O copingovych
strategiich jsem se zminovala jiz v Casti krize, doplnim, Ze Nakone¢ny uvadi tii
copingové strategie — zaméfeni se na zmeénu vnéjSich podminek, zaméfeni se na vnitini

podminky ¢ili emoce nebo zaméfeni se na vyznam situace, piehodnoceni situace (1998).

Reakce na stres probiha ve tfech fazich, které se formuluji jako adaptac¢ni syndrom. 1.
faze GAS (generalni adaptaéni syndrom) se nazyva poplachova (Vodackova, 2002),
aktivuji se obranné fyziologické i psychologické reakce (Vagnerova, 2004). Ve 2. fazi —
rezistence - si organismus na stres zvyka (Vodackova, 2002) a lze hledat ucelné
strategie zvladnuti stresu (Vagnerova, 2004). 3. faze — vyCerpani znamena, ze selhava

ogranismus, jestlize vyCerpal adaptaéni a regulac¢ni schopnosti (Vodackova, 2002),
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Vagnerova, 2004).

Nyni zminim, jak puasobi stres na vojaka. Dziakova (2009a) uvadi, ze v kratké dob¢ po
vzniku stresu je vojak nespokojeny, nepozorny, pocituje unavu, boli jej hlava, hiie se
mu dycha, citi strach, je vybusny, ztraci chut k jidlu nebo ji, i kdyz nema hlad. Pokud se
neodstrani stresory, po delsi dobé vojdk pocituje nespokojenost v zameéstnani,
emocionalni vyCerpanost, vice koufi, pije kavu, alkohol, ptejida se, boli ho svaly, ma

zaludec¢ni nevolnost, je konfliktni ke druhym lidem.

Trauma

Trauma je nahle vznikla negativni situace, ktera vede k poSkozeni nebo ztraté s dopady
na emocni oblast (Vagnerova, 2008). V této casti se budu zabyvat psychickym
traumatem, které souvisi s posttraumatickou stresovou poruchou (dale jen PTSD).
Psychické trauma je naruSeni lidské psychiky, které nastava v disledku traumatické
udalosti (Kulisek, 2011). Traumatizujici udalost je vyjime¢né nebezpecnd, ma
katastroficky charakter a vyvolala by hluboké rozruseni témet u kohokoliv (Bastecka,
2005), navozuje pocity ohroZeni Zivota, bezmocnosti a pfi¢ina pfichdzi zvnéjsku
(Vodackova, 2002). Trauma mtze byt zptisobeno ¢lovékem nebo piirodni katastrofou.
Trauma muizZe vyvolat valka, zneuZivani, Sikanovani, propusténi z prace, nasili, zaplavy,
havarie dopravnich prostiedktl, zdravotni problémy (Kulisek, 2011). Dziakova (2009b)
uvadi nasledujici traumatizujici udalosti: vazné ohroZeni zdravi déti, partnera, pratel,
vlastniho zdravi, svédectvi vazné nehody, smrti, zaZitky z nasazeni pfi mimotadnych
udéalostech nebo katastrofach, byt obéti, rukojmim, zazitek tUnosu, prestielka
S nasledkem zranéni ¢i smrti.

Projevy a procesy, které nastavaji po traumatu, shrnujeme jako akutni reakci na stres.
Tato reakce je charakteristickd vyuZitim obrannych a ochrannych reakci. Rozeznavame
aktivni reakci, nazyvanou utok nebo utek, charakteristickou rychlou mobilizaci sil a
pasivni reakci nazyvanou ,,mrtvy brouk® (Vodackova, 2002). Vojenska podoba akutni
reakce na stres je bojova stresova reakce. Bojova stresova reakce je charakteristicka
»strachem o Zivot®“. Zvladat bojovou stresovou reakci Ize za pomoci zasad tzv. BOJI

(blizko - s oc¢ekavanim zdatnosti - jednoduse - ihned). Intervenci vojakovi poskytne
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kamaradd nebo kolega z jednotky, co nejdfive, na zakladé¢ svépomoci nebo pomoci

skupiny. Vojak nedostava 1éky (Bastecka, 2005).

Posttraumaticka stresova porucha

Reakce na traumatickou udalost se mtze projevit i po ur¢ité dobé (Mares, 2012). Jde o
opozdénou reakci, kterd se ukdze po meésicich 1 letech po udalosti a nazyva se
posttraumaticka stresova porucha ((dale jen PTSD) Vodackova, 2002). PTSD - post
traumatic stress disorder je dusevni porucha (Kulisek, 2011). MKN (2008) - 10. revize
fadi PTSD do kapitoly dusevnich poruch a poruch chovani pod kodem F43.1. Pted tim,
nez byla PTSD zatfazend do diagnostickych kategorii, oznafovala se jako tzv.
postvietnamsky syndrom, ktery se projevoval u veteranil valky ve Vietnamu, u nichz se
objevovaly problémy jako nespavost, agresivita, neklid (Cirtkova, 2004b). Po dalsich
vyzkumech se vSak ukazalo, Ze podobnymi pfiznaky trpi i lidé, jeZ se stali ob&ét'mi
nehod, nésili, znésilnéni a jinych traumat (Kulisek, 2011). Nasledné byla PTSD v roce
1979 zarazena do oficidlniho klasifikacniho manudlu pro statistickou evidenci

psychiatrickych poruch a nemoci (DSM) Cirtkova, 2004b).

Jak uvadi Kulisek (2011), traumata zptsobujici PTSD jsou pro kazdého jednotlivce
jedineéna. Dle MKN - 10 (2008) jsou pro vznik PTSD dilezité¢ individualni
predispozice, zranitelnost a zpisob manifestace choroby z poruchy pfizplisobivosti.
PTSD mutze byt akutni - nastdva hned po traumatu, je 1éCitelnd a lze vylécit nebo

chronicka - nastava pozdg&ji a lze ji pouze 1€¢it, ne vsak vylécit (Kulisek, 2011).

Diagnosticka kritéria PTSD, tak jak je uvadi DSM - V ((diagnostic and statistical
manual of mental disorders) 2013) jsou:

a) vystaveni smrti, ohrozeni smrti, vazné zranéni, sexualni nebo jiné nasili, tyto
udalosti mohou byt pfimé nebo se jich ucastnit jako svédek, opakujici se
vystavovani traumatickému zazitku napf. policisté pfi ohledani mista ¢inu

b) ptitomnost nasledujicich priznaki — opakované, vtiravé mySlenky na
traumatickou udalost, vracejici se désivé sny, pocit, jako by se traumaticka
situace znovu opakovala (tzv. flashback), psychicka Gjma, fyziologické reakce

pfi setkani s okolnostmi pfipominajicimi traumatickou udalost
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€) vyhybani se myslenkam, situacim, lidem, mistim, které by pfipominali
traumatickou udélost

d) negativni zmény, pocity odlouceni od ostatnich, neschopnost prozivat pozitivni
emoce, strach

e) podrazdénost, agrese, bezohledné chovani, problémy se soustiedit, poruchy
spanku

f) priznaky trvaji nejméné jeden mésic

g) porucha zpusobuje potize v praci, v soukromém i spoleCenském kazdodennim
Zivoté

h) porucha neni pfi¢itana 1¢ktim, alkoholu nebo jinému zdravotnimu stavu

Nyni uvedu symptomy PTSD dle Kuliska (2011), ktery cerpa ze svych vlastnich

zkuSenosti. Nejcastéjsi symptomy tedy jsou:

e hnév, pocit viny

e vzpominky, kterych se nelze zbavit

e strach, ktery nema pficinu, deprese

e obavy o zivot, obavy z nemoci

e piehnana ostrazitost (vojak je neustale v pohotovosti)

e poZivani drog a alkoholu

e vyhybani se vojenské problematice

e poruchy spanku

e ztrata paméti (vojak si neni jisty, zda se udalost viibec stala)

e neodbytné myslenky az posedlost

V 1écbé PTSD se vyuziva nékolika pristupti. Foa et al. (2013) upozornuji na diilezitost
prevence chronické PTSD, ktera by méla zahrnout psychologicky debriefing.
Debriefing z anglického jazyka znamena podat hlaseni, je to technika pro vyrovnavani
se s traumatizujici situaci. Obvykle se provadi ve skupiné. Umoznuje Eloveku sdélit
svoje zazitky z traumatizujici udalosti (Vodackova, 2002). Debriefing neni terapie. Pii
skupinovém debriefingu se stiraji rozdily mezi sluzebnimi posty, kazdy hovoii za sebe a
provadi se pouze v okruhu osob, které patii k postizenym ¢i k psychologickému tymu
(Dziakova, 2009a).
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Lécebné metody chronické PTSD jsou kognitivné — behavioralni terapie (KBT), 1écba
psychofarmaky, EMDR, skupinova terapie, psychodynamicka terapie, hypnodza,
arteterapie, rodinna terapie a psychosocialni rehabilitace (Foa et al., 2013). KBT
probiha za vedeni psychoterapeuta v ramci 10 — 16 sezeni. Nemocny se vystavuje
spoustécim momentim a tim dochazi k desenzibilizaci. Usp&nost 1é¢by KBT je
pomérné vysoka. K 1é¢bé pomoci farmakoterapie se uzivaji antidepresiva skupiny SSRI
(serotonin selective reuptake inhibitors), 1é¢ba trva mésice, vyhodou je rychlejsi efekt a
Siroké spektrum ucinku, 1écba byva tspésna (Pidrman, 2002). EMDR (eye movement
desensitization and reprocessing) je metoda, kterou v roce 1991 vytvorila dr. Francine
Shapiro. Studovala Pavlovovu praci, kterd se tykala excitacni — inhibi¢ni rovnovéhou
v mozku a stvofila psychoterapeutickou metodu, kterd vyuzivd ocnich pohybl ke
stimulaci levé a pravé hemisféry mozku a tim dochazi ke znecitlivéni a piepracovni
traumatické udalosti (Luber, 2015). Clovéku, ktery trpi PTSD pomaha relaxace, ¢inské
bojové uméni tai — chi, meditace, mit domov a pfatelé, mit se komu svéfit (Kulisek,

2011).

Dulezita je u traumatické udalosti psychologicka prvni pomoc. Prvnim krokem je
vzdalit postiZené¢ho z mista udalosti, provést grounding (coZ znamena uzemeéni, posadit
postizeného, opfit o zed’; pfi jeho nedostatku ztraci ¢loveék ,,pidu pod nohama®),
centering (uvédoméni si sam sebe, fyzicky i psychicky (Bastecka, 2004) a focusing
(odpoutat pozornost od traumatu). Dale musime dat najevo ,,ranénému®, ze neni sam,

mluvit s nim, aktivné naslouchat a pomoci mu s jeho potfebami (Dziakova, 2009a).

Mare§ (2012) ve svém vyzkumu zjistil, Ze posttraumaticky rozvoj u piislusnikl
Jako faktory, pro¢ tomu tak je, zminuje peclivy psychologicky vybér vojakt, dikladny
vycvik s co nejvice naroénymi situacemi, vyborné socidlni zdzemi na vojenské
zakladn¢, plsobnost vojenskych psychologi a kaplani na misi a psychologické
vysetfeni po navratu z mise. Oproti tomu Kulisek (2011) zdiraziuje, ze v ACR chybi
komplexni program vSestranné péce o valeCné veterany. Zkvalitnil by ptipravu vojaki
vysilanych do zahrani¢nich misi a cvién€ je vystavil a naucil zvladat stresové situace,

které tam mohou zazit. Zdaraznuje také, Zze chybi vyskoleny persondl, ktery by
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poskytoval terapeutickou pomoc postizenym PTSD a postradd osvétovou kampan

tykajici PTSD v ramci ACR.

1.5.2 Mezilidské vztahy v zahranicni misi

Jak jsem jiz zminovala u jednotlivych fazi mise, mohou v pribéhu operace nastat
problémy v interpersonalnich vztazich. Dle Dziakové (2009b) ma vyznamnou ulohu na
souziti vojaka v misi velitel jednotky. Velitel jednotky by mél mit u svych podfizenych
pfirozenou autoritu, m¢l by byt schopen spravné vymezit ramec pracovnich povinnosti a
také nastavit pravidla pro vzajemnou koexistenci v misi. Atmosféra mezi vojaky na
zakladné je dulezitou soucasti celkové pracovni spokojenosti. Bohuzel vlivem
nahromadéni stresu, neustalym tlakem a nedostatkem odpocinku dochézi ke zhorSovani

pracovnich vztahti (Svobodova, 2008).

V zahrani¢nich operacich se naruSeni socidlnich vztahl projevuje Sikanovanim mezi
vojaky navzdjem, vyfizovanim si uctdi mezi nadfizenymi a podfizenymi, tzv.
mobbingem a bossingem a ponorkovou nemoci (Dziakova, 2009b). Mobbing je
agresivni jednani zaméstnancli na stejné hierarchické trovni. Od drobnych konflikti,
pomluv a schvalnosti pfechdzi v systematické pomlouvani a poSkozovani pred
zaméstnavatelem (Kajanova, 2014). Svobodova (2008) uvadi, Ze existuje rozdil mezi
mobbingem a Sikanou. Dle jejiho minéni se v armadé vyskytuje spiSe Sikana nez
mobbing. Sikana je jednodussi forma nasilného chovéani spojovana s fyzickym nésilim
na rozdil od mobbingu, u kterého se vyuziva psychickych utokd, je skryty a rafinovany.
Nemusi dojit az k vySe zminénym formam agresivniho jednani, vojaky casto postihne
pouze tzv. ponorkova nemoc. KdyzZ je ¢lovek ,,zavieny™ dlouhou dobu s tolika dal$imi
lidmi, z nichz kazdy ma samoziejmé jiné postoje a jiné navyky, mohou mu uréité zvyky
a vlastnosti zacit vadit, ackoliv je dosud toleroval. Pfi téchto pocitech je nejlepsi na

chvili travit ¢as s jinymi vojaky, nevyhledavat konflikty a relaxovat (Dziakova, 2009a).

Dalsi strankou mezilidskych vztahti v misi je spoluprace a souZziti Zen a muzi, resp.
vojakii a vojakyin. V zahrani¢nich operacich pifevazuji pocetné muzi nad Zenami.
Piitomnost Zen v armadé ma své klady, ale i zapory. Zeny &asto zastavaji funkce na
logistice, u operatord, Stabni a jiné kancelaiské pozice (Kuhlmann, Callaghan, 2011),

ale vyjimkami nejsou ani Zeny na velitelskych funkcich, na technickych rotach nebo
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zeny jako pilotky bojovych vrtulnikii (Hiebi¢ek, 2006). Zeny déle udrzi pozornost u
neatraktivnich, stereotypnich Cinnosti, kolektiv v misi ¢asto stmeluji a zlid$t'uji, jsou
ochotné naslouchat. AvSak jejich pfitomnost ma také negativni stranku. Nejen, Ze
mohou vzniknout mezi muzi a zenami psychologické problémy, ale Zen je na zakladné
malo a vzhledem k nedostatku intimity jedincti, mize dojit k naruseni mezilidskych
vztahil na jednotce. Vztahy mohou byt v lepsim ptipad¢ naruseny sexualnim kontaktem
dobrovolnym, Vv hor§im, sexudlnim obtézovanim (Dziakova, 2009b). Jak uvadi Hiebicek
(2006), sexualni harassment se v ACR objevuje jen vyjimecnd. Nejéastéjsi formou
tohoto obtézovani jsou slovni posmé$né a urazlivé poznamky. Ziidkakdy je uzivano
osahavani a poplacavani a S vazné minénymi sexualnimi ndvrhy se vojakyné téméf

nesetkavaji.

1.5.3 Rodina vojdaka v misi

Zda vojak absolvuje misi bez problému, zavisi také na tom, jak na jeji GCast reaguje
bezproblémovy chod rodiny po dobu mise a snadné&jsi adaptaci po navratu do bézného
zivota. Zajimavé je, jak reaguji na ucCast v misi partnerky vojakt. Pochopitelné
nejjednodussi rozhodovani o Gi€asti v misi maji vojaci bez stalych partnerek. Nevdané
partnerky nesouhlasi s vojadkovou ucasti nejvice, maji strach, aby jim nebyl partner
nevérny. U manzelek je dilezitym faktorem vyjezdu motivace (Dziakova, 2009b).
V ptipadé, Ze vojaci odchazeji z presvédCeni, Ze konaji prospéSnou véc a také kvili
finanénimu ohodnoceni, jsou manzelky vstficnéjSi a Castéji S misi souhlasi. Jestlize
nejsou penize pro rodinu tolik dilezité, manZelky souhlasi méné casto. KdyZ vojak
odjizdi kvili rodinnym problémlim, manZelky vétSinou nesouhlasi a rodina je ohrozena

problémy a rozpadem (Ballova et al., 2009).

Béhem zahrani¢ni mise vojak proZziva narocnou Zivotni situaci zplsobenou zménou
zZivotniho stylu, zménou zivotniho prostiedi, mize se ocitnout v ohrozujicich situacich a
trpi odloucenim od rodiny (Operaéni psychologie ACR, 2014). Odloudeni vojéka od
domova a rodiny pfinasi socidlné psychologické problémy ze strany vojéka i rodiny.
Nejvétsimi problémy jsou nevéra, sexudlni abstinence, feSeni problémt s détmi na dalku
a omezeny kontakt srodinou. I pies dneSni technické vymoZenosti (telefonické,

internetové a satelitni spojeni) si partnefi stéZuji na nedostatecné informace, coz je
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zpusobeno spiSe potizemi ve vzijemné komunikaci (Dziakovéa, 2009a). Témer
kazdodenni kontakt s blizkymi mtze byt naopak podnétem ke konfliktim. Nejprve si
partnefi vypravi nové zazitky z mise, ¢asem ale 1 pobyt na misi zevSedni a partnefi
zjistuji, ze uz si po pozdravu nemaji co fict. I proto se doporucuje kontaktovat své

blizké cilen¢, jednou tydné¢ (Dziakova, 2009b).

Vojaci odjezdem do mise ¢asto unikaji pfed béznym zpisobem zivota. V operaci jsou
zabezpeceni, maji navafeno, vyprano, nemusi feSit bézné starosti o déti, o chod
domaécnosti, zaplaceni slozenek atd. VSechny tyto povinnosti tak padaji na bedra
manzelek a partnerek (Dziakova, 2009a). Ballova et al. (2009) uvadi, ze vice nez
polovina manzelstvi ¢i partnerstvi nema béhem mise zavaznéjsi problémy, partnefi védi,
ze se na sebe mohou spolehnout. U nékterych vojakl se objevuje strach, jak si rodina
sama doma poradi. Dal§i obavy maji vojaci z dlouhého odlouceni. Dle Dziakové
(2009a) existuji ptipady, kdy se vojék vratil z mise a nasel prazdny byt a konto, protoze
partnerce dosla trpélivost s vojenskym zpiisobem Zivota nebo se o ni a déti postaral

»kamarad®, ktery ztistal v posadce.

Velmi tézce nesou separaci rodiny mladi manzelé a rodice malych déti. Rodi¢ a déti
jsou na sebe fixovani a nechtéji maminku nebo tatinka do mise pustit. Mohou vznikat

problémy ve vychové déti, které jsou dané nepfitomnosti jednoho z rodicu (Dziakova,
2009Db).

Aby rodina odlouceni 1épe zvladala, doporucuje se nefesit po telefonu zasadni zivotni
otazky, nezarlit, snazit se klidné pfijimat zmény, byt hrdy na partnery doma, jak to sami
zvladaji. Détem je vhodné nechat na nocnim stolku fotografii s vénovanim a malym

détem napt. natoCit audio pohadky, které vojak sam namluvi (Dziakova, 2009a).

1.5.4 Péce o vojdaka v priitbéhu zahraniéni operace

Péce v priibéhu zahrani¢ni mise se zejména odehrdva na operacni zédkladné. Pro tispésné
zabezpeceni ¢innosti vojsk a osob jsou poskytovany odborné sluzby. Sluzby plisobici
V operacich tvofi pravni, duchovi, psychologickd, finan¢ni sluzba a personalistika (MO,

2011a).

Psychologickou sluzbu v misi zabezpecuje nasazeny vojensky psycholog. Psycholog se

v pribéhu operace zaméiuje na udrzeni optimalniho psychického stavu piisluSnika
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ukolového uskupeni. Cilem je zmirnit maladaptivni reakce, které mohou byt nasledkem
extrémni psychické zatéze a traumatické zkuSenosti. Psychologickd sluzba musi byt

dostupna vSem piislusnikiim zahrani¢ni operace (MO, 2014b).

Je dulezité, aby mohl vojak vzdy dostat péci. Proto si musi vojaci umét poskytnout
prvni pomoc mezi sebou. Nejen zdravotni, ale 1 psychologickou. V piipadé, ze dojde ke
konfliktu, vybuchu atd. mimo zakladnu na patrole a psycholog nebude na mist¢, musi

kolegové védet, jak maji jednat s postizenym (Deckerova, 2010).

Pevnym prvkem komplexni péce je prace vojenského kaplana. Vojensky kaplan vytvari
divérnou asistenci se zaméfenim jak na lidskou podstatu vojaka, tak obecny prospéch

vojenského kolektivu (MO, 2014b).

V zavislosti na moznostech zakladny jsou vojaktim k dispozici technicka zafizeni, ktera
umoziiuji internetové a satelitni spojeni s CR. Pro kontakt s rodinnymi piisluniky lze
vyuzit vojenskou postu. Ta se realizuje za pomoci zasobovacich, humanitarnich a jinych
letd z kontingentu do republiky a naopak. Vojaci si mohou s rodinami poslat malé
balicky (MO, 2011a). Né&které zékladny jsou vybaveny posilovnou, provizornim hfistém
na volejbal ¢i fotbal. V ramci volného €asu se organizuji riizné turnaje a soutéze. Kazdy
vojak si travi volny ¢as po svém napt. hrou na pocitaci, Cetbou, sledovanim filma aj.
Vojaci vitaji jakékoliv zpestieni, nékdy je umoznéno, aby je na zdkladné navstivili

zastupci Ceské umélecké scény (Deckerova, 2010).

1.6 Resocializace vojdka ze zahranicni mise

Pojem resocializace

Resocializace je opakovand socializace clovéeka, ktery jiz jednou procesem socializace
prosel. Je to zamerny nebo spontdanni proces zbavovani se piivodnich vzorcii chovani a

prijimani novych (Urban, 2017, s. 210).

Jak uvadi Andersen (2016), resocializace je proces béhem kterého se méni existujici
socidlni role. Pravdépodobnost resocializace se zvySuje v prostiedi, které¢ vyzaduje
socialni kontrolu, aby jednotlivec odpovidal potfebam skupiny nebo organizace, napf.
arméda, vézeni, mnissky fad apod. (Andersen, 2008). Kdyz vojensti rekruti vstupuji do
armady, jsou ostiihani, nosi stejné uniformy, nastavaji jim v Zivoté veliké zmény. Jejich
primarni skupinou se stdvd armada na misto rodiny a pratel. Armada predstavuje
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extrémni formu resocializace, pti které se od jednotliveli ocekava, Ze podridi svou
totoznost skupin€. Resocializace pak znovu nastava, kdyz se vojak vraci zpét do
civilniho Zivota. Vyzkum ukazal, ze se po navratu ze zahranicnich operaci, veteran citi
doma jako cizi. Je zvykly na piesn¢ danou strukturu a autoritu armady, coZ je v ostrém
kontrastu scivilnim Zivotem. Navrat dom znamena potiebu resocializace a

pfipravenost na nové myslenky, zvyky, o¢ekavani (Andersen, 2016).
Rychlost a prubéh resocializace zavisi na:

1) schopnosti adaptace jedince na zménu, ochoté pfijimat nové vzory chovani,
ochoté ménit hodnotovou orientaci
2) mife odliSnosti nového socialniho prostiedi od piedchoziho

3) na otevienosti nového socialniho systému viéi dané osobé (Linhart et al., 1996).

Vyse uvedené potvrzuje i Wallace (2005) s tim, Ze je resocializace jednodussi, kdyz s ni

¢lovek souhlasi, nez kdyz je nucen ménit své staré¢ hodnoty, zvyky a chovani.

1.6.1 Problémy resocializace

Navrat z vojenské mise neni jednoduchy v mnoha ohledech. Resocializace vojaka po
navratu ze zahrani¢nich misi sebou pfinasi urcitd uskali. Na vojadka c¢ekd prechod do
»civilniho* Zivota. Kon¢i zivot organizovany pravidly a pfedpisy, kon¢i intenzivni pocit
zivota (Dziakova, 2009b). Vojak se musi zapojit do béZzného chodu Zivota. Vraci se ve
vzpominkach do mise a srovndva zivot v misi a doma, jak po strance vztahové, tak 1
pracovni. Miize mit problém s né€kterymi vojenskymi povinnostmi i kolegy, mize se
citit nedocenény (Dziakova, 2009a). Pfipada si po misi jiny, zmateny, mysli si, ze jej
nikdo nemtze pochopit, protoze nezazil to, co on (Kennedy, Zillmer, 2012). Vyskytuje
se u n¢j precitlivélost na hluk a rany (Stehlik, 2014), zvySena ostraZitost, d€sivé sny. To

vSe muze vést az k socidlni izolaci (Kennedy, Zillmer, 2012).

Vojék se vraci domu s velkym ocekavanim. Té&Si se, jak dozene promeskany cCas
S détmi, partnerkou, kamarady. Planuje si idealni navrat dlouho dopiedu a sni o tom, Ze
tak dopadne. Po nédvratu vSak vznikaji komunikaéni bariéry, vojédkovi pfipadd vSechno
jiné, partnerka mu pfijde cizi. Citi uzkost z mise a nevi o ¢em se s blizkymi bavit
(Dziakova, 2009a). Vojak vpadne do zab&hané rutiny, rodina se musela vyporadat se

zivotem bez né&j, nastavila si sviij systém, ktery ted’ musi ménit. Také v intimnim Zivoté

38



vznikaji zdbrany. Po dlouhém odlouceni citi clovek vasen a velka oCekavani, partnefi se
na sebe velmi t&$i, ale zaroven se stydi, pfipadaji si cizi a musi se ,,znovu poznavat*
(Kyle et al., 2015). Prozivaji hn€v, negativni pocity ze separace a strach z vérnosti ve

vztahu (Dziakova, 2009a).

Reakce déti na navrat rodi¢e (do misi vyjizdi vétSinou otcové, ale i matky) po misi je
dalsim aspektem resocializace. Nize popisu reakce déti na navrat rodice dle Dziakové
(2009a):

e Dité v kojeneckém véku place, odtahuje se, Ipi na rodici, na kterého je zvykly.
Vojak by se m¢l postupné zapojit do péce o néj, drzet dit¢ zpocatku za ruku a
nasledné jej chovat.

e Dit¢ od 1 roku do 3 let je bazlivé, nepoznava druhého rodice, je fixovany na
jednoho, nechce poslouchat. Vojak by mél dat ditéti cas také, co se tyce napf.
mazleni.

e Dit¢ od 3 do 5 let se snazi upoutat pozornost zlobenim. Ovéiuje si, zda je rodi¢
skute¢ny. Neustale si chce povidat a zkousi si v§e vynucovat. Vojak by si mél
s dité¢tem hrat, povidat, najit si spole¢nou zabavu.

e Dité ve véku 5 az 12 let ma respekt z navratu otce, protoze byvaji zpravidla
pfisnéjsi a dité se boji striktni discipliny. Naproti tomu se dité¢ rodi¢em chlubi
pfed kamarady a ve Skole, vymysli si o ném hrdinské pfib&hy. Je potieba dité
predevsim chvalit, pokusit se znovu navazat spolecny kontakt napt. prohlizenim
fotografii z mise, vypravénim atd.

e Dospivajici od 13 do 18 let je poboufeny, nelibi se mu jiny zplsob Zivota,
samota, nechce se pfizplisobovat rodi¢lim. Rodi¢ by mél potomkovi naslouchat,
respektovat jeho soukromi, zmény V kamaradech, oblékani a zbytecné jej

nepoucovat.

Po navratu doma by mél vojak travit co nejvice casu s rodinou a nachazet spolecné nové
zazitky. Dulezitd je komunikace. Zbyte¢né se nestresovat dohdnénim ztracen¢ho Casu.
Pocity uzkosti, podrazdénost, lekavost, potize se soustfedénim a otupélost jsou normalni
soucasti ndvratu domui. Doporucuje se snazit akceptovat nastalé zmény, byt trpélivy, dat
sob¢, rodin¢ a pratelim cas. V piipad¢ potieby je dobré vyhledat pomoc (Operaéni

psychologie ACR, 2014).
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1.6.2 Péce o vojdaka po navratu ze zahranicni operace

Po navratu znasazeni musi vojak absolvovat komplexni lékafské vySetfeni vcéetné
psychologického vysetieni (MO, 2014a). Thned po piiletu do CR se vojaci odvazi do
Centra biologické ochrany Téchonin v Orlickych horach, kde jsou ve 2 az 5 denni
karanténé (Stehlik, 2014). Odebiraji se vzorky krve a provadi se dulezita zdravotni
vySetieni (MO, 2014a).

V ramci psychologického vySetfeni provede vojensky psycholog s vojaky po navratu
strukturovany rozhovor tykajici se krizovych a stresujicich situaci béhem operace a po
navratu. Cilem je prevence posttraumatické stresové poruchy a kompenzace aktualniho
psychického stavu (MO, 2011a). Rozhovor se provadi od 30 do 80 dnil po ndvratu ze
zahrani¢ni operace. Psychologicka péce se provadi za ucelem adaptace prislusnikt
ukolového uskupeni do béznych mirovych podminek a zaclenéni se do spole¢nosti,
prace a rodiny. Psychologickd poradenskd sluzba se poskytuje jak vojakim, tak
rodinnym pfislusnikiim, je — 1i potfeba (MO, 2014a). Jsou potfaddany debriefingy pro
vojenské jednotky, které jsou zaméfené na spolecny nahled na bojové zkusSenosti a na
otazky spojené s navratem domu a do rodiny (Dziakova, 2009b). Mimo tyto se poradaji

debriefingy pro partnery vojakl ptip. pro setkdni vojaki s partnery (Dziakova, 2009a).

Po navratu ze zahrani¢ni operace musi velitel umoznit vojadkovi cerpat fadnou
dovolenou (MO, 2014a). Dle zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ma vojak
narok na mimotadnou rehabilitaci v délce 14 kalendainich dnd, v ptipad¢€, Ze zahrani¢ni

operace trvala 90 dni vcelku.

Cinnost tkolového uskupeni v zahrani¢ni operaci se ukoncuje slavnostnim nastupem,
kde se zaroven udé@luji rezortni vyznamenani za sluzbu v zahrani¢i (MO, 2014a)

vétSinou za ucasti ministra obrany a rodinnych piislusnika vojakt (Stehlik, 2014).
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2 CIL PRACE A VYZKUMNE OTAZKY

2.1 Cil prace

Cilem této prace je zjistit, zda je resocializace vojaka z povolani po prozité zahrani¢ni
misi problematicka. Déle by mél vyzkum ukézat, jak probiha ndvrat vojaki do bézného

Zivota.

2.2 Vyzkumné otazky

Na zaklad¢ cile prace byla stanovena nasledujici vyzkumna otazka:

VOI: Jaké problémy piinasi resocializace vojaka z povoldni po prozité zahrani¢ni misi?
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3 METODIKA PRACE

3. 1 PouZita metodika

Pro vyzkumnou ¢ést diplomové prace jsem zvolila strategii kvalitativniho vyzkumu.
Kvalitativni vyzkum umoziuje ziskat vice dat od komunikacnich partnert. Kvalitativni
pristup vyuziva principii neopakovatelnosti a jedinecnosti a dynamiky. Vyzkumnik
muze zkoumat zadany jev v pfirozeném prostiedi komunikacnich partnerti, ale hrozi
riziko mozného zkresleni vysledkll tazatelem a jeho preferencemi (Miovsky, 2006).
Cilem kvalitativniho vyzkumu je prozkoumat do hloubky néjaky fenomén a ziskat, co
nejvétsi mnozstvi informaci (Svaticek, Sed'ova, 2007). Vyzkum ma vysokou validitu,

ackoliv mé nizkou reliabilitu (Disman, 2011).

K ziskdni informaci jsem pouzila techniku polostrukturovaného dotazovani. Je to
metoda, kterd se vyznacuje definovanym tucelem, urcitou osnovou a pruznosti procesu
ziskavani dat (Hendl, 2005). Vyzkumnik sice pouziva ramcové otazky, ale nedrzi se jich

pevné (Gavora, 2010).

3. 2Vyzkumny soubor

Komunika¢ni partnery jsem zvolila metodou snowball (tzv. sn€hové koule).

Zakladnim bodem je ziskani kontaktu s prvni generaci komunikaénich partnerd, tzv.
nultd faze. Prvni generace se ziskdva vybérem pies instituce nebo pies osobni kontakt
vyzkumnika. V pfipadé, Ze kandidati prvni faze souhlasili s vyzkumem, zacne faze
druhd. V té opét miizeme ziskat data a nominaci kandidatti druhé faze. Cely proces se

opakuje az do dosaZeni saturace (Miovsky, 2003).

Vyzkumny soubor nakonec pifedstavovalo 9 komunikacnich partnerti. Kritéria pro
vyzkum byla nasledujici: vojék z povolani ACR, uéast alespo v 1 zahrani¢ni operaci.
Vyzkumny soubor byl sloZen z 6 muzil a 3 Zen. Komunikacni partnery jsem seznamila s
tim, jak budou pouzita ziskana data a zarucila jsem jim zachovani anonymity a etickych
pravidel vyzkumu. VSechny rozhovory byly nahrany na diktafon s ustnim souhlasem
komunikacnich partnerti. Rozhovory probihali vzdy v prostfedi, které si sami

komunika¢ni partneti vybrali, aby se citili pfi rozhovoru dobfe.
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Nyni uvedu informac¢ni tdaje o kazdém komunikacnim partnerovi.

KP 1: 45 let, Zena, SS s maturitou, vdana, 2 dé&ti, ve sluzebnim poméru od r. 2006,

nadrotmystring, 1X mise Afghanistan, délka mise 6 mésict

KP 2: 50 let, muz, SS s maturitou, zenaty, 2 déti, ve sluzebnim poméru od r. 1985,

nadrotmistr, 2x mise Jugoslavie, 2x Irdk, délka misi 5 — 13 mésict

KP 3: 41 let, muz, VS, Zenaty, 2 déti, ve sluzebnim poméru od r. 1993, nadporucik, 1x
mise Bosna, 1x mise Irdk, 1x mise Kosovo, 1x mise Afghanistan, délka misi 6 — 7

mésicu

KP 4: 39 let, muz, SOU, Zenaty, 2 déti, ve sluzebnim poméru od r. 1996, Cetaf, 1x mise

Bosna, 2x mise Kosova, 2x mise Afghdnistan, délka misi 5 — 7 mésict

KP 5: 41 let, muz, SS s maturitou, rozvedeny, 2 déti, ve sluzebnim poméru od r. 1993,

nadrotmistr, 1x Bosna, 1x Kosovo, 2x Irak, 1x Afghanistan, délka misi 6 mésici

KP 6: 33 let, muz, SOU, zenaty, bezdétny, ve sluzebnim poméru od r. 2004, desatnik,

mésicu

KP 7: 41 let, Zena, VS, svobodna, bezdétna, ve sluzebnim poméru od r. 1995,
kapitanka, 1x Bosna, 1x Sierra Leone — pozorovatelka, 1x Liberie — pozorovatelka, 1x

Stfedoafrické republika — pozorovatelka, délka misi 8§ — 12 mésict

KP 8: 46 let, muz, VS, Zenaty, 2 déti, ve sluzebnim poméru od r. 1989, podplukovnik,

2x Bosna, 1x Kosovo, 1x Afghanistan, délka misi 7 mésict

KP 9: 47, zena, vysokoskolské, vdana, 1 dité¢, ve sluzebnim poméru od r. 1989,

podplukovnice, 1x Kosovo, 3x Afghanistan, délka misi 4 — 6 mésica

3.3 Realizace vyzkumu

Prvni krokem vyzkumu bylo nastudovani potiebného materidlu. Poté jsem si stanovila
okruhy otazek. Nejprve jsem provedla pilotni rozhovor, abych si ovéfila, zda jsou
stanovené okruhy srozumitelné. Po ¢astecné analyze dat jsem tento rozhovor zahrnula
do vyzkumu. Nasledn¢ jsem provadéla rozhovory s ostatnimi komunika¢nimi partnery.

Rozhovory trvaly 30 — 70 minut. Pfepisy rozhovorid s uvedenymi vyzkumnymi soubory
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jsou s ohledem na citlivd data uschovany v archivu autorky této prace. V piilohach
prace uvadim rozhovor s KP 4, ke kterému jsem dostala ustni souhlas. Sbér dat probihal

od kvétna 2016 do biezna 2017.

3.4 Analyza dat

Pro analyzu dat jsem pouzila metodu zakotvené teorie, jde o pomérné slozity analyticky
nastroj. Metoda zakotvené teorie analyzuje a popisuje urcity existujici problém.
Vychodiskem tedy neni testovani existujici teorie a hypotéz. Prvni fazi je oteviené
kodovani, které je nejdalezitéjsi ¢asti. Vytvari se pojmova oznaceni, které znazornuji
urity jev. Nasledné se pojmy srovndvaji a seskupuji dle podobnosti a vytvareji se
kategorie (Miovsky, 2003). Udaje jsou po otevieném kodovani opét uspotadany novym
zpusobem. Axialni kddovani navazuje na oteviené kodovani, vytvaii se vztah mezi
kategoriemi a subkategoriemi. Axialni kodovani uvadim v souhrnu diagramu pro lepsi
piehlednost. Selektivni kédovani zahrnuje vybér jedné kli¢ové kategorie (Svaiiek
Sed’ova, 2007). JelikoZ nebyla identifikovana ustfedni kategorie, selektivni kodovani

Jsem nevyuzila.

3.4 Etika vyzkumu

Etické zasady zahrnuji zachovani divérnosti vyzkumem ziskanych dat, pouceny souhlas
Giastnika s vyzkumem a zp¥istupnéni prace uéastnikiim vyzkumu (Svaiicek, Sedova,
2007). Dilezitym aspektem vyzkumu je zachovani anonymity; jednd se o ochranu
osobnich udaji v souladu se zdkonem ¢. 101/2000 Sb. o ochran¢ osobnich udajt.
VSichni komunikaéni partnefi byli seznameni s cili a obsahem. Byli informovani o

anonymité citlivych idaji a nezvetejnéni jejich jmen.
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4 VYSLEDKY

4.1 Vysledky otevieného kédovani

Na zaklad¢ ziskanych rozhovorit a prvotniho kddovani, jsem stanovila nasledujici

témata, ktera obsahuji urcité podkategorie:

e Motivace ucasti v misi

e Situace ptfed misi

e Stresory v misi

e Podptrné faktory zvladani stresu

e Navrat z mise

e Zmény pied misi a po misi

Jednotlivd témata jsem shrnula do tabulek, které zjednodusi orientaci ve zjisténych

datech a jejich porovnani.

Motivace acéasti v misi

K tématu motivace ucasti v misi jsem stanovila podkategorie, které¢ informuji o divodu

ucasti v misi, o¢ekavanich od mise a zda byla ocekavani splnéna.

Tabulka 2: Motivace ucasti v misi

Komunikaéni )
Duvod pro vyjezd do mise Ocekavani od mise Splnéni ocekavani
partner

e novd zkuSenost o  ziskani novych

1 e povinnost vojdka poznatkii a dovednosti ano
® penize
® penize e vratit se v pordadku

2 ano

zpét

e  povinnost vojdka e nové poznatky
e zvedavost e novd zkuSenost

3 ® vyzkouset svoje o naplnéni smyslu prace ano

dovednosti

®  poznat cizi zemi
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o vojenske hledisko e  touha néco dokazat

4 ano
e penize
e  cizi prostredi e byt v opravdovéem
5 ano
e penize vojenskem prostredi
6 ®  prirozend soucast e plnit bezchybné iikoly
ano
vojenské profese bez ujmy na zdravi
e zvedavost e pomoc mistnimu
7 o splnéni snii obyvatelstvu ano

e touha néco dokazat

e  profesni ditvody o  splnéni ukoli
o uplatnéni nabytych o privézt domii vSechny
8 zkuSenosti vojaky zdravé ano
e profesionalita ®  naucit se spoustu veci
e  povinnost
e  povinnost e  dokdzat se prizpiisobit
o vyzkousSet si odlouceni od tamnim podminkam
9 rodiny o Vdri ano
e ziskat nové zkuSenosti e podpora rodiny

e odborné zkusenosti

Zdroj: vlastni vyzkum

o 4

Jako nejcastéjsi duvod pro vyjezd do mise, uvedli komunikacni partnefi, vojenskou
povinnost, profesionalitu a to, Ze je zahranicni mise soucast vojenské profese. Tyto

divody uvedlo 7 komunikac¢nich partnert z deviti.

Dalsi casté diivody bylo ziskat nové zkusSenosti a dovednosti. To uvedli komunikaéni

partnefi 1, 3, 8, 9.

Stejny pocet komunikacnich partnertt uvedlo jako diivod mise finan¢ni stranku, tedy
penize a to KP 1, 2, 4, 5. Pro vSechny komunikac¢ni partnery byla finan¢ni stranka méné
dilezita nez ostatni ditvody, kromé& komunikac¢niho partnera KP 2: ,, ...v prvni misi jsme
neméli auto, doma zadné vybaveni, nic, kdybych nesel na misi, nemohl bych si poridit

nic, i kdyz jsem si teda moc penéz nevydelal. *

Mezi dal§imi divody byla zvédavost (KP 3 a KP 7) a touha poznat cizi zemi (KP 3 a
KP 5).

Pro KP 1 byly diivodem pro misi nové zkuSenosti, vojenska povinnost a také finan¢ni

stranka. KP 1 uvedla: ,,Jednak jsem byla zvédava, jednak jsem si prosté tu misi chtéla
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vyzkouset, protoze si myslim, Ze smyslem kaZdého vojaka je na misi vyjet a v
neposledni rade také urcite po strance financni. Ale hlavné to poznani, to byl vétsi motiv

nez financni stranka.

KP 3 neuvedl jako motivaci penize: ,, Rikal jsem si, %e kdy% jsem vojik, tak bych to mél
vyzkouSet... Poprvé to byla zvidavost, chtel jsem védet, jak to tam funguje. Do Iraku
Jjsem chteél jet, abych si vyzkousel jiné misto, taky ostrazitost...Do Afghanistinu jsem jel
na zaklade vyberu a lakala mé zase jind destinace.” Rovnéz KP 6 uvedl misi jako
soucast vojenské profese: ,, ...prislo mi to prirozené, je to soucdst vojensky profese a to

3

vojenstvi se v§im vSudy zaZiju jediné tam... "

Pro KP 4 bylo dilezita profesionalita a finan¢ni stranka: ,, ...prvni t7i, protoze jsem tam
jesté nebyl a z toho vojenskyho hlediska, Ze tam prosté chces byt a ted uz ty posledni

dvé to byly prachy.

Od mise nejvice vojaci ocekavali ziskani novych poznatkili, zkuSenosti a dovednosti,

dale splnéni ukoll a vratit se ve zdravi domd.

KP 6 k otazce o¢ekavani od mise uvedl: ,, vsichni jsme chtéli plnit vikoly bezchybné, aby
se nikomu nic nestalo, aby velitelé byli spokojeni, nemél jsem nikdy prehnand
ocekavani, ocekaval jsem Spinavou praci, ale nebyl jsem z toho nikdy vykuleny... " Také
KP 8 oc¢ekéaval plnéni tkolt a pribéh mise bez zdravotni 4jmy vojaku. ,, Ocekdvani ve
smyslu, jestli jsem byl spokojeny s vojaky a zda splnili ukol, tak ano, vidycky jsme
splnili ukol a vSechny vojaky jsem privezl zdravy a cely. A jinak jsem ocekdval naucit se

spoustu véci... "

KP 9 uvedla, co tyka ocekavani nasledujici: ,, Ocekavala jsem ziskani viastni nové
zkuSenosti ze zahranicniho prostredi mise. Moznost vyzkouset si odlouceni od rodiny na
nekolik mésicii, zjistit miru a rychlost prizpiisobeni se novym podminkam, zvyknout si na

ztratu soukromi, na omezeny kontakt s rodinou *
U vSech 9 komunikac¢nich partnert splnila mise o¢ekavani, at’ byla jakakoliv.

K otazce splnéni ocekavani KP 5 uvedl: , Rozhodné, porad bych chtél jezdit. *
S ocekavanimi mise byl spokojeny i KP 3: , Kazda mise splnila ma ocekavani, moji

zvidavost, vse jsem délal naplno s tim, Ze to ma néjaky smysl. *
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Situace pred misi

Zde jsem na zakladé¢ koda stanovila podkategorie, které popisuji, jaké byly reakce
partnerd ¢i rodiny na vojakovu ucast v misi a dale jaké mél pred odjezdem vojak

rodinné a pracovni zazemi.

Tabulka 3: Situace pred misi

Komunikaéni
Reakce partnera/rodiny Rodinné zazemi Pracovni zazemi
partner
e souhlas deti o dospelé déti e dobré pracovni
1 e  souhlas manzela e vojenské manzelstvi zdzemi
e  Zadné prekazky pro ucast
o souhlas manzelky e malé deti e prvni mise
2 e Spatné pracovni
zdzemi
3 e  souhlas rodicii o  malé deti e dobré pracovni
e souhlas manzelky e nemoc v rodiné zdzemi
o  souhlas manzelky s 1. o tehotenstvi manzelky | o  dobré pracovni
misi o malé deti zdzemi
4 e nesouhlas manzelky
S dalsimi misemi
e  smireni matky
o  souhlas byvalé manzelky | o hrozba rozvodu e dobré pracovni
5 e nesouhlas soucasné byvalého manzelstvi zdzemi
partnerky
e nesouhlas rodicu
6 e  souhlas manzelky e spokojeny vztah e dobré pracovni
® nezdjem o ndzor rodici zdzemi
e nesouhlas matky e podpora sestry e vyborné pracovni
7 zdzemi
e podpora velitele
o souhlas manzelky e podpora rodiny o velitelské funkce
8 e  souhlas deti e dobré pracovni
e nezdjem o ndzor rodici zazemi
e souhlas manzela e vojenské manzelstvi | ®  podpora kolegii
9 e souhlas rodicu e starosti 0 syna e dobré pracovni
e podpora rodiny zdzemi

Zdroj: vlastni vyzkum
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Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze v pievazné vétSing rodina ¢i partnefi s odjezdem

souhlasi a podporuji je;j.

KP 1 uvedla, ze ji v odjezdu nebranily zadné piekdzky a Ze rodina ji v ucasti
podporovala. Manzel si misi rovnéz souhlasil, protoze je sam vojak. KP 1: ,,vzhledem k
tomu, Ze jsem vdand, mam rodinu, deti uz jsem méla v temer dospélém véku, dcera byla
v prvaim rocniku na vysoké skole a syn byl na stredni skole... ne Ze by jasali radosti, Ze
Jjedu pryc¢, ale ze by mi manzel nebo déti branili v tom, abych jela, tak to ne...nic
nebranilo, abych mohla vyjet. Manzel je, nebo vlastné byl, ted uz je v civilu, vojak z
povolani, s tim jsme se vystridali, ten byl v misi pil roku prede mnou, ten viastne vedeél,

o cojde.”

Partnerka komunikaéniho partnera KP 2 také souhlasila s misi. KP 2: ,, By/ jsem Zenaty

3

a mél jsem maly deti, manZelka s tim souhlasila, protoze tam slo i o ty penize...

KP 8 uvedl nasledujici s tim, ze se nikdy neptal na nazor rodicl: ,, Zdzemi pred misi
jsem mel vzdycky dobré, manZelka souhlasila a déti taky, rodicii jsem se nikdy neptal,

‘

protoze jsem byl od 14 let na vojenskym gymnaziu a staral se o sebe sam. *

Pouze u tfech komunikacnich partneri doslo k nesouhlasu s misi ze strany partnera
nebo rodict. KP4: , ...v roce 2004...manzelka neprotestovala, 2007 tam uz byl takovej
problém, protoZe nechtéla, abych jel, protoze byla téehotna a néjak jsme se domluvili, Ze
to bylo v pohodé a v 2012 taky nechtéla, abych jel, ale néjak jsem ji ukecal, Ze sice
nepotiebujeme penize, ale Ze tam chci jet a ted ve 2015 taky nechtéla, abych jel, ale

néjak jsem ji ukecal, Ze prosté musim. *

KP 5 uvedl, Ze byvala partnerka, chtéla, aby odjel na misi a soucasna s tim nikdy
nesouhlasila, stejné jako jeho matka. KP 5: ,,No oni nechtéli pokazdé, ta predchozi
partnerka, tak ta chtéla, at odjedu a soucasnd partnerka, ta byla pokazdé proti, abych
odjel. A rodice? Moje mam je taky proti, ta mi vzdycky rekla, Ze mi zlomi ruku, kdyz

odjedu (smich), ale nikdo s tim nic neudéla. Je to moje rozhodnuti a miyj zivot.

Nesouhlas ze strany rodic¢e uvedla KP 7: ,, Kdyz srovnam prvni a posledni misi, protoze
ta prostredni je takova Sediva mys, tak poprvé se mama bdla a moc nechtéla, abych
jela. U posledni mise byla rada, zZe nejedu do Konga, pritom nevédéla, ze Stiedoafrika

je horsi nez Kongo, asi o 200 procent. “
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Stabilni rodinné zazemi méli pred odjezdem do mise vSichni komunikacni partnefi,

pouze ve 3 zminénych piipadech bylo né¢im naruseno.

U KP 3 byla rodinna situace pted vyjezdem do mise narusena nemoci jednoho z rodici:
., ...PTI prvni misi byl miyj tdata na tézké operaci, takze jsem se ho ptal, jestli nebude

vadit, kdyz odjedu... "

Komunika¢ni partner KP 5 mél pied vyjezdem problémy v manzelstvi, k tomu uvedl:
., Zazemi pred odjezdem jsem mél vidycky v pohode, sralo mé akorat, to byl Irak, prvni
mise, to se se mnou pani chtéla rozvést a potom se taky se mnou rozvedla, potom po

navratu.

Komunikaéni partnerka KP 9 vyjadfila obavu o syna pied odjezdem: ,, Nejtézsi bylo
oznamit jim, zZe odjizdim na pul roku pryc. Tezké to bylo pro vSechny, pro syna

nejtezsi...

S pracovnim zazemim pfed odjezdem do mise bylo spokojeno 8 komunikacnich

partnert. Jeden komunikacni partner mél Spatné pracovni zdzemi.

KP 2 uvedl: ,,Kdyz jsem jel do prvni, tak se do misi moc nejezdilo, jezdili tam i cihlové a
nevédelo se, co od toho cekat, kaZdy se tam bdl, proto jsem se tam dostal, nikdo tam

nechteél...“

KP 7 uvedla: , Zdzemi pracovni bylo vZasné, velitel v Boleslavi mé podporoval hodné,
prvai misi mi podepisoval nacelnik stabu a rekl mi: ,,Ja Vam to podepisu, ale sam bych
tam nejel. “ Kdyz jsem byla ve Stredoafrice, tak zastupce velitel nebo miij nacelnik mi

psali maily, psali mi na facebook, prosté mé podporovali. *
Stresory v misi

Samostatnym tématem je to, zda se vojak v misi setkdva se stresujicimi situacemi. Na
zaklad¢é kodovani jsem stanovila jednotlivé podkategorie jako okruhy stresorti. Jeden
z okruhtli je setkani se s ohrozenim Zivota, dalsi je stres spojeny s rodinou a ostatni

stresory.
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Tabulka 4: Stresory v misi

Komunikaéni
OhrozZeni Zivota Rodina Jiné stresory
partner
utoky na zdkladnu strach rodiny o vojdka aklimatizace
1 casté ohroZeni Zivota strach vojaka o rodinu organismu
odlouceni od rodiny ponorkova nemoc
problémy s ditétem
utok na zdkladnu odlouceni od rodiny Spatné klimatickée
) strelba na patrolu omezeny kontakt podminky
vybusniny s rodinou
obkliceni nedostatek penéz rodiny
utoky na zakladnu strach rodiny o vojdka nejista ocekavani
3 sebevrazedni utocnici prenechdni povinnosti od mistnich
na rodinu
utoky strach o rodinu nedockavost ke
strelba na patroldach omezeny kontakt konci mise
4 zranéni kolegy s rodinou ponorkova nemoc
prenechani povinnosti
na rodinu
utoky na zdkladnu prenechani povinnosti ponorkova nemoc u
5 stielba na patroldch na rodinu kolegii
napadeni patroly
umrti kolegy strach rodiny o vojdka Zivotni uroven
strelba v terénu mistniho
6 viastni zranéni obyvatelstva
neustadla
pohotovost
malarie nemoc Vv rodine Zivotni uroven
7 unos neschopnost rodiné mistnich obyvatel
utok na zdkladnu pomaoci
odlouceni od rodiny
strach spojeny strach vojdaka o rodinu ponorkova nemoc u
S ohrozenim kolegii a neschopnost rodiné kolegii
podrizenych pomoci zodpovédnost za
8 minové pole vojaky
utoky
strelba...
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e  utoky na zakladnu e odlouceni od rodiny e nedockavost ke
9 e najeti vozidla na minu | ®  omezeny kontakt s konci mise

rodinou

Zdroj: vlastni vyzkum

Z uvedenych kodu vyplyva, ze se vSichni komunikaéni partnefi setkali s Kritickou
situaci, ktera je mohla ohrozit na zivoté. Nejcastéjsi formou ohrozeni byl uveden tutok
na zékladnu. Dale se vojaci setkavali se stielbou, napadenim patroly, problémy

S vybuSninami ¢i minami.

KP 1 ktomu uvedla: , Setkala jsem se s kritickyma situacema po celou dobu mise,
protoze tam probihaly utoky, které nds ohroZovaly kaZdy den...téch utokii do zimy bylo
pomérné hodné a byly primo na zakladnu, takzZe tam bylo bezprostiedni ohrozZeni
Zivota. *

KP 8 se setkal s vice ohrozenimi na zivoté: ,,...s ohroZenim Zivota jak na svém, tak
svych kolegii a podrizenych...kdyz se jednotka dostane do minevého pole, kdyz se
jednotka ztrati a tak dale...* a dale uvedl, Ze nejvice stresujici pro né&j byli situace, kdy

Slo o bezpe€nost druhych ,,...pro mé stresovou situaci bylo cekat na navrat patroly,

kdyz Sla do néjaké nebezpecné situace, nebo zabezpecovat ministryni, kdyz prijela... "

KP 7 uvedla, ze byla ohroZena malarii a tinosem, coz je spojené se specifickou funkci
vojenské pozorovatelky: ,, Malarie, méla jsem ji devétkrat a tam nikdy nevis, jak to télo
zareaguje. Jsou tam typy malarii, hlavné mozkova malarie, kdy nedostanes zavcéasu
pomoc a je s Tebou amen... A pak tnos. Doufala jsem, Ze ti cernosi nemaji koule na to,

aby nas zavrazdili, protoze by si proti sobé postavili uplné vSechno, vSechny jednotky

OSN...*
Tt1 vojaci uvedli, Ze maji zkuSenost se zranénim ¢i umrtim sami sebe nebo kolegt.

KP 4: , ...akorat jsem mél prostrelenej batoh, ale stalo se klukum vedle nds. Po nas
strileli na takovym kopci a prilitlo jim tam RPGécko, rychld protitankova strela a jeden
to dostal do slach, do lytka, stahli mu to, zavolali to nadrizenymu a za pét minut tam byl

vrtulnik a dneska pajda, v noze mu chybi kus masa a ma zdravotni klasifikaci C...

KP 6: ,,...v rotaci pred nami zemrel jeden kolega a v tu chvili si to ¢lovek uvedomi...\V
Afghanistanu je kazdy most potenciondlni riziko, je potreba si priznat, Ze je to

nebezpecnd mise a nepripoustét si, Ze se vam miuZe néco stat...no a grovaa mé trefili...“
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KP 9: ,, Pri mimoradné uddlosti - najeti vojenského vozidla na minu se zranénim
prislusnikit naseho kontingentu jsem si uvédomila realné nebezpeci ohrozeni zivota,

nebezpecné prostredi.

Na zakladé vypovédi byly uvadény nasledujici stresory tykajici se rodiny: omezeny
kontakt srodinou (3 komunikaéni partnefi), odlouc¢eni od rodiny (4 komunikacni
partnefi), strach vojaka o rodinu (2 komunikaéni partnefi), strach rodiny o vojaka (3

komunikacni partnefi).

KP 3 uvedl nasledujici: ,, Nejveétsi stres si myslim, Ze proZivala manZelka, kdy?Z jsem ji
poloZil telefon, protoze zacaly padat rakety...rozdil je v tom, Ze v misi nic neresis,
nemusis nic kupovat, vlastné ani nepotiebujes penize, na jidlo chodis, neplatis slozenky,

atd. A doma toto musi rodina resit.

KP 9 uvedla: ,, Nejvice stresujici jsem vnimala dlouhodobé odlouceni od rodiny a

«

omezenou komunikaci s ni.

5 komunikaéni partnerti uvedlo, Ze nejvice stresujici je v misi, to, Ze vojak prenechava

povinnosti na roding a ze nemize ¢lenim rodiny nijak pomoci.

KP 4: ,, Spis to, Ze nevis, co se déje doma, treba ty prvni mise az do 2007 to nebyl skype
a bylo Spatny spojeni, bylo to takovy na hovno, byl telefon a jesté k tomu Spatné, ale ty
posledni dve mise, tam uz bylo perfektni zazemi, byl internet a miizes klidné kazdej den
volat. Spis to no, Ze nevis, co se déje doma, Ze néco nemiizes ovlivnit, treba kdyz
potiebujes néco zaplatit a udélat néco na zahradeé nebo na bardaku a ja to udélat nemuzu

I3

a musi to prosté zaridit Zena. *

KP 8 uvedl: , Nejhorsi situace jsou doma, kdyz je néco déckam nebo kdyz maji néjakou

nemoc nebo kdyz délaji bordel a clovéek to nemiize vyresit...

Pro KP 7 byla mimo jiné stresorem nemoc v rodin¢, pro KP 1 problémy v rodiné¢ — se

synem a pro KP 2 to byl nedostatek penéz rodiny, kdyz byl v misi.

KP 7., ..kdyz se néco delo doma a ja jsem byla tady, treba nemoc zasahla v nasi
rodiné. To mé uplné rozviklalo, zZe jsem si Fikala: ted ja jsem nekde deveét tisic kilometru

I3

a potiebovala bych byt doma.
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KP 1: ,,...take jsem méla zrovna v té dobé trable se synem, ktery blbnul, mél problémy

‘

ve Skole, takze to mé taky tizilo..."

KP 2: ,,...v Jugoslavii to bylo Spatny, Ze tri mésic neprisly prachy a tak manzelka

neméla z ceho zZit...

Dalsi stresory, které komunikacni partnefi uvadéli, jsem zatadila do kategorie Jiné
stresory. Ve Ctyfech pfipadech uvedli zkusenost s ponorkovou nemoci, 2 znepokojujici

zivotni uroven mistnich obyvatel, 2 klimatické podminky.

KP 4: ,, Tak ponorku, tu tam ma kazdej po dvou mésicich, tam se vidycky nékdo postéka

apaktojev klidu...

KP 5: ,,Co mé asi nejvic Stvalo, tak bylo, ze nékteri lidi jedou na misi nevyrovnani,
nesmiri se s tim, Ze jedou a pak dostavaj ponorky a otravuj s tim ostatni, misto,

¢

abychom si vychazeli vstric. *

KP 1 ke klimatickym podminkédm uvedla: ,, a souviselo to i s tim, Ze se organismus musi
aklimatizovat tam na to prostredi, takze tam byla i zména fyzickd, zdravotni.” a KP 2
uvedl: ,,v Irdku to byl humus, méli jsme tam povésenou viajku a ta byla uplné cerna, jak
tam horela ropa a pak oni kadili do pisku, nemaj tam zachody a pak kdyz foukal vitr, tak

Jjsi to vSechno dejchal...

Zivotni Groveni obyvatel znepokojoval KP 6: ,, ...to Kosovo, kdyz to tak Feknu je tady za
kopcem a najednou tam vidite ty obrovsky Zivotni rozdily, nejhorsi je, kdyz tam vidite ty

décka, ktery stradaj na ukor néjaky ty situace...*

V jednom piipadé byla stresorem zodpovédnost za vojaky a jeden komunikaéni partner

uvedl neustalou pohotovost.

KP 8: ,, ...nebdl jsem se, protoze kdyz se do ty situace dostanes, tak jsi velitel a musis se

113

Z té situace dostat ven...nejsi tam sam, nemiizes to vzdat, zodpovidas za spoustu lidi.

KP 6: ,, Vysilujici je, kdyz chodite 24 hodin v terénu a musite byt neustale ostraziti a

vlastné porad premyslet o krok napred.
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Podpiirné faktory zvladani stresu

Dal$im tématem je to, co vojakovi pomaha zvladat pobyt v misi. Na zaklad¢ kodovani

jsem stanovila podkategorie tykajici se rodiny, mezilidskych vztahti v misi a traveni

volného ¢asu.

Tabulka 4: Podptirné faktory zvladani stresu

Komunikac¢ni
Rodina / partner Mezilidské vztahy Volnocasové aktivity
partner

e  denni kontakt s rodinou | e  dobry kolektiv e sport
! e podpora rodiny e ucast kaplana e Cetha

e potreba kontaktu o dobry kolektiv e sport
2 s rodinou e koureni

e podpora rodiny e organizace ¢asu
3 e  denni kontakt s rodinou | ®  dobry kolektiv e sport

e kontakt s rodinou o dobry kolektiv e sport
! e ucast kaplana e legrace

o  denni kontakt s rodinou | e  dobry kolektiv e sport
> e karaoke

e kontakt s rodinou o dobry kolektiv e sport
0 e podpora partnerky o legrace
7 e  kontakt s rodinou o sblizeni se s mistnimi e meditace

detmi

e kontakt s rodinou o dobry kolektiv e sport

8 e podpora rodiny e Cetha
e jidlo

e kontakt s rodinou o dobry kolektiv e sport

e podpora rodiny o kolegyné e volny cas
’ e dobrd ndlada

e organizace casu

Zdroj: vlastni vyzkum

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze vSech 9 komunikacnich partnerti potfebuje mit

v misi kontakt s rodinou. 4 komunikaéni partneti uvedli, Ze je pro né dilezita podpora

ze strany rodiny Ci partnera/partnerky.

KP 9 uvedla: ,, ...v misi mi nejvic pomdhala podpora rodiny pri telefonovani domii, dopisy,

balicek... "
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KP 6: ,,...dneska mame vymozenosti, moznost kontaktu s rodinou pres skype, to jsou

veci na, ktery se clovek kazdej den tésil...

V ramci mezilidskych vztaht 8 komunikaénich partnert uvedlo, ze zékladem pro dobry
pobyt a fungovani v misi je dobry kolektiv. Dva komunikacni partnefi hodnotili

pozitivné piitomnost kaplana na misi.

Potfebu dobrého kolektivu uvedl KP 2: ,, byli tam sprdavny chlapi, uméli ocenit, kdyz jsi
délal dobre a hodné jsem pomdhal Zenskym... “, také KP 3 uvedl: ,, VZdy je to kolektiv,
ktery tam je. A také jak jsou tam nastavena pravidla na zdkladné. V prvni misi byl super
kolektiv. V Iraku byl také dobry kolektiv, v Kosovu tam to bylo bomba a Afghanistinu
byli taky dobri lidé. Vzdycky zdlezi na lidech a dobry kolektiv tam déla z 90% pohodu. *
Ke kolektivu uvedl KP 6 nésledujici: ,, ...na druhou stranu hodné udéla kolektiv...mél
jsem Stesti na dobry kolektiv, takze kdyz jsme nebyli v terénu, tak to tam byla jedna

obrovska zabava...

KP 1 ke kaplanovi v misi uvedla: ,, Jesté k tomu, co mi v misi pomdhalo, jsem si uvédomila,
Ze jsem tam viastné kazdou nedéli chodila na mse. Meli jsme tam bohosluzby, byly strasné
prijemny, bylo to urcité i kaplanem, ktery velmi dobry clovéek, pomahalo mi to se odreagovat,
duSevné se ocistit. Byli jsme tam komunita, ktera na mse chodila pravidelné.* a KP 4 uvedl:
., ...ze kdyz byva kazdou nedeli mse, ze tam par lidi chodi, ale padre tam nefunguje jenom kviili
tem msim a tady tomuhle, ale chodi mezi lidma, zarizuje tFeba ty fotbalovy turnaje, povida si

S kazdym... "

KP 7 uvedla jako veliké zpiijemnéni mise navazani kontaktu s mistnimi détmi: ,, To byla
moje srdecni zaleZitost. \ Siera Leone jsem méla chlapecka, v té dobé mu byly
2 roky. Zacala jsem ho ihned podporovat, kdyz mi ho privezli na tym z hlavniho
meésta...Ve Stredoafrice jsem méla Jeana-Michela, toho jsem podporovala 6 mésicii a i

3

celou jeho vesnici... *

8 komunika¢nim partneriim zpfijemioval pobyt na misi a volny c¢as sport. 2
komunikacni partnefi travili svllj volny cas Cetbou. Pro 3 komunika¢ni partnery byla
dilezita zdbava a legrace. VZdy v jednom pfipadé bylo pro komunikacni partnery
ptijemné koufeni, karaoke, jidlo a meditace. 2 komunika¢ni partnefi uvedli, Zze jim

pomahalo zorganizovat si ¢as.
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KP 8 uvedl: ,,a ja mam rad jidlo, takze na ty prvni ne, ale na téch dalsich jsem si
zprijemnoval pobyt jidlem, ja sem chodil rad na jidlo a kuchari mé meéli radi...rad jsem

¢

chodil behat, hrali jsme volejbal a cteni... "

KP 6: ,,...denni vtipky, traveni volnyho casu fotbalem...hodné se sportuje, je to takovej

relax, byly poradany riizny soutéze, viceboje...je to ventil...

KP 2: ,,...v &y dalsi misi jsem chodil cvicit, kazdy rano jsem vstaval v pet, nez bylo teplo,
mél jsem to vSechno tak zorganizovany a naplanovany, Ze mi to uteklo...nebo jsem si dal

‘

cigaro s chlapama..."

KP 7 uvedla: ,, Kontakt s rodinou tam je na prvnim misté. Tim, Ze jsi v misi s vojaky a s
civily, tak tam nikdy nejsi sama. Ja jsem potiebovala byt sama, tak jsem 3x tydné jezdila

na letisté, kde jsem cekala na zdpad slunce, chtéla jsem rozjimat. *
Névrat z mise

V této podkapitole bude shrnuto, jak probihalo setkéni s rodinou, zda byly problémy
spojené s ndvratem, zda vojaci potiebovali vyhledat néjakou pomoc, jestli pocituji

zmény pied misi a po misi a jaka vylepSeni by navrhovali.
Setkani s rodinou

Komunikaéni partnerka 1 uvedla, Ze navrat vojdka doml naru$i chod domécnosti
minimaln¢€ na mésic: ,, na néjakou dobu to narusi takovej ten chod, rytmus domdcnosti
a toho Zivota, clovék je zvykly na jinej a zase si musi privyknout tomu druhymu. Neni to
tak, ze tam clovek naskoci celej Stastnéj, ze je doma, musi si zvykat a urcité i ta rodina,
najednou je tam zase néekdo, kdo tam nebyl, veci se delaly jinak, myslim, Ze do sebe obé
strany chvilicku narazi, nez se to zase urovnd... myslim, Ze mésic urcité. Nekdy i tieba

dyl.

Komunikacni partner 2 uvedl: , sil jsem se, jak se zmenily déti...mald se
stydeéla...problém byl, Ze rodina méla sviyj Fad a ja jsem jim ho celej naboural a musel

se jakoby predélavat... *

Komunikac¢ni partner 3 uvedl, ze problematicky byl ndvrat k détem: ,,Z Kosova byl
ndvrat uz t&z8i kvili Spuntovi. KdyZ jsem odjizdél, byl v koCarku a kdyzZ jsem se vrdtil, uz chodil.

Mald mé nebrala jako tdtu, kdyZ mé vidéla, tak brecela. To trvalo asi 3 mésice. Musel jsem si
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kvili ni vzit tyden dovolenou a byt s ni neustdle, pokud moZno bez manZelky. Proto u druhé
ditéte jsme to planovali tak, aby se narodilo v dobé, kdy budu na misi, abych nic takového opét

nezazival. “

Komunikacni partner 4 uvedl, ze se vse vraci do bézného rezimu za tfi dny, déti se ale
ostychaji: ,,Jsou vsichni radi, prijedes, vsichni jsou radi, Ze jsi prijel, udéla se néjaka
oslavicka a za tri dny je vSechno ve starych kolejich...Za tii dny ani ne, to je prosté
rychlovka, to je teda z myho hlediska, manzelka rika néco jinyho. Ale u mé zajdes na
pivo, zajedes s detma na vylet a vSechno je zpatky ... Tak my mame zvlastni déti, syn Sel
do Skoly, bylo videt, Ze je rad, Ze jsem doma, ze mé vidi rad, ale kdyz jsme $li ze skoly,
tak Sel prede mnou pét metrit a druhej syn mé hned zacal otravovat, musis s nim jit do
hrackarny, koupit mu tohle, tohle, ale ten starsi syn je flegmous. Trochu se stydi, kdyz

té vidi po tak dlouhé dobeé.

Komunikaéni partner 5 rovnéz uvedl ostych u ditéte a problém v partnerstvi: ,,...v
priibéhu mise si byvala Zena nasla pana...ale méli jsme problémy uz pred tim...syn byl

malej, trochu se mé bdl...

Komunikaéni partner 6, ktery byl v misi vazné zranény uvedl: ,,...mluvci informoval
manzelku, Ze sem byl postielenej...dlouho to vstrebavala...kdyz mé po dvou operacich

«

V Afghdnistanu privezli do Prahy do UVNky, tak za mnou druhy den prisia...*

Komunikaéni partnerka 7 se z mise vracela K problémtm v partnerstvi a k nemoci
vrodiné: LUz na letisti v Praze jsem brecela, zZe chci zpatky.
Ze Stredoafriky se to nepovedlo viibec, protoze tata byl nemocny, s pritelem to bylo

v troskdch. Rikala jsem si, Ze okolnosti mé doZenou k tomu odejit hned znovu, neékam

13

pryc.

Komunikaéni partner 8 uvedl, Ze se za tyden vojak aklimatizuje na civilni Zivot:
., ...musi byt aklimatizace zpatky, clovék dostal najist, ukol, splnil, Sel se vyspat a
dokola, takhle se vratil do normalniho zpiisobu Zivota, k civilnim povinnostem, musi se
S tim kazdej srovnat...ale nemyslim si, Ze by necim trpél...prvni tyden se musis srovnat

S rodinou.

Komunikacni partnerka 9 zhodnotila navrat do rodiny jako ptijemny: ,, Navrat patii k
prijemnym okamzikiim. Jiny byl po prvni misi, kdy byl spojeny i s obavami, jestli se

néco nezménilo po dobu mé nepritomnosti, jak to vSechno ti doma zvladli atd., ale
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previadalo téseni se na nejblizsi, na pohodli domova. Opétovné setkani s rodici, prateli

i kolegy v praci bylo prijemneé.

Setkéani s rodinou bylo pro 7 komunikacnich partneri piijemnym okamzikem. U dvou
komunikacnich partnerti tento okamzik kazily problémy v partnerstvi. 4 informanti
uvadi, Ze navratem dochadzi k naruSeni chodu domacnosti. Resocializace trva dle
kazdého komunikaéniho partnera jinou dobu od 3 dnl az po 3 mésice. Dale 4
komunikac¢ni partnefi uvedli problém s navratem ohledné déti, které se jich po navratu
stydély. U KP 6 byl navrat spojeny se zranénim a resocializace zejména po zdravotni

strance byla naroc¢na.
Problémy spojené s navratem

KP 1 uvedla jako problém zavist okoli: ,, 4 lidi jsou zavistivi i v okoli té rodiny, nechtéji

3

o tom nic slyset nebo povidat, jak se mél, ale to povidani nikdo nevaucuje. "

KP 2 rovnéz uvedl, ze se setkal se zavistivymi reakcemi: ,, ...tady je prava ceska zavist,
kazdej ti zavidi, Ze jsi byl na misi a Ze sis vydélal nehordazny prachy...zavidi ti i
velitel...a kdyz se davaj odmény, tak nic nedostanes, protoze sis vydélal...a zavidi ti

vetsinou ty, co se boji nebo takovi podvrataci...

KP 3 mél problémy s reakcemi na ucast v misi, tzv. posttraumatické reakce: ,,. Ale po
navratu z Afghdnistanu jsem stdle slysel zvuk, kdyZ letély rakety. VZdy pred tim bylo slyset
takové pisknuti. Dvakrdt se mi stalo, Ze jsem takto vyletél z postele, kdyZ blizko nas prelétivalo

letadlo. Asi mésic jsem mél s timto problémy.

KP 4 uvedl: ,, ...akordt trvad, nez si zvyknes, je to nezvyk i tieba, co se tyce dopravy, kdyz

FIdis auto, vSechno ti pripada divny. Ale jinak nic.

KP 5 uvedl rovnéz problém si zvyknout: ,, ...akordt, kdyz jsem se vratil z Bosny, tak
jsem mél problém chodit po trave, protoze tam byly vsude miny, tak si nechodil po

zelenym...byl to hroznej nezvyk...

KP 6 popsal problém spojeny s tim, Ze jeho névrat byl necekany, spojeny se zranénim a
dale vreakcich vefejnosti na armadu: , ..tady v Cechdch je vztah kvojenstvi
prapodivnej.. lidi vnimaji armdadu negativné...spousta lidi je neutralnich, asi i
pozitivnich a pak jsou tu takovi ty kiiklouni, co nam nadavaji do zZoldakii a jsou slyset,

protoze sedi u diskuzi, slusni lidé na to nemaji cas...
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KP 7 uvedla jako problém nepochopeni se s kamarady: ,Myslim si, ze& navraty
Z bojovych misi musi byt horsi. Kdyz Jjsem se vrdtila
ze Siera Leone, tak probihala v televizi reality show Big brother. My jsme byli
S kamarady v hospodé a oni se tam o té show bavili a ja jim vithec nerozuméla,
nedopila jsem ani pivo a sla jsem domii, protoze nevim, co bych jim rekla. Byla jsem

uplne mimo. “

KP 8 uvedl: , ..nevidim Zdadny podstatny problém pro zarazeni zpatky do
Zivota...nemyslim si, Ze jsou naSe mise takové, aby se z nich hromadné vraceli lidi
S posttraumatickou stresovou poruchou...mozna jednotlivci...znam spis pripady, kdy
vojaci resili problémy az doma, protoZe mu manZelka zahnula, vybilila konto nebo se

I3

dostali do exekuci...’

KP 9 uvedla: ,, S ndvratem z mise je spojend zména terminu odletu domit z mise,
opakované v kazdé misi. V letecké prepravé v ACR neni prioritou preprava vojdakii z
mist, nekolikrat se s kazdou rotaci meni. To je negativni faktor, dle kterého se pak meni

3

i terminy navratu, dovolenych nasich i rodinnych prislusnikii, obecné se hiie planuje.

Jako nejvétsi problémy spojené s navratem z mise uvadéji komunikacni partnefi zavist a
negativni reakce okoli (3 komunikacni partnefi) a nezvyk na bézné prostiedi ¢i
neporozuméni (3 komunikaéni partneti). Jeden komunikaéni partner uvedl jako problém
posttraumatickou reakci. Jeden komunikacni partner neshledavd Zadné problémy
spojené s navratem z mise, ale setkal se jinymi vojaky, kteti méli problémy vétSinou
s partnerky ¢i penézi po navratu domi. KP 9 vidi problém ve zméné termint odlett

z mise domu.
Potieba pomoci

KP 1 uvedla: , Asi akorat, jak jsme méli problémy se synem, tak jsme vyhledali pomoc u
vojenské psycholoZky. Ja jsem nepotiebovala pomoc ani z hlediska zdravotniho,
psychologického, pravniho, ale jinak si myslim, Ze by vramci ACR tato pomoc

fungovala.

KP 6 poznamenal: ,,...po nemocnici jsem si pobyl v rehabilitacnim ustavu, kde mé
fyzioterapeuti davali dohromady, vidycky se naSel nekdo, kdo vekl, kdyz budes
potiebovat pomoc, Fekni... taky jsem byl ve spojeni s vojenskym pravnikem...ale

I3

dulezity je se s tim vyrovnat sam...
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KP 8 k potieb¢ pomoci uvedl: ,, ...je nabizena pomoc organizovand, jsou na to Skoleni
lidi, otazka je, jestli ti, co se vracej z mise tem lidem ditverujou, a to si nemyslim, s tim
je nase armada hodné na Stiru, protoze tak aby nékdo prisel s néjakym problémem za
psychologem, tak to ten psycholog musi mit hodné velky jméno mezi vojakama...myslim,

«

Ze vic duverujou kaplaniim... "

KP 9: ,,Nez jsem odjela, domluvili jsme se s manzelem i s rodici, v cem si mohou
vzdjemné pomoci, dale jsem mela domluvu s kamaradkou, zZe v pripadeé potreby by
pomohla se synem. Na telefonu jsem méla domluvenou pomoc od kolegy v praci,

kdybych potrebovala ja sama s nécim pomoci, ale nepotiebovala. “

Z vyse uvedeného vyplyvd, ze zadny z komunikacnich partnerit nepotieboval pomoci,
vyjma KP 6, ktery mél potfebu pomoci spojenou se zranénim a KP1, kterd vyhledala
pomoc u vojenského psychologa z diivodu problémi se synem. Dale vyplyva, ze
V piipadé potieby je pomoc zajisténa svou vlastni cestou nebo v ramci ACR a to,
pfevazné pomoc psychologicka a duchovni, ale vojéci ji moc nechtéji nebo nepotiebuji

vyhledavat.
Zmény pred misi a po misi

KP 1 uvedla, Ze pocituje pozitivni zmény: ,, ...jsem jemu i sobé dokdzala, Ze to zvidadnu
a trochu mi stouplo sebevédomi, spiSe pozitivni zmény a taky v fom, Ze jsem si tam
vydélala néjaké penize, také pozitivni v tom, Ze mi to dalo néjaké plus v kariére, také, Ze
Jjsem to tam zvlddla po zdravotni strance, ukazalo mi to, Ze mam silny organizmus a také

treba to, zZe je na me moznd nekdo pysny.

KP2 rovnéz shledava pozitivni zmény po misi: ,, ...zacal jsem vic sledovat okoli...byl

Jjsem na mistech, kde se nikdo nedostane...rozsirilo mi to obzor...poznas dobré lidi...

KP 6 jako jediny uvedl zmény negativni: , Dostal jsem klasifikaci C — schopen

S omezenim...zustala mi zlomenina lytkové kosti, nemiizu byt na tom starym miste, kdy

byla klasifikace A... *

KP 7 uvedla: ,, Mdam uplné jiny Zebricek hodnot. Veéci, které jsou pro nds samoziejmost
elektrina, tekouci voda, bezpecnost, muzes v klidu spat, ale i pohled na Zivot a na smrt,
tim v§im mi Afiika zamichala...Ziji tady a ted a jedu na sto procent dnes. Afiika mé

hodné ovlivnila. Zménil se mi tedy Zebricek hodnot, nahled na sveét, na Afriku. *
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Sest komunikacnich partner uvedlo pozitivni zmény. U dvou komunikac¢nich partnera
neprobehly zadné zmény. Jeden komunikacni partner uvedl zménu negativni, ktera

souvisi s jeho zranénim v misi.
Doporuceni ze strany vojaku

Na otazku, co by se dalo dé€lat pro ulehceni navratu z mise, uvadéli komunikacni

partnefi nasledujici:

KP 1: ,Ja myslim, Ze ne, Ze se s tim prosté musi clovek sam poprat. Da se vyuZit
rehabilitace hned po misi, ale myslim, Ze to skoro nikdo nevyuziva, protoze chce byt po
navratu s rodinou doma, jen kdyz si to zaplati a miizou si tam vzit celou rodinu. Pak si
taky miizete dovybrat néjakou dovolenou, ale myslim, Ze volno na ten navrat nema vliv,

moznd jen v pripadeé, ze by mél volno i ten druhy partner, tak by to mélo smysl.

KP 2: ,,...Sel si na dva dny do Techonina, ale stejné Ti vzali jen vzorky a Sel si pryc, to ti
je mohli vzit rovnou v Praze...a misto aby si byl doma, tak musis na utvar vyrizovat
spoustu véci, kdyby papiry pripravovali dopredu...mds volno tak 3 dny, myslim, Ze by to

3

mohlo byt 14 dni, ale navic, ne v ramci dovolené... "

KP 3: ,, Podle mé pro vojdky, vracejici se z mise, extra dovolend, tieba 21 dni. Musi si
vridit a zaridit spoustu véci. Spousta vojaku dojizdi z mista bydlisté do posadky, kde
slouzi a je opét odtrzen od rodiny, kdyz musi ihned po navratu zase do prace. Musi si
Zacit zvykat zase na jiny Zivot. Je to jiné tady a nékolik mésicii na misi. Méli by mit klid,
prosté ke klasické dovolené jesté navic 21 dni... Zbytecné se dle mého nazoru protahuje
doba priprav na mise. Nap¥iklad pFiprava probihd 4 mésice permanentné a jede se pak
na 4 mesice, cof mi prijde zbytecné, je to dalsi cas pripocteny k misi, kdy nejsi se svymi
blizkymi, rodinou. Vycvik by se mél tedy planovat tak, aby to nebylo pred odjezdem do

mise pro tu rodinu stresujici. *

KP 4: , Kdyz jsem se vratil v fijnu 2015, tak jsme byli teprv druzi, kdo absolvoval
sezeni, kdyz se vratis z mise po dvou mésicich, jakoby setkani znova zpdtky téch lidi, co
byli v misi, v centru od cirkve, ten kaplan, co byl s nami v misi, tak nas vzal do toho
jejich centra, to je na dva dny, jde se tam projit kiizova cesta...A to posledni asi 14.
zastaveni, tak tim jakoby ukonci tu misi. A to jsme jako koukali, protoze vidycky se
vratis z mise a hned zase valis do prdce, ale tady ses vratil, byla dovolena... Trosku je

smutny, kdyz vidis, jak se vracej amici, kdyz se vracej domii a cekaji tam vsichni s tou
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viajkou, no a u nas prijedes do téch Orlickej hor do ty lécebny, dostanes parek, pak
prijedes domii, manzelka pro tebe prijede autem, vemes kufr a jdes domii. Nikdo té tady

nevitd, ani nepiijede velitel na letisté.

KP 5: ,,aby armdda pracovala na evropsky urovni s rodinou — informace, moznost
neco poslat...aby i velitel nabidl Zenam treba pomoc...vim, Ze to takhle funguje treba a
francouzii, holandanii...mrzi mé, kdy? prijedou nasi vojdaci 7 mise a nedéla se Zadné

privitani...“

KP 6: ,,myslim, Ze je asi nastaveny v§echno dobfe...pokud se vojdak zvladne zaclenit ze

dne na den do mise, tak by to mél zvladnout asi i tady doma... "

KP 7: ,Libi se mi, jak pplk. KaStankova poidada besedy a setkani s rodinnymi
PFisluSniky vojakii behem mise a pred misi a jsem prekvapend, Ze na né lidi chodi a
maji o né zdjem. Vojdk potiebuje védet, ze jeho rodina vi, v jakych podminkach Zije a
pracuje, jaka tam ma bezpecnostni rizika. Poradaji i videokonference. Je dobré, kdyz se

‘

i vojaci o sobé doctou, nejsou tak lidem lhostejni.

KP 8: ,,...ze strany armady, co se tyka zajisteni, tak si myslim, Ze je zajisténo vSechno,
mozna zkraceni v Téchonine, ale to uz taky zkratili ze 3 dnit na 1,5 a to uz se moc zkratit

¢

nedd...*

KP 9: ,,Navrat by ulehcily pevné stanovené terminy odletu domii, beze zmén, se kterymi

mohou pocitat vojaci v misi i jejich rodinni prislusnici.

Na téma, jak by se dal uleh¢it ndvrat, komunikaéni partneti doporucili ve 2 ptipadech
vice volna mimo faddnou dovolenou (v jednom piipadé 14 dni a ve druhém 21 dni),
poradani setkani rodinnych pfislusnikd a setkani lidi z mise. Dale doporucovali, aby
byly pevné stanovené terminy odletdi a vé&tSi praci s rodinou vojaka v misi. Dva

komunikac¢ni partnefi by ocenili lepsi uvitani po ndvratu ze strany armady a velitel{.

4.2 Axialni kédovani

V pribéhu axidlniho koédovani byla témata a subkategorie uvadéna do vzajemnych
vztahl. V nasledujicim diagramu znazornim vztahy mezi dvéma zékladnimi jevy
(navratem z mise a ucasti na misi). Pfi¢inné podminky znazoriuji situace, které k jevu
vedly. Dédle jsou zobrazeny intervenujici proménné, kontext, strategie jedndni a

nasledky.
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Diagram 1: Schéma axialniho kdodovani
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5 DISKUZE

Nejcastéjsim divodem pro vyjezd do mise byla vojenskd povinnost, profesionalita a
soucast vojenské mise. Tyto divody uvedli témét vSichni komunikacni partnefi. 4
komunikac¢ni partnefi uvedli jako motivaci ziskat nové zkusenosti a dovednosti. Stejny
pocet informantli uvedlo jako divod pro vyjezd do mise finan¢ni motivaci. Pro 8
komunikacnich partnerti byly penize méné diilezité nez jiné vySe uvedené divody. Ve
vyzkumu Ballové et al. (2009) bylo zjisténo, Ze motiv vyd¢lat slusné penize byl umistén
az na 4. misté. Tento motiv piedesly nové zkuSenosti, coz se shoduje 1 s mymi vysledky.
Ceska veiejnost zastava nazor, Ze vojaci vyjizd&ji do misi prevazné kvilli penézim, ale

dle vySe uvedenych informaci toto tvrzeni neni pravdivé.

Ocekavani od mise vétSinou korespondovaly s divodem odjezdu na misi. Od mise
nejvice vojaci ocekavali ziskani novych poznatkt, zkuSenosti a dovednosti, dale splnéni
ukolii a vratit se ve zdravi domti. VSem komunika¢nim partneriim se o¢ekavani od mise
splnila, jak uvadi KP 9: ,,Moje ocekavani se splnila, prizpusobeni, vydrz, podpora z

domova, ziskani odbornych zkusenosti. *

Na smifeni se rodiny s misi zavisi vojakova spokojenost a pribéh mise. Dle Dziakové
(2009b) je souhlas partnerek spojovan s divody vyjezdu do mise a s
kvalitou partnerského vztahu. Sest komunikaénich partnerti odjizdélo do zahrani¢i se
souhlasem partnera ¢i partnerky, uvadéli, Ze si vzajemné véii a toleruji se. Pouze u tfech
komunika¢nich partnert doslo k nesouhlasu s misi ze strany partnera nebo rodica.
Rodi¢e maji pfirozené o déti starost, 1 kdyz jsou dospélé. V piipadé KP 4 nesouhlasila
manzelka s druhou a dalsi misi, kvili o¢ekavani potomka. KP 4: ,, ...tam uz byl takovej

‘

problém, protoze nechtéla, abych jel, protoze byla téhotnd... "

Potfeba rodinného zézemi je pro vojaka v misi dilezitou soucésti. KdyZ toto zdzemi
schézi, tak se vojaci uchyluji do mise schovat (Dziakova, 2009a). Tento fakt potvrzuje
komunikac¢ni partner 5: ,,...prvni mise, to se se mnou pani chtéla rozvést a potom se taky
se mnou rozvedla, potom po navratu, v podstaté jsem do mise utikal pred nevyresenym
problémem... " Vsichni komunikacni partnefi uvedli, Ze méli pfed odjezdem stabilni

rodinné zazemi.
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Aby mohl vojak v misi pracovat s ,,Cistou hlavou®, potfebuje odjet do mise s podporou
posadky a kolegl. S pracovnim zdzemim pied odjezdem do mise bylo spokojeno 8
komunikac¢nich partnert. VySe uvedené potvrzuje KP 9: ,V prdci jsem méla podporu
kolegii, po dohodé jsem piedala svou funkci a misto v Ceské republice, domluvili jsme
Se na zastupovani po dobu mise. Jeden komunikacni partner uvedl Spatné pracovni

zazemi.

Vsech 9 komunikacnich partnerti se setkalo v zahrani¢ni operaci s ohrozenim na zivoté.
Ti1 vojaci meli dokonce pfimo osobni zkuSenost se zranénim nebo umrtim kolegy.
Takové traumatizujici udalosti byvaji podkladem pro vznik PTSD. Zajimavé¢ je, ze ani
jeden z komunika¢nich partnerit nepotieboval vyhledat odbornou psychologickou
pomoc nebo pomoc nékoho z kolegli ¢i blizkych. Kulisek (2011) Kk tomu uvadi, ze
veterani své potiZe Casto zatajuji. S timto diivodem souhlasim, protoZe vojaci malokdy
pfiznaji svoje trapeni a pochyby, aby mohli nadale zGstat hrdiny z valky. S ohledem na

vyse uvedené spatiuji moznost mirného zkresleni vyzkumu.

Nejcastéjsi formou ohrozeni byl uveden utok na zdkladnu. Déle se vojaci setkavali se

stielbou, napadenim patroly, problémy s vybusninami ¢i minami.

Neméné¢ vyznamné stresory jsou takové, které se tykaji rodiny a partnerd. Nejvice
uvadéné byly: omezeny kontakt s rodinou, odlouceni od rodiny, strach vojaka o rodinu,
strach rodiny o vojaka. Vice neZ polovina komunika¢nich partnert uvedla, Ze nejvice
stresujici je v misi, to, Ze vojak pfenechava povinnosti na rodin€ a Ze nemtize ¢lentim
rodiny nijak pomoci, jak uvadi KP 4: , ...nevis, co se déje doma, Ze néco nemiizes
ovlivnit, treba kdyz potrebujes néco zaplatit a udélat néco na zahradé nebo na bardku a
., . oy , e g e xgex . o «
ja to udélat nemuzu a musi to prosté zaridit Zena. VySe uvedené ,;rodinné stresory

uvadi i Ballova et al. (2009) ve svém vyzkumu, s tim, Ze vice nez 50% respondentii

wewvr

Dalsi stresory, které komunikaéni partnefi uvadéli, jsem zatadila do kategorie Jiné
stresory. Ve ctyfech pfipadech uvedli zkuSenost s ponorkovou nemoci, 2 znepokojujici
zivotni Uroven mistnich obyvatel, 2 klimatick¢é podminky. V jednom piipadé¢ byla
stresorem zodpovédnost za vojaky a jeden komunikacni partner uvedl neustilou

pohotovost.
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Vojaci se v misi ve Ctyfech piipadech setkali s tzv. ,,ponorkovou nemoci“. Mezilidské
vztahy jsou dulezitou soucasti mise, bohuzel vlivem nahromadéni stresu, neustalym
tlakem a nedostatkem odpocinku dochazi k jejich zhorSovani, jak uvadi Svobodova
(2008). KP 1 k ponorce uvedla: ,, Hodné stresujici byla ponorka, kterd potka kazdyho,
kdo Fika, zZe ne, tak IZe, protoze kdyz je clovek zavienej Sest mésicii se stejnyma lidma,
pul roku je vidi kazdy den a jesté jste de facto porad v praci, tak ta ponorka tam je.* 2
komunikac¢ni partneti uvedli jako stresor zivotni Groven obyvatelstva, kdyz vidé€li v bidé
malé déti. Dalsi faktory byly tamni klimatické podminky. KP 8 uvedl jako stresor
zodpovédnost za vojaky, coz mi piijde samoziejmé vzhledem k funkci velitele, ale na
druhou stranu i chvalyhodné, protoze jini velitelé se boji spiSe o zivot svlij nez vojaka.
KP 6 uvedl neustalou pohotovost a tinavu, ktera prameni z kazdodennich patrol v terénu
a Stehlik (2012) to potvrzuje tim, Ze se vojaci piesunuji pésky se zatézi, v drsném terénu

a rychlém tempu.

Kazdy vojak v misi potiebuje néco, co mu pomaha ,,ptezit“. VSichni komunikacni
partnefi se shodli na tom, Ze pottebuji kontakt s rodinou, ktery byl ve vétsin¢ denni. V

66% také respondenti vyzkumu Ballové et al. (2009), uvedli kontakt jako jeden

vvvvvv

8 komunikacnich partner uvedlo, Ze jim v misi pomahal dobry kolektiv, na ktery méli
stésti. KP 8 k tomu uvedl: ,, pomdhali mi samoziejmé kamaradi — kolegové...vzdycky je

potieba néjaky dobry kamarad.

Vétsina vojakt uvedla, Ze jim pobyt na misi zpiijemioval sport, dale cetba, zabava a 2
komunikac¢ni partneti uvedli pfitomnost kaplana. Kabat (2010) konstatuje, Ze relaxace,
traveni volného Casu po svém a pohyb jsou nejjednodussi strategie, jak odstranit stres a

negativni energii.

Prvnim faktorem navratu z mise bylo setkani s rodinou. Pro 7 komunikacnich partnert
byl navrat pfijemnym okamzikem. Jak uvadi Kyle et al. (2015), partnefi jsou nedockavi,
velmi se na sebe t&$i, zazivaji vasen. Té&Si se, jak bude ten druhy vypadat, jaké budou
reakce. U vétSiny rodin dopadéd shledani po dlouhém odlouceni dobie. KP 9 uvedla:
., ...prevladalo téseni se na nejblizsi, na pohodli domova. Opétovné setkani s rodici,
prateli i kolegy v praci bylo prijemné...“ Dva komunikacni partnefi uvedli, Ze je po
navratu z mise ¢ekal rozpad vztahu. V jednom pfipad¢ si manZelka naSla jiného partnera

a druhy vztah ztroskotal na zdklad€¢ dlouh¢ho odlouceni. Domnivam se, ze mise jako
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takova nebyva divodem rozpadu partnerstvi, vzdy zéalezi na tom, jaky zaklad ma
partnerstvi pred odjezdem. To potvrzuje i Ballova et. al (2009) s tim, Ze u vojaku,

kterym se rozpadl vztah po misi, existovaly problémy jiz pied misi.

Kdyz se vojak vrati ze zahrani¢ni operace, narusi tim zabéhnuty rezim domaécnosti,
ktery si rodina po dobu jeho piitomnosti vytvotila (Dziakova, 2009a). 4 komunika¢ni
partnefi uvedli, Ze dojde k naruSeni chodu domdacnosti. Rodina si musi na sebe znovu
zvykat, poznat se, naucit se opét vzajemné respektovat. To jak dlouho resocializace
trva, je u kazdého vojak jiné. V mém vyzkumu uvadéli komunikaéni partneti dobu 3
dnii, az 3 mésici. Doba resocializace je u kazdého jednotlivce odlisna, potvrzuje i
Linhart et al. (1996). Samostatnou kategorii je navrat do rodiny k détem. 4 komunikacéni
partneti uvedli problém s navratem ohledn¢ déti, které se jich po navratu stydély.
Dziakova (2009a) uvadi reakce déti specificky k jejich véku. Kdyz jsou déti malé, tak se
pred rodicem - vojakem stydi, mizou se jej bat, rodi¢ jim ptijde cizi. Star$i déti mohou
pocitovat vztek vic¢i rodi¢i, Ze je nechal doma samotné. Z vlastni zkuSenosti mohu
potvrdit, ze kdyz mi bylo 6 let a tata se vratil z mise, velmi dlouho jsem si na ngj
nemohla zvyknout, ptipadal mi jiny, stydéla jsem se ho dotknout, ale zaroven jsem jej

obdivovala a pfipadal mi jako hrdina.

Po navratu z mise komunika¢ni partnefi Casto Celi zavisti a negativnim reakcim okoli.
Veftejnost zavidi vojakiim penize. Nazyva je Zoldaky, ackoliv spousta z nich, ani nevi,
co to znamena. Ve vefejnych diskuzich pfevazuji negativni komentafre na vojaky.
Souhlasim s nazorem KP 6, ktery ftekl: ,,...spousta lidi je neutrdlnich, spousta
pozitivnich a pak jsou tu takovi ty kiiklouni, co ndm nadéavaji do Zzoldaki a jsou slyset,

protoze sedi u diskuzi a sluSni lidé na to nemaji Cas...*

Mezi dalSimi frekventovanymi problémy po ndvratu byl nezvyk na béZné prostiedi ¢i
neporozuméni okoli. Vojak se citi nepochopeny, mysli si, ze nikdo nemohl zazit to, co
on, vytrzenim z bézné reality mohou vznikat komunikacéni propasti, nevi, co je nového
ve svéte, u kamaradu, zjisti, ze nevi o ¢em si s nimi povidat (Kennedy, Zillmer, 2012).
KP 9 popsala: ,,Kdyz jsem se vrdtila ze Siera Leone, tak probihala v televizi reality
show Big brother. My jsme byli s kamarady v hospodé a oni se tam o té show bavili a ja
Jjim viibec nerozuméla, nedopila jsem ani pivo a sla jsem domii, protoze nevim, co bych

I3

Jjim rekla. Byla jsem uplné mimo.* U dvou komunikacnich partnerii se objevily tzv.

posttraumatické reakce, které mohou byt soucéasti PTSD, coz ale neni mozné dokazat.
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KP 3 mél nasledujici problémy,, ... po ndvratu z Afghdnistinu jsem stile slysel zvuk, kdyz
letély rakety. VZdy pred tim bylo slyset takové pisknuti. Dvakrat se mi stalo, Ze jsem takto vyletél

z postele, kdyZ blizko nas prelétivalo letadlo. Asi mésic jsem mél s timto problémy. *

KP 5 uvedl: ,,...akorat, kdyz jsem se vratil z Bosny, tak jsem mél problém chodit po
trave, protoze tam byly vsude miny, tak si nechodil po zelenym...byl to hroznej
nezvyk... “. U Zadného z komunika¢nich partnerti nebyla diagnostikovana PTSD nebo
tuto informaci zatajili. Jak uvadi Kulisek (2011), v britskych véznicich je kolem 8 500
veteranll, kteti jsou odsuzovéani predevSim za domadci nasili a polovina znich trpi
posttraumatickym stresem. Grohmann (2012) uvadi, Zze od roku 2000 bylo mezi
americkymi veterany diagnostikovano 244 000 piipadi posttraumatické stresové
poruchy a dodava, ze vice nez 1/3 vsech lidi bez domova v USA jsou byvali vale¢ni
veterani. Domnivam se, Ze vyskyt PTSD v ACR neni frekventovany. Zaprvé je to dano
tim, Ze se naSe armada ucCastni v naprosté¢ vétS§iné mirovych operaci, coz znamena, ze
nemame tolik vojaka, kteti by se dostavali do bojovych situaci a za druhé tim, Ze odstup
mezi jednotlivymi misemi vojaka musi byt minimalné 1 rok. Trefn¢ to popisuje
poznamka KP1: ,, Americka armdda je tovarna na vojdky...“ a KP 8 k tomuto uvadi:
., ...myslim si, Ze naSe mise nejsou takové, aby se z nich hromadné vraceli lidi
S PTSD...nejezdime do bojovych operaci...oproti Americantim to jsou u nds
jednotlivci...navic u nas probiha peclivy vybeér pres psychologicka vysetieni a spoustu

dalsich véci, aby mohl do mise vojak vyjet...

Komunikaéni partner 8§ nem¢l osobné Zzadné problémy spojené s navratem, ale znd
piipady, kdy vojaci tesili problémy doma (utekla jim manzelka, podvedla je, dostali se
do exekuci). Dle Dziakové (2009a) existuji ptipady, kdy se vojak vratil z mise a naSel
prazdny byt a konto, protoze partnerce dosla trpélivost s vojenskym zplsobem Zivota
nebo se o ni a déti postaral ,,kamarad®, ktery zustal v posaddce. Stejnou zkusenosti uvadi
KP 7, kterd se ale setkala 1 s PTSD: ,,Neméla jsem problém s tim, Ze by mi pritel
vyluxoval konto a odesel. To se reSilo v Bosne, ze manzelky vybraly konto, byt, vzaly
deti a odesly. Kluk, ktery byl se mou v Bosné se kvuli tomu zastrelil, jezdil hodné po

misich, byl i v Iraku, u néj doslo k tomu posttraumatickému stresu...

Co se tykd tématu, zda vojaci potiebovali po navratu z mise pomoc, uvedli vSichni
komunikac¢ni partnefi, Ze vyhledat pomoc nepotiebovali. KP 8 k t¢ématu pomoci uvedl:

,, -..je nabizena pomoc organizovand, jsou na to Skoleni lidi, otazka je, jestli ti, cO se
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vracej z mise tem lidem divérujou, a to si nemyslim, s tim je nase armdda hodné na
Stiru, protoze tak aby nékdo prisel s néjakym problemem za psychologem, tak to ten
psycholog musi mit hodné velky jméno mezi vojikama...myslim, Ze vic diivérujou
kaplaniim...* Domnivam se, Ze nedivéra ve vojenské psychology prameni z toho, Ze
jsou velmi mladi, ¢asto ptimo po Skole a vojak se zkuSenostmi z mise, neveii nékomu,
kdo nic takového nezazil. Ke zlepSeni by mohlo dojit, kdyz by psychologové neméli
samostatnd odd¢leni, ale byli by pfimo soucasti jednotky a pohybovali se mezi vojaky.

Vzajemné by se poznali a vznikali by urcité lepsi vztahy vojak — psycholog.

V otdzce zmén uvedlo Sest komunikacnich partnerti, ze vnimaji pozitivni zmény. Ty
jsou dany predevSim nové nabytymi zkuSenostmi, ovéfenim si svych schopnosti,
ziskanim novych pratel a zménami v hodnotovém zebficku. Dalsi pozitivni zmény
spatfuji vojaci v pozndni cizi zemé a kultury. U dvou komunikacnich partnerd
neprobehly zadné zmény. Jeden komunikaéni partner uvedl zménu negativni, kterad

souvisi s jeho zranénim v misi.

Komunikacni partnefi by po ndvratu domu ocenili del§i volno pfed nastupem zpét do
prace, ale mimo fadnou dovolenou. V ptipadé naroku na rehabilitaci po misi by bylo dle
nazoru KP1 efektivnéjsi, kdyby mohl mit volno i partner, aby mohla byt rodina spolu.
Mezi dal$i doporuceni patii poradani setkani rodinnych piislusnikii a pomoc partnertim
doma. Stejné tak ve vyzkumu Ballové et al. (2009) by si 50% vojaki ptalo organizovat
setkani a spolecenské akce. Komunikaénimu partnerovi 4 se velmi libilo setkani vojaki
k ukonceni mise, se kterym se setkal poprvé a povazuje je za dobry ndpad. Dale by
vojaci kladné ohodnotili lepsi uvitdni po ndvratu ze strany armady a veliteld. Také
Stehlik (2014) uvadi, Ze by ocenil, kdyby se v tomto sméru udélalo néco pro vojaky.
Chéapal by to 1 jako pozitivni propagaci armddy a naopak nechape, proC to
Vv zahrani¢nich armadach Ize a u nés ne. Zkratil by také karanténu v Centru biologicke
ochrany v Téchoning, protoze se vojak nemuze dockat navratu k roding. S tim souhlasi i
2 komunikacni partneti. Ze svych zkuSenosti mohu doplnit, ze volno po misi by bylo
piihodné, aby se rodina mohla opét stmelit a prozit spole¢né pékné chvile. Myslim, ze

alespon 14 dni by bylo adekvatnich.
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6 ZAVER

V teoretické Casti diplomové prace jsem se zabyvala historii a souc¢asnosti zahrani¢nich
misi ACR, pohledem vefejnosti na zahrani¢ni mise a pfipravou vojakt na misi. Dale
jsem se vénovala motiva¢nim faktoriim vojaka, poZzadavkiim a povinnostem kladenych
na vojaka a péci o vojaka pred vyslanim, v pribéhu a po ndvratu ze zahrani¢ni mise.
Vymezila jsem, jak probiha ucast v zahrani¢ni misi a definovala pojmy stres, trauma a
posttraumaticka stresova porucha. Nasledné jsem popsala mezilidské vztahy
V zahrani¢ni misi a rodinu vojaka v misi a specifikovala resocializaci vojaka ze
zahrani¢ni mise. Ve druhé kapitole jsem stanovila cil prace a vyzkumnou otazku. Ve
tieti kapitole byl charakterizovan vyzkumny soubor a pouZita metodika prace. Ctvrta

kapitola se zabyvala vysledky prace, nasledovala diskuze a zavér.

Cilem prace bylo zjistit, zda je resocializace vojaka z povolani po prozité zahrani¢ni
misi problematické. Na zaklad¢ stanoveného cile byla zvolena jedna vyzkumna otézka:

Jaké problémy pfinasi resocializace vojaka z povolani po prozité zahrani¢ni misi?

Vyzkumny soubor predstavoval celkem 9 komunikaénich partnerd, z toho 6 muzl a 3
zeny. Vsichni komunika¢ni partnefi byli vojaci z povolani ACR. Do vyzkumu byli

vybrani metodou snéhové koule. Podminkou byla alesponi 1 Gi€ast v zahrani¢ni operaci.

K dosaZeni cile prace byla zvolena strategie kvalitativniho vyzkumu. Zdrojem dat byly
polostrukturované rozhovory. Rozhovory byly doslovné ptepsany a zpracovany

metodou zakotvené teorie. Byly vyuZity dva stupné kédovani, oteviené a axialni.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze nejcastéj$§imi divody pro ucast v misi je ziskani novych
zkuSenosti a dovednosti. Dalsi divodem byla mise jako soucast profese. Na rozdil od
minéni vetejnosti, finanéni motivace byla mén¢ dulezitym divodem. Pro vojaky v misi
je dulezité dobré rodinné zazemi a souhlas partnera Stucasti v zahrani¢ni operaci.
Zaroven se ukazalo, Ze dlouhodobé odlouceni zplisobené zahrani¢ni misi neni divodem
rozpadu vztahu. Kazdy komunikacni partner se v misi setkal s ohrozenim zivota.
Nejhife vSak vojaci snaSeji omezeny kontakt s rodinou a pfenechani povinnosti na
partnerovi/partnerce doma. V misi rovnéz ,,bojuji“ s tzv. ponorkovou nemoci. Dulezitou

soucasti, jak zvladat stresové situace v misi je dobry kolektiv a sport.
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Nejvetsi problémy spojené s ndvratem jsou naruseni chodu domécnosti, navrat k détem,
adaptace na ,civilni“ prosttedi a negativni reakce vefejnosti a okoli na tcast
V zahrani¢ni misi. Pozitivnim faktem je, Zze se u zaddného komunika¢niho partnera
neprojevila posttraumaticka stresova porucha a tak nepotiebovali vyhledat jakoukoliv

odbornou pomoc. Vojaci hodnoti tcast v misi spise pozitivné.

Komunikaéni partneti by uvitali moznost del§iho volna po misi a potddani setkéni rodin
vojakl v zahrani¢ni operaci. Ocenili by, kdyby se jim dostalo lepsiho pfivitani po

navratu z mise, predevsim ze strany Armady Ceské republiky a jejich velitel.

Jako vlastni pfinos hodnotim zjisténi, ze vojaci i vojakyné jsou psychicky odolni lidé,

ktefi jsou odhodlani pomahat.

Vétim, ze by vysledky mé prace mohly byt vyuzitelné pro vojenské psychology,
kaplany a velitele. Mohly by slouzit jako zaméfeni se na prevenci problémi pii
navratech ze zahrani¢nich misi a jako podklad namétl pro doporuceni zlepsSeni a
zabezpeteni sluZeb ze strany armady. Déle mohou poskytnout informace o ACR a

zahrani¢nich misich laické i odborné vetejnosti.
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8 SEZNAM PRILOH

Piiloha ¢. 1 — Podklady pro rozhovor

Udaje o vojakovi / vojakyni

Vék

Pohlavi:

Vzdélani:

Rodinny stav:

Pocet déti:

Ve sluZzebnim poméru od roku:

Hodnost:

Pocet absolvovanych misi:

Alokace a letopocet piisobeni:

Délka piisobeni v misich:

Okruhy otazek k rozhovoru:
1) Jaka byla Vase pozice na misi? Co bylo Vasi naplni prace?
2) Co jste od mise ocekaval/a?
3) Splnila mise Vase oc¢ekavani?
4) Jaké bylo Vase zazemi pied vyjezdem do mise?
5) Setkal/a jste se v misi s kritickou situaci?
6) Co pro Vas bylo pfi ucasti na misi nejvice stresujici?
7) Jak Vas odjezd ¢i Vasi ucast v misi pfijimala rodina?
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8) Byl nékdo pfip. néco, co Vam pomahalo, kdyz jste byl/a v misi?

9) Jak vypadal Vas navrat z mise?

10) Vnimal/a jste néjaké problémy spojené s navratem domu?

11) Pomohl Vam né&kdo, pokud bylo potieba (i v ramci ACR)?

12) Existuji zmény, které pocit'ujete pfed odjezdem do mise a po navratu domu?
13) Co byste si ptal/a, aby bylo po navratu z mise jinak?

14) Co by dle Vaseho nazoru uleh¢ilo navrat domt?

15) Kdyby jste mél/a moznost, jel/a byste na misi znovu?
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Priloha ¢. 2 — Ukazka rozhovoru s komunika¢nim partnerem

Jaka byla VasSe pozice na misi?

Ja jsem byl na vice misich a pokazdé na jiné. Na jedny jsem byl stielec, na jedny velitel
druzstva, na dal$i zase odstielovac, predposledni Afghéanistan jsem byl obycejnej Clen
druzstva jako stielec a ted’ na posledni jsem byl jako star$i prizkumnik. Takze jste byl

hodné¢ v terénu? Pokazdy.
Pro¢ jste na misi jel? Co jste od toho oéekaval?

Prachy, to je jasny (smich) Ne prvni tfi, protoze jsem tam jeSté nebyl a z toho

vojenskyho hlediska, Ze tam prosté chces byt a ted’ uz ty posledni dvé to byly prachy .
Splnila mise Vase o¢ekavani?

Jo.

Jaké bylo Vase rodinné zazemi pi'ed misi?

Pted Bosnou, to jsme jesté¢ nebyli manzelé, takze to jsem rozhodoval jesté ja, potom v
roce 2004, to jsem mél jako vojenskou povinnost, takze jsem jet musel a manzelka
neprotestovala, 2007 tam uz byl takovej problém, protoze nechtéla, abych jel, protoze
byla t€hotnd a néjak jsme se domluvili, Ze to bylo v pohodé a v 2012 taky nechtéla,
abych jel, ale n&jak jsem ji ukecal, Ze sice nepotiebujeme penize, ale Ze tam chci jet a
ted’ ve 2015 taky nechtéla, abych jel, ale n€jak jsem ji ukecal, Ze prost¢ musim . A co

rodi¢e? Tak mama se samoziejmé taky boji, ale vi, co délam a je s tim smifena.

Setkal jste se v néjaké té misi s né€jakou kritickou situaci? Treba ohroZeni na

Zivoté?

Hm setkal. Jestli o tom nechcete mluvit, tak nemusite... No ty minometny ttoky, to uz
je jako normalni, to uz neberu jako néco divnyho , ale venku na patrolach hlavné ve
2012, tam to bylo asi nejhorsi, to jsme se ucastnili spole¢ny operace s ameri¢anama, tam
to bylo o stfileni kazdej den a ted’ka tu posledni misi, tam to bylo v klidu, akorat ty
utoky, ale tak to je takova normdlni véc. A myslite, ze Vas ty mise n¢jak poznamenaly?

Manzelka tika, Ze jo a ja fikam, ze ne, ze to je hovadina.
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Co Vam prislo v téch misich nejvic stresujici?

Tak ponorku, tu tam ma kazdej po dvou mésicich, tam se vzdycky nékdo posteka a pak
to je v klidu, no ale tak to je normalni. Spis to, Ze nevis, co se déje doma , tfeba ty prvni
mise az do 2007 to nebyl skype a bylo Spatny spojeni, bylo to takovy na hovno, byl
telefon a jeste k tomu Spatné , ale ty posledni dvé mise , tam uz bylo perfektni zdzemi ,
byl internet a mizes klidné kazdej den volat . SpiS to no, Ze nevis, co se déje doma, Ze
néco nemiize$ ovlivnit , tieba kdyz potfebujes néco zaplatit a udélat néco na zahrade

nebo na bardku a ja to udélat nemiizu a musi to prosté zatidit zena.
Byl nékdo nebo néco, co Vam v misi pomahalo? Co Vam to tam zpiijemiiovalo?

Sport. Vlastné v kazdy volny chvili co mas, tak si udélas svoje povinnosti, jo a pak tam
chodé¢j vlastné€ vSichni béhat, cvicit, hrajou ping pong, fotbal, je sranda u toho , Ze jo a
je tam na misi vlastné psycholog i kaplan a ty si myslim, Ze se moc nevyuzivaj . | kdyz
je pravda, ze kdyz byva kazdou ned¢li mse, Zze tam par lidi chodi, ale padre tam
nefunguje jenom kvuli ttm msim a tady tomuhle , ale chodi mezi lidma, zafizuje tieba
ty fotbalovy turnaje , povida si s kazdym , ale myslim, ze jeho sluzby nikdo nevyuziva
ani toho psychologa . A jaky je tam kolektiv? VétSinou jsem mél $tésti na dobrej
kolektiv, nejlepsi byl asi v Bosné a ted’ na posledni misi , ale vzdycky se najde n¢kdo, s

kym si nesednes, tak se setfvete a je to dobry.
A jak vypadal potom navrat z mise? Jak reagovala rodina...?

Ptijedes, potom mas n¢jaky volno, Ze nikdy nejdes hned do prace , mas tam vzdycky ten
Téchonin, ta izolace, odeberou ti tam vzorky, psychotesty po navratu a takovy ty
kraviny a teprv potom jede§ domil , potom je tyden volno, pak se musi na den do préace,
vyfidit néjaky véci, podpisy po tom piil roce a vétSinou si beres volno . A rodina? Jsou
vSichni radi, ptrijedes, vSichni jsou radi, Ze jsi pfijel, udéla se n¢jaka oslavicka a za tii
dny je vSechno ve starych kolejich. Za tfi dny? Za tii dny ani ne, to je prosté rychlovka,
to je teda z myho hlediska , manZelka fika néco jinyho . Ale u mé zajdes§ na pivo,
zajedeS s détma na vylet a vSechno je zpatky. A co na to déti? Tak my mame zvlastni
déti, syn Sel do Skoly, bylo vidét, Ze je rad, ze jsem doma, ze mé vidi rad , ale kdyz jsme
Shi ze Skoly, tak Sel pfede mnou pét metrit a druhej syn mé hned zacal otravovat, musis
s nim jit do hrackéarny, koupit mu tohle, tohle , ale ten starsi syn je flegmous. Trochu se

stydi, kdyz t& vidi po tak dlouhé dobé.
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Meél jste néjaké problémy, kdyzZ jste se vratil?

Ne. Viibec. Nepotieboval jste néjakou pomoc, naptiklad poradnu...? Ne, akorat trva,
nez si zvyknes, je to nezvyk i tieba, co se tyce dopravy, kdyz fidi§ auto, vSechno ti
piipada divny . Ale jinak nic. Hodné d¢€la ten skype, Ze muze tteba hodinu a ptal mluvit 1
s obrazem, manzelka mi ukazovala i zahradu, kluky, jak jezdi na kole, se§ furt jakoby

doma.

Pocit'ujete néjaké zmény pred odjezdem a tieba po navratu?

Ne. Po ptl roce piijedes a je to furt stejny.

Je néco, co byste si pfél, aby bylo po navratu jinak? I v rdmci armady.

Kdyz jsem se vratil v fijnu 2015, tak jsme byli teprv druzi, kdo absolvoval sezeni, kdyz
se vrati§ z mise po dvou mésicich, jakoby setkdni znova zpatky téch lidi, co byli v misi ,
v centru od cirkve, ten kaplan, co byl s nami v misi , tak nas vzal do toho jejich centra,
to je na dva dny, jde se tam projit kiizova cesta, je tam vzdy zastaveni a u kazdého
zastaveni fiké, co to je a pfirovnava to k n¢jakému piibehu, co se stal v misi. A to
posledni asi 14. zastaveni, tak tim jakoby ukon¢i tu misi . A to jsme jako koukali,
protoze vzdycky se vrati§ z mise a hned zase vali§ do prace , ale tady ses vratil, byla
dovolena a pak tyhle dva dny. Bylo to zajimavy . Kaplan fikal, Ze to musi symbolicky
zakonCit v té Luci. A hréaly jsem néjaky ty psychologicky hry. A zménit? Trosku je
smutny, kdyz vidis, jak se vracej amici, kdyz se vracej domt a ¢ekaji tam vSichni s tou
vlajkou, no a u nas prfijedes do téch Orlickej hor do ty 1éCebny , dostane§ parek, pak
prijedes domt, manzelka pro tebe pfijede autem, vemes kufr a jde§ domu. Nikdo té tady
nevita, ani nepiijede velitel na letisté. A myslite, Ze by se libilo vojakiim, kdyby se tady
délalo néco jako v Americe? Tak to vite, Ze jo , ale Ceskej ndrod k tomu neni, tady

nepodporuj vojaky .

A kdybyste mél moZnost, jel byste do mise znovu?

Jo jel bych hned, mozna budu mit moznost zase na jare 2018 .
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Rozhovor po otazkach:

Ale tak je jasny, ze strach tam mas, kdyz to tam kolem Tebe svisti, Ze mas stazenou
prdel . Nikdy se Vam nic nestalo? Ne, akorat jsem m¢él prostielenej batoh , ale stalo se
klukiim vedle nés. Po nas stiileli na takovym kopci a piilitlo jim tam RPGécCko, rychla
protitankova stfela a jeden to dostal do Slach, do lytka, stdhli mu to , zavolali to
nadfizenymu a za pét minut tam byl vrtulnik a dneska pajda, v noze mu chybi kus masa

a ma zdravotni klasifikaci C .
A nerikal jste si, Ze byste skon¢il?

To si fikdm kazdej rok, ze nepodepisu a vzdycky podepisu . A v misi, ze byste chtél
odjet? To ne, je pravda, ze ke konci si uz 1ikas, jak litaji rotace, ze nékdo leti v prvni a
ne¢kdo v posledni, je to rozdil tfeba mésic a uz tam pfilitaji ty novy rotace, ted’ se to

namichd a ty tam furt tr¢iS a letiS v ty posledni a 1ikas si, ze ja blbec neletél v ty prvni.
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9 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

PTSD Posttraumaticka stresova porucha
UVN Ustiedni vojenska nemocnice
MKN Mezinarodni klasifikace nemoci

MO  Ministerstvo obrany
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