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Seznam pouzitych zkratek a symbolt

ATOM Aktivni management hrozeb a prilezitosti

CB Crystal Ball

CF Cash Flow (Penézni tok)

CSN Ceska technicka norma

IPMA International Project Management Association
IS Informacni systém

ISO International Organization for Standardization
IT Informacni technologie

NPV Net Present Value (Cista sougasna hodnota)
PMI Project management institute



Uvod

Od pocatku sedmdesatych let dvacatého stoleti spolu s vyvojem pocitacu
a informacnich technologii maji pracovnici vice povinnosti a museji pracovat
s vétSimi objemy informaci, nez to bylo dfive. VSechny obory se rychle rozvijeji,
pokrok je vidét vSude. Takové obory jako ekonomika, informacni technologie,
legislativa, politika, finance a ostatni prochazeji kazdy rok mnoha zménami, které
odbornici musi pozorovat, studovat a reagovat na né. Tyto zmény s sebou

pfinaseji nova rizika pro manazery vSech urovni a pracovniky v riznych oborech.

Internetova bublina, ktera postihla svét v obdobi 1996 az po 2001, ukazala, Ze
stabilita neexistuje ani v IT korporacich a ve firmach s milionovymi investicemi.
Nejistotu v business prostfedi za nékolik let posilila je$té znama celosvétova
ekonomicka krize v roce 2007. Tyto pfiklady jsou pouze odkazem toho, ze za

velice kratké obdobi podniky a korporace prosly jiz dvéma krizemi.

Neustalé zmény vsouCasné dobé jsou ovlivihované predevSim rozvojem
globalizace, ktera motivuje podniky vyvijet neustale nové technologie a produkty,
aby byly schopné konkurovat na vnitfnim i vnéjSim trhu. Intenzivni konkurence pro
podniky znamena, ze pokud firma nechce prohrat boj o zakaznika, musi neustale
hledat nova feSeni, zlepSovat své produkty, sluzby, sledovat trendy a inovace

nejen ve svém oboru, ale také i v jinych.

Uvedena fakta vypovidaji o tom, Zze srychlym vyvojem stale vzrlsta riziko.
Spravné zvolena strategie firmy by méla byt zaméfena nejenom na pfijmy
a naklady, konkurenci a zakazniky, ale také na fizeni a predikci rizik, ktera podniky

pomérné Casto podcenuiji.

Cilem dané diplomové prace je pfedevSim se seznamit s teoretickymi zaklady
podnikatelskych projektd, s pojmem rizika v podnikatelském projektu, jak rizika
rozliSovat Ci klasifikovat a zjistit, jakym zplsobem se daji Fidit. Jinymi slovy se
prace snazi ziskat potfebné teoretické znalosti, které pak budou efektivné pouzity

v realném projektu.

Ve aplikacni €asti diplomové prace je po zvoleni vhodného softwaru pro analyzu
rizik a na zakladé dat poskytnutych spole€nosti Jitomil a.s. bude potfeba provést

rozbor a analyzu rizik realného investiCcniho projektu na zakladé stanoveni



rozdéleni zisku investicniho projektu, pfipadné cash-flow projektu a rozdéleni NPV
projektu Ci jiného kritéria ekonomické efektivnosti. Ze vstupnich dat budou
vypocteny ekonomické hodnoty, které budou pouzity pro vypocet financnich
ukazatell investi¢niho projektu a stanoveni Cisté souasné hodnoty projektu. Tyto

hodnoty budou dale vyuzity pro aplikace simulace v Crystal Ball.

Vysledkem bude posouzeni rizika a efektivnosti daného investicniho projektu,
fizeni rizika a na zakladé provedenych vypoctu a simulace, poskytnuta doporuceni

pro vedeni spole€nosti v ramci daného projektu.



1 Projektovy cyklus podnikatelského projektu

Pro lepSi pochopeni problematiky rizika v podnikatelskych projektech bych chtél

na zacCatku definovat samotny pojem podnikatelského projektu, jeho typy a faze

Zivotniho cyklu.

Z mého hlediska je podnikatelsky projekt Casové a zdrojové omezena cinnost,

ktera se sklada z rlznych aktivit, jejichz ukolem je dosazeni pfedem definovaného

cile nebo cild.

Existuji oficialni definice daného pojmu. Podle Project Management Institute (PMI)

je projekt definovan jako ,DocCasné usili vynaloZzené na vytvorfeni unikatniho
produktu, sluzby nebo vysledku®. (PMI, 2013)

Projekt mize vytvaret (PMI, 2013):

Produkt, ktery mize byt bud soucasti jiné pfedmétu, jeho vylepSeni anebo
konec€ny pfedmét;

Sluzbu nebo schopnost provadét sluzbu (napfiklad obchodni funkce
podporujici vyrobu nebo distribuci);

ZlepSeni stavajicich produktovych nebo servisnich linek (napfiklad Six

Sigma projekt se provadi za uelem snizeni defekt();

Vystup jako vysledek nebo dokument (napfiklad vyzkumny projekt
rozvijejici znalosti, které mohou byt pouzity pro rozhodnuti, zda existuje

trend nebo novy proces, ktery bude pro spole€nost pfinosem).



1.1 Typy podnikatelskych projektu

Podnikatelské projekty Ize urcité klasifikovat podle mnoha rdznych charakteristik,
cili, zaméfeni, velikosti a dalSich kritérii. Ve své praci bych chtél ukazat rozdéleni
projektd z hlediska vztahu podnikovych aktivit k podniku a okoli (Korecky,
Trkovsky, 2011).

1. Externi projekty;

2. Interni projekty.
1) Externi projekty

Jsou to takové projekty Ci aktivity, jejichz realizace je zaméfena predevSim pro
externi zakazniky. Cilem téchto aktivit je uspokojovani potieb zakazniku
a dosazeni co nejvyssiho zisku, ktery pak maze podnik vyuzivat pro dalSi rozvo;.
Jinymi slovy jde o aktivity, které maji pfinaset zisk pro podnik.

Vigvivs

Projekty jsou provadény na zakladé smluv, jejichz pfedem stanovené zavazky
museji byt spinény. Smlouvy zpravidla stanovuji terminy a parametry dodavaného
produktu, jejichz poruSeni vede k pokuté, nahradam Skod, neplanovanym ztratam,
a dokonce i k poskozeni firemni znacky.

Do externich projektd muizeme zahrnout aktivity vhodné pro projektovy
management (Korecky, Trkovsky, 2011).

e Dodavka produktu zahrnujici vyvoj, nakup, vyrobu, zkousky, uvedeni do

provozu a predani zakaznikovi;

e Uplny servis (,Full servis”), charakter projektu ma zejména pfiprava

a zavedeni uplného servisu.
2) Interni projekty

Jejich vysledek je vyuzivan interné v podniku. Takové projekty a aktivity pomahaji
podniku plnit takové cile, jako jsou dosazeni konkuren¢ni vyhody na trhu,
zefektivnéni Cinnosti podniku. Jejich méfitkem uspésnosti je dosazeni navratnosti
vlozenych prostiedkl. Interni aktivity nékdy oznalujeme také jako podplrné,

protoze maji podporovat postaveni firmy formou zmén uvnitf podniku.
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Vyhodou internich projektl oproti externim je pfedevsim to, Ze takové podminky

jako termin, financovani, zdroje a dal8i si podnik uréuje sam a ma moznost svj

projekt rozdélit na faze a upfesnovat cile podle vysledkl jednotlivych fazi.

Interni projekty Ize rozdélit podle vhodnosti aktivit pro projektovy management na

Ctyfi zakladni skupiny (Korecky, Trkovsky, 2011)

Projekty vyzkumu a vyvoje — cilem je vyvinout novy vyrobek ¢i vyrobni
technologii, zlepsit jiz existujici technologie ve vlastni vyrobé, inovovat jiz
prodavany vyrobek nebo také i vymyslet novou sluzbu pro zakazniky jako
napfiklad rozSifeny servis formou smlouvy. VSechny aktivity jsou zacileny

na posileni podniku na konkurenénim trhu.

Investiéni projekty — jsou to takové projekty, u kterych podnik investuje do
majetku, ktery potfebuje pro své ucely. Pod majetkem se rozumi stroje,
stavba nebo zafizeni, které podnik pak bude dale vyuzivat pro naplnéni
cilu.

Projekty informaénich technologii — tyto projekty se tykaji zavedeni nebo
rozSifeni informacnich technologii jak celého podniku, tak i jeho
samostatnych oddéleni. Projekty zoboru informacnich technologii
zaznamenavaji stale velky pokrok a jejich poCet neustale roste. V sou€asné
dobé se podobné projekty vyskytuji jak v malych, tak i ve velkych podnicich.
Obecné jsou projekty z oblasti informacénich technologii orientovany na
vyvoj novych aplikaci pro podnik nebo zménu a rozSifeni jiz existujicich
aplikaci. Do této kategorie muzeme také doplnit projekty, které jsou
zaméfeny na podnikové pocCitacové nebo komunikaéni sité, internetove
stranky pro zakazniky nebo intranetové stranky pro spolecnost, které se
vyuzivaji uvnitf firmy.

Projekty organizaénich zmén a restrukturalizaéni projekty — jsou to
projekty, jejichz zamérem a cilem je primarné zlepSit postaveni podniku
pred konkurenty prostfednictvim zmén internich procesu, rozsahu vyroby
pfi outsourcingu a insourcingu a také vétsich restrukturalizacnich zmén. Pro
zvySeni konkurenceschopnosti v danych projektech se podnik snazi
zjednodusit a urychlit své procesy, usnadnit organizace vztahu se
zakazniky, zvysit kvalitu poskytovanych vyrobkd €i sluzeb a provést dalSi
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zmény potfebné pro posilovani firmy na trhu. Do této skupiny lze takeé
zahrnout aktivity strategické urovné fizeni jako splynuti s jinym podnikem
(fuze) nebo nakup jiného podniku (akvizice).

1.2 Zivotni cyklus a faze podnikatelského projektu

Kazdy podnikatelsky projekt ma svuj zivotni cyklus bez ohledu na jeho cile, zdroje,
velikost a ostatni faktory. Prubéh Zivotniho cyklu zacina od jeho startu a prochazi
pfes pfedem stanovené etapy Ci faze s urCitymi akcemi az po uzavfeni projektu,

zaCatek a konec.

Oficialni definice Zivotniho cyklu projektu podle IPM je: ,Zivotni cyklus projektu je
fada fazi, kterymi projekt prochazi od jeho zahajeni az po uzavieni. Faze jsou
obecné sekvencni a jejich nazvy a pocty jsou determinované managementem pro

potfeby organizace a projektu (PMI, 2013).”

Z definice zivotniho cyklu projektu vyplyva, Ze projekt nebo jeho Zivotni cyklus je
tvofen jednotlivymi fazemi. Podle IPMA standardu lze zivotni cyklus obecné
rozdélit na iniciacni, planovaci, realizacni a ukonCovaci faze. Uvedené rozdéleni je
podstaté vzorem, ktery se muze liSit u rdznych projektd v zavislosti na jejich

odvétvi.
Podle IPM je mozné Zivotni cykly projektd rozdélit na tfi typy (PMI, 2013):

e Prediktivni zivotni cyklus (Fizeny planem) — jsou to cykly, ve kterych se
snazime co nejdfiv stanovit Ci definovat rozsah, naklady a Cas. Tyto
projekty probihaji fadou postupnych nebo pfekryvajicich se fazi, pficemz
kazda z nich se obecné zaméfuje na podmnozinu projektovych cinnosti
a procesu fizeni projektd. Prace provadéné v kazdé fazi se obvykle liSi od
povahy v pfedchozi a nasledné fazi, a proto je nutné, aby se slozeni
a dovednosti pozadované projektovym tymem liSily od faze k fazi. Zivotni
cykly fizené planem jsou obecné upfednostriovany v takovych pfipadech,
kdyz uz podnik vi, jaky produkt ma byt dodan, nebo vi, kam je tfeba dodat

produkt v pIné vysi, aby ziskal hodnotu pro vSechny zucastnéné strany.

o lIterativni a prirastkové zivotni cykly — jsou to takové cykly, ve kterych
faze projektu umysiné opakuji jednu nebo vice projektovych aktivit

s ohledem na proces vysledného produktu. lterace rozvijeji produkt sérii
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opakovanych cykll, zatimco pfiristky postupné zvySuji funk&nost produktu.
Tyto zivotni cykly vyvijeji produkt jak iterativng, tak postupné. Takovy typ
zivotniho cyklu obvykle pouzivaji organizace pro projekty s cili ménicimi se
v pribéhu projektu.

e Adaptivni zivotni cykly (fizené zménou nebo agilni metody) — jsou to
cykly schopné reagovat na vysokou miru zmén a pokracCujici zapojeni
zucCastnénych stran. Od adaptivnich se liSi tim, ze iterace jsou velmi rychlé
a zpravidla trvaji od dvou do &tyf tydnu, pfiCemz Cas a naklady jsou
fixovany. Adaptivni Zzivotni cyklus maji podniky pusobici vrychle se
ménicim prostfedi, ve kterém je docela obtizné definovat predem
pozadavky a rozsah a tam, kde je mozné stanovit mala pfiristkova

vylepsSeni, ktera pfinesou zainteresovanym stranam hodnotu.
1.3 Faze zivotniho cyklu podnikatelského projektu

Kazdy projekt je obvykle rozdélen do nékolika fazi za ucelem lepSi moznosti
sledovat a kontrolovat prabéh projektového procesu, efektivnéjSiho Fizeni
a dosazeni lepSich vysledkl. Nazvy a pocet fazi zivotnich cykll se pro kazdy

projekt mohou liSit v zavislosti na odvétvi a zpusobu Fizeni projektu.

Kazda etapa projektu je pfedem definovana, pfiCemz nazev etapy, terminy jejiho
splnéni, podrobnéjSi popis krokl urcité faze, cile a méfitka pro hodnoceni cilu
a prubéhu projektu stanovuje zpravidla management.

Pomoci déleni zZivotniho cyklu projektu na mensi strategicke, taktické a operativni
¢asti mize management vyhodnocovat na konci kazdé etapy, jak probiha vyvoj
projektu a jaké problémy ma podnik v danou chvili. Na zakladé téchto poznatki
Ize predikovat a redukovat budouci rizika, ktera mohou vzniknout v nasledujicich
etapach, a tim padem snizit neodekavané naklady v pfistich fazich. Zivotni cyklus
obecné da se rozdélit na nasledujici Ctyfi faze (dle Korecky, Trkovsky, 2011):

1. Koncepc¢ni faze projektu;
2. Planovaci faze projektu;
3. Faze provedeni projektu;

4. Faze ukoncéeni projektu.
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V$echny faze jsou stejné vyznamné a nelze je podcefiovat. Uspé&ch projektu zalezi
zejména na prvni a druhé fazi. Spravné pfijaté feSeni béhem koncepcni faze a
kvalitné zpracovany plan projektu jsou v podstaté zakladem pro uspésnost
podnikatelského projektu a pomohou podniku v budoucnu uSetfit naklady a
redukovat mozna rizika. Z pohledu rizika pro firmy je planovaci faze
nejpodstatnéjsi, protoze pravé béhem ni dochazi k podepsani smlouvy nebo

vznikaji zavazky vudi finalnimu zékaznikovi.
Koncep¢€ni faze projektu

Faze koncepce se také oznacuje jako faze zakazky. Primarnim cilem podniku je
posoudit pfinos etapy projektu. Vysledkem by mélo byt feSeni, zda podnik bude
dany projekt vyvijet dale a zaCne pracovat s druhou planovaci fazi, nebo se
rozhodne z néjakého dlvodu projekt ukoncit napfiklad z ekonomického hlediska.

Béhem této faze musi podnik aktivné spolupracovat se zakaznikem a co nejvice
ovlivnit koncepci. Cilem podniku je ziskat se co nejvice informaci o projektu
a zakaznikovi. Obvykle se provadi studie proveditelnosti, jejimz vystupem jsou
podklady a udaje, které pak podnik mdze pouzit pro posouzeni, zda ma smysl
pfijmout dany projekt a postoupit do dalSi faze, nebo ho zamitnout jiz na zaCatku
zivotniho cyklu. Na konci prvni etapy ZzZivotniho cyklu projektu bude pfipraven
koncept produktu Ci zakladni specifikace a také jsou obvykle navrzeni potencialni
klicovi dodavatelé. BEhem této faze se podnik musi rozhodnout, zda zpracovani
nabidky bude pro business relevantni Ci nikoliv.

Pro interni projekty v koncepéni fazi je ukolem managementu rozhodnout o ucelu
projektu a zjistit, zda jeho oCekavané pfinosy jsou dostateCné pro zpracovani
detailngjSich podkladl, které pak budou potfebné pro schvaleni projektu. V této
fazi podnik pocita investice do projektu a jejich navratnost (Korecky, Trkovsky,
2011).

Planovaci faze projektu

V pfipadé rozhodnuti podniku o zaslani nabidky zakaznikovi u externich projekta

nebo po schvaleni projektu vy$§im managementem u internich projektu zacina

vvvvvv

pro vSechny projekty v podnicich vSech ekonomickych odvétvi.
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Cilem planovaci faze v zivotnim cyklu jakéhokoliv podnikatelského projektu je
zpracovat nabidku na zakladé ziskanych udaju z pfedchozi koncepcni faze,
upravit nabidku podle pozadavkl zakazniku a pripravit kone¢nou verzi a smlouvu,
podle které bude podnik vyvijet projekt a plnit své pozadavky. Pro interni projekty
je ukolem této faze tvorba podrobnéjSiho planu projektu.

Tento krok zivotniho cyklu projektu se obvykle rozdéluje na dvé dalSi Casti

(Korecky. Trkovsky, 2011):
e Prvni ¢€ast — v prvni ¢asti planovani podnik navrhuje hruby plan projektu,

doporucené feseni, rozpocCet a podrobny €asovy plan pribéhu projektu. Po
navrzeni svého planu podnik rozhoduje, zda rozpracovana nabidka bude
podana. Poté co zakaznik dostane nabidku, bude mit moznost spolu
s podnikem proveést upravy planu a upfesnit detaily v nabidce. Po pfijeti
nabidky zakaznikem zacCina druha ¢ast etapy planovani.

e Druha ¢éast — druha Cast planovaci faze se tyka predevsim zpracovani
smlouvy a v pfipadé splnéni pravidel a podpis smlouvy zakaznikem. Do
druhé €asti mohou byt zahrnuty i takoveé aktivity jako vyjednavani ohledné
smlouvy a popfipadé dalSi planovani. Po podpisu smlouvy by mélo
probé&hnout detailni planovani zahrnujici pfesny harmonogram, pouziti

kapacit a rozpoc¢ta béhem projektu.
Faze provedeni projektu

Po vytvoreni podrobnéjsSiho planu nastupuje faze provedeni projektu, b&éhem niz
podnik zacCina realizovat zakazku Ci interni projekt. Velkou vyhodou pro tuto fazi by
mél byt podrobny a kvalitné zpracovany plan, podle néhoz bude projekt

realizovan.

Proces realizace tykajici se zakazky obecné zahrnuje nasledujici aktivity (Korecky,
Trkovsky, 2011):

Projekéni, vyvojové a konstrukeni aktivity;

Pfedobjednavka potfebnych polozek, dodaci Ihita, ktera je delSi nez
u ostatnich;

Zpracovani technologickych pozadavkl na produkt;

Zahajeni vyrobniho procesu;
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e Objednavani potfebnych polozek u dodavateld;

e Vyroba a montaz na zavodé podniku;

e Testovani produktu, ovéfeni kvality podle specifikace;

¢ Implementace a uvedeni hotové zakazky u zakaznika do provozu;
e ZkuSebni provoz a ovéfeni funkénosti zakaznikem.

Poslednim krokem faze provedeni je pfedani projektu zakaznikovi. Zakaznik by
mél ovéfit vlastnosti dodavaného projektu podle dokumentace a také ma zkusebni

dobu provozu, pfedem uréenou ve smlouve.
Faze ukonc€eni projektu

Podnikatelsky projekt obecné neskonCi jen tim, Ze bude pfedan zakaznikovi
a bude provedena zavéreCna fakturace. Po ukonCeni projektu nasleduje
retrospektivni analyza, béhem které management hodnoti a porovnava vysledky
projektu z pohledu financni stranky, ocefiuje jeho prabéh a praci tymu, ktery na
projektu pracoval. Rozhoduje se také o odménéni tymu v pfipadé dobfe vykonané

prace.

Po ukonceni projektu zpravidla jesté nasleduje garancni anebo také zaruéni
servis, béhem néhoz je podnik povinen odstrafiovat potencialni defekty. Finalni
vyhodnoceni muze organizace provést, po skon€eni doby zaru¢niho servisu.
Z vysledku finalniho vyhodnoceni bude mozné spoditat, kolik penéznich
prostfedkl z rezervy bylo vyCerpano na garance a opravy a posoudit kvalitu

vykonané prace.
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2 Pojetirizika podnikatelského projektu a jeho klasifikace

S pojmem rizika se setkava kazdy z nas kazdodenné v praci, na univerzité nebo
pfi zahajeni a vyvoji vlastniho projektu, nebo dokonce i v obyCejném Zzivoté.
»,V ekonomii je pojem riziko“ uZivan v souvislosti s nejednoznacnosti prabéhu
urcitych skutecnych ekonomickych procest a nejednoznacnosti jejich vysledkd “
(Rais, Smejkal, 2013).

Pro podniky a jejich projekty je riziko charakteristické tim, Zze se vyskytuje po cely
zivotni cyklus projekt a zpravidla stimto pojmem souvisi rozhodnuti nejen
strategického managementu, ale také i jeho nizSich urovni, jako jsou taktické

a operativni urovné managementu.

Béhem koncepCni faze podnik riskuje Spatné provedeni analyzy a vyzkumu
projektu, jejichz disledkem bude rozhodnuti zacit zpracovavat projekt, ktery ale
v dusledku nepfinese ocCekavané pfinosy. Jednou z nejrizikovéjSich fazi je
planovani. BEhem dané etapy podnik pfijima rfadu rizikovych feSeni jako napfiklad
zpracovani pro podnik nevyhodné nabidky, Spatné navrzené smlouvy a plan
projektu, chybny vypocet rozpoctu. Vysledkem Spatné planovaci etapy je obvykle
nekvalitni realizace projektu a neoCekavané naklady, které mohou vzniknout i po

ukonceni projektu b&éhem garancniho provozu.

Riziko mGze mit jak negativni, tak i pozitivni charakter. Rozdil je pfimo v definicich.
Riziko obsahujici negativni stranky Ize definovat jako (Hnilica, Fotr, 2009):

e Pravdépodobnost, Ze vzniknou neoCekavané ztraty v pribéhu projektu;

e Mozny vznik takovych udalosti, které mohou ovlivnit &i ohrozit dosazeni cilu

jednotlivce nebo celé organizace;
e Nebezpedi vzniku negativnich odklonéni od pfedem stanovenych cilu;
e Nebezpeci, Ze finalni vysledek bude odliSny od oCekavaného vysledku.

Jedna se o pfiklady definic negativniho rizika, které také maji nazev Cista rizika
(Pure risk) (Hnilica, Fotr, 2009, str. 14). Existuji také i pozitivni rizika
v hospodarské praxi. Takova rizika oznaCujeme také jako rizika podnikatelska
(Business risk) (Hnilica, Fotr, 2009, str. 14). Jsou to rizika, kter& maji nejen
negativni, ale také pozitivni hlediska. Pozitivni rizika jsou definovana jako odchylky
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od o¢ekavaného vysledku. Odchylky Ize rozlisit (Hnilica, Fotr, 2009):

e Zadouci a nezadouci — zadouci odchylky zvysuiji zisk, nezadouci vedou ke

ztraté.

e Podle odlisné velikosti — v tomto pfipadé se sleduje, jak vyznamny se
vysledek fakticky liSi od oCekavaného €i predpokladaného. Rozdily mohou
rdst od malych po velké. Cim mensi je rozdil, tim vice se realny vysledek

pfiblizi k planovanému vysledku.

Pro lepSi a hlubSi pochopeni pojmu je dobfe charakterizovat definice z dalSich
zdroji, jako jsou napiiklad CSN, PMI a IPMA. Jsou to metodiky, normy a

standardy, které zahrnuji definice, jez Ize povazovat za oficialni.

Podle CSN ISO 31000 je definice rizika projektu nasledujici: ,Riziko je udinek
nejistoty na dosazeni cilti projektu (CSN ISO 31000, 2010).”

V mezinarodnich standardech v oblasti projektového managementu jako PMI
a IPMA (PMI, 2013) pod pojmem riziko projektu rozumime jako: ,Nejista udalost
nebo podminka, ktera v pfipadé, Ze k ni dojde, tak ma pozitivni nebo negativni viiv
na jeden nebo vice cilli projektu, jako je rozsah, ¢asovy plan, naklady a kvalita.”
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2.1 Zakladni zplsoby tridéni rizika

Organizace &i manazer chtéji efektivné fidit rizika, proto museji dobfe rozumét
nejen definici samotného pojmu “riziko“, ale také védét, o jaké riziko se
v konkrétnim pfipadé jedna. Takové znalosti mohou pomoci manazerim

identifikovat nejen typ rizika, ale i napovédu, co se s takovym rizikem Ize délat.
Podnikatelské riziko

Charakteristickym rysem pro podnikatelska Ci business rizika je mozna existence
jak pozitivni, tak i negativni stranky rizika. Negativni rizika znamenaji pro firmu
nebezpecCi vzniku neocCekavanych ztrat, Skod nebo jinych nepfiznivych situaci.
V podstaté tfidime rizika podle toho, vjakém sméru ovliviiuji ekonomicky
vysledek. Pfi dosazeni lepSiho vysledku nez byl oCekavan, Ize konstatovat, Ze

riziko je pozitivni. V opacném pfipadé jsou oznaCovana jako negativni.
Systematické a nesystematické riziko

Systematicka rizika jsou nékdy oznacCovana jako rizika trzni. Takoveé riziko je
spojeno pfedevsim s hospodarskymi jednotkami Ci spoleCnymi faktory a zavisi na
zmeénach trhu, zakonl nebo rozpoc&toveé politiky. Z pfikladd systematickych rizik Ize

vidét, ze predstavuji rizika makroekonomicka.

Nesystematicka rizika maji také nazev jedinecna. Jsou to rizika, ktera jsou spojena
s jednotlivymi firmami nebo jejich internimi projekty. Pfikladem nesystematickych
rizik muze byt konkurence firmy, problémy s dodavatelem, odchod dulezitych
pracovnikl do jiné firmy. V podstaté jsou to rizika mikroekonomicka.

Vnitini a vnéjsi rizika

Z nazvu vyplyva, Ze rizika uvnitf firmy €i interni se tykaji projektt a procesu, které
probihaji v podniku. Pfikladem pro vnitfni rizika mohou byt Spatné rozpracovany
plan projektu, nekvalitni vyroba kvlli zastaralym strojom, rizika spojena

se Spatnym vedenim projektu.

VnéjSi rizika jsou charakteristicka pro firemni okoli. Zdrojem pro né jsou
makroekonomické a mikroekonomické faktory, které mohou ovlivnit chod podniku.
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Ovlivnitelné a neovlivnitelné

Rizika také mizeme rozliSovat z pohledu moznosti pasobeni na né. Rizika, ktera
Ize odstranovat, zmen3ovat jejich dusledky, nebo pulsobit na jejich pficiny, Ize
oznacCovat jako ovlivnitelna. K takovému druhu rizik patfi firemni procesy jako

napfiklad jejich zlepSeni, zasSkoleni zaméstnancl nebo inovace technologii.

Existuji i takové situace, kdy pfi€iny rizika jednotliva firma ovlivihovat nemuze, ale
ma moznost proveést fadu operaci k zajiSténi protiopatfeni zaméfenych na vznik
rizik, jako jsou ruzna pojisténi, nebo tvorba standardu a instrukce. Jsou to rizika
neovlivnitelna. Podnik nedokaze ovlivnit zménu meénového Kkurzu, politicka
rozhodnuti nebo statem stanovenou minimalni mzdu ¢i jiné statni

makroekonomickeé legislativni normy.
Primarni a sekundarni

Po pfijeti opatfeni ke snizeni Ci eliminaci pfi€in urCitého rizika, mohou vzniknout
rizika jina. Podnik mUze mit pfipraveny plan, jak s ur€itymi riziky pracovat béhem
projektu, lze je oznacit jako primarni rizika. Ve fazi realizace projektu mohou
vzniknout nova rizika, jsou to rizika sekundarni. Jako pfiklad Ize uvést spolupraci
s jednim dodavatelem surovin. V pfipadé, Ze zvoleny dodavatel vzhledem k
néjakym pfi¢inam nebude mit moznost dodat suroviny v€as, podnik je objedna u
jiného dodavatele. Rizikem tady muze byt ten fakt, Ze kvalita surovin bude odliSna

nez u dodavatele, s nimz firma planovala spolupracovat.
Podle aktualni faze

Projekt 1ze obecné rozdélit do tfi jednotlivych €asti. Jsou to pfiprava projektu,
nasleduje realizace a provoz. Ve fazi pfipravy a realizace projektu ma kazda firma
rizika jako napfiklad Spatné zpracovany plan, nesplnéni pfedem stanovenych

terminu, pfekroCeni rozpoctu, selhani dodavatell, poruchy stroju.

K rizikim, ktera vznikaji béhem provozni faze, Ize pfifadit takové faktory, které
ovliviuji finalni hospodarské ekonomické vysledky. Napfiklad rist cen materialu,
ktery potfebujeme k provozu, pokles poptavky, neodpovidajici kvalita vyrobku.
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2.2 Clenéni rizik podle jejich vécné naplné

Rizika Ize také tfidit podle jejich vécné naplné (Fotr, Soucek, 2005):
Rizika technicko-technologicka

Jsou to takova rizika, ktera vznikaji v souladu s védecko-technickym rozvojem.
Jejich existence je v podstaté zavisla na neustalém rozvoji technologii a inovaci.
Technicko-technologicka rizika se obecné projevuji v disledku zavedeni nové
technologie Ci produktu na trh ze strany konkurentd, a tim naSe technologie a
produkt stavaji zastaralymi a prohravaji konkurencni nabidku.

Existuji pfiklady rizik z dané kategorie, ktera Ize oznacit jako interni technicko-
technologicka rizika. V praxi pomérné Casto vznikaji takové situace, pokud podnik
zavadi novou technologii ve vyrobé, se kterou ale pracovnici ani management
nemaji zkuSenosti a jako dusledek nebudou dosazené ocekavané cile
a pravdépodobné vzniknou neoCekavané ztraty.

Rizika vyrobni

U vyrobnich podniku se €asto stava, Ze nejsou k dispozici potfebované zdroje jako
material, suroviny, pracovni sily b&hem vyrobniho procesu. V dusledku nedostatku
téchto zdroju vyplyvaji problémy, jako je ohroZeni zastaveni vyrobniho procesu,
nesplnéni planu nebo vysSi vyrobni naklady. Pfi¢inou nedostatku zdroju jsou
nejcastéji problémy vznikajici na strané dodavateld, ke kterym muaze patfit porucha
stroji nebo kamionl nebo Spatné zpracovany vyrobni a expedi¢ni plan. Podobna
rizika |ze oznacit jako dodavatelska rizika.

Do vyrobnich rizik mizeme zaradit také rizika, které se tykaji provozu podniku.
Pfikladem muaze byt vypadek energie, havarie nebo nedostatecné technické
feSeni pro urcity projekt. Dlsledkem provoznich rizik bude zpravidla zastavena
vyroba, zhorSeni kvality nebo rast vyrobnich nakladu.

Rizika ekonomicka

Jedna se o nejvyznamnégjSi rizika, jejichz charakteristickym rysem je ovlivnéni
ekonomickych ¢i hospodarskych vysledka projekti. Ekonomicka rizika jsou
spojena s rliznymi naklady, které jsou vyvolany rastem cen potfebnych surovin,
sluzeb a materialu. Pivodem téchto rizik mohou byt Spatné finanéni fizeni

podniku, externi faktory politické, obchodni, trzni nebo legislativni, které ovliviuji
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podminky hospodareni. Dusledkem pro takova rizika muze byt pfekroCeni pfedem
planovaného rozpodtu, nesplnéni cili projektd nebo nedosazeni predem
stanoveného hospodarského vysledku.

Rizika trzni

Trzni rizika stejné jako ekonomicka rizika ovliviiuji pfedevSim financni a
hospodarské vysledky projektu. Rozdil je vtom, Ze jsou spojena s tim, jak nas
produkt nebo sluzba budou uspé&3né na trhu. Obecné se trzni rizika objevuji
v podobé rizik poptavkovych a cenovych. Poptavkova rizika €i prodejni rizika pro
podniky znamenaji, ze vedeni €i management firmy by méli pocCitat stim, ze
poptavka na trhu muaze klesnout, coz vyvola pokles prodeje. Cenova rizika pro
organizace znamenaji, ze maji neustale sledovat, jakou cenovou politiku maji
konkurenti a brat tyto udaje v uvahu pfi rozhodovani o stanoveni cen svych

produktd.

Je zfejmé, Ze zdrojem ftrznich rizik je konkurence na trhu. Pro fizeni podobnych
rizik by mél podnik sledovat chovani konkurentl a pfijmout potfebna rozhodnuti
vCas. Sledované procesy jsou spojené predevSim se zavedenim novych
konkurencnich produktd, které urCitym zplsobem ovlivAuji vlastni prodej na trhu.

Nutnou podminkou je také nepfetrzité sledovani preferenci a chovani spotfebitell.
Rizika finanéni

Kazdy podnik musi pocitat stim, Ze v ur€ity okamzik bude potfebovat zdroje
financovani. Podminky na trhu se neustale méni a kazda firma by méla mit
zpracovany finanéni plan pro ruzné variantni pfipady, jako jsou krize, nebo
organizace provadéjici operace v nékolika ménach museji vzdycky védét, jaka
protiopatfeni budou pfijata v pfipadé poklesu hlavni mény.

Rizika legislativni

V pfipadé legislativnich rizik je jejich vznik zpusoben ve vétSi mife legislativni
politikou vlady. Podnik musi sledovat veSkeré zmény ruznych zakond, jako jsou
zmény danovych zakonl, zmény v celni nebo rozpoctové politice statu, zakonu
ochrany spotfebitelld. Je nutné také pocitat stim, na jaké urovni je zajisténa
ochrana dusevniho vlastnictvi statem. Pro vSechny organizace je velice dulezité,
aby jejich know-how, patenty, autorska prava a obchodni znamky nebyly

zneuzivany.
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Dusledkem pro firmy jsou obrovské pokuty za poruSeni pfisluSného zakona.
V pfipadé ochrany duSevniho vlastnictvi maji firmy velké riziko, ze jejich obchodni
znacka bude zneuzita druhou firmou. Piikladem byla Cina, ktera zkopirovala nebo
zneuzila téméf kazdou znamou svétovou obchodni znacku od mobild az znadek

aut.
Rizika politicka

Do této skupiny rizik Ize zaradit jakakoliv rizika, ktera mohou ovlivnit stabilitu statu
a vyvolat zmény v politickém systému. Zdrojem mohou byt jak malé stavky

a rasoveé nepokoje, tak i teroristické akce a valky.

Na druhou stranu je pro podnik také dulezité pozorovat to, jak stat spolupracuje

s ostatnimi staty, jaka je situace v podnikani v zahranici.
Rizika environmentalni

Z nazvu dané skupiny rizik vyplyva, Ze jsou to rizika spojena s zivotnim prostfedim
nebo s tim, jak jej podnik mize ovlivnit. Napfiklad vyrobni podnik by mél pocitat
s rizikem, Ze v pfipadé negativniho pusobeni na Zivotni prostfedi dostane pokutu
od statu a také bude nucen odstranit pfislusné Skody, coZz znamena obrovské
naklady. Prikladem je incident s automobilovou znaCkou Volkswagen, ktera
umysiné skryvala nadlimitni hodnoty toxickych oxidd dusiku bé&éhem testovani
pomoci specialniho softwaru pro zlepSeni vysledku. V tomto pfipadé musi koncern
Volkswagen odstranit Skodu, coz znamena pro znacku obrovské naklady, ale téz

zaplatit vysokou €astku ve formé pokut.
Rizika spojena s lidskym ¢initelem

Podobna rizika jsou spojena predevSim se zkuSenostmi a kompetenci vSech
ucastniku projektd. Realizace a uspéch projektu zpravidla zavisi na managementu
projektu. Projekty jsou v mnoha pfipadech neuspé&sné kvuli Spatnému fizeni a
organizaci, nespravnym rozhodnutim a chybam manazZerli. Nedostatecné
zkouSeny a Spatné organizovany tym pravdépodobné nedokaze ukoncit projekt

vCas bez prekroceni planovaného rozpoctu.
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Rizika informacni

Do informacnich rizik patfi takové akce, které jsou spojené se zajiSté€nim
dostateCné ochrany firemnich a projektovych dat, jez mohou byt zneuzita, coz
muze znamenat nejen ztratu penéznich prostfedku, ale také i pokles hodnoty
znacky. Jedna se o data tykajici se informaci o zaméstnancich, o zakaznicich
nebo dodavatelich, o technologii projektu, budoucich cenach a dalSich udajich,
které nejsou dostupné pro vefejnost.
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3 Faze rizeni rizika

a vedeni firmy museji sledovat a neustale investovat do této oblasti fizeni pro

dosazeni lepSich vysledkl a sniZeni pravdépodobnosti neuspéchu projektu.

Rizeni rizik neni jednorazovou akci, kterou by méla zajistit firma &i jeji manazefi.
Rizeni rizika &i rizik je sada procesd, kterou manazefi mohou vyuzivat jako

specificky nastroj pro dosazeni svych cilu.
Cilem fizeni rizik je zjistit (Fotr, Sou¢ek, 2005):

e Vyznamné ¢i dulezité faktory, které mohou ovlivnit dany projekt. Jsou to
faktory jako poptavka, prodejni cena, urokové sazby a podobné.

e Jaka je vyse rizika a jak muze projekt ovlivnit. Je tfeba stanovit, zda je toto
riziko pfijatelné, Ci jiz nepfijatelné.
e Zpusoby, jak Ize riziko Ci jeho dopad, snizit na pfijatelnou uroveri.

Pro lepSi fizeni rizik projektu Ize cely tento proces rozdélit do péti jednotlivych
krokl (Fotr, Soucek, 2005):

1. Urceni faktora rizika projektu;

2. Stanoveni vyznamnosti faktoru rizika;

3. Stanoveni rizika celého projektu;

4. Hodnoceni rizika projektu a prijeti opatfeni na jeho snizeni;
5. Priprava planu korekénich a preventivnich opatreni.

Je nutné doplnit, ze prvni tfi kroky Ize oznacit jako procesy zabyvajici se analyzou
rizik a posledni dvé faze lze oznacCit jako faze fizeni téchto rizik. Tyto faze jsou
definované obecné pro kazdy projekt a mohou se liSit na zakladé jeho velikosti
a typu. Lze je také doplriovat a ménit podle potfeby a situace.
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3.1 Urceni faktort rizika projektu

Prvnim krokem u Fizeni rizik je ureni jejich faktord, které mohou v budoucnu
ovlivnit vysledky projektu, pficemz se jedna nejen o negativni ovlivnéni, ale take i

o pozitivni ovlivnéni ekonomického vysledku projektu.

Rizika a hrozby mohou byt téZko odstranitelné, ale zjisténi jejich pfiCin Ci
identifikace muze pomoci tato rizika Fidit a efektivné manipulovat. Pokud Ize
pri€iny rizik identifikovat pfed vzniknem problému, dalSi fizeni téchto rizik bude
mnohem ucinnéjsi.

Tato faze je velmi dulezita a Casové naro¢na. Urcitou vyhodou v tomto kroku je
zkusenost pracovnikl a manazerd, jejich znalosti a zkuSenosti z pfedchozich
podobnych projektu.

Mrigwvivse s 5w wiwv7/

existuji urcité metody a doporuceni, usnadnit proces stanoveni faktoru rizika (Fotr,
Soucek, 2005):

e RozClenéni projektu;

e Stanoveni zranitelnych mist;

o VyuzZiti vysledkl postauditu.
Rozélenéni projektu
Pro usnadnéni urCeni faktord rizika lze projekt rozclenit do urCitych c&asti.
Rozdéleni celého projektu je velmi uziteCné pro lepSi fizeni nejen rizik, ale i celého
projektu. Tento zpusob Ize uplatnit jak ve vyrobnich projektech, tak i v projektech

z oblasti vyvoje softwaru. Obvykle |ze projekty rozdélit podle fazi, a to jako navrh,

implementace, testovani a dalSi provoz.
Stanoveni zranitelnych mist

DalSim zplUsobem zjednoduSeni vySe uvedeného procesu je definovani
zranitelnych mist daného projektu. Je tfeba stanovit potencialni problémy a mozné
poruchy, které se mohou vyskytnout v pribéhu faze realizace €i provozu projektu.
Zranitelna mista jsou predevsim znama ze zkuSenosti pracovnikl z minulosti. Je
dulezité zajistit, aby projekt vedl zkuSenéjSi manazer. Spravné definované

zranitelné misto Ci problémova oblast projektu jsou zakladem pro usporu €asu a
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penéznich prostfedkud firmy v budoucnu.
Vyuziti vysledkl postauditu

Existuji i dalSi moznosti pro zjednoduSeni procesu urceni rizika v projektu jako
porovnani noveho projektu sjiz existujicim projektem. Na zakladé jiz
realizovaného projektu Ize stanovit pFi€iny Ci faktory, které pusobily negativné na
vysledky projektu. Za ucelem eliminace Ci redukce podobnych faktorl u novych
projektl je tfeba provadét porovnani s podobnymi projekty.

Pro tuto fazi by vysledkem mél byt dokument obsahujici seznam vSech rizik
a problému, které mohou vzniknout b&éhem realizace &i provozu daného projektu.
Tento seznam pak muizZe byt doplfiovdn novymi riziky za ucelem jejich

dokumentace a vyuziti v dalSich projektech.
Stanoveni vyznamnosti faktoru rizika

Ukolem druhého kroku procesu fizeni rizik je definovat nebo popiipadé i spoéitat,
do jaké miry je tento predem urCeny rizikovy faktor vyznamny pro dany projekt.
Tento krok je dulezity z toho divodu, Ze management musi urcit, na které faktory
rizika maji podnik Ci tym davat pozor a na jaky problém se museji soustredit
nejdfive. Uspé&sné provedeni tohoto kroku muze zlep$it prabéh celého projektu a

redukovat moznost vyskytu negativnich vysledkd na jeho konci.

Dulezitost &i vyznamnost rizika projektu je mozné stanovit dvéma zpusoby (Fotr,
Soucek, 2005):

e Pomoci expertniho hodnoceni;
e Pomoci analyzy citlivosti.
Expertni hodnoceni

Prvnim zpusobem stanoveni vyznamnosti faktoru rizika je expertni hodnoceni.
Dulezitou podminkou tohoto zpusobu jsou znalosti pracovnikl a jejich zkuSenosti
v urcCitych oblastech, které souviseji s danym projektem. Pro zjisténi budouci
poptavky a planovani vyroby na jejim zakladé je tfeba, aby pracovnici méli
zkuSenosti v oblasti marketingu. Vyznamnost urc€itého faktoru rizika je posuzovana

na zakladé dvou hledisek:

e Pravdépodobnost vyskytu faktoru rizika;
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¢ Intenzita negativniho vlivu faktoru rizika na dany projekt.

Podle téchto nastroju experti posuzuji, do jaké miry je toto riziko pro urcity projekt
vyznamné a na které faktory je tfeba se soustfedit nejdfive. Existuje pét stupnd
intenzity negativnich vlivl a zaroven pét stupnid pravdépodobnosti vyskytu faktor(

rizika v projektu. Vyznamova stupnice je zobrazena v tabulce 1.

Tab. 1: Pravdépodobnost vyskytu faktoru rizika

Stupen Vyznam
ZV Zvlast vysoka pravdépodobnost vyskytu
V Velka pravdépodobnost vyskytu
S Stfedni pravdépodobnost vyskytu
M Mala pravdépodobnost vyskytu
VM Velice mala pravdépodobnost vyskytu

Zdroj: Hlinka, Fotr, 2009

Tyto stupné rizikovych faktorl se pouzivaji pro ohodnoceni a posouzeni
vyznamnosti kazdého faktoru pro urCity projekt. Vyznamné faktory jsou takové,
které dosahuji alespon urovné S. Grafické zobrazeni jednoduchého pfikladu by
vypadalo jako na obrazku 1 — pravdépodobnost vyskytu faktoru rizika, kde je
zobrazeno 7 faktord od F1 az do F7. Na ose x je zobrazena vySi ovlivnéni projektu
danym faktorem rizika. Osa y reprezentuje, jak moc bude tento faktor schopen
ovlivnit projekt v pfipadé, Ze se vyskytne.

Faktory rizika, na které se podnik musi soustfedit, jsou nejdfive umistény nad
silnou Carou, ktera je zobrazena pro oddéleni vyznamnych faktord od oblasti
s faktory, které jsou méné vyznamné. No obrazku 1 je nejvyznamnéjSim faktorem
predevsim faktor F5, ktery se s velmi vysokou pravdépodobnosti vyskytne a navic
ma pro tento projekt znaCny negativni dopad. DalSimi faktory, na které si musi
podnik dat pozor, jsou faktory F3 a F7. Pravdépodobnost jejich vyskytu je stfedni
F6. Posledni faktor, ktery je také dulezity, je F2. | kdyZ jeho vyskyt ma malou
pravdépodobnost, jeho dopad bude stejny nebo podobny jako u faktoru F7.

28



Intenzita
negativniho
vlivu

Al F2 F5
Vv F7
S F3
M F4
VM F1 F6
VM M S v ZV  Pravdépodobnost

Zdroj: Fotr, Soucek, 2005
Obr. 1: Model rizika projektu pfi€ina — riziko — u¢inek
Analyza citlivosti

DalSim zpusobem stanoveni duleZitosti faktorl rizika je provedeni analyzy
citlivosti, jez umoznuje posoudit, jak se méni vysledné ukazatele projektu
v disledku zmén vstupnich hodnot. Firmy &i manaZefi danou analyzu firmy
obvykle pouzivaji za ucCelem zjisténi a stanoveni, jak moc vstupni faktory Ci jejich
zmény ovliviuji urCitd ekonomicka kritéria daného projektu jako napfiklad rizika,

Cista soucasna hodnota.

Tato technika je zalozena na principu zmény vybraného parametru bez zmény
ostatnich parametrt &i faktord v urCitém rozmezi za ucelem pozorovani zmén
vyslednych parametrd. Na zakladé vysledkl ziskanych zdané analyzy lze
posoudit, jak zména objemu prodeju, prodejni ceny produktu, investi¢nich
nakladd, urovné inflace, diskontni miry, doby Zivota urcitého projektu ovlivni

budouci zisk nebo vynosnost investovanych prostfedka.

Na obrazku 2 — “Model rizika projektu pfi€ina — riziko — u€inek® je zobrazena
zavislost zisku na zméné faktort jako objem produkce, doba Zivotnosti projektu a
jednotkové materialovych nakladech. Lze také usuzovat na to, zda je dany faktor
vyznamny &i malo dllezity pro vysledny ukazatel, kterym je v tomto pfipadé zisk

pfed zdanénim. Pfiklad dobfe vysvétluje smysl a princip analyzy citlivosti.
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Pismenem C se oznaCuje nejpravdépodobnéjSi hodnota a odchylka od této
hodnoty muzZe byt jak zaporna, tak i kladna. Objem produkce na obrazku 2 ma
nejvyssi sklon, z €ehoz plyne, Ze tento faktor je nejvyznamnéjSi pro zisk a jeho
zmény vyznamné ovliviiuji dané ekonomickeé kritérium. Zména materialovych
nakladi ma mensi vliv na zisk nez objem produkce, avSak je také dulezita,
predstavuje také vyznamny faktor. Opacnou stranou jsou to zmény doby
Zivotnosti, jejiz kfivka neni moc strma, coz znamena, ze tento faktor neni pfilis

vyznamny a neovlivhuje zisk jako ostatni faktory.

Zisk
(mil. K&)

100 —+

Produkce
80
60

Doba Zivotnosti
40 —+
20 +

Jednotkové
i materialové naklady
| | T i | T % o

30 20 10 C 10 20 30 Relativni odchylka
od nejpravdépodobnéjsi
hodnoty (%)

Zdroj: Fotr, Soucek, 2005
Obr. 2: Zavislost zisku projektu na faktorech rizika

Bez ohledu na kladné stranky analyzy citlivosti a jeji uziteCnost pfi urCeni
vyznamnosti jednotlivych faktor( rizika je tfeba uvést, Ze tato analyza ma
nedostatky . Jednim z nejvyznamnéjSich nedostatk(l analyzy citlivosti je fakt, Ze je
zalozena na hypotéze o nezavislosti faktoru rizika. V praxi obvykle nelze zménit
jeden faktor, aniz by se nezménil druhy faktor. Zména doby Zivotnosti projektu
vyvola zménu celkovych nakladi nebo zména poptavky by méla plsobit na zménu

konecné prodejni ceny vyrobku i sluzby.
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Cilem expertniho hodnoceni a analyzy citlivosti je stanovit a urCit rizikové faktory,
ale takeé jejich vyznamnost pro celkovy ekonomicky vysledek projektu. Pomoci
analyzy by mél manazer nebo pracovnici odpovidajici za fizeni rizik zjistit vysi

celkového rizika projektu a na jaké faktory je tfeba soustfedit pozornost.
3.2 Stanoveni rizika projektu

Nasledujici faze je faze stanoveni samotného rizika projektu. Je i posledni fazi,
ktera se tyka samotné analyzy rizika projektu. Podstatou je zjiSténi a pfiprava
podkladu popisujici rizika, ktera b&éhem urcitého projektu mohou vzniknout, a to
nejen na zakladé zkuSenosti manazerl Ci pracovniku, ale také na zakladé vypoctl
pomoci specialnich statistickych nastroji. Vypolty maji zjistit vysi ovlivnéni
projektu rizikem a pravdépodobnost jeho vzniku.

Existuji dva zpusoby stanoveni rizika projektu(Fotr, Sou¢ek, 2005):
¢ Nepfimé stanoveni rizik pomoci uréitych manazerskych charakteristik;
e V Ciselné podobé pomoci raznych statistickych charakteristik.
Manazerské charakteristiky rizika

Z hlediska slozitosti je tato metoda jednoduSSi nez kvantitativni analyza.
Vychodiskem pro ni mohou byt vysledky analyzy citlivosti a také expertniho
hodnoceni. Tato analyza umoznuje zjistit a identifikovat mozna rizika, ktera jsou

charakteristicka pro dany projekt, definovat pfiCiny a faktory, které je ovlivnuiji.

Ukolem kvalitativni analyzy je posoudit odolnost va&i zménam ve
svém podnikatelském okoli. Mala odolnost projektu napfiklad obecné znamena, ze
zmeény ruznych faktord by nemély byt pfili§ vyznamné a nemély by vyznamné
ovlivhovat hospodarsky vysledek.

Béhem této analyzy je tfeba ziskat informaci o mife rizika projektu. Vysledkem by
mélo byt posouzeni sily projektu nebo jeho citlivosti na zmény rlznych faktoru.

Odolnost projektu Ize posoudit pomoci uréeni takovych faktord a charakteristik

jako flexibilita projektu, jeho bod zvratu nebo mira diverzifikace.
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Ciselné charakteristiky rizika

vvvvvv

kvantitativni stanoveni rizika se pouzivaji statistické charakteristiky jako
smérodatna odchylka, rozptyl a variacni koeficient. Pro stanoveni téchto
charakteristik je nezbytna znalost rozdéleni pravdépodobnosti kritéria hodnoceni
efektivnosti projektu, kterymi mohou byt zisk, rentabilita, Cista souCasna hodnota a
dal8i ekonomicka kritéria(Fotr, Soucek, 2005).

V zavislosti na sloZitosti projektu a mnozstvi rizikovych faktord, které tento projekt
ovliviuji, pro stanoveni rozdéleni pravdépodobnosti 1ze pouZit specialni nastroje
jako scénafe anebo simulaci metodou Monte Carlo. V pfipadé, Ze je kliCovych

Vigvivs

nastrojem simulace metodou Monte Carlo.
Scénare

JAnalyza scénaft slouzi k navrhu modeli budouciho vyvoje spojeného se
zkoumanou nejistotou. Mohou byt pouZity jiz pfi identifikaci rizik, nebot’ zkoumanim
rtiznych scénard budouciho vyvoje je mozné najit nova rizika (Korecky, Trkovsky,
2011).“

Pod timto pojmem je nejlepSi si predstavit situaci, kdy existuje nékolik klicovych
rizikovych faktord ovliviiujicich projekt, ty se mezi sebou mohou kombinovat a
pusobit na finalni hospodarské vysledky projektu.

,5€ Sscénafi se muZeme setkat obvykle ve dvou formach. Prvni z nich je
kvalitativni, kdy scénafe predstavuji slovni popisy zasadné odliSnych moznosti
budouciho vyvoje podnikatelského okoli. Druhou formou jsou scénare kvantitativni
povahy, kdy Ize odlisné budouci situace charakterizovat kvantitativné, a to jako
urcité kombinace hodnot rizikovych faktort (Fotr, 1992).“

Cilem je vytvofit co nejvice scénafl pro vytvoreni co nejpfesnéjSi predstavy rizik
projektu. Kazdy scénar by mél specifikovat odliSny vysledek Cili budouci vyvoj rizik
projektu. To znamena, Ze by nemélo existovat nékolik absolutné identickych
scénarl, kazdy scénar musi byt unikatni. Vysledky scénafl mohou v podstaté
charakterizovat uspéch i neuspéch projektu.
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V praxi se |ze specifikovat scénare kvalitativni a kvantitativni. Kvalitativni scénare
zpravidla obsahuji popis budouciho vyvoje, a to slovné bez jakychkoliv vypocta.
Kvantitativni scénafe ,predstavuji vzajemné konzistentni kombinace hodnot

klicovych faktoru rizika“ (Korecky, Trkovsky, 2011).

Analyza scénaifl mulze byt pouzita pfi formulovani a stanoveni celkové politiky
firmy a planovani budoucich strategii stejné jako i k pfezkoumani stavajicich
¢innosti. Tuto metodu ¢i nastroj Ize pouzit napfiklad k uréeni udaji ve vztahu ke
zménam v jednotlivych fazich projektu neboli také pro analyzu moznych dusledkud
a jejich pravdépodobnosti pro kazdy scénar. Termin pravdépodobnost je v pfipadé
scénarl dulezity. Existuje nastroj, ktery je uren pro zobrazeni scénaru v pfipadé
existence dvou avice rizikovych faktorl. Je to uziteCny nastroj a nazyva se

pravdépodobnostni strom.

Pravdépodobnostni strom mul0ze byt zobrazen jako na obrazku 3 -
,Pravdépodobnostni strom. Vstup nové technologie na trh“. Je tvofen pomoci hran
a situacnich uzli. Na obrazku 3 je zobrazen pfiklad, ktery popisuje vyvoj pokud se
na trhu objevi novéjsi technologie, a jak nova technologie mize ovlivnit prodeje

urcité firmy v pfipadé, ze jeji podil na trhu klesne.

Podobny graf obvykle je spojen s otazkou, co se stane v pfipadé, ze podobna
situace nenastane a také, co se stane, pokud takova situace nastane. V pfipadé,
Ze novou technologii nikdo nevymysli, nase prodeje timto faktorem rizika nebudou
ohrozeny. Existuje i takova moznost, Zze technologie bude vymysSlena a konkurenti
ji za€nou aktivné vyuzivat. V tomto pfipadé |ze pfedpokladat, Ze celkové prodeje

bud klesnou, nebo zustanou na stejné urovni.

Uzel Cislo 1 zobrazuje rizikovy faktor v podobé vzniku nové technologie a také
obsahuje hranice, které ukazuji, zda k zavedeni této technologii dojde, nebo
nedojde. Uzel Cislo 2 zobrazuje mozny pokles podilu na trhu v pfipadé objeveni
noveé technologie. Uzly 3 a 4 reprezentuji prodeje spolecnosti, které se bud zméni,
nebo zUstanou na stejné urovni. Pismenem S1 az S5 jsou oznaceny vétve stromu
pravdépodobnosti. Tyto stromy jsou v podstaté scénare, kterych v daném pfipadé
mame pét. Scénar S1 ukazuje situace, kdy k zadnému zavedeni nové technologie
nedojde a pfedpokladany trzni podil se rovna 20%. Scénaife S2 a S3 predstavuji
situace, kdy nova technologie bude zavedena na trh, podil firmy na trhu poklesne

na 15 %, pficemz prodeje mohou zustat na stejné urovni, jak to ma scénar S2,
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nebo poklesnout 0 15 % v pfipadé scénaie S3. Velice podobné vypadaji scénare
S4 a S5, s tim rozdilem, Zze v tomto pfipadé se predpoklada, Ze pokles podilu na
trhu bude mensi nez u tfetiho uzlu a pokles prodeje u S5 se rovna 8 %.

podil trhu 20 % 31
nova technologie
ne
1 - -
prodeje sluzby stejné o
ano
3 okles 0 15%
15% p b o3
2 i 7 - -
pokles prodeje sluzby stejné o
podilu na trhu 12%
4

pokles o0 8%
S5

Obr. 3: Pravdépodobnostni strom. Vstup nové technologie na trh

VySe zobrazeny strom pravdépodobnosti na obrazku 3 neumozniuje urcit Ciselné
charakteristiky rizika a pro zlepSeni stromu projektu Ize stanovit pro kazdy scénar
hodnoty zvoleného ekonomického kritéria a pravdépodobnost kazdého scénare.

Tento priklad pravdépodobnostniho stromu je inspirovan pfikladem, ktery zkouma
vliv rizikového faktoru na marzi zvolené firmy v dUsledku vstupu nového
konkurenta na trh. Dany pfiklad je zobrazen na obrazku 4 a je podobny priklad
pravdépodobnostniho stromu jako na obrazku 3. Rozdil je ve zkoumanych

rizikovych faktorech a jejich vzajemném ovliviiovanim.
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Scénar
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Zdroj: Fotr, Soucek, 2005
Obr. 4: Pravdépodobnostni strom projektu nakupniho centra

Nasledujici pfiklad popisuje komplexnégjsi situaci. Jsou znamy dva kliCové faktory,
které byly zjistény z vysledkl expertniho hodnoceni a analyzy citlivosti. Tyto
faktory jsou cena ropy a mira inflace, které jsou navzajem zavislé, coz znamena,
Ze zmény jako napfiklad rust i pokles jednoho faktoru pravdépodobné povedou

ke zménam druhého faktoru.

Na obrazku 4 je zobrazeno 6 riznych scénarl. Faktor ceny ropy na daném stromé
pravdépodobnosti byl rozdélen na 3 hodnoty. Jedna se o pfedpoklad ristu ceny
ropy o 10 %, prostfedni hodnota ukazuje pfipad stagnace ceny a posledni pfipad
zobrazuje pokles ceny 0 5 %. Zména ceny ropy pfimo ovliviiuje zménu inflace. P¥i
zmeéneé ceny ropy o 10 % se v tomto pfipadé zvysi tempo inflace o 8 % nebo také
Ize pfedpokladat rust tempa inflace pfi podobné zméné ceny i 0 5 %. V pfipadé
stagnace bude predpokladané tempo rustu inflace 5 % a 2,5 %. Pfedpokladana
zmeéna tempa inflace 2,5 % a 1 % nastane pfi poklesu ceny ropy o 5 %.
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Scénar  Pravdépodobnost
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Zdroj: Fotr, Soucek, 2005
Obr. 5: Scénare pro hodnoceni projektd z oblasti energetiky

VSechny scénafe vtomto pfikladu jsou tvofeny jako kombinace dvou vySe
uvedenych faktord. Na rozdil od obrazku 3 je jiZ doplnéna pravdépodobnost zmén
vyskytu danych faktor(. Pravdépodobnost situace, Ze cena ropy bude rust, se
rovna 0,6. Pravdépodobnost, Ze cena ropy zlstane stejna, je 0,3, ale pokles ceny
ropy o 5 % se rovna 0,1.

Tyto jednotlivé udaje o pravdépodobnostech jednotlivych faktorl Ize pouzit pro
vypoCet pravdépodobnosti kazdého zSesti scénafl. Konetné hodnoty
pravdépodobnosti pro kazdy scénar jsou umistény ve sloupci pravdépodobnost.
Tento vypocet je jednoduchy a sklada se ze soucCinu dvou pravdépodobnosti
zvlast pro kazdy scénar. Pokud jsou vSechny hodnoty v tomto sloupci vyplinéné,
lze pak usuzovat na to, ktery ze scénail bude nejpravdépodobnéjsi na zakladé
téchto udaju. Z obrazku 4 vyplyva, Ze by firma méla nejspi§ olekavat, Ze bude
realizovat scénar S2, ve kterém je pfedpokladano, Zze cena ropy vzroste 0 10 % a
tempo inflace bude 5 %. Z obrazku plyne, Ze pravdépodobnost tohoto scénare je
rovna 0,36. Opacnym pfikladem je scénaf, ke kterému by nemélo dojit, a to je
scéenar S5. Podle ného je malo pravdépodobné, Ze nastane takova situace, kdy
cena ropy poklesne o0 5 % a tempo inflace se bude rovnat 2 %. Pravdépodobnost
tohoto pfipadu je 2%.
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Je nutné mit hotové vSechny scénafe. Udaje ziskané b&hem stanoveni &i
vytvareni pravdépodobnostniho stromu Ize nasledovné pouzit pro stanoveni
riznych kritérii hodnoceni v podobé Cisté souCasné hodnoty nebo zisku,

vynosnosti investic apod.

Tyto vstupni udaje slouzi ke stanoveni Ciselnych charakteristik rizika projektu, a to
v podobé jejich rozptylu, variaCniho koeficientu a smérodatné odchylky (Fotr,
Soucek, 2005).

Tento nastroj je pomérné jednoduchy pro provedeni analyzy rizika, scénare ale
neni uplné dokonalym nastrojem, ma své nedostatky. Jednim z téchto nedostatku
je jejich omezenost. Problém spociva v tom, Ze existuje ,omezenost scénaru, kdy
urCity pocet scénarti musi vhodné reprezentovat Sirokou paletu mozZnych
budoucich situaci. Pokud se to nezdafi, muze to byt pri¢inou chybného posouzeni
rizika projektu” (Fotr, Soucek, 2005). V pfipadé existence vétsiho poctu rizikovych

faktorl, které na projekt mohou pusobit, je lepSi vyuziti metody Monte Carlo.
Simulace Monte Carlo

Rozsifenéjsi metoda analyzy rizikovych faktort projekt je metoda simulace Monte
Carlo. ,,Simulace Monte Carlo je statisticka simulacni metoda, ktera umoZzriuje
prevést jednotliva rizika a jejich nejistoty do jediné veliciny popisujici riziko celého
projektu.“ Danou metodu je vhodné pouzit v pfipadé existence €i vyskytu vétSiho
poctu rizikovych faktoru, které néjakym zplsobem mohou ovlivnit vysledky faze
analyzy projektu. Na tuto metodu je tfeba dat pozor, protoze se jedna o jednu
z nejvyuzivanéjSich metod pouzivanou pro analyzu rizik u rznych typU projekta v

praxi.

Tato metoda ma svdj urcity postup, ktery se da rozdélit na nize uvedené kroky
(Fotr, Hnilica, 2009):

1 Tvorba matematického modelu;

2 Urceni klicovych faktort rizika;

3 Stanoveni rozdéleni pravdépodobnosti klicovych faktort rizika;
4 Stanoveni statistické zavislosti faktoru rizika;

5 Vlastni proces simulace s vyuzitim poéitacového programu.
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Tvorba matematického modelu
Prvnim krokem je vytvofeni matematického modelu objektu analyzy rizika, které

projekt maze ovlivnit, a nasledné je tfeba tento model zpracovat v tabulkovém

procesoru.
Obvykle ma model béhem analyzy podobu (Fotr, Hnilica, 2009):
e Vykazu zisku a ztrat;
e Rozvahy;
e Penéznich toku;

e VztahU pro vypocet jednotlivych ukazatell pro hodnoceni firmy, kterymi jsou
pfedevSim ukazatele rentability, nebo v pfipadé analyzy projektu jsou to
ukazatele doby navratnosti, vnitfni vynosové procento a podobna kritéria

ekonomické efektivnosti.
Urceni klicovych faktort rizika

DalSim krokem simulace je stanoveni vstupnich veli€in daného modelu, které by

ve vyznamné mife ovlivnili vystupy této simulace, jimiz jsou zpravidla finan¢ni

Vrigwvivs

Vigvivs

takove, jez jsou ve znacné mife nejisté a vystupy simulace velice citlivé na zmény

téchto faktoru.
Stanoveni rozdéleni pravdépodobnosti kliCovych faktoru rizika

Stanoveni rozdéleni pravdépodobnosti faktoru rizika je slozita operace, pro kterou
je obcas existence dat z minulosti nedostacujici a je tfeba zafidit expertni znalosti
a zkuSenosti v urcCité oblasti. ,Tato rozdéleni pravdépodobnosti maji u diskrétnich
faktor( rizika tabulkovy tvar, u spojitych rizikovych faktor( rizik se obvykle voli
urcity typ rozdéleni a zadavaji se jeho parametry (Korecky, Trkovsky, 2011).“ Pro
pochopeni analyzy rizikovych faktorl je tfeba védét, Zze diskrétni rizikové faktory
jsou takové, které maji nékolik hodnot. Za spoijité faktory se povaZzuji takové, které

mezi sebou vzajemné pusobi.
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Stanoveni statistické zavislosti faktoru rizika

Ukolem &tvrtého kroku je stanoveni zavislosti riznych faktort ovliviiujicich analyzu
rizika mezi sebou. V praxi jsou hodnoty rizikovych faktori obecné na sobé
vzajemneé zavislé.
Existuji dva typy statistické zavislosti rizikovych faktort (Fotr, Hnilica, 2009):

e Parova zavislost;

e Casova zavislost.

Parova zavislost |ze uvést zménu faktoru poptavky néjakého produktu, jejimz
vysledkem je zména ceny produktu a dalSich faktord. Jednoduchym pfikladem
Casové zavislosti je porovnani zavislosti prodeje urCitého nového produktu

v prvnim roce a v roce nasledujicim (Fotr, Hnilica, 2009).

VsSe je vzajemné propojeno a béhem simulace Monte Carlo je tfeba si uvédomit,
Ze podobné faktory nelze zkoumat nezavisle na sobé. Pokud pfi zpracovani téchto
faktord nebude prozkoumana zavislost €i nezavislost mezi rlznymi faktory, je
pravdépodobné, Ze vysledky dané analyzy budou nespravné nebo nekorektni a
mohou tim padem ovlivnit vysledky rizikovosti celého projektu. ,Respektovani
statistické zavislosti faktort rizika v simulaci Monte Carlo neni jednoduché a
vyZaduje odhad parovych korelacnich koeficientd.”

Vlastni proces simulace s vyuzitim pocitacového programu

Posledni krok analyzy metodou Monte Carle je vlastné provedeni simulace na
zakladé znamych udaju. Pro dosazeni nejpfesnéjSich vysledkd program provadi
tisice simulaci opakujicich se krok za krokem, dokud nebude splnén pocet pfedem
stanovenych kroku, nebo lze vybrat pozadovanou pfesnost vysledkdl, pfi jejimz
dosazeni se program zastavi a vygeneruje vysledky. ,Po dostatecné velkém poctu
simulacnich krokt ziska uZivatel vysledky jednak v grafické podobé (pfedevsim
rozdéleni pravdépodobnosti zvolenych finanénich kritérii), jednak v ¢iselné podobé
(charakteristiky rizika v podobé rozptylu, smérodatné odchylky a variacniho
koeficientu).”

Hlavnim nedostatkem dané metody je skuteCnost, Ze faktory, které jsou pro

vysledky analyzy rizika nejvyznamnéjsi, jsou Casto nepfedvidatelné. Je zfejmé, Ze

faktory znamé z minulosti a sou€asnosti, které jsou vyuzivany béhem simulace, se
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mohou liSit od novych faktorl, které nelze pfesné& stanovit (Korecky, Trkovsky,
2011).

3.3 Prevence a opatreni pro snizeni rizik

Po provedeni analyzy rizikovych faktord a nalezeni potencialnich hrozeb, které
mohou pusobit na budouci projekt, je tfeba provést fadu opatfeni, ktera by méla
snizit, pfipadné odstranit rizika pfedpokladana pro tento projekt. Opatfeni, ktera se
tykaji rizik, I1ze zpravidla rozdélit do dvou skupin (Fotr, Soucek, 2005):

e Opatieni zamérena na eliminaci nebo redukci pfi€in vzniku rizika;

e Opatieni zamérena na redukci negativnich disledku ¢i dopadi rizika.
Opatieni zamérena na odstranéni nebo redukci pfi€in vzniku rizika

Ukolem takovych opatfeni je plsobeni na zdroje vzniku rizik projektu.
Management nebo pracovnik Ci tym zodpovédny za fizeni rizik by méli zjistit
priciny jejich vzniku, které v budoucnu mohou potencialné ohrozovat vysledky
projektu. Nasledovné je tfeba zajistit opatfeni, ktera by mohla zdroj téchto rizik
oslabit ¢i odstranit. Podobna opatfeni Ize oznacit jako preventivni opatfeni (Fotr,
Soucek, 2005). Mezi preventivnimi opatieni patfi napfiklad (Fotr, Soucek, 2005):

e Vyuzivani sily kredukci nebo eliminaci uréitych rizik — zakladni
mySlenkou podobnych opatfeni je predpoklad, Ze existuje moznost
ovlivnéni statnich organu nebo jinych instituci pomoci natlakovych skupin,
¢imz Ize ovlivnit pfijeti urCitych zakonu, které se tykaji podnikani, nebo jejich
prijeti zabranit. Pfikladem podobnych situaci je podpora sankci
zahrani¢nich produktd za u¢elem podpory tuzemskych vyrobcu.

e Pfesun rizika na jiné subjekty — toto opatfeni je docela pouzZivané
v podnikatelském prostfedi. Cilem je pfesunout mozna rizika na jiny subjekt
jako na dodavatele nebo na odbératele. Tento transfer rizika muaze
existovat napfiklad v podobé uzavirani dlouhodobych smluv za pevnou
cenu, ktera se s Casem nesmi zménit, i kdyz se ménovy kurz méni. DalSim
pfikladem muze byt uzavieni dlouhodobé smlouvy na dodavky materiala €i
surovin, pokud odbératel minimalizuje riziko na své strané. Podle podminek

dané smlouvy musi odbératel dostat pfedem stanovené cené, stejnym
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surovinam nebo materialu i v pfipadé, ze trzni cena vzrostla z jakékoliv

pri€iny. Riziko pfesune ze strany odbératele na stranu dodavatele.

o Kvalita informace — dana opatfeni slouzi k zajisténi spravné a presné
informace o zakaznickych potfebach Ci preferencich. Mezi takova opatreni
patfi vyzkum a analyza trhu, komunikace se zakazniky, tvorba a testovani

prototypu pfed zaCatkem prodeje finalniho vyrobku na trh.

e Ziskavani dodateénych informaci — v pfipadé nejistoty, zda existujici
informace je dostaCujici, je tfeba zajistit sbér dalSich podrobnéjsich
informaci, napfiklad ziskat vice informaci o zakaznicich, konkurentech nebo

o partnerech.

e ZvysSovani kvantity a kvality zdrojového zabezpeceni — pfikladem téchto
opatfeni je napfiklad zajisténi potfebného mnozstvi pracovniku, zlepSeni

nebo obnoveni stroju a sniZzeni technicko-technologickych rizik.

e Vertikalni integrace — posledni opatfeni jsou spojena se zajisténim vlastni
vyroby takovych surovin, jejichz dostupnost muze byt u externich

dodavatelll omezena nebo mohou vzrist ziskové marze.
Opatieni zamérena na redukci negativnich dusledku rizika

PriCiny rizika mohou byt znamy, ale odstranit je neni mozné. Pravé proto existuje
druhy typ opatfeni, ktery neslouzi ke snizovani pficin rizika, ale k redukci dopadu
rizika. Cilem téchto opatfeni je zachranit vysledky nebo prubéh projektu anebo
snizit dopady rizika v pfipadé vzniku rizikové situace. Napfiklad je zfejme, Ze
jednotliva firma nemuize ovlivnit ménovy kurz. Pokud spolupracuje se zahrani¢nimi
partnery, musi byt pfipravena anebo dokonce musi mit urCity plan, ktery by mél
specifikovat aktivity pfi zméné ménoveého kurzu je nutné postupovat, aby finalni

dopad tohoto rizika neovlivnil negativné napfiklad ekonomické vysledky firmy.

Pro opatreni, ktera patfi do druhé skupiny se zaméfrenim na snizeni negativnich

dasledku rizika, 1ze zahrnout (Fotr, Sou€ek, 2005):
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e Flexibilitu projektu;

e Diverzifikaci;

e Rozdéleni rizika;

e Pojisténi;

e DalSi opatreni.
Flexibilita projektu

Flexibilita projektu ,umoZzriuje pruzné a bez nadmérnych nakladiu reagovat na

rtzny mozny vyvoj faktort ovlivriujicich vysledky projektu® (Fotr, Soucek, 2005).

Podstatou a cilem daného opatieni je snizovani dusledku rizikovych situaci tim, zZe
podnik bude na rizikové situace pfipraven po technické strance (pfikladem muaze
byt vyrobni linka s mozZnosti vyrabét vic druhd rdznych vyrobkld, mit moznost
rychle zménit vyrobni sortiment), tak i ze stranky manazerské ¢i ekonomické
(napfiklad schopnost rychle reagovat na zmény v podnikatelském okoli neboli
schopnost pracovnikl realizovat vice druhd uloh).

viiwv s

etapové realizace projektu a pfipravovat plan korekénich opatfeni v€as (Fotr,
Soucek, 2005). Je docela znamy fakt, ze flexibilita projektu &i jeho adaptibilita

k rychlym zménam je pro projekt nakladna.
Diverzifikace

Dané opatieni v podstaté poskytuje unikatni moznost rozloZit riziko projektu na co
nejveétsi zakladnu (Fotr, Soucek, 2005):

e Diverzifikaci vyrobniho programu;

o Diverzifikaci zakaznika a odbytovych cest;
o Diverzifikaci zajiStovani vstupu;

o Diverzifikaci geografickou.

Ukolem diverzifikace je vlastné realizace & vedeni nékolika projektli najednou

vv  wiwvzs

42



Rozdéleni rizika

Pod timto opatfenim se rozumi ,takovy zpusob snizovani podnikatelského rizika,
pfi kterém se toto riziko rozdéluje mezi dva, resp. vice ucastniku, kteri se spolec¢né
podileji na realizaci urcitého projektu” (Fotr, Soucek, 2005). Podobny zpusob
snizeni rizika je zpravidla charakteristicky pro vétSi a nakladné projekty. Rozdéleni
rizika mezi nékolika u€astniky je vyhodnéjSi z pohledu ztraty kazdého ucastnika
zvlast v pfipadé neuspéchu, protoze kazdy investuje takovou Castku, jejiz ztrata
by neméla ohrozovat finan¢ni stabilitu daného ucastnika.
Pojisténi
Dopady rizika na vysledky €i na provoz projektu nebo firmy Ize snizit pouzitim
sluzeb z obrovské nabidky pojiStoven. Jsou to napfiklad pojisténi firemniho
majetku pro pfipad jeho kradeze nebo pozaru neboli pro pfipad Skod v disledku
provozovani podniku.
DalSi opatreni
Mezi ostatni opatfeni, ktera slouzi ke sniZeni rizik, patfi (Fotr, Sou¢ek, 2005):

e Terminové zajiStovani;

e Uplatnéni etapovych rozhodovacich postupu;

e Snizovani fixnich nakladu;

e Vytvareni rezerv.
Existuje fada rdznych zplasobl, metod €i opatfeni, ktera popisuji, jak redukovat
nebo odstranit pfiCiny rizika, a dalSi opatfeni, ktera jsou zaméfena na snizeni
dopadu v pfipadé vyskytu rizikovych situaci. Cilem firmy je rychle reagovat na
zmény a tyto reakce by mély byt nejen rychlé, ale jesté navic kvalitni, feSeni pfijaté
béhem podobnych rizikovych situaci by mélo feSit problém a pusobit efektivhé na
ekonomické vysledky projektu.
Pro pfijeti podobnych efektivnich opatfeni je vhodné pouzit efektivni nastroj, ktery
by mél firmam a jejich pracovnikim pomahat pohotové reagovat na rizikové
situace, plany korekénich opatieni (Fotr, Sougek, 2005). Ukolem tohoto nastroje je
zajistit co nejvic opatfeni pro takové rizikové situace, jejichz dopad na vysledky
projektu lze charakterizovat jako kriticky, takze rizikové faktory jsou velmi
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vyznamne.

Plany korekCnich a preventivnich opatfeni obsahuji jak popsané pfipadné rizikove
situace, se kterymi se v pribéhu projektu podnik pravdépodobné potka, tak i akce
Ci kroky, které podnik musi ucinit pro snizeni dopadu téchto situaci.

Efektivni vyuziti tohoto nastroje musi podnik sledovat doporucené predpoklady
(Fotr, Soucek, 2005):

e Sledovani vyznamnych rizikovych faktord - velmi dllezitym
predpokladem pro efektivni planovani korekcnich a preventivnich opatfeni
je sledovani takovych rizikovych faktor, které mohou ovlivnit vytvareni
rizikové situaci v budoucnu. Zpravidla jsou to externi faktory spojené se
zakazniky, dodavateli, konkurenty, ekonomikou a politikou.

e Stanoveni podminek — dalSim prfedpokladem, ktery je také vyznamny, je
stanoveni urCitych podminek, jejichZ splnéni by bylo jasné, kdy Ize uplatnit
plany korekénich opatieni. Cim presngji budou dané podminky popsany,

tim je vétSi pravdépodobnost, Ze podnik v€as uplatni zminéna opatfeni.

e Tvorba rezerv — v praxi je Casto nezbytné mit pfedem vytvofenou rezervu,
nejlépe v podobé financnich prostfedkul, které by pak bylo mozné Cerpat
pro uskutecnéni planu korekCnich opatfeni v pfipadé, Ze k takové situaci
dojde. V pfipadé, Ze firma nebude mit takovou rezervu ze zacCatku, tak pfi
vyskytu rizik s velkou pravdépodobnosti tyto plany opatfeni zustanou
v podobé dokumentu a nebudou vyuzity.
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3.4 Hodnoceni rizika projektu

Poslednim krokem fizeni rizik je finalni posouzeni rizik projektu na zakladé
vysledk(i pfedem provedené analyzy rizik. Uselem hodnoceni rizika je predevsim
urcit, jaky dopad budou mit na finalni vysledky projektu, jaka protirizikova opatfeni
jsou nejefektivnéjsi v ramci daného projektu a které rizikové faktory Ize povazovat
za nejvyznamneéjsi.
Mezi faktory, které mohou finalni hodnoceni rizika ovlivnit, patfi (Fotr, Soucek,
2005):

e Rozsah projektu;

e lzolovanost projektu;

¢ Informace o analogickych konkurenénich projektech;

e Postoj manazeru k rizikim.

Rozsah projektu

Velikost Ci rozsahlost projektu obvykle pfimo ovliviiuje také velikost rizika nebo
pocet moznych rizikovych situaci a faktoru rizika. Vétsi rizika jsou zpravidla typicka
pro vétsi projekty Ci firmy. Velké firmy s podobnymi riziky maji zkuSenosti a pro né

rozsahlost pfedstavuje mensi problém nez u mensich firem.
Izolovanost projektu

DalSim faktorem, ktery maze ovliviiovat hodnoceni rizika projektu, je izolovanost
urcitého projektu. ,SoucCasna realizace vicerizikovych projekti vede ke sniZzeni
celkového rizika (Fotr, Soucek, 2005).”

Informace o analogickych konkurenénich projektech

Vyrazné zvySeni rizika projektu muize byt ovlivnéno takovou nebezpeénou

rizikovou situaci, pokud konkurenéni podnik pfipravuje podobny projekt a existuje

vv_  wriwvs
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Postaveni manazeru k rizikiim

Postoj manazeru, ktefi jsou zodpovédni za fizeni rizik projektu €i rizik firmy, maze

ovlivhovat finalni hodnoceni rizik.

Existuji tfi postaveni chovani manazera a Ize rozliSit tato postaveni (Fotr, Soucek,
2005):
e Averzi — manazer s podobnym vztahem Kk rizikim bude respektovat Ci
preferovat meéné rizikoveé projekty, jejichzZ vynosnost je zpravidla také nizsi.
e Neutralni postoj — pfikladem pro podobné postoje muize byt existence
nékolika riznych projektd srdznymi rizikovymi faktory. Manazer
s neutralnim postojem nebere v uvahu rizikovost projektu pfi volbé

vyhodnéjsiho. Velikost rizika projektu je pro rozhodovani irelevantni

e Sklon kriziku — tfeti skupina manazerd bude oproti prvni skupiné

preferovat vynosnéjsi projekty, i kdyz rizika téchto projektd budou vyssi.
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4 Implementace frizeni rizika realného projektu s pocitacovou

podporou

Rizeni rizika neni jednoduchou ulohou a celkovy proces analyzy rizika je ob&as
obtizny a potfebuje urcité zkuSenosti a znalosti manazer( a ostatnich pracovniku.
DalSi cast diplomové prace bude aplikace teoretickych znalosti ziskanych
z predchozich kapitol na realném projektu s pouzitim specialniho softwaru Crystal

Ball pro hodnoceni rizikovych faktor( a rizika celého projektu.
4.1 Seznameni se softwarem Crystal Ball

Mezi nejpouzivanéjSi programoveé prostiedky pro provedeni analyzy rizika patfi
aplikace Crystal Ball vyvinuta spoleCnosti @RISK Standard od spole€nosti
Palisade Corporation, pfipadné Monte Carnival vytvofena spolecnosti se stejnym
nazvem. V diplomové praci bude riziko investicniho projektu simulovano a

hodnoceno pouzitim aplikace Crystal Ball.

Oracle Crystal Ball je pfedni software v podobé tabulkového procesoru, ktery
funguje jako doplnék soucasti programu Microsoft Excel a slouzi pro prediktivni
modelovani, prognézu, simulaci a optimalizaci. Jednim z ddvodU, pro¢ pravé
Crystal Ball byl vybran pro praktickou ¢ast dané diplomové prace je fakt, Zze ho
a nejvétSich firmem z Zebficku Fortune 500, coz je urCité vyznamny ukazatel.
Kromé toho je také zminény software vyuCovan v 50 nejlepSich americkych
programech MBA. Oracle Crystal Ball poskytuje vynikajici prostiedky pro praci s
kritickymi faktory, které ovliviuji riziko a zvySuji pravdépodobnost dosazeni

projektovych cilt (Oracle, 2011).

Na zacatku je tfeba si uvédomit, Zze tento software funguje pouze v operacnim
systému Windows od spole¢nosti Microsoft. Mym FeSenim bylo spusténi Oracle
Crystal Ball pfes specialni software VirtualBox, ktery umoziuje simulovat chod

operacniho systému Windows na jinych operacnich systémech.

Pro zaCatek simulace je nutné spustit samotny software Crystal Ball. Pro spusténi
dané aplikace je tfeba mit nainstalovany software Microsoft Excel. Po spusténi
aplikace v Excelu se objevi nova slozka se stejnym nazvem Crystal Ball. Po

kliknuti na tuto slozku uZivatel uvidi stejné nebo podobné polozky, které Crystal
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Ball navrhuje pro simulaci.
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Obr. 6: Dostupné funkce v aplikaci Crystal Ball

Na obrazku Cislo 6 jsou zobrazeny nejriznéjSi funkce, které jsou potfebné pro
provedeni simulaéni analyzy rizik. Mezi nejpodstatnéjSi funkce patfi pfedevSim

nize uvedené funkce:
e Define Assumption neboli uréeni faktoru rizika

Prvni funkce je urCena pro zadavani faktorU rizika. Za faktor rizika Ize zvolit
jakoukoliv bunku Ccili vstupni veliCinu v Excelu, ale je nutné, aby v ni nebyl vlozen
vzorec. Aplikace Crystal Ball umoziuje uzivateli pro dany faktor rizika zvolit jeho
vhodné statistické rozdéleni. Zakladni moznosti rozdéleni jsou zobrazeny na
obrazku C. 7.
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Obr. 7: Moznosti rozdéleni pravdépodobnosti v aplikaci Crystal Ball



e Define Decision neboli uréeni rozhodovacich proménnych

Dana funkce je nutna pro urCeni proménnych, které budou povazovany za
proménné rozhodovani. Policka, ktera uzivatel musi vyplnit, jsou zobrazena na
obrazku €. 8. V tomto kroku je nutné vyplnit pole jméno (Name) neboli nazev této
proménné, pak je nutné nastavit dolni (Lower) a horni (Upper) mez. Nasleduje
moznost stanoveni typu proménné, a to bud spojitou (Continuous), nebo diskrétni

(Discrete) proménnou.

(O Define Decision Variable: Cell G1 (=3l
Name: G1 ETHC
Bounds

Lower: | T E= Upper: 10,00 ET
Type
@ Continuous
_) Discrete Step: ?
OK | | Cancel | | Help |

Obr. 8: Definovani proménné rozhodovani v aplikaci Crystal Ball
e Define Forecast neboli uréeni vystupnich hodnot

Pomoci této funkce uzivatel do simulace zadava vystupni hodnotu neboli
proménnou, jejimz ucCelem je dana simulace provadéna. Lze zvolit jakoukoliv
proménnou, ale tato bunka v Excel by méla obsahovat vzorec. Za vystupni
proménu Ize oznacit napfiklad zisk nebo NPV. Lze také vybrat typ grafu zobrazeni

vystupni proménné.

e Start a Stop — slouzi pro spusténi a zastaveni simulace.
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4.2 Prakticka aplikace

Prakticka Cast diplomové prace je praktické modelovani a analyza rizika dil¢iho

investicniho projektu zadaného firmou Jitomil, a.s. se sidlem v Praze.

Firma Jitomil, a.s., se zabyva zpracovanim ocelovych konstrukci. Svou upravenou
a zpracovanou ocelovou konstrukci vramci dalSiho zpracovani predavaji
dodavatelum pro automobilovy a strojirensky primysl. Na zakladé dlouhodobé
poptavky firma planuje rozsifit vyrobni provoz o 5 dalSich obrabécich strojl
v ramci automatizovaného vyrobniho useku. Jedna se o vysoké investice pro
danou firmu, proto je tfeba provést analyzu rizikovych faktord projektu. Cilem
analyzy a modelace rizikovych faktoru je potlacit nebo eliminovat z investi¢niho
projektu rizikové faktory. SpoleCnost potfebovala provést externi ekonomickeé
Setfeni vzhledem ke sloZitosti a vysoké variabilité vstupnich faktorl a na zakladé
tohoto Setfeni byly ziskany niZze uvedené udaje daného ekonomického Setfeni.
Pofizovaci cena kazdého z 5 obrabécich stroji0 bude ve vySi 8 miliond K&
a jejich zivotnost je 15 let. Pfedpoklada se, Ze po skonCeni ekonomickeé zivotnosti
novych obrabécich stroju bude mozné je prodat, a to ve vysi 600 tisic KE za kazdy
obrabéci stroj. PoCatecni planovana investice pro zakoupeni stroju se rovna 40
milionam, pfic¢emz 35 % této investice bude financovano dlouhodobym uvérem s

urokovou sazbou 9 % a s ro€nimi anuitnimi splatkami po dobu 12 let.

Béhem ekonomického Setfeni byly odhadovany jednotlivé slozky nakladl a situaci
Ize shrnout nasledovné. V tabulce 2 jsou uvedené typy konstrukce, jejich kusoveé
ceny a pocet vyrobenych konstrukci za rok.

Tab. 2: Portfolio ocelovych konstrukci, ceny za kus a pocet vyrobku

Typ konstrukce | Ceny za kus Pocet vyrobku
XA 350 Ké/ks 20 000 kusu/rok
YB 200 K¢/ks 25 000 kusu/rok
ZC 500 K¢/ks 15 000 kusU/rok
VD 450 Kélks 30 000 kusu/rok
WE 350 Kc/ks 8000 kusu/rok
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V ramci automatizovaného vyrobniho useku byly zjistény rezijni naklady, které Cini
4 000 000 K& za rok. Odhadované naklady na energie €ini 500 000 K& ro¢né.
Nasledujici tabulka 3 slouzi pro zobrazeni materidlovych nakladu a také nakladi
kontroly jakosti ve spole€nosti Jitomil a.s.

Tab. 3: Materialové naklady a naklady kontroly jakosti

Typ Konstrukce
XA YB ZC VD WE
Naklady
Materialové naklady | 80 Ké/ks | 50 Ké/ks | 40 KE/ks | 35 KE/ks | 20 Ké/ks

Naklady jakosti 10 K¢/ks | 18 Ké/ks | 17 K&/ks | 10 KE/ks | 25 Ké/ks

Vyrobni podnik planuje zaméstnavat 15 zaméstnancu s platem 300 000 K& za rok.
Podle kolektivni smlouvy je stanoven rocni rUst platu, ktery Cini
1,5 %, aby byla zachovana alespot v minimalni mife uroven kupni sily
zameéstnancl. Odvody na socialnim a zdravotnim pojisténi se rovnaji 35 %

hrubych mezd.

Vedeni spole¢nosti na zakladé vysledku z provedenych vyzkumu, analyzy dat
a zkuSenosti z minulosti bylo schopno stanovit, Ze poptavka po konstrukcich se
bude béhem 15 let zvySovat ro¢né o 0,3 %. Odhadnuta diskontni sazba projektu
se rovna 10 % ro¢né s ohledem na riziko projektu.

Ukolem daného investiéniho projektu je provést rozbor a analyzu rizik tohoto
projektu. Z daného zadani vyplyva, Ze analyza rizika bude provedena na zakladé
stanoveni rozdéleni zisku investiéniho projektu, pfipadné cash-flow projektu
a rozdéleni NPV projektu Ci jiného kritéria ekonomické efektivnosti.

Podrobnéjsi prehled vstupnich hodnot daného investi¢niho projektu je lepSi
pfeneseno do jedné tabulky pro lepSi pochopeni a vizualizaci, vzhledem k poctu
polozek. VSechny hodnoty zadani daného projektu budou zobrazeny v tabulce C.
4.
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Tab. 4: Vstupni data investicniho projektu

Proménna Hodnota
Vyrobni linka
Pofizovaci cena linky (K&) Cp 40000000
Ekonomicka Zivotnost linky (let) 1z 15
Zustatkova cena linky (K&) Cz 3000000
Financovani uvérem
Uvér (Kg) U 14000000
Doba splaceni uveéru (let) Tu 12
Urokové sazba r 0,09
Typy konstrukce + Ceny + Pocet vyrobki
Cena ocelové konstrukce typu XA (KE/ks) pXA 350
Pocet vyrobku za rok (ks) gXA 20000
Cena ocelové konstrukce typu YB (KE/ks) pYB 200
Pocet vyrobki za rok (ks) qYB 25000
Cena ocelové konstrukce typu ZC (K¢&/ks) pZC 500
Pocet vyrobki za rok (ks) qZC 15000
Cena ocelové konstrukce typu VD (K&/ks) pVD 450
Pocet vyrobki za rok (ks) qVvD 30000
Cena ocelové konstrukce typu WE (K¢&/ks) pWE 350
Pocet vyrobki za rok (ks) qWE 8000
Naklady podniku
Roc¢ni rezijni naklady vyrobniho useku CRy 4000000
Ro¢ni naklady na energie Ne 500000
Mzdové naklady Nmz 300000
Pocet zaméstnancl Qzam 15
Socialni a zdravotni pojisténi (z hrubé mzdy) Np 0,35
Roc¢ni rist platu Mg 0,015
Diskontni sazba projektu (p. a.) r 0,1
Materialové naklady spoleénosti
Materidlové naklady XA (K&/ks) NmXA 80
Materidlové naklady YB (K&/ks) NmYB 50
Materidlové naklady ZC (K¢&/ks) NmZC 40
Materidlové naklady VD (K&/ks) NmVD 35
Materidlové naklady WE (K¢&/ks) NmWE 20
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Naklady na kontrolni jakostni procesy

Naklady na jakost XA (K&/ks) NjXA 10
Naklady na jakost YB (K&/ks) NjYB 18
Naklady na jakost ZC (K&/ks) NjZC 17
Naklady na jakost VD (K&/ks) NjVD 10
Naklady na jakost WE (K&/ks) NjWE 25

4.3 Vypocty ekonomickych hodnot projektu

DalSim krokem je provést na zakladé vstupnich dat fadu vypoc¢td ekonomickych

hodnot investicniho projektu a stanovit NVP investora a ostatni hodnoty potfebné

pro analyzu rizika daného projektu. Data z projektu, ktera jsou znazornéna

v tabulce ¢&. 4,

umozniuji rychly prfehled vSech vstupnich hodnot daného

investicnino projektu. Na zakladé téchto jednotlivych vstupnich hodnot Ize

zpracovat financni model s vystupnimi hodnotami jako Cistd soucasna hodnota

daného projektu a také Cista souCasna hodnota investora.

Pro nasledujici vypocCet ekonomickych kritérii je nutné spocitat pfedevsim splatky

uvéru v Case, kazdoroCni urok z uvéru, jistinu a kazdoroCni stav uvéru, coz je

uvedeno v tabulce &. 5.

Tab. 5: VypocCet splatek investi¢niho projektu

A
o
>

Splatka

Uvér

Jistina

Urok

1955 109,22 CZK

14 000 000,00 CZK

695 109,22 CZK

1260 000,00 CZK

1955 109,22 CZK

13 304 890,78 CZK

757 669,05 CZK

1197 440,17 CZK

1955 109,22 CZK

12 547 221,73 CZK

825 859,30 CZK

1129 249,96 CZK

1955 109,22 CZK

11721 362,47 CZK

900 186,60 CZK

1054 922,62 CZK

1955 109,22 CZK

10 821 175,87 CZK

981 203,39 CZK

973 905,83 CZK

1955 109,22 CZK

9839 972,48 CZK

1069 511,70 CZK

885 597,52 CZK

1955 109,22 CZK

8 770 460,79 CZK

1165 767,75 CZK

789 341,47 CZK

1955 109,22 CZK

7 604 693,04 CZK

1270 686,84 CZK

684 422,37 CZK

© (00 N & & |~ W IN |-

1955 109,22 CZK

6 334 006,20 CZK

1385 048,66 CZK

570 060,56 CZK

-
o

1955 109,22 CZK

4 948 957,54 CZK

1509 703,04 CZK

445 406,18 CZK

-
N

1955 109,22 CZK

3 439 254,50 CZK

1645 576,31 CZK

309 532,90 CZK

12

1955 109,22 CZK

1793 678,18 CZK

1793 678,18 CZK

161 431,04 CZK

Celkem

23 461 310,62 CZK

105 125 673,58 CZK

14 000 000,04 CZK

9 461 310,62 CZK

Na obrazcich Cislo 9 a 10 jsou zobrazeny vypoctené financni ukazatele daného
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investiCniho projektu. VSechny vypoclty byly provadény na zakladé udaji ze
zadani za pouziti tabulkového procesoru Excel. Na danych obrazcich jsou
vypocitany hodnoty jako napfiklad celkové trzby a celkové naklady, poptavka po
odlitcich s roénim rovnomérnym rastem 0,3 %, mzdy s ro¢nim rustem 1,5 % a
dalSi projektové polozky. Na obrazku €. 10 jsou zobrazeny vysledky provedenych
vypoctu, jejichz koneCnym vysledkem jsou hodnoty hrubého a Cistého zisku
projektu a dale cash-flow projektu a cash-flow investora.

Rok 0 1 2 3 4 5 ] 1 ] L] 10 il 22 3 1 15
PopﬁvkapoXA 20000 20060 0120 20181 024 2030 0363 2424 285 20547 20508 0670 073 07 0857
PopﬁvkapoYB 25000 25075 5150 25206 35301 25371 15453 25530 25606 15683 25760 15837 15015 25553 001
PopﬁvkapoZC 15000 15045 15080 15135 15161 15226 1527 15318 15364 15410 15436 15502 15548 15586 15642
PopﬁvkapoVD 30000 300%0 30180 0 30362 30453 3054 30636 072 30620 3882 31005 31058 318t 31285
PopﬁvkapoWE 5000 5024 B8 8n 5096 8 8145 BN 51 fag 843 8268 5193 5318 8343

3500000]  35%07400| 360151222| 361231676| 36231537,07) 36340231,7| 36449252 38| 36558600,1| 3666R275,5| 3677ARD8) 36BRAGLS,S) 600828145) IT02M0 26| 3760 13| 3733320496
ABE666,67|  2466666,67) 2466666,67| 246666667 246566667| 2466666,67| 206666667 246566067| 246666667| 246066667 246666667| 246665667| 24666667|  246666667) 246666067
Investice 40000000
v 34000000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Redijninakiady 000000 4000000| 4000000 4000000|  4000000| 4000000  40000o0|  40ooo0|  40ood0|  4000000|  4000000|  4000000| 4000000  4000D0D] 4000000
Material 4650000 673580 AGRR0OL 54| 4702065 85| 4716172 144| 4730320,66| 4744581 622| 4758745 16| 4773021,38| 4787340 46| 4801702, 47K| 4816107 385| 4R30335 08| 4RA3047576) 4RSESRL TR
1405000 1408215] 1413442 645| 1417682 87) 1421936022 1426201 83| 1430480 435| 1434771 88| 1438076 18| 1443383 42) 1447723 601 ) 1452086,772) LASBA22872] MAG0TRL 41|  L4ESATS
4500000 4567500 4636013(4T0SSS16BB|  ATIGL36)  ABATTIR|  AGI0MRS|  4eMd302|  SOEGX7|  SMASISH|  SInM34|  B00TM| 53RO 546086 5542801
POJISIHI 1575000 1508605)  1622604)  1G4E%43|  167IGAB| 1686722)  THM73|  174B006| 1774226  1BOOR3M|  1R27RSD|  iRSSZTD[  1BB30M 1011345) 1840015
Hnlrfrzisk 16693333,33| 16681413 33| 16688304,07| 16684255 85| 16678978 67| 16672542 20| 16864925 82| 16656108 59| 16545069, 22 | 16634786 12 16622237 34 1660B400,63| 16593253,36) 16576772,55| 16558434, %0
0af 19% HN73 333 3171368) 3170765 3170008)  3168006) 3167783  3166336) 31666l 3162733  3I6DRDR|  MSR25|  SSE%6| 315718 JU48587  3L4R1GR
Obr. 9: Vypocet finanénich ukazatell investi¢niho projektu v Excel
Rok [ 1 1 3 ] 5 ] 7 ] g 1 i 1 33 14 15
ﬁsﬂzisk 11330000  1136LB| 12440807| 12497TRO| 1M6GM08| 1D62%25| ID6OTIZ3| 1277SOB| 126%GSET| 12013%8| 13051261 1316004%| 13278538|  1326GMg6|  13%0TH7
(F Projekty 14538224 11| 14536304 11| 14533284 B2 | 14529146 63| 14523R69 45| 14517432, 98| 14509816,60) 1450099937 | 14450960,00| 14479676,90| 14467128 13 14453291 41| 1639325336 1637677255| 1635863490
CFInvestora -26000000 14538224, 11| 14536304,11| 1453326482 | 14529146 63| 14523869 45| 14517432, 98 | 14500616,60) 14500990 37 | 14450960,00| 10479676, %0 | 14467128 13 14453200 41| 16303253,36| 1637677255| 16356634,%0
CFnvestora diskont 26000000 13045885,07| 1243048105 1150000,12) 10630847 9830065 34| S077RA, 03| SAL1566 R4 7776546 83| 7A8RGST 43| 6545105 26| 6141856 S44 | SET6R08,703| SRSSETE 08| SS0387 08| S0BSR 06
NPV kumulce CF | -26000000| 1235113403 -111642,967) 11393359 15| 220332539 31A7231,72| 4D97010d,7| 49381771 53| S7SBAIR S| 43ATATE 8| T0RG24R12( 7713433009 BIR10SABB| BRTEGZS7| 427010121 83560222

Obr. 10: Vypocet hrubého a Cistého zisku, CF projektu a investora Excel

Na zakladé téchto ekonomickych veliCin Ize stanovit NPV investora, ktery bude
pouzit pro analyzu rizika daného projektu v programu Crystal Ball. Pouzitim funkce
NPV, ktera umoznuje vypocitat Cistou sou€asnou hodnotu projektu byl vypocten
vysledek zobrazeny v tabulce €. 6. Vysledkem vypoctu Cisté soucasné hodnoty
projektu za 15 let trvani projektu je Castka 99 356 022,27 K¢., coz charakterizuje

ekonomickou efektivnost projektu.
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Tab. 6: NPV Projektu

NPV projektu 99 356 022,27 K¢é

4.4 Priprava k simulaci v Crystal Ball

Nasledujicim krokem je pfiprava potfebnych udaju a dat kfinalni simulaci a
provedeni simulace v softwaru Crystal Ball. Na zakladé vysledkl z pfedchozi
kapitoly Cini Cista souCasna hodnota projektu 99 356 022,27 K&, coz efektivni
investice, nebot NPV je kladné. Tento vysledek se muze liSit od realné finalni
hodnoty, protoZze vSechny vypocty byly provedeny na zakladé odhadovanych
hodnot rizikovych faktoru.

V tabulce €. 6 byly pomoci software Crystal Ball zjiStény minimalni, maximalni
a nejpravdépodobnéjSi odhady hodnot rizikovych faktord daného investi¢niho
projektu stanovené na zakladé expertniho Setfeni. Tyto odhady jsou zobrazeny ve
formé trojuhelnikového rozdéleni jak vyplyva z obrazku 11. Trojuhelnikové
rozdéleni je v podstaté jednim z nejuzivanéjSich pravdépodobnostnich rozdéleni,

které se pouziva pro modelovani expertnich odhad rizikovych faktord.*

9 Fotr J., Hnilica I.: Aplikovana analyza rizika ve finanénim managementu a
investicnim rozhodovani. Praha, Grada Publishing 2009

55



Tab. 7: Hodnoty investicniho projektu

NejmenSi | Nejpravdépodobnéjsi _

Vyrobni linka
36 000

Pofizovaci cena linky (K¢) 000 40 000 000 44 000 000
Ekonomicka Zivostnost linky (let) 13,50 15 16,50
Zlstatkova cena linky (K&) 2 700 000 3 000 000 3 300 000
Financovani ivérem
’ 12 600
Uveér (KE) 000 14 000 000 15 400 000
Doba splaceni uvéru (let) 10,8 12 13,2
Urokova sazba 0,08 0,09 0,10
Typy konstrukce + Ceny +
Pocet vyrobkii
Cena ocelové konstrukce typu
XA (K¢&/ks) 315 350 385
Pocet vyrobkil za rok (ks) 18 000 20000 22 000
Cena ocelové konstrukce typu
YB (K¢&/ks) 180 200 220
Pocet vyrobkil za rok (ks) 22 500 25 000 27 500
Cena ocelové konstrukce typu
ZC (Kc&/ks) 450 500 550
Pocet vyrobkill za rok (ks) 13 500 15 000 16 500
Cena ocelové konstrukce typu
VD (K¢/ks) 405 450 495
Pocet vyrobkil za rok (ks) 27 000 30 000 33 000
Cena ocelové konstrukce typu
WE (K&/ks) 315 350 385
Pocet vyrobkil za rok (ks) 7 200 8000 8 800
Naklady podniku
Rocni rezijni naklady vyrobniho
useku 3 600 000 4 000 000 4 400 000
Roc¢ni naklady na energie 450 000 500 000 550 000
Roéni mzdové naklady 270 000 300 000 330 000
Pocet zaméstnancu 13 17 15
Socialni a zdravotni pojisténi
(z hrubé mzdy) 0,32 0,35 0,39
Roéni rust platu 0,01 0,015 0,02
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Diskontni sazba projektu (p. a.) 0,09 0,10 0.11

Materialové naklady

spole€nosti

Materialové naklady XA (K¢&/ks) 72 80 88
Materialové naklady YB (K¢&/ks) 45 50 55
Materialové naklady ZC (KC&/ks) 36 40 44
Materialové naklady VD (K&/ks) 31,5 35 38,5
Materialové naklady WE (KE/ks) 18 20 22

Naklady na kontrolni jakostni

procesy
Naklady na jakost XA (K&/ks) 9 10 11
Naklady na jakost YB (K¢/ks) 16,2 18 19,8
Naklady na jakost ZC (KC&/ks) 15,3 17 18,7
Naklady na jakost VD (K&/ks) 9 10 11
Naklady na jakost WE (KC&/ks) 22,5 25 27,5
(O Define Assumption: Cell F5 o ===
Edit View Parameters Preferences Help
Name: Cp % (v
Triangular Distribution
27
£
36 000 IOCI[),CICF 38 00O “000,00 40 000 ICICFO:{.‘»D 42 000 ICFCIIZ),CIC» 44 000 ‘ODO,DO
Minimum EF Likeliest 40 000 000,00 &S Maximum 44 000 000,00 £

[ OK ]’ Cancel ][ Enter ][ Gallery ]’Correlate... ]’ Help ]

Obr. 11: Trojuhelnikové pravdépodobnostni rozdéleni pro modelovani expertnich
odhadu rizikovych faktoru

VSechny hodnoty rizikovych faktord jsou znamy, nasledujici logicky krok ma
specifikovat, jak ktery faktor ovliviiuje Cistou sou€asnou hodnotu. Je nutné zjistit
dulezitost danych rizikovych faktord a jejich mozny dopad na NPV investora.

Vhodnym feSenim bude provedeni analyzy citlivosti pfed samotnou simulaci.
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Analyza citlivosti umoziiuje zjistit, jak se zméni Cista souCasna hodnota projektu
v procentech, jestlize se zméni néktery z rizikovych faktord o urcité procento.
V daném pfipadé bude procentni zména rizikovych faktort mit odchylku £10 % od
odhadnutych hodnot. Vysledek analyzy citlivosti pro dany projekt je zobrazen na
obrazku €. 10 v podobé tornado grafu, ktery byl vytvofen pomoci programu Crystal
Ball.
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NPV kumulace CF - 16

80 000 000,00 90 000 000,00 100 000 000,00 110 000 000,00

pzZC 450,00 -- 550,00
pXA 315,00 -- 385,00
qzC 13 500,00 -- 16 500,00
Nmz 330 000,00 -- 270 000,00

Qzam 16,50 -- 13,50
gXA 18 000,00 -- 22 000,00
pYB 180,00 -- 220,00
CRy 4400 000,00 -- 3 600 000,00

M Upside M Downside

Obr. 12: Tornado graf s vysledky analyzy citlivosti NPV na rizikovych faktorech
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Tab. 8: Vysledky analyzy citlivosti NVP na jednotlivych faktorech rizika

NPV Projektu Vstupni hodnoty
Faktory rizika Minimum Maximum Rozsah Minimum Maximum ﬁigﬁg{;‘
pVD (cena
VD) 87 676 507,02 K& 111 035 537,51 K& | 23 359 030,49 K& 405,00 495,00 450,00
qVvD
(mnozstvi VD) | 88 844 458,55 K& 109 867 585,99 K& | 21023 127,44 K& 27 000,00 33 000,00 30 000,00
pZC (cena
ZC) 92 867 402,69 K& 105 844 641,85 K& | 12977 239,16 K& 450,00 550,00 500,00
pXA (cena
XA) 93 299 977,32 K& 105412 067,21 K& | 12112 089,88 K& 315,00 385,00 350,00
qZC
(mnozstvi ZC) | 93 607 105,32 K& 105 104 939,22 K& | 11497 833,90 K& 13 500,00 16 500,00 15 000,00
Nmz
(mzdové
naklady) 104 982 837,65 K¢ 93 729 206,88 K& 11 253 630,77 K& 270 000,00 330 000,00 300 000,00
Qzam (pocet
zaméstnancl) | 104 982 837,65 K& 93 729 206,88 K& 11 253 630,77 K& 13,50 16,50 15,00
gXA
(mnozstvi XA) | 94 857 246,02 K& 103 854 798,51 K& | 8997 552,49 K¢& 18 000,00 22 000,00 20 000,00
pYB (cena
YB) 95 030 275,88 K& 103 681 768,65 K& | 8651492,77 K& 180,00 220,00 200,00
CRy (Ro¢ni
rezijni
naklady
vyrobniho
Useku) 102 759 006,91 K¢ 95 953 037,63 K& 6 805 969,28 K& 3 600 000,00 | 4 400000,00 | 4000 000,00

Vysledky provedené analyzy citlivosti pro dany projekt jsou zajimavé. Vystupy
analyzy jsou v grafické podobé Cili v podobé Tornado grafu na obrazku cCislo 11.
Jsou zobrazeny rizikové faktory, které ovlivhuji NVP projektu a jsou usporadané
sestupné podle velikosti dopadu jejich zmén na Cistou sou€asnou hodnotu, pfitom
zacinaji od nejpravdépodobnéjsich. Vzhledem k tomu, Ze pocet rizikovych faktord,
které vstupuji do modelu, je pomérné vysoky, na daném grafu je zobrazeno pouze
10 nejvyznamnéjSich faktorl rizika. Z obrazku vyplyva Ze, rizikové faktory jako
cena a mnozstvi konstrukce VD jsou nejvyznamnéjSi a firma je musi fidit. DalSi
faktory jako cena a mnozstvi konstrukce ZC, cena XA, mzdové naklady a pocet
zameéstnancl budou pravdépodobné také vyznamné ovliviiovat NPV projektu. Je
dalezité sledovat dalSi faktory rizika, jako jsou cena YB konstrukce, mnozstvi XA a

ro€ni rezijni naklady vyrobniho useku.

Na konci kazdého obdélniku jsou uvedené hodnoty rizikovych faktord — na levé
strané snizené o 10 % a na pravé strané zvySené o 10 % vzhledem Kk jejich

nejpravdépodobnéjsi hodnoté.

Pod obrazkem zobrazujicim Tornado graf je umisténa tabulka Cislo 8, ktera

nazorné ukazuje, jak kazdy z rizikovych faktort ovliviiuje €iselné Cistou sou¢asnou
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hodnotu projektu. Pokud cena konstrukce VD bude mit svou minimalni
odhadnutou hodnotu 405 K¢ za kus, Cista souCasna hodnota projektu bude
v tomto pfipadé cCinit 87 676 507,02 KC.

dosahne své maximalni hodnoty 495 K¢

V pfipadé, Zze cena dané konstrukce
za kus, predpokladana hodnota NPV
projektu bude 111 035 537,51 K&., cozZ je 0 26,6 % vic nez v pfipadé s minimalni

cenou konstrukce VD.
4.5 Provedeni simulace v Crystal Ball

V tomto okamziku jsou znamy hodnoty faktorl rizika ovliviiujici NPV projektu a je
stanovena hodnota pfislusného kritéria ekonomické efektivnosti v podobé Cisté
soucasné hodnoty projektu. Udaje jsou pfipraveny pro simulace v aplikaci Crystal
Ball.

Pro danou simulaci byl ur¢en pocet 15 000 simulaci. Na obrazku Cislo 13 a 14 je
zobrazen béh a uspésné ukoncCeni simulace Monte Carlo v aplikaci Crystal Ball.
Pfi porovnavani obou obrazku si Ize vS§imnout, Ze béhem simulace se tvar NPV
méni a na zacCatku pfi menSim pocltu provedenych krokl je tvar rozdéleni
pravdépodobnosti odliSny od konce simulace. Jako vystup simulace Monte Carlo
obvykle slouzi histogram Cetnosti NPV na obrazku 14.

. , i [ n Pa
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Obr. 13: Zacatek béhu simulace v softwaru Crystal Ball v podobé

NPV)
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Obr. 14: Zavér simulace v softwaru Crystal Ball (graf hodnoceni NPV)

Na obrazku Cislo 15 se nachazeji statistické udaje vystupujici z dané simulace,
které zobrazuji takovou informaci jako poc€et kroku (,Trials“) v hodnoté 15 000,
stfedni hodnota (,Mean”) se rovna 99 355 212,23 K&, median (,Median”)
s hodnotou 99 314 371,62 KC, poté jsou uvedeny minimalni a maximalni Cisté
souCasné hodnoty (NPV). Podle udaju ziskanych ze simulace minimalni
prfedpokladana hodnota NPV se rovna 67 098 990,59 K¢, coz znamena, Ze dany
investiCni projekt bude efektivni. Maximalni hodnota NPV daného investi¢niho
projektu je podle vysledkld simulace 133 642 192,63 K&, coz pro investora neboli
pro firmu znamena urcité velkou vyhodu u faktoru efektivity. Smérodatna odchylka
neboli ,standard deviation® se v tomto pfipadé rovna 9 170 841,70 K&. Hodnota
Sikmosti se rovna 0,0563, coz je blizko nule, to znamena, Ze rozdéleni NPV je
téemér symetrické a kladna hodnota v tomto pfipadé ukazuje na mirné vychyleni

pravdépodobnostniho rozdéleni doprava k vys$Sim hodnotam daného NPV.
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O Forecast: NPV kumulace CF - 16

==

Edit View Forecast Preferences Help
15 000 Trals Statistics View Sheet1Y27
Statistic Forecast values
p | Trials 15 000
Base Casze 99 356 022 27
Mean 99 355 212,23
Median 99 314 371,62
Mode ---
Standard Deviation 9170 841,70
Variance &4 104 337 396 556,20
Skewness 0,0563
Kurtosis 2,95
Coeff. of Vanation 0,0923
Minimum &7 098 590,59
Maximum 133 642 192,63
Mean Std. Error 74 879,61

Obr. 15: Statistické udaje pravdépodobnostniho rozdéleni

Vedeni spole¢nosti Jitomil a.s., chtélo zjistit uritou hodnotu NPV, muze pouzit
dany software a urCit, s jakou pravdépodobnosti danou hodnotu dosahne.
V pfipadé, zZze by vedeni firmy chtélo dosahnout CcCisté soucCasné hodnoty
90 000 000 K¢, do levého poli¢ka by uvedlo danou hodnotu NPV a uprostfed v poli
jistota neboli anglicky ,Certainty” by dostalo procentualni hodnotu
pravdépodobnosti, s niZz bude daného NPV dosazeno. V tomto pfipadé je
pravdépodobnost dosazeni hodnoty NPV 90 000 000 K&, coz se rovna 84,3 %,

pficemz pravdépodobnost, ze dané hodnoty spoleCnost nedosahne, bude Ccinit
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15,7 %. Z hlediska vedeni spole¢nosti jsou tyto vysledky simulace docela pozitivni.

o Forecast: NPV kumulace CF - 16 EI
Edit View Forecast Preferences Help
15 000 Trials Frequency View 14 515 Displayed
NPV kumulace CF- 16
500
0,03

400
== m
= -
= F:
© 0,02 - M 300 C
o @
=] | =
il u &

] 200

0,01
100
D'OD 1 1 1 I I D
77 000 000,00 88 000 000,00 99 000 000,00 110 000 000,00 121 000 000,00
} 50 000 000,00 Certainty: 84277 % 4 BECKOHEYHOCTE

Obr. 16: Pravdépodobnost dosaZeni urcité hodnoty NPV (Cisté soucasné hodnoty)

Software Crystal Ball navic umozhuje uzivatelim se podivat na graf kumulativnich
pravdépodobnosti s hodnotou NPV. Tento graf je zobrazen na obrazku Cislo 17.
Pokud by se vedeni spoleCnosti neboli investor chtél zjistit, s jakou
pravdépodobnosti dosahne NPV v hodnoté 110 000 000 K¢, tak by z tohoto grafu
a pomoci simulace zjistil, Ze danou hodnotu NPV dosahne s pravdépodobnosti
12,3 %, coz je pomérné malé Cislo neboli jinymi slovy dany obrazek poskytuje
informaci, ze s pravdépodobnosti 87,7% nebude piekroena hodnota NPV
v hodnoté 110 000 000 K¢. Jedna se o simulaci hodnoty pravdépodobnosti neboli

o distribuc¢ni funkci rozdéleni NPV.
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Obr. 17: Graf kumulativniho pravdépodobnostniho rozdéleni v softwaru Crystal
Ball

Pokud vedeni spoleCnosti nebo investor bude chtit znat rozmezi, v jakych
hodnotach s pfedem urCenou pravdépodobnosti se bude dané NPV pohybovat,
muze to zjistit zadanim urcitého procenta do pole jistoty neboli ,Certain”. V daném
pfipadé je nastavena jistota na 80 % a z toho plyne, Ze NPV se bude pohybovat
v rozmezi od 87 464 461,59 K& do 111 246 643,07 KE.
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Obr. 18: Dosazeni urcité NPV hodnoty s pfedem zadanou pravdépodobnosti

V ramci diplomové praci byla provedena analyza citlivosti pomoci Tornado grafu
(viz obrazek Ccislo 12), ale déle je analyzovano ovlivnéni NPV jednotlivymi
rizikovymi faktory s nejvétSim dopadem ovliviiujicich svymi zménami NPV
projektu. Z obrazku 19 plyne, Ze napfiklad zména ceny konstrukce typu VD (pVD)
o 10 % povede ke zméné NPV projektu o celych 27%. To samé Ize pozorovat
v pfipadé zmény mnozstvi stejné konstrukce VD (qVD) o 10 %, jiZ konecné ovlivni
NPV o0 22,6 %. Jinymi slovy, je tedy firmé& doporu¢eno sledovat zminéné rizikové

faktory a soustfedit se na jejich eliminaci nebo pfipadnou redukci.
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Obr. 19: Analyza citlivosti na zakladé vysledkl ze simulace v softwaru CB

Analyza citlivosti v podstaté slouzi vedeni spole¢nosti a jeji pracovnikim jako
velmi uziteCny a nazorny nastroj pro zobrazeni téch faktord rizika, na které je
nutno se soustfedit a fidit je. Na jednu stranu to je graf, ale na druhou stranu
snizeni dopadu téchto rizikovych faktoru nebo jejich eliminace povede k mnohem
lepSimu chodu firmy a také jejich vysledkl. Z obrazku 19. — ,Analyza citlivosti na

zakladé vysledkl ze simulace v softwaru CB* vychazi, Ze jedenimi
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z nejrizikovéjSich faktorl jsou to cena a mnozstvi konstrukce typu VD, XA a ZC,
roCni mzdové naklady a polCet zaméstnancu, ro&ni rezijni naklady v ramci

automatizovaného vyrobniho useku a také cena konstrukce YB.

4.6 Vyhodnoceni simulace a napravna opatreni

Po provedeni simulace v aplikaci Crystal Ball byla ziskany velmi dudlezité
informace o kritickych faktorech, které mohou ovlivnit vysledky daného projektu. Je
patrné, ze 15 000 simulaci staCi pro poskytnuti pfesné informace a pfesnych
vysledkl. Z vysledkd simulace a analyzy citlivosti plyne, Ze spole¢nost Jitomil, a.s.
neboli jeji management musi se soustfedit pfedevSim na takové faktory jako je
cena a mnozstvi konstrukce VD, ZC a XA. To znamena, Ze pokud planované
poptavané mnozstvi bude vyrazné menSi nebo vétSi, tak bude existovat
nebezpecli, Ze projekt nesplni planované cile. Jedno z doporuceni je provedeni
doplfikového pruzkumu trhu pro zajisténi, ze poptavka po produkce bude na
oCekavané urovni vCetné jejiho rastu. Je také dulezité uzavfit s dodavateli
dlouhodobé smlouvy, aby cena konstrukci nebyla ovlivnéna cenami surovin. PocCet
zameéstnanct podle vysledku analyzy citlivosti je téz dulezitym faktorem.
SpoleCnost Jitomil, a.s. musi zajistit dobré pracovni podminky pro své
zaméstnance, aby zabranit jejich odchodu. Pod pracovnimi podminkam se rozumi
nejen mzdy zaméstnancd, ale také i nové technologie, socialni podpora, bonusy a
dalSi akce, které budou motivovat pracovnika pracovat na daném misté, ¢imz se

zabrani fluktuaci pracovnich sil.
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Zaver

Vramci dané diplomové prace byly na zacCatku v teoretické cCasti uvedeny
nezbytné informace neboli teoreticka vychodiska tykajici se oboru fizeni rizika,
ktera umoznuji pochopit danou problematiku. Na zaCatku byly popsany aspekty
podnikatelského projektu, jeho typy a faze Zzivotniho cyklu. Postupné dale
teoreticka Cast, ktera je spojena s problematikou fizeni rizika podnikatelského
projektu a seznamenim se s klasifikaci téchto rizik. V zavéru teoretické Casti je
doporu€ena metodika, jak pracovat s rizikem, podrobné byly popsany faze fizeni
rizika podnikatelského projektu.

Na zakladé ziskanych teoretickych znalosti problematiky daného oboru jsem
postupné zacCal pfistupovat k aplikaCni Casti dané diplomové prace, kterou je
modulace rizika projektu firmy. Ukolem praktické &asti bylo nalézt dostupny
software a otestovat jeho moznosti pfi fizeni rizika vybraného podnikatelského
projektu. Pro danou diplomovou praci byl zvolen software Crystal Ball od
spole¢nosti Oracle vzhledem k dostupnosti a universalnosti pouziti.

Pro simulace byl stanoven poc¢et 15 000 simulacnich krokd a kli¢ovym kritériem
efektivnosti daného projektu byla zvolena NPV C(ista souCasna hodnota. Na
zakladé vstupnich hodnot ziskanych 2z ekonomického Setfeni jsem vytvoril
matematicky model pouzitim aplikace Excel od spoleCnosti Microsoft s cilem
stanovit NPV hodnotu. Hodnota NPV po provedeni simulace vysla kladna pro
trvani projektu patnact let, coz znamena, Ze tento investicni projekt je ekonomicky

vyhodny neboli efektivni, vhodny pro vlastni realizaci.

Cistd soudasna hodnota projektu vramci matematického modelu &inila
99 356 022,27 K. K provedeni simulace metodou Monte Carlo pro kazdy rizikovy
faktor bylo pfifazeno trojuhelnikové pravdépodobnostni rozdéleni za ucelem
simulace nejistoty expertniho odhadu. KliCovymi vystupy po ukonceni béhu
simulace byly histogramy Cetnosti NPV a analyza citlivosti daného investi¢niho

projektu.

Po provedeni simulace Cinila hodnota NPV projektu 99 355 212,23 K¢ a to neni
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velky rozdil od deterministické hodnoty NPV ziskané vramci matematického
modelu. Lze tedy konstatovat, Ze rizikoveé faktory se pfiliS neprojevily a vedeni
spole€nosti mize pocitat s témeér stejnou stfedni hodnotou Cisté soucasné
hodnoty. Vedeni spoleCnosti, investor neboli manaZzefi pomoci popsanych metodik
mohou spocitat s jakou pravdépodobnosti bude dosahnuta urcita Cista souCasna

hodnota.

Minimalni Cistda sou€asna hodnota projektu po provedeni simulace se rovna 67
098 990,59 K¢, coz znamena, Ze dany investiCni projekt bude efektivni. Pro firmu
Jitomil a.s., byly také nalezeny stézejni rizikové faktory, které musi byt sledovany a
fizeny a je nutné eliminovat rizika téchto faktorl. Mezi témito faktory jsou cena a
mnozstvi konstrukce typu VD, XA a ZC, ro¢ni mzdové naklady a pocet
zaméstnancu, ro¢ni reZijni naklady v ramci automatizovaného vyrobniho useku a
také cena konstrukce YB. Tyto faktory byly nalezeny pomoci analyzy citlivosti na

zakladé vysledkl ze simulace v softwaru CB

Pokud firma a jeji vedeni ma k dispozici potfebné udaje ohledné rizikovych faktoru
projektu, tak muze je pouzit k efektivnimu planovani a Fizeni podniku €i projektu.
Postupy z dané diplomové prace lze pouzit jako navod pro vypocet dalSich
potfebnych hodnot. Kdyby management spoleCnosti chtél pouzivat danou
metodiku i v dalSich projektech, tak by mohl vyuZzivat jako pfiruCku postupy z této
diplomové prace. Dana metodika je vhodna tim, Ze lze ji pfizpUsobit pro projekty

z rlznych oblasti.

Je doporuceno, aby firma udrzovala ro¢ni poptavku a cenu ocelovych konstrukci a
zabranila jejich poklesu a zaroven je tfeba, aby se vedeni spole€nosti soustredilo
na udrZeni ro¢nich rezijnich nakladd a mzdovych nakladd na stejné urovni neboli
zajistit, aby se dané naklady nezvysily. Dané vysledky mize spole€nost vyuzivat

pro efektivni planovani a dalSi efektivni fizeni podniku.
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