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Analyza ekonomického a technického dopadu emisnich povolenek na spole¢nost

Alpiq Generation CZ

Analysis of economic and technological impact of emission allowances to the company
Alpiq Generation CZ

SOUHRN

Piedmétem této diplomové préce je zhodnoceni ekonomického dopadu emisnich
povolenek na ekonomii spolecnosti ALPIQ Generation (CZ). Prvni ¢ast prace je vénovana
popisu vzniku systému regulace pro ochranu ovzdu$i a emisnich povolenek jako jeho
soucasti. Jsou zde popsana jednotliva obdobi systému obchodovani s emisnimi
povolenkami. V druhé ¢asti je analyzovano, jaky vliv méa tato problematika na néaklady
spolec¢nosti Alpiq Generation CZ ajaké dalSi konkrétni dopady ma tato oblast na
fungovani této spoleCnosti. Tato ¢ast je zaméfena na konkrétni alokaci povolenek na
jednotliva zafizeni v Alpiq Generation CZ. Na zikladé¢ analyzy dopadi obchodovéni
s emisnimi povolenkami na spole¢nost, jsou navrzeny téi mozné scénafe budouciho vyvoje
obchodovani s povolenkami a ekonomické dopady na spole¢nost AGCZ. V téchto
scénafich je navrzeno, jak by se spolecnost méla zachovat, aby dopad na ekonomii
spolecnosti byly minimalni.

SUMMARY

The subject of this diploma thesis is to evaluate an economic impact of the emission
allowances on the Alpiq Generation (CZ) economics. The first part of the thesis is devoted
to the description of the establishment of the regulatory system to protect air quality and
emission allowances as its components. It describes each of the emission allowance trading
periods. The second part analyzes the effects of these issues on the Alpiq Generation (CZ)
costs and other specific impacts of this area on the operation of this company. This section
focuses on the specific allocation of allowances for individual installations in Alpiq
Generation (CZ). Based on the analysis of the emission allowance trading impacts on the
company, three possible scenarios are proposed for the future evolution of the emission
allowance trading and economic impacts on Alpig Generation (CZ). These scenarios
suggest how the company should keep the impacts on its economics at a minimum.

KLICOVA SLOVA
Emisni povolenky, Evropska unie, Kjotsky protokol, zakon ¢. 692/2004, CO,, Vyhlaska ¢.
12/2009 Sh, Narodni alokac¢ni plan

KEYWORDS
The Emission Allowances, Europe Union, The Kyoto Protocol, Act No. 692/2004, CO 2,

Decree No. 12/2009 Coll, the National Allocation Plan
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1. UVOD

Postupna zména klimatu se dotyka vSech obyvatel Zemé. Ekonomicky vyspélé zemé, které
nejvice znecisStovaly ovzdusi v minulém stoleti, se dnes snazi na zakladé¢ védeckych
poznatkll toto zneciStovani omezit. V soucasné dobé neni pfesné¢ urceno jak velky podil
ma na této zméné lidstvo ana kolik je to cyklickd zména ktera probéhla na zemi jiZ
mnohokrat. Dopady na zemédélstvi a ekonomiky jednotlivych statu dnes nikdo nedokaze
ptesn¢ odhadnout. Zemé, které prozivaji silny priimyslovy a ekonomicky rozvoj, naptiklad
Cina a Indie, nemaji pfili§ zajem brzdit sviij rozvoj ekologickymi omezenimi. Primé&rma
teplota zem¢ se dle méfeni zvySuje a dopady zacinaji byt v podobé extrémniho pocasi

a tani ledovct ¢im dal tim vic alarmujici.

Na zéklad¢ védeckych poznatki doSlo k mezinarodni dohodé o sniZzovani emisi
sklenikovych plynti, znamou jako Rdmcova umluva Organizace spojenych narodi 0 zméné
Klimatu. Tato dohoda obsahuje i Kjotsky protokol, ktery stanovuje konkrétni zévazky
sniZzovani emisi sklenikovych plyni. Do dneSniho dne ratifikovalo tento protokol 181 zemi
a zavazali se tak snizovat zneiStovani ovzdusi. Evropskd unie zavedla vlastni systém,
ktery slouzi kredukci sklenikovych plynt vypousténych vramci c¢lenskych statd.
K implementaci doSlo v lednu 2005. Platnost Kjotského protokolu vyprsi 31.12. 2012.
Proto probéhlo jednani na urovni EP EU (Evropsky parlament) o podobé obchodovani
s emisnimi povolenkami EUA v nasledujicim obdobi 2013 - 2020 abyla stanovena

pravidla v rdmci EU.

Emisni povolenky jsou vyuZzivany jako nastroj regulace zneciStovani Zivotniho prostredi,
tim, Ze jsou ekonomickym nastrojem pro spole¢nosti, které produkuji emise CO,.
V nésledujicim obdobi 2013 — 2020 je v planu postupné snizovani mnozstvi povolenek
pridélenych zdarma aspole¢nosti je tak v pfipadé potieby budou muset nakupovat
v takzvaném systému EU ETS (Europe Union Emision Trade System), konkrétné cap-n-
trade! coZ znamené ,,omez a obchoduj*. Da se piedpokladat, Ze bude dochézet k dalsimu
sniZzovani emisi v dusledku zavadéni tspornéjsich technologii nebo bohuzel prevadénim
vyrob do zemi mimo EU. Tim druhym se v8ak miji u¢inkem pivodni zamér celosvétového
sniZzeni emisi a vyvolava to poZzadavek zahrnuti do tohoto systému i ostatni zemé jako jsou

Cina. Tento pozadavek vSak ohroZuje soudasna vlekla ekonomicka krize v EU a dal3ich

! PIn& komeréni systém obchodovani s emisnimi povolenkami.
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Castech svéta a ochota téchto zemi pfijmout jakékoliv omezeni. Pro CR je viak rozhodujici
to, Z¢ je ¢lenem v systému EU ETS a spoleénosti na jeho izemi budou muset od roku 2013
nakupovat EUA, aby jimi pokryli vyprodukované emise CO, Jaké konkrétni dopady bude
mit tento systém na klima Zemé nelze fici, avSak dopad na ekonomii jednotlivych podnikt

Ize odhadnout.

2.CIL PRACE A METODIKA

Cile teoretické casti diplomové prace jsou popsat vyvoj ochrany ovzdu$i a nastroji pro
jeho zajisténi a pojmy spojené s touto problematikou. Charakterizovat soucasny stav trhu
s obchodovanim s emisnimi povolenkami v CR a déle popsat podobu systému EU ETS po
roce 2012. Cilem diplomoveé prace je navrhnout na zaklad¢ simulace a analyzy dopadi
systtmu EU ETS na konkrétni firmu, tfi mozné scénafe a opatieni jak minimalizovat

dopady na ekonomii tohoto podniku.

Prace je Clenéna na dvé Casti. Prvni je teoretickd ¢ést, ktera popisuje problematiku systému
EU ETS. V n¢kolika kapitolach je popsan jeho vyvoj, systém fungovani a jeho budouci
podoba po roce 2012. Déle je Vv teoretické ¢asti popsan princip tvorby ceny emisnich
povolenek. Druha c¢ast je praktickd, kde formou analyzy soucasného dopadu emisnich
povolenek na ekonomii podniku Alpiq Generation CZ a podoby systému EU ETS pro roky
2013 - 2020, jsou pomoci simulace moznych scénéditi anasledné jejich analyzy,
zhodnoceny dopady emisnich povolenek v tomto obdobi. Po analyze téchto dopadi jsou

nasledné navrzeny kroky, jak dopady emisnich povolenek minimalizovat.

Podklady jsem ziskaval piedevsim studiem literatury a setkdnim s kompetentnimi osobami
V konkrétnim podniku. Jako stézejni materidl byly pouzity webové stranky Evropské
komise, Ministerstva Zivotniho prostfedi a Energeticky regula¢niho tfadu. Jako metody

zpracovani jsem zde pouZil popis, analyzu, komparaci a zhodnoceni.



3.PREHLED RESENE PROBLEMATIKY

3.1. Definice pojmiu

Pro snadnéjsi orientaci v této praci je zde uvedeno nékolik definic nejzékladnéjSich pojmti.

Emisni povolenka (Emission allowance)
Emisni povolenka je majetkovd hodnota odpovidajici pravu provozovatele zatizeni

vypustit do ovzdusi ekvivalent tuny CO,

Alokace (Allocation)

Je to pridélovani povolenek nebo kjotskych jednotek jejich drzitelam pro piislusné obdobi.
Kjotské jednotky (Kyotounits)

Jednotky emisi ¢i emisnich redukci vyplyvajicich z Kjotského protokolu (viz kapitola 1.1),

kazda jednotka je vyjadiena v ekvivalentu oxidu uhli¢itého.

Rejstrik (Registry)
Informacni systém zajiStujici procesy souvisejici s obchodovanim s povolenkami i
emisnimi jednotkami, predevSim ve smyslu evidence drzeni, pfevodu a vyrazovani

povolenek ¢i jinych emisnich jednotek ¢i redukci.

Sklenikové plyny (Greenhouse Gasses)

Plyny, které prispivaji ke Kklimatickym zméndm v dasledku sklenikového efektu(oxid
uhlicity CO,, oxid dusny N,O, metan CH,, ¢aste¢né nebo zcela fluorované uhlovodiky
nebo fluorid sirovy SFs, halogenované uhlovodiky).Jsou definovany v Piiloze A Kjotského

protokolu

Carbonleakage

Urcité odvétvi je vystaveno vyznamnému riziku ptesouvani zdroji emisi CO,, pokud
celkovd vyse dodate¢nych piimych inepfimych nakladi vyplyvajicich z uplatiovani
smérnice vede k nardstu vyrobnich nékladi o vice nezZ 5 % hrubé ptidané hodnoty tohoto
odvétvi a pokud je celkova hodnota jeho vyvozu a dovozu vydélena jeho celkovou vysi

obratu a dovozu vysSi nez 10 %.
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Lze ptedvidat, Ze podniky v téchto odvétvi budou mit alokovano 100% povolenek zdarma:
e vyroba vlakniny, papiru a vyrobku z papiru
e vyroba chemickych latek a chemickych vlaken
e rafinérske zpracovani ropy
e vyroba nezéruvzdornych keramickych a porcelanovych vyrobki kromé vyrobku
pro stavebni ucely; vyroba zaruvzdornych keramickych kovi
e vyroba Zeleza a oceli
e vyroba drahych kovl a nezeleznych kov.

e vyroba védpna a cementu.

Evropské povolenky EUA (EU Allowance)

Clenské zemé EU maji navic zavedeny systém, kdy ¢ast zodpovédnosti za vypusténé emise
pfenasi na provozovatele zafizeni emitujici CO,. Témto provozovatelim je vV ramci
systtmu EU ETS (Emission Trading Scheme) alokovano ur¢ité mnozstvi evropskych
povolenek EUA (EU Allowance — odpovida 1 tuné¢ CO;) podle schvalenych Néarodnich
alokac¢nich plani, tedy je jim ptidéleno pravo bez postihu vypustit ur€ité mnozstvi emisi

CO..

V piipadé nedosazeni povoleného limitu maji moznost rozdil mezi skutecné vypusténym
a povolenym mnozstvim ve formé povoleneck EUA dale prodat, naopak V piipadé
nedostatku tento rozdil na trhu dokoupit. Na trhu tak existuje nova komodita — povolenka

EUA - se kterou mohou provozovatelé zafizeni a ptipadni obchodnici obchodovat.

3.2. Kjotsky protokol

Obchodovani s emisnimi povolenkami je nastroj, ktery vytvofila Evropska unie, aby mohla
splnit sviij zavazek sniZzeni emisi sklenikovych plynd, vyplyvajici z Kjotského protokolu.
Kjotsky protokol je protokol k Ramcové umluvé OSN 0 zméné klimatu. (UNFCCC -
United Nations Framework Convention on Climate Change) ptijaty v roce 1992 a vstoupil
v platnost dne 21. 3. 1994. Umluva poskytuje ramec pro mezinarodni vyjednavani
0 mozném feSeni problému spojenych s probihajici zménou klimatu. Tato vyjednavani
zahrnuji problematiku snizovani emisi sklenikovych plyni, vyrovnavani se s negativnimi

dopady zmény klimatu i finanéni a technologickou podporu rozvojovym zemim.[1]
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V Kjotském protokolu se signataii zavazuji ke snizovani emisi sklenikovych plynt
a k jejich postupnému omezovani. Tato opatieni se tykaji t€chto Sesti plynt: oxid uhli¢ity
(COy), metan(CH4), oxid dusny (N2O), hydrogenované fluorovodiky (HFCs),
polyfluorovodiky (PFCs) a fluorid sirovy (SFs), jejichz emise jsou piepocitavany na
jednotky tzv. uhlikového ekvivalentu, nebot’ jednotlivé plyny maji jednak rGznou

schopnost vytvaiet sklenikovy efekt a jednak maji rozdilnou Zivotnost v atmosféie. [2]

Byla stanovena zafizeni, na ktera se vztahuje povoleni K emisim sklenikovych plynt
a obchodovani s nimi. Jednd se o zatizeni z oblasti energetiky, vyroby a prumyslu. Jedna se
0 zafizeni na vyrobu azpracovani kovli, zpracovani nerostl, Zzafizeni na vyrobu
cementového nebo na vyrobu vapna V rotanich pecich, zafizeni na vyrobu skla
a sklenénych vlaken, zafizeni na vyrobu keramickych vyrobkd vypalovanim, vyrobu

buniciny a papiru.

Ceska republika Umluvu podepsala dne 18. 6. 1993 a vstoupila v platnost 21.3.1994. [3]

Kjotsky protokol vstoupil v platnost vice nez 7 let po svém vzniku. Pro jeho platnost byly

totiz stanoveny dvé podminky, které musely byt ob¢ splnény:

o Ratifikace alespoi 55 staty.
« Ratifikace tolika staty Dodatku I (tedy primyslové vyspélymi zemémi), aby jejich

podil na emisich vSech stat Dodatku | v roce 1990 ¢inil alespon 55 %. [2]

Protokol definitivné odmitly ratifikovat Spojené staty (jejich podil na emisich zemi
Dodatku I ¢inil cca 36 procent), zavisel osud Kjétskeho protokolu na Rusku. To Protokol
na podzim roku 2004 ratifikovalo a tim tak umoznilo jeho vstoupeni v platnost.[4]

K 6. listopadu 2009 ratifikovalo Kjotsky protokol 190 smluvnich stran. Emisni podil zemi
Dodatku | je 63,7 %.[5]

Zakladem splnéni zavazkt vyplyvajicich z Kjotského protokolu je redukce emisi na Uzemi
ptislusného statu. Kjotsky protokol vSak umoziuje ¢ast zavazku splnit pomoci tzv.
flexibilnich mechanismi. Ty maji primyslovym statim umoznit, aby zajistily snizeni
emisi na Uzemi jiného statu nebo odkoupily od jiného statu pravo vypoustét sklenikové

plyny. Uhrnné redukce emisi nejméné 0 5 % mélo byt dosazeno pomémym snizenim, které
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bylo vysledkem spoleénym jednani mezi zemémi Dodatku | v Kj6tu — EU15, Svycarsko,
Ceska republika a dalsi stiedoevropské zemé snizi 08 %, USA sniZzi 07 % a Kanada,
Mad’arsko, Japonsko a Polsko 0 6 %. Rusko, Novy Zéland a Ukrajina budou stabilizovat
své emise na hladin¢ roku 1990. N¢kterym zemim bylo umoznéno zvysit emise z divodu
jejich podlimitni produkce. Norsku tak bylo umoznéno zvysit emise 0 1 %, Australii 0 8 %
a Islandu 0 10 %. Evropska unie, resp. tehdy patnacticlenné Evropské spolecenstvi (EU15)
ratifikovalo Umluvu jako samostatny subjekt. To umoziiovalo 15 ,starym* &lenskym

zemim EU plnit zavazek redukce emisi kolektivné.[2]
Kjotsky protokol uvadi tii typy flexibilnich mechanismii:

o obchodovani s emisemi (Emission Trading, ET);
e spolecné zavadeéna opatieni (Joint Implementation, JI);

e mechanismus ¢istého rozvoje (Clean Development Mechanism, CDM).

Tyto mechanismy sami 0 sob& nevedou ke sniZzovani emisi sklenikovych plynt. Je to pouze
zpusob, jak pomoci trznich nastroji snizit ekonomické naklady na omezeni emisi.

Flexibilni mechanismy jsou podkladem pro legislativu jednotlivych stati.

3.3. Flexibilni mechanismy

Obchodovani semisemi (Emission rading, ET) mezi staty je asi nejprihlednéj$im
mechanismem. JestliZze se ukaze, Ze zem¢ emituje napi. 0 deset milionti tun CO, méné, nez
ji uklada Protokol, mtze tento rozdil prodat jiné zemi. V konecném disledku ob& zemé

spole¢né plni zavazky a dochdzi tak k redistribuci emisnich limitti mezi témito zemémi.

Spole¢né zavadéné opatieni (Joint Implementation) se z ekonomického hlediska zaklada na
rozdilu ndkladli na redukci emisi V jednotlivych vyspélych zemich. Priimyslové vyspélé
zem¢ vykazuji rozdily Vv energetické naroc¢nosti tvorby HDP, ve struktufe zdroji energie
ave spotieb¢ energie Vv dopravé aobytném sektoru (rozdily v Zivotni drovni a stylu).
Riiznou mérou jsou vyuzivany i energetické zdroje neemitujici sklenikové plyny, napf.
atomova energie, vétrna energie nebo energie vodnich toki. Ani jednotliva uhlikatd paliva
nejsou z hlediska emisi rovnocennd, napf. zemni plyn emituje na jednotku spalného tepla
o cca 30 % oxidu uhli¢itétho méné nez uhli. Pfedpoklada se, Ze do zemi méné technicky

vyspélych by vstupovali zahrani¢ni investofi, ktetfi by jako vynos ze své investice dostavali
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emisni kredity. Pfijimajici zemé, tedy ta, na jejimz Gzemi byly emise redln¢ sniZeny, by si
toto snizeni nemohla zapocist do svych zavazka z Kjotského protokolu, ziskala by ale
zahrani¢ni investice a vyspélou technologii. Tyto kredity by se vztahovaly ke konkrétnim
projektim, které by prokazatelné snizovaly emise sklenikovych plynt. Kredity by byly
obchodovatelné a umoznily by nékterym zemim splnit zavazky z Umluvy na Gzemi jiného

statu za ekonomicky oboustranné vyhodnych podminek.

Mechanismus ¢istého rozvoje (Clean Development Mechanism,CDM) v ¢lanku 12
Kjotského protokolu umoziiuje zemim Dodatku | podobnym zpiisobem financovat
projekty, které musi skutecné snizovat existujici emise sklenikovych plynl, ve statech
ttetiho svéta. Od roku 2000 je mozno za piislusné projekty ziskavat kredity zapocitatelné

do spInéni zavazku vyplyvajicich z Kjotského protokolu.

Kontrola plnéni vySe zminénych flexibilnich mechanismu je velmi obtiZzna. Spocitat emise
sklenikovych plynti neni jednoducha zalezitost ani pfi nejlepsi viili. Vzorce pro piepocet
ruznych sklenikovych plynt na ekvivalentni mnozstvi oxidu uhlicitého se také neustale
méni. Jen velmi obtizné si lze predstavit, jak do evidence zavazkd z Kjotského protokolu
zapadne systém obchodovéani s emisemi v ramci EU, jestlize ta zahrnuje staty se spole¢né
sdilenym zavazkem (EU15), staty s individudlnimi zavazky, ale i dva staty bez emisnich

limita (Kypr a Malta).

Tohoto problému si jsou ¢lenské staty Umluvy pochopitelné védomy, a proto vyuZivat
flexibilnich mechanism budou moci jen staty, které¢ fadné eviduji své vlastni emise
avytvorily registr pro evidenci ziskanych krediti. Sekretaridt UNFCCC  povede
nezavislou evidenci transakci, kterd by, spolu se zpravami jednotlivych zemi o pInéni

jejich zavazku veetné vyuziti flexibilnich mechanismil, méla byt pfistupna vetejnosti.(6)

Problematiku sniZzovani emisi sklenikovych plynt fesi stdity EU spolecné na zékladé
Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢.2003/87/ES z 13. fijna 2003, kterou se zfizuje
systém obchodovani s povolenkami emisi sklenikovych plynd v ramci Spolecenstvi. Cilem

je pravné zavazny cil sniZzit tyto emise v obdobi 2008 - 2012 0 8 %.
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3.4.NAP |

Evropské schéma obchodovani (EU Emission Trading Scheme — EU ETS) bylo formou
implementace Narodniho aloka¢niho planu (NAP) poprvé zavedeno pro obdobi 2005 —
2007.EU ETS je definovano smérnici 2003/87/EC. V této smérnici je i definovan NAP,
ktery stanovil celkovy objem rozdélenych povolenek a postup jak je ptidélit jednotlivym
provozovatelim zafizeni. Smérnice 2003/87/EC stanovuje kritéria na zaklad€ kterych
upiesiiuje jak objem emisi urcit, jak brat v potaz vyvoj pramyslu a emisi a dalSi faktory.
Také urcuje jakym zptsobem jak zohlednit Cisté technologie nebo jak se do systému EU

ETS zaélenit.

Implementaci zajistovalo Ministerstvo Zivotniho prostiedi (MZP) dle zakona ¢&. 695/2004
Sb., o podminkach obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynt. Na piipravé
spolupracovali s MZP také Ministerstvo primyslu a obchodu, Cesky ekologicky ustav,
Cesky hydrometeorologicky tstav nebo i Cesky statisticky ustav. Dilezitym prvkem pro

urceni objemu povolenek byly historické emise sklenikovych plynt za roky 1999 - 2001.

Historicka data emisi za roky 1999 az 2001 byla ziskdna od jednotlivych zafizeni na
zékladé dotaznikového Setteni specificky za ucelem tvorby NAP, které bylo metodicky
zaloZeno na navrhu ,,Monitorning and Reporting Guidelines” v podobé odpovidajici dobé
zahajeni dotaznikového Setieni. OdlisSeny od sebe byly emise z technologickych procest
a spalovacich procest. Databdze REZZO (Registr emisi zdroji zneciSténi ovzdusi)
spravovana CHMU byla pouZita k ovéfeni dat z dotaznikového Setfeni. Tato databaze
obsahuje Udaje 0 naprosté vétsing zdroju, které spadaji pod EU ETS, zbyvajici zatizeni
byla ovéfena za pouziti podkladd IPPC & CIZP. Jejim ucelem je evidovat emise
sklenikovych plyni a sledovat plnéni emisnich limita jinych zneéist'ujicich latek. Z toho
vyplyvé, ze neobsahuje z&dné zatiZzeni pfipadnym nadhodnocovdnim emisi ze strany
jednotlivych instalaci, a slouzi tak velmi dobie pro nezavislé ovéfeni. Celkové mnozstvi
povolenek je stanoveno na zakladé projekce emisi pro roky 2005-2007 Projekce emisi byly
vypocitany na zéklad¢ historickych emisi za roky 1999-2001 a rastovych koeficient pro
jednotlivé sektory, které zohlednuji troven emisi v roce 2004. Tyto koeficienty byly
vypodteny z dat Ceského statistického wfadu, analyz Ministerstva primyslu a obchodu
a prumyslovych asociaci. Projekce emisi je aktualizaci projekce prezentované v roce 2001

ve Tretim narodnim sdéleni a zohlednuje podstatny narGst vyroby energie V disledku
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spusténi jaderné elektrdrny Temelin a neodstaveni odpovidajiciho mnozZstvi fosilnich

elektraren, jak se pfi tvorbé sdéleni predpokladalo, spolu s vy$§im mnoZstvim elektfiny

pouZité pro export. [9]

V tabulce €. 1 je znazornéno jaké mnozstvi povolenek a pro kterd odvétvi bylo ptid€leno.

Tab. 1. - Narodni aloka¢ni plan pro obdobi 2005-2007

Emise Rist Emise Zakladni
celkem rok | sektoruza |Koeficient | celem rok alokace
2000 (tCO2) rok ristu 2006 (tCO2) | povolenek
Vefejna energetika 62 169 389 0,26% 1,015 63 129 316 |60 267 327
Zavodni energetika 3625715 -0,19% 0,989 3 585 587 3423033
Rafinerie 950 963 7,11% 1,510 1435581 1370 498
Chemicka vyroba 4588 752 2,71% 1,174 5387 274 5143 040
Koks 231 746 2,05% 1,129 261 691 249 827
Vyroba a zpracovani kov 12 124 187 3,61% 1,237 15001 958 |14 321840
Cement 3048171 -0,50% 0,970 2 957 753 2 823 662
Vapno 1202714 2,42% 1,154 1388 332 1325391
Sklo 762 902 1,99% 1,126 858 810 819 876
Keramika 740 847 1,19% 1,074 795 550 759 484
Celuléza 153 147 2,02% 1,127 172 646 164 819
Papir a lepenka 790 776 -1,13% 0,934 738 786 705 293
Celkem 90 389 308 1,059 95713285 |91374091
v tom individualni korekce 713 247
Bonus CZT 673 468
Bonus EA 3% 2892 796
Bonus KVET 1,50% 1446 398
Nova zafizeni 500 000
Celkem 97 600 000

Zdroj : Vlada CR, NAP I [9]

Po spoéteni historickych emisi bylo ziejmé, ze CR ma zna¢né nizsi produkci, nez kolik
mélo vyprodukovat dle Kjotského protokolu. Divodem bylo to, Ze pocatek vypoctu pro
CR vychazel z roku 1999, ale cil v ramci Kjotského protokolu byl stanoven uz od roku
1990. Produkce ceského priimyslu vSak po ptechodu do trzniho prostfedi zacala klesat
asni iemise. Tak doSlo k redukci emisi jesté pied piijetim NAP avstupu do EU. Za
obdobi 1999 az 2001 vyprodukoval pramysl v CR v priméru roéné zhruba 150 mil. tun
CO; a cil Kjotského protokolu byl skoro 190 mil. tun CO,.Vyvoj je znazornén
V nasledujicim grafu ¢.1.Tim Ze se ¢esky primysl nevratil na ptivodni hodnotu produkce
a jsou instalovany nové a ekologic¢téjsi technologie vyroby, neni piedpoklad, Ze bychom se

piiblizili k limitu, ktery je stanoven Kjotskym protokolem.
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Graf ¢&. 1 — Historicky vyvoj emisi CR
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Zdroj : Vlada CR, NAP I [9]

Na zékladé toho, pak byl pozitivni rozdil ptid€lenych a spotiebovanych povolenek pro

producenty finan¢nim piinosem a nenutil je k jakémukoliv omezovani emisi ¢i investicim.

3.5.NAP Il

V navaznosti na rozhodnuti Evropské komise (dale jen ,,Komise*) ze dne 26. biezna 2007
0 Narodnim aloka¢nim plédnu pro pfidélovani povolenek na emise sklenikovych plynu
oznameném Ceskou republikou Vsouladu se smémici Evropského parlamentu
a Rady2003/87/ES piedlozila Ceska republika NAP II. Tato verze NAP II byla pfipravena
v souladu s pravidly stanovenymi Natizenim vlady ¢. 80/2008 Sb. zakona a upravena na
zakladé vyse uvedeného rozhodnuti Komise tak, Ze se v ni ro¢né rozdéluje celkem 86,84

milionu povolenek na emise oxidu uhli¢itého.

Narodni alokaéni plan CR pro roky 2008 az 2012 1ze shrnout do nasledujicich bodu:

e Celkovy maximalni alokovany objem povolenek na obdobi 2008 - 2012 je
pétindsobek ro¢ni kvoty stanovené Evropskou komisi, kterd ¢ini 86,84milionu
povolenek.

e Obchodovani se tyké pouze emisi oxidu uhli¢itého (CO,). Jedna povolenka
predstavuje pravo K vypusténi jedné tuny emisi CO».

e Vsechny povolenky budou rozdéleny zdarma svyjimkou piipadné
nespotiebovanych zbyvajicich povolenek z rezervy pro nové ucastniky, které budou

prodany v aukci na konci druhého obchodovaciho obdobi.
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Objem emisi CO, v Evropském systému emisniho obchodovani (dale jen ,,EU
ETS*) ptidélenych CR pro stavajici zafizeni predstavuje cca 61,5 % z predikce
celkovy emisi sklenikovych plynu v CR v roce 2010 dle 4. narodniho sd¢leni.
Ucastniky spadajicimi do systému EU ETS jsou viechna zafizeni, ktera jsou
definovana zdkonem c. 695/2004 Sb., o podminkéach obchodovani s povolenkami
na emise sklenikovych plynu a o zménéné kterych zakonu, ve znéni pozdé&jsich
predpist (dale jen ,zakon“) a kterym bylo vydano platné povoleni podle § 5
zakona.

V piipadé, ze zafizeni prestane spadat pod syst¢tm EU ETS, ztrdci narok na
pridéleni povolenek od roku nésledujiciho po roce po vyfazeni ze systému.
Zakladni alokace je zaloZena na emisich z let 2005 a 2006 ovéfenych nezavislym
ovéfovatelem a na hodnoté celkovych emisi CO, stanovené Evropskou komisi pro
CR.

Pro v¢asna opatieni (Early Action) a ¢isté technologie, tj. kombinovanou vyrobu
elekttiny a tepla (KVET) neni zadné zvyhodnéni.

Provozovatelé CZT nemaji moznost korekce alokace z divodu normalizace
pribéhu teplot v chladném obdobi.

Rezerva pro nové ucastniky je 1,29 milionu povolenek ro¢né, tato rezerva obsahuje
jak rezervu pro jiz znamé (ohlaené) nové ucastniky, tak irezervu pro nezndmé
nové ucastniky. NevyuZité povolenky z této rezervy budou prodany v aukci na
konci druhého obchodovaciho obdobi.

S nepovinnym zafazenim do schématu (opt-in) se nepogité.

Ptevod povolenek do dalsiho obchodovaciho obdobi (banking) je umoznén.
Provozovatelé mohou v souladu se zakonem pouZzit jednotky ERU a CER aZ do
vySe 10 % alokace na pétileté obdobi na Grovni jednotlivych zatizeni, ro¢ni limit
neni stanoven.

Rezerva pro projekty spole¢né implementace (Joint Implementation) je stanovena
ve vysi 99 389 povolenek ro¢n€, coz odpovidd piedpokladanému objemu
generovanych emisnich redukci vznikajicich z projektu v souladu s tzv.
Propojovaci smérnici, transponovanou zdkonem.

Rozdil mezi zavazkem Kjotskeho cile ahodnotou celkové emisni inventury

sklenikovych plynu CR, jejiz podstatnou &ast tvoii alokace pro Narodni alokaéni
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plan Ceské republiky na roky 2008 - 2012 (dale jen ,,NAP I1*), je planovano vyuZit
pro potieby ostatnich nastroji mezinarodniho obchodovani s emisemi sklenikovych
plyni.[10]

3.6. Princip alokace povolenek v NAP 11

Jako kritérium pro rozdé€leni povolenek bylo zvoleno velikost zafizeni a mnoZstvi emisi,
které vypusti. PtisluSnost zafizeni k ur¢itému odvétvi nehraje roli. V systemu EU ETS je
V soucasnosti registrovano 394 zafizeni, z toho 303 zafizeni emitovalo v roce 2005 nebo
2006 méné nez 50 tisic tun oxidu uhli¢itého. Téchto 303 malych zafizeni vyprodukovalo
4,6 % emisi z celkového mnozstvi 82,45 miliont tun v roce 2005 a 4,4 % emisi z 83,7 mil.
tun v roce 2006. Na zbyvajicich 95 zafizeni tedy ptipadad 95, 4 % (resp. 95,6%) veskerych
emisi. [10]

Tab. 2 NAP I, mnozZstvi povolenek pro obdobi 2008 - 2012

Referenéni Emise Emise celkem
hodnota celkem rok 2006 Zakladni alokace
emisi rok 2005 (tCOy) povolenek
(tCOy) (tCOy)
Soubor 1 (mal4 zafizeni) 3702 186 3510937 3618513 3946 632
Soubor 2 (velka zafizeni) | 79 449 656 78 910 839 79 944 488 81 499 243
Joint Implementation 99 389
Nové zdroje 1290 000
Celkem 83 151 842 82 421776 83589 771 86 835 264

Zdroj: MZP 2006 10)

V tabulce je uvedena rezerva povolenek pro nové zdroje ve vysi 1,29 milionu tun. Tento
odhad byl stanoven na zaklad¢ ohlaSeni novych zdroju a indicii od primyslovych svazii
behem projednavani NAP Il. V druhé poloviné 2012 je planovana aukce nevycerpanych

povolenek pro nové zdroje. Aukci bude potadat Ministerstvo zivotniho prostiedi.

Provozovatelé zafizeni mohou pro ucely splnéni povinnosti v systému obchodovani
s povolenkami vyfadit misto povolenek jednotky snizeni emisi (ERU) a jednotky
ovéteného snizeni emisi (CER) z projektovych ¢innosti, ato az do vyse 10 % celkove

alokace na urovni jednotlivych zafizeni. Neni stanoven ro¢ni limit pro vyuziti jednotek
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a provozovatelé budou moci projektové jednotky pouZivat v pribéhu let 2008-2012 aZz do
vyCerpani celkového limitu daného procentnim podilem z celkové urovné alokace. Pokud
bude zafizeni V provozu po celé pétilet¢ obdobi, vztahuje se moznost vyuziti téchto
jednotek na celou alokaci za pét let, pokud bude v provozu kratsi dobu, vztahuje se na tyto
jednotky kraceni, jehoZz mechanismus odpovida mechanismu stanovenému pro vydané

povolenky (uvedenému vyse).

| ptesto, ze byl limit pridélenych povolenek snizen, mnoho producent jich ma stale
piebytek. Tento prebytek mizou pievést do tietiho obdobi nebo ho prodat. Pti soucasnych
cenach emisnich povolenek a predikci rustu jejich cen a omezenim jejich pfidélu zdarma
vétSina producentti vyckava a tésné pred koncem druhého obdobi se budou rozhodovat.
Druhé obdobi bylo azatim je v pfeneseném slova smyslu zkuSebni. Producenti emisi
neméli kromé uvalené darovaci dan¢ v roce 2011 a 2012 s povolenkami Z&dné néklady.
Ptipravilo je v8ak na obdobi tieti, které je zacne tvrdé zasahovat, a oni budou muset najit
zpusob jak naklady zptisobené nakupem emisnich povolenek eliminovat. Zamérem EU je,
aby zacali instalovat ekologictéjsi technologie, a vyroba elektiiny z fosilniho paliva byla
postupné nahrazovana vyrobou ze zdroji OEZ. To vSak pfi zivotnosti uhelnych elektraren
zhruba 45 let nebude snadné anelze to provést v plné mife ani z technickych divoda

stability distribucni sité.

3.7.NAP 11l

V bieznu 2011 schviélila komise (EK) pravidla pro poskytovani emisnich povolenek
zdarma po roce 2013. Tyto pravidla jsou v pozménovacim ndvrhu z 23. 1. 2008 ato pro
Smérnici 2003/87/ES 0 ETS. Toto rozhodnuti se tykd vSech zemi vramci EU véetné
Islandu, Lichtenstejnska a Norska. Deseti vychodoevropskych zemim - Bulharsku, Kypru,
Estonsku, Madarsku, LotySsku, Litvé, Malté, Polsku, Rumunsku aCR byla udé¢lena
vyjimka av obdobi NAP I1lIl 2013 - 20. Tyto zemé budou dostavat ur¢ité procento
povolenek zdarma. Kazd4 dotcend zem¢ zaslala EK Zéadost, kde je popsano, za jakych
podminek vté konkrétni zemi budou energetické spolecnosti povolenky zdarma
piid€lovany. Ostatni povolenky budou plné¢ obchodovany v ramci systému ETS. DalSi

velkou zménou je zatfazeni letecké dopravy a plyna N20O a PFC do systému ETS. Dale
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bude vytvoten fond solidarity pro staty pro piesun k nizko uhlikové ekonomice. Ty obdrzi
0 12% povolenek vice, coZ jim umozni ziskat penize pro investice z prodeje téchto

povolenek.

Mnozstvi jednotlivych povolenek zdarma bude ptfidélovat EK na zaklad€ historickych
emisi. Podrobnosti jsou uvedeny v ¢lanku 10a Smérnice 2009/29/ES. Benchmarkingu je
srovnani efektivity vyroby elektfiny a tepla v poméru k vyprodukovanym emisim. Hodnota
pro srovnani je stanovena jako referencni hodnota t¢innosti pro vyrobu elektiiny z ur¢it¢ho
referenéniho paliva. Pro teplarny bude vyuzivan tepelny benchmark apro elektrarny
palivovy. Na zakladé takto stanovené hodnoty, ocisténé urcitymi koeficienty, je stanoveno,
kolik povolenek bude ptidéleno na instalovany vykon konkrétnimu vyrobci. Kazdé
zatizeni bude spadat do urcité skupiny oznacené NACE kodem. Historické emise budou
stanoveny z vazeného priméru emisi vyprodukovany v letech 2005 — 2008. VSechny

hodnoty budou piepocitavany z udajit z Eurostatu.

V zaii 2011 schvalila Vlada navrh MZP na bezplatné ptidéleni povolenek pro obdobi
2013-20 stanoveného na zakladé uvedené smérnice 2009/29/ES. Pfidélovani bude probihat
formou derogace. To znamena, ze pfidélené povolenky Ize sménit za hodnotu investic do
ekologické modernizace zafizeni nebo Cistych technologii atim snizeni emisi CO,.
V navrhu je stanoven i postupny nabéh aukcionovani povolenek. Tim je mysleno, ze v roce
2013 bude pfidéleno zdarma 70%?2 povolenek z celkového objemu stanoveného pro CR
a 30% si budou muset nakoupit v ramci ETS. Kazdy rok bude hodnota povolenek klesat od
10%, aZz vroce 2020 bude 100% povolenek obchodovano v ramci ETS. Od hodnoty
povolenek zdarma se vSak bude muset odecist mnozstvi exportu elektiiny, na které nelze
derogaci uplatnit. Podle pfedb&zné analyzy vypracovanou MZP vychazi alokované
mnoZzstvi povolenek zdarma pro rok 2013 pouze 52,5%. To je pravé zpusobeno ode¢tenim
emisi vyprodukovanych na vyrobu elektfiny, kterd bude vyexportovana. Pfepocet se rovna
0,6408 tuny CO, na IMW/h.

Spolec¢nosti, které nepodali do konce zati 2011 zadost 0 pridéleni povolenek zdarma, tudiz

neplanuji investice do ekologické modernizace nebo zavedeni ¢istych technologii, budou

.....

2 Tyka se odvétvi elektroenergetiky
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Tab. 3 — Emisni povolenky pro CR v obdobi 2013 — 2020, jednotky v ks.

Sektory Sektory
Vyroba Vyroba ohrozené | neohroZené Celkem Celkem
elektriny tepla unikem unikem Zdarma Povolenek
uhliku uhliku

2013 | 28086365 | 11838699 | 19013571 | 5070286 | 64008921 82 568 979
2014 | 24074028 | 10692870 | 19013571 | 4617763 | 58398 232 81721208
2015 | 20061690 | 9632855 | 19013571 | 4165240 | 52873 356 80901 244
2016 | 16049352 | 8658657 | 19013571 | 3712717 | 47434297 80 108 604
2017 | 12037014 | 7924837 | 19013571 | 3260194 | 42235616 79 342 810
2018 8024676 | 7367036 | 19013571 | 2807671 | 37212954 78 603 397
2019 4012338 | 6809235 | 19013571 | 2355148 | 32190292 77 889 905
2020 0 6249872 | 19013571 | 1901357 | 27 164 800 77 202 629

Zdroj: www.schp.cz [15]

3.8. Historie a vyvoj obchodovani s emisnimi povolenkami

Obchodovani s povolenkami bylo zahajeno vroce 2005. Obchodovani probihd na
evropskych energetickych burzach. V ramci obchodovani jsou nejvyznamnéjSimi
spolecnosti European Energy Exchange (EEX) se sidlem ve Spolkové republice Némecko
a BlueNext (BNS) se sidlem ve Francii. S povolenkami je moZno obchodovat v ramci

forwardovych, swapovych a op¢nich operacich.

Spotové obchody se fadi mezi nejrychlejsi. Prodejce prevede povolenky na tcet piislusné
burzy své povolenky a piipadny zajemce slozi odpovidajici finan¢ni prostiedky. Po
uzavieni transakce jsou finanéni prostfedky do 15 minut odesilany prodejci a kupec ziska
povolenky. Vyhodou je minimalni kreditni riziko. Divodem je vyuziti prostiednika

a bezprostiedni plnéni smlouvy. Ptikladem je burza Powernext.

Forwardové obchody spocivaji uzavieni kontraktu v dob& pfiznivé trzni ceny povolenky
a obchod je realizovan v ¢ase stanovenym smlouvou. Toto mezidobi zvySuje mirné cenu
povolenky, protoze kupujici muze s prosttedky do doby uskutecnéni obchodu volné

nakladat a tim je zhodnocovat. Ptikladem je burza ECX.
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Op¢ni — Futures obchod je obdobou forwardového obchodu, pii némz se domluvi cena
a podminky avse se uskuteCni naptiklad az za rok. Tento typ obchodu je vyuzivan
pievazné velkymi finanénimi spole¢nostmi. Tento typ obchodovani s povolenkami zna¢né

pievazuje nad spotovymi obchody.

Dal8i moznosti je prodat povolenky na pfimo, na zdkladé¢ kupni smlouvy. Tento typ

transakce je v poméru k burzovnim transakcim cca 1:8.

Veskeré operace jsou zaznamenavany v rejstiiku CITL a pak v narodnich rejstiicich.

V CR je narodnim zastupcem spolenost OTE, a.s., ktera spravuje &esky Rejstiik
obchodovéani s povolenkami na emise sklenikovych plynt na zakladé povéfeni od
Ministerstva Zivotniho prostiedi Ceské republiky jiz od roku 2005. Povolenky a kjotské
jednotky se eviduji na jednotlivych tu¢tech smluvni strany, vkladovych tuétech
provozovatele zafizeni nebo osobnich vkladovych uctech. Podle Zakona o podminkéch
obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynd 695/2004 Sb. maji
provozovatelé zafizeni, které na zakladé povoleni vydaného MZP vypousti sklenikové
plyny do ovzdusi, povinnost mit ziizen ucet v Rejstiiku. Osobni vkladovy tcet si muize
oteviit jakakoliv fyzicka ¢i pravnicka osoba véetné provozovatele zafizeni, ktery jiz ma
vkladovy et provozovatele. Evropsky systém obchodovani s emisnimi povolenkami (EU
ETS) ziizuje Smérnice 2003/87/ES. Podle nafizeni Komise (ES) ¢. 2216/2004 ma kazdy
Clensky stat povinnost zfidit a spravovat narodni rejstiik pro obchodovani s povolenkami.
Od roku 2008 jsou evropské rejstiiky zaclenény do systému rejstiiku v ramci Kjotského
protokolu. Od roku 2013 bude fungovat pouze jednotny registr ETS EU. 16)

Podstatou obchodovani jakéhokoliv statku, je mozne, pokud existuje jeho urcita vzacnost.
Systém ETS je zalozen na stejném principu. Na trh mélo byt emitovano mensi mnozstvi,
nez vSichni vyrobci potiebovali. Zamér byl jasny, donutit zneciStovatele bud’ snizit emise
atim vyjit s pfidélenym mnozstvim povolenek, nebo ho sankcionovat tim, Ze schazejici

povolenky na pokryti pfekro¢eni emisi musi nakoupit v systému ETS.

Vzacnost povolenek se méla odrazit Vv jejich trzni cené. Nedostatek povolenek byl
projektovan tak, aby jejich cena kopirovala diferencial darkspreadu (rozdil ceny elekttiny

a nakladi na jeji vyrobu z uhli) a sparkspreadu (rozdil mezi cenou elektiiny a nakladd na
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jeji vyrobu ze zemniho plynu). Substituce téchto dvou paliv pfi vyrobé elektiiny totiz
ptedstavuje v kratkém horizontu potencial uspor emisi CO,. Vzhledem k vysokym cenam
ropy a zemniho plynu byla vSak technicka hodnota povolenek vypocitana z diferencialu
dark a sparkspreadi dlouhodob¢ nad trzni cenou povolenek. To zplsobovalo narust ceny
az do zvetejnéni dat. Emisni data naznadily, Zze alokace byla mnohem $tédiejSi, nez méla

byt, a tudiz povolenky ptestaly byt vzacné. [7]

Na zakladé toho doslo postupné ke zkolabovani ceny povolenek, kdy v druhém kvartalu
2007 doslo k poklesu pod cenu 1EUR za povolenku. Ke konci roku 2007, kdy skoncila
jejich platnost, byla jejich cena 0,02EUR. To je znazornéno v grafu, kde je vidét pribch

obchodovani za celé prvni obdobi.

Graf 2. Vyvoj cen evropskych emisnich povolenek 2005-2007
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Zdroj EEA,2008, [24]
Legenda: — EUA 2007, -- EUA 2008

Na zakladé této chyby, provedla EK korekci mnozstvi povolenek pro pterozdéleni v ramci
druhého obdobi v roce 2008 - 2012. Z nasledujici tabulky je zfejmé ze pro druhé obdobi
doslo ke snizeni povolenek zhruba 0 10% oproti pozadavkiim jednotlivych statl. Zaroven

byla spusténa moznost vyuzit jednotky CER a kredity CDM.
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Tab. 4 - Alokace a skute¢né emise v prvnim a druhém aloka¢nim obdobi, (mil. t COy

Skute¢né Pozadovana Schvalena Limit pro
Clensky stat Algziﬁ M 1 emisevroce | alokace pro alokace pro vyuZzivani
2005 fazi 1l Fazi Il CER
Belgie 62,10 55,58 63,30 58,50 8,40%
CR 97,60 82,50 101,90 86,80 10,00%
Estonsko 19,00 12,62 24,38 12,72 0,00%
Francie 156,50 131,30 132,80 132,80 13,50%
Irsko 22,30 22,40 22,60 21,15 21,91%
Italie 223,10 225,50 209,00 195,80 14,99%
Litva 12,30 6,60 16,60 8,80 8,90%
LotySsko 4,60 2,90 7,70 3,30 5,00%
Lucembursko 3,40 2,60 3,95 2,70 10,00%
Mad’arsko 31,30 26,00 30,70 26,90 10,00%
Malta 2,90 1,98 2,96 2,10 -
Némecko 499,00 474,00 482,00 453,10 12,00%
Nizozemi 95,30 80,35 90,40 85,80 10,00%
Polsko 239,10 203,10 284,60 208,50 10,00%
Rakousko 33,00 33,40 32,80 30,70 10,00%
Recko 74,40 71,30 75,50 69,10 9,00%
Slovensko 30,50 25,20 41,30 30,90 7,00%
Slovinsko 8,80 8,70 8,30 8,30 15,76%
Spanélsko 174,40 182,90 152,70 152,30 cca. 20%
Svédsko 22,90 19,30 25,20 22,80 10,00%
Velka Britanie 245,30 242,40 246,20 246,20 8,00%
Celkem 2 057,80 1 910,66 2 054,92 1 859,27 -

Zdroj : Suchy, 2007, [17]

Moznost vyuzit jednotky CER nebo CDM a jejich sménitelnost za jednotky EUA umoznila
finan¢ni spekulace na jejich cenovém rozdilu. Spolec¢nosti tak mohou béhem obdobi, nez

musi odevzdat spotfebované povolenky do Narodniho rejstiiku s nimi obchodovat

a vyuzivat pohybt cen a rozdilt z hodnoty CER a EUA.

V nasledujicim grafu je vidét, Ze po zahajeni druhého obdobi, cena postupné stoupala
k cen¢ cca 1SEUR/EUA a drzela se na této hodnoté stabilné az do ¢ervna 2011. O divodu
poklesu ceny o vice jak 25% v druhé poloving roku 2011 se prozatim jen spekuluje.
Udalosti, které mohly zpusobit tento pokles, se udalo v roce 2011 mnoho. Prvni zakolisani
bylo zaznamenano v lednu 2011 po kradezi vice jak 3 miliond povolenek z evropskych

registri. Pak doslo k havérii FukuSimské elektrarny anasledné k rozhodnuti Némecka
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k Utlumu jaderné energetiky arapidni zvySeni vyroby elektiiny z obnovitelnych zdroju
energie. V &ervnu 2011 se pak zacali objevovat naplno zpravy o krizi Recka a ostatnich
zemi a na tuto zpravu zareagovali burzy poklesem ato i v¢etné ceny emisnich povolenek.
V lednu 2012 se hodnota EUA pohybuje okolo 8EUR/Ks.

Graf 3. Cena a objem emisnich povolenek na burze EEX.
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Zdroj: Burza EEX, [25]

Nasledn¢ dochazi k zvefejnéni negativnich vyhledt a zprdvam z dal$ich statt, kterd pfinasi
nervozitu do celé EU a ¢aste¢nému Gtlumu primyslu. Nepokoje ve vychodnich zemich
a svrzeni nékolika rezimt se také podepsali na jiz tak vysoké nervozité na trzich po celém
sveté. Dale se Evropska komise se rozhodla uvolnit 120 miliont povolenek pro rok 2013
uz v roce 2012 a cenu tak mohlo ovlivnit vy¢kavani spole¢nosti na nakup. Nestabilita ceny
povolenek nepfispiva k dlouhodobym planiim vyrobci a uvadi je do nejistoty ohledné ceny

nakladt na vyrobu a ceny povolenky.

3.9. Efekt ceny emisnich povolenek

Cena povolenky by méla byt urcujici pro rozhodnuti podniku investovat do inovace
vyrobni technologie nebo nékupu povolenek. V ptipad¢ nizké ceny povolenek se vyrobci
nevyplati provést investici do modernizace zafizeni a tim sniZeni emisi pii vyrob¢. Pokud

bude cena povolenky vysoka a vyrobce to donuti investovat do technologii, dojde sice pak

26



k Gspofe na ndkupu povolenek ale i k zvyseni nakladt z ditvodu pofizeni investice.® Trzni
prostiedi rozhodne, zda dojde k pfeneseni zvySeni nakladii na kone¢ného zdkaznika nebo
na vrub zisku spolecnosti. Napiiklad investice do nové uhelné elektrarny, kterd ma
Zivotnost 40 let, je pro investora v soucasné situaci zna¢né rizikova. Nejistota ohledné
budouci ceny povolenek vnasi do pland investic primyslovych podnikii nejistotu.
V kombinaci se soucasnou ekonomickou nestabilitou EU neni mozné piesné¢ odhadnout

navratnost dlouhodobé investice.

Urc¢eni mezni hodnoty nakladi, pti kterych se podnik rozhodne k investici misto nakupu

dal$ich povolenek ur¢uje, naznacuje nésledujici graf tvorby ceny emisnich povolenek.

Graf 4. Tvorba ceny emisnich povolenek

cena, cena,
naklady | Mezni naklady naklady| Poptévka po Mabidka
sniZeni emisi (Ghrn) povolenkach povalenek

* M rmnoZ st emisi Emisni povalenky
(mnoZsti povalenek) [EF)

Zdroj: Perman, 2003 [18]

V levém grafu je znazornéna situace pii ndkupu povolenek v rdmci aukce. Zde kiivka
meznich nakladl pro sniZzeni emisi uréuje trzni hodnotu poptavky po povolenkéch. Cena
P* je rovnovaznou cenou, jejiz hodnota je stanovena mnozstvim agregatnich nakladi na
sniZeni emisi a mnozstvim povolenek v systému M*. Naklad na snizeni pak pro firmu bude
roven M na M*. Pokud je plocha téchto nakladi na ndkup povolenek mensi nez mnozstvi

nakladd na investici, bude rozhodnuto o nakupu povolenek a opaéné.

3 Spolecnost tak porovnavé své mezni néklady za nakup emisnich povolenek a meznich nakladi za nékup
technologie.
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V pravém grafu je soucasna situace, kdy jsou alokovany vSechny povolenky zdarma a na
zéklad¢ prebytku nebo nedostatku spole¢nosti obchoduji mezi sebou. Pak je urcena
rovnovazna cena stietem nabidky a poptavky. Tento systém bude ukoncen v roce 2012.

Urcitym ukazatelem pro rozhodnuti 0 investici do urcitého typu zdroje pro vyrobu muze
byt jeho pohotovostni flexibilita. Pohotovostni flexibilita znamena, Ze podobné
rozhodovani muzeme provadét Castéji nez jen v okamziku rozhodovani o investici nebo
dezinvestici. Pak je moZzné vyuZzit informace, které piedtim nebyly k dispozici
a operativné¢ reagovat na aktudlni situaci, danou naptiklad vykupni cenou energie.
Rozhodovani probiha podle kritéria, zda jsou piimé provozni ndklady na jednotku

produkce niz$i nebo vyssi nez aktualni trzni ceny elektiiny. [11]

Graf 5 - Provozni oblasti stabilniho a flexibilniho zdroje

(S) (S)

Uu s (S) U (S)
Zdroj: Vlachy, 2007 [11]

Stabilni zdroj (nalevo) n¢kdy vydé€lava (oblast napravo od U) a nékdy prod€lava (oblast
nalevo od U). Jeho provozni efektivnost je tedy dana pouze tim, zda primérna
cena elektiiny S je v&tSi neZ cena paliva. Flexibilni zdroj oproti tomu z provozniho
hlediska neprodélava nikdy, za predpokladu, Ze se elektfina prodava alespon nékdy draz
nez palivo. Hodnota $pi¢kového zdroje proto musi byt, ceteris paribus, vyssi neZz hodnota
silového zdroje, a to pravé o velikost opce vyrobu pierusit, vyjadienou bilou oblasti grafu
napravo. Op¢ni model umozituje tento rozdil odhadnout, coz lze dale vyuzivat pfedevs§im
pii rozhodovéani 0 investicich do vystavby ¢i rekonstrukce riznych typl elektréaren,

jejich vyfazovani z provozu, nakupu ¢i pronajmu a podobné. [11]

V problematice ocenéni energetickych zdroji se zac¢inaji projevovat i dopady regulacnich

zasaht. Tim je minén i systtm EU ETS. Dopad systému EU ETS na ocenéni zdroji neni
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zatim mozno spolehlivé modelovat, protoze jeho dopady se naplno projevi az v tietim
obdobi. Na hodnotu flexibility ma& vliv jak poptavka, tak istav energetické soustavy.
S rustem poctu solarnich a vétrnych zdroji bude rust i nestabilita sité a tak poptavka po
vyrovnani téchto odchylek pomoci SpiCkovacich zdroji jako jsou naptiklad plynové
turbiny a stabilizaci pomoci uhelnych elektraren. Tato situace tak paradoxné zvySuje

hodnotu téchto zdrojti v rozporu se zdmérem EU utlumit uhelné elektrarny.

Tento fakt navic podporuji dotace vyroby z obnovitelnych zdroji. V soucasné dobé
existuje v fadé zemi véetné Ceské republiky (ES 2001, CR 2005) zdkonem stanovena
ktizova dotace mezi tzv. obnovitelnymi zdroji energie (vodni, vétrnd, solarni, biomasa)
a ostatnimi zdroji, dand pevnymi zaru¢enymi vykupnimi cenami, které jsou vyrazné vyssi
nez ceny trzni. Tento mechanismus lze chapat jako prodejni opci, vystavenou distribu¢ni
spoleCnosti ve prospéch provozovatele ptislusného zdroje. K jejimu vydani dochézi
automaticky, proti vuli distributora a bezplatné. Vynos z opce je tedy fakticky rentou,
Kterou provozovatelim vybranych typa zdroju plati spotiebitelé, protoze je soucasti
nakladové stanovené ceny elektiiny. To pak zvySuje atraktivitu téchto zdroja, ale jejich

provozovani bohuzel zvySuje nestabilitu v siti. [11]

3.10. Dané souvisejici s omezenim emisi

V CR existuje soubor dani a poplatkil, které byly od roku 2007 postupné zavadény a maji
vliv na ekonomiku spole¢nosti, které se zabyvaji primyslovou vyrobou. Jako prvni vsak
byly zavedeny poplatky za vypousténi emisi SO,, NOx,VOC a tuhych znecist'ujicich latek.

V tabulce ¢.5 je uveden jejich souhrn.

Chystané¢ uhlikové dané¢ se tykaji malych firem a domacnosti. Na né¢ se nevztahuje
povinnost nakupovat emisni povolenky. Naptiklad uvaleni dan¢ na tuhd paliva zdrazi
hnédé uhli pro domacnosti 0 30 — 50 % dle vyhtevnosti. To prakticky vyrovna cenu
vytapéni uhlim s vytapénim plynem. Uhlikova dan se chysta i pro malé producenty, jako
jsou malé lokalni kotelny a vytopny. Ty budou muset odvadét dan z kazdé vyprodukované
tuny CO,. To by podle prvnich propo¢td znamenalo navyseni tepla pro konec¢ného
spotiebitele zhruba navyseni asi 0 5 — 10%. Zakon je zatim ve stavu navrhu a finalni verze

se o¢ekava béhem léta 2012 s platnosti od roku 2013.
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Tab. 5 - Energetické dané

ENERGETICKE DANE V CR
NPT Rok
Dan Sazba Poplatnik/platce . | Platnost
zavedeni
Tuhé znedistujici
latky = 3 000 K&/t . o
Emisni poplatky S02 = 1000 K&/t E“ergegfgelzlr’rflecnosu 1991 omBeeZZem,
NOx = 800 K¢/t plamy
VOC =2 000 K¢/t
dan ze zemniho plynu dle N Kone¢ny spotiebitel
obsahu spalného tepla 30,60 K&/MWh (x) plynu / dodavatel plynu
»Ekologické - Bez
b . . A . . Konecny spotiebitel / 2007 :
d omezeni
ane dati z pevnych paliv (tj. z uhli) 8,50 K¢&/GJ dodavatel
y - y Konecny spotfebitel /
dan z elektfiny 28,30 K¢/MWh dodavatel
,,Povolenkova Vdan (dan dgrova(jl z CO2 32 % (xx) I?nergetlcke ) 2010 2011 -
povolenek) pro vyrobce dle zakon €. 695/2004 spole¢nosti a teplarny 2012
Vyrohciel. z FVE /
,,Svola}‘m dan“ odvod z elektfiny ze sluneéniho 26 %128 % (xxX) provozovat.el prervm?ove 2010 2011 -
zareni nebo distribuéni 2013
soustavy
e - s 0,15-8,9€/GJ
,,Ubllkqve Zdanéni energetického obsahu domécnosti, firmy 2013 bez
dan€“ navrh | paliva dle energie v palivu omezeni

Zdanéni emisi CO2

min. 20 €/1.CO2

Zdroj: Energostat.cz, [19]

Legenda:(x) - sazba dan¢ se fakticky pohybuje od 0 — 264,80 K&/MWh podle G¢elu pouziti plynu; 30,60,- /
MWh se naptiklad tyka plynu uréeného pro vyrobu tepla(xx) - z ceny emisni povolenky(xxx) - sazba se
vztahuje k ¢astce, kterou vyrobce dostava za elektiinu vyrobenou z FVE; sazba 26 % se aplikuje v piipadé
hrazeni formou vykupni ceny; sazba 28 % v ptipadé hrazeni formou zeleného bonusu;
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4. SPOLECNOST ALPIQ GENERATION (CZ)

Spole¢nost Alpiq Generation CZ je vyrobcem a dodavatelem elektiiny a tepla se sidlem
v Kladné¢, které se nachéazi ve Stiedoceském kraji. Spole¢nost vznikla ze spolecnosti ECK
Generating — piedchtudce spole¢nosti ALPIQ Generation (CZ) . Projekt ECK Generating
byl vypracovan v létech 1993- 1995 diky spole¢nému usili americkych spole¢nosti (NRG
Energy, El Paso Energy, Mosbacher Power Partners, L. P. a TECO Power Services Corp.)
a Stredoceské energetické, a.s.. V roce 2002 prodala spolecnost NRG Energy sviij 44.5% -
ni obchodni podil spolecnosti Atel (nyni Alpiq), ptedni Svycarské energetické spolecnosti.
V roce 2003 spolecnost Atel (Alpiq) odkoupila 44,5%-ni podil od ostatnich zahrani¢nich
majiteld astala se tak majitelem 89%-ni ho obchodniho podilu ve spolecnosti.
Odkoupenim zbyvajiciho podilu od Stiedoceské energetické ke dni 1. ledna 2007 se
spolecnost Atel (Alpiq) stala jedinym majitelem spolecnosti. [8]

Hlavnim pfedmétem cinnosti spolecnosti je vyroba a distribuce elektfiny, obchodovani
s elektiinou, vyroba a rozvod tepelné energie, distribuce plynu a obchod s plynem, vyroba
arozvod tlakoveho vzduchu, nakladani sodpady as nebezpeénymi odpady, vyroba,
instalace a opravy elektrickych stroju a pfistrojii, provozovani nevetfejnych vodovodu
a nevefejnych kanalizaci. Spolecnosti byla udé€lena licence na vyrobu elektiiny a tepla,

distribuci elektfiny, tepla a zemniho plynu.

ALPIQ Generation (CZ) provozuje moderni kogeneraéni zdroj (jehoZ hruby elektricky
vykon dosahuje 415 MWe) na vyrobu elektiiny a tepla a se zhruba tfiprocentnim podilem
na trhu je jednim z nejvétsich nezavislych vyrobetl tepelné a elektrické energie v Ceské

republice.

V minulosti doslo k vytvofeni spole¢nosti Kladno GT z diivodu vystavby plynové turbiny
TG8. Tato spole¢nost byla zahrnuta pod spole¢nost Alpiq Generation CZ a z obchodniho
hlediska existuje dnes pouze jedna spole¢nost ato AGCZ. Z pohledu alokace v NAP 1 a ll
se jednd o dvé spolecnosti. Proto i alokace byla oddélena. V tabulkach pro roky 2005 az
2012 jsou tyto spolecnosti od sebe odd€leny. Pro tieti obdobi je jiz KGT zahrnuta pod
spolec¢nost AGCZ.
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4.1. Emisni povolenky pro obdobi NAP | a AGCZ

Na obdobi 2005 -2007 bylo piidéleno spole¢nosti AGCZ ro¢né 1 928 305 ks (9) emisnich
povolenek dle ndrodniho aloka¢niho planu. Turbina TGS8 spolecnosti KGT, byla uvedena
do provozu koncem roku 2006. Proto byla ptidélena pouze pomérnd ¢ast povolenek na rok
2006. Vsechny tyto povolenky byly ptfidéleny zdarma a spolecnost s nimi neméla zadné
naklady. Dle tabulky ¢. 5 je zfejmé, jak velky previs povolenek spolecnost obdrzela.
V priméru to bylo 330 000 povolenek rocné. V roce 2005 a 2006 byl tento prebytek
prodan pies obchodniky na energetické burze. V roce 2007 doslo ke zhrouceni ceny EUA
anebyl tak uskute¢nén zadny prodej. Z prodeje EUA v letech 2005 - 2006 spole¢nost

utrzila zna¢né prostiedky a obchodovani s nimi mélo jasné pozitivni pfinos.

Tab. 6 — Alokace a spotieba povolenek pro NAP | pro AGCZ

ALPIQ GENERATION KGT - TG8 AG + KGT
Mnozsty| Vyroba Skuteéné Mnozsty| Vyroba Skute¢né Prodej "
a alokovanych " - alokovanych " ; Zisk
Obdobi el ek e elektiiny emise CO, el ek e elektiiny emise CO, | povolenek (mil. EUR)
P (GWh) (uny) | P (GWh) (tuny) (ks) :
COZ COZ
2005 1928 305,0 1583,1 1600 145,5 0,0 0,0 0,0 260 137,0 55
2006 1928 305,0 1529,0 1548 080,5 4698,0 6,9 4697,7 355010,0 7,6
2007 1928 305,0 1548,8 1582 299,3 25000,0 6,7 34722 88 000,0 0,09
Celkem 5784915 3660,9 4730 525,3 29 698 13,6 8169,9 703 147 13

Zdroj: Interni databaze AGCZ, zpracovani vlastni

4.2. Emisni povolenky pro obdobi NAP |1

Na obdobi 2008 -2012 bylo ro¢né ptidéleno spole¢nosti AGCZ 1 594 252ks a spole¢nosti
KGT 25 000 ks emisnich povolenek dle narodniho alokaéniho planu. | v tomto obdobi byl
urcity previs mnozstvi povolenek. Byly provedeny dva prodeje povolenek v celkovém
mnozstvi 90 000 ks. Nasledné bylo rozhodnuto, ze dalsi pievis se bude postupné Setfit na
uétu spole¢nosti. Divodem bylo postupné upfesniovani situace, kterd nastane po roce 2012.
V roce 2011 doslo k uvaleni darovaci dan¢ na emisni povolenky a spole¢nost tak musela

zaplatit dan. Tato problematika je analyzovana v kapitole 4.3.

V roce 2008 bylo zahijeno spalovani biomasy ve formé dievni $tépky. Spolecnost se
rozhodla z divodu zavedeni bonust, které jsou vyplaceny za kazdou vyrobenou MWh.

DalSim bonusem je, Ze emise CO,, které jsou vyprodukovany spalovanim biomasy, se
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odecitaji od emisi vyprodukovanych spalovanim uhli. Za celé druhé obdobi tak spole¢nost
AGCZ usportila celkem 1,85% piidélenych povolenek které spole¢nost prodala nebo
sménila za jednotky CER a vydélala tak na jejich cenovém rozdilu. Musely byt provedeny
technické upravy na zatizeni, aby mohla byt dievni St€pka spalovana. Naklad na investici
do téchto uprav, byly ve vysi 250 000,- K¢ abyly vpoméru k finanénimu piinosu

minimalni.

Tab. 7 - Alokace a spotieba povolenek pro NAP II pro AGCZ

ALPIQ GENERATION KGT - TGS AEEZ
KGT
Mnozsty| Vyroba Skuteéné Spalovani Mnozsty| Vyroba shaieng Prodej
. | alokovanych " " : alokovanych ” emise
Obdobi elektfiny emise CO, biomasy elektiiny povolenek
povolenek na (GWh) (tuny) (tuny) povolenek na (GWh) CO, (ks)
CO; CO; (tuny)
2008 1594 252 1553,7 1588 017,2 22888,0 25000,0 7,3 37141 40000
2009 1594 252 15379 1541167,4 43128,2 25000,0 2,6 13841 0,0
2010 1594 252 1585,6 1577 669,6 219217 25000,0 25 1256,5 50000
2011 1594 252 1627,0 1588599,8 275147 25000,0 2,8 14854 0,0
2012 1594 252 1559,0 1567 862,4 298429 25000,0 5,6 3089,1 0,0
Celkem 7971 260 7863,2 7863316,4 | 1452955 125 000,0 20,8 10929,2 90000

Zdroj: Interni databaze AGCZ

VySe bonusu, ktery je za kazdou MWh vyrobenou spalenim 1 tuny biomasy vyplacen, je
v soucasné dob¢ 1370,- K¢. Tato cena je stanovovana Energetickym regulacnim tradem
kazdy rok. V tabulce €. 8 je znazornén finanéni piinos spolu spalovani biomasy s hnédym

uhlim.

Tab. 8 — Pfinos spalovani biomasy

: Sp_alovéni Ct_ana zat Primérna Primérny :;:?:Jgrﬁf;
Obdabi biomasy blorI)asy cena EUA kur%EUR biomasy

(tuny) * (K¢) * (EUR) *** (K¢) ** v (mil. K&)
2008 22888 165 5 25 10,4
2009 43128,2 165 131 26,5 29,1
2010 21921,7 165 14,3 25,3 15,1
2011 27514,7 165 13,2 24,6 17,9
2012 29842,9 165 10 25,5 17,4
Celkem 145 295,5 - - - 89,9

Zdroj: * - Interni databaze AGCZ, ** - CNB, *** - burza PXE

Vysledna uspora, obsahuje jiz Gsporu za nespalené uhli, uspofené povolenky a bonus za

vyrobu ,,zelené elektiiny”. Podrobné&ji je rozklad znazornén v tabulce ¢. 9.v které jsou

33



ptinosy spalovani biomasy na ruzné hodnoty. Podkladem byla data z roku2011, z kterych
vychdzi celkova Uspora pro jednotlivé roky v tabulce ¢.8.

Tab. 9 — Finanéni pfinosu spalovani biomasy

na MWh
K¢ na GJ paliva vyrobenou K¢ na t biomasy K¢& na t uhli
Cena biomasy -165 -1524.,6 -1650 -2574
Bonus za vyrobu 148,2684 1370 1482,684 2312,99
z biomasy
Cena uhli 50,00 462 500 780
Cena za usetiené CO, 31,83805 294,1836 318,3805 496,67
Celkem (K¢) 65,11 601,58 651,06 1015,66

Zdroj: Interni databaze AGCZ

Z ekonomického hlediska neni v objemu zisku ptinos spalovani biomasy pfili§ velky ale ne
zanedbatelny a proto je pii soucasnych cenach spalovani biomasy ve spole¢nosti AGCZ
stale vyuzivano. Pfi zméné ceny biomasy se zafne piinos rapidné snizovat. Pokud by
vzrostla cena za jednu tunu biomasy na 223,8,- K¢ pii cené povolenky 10EUR tak by
ptinos klesl na nulu. Pomér finan¢niho pfinosu z uspoienych EUA k finan¢nimu pfinosu,
ktery je ziskavan z bonust za vyrobu elektfiny byl vroce 4,5 mensi. Proto vyhodnost
spalovani biomasy nespociva v uSetienych povolenkach, ale z bonusti za vyrobu takzvané
»Zelené energie”. V soucasné dob¢ vychazi na vefejnost to, ze biopaliva nejsou zas az tak
ekologickd a ozyvaji se hlasy po jejich utlumeni. Pfipravuje novela zakona, ktera by méla
snizit bonus za vyrobu elektfiny z biopaliv. Pokud by klesl bonus za 1IMWh na 827,- K¢
pii stejnych cenach, jako jsou v tabulce ¢.8., pfinos by opét klesl na nulu. Z technického
hlediska neni schopna spole¢nost AGCZ zvysit podil biomasy na ukor hnédého uhli. Proto
pocita s alternativou, Ze pokud se zméni podminky dotace pro vyrobu elektiiny z biomasy,

tak bude spalovani biomasy ukonceno.

Dal8im finan¢nim pfinosem, ktery ma spole¢nost z obchodovani s emisnimi povolenkami
je sména EUA za CER. Spole¢nost miize misto povolenek EUA vréatit v tfetim obdobi
povolenky CER. Pomér je 1:1. Pfinosem je to, ze cena CER se dlouhodobé pohybuje nize,
nez je cena EUA. Proto AGCZ podepsala v roce 2010 smlouvu s matefskou spole¢nosti
ALPIQ o0 sméné¢ (SWAP) povoleneck EUA za CER. Smlouva ddva moznost smény az
809 626 ks EUA za CER. Toto mnozstvi odpovida 10% limitu z celkového mnozZstvi
pfidélenych povolenek EUA za druhé obdobi, které lze nahradit povolenkami CER. Na
zakladé této smlouvy doslo vroce 2011 ke sméné¢ 80 000ks EUA v celkové hodnoté
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1 196 000EUR za 80 000ks CER v cen¢ v celkové hodnoté 962 400EUR. Tim spolecnost
ziskala 233 600EUR. Strategii spole¢nosti je do konce roku 2012 sménit co nejvetsi mozné
mnozstvi EUA za CER v ramci limitu. Zisk z rozdilu ceny CER a EUA ¢ini napiiklad
Vv lednu 2012 primérné 4EUR.To by pfi naplnéni 10% limitu a odecteni jiz provedenych
SWAP ¢inilo pii tomto rozdilu zisk zhruba 74,5 mil. K¢. Odhaduje se, ze spolec¢nosti
zbude po odecteni spotifebovanych povolenek za vyprodukované emise pro prevod do

tietiho obdobi 480 000ks emisnich povolenek.

4.3. Ocenéni emisni povolenky a jejich zdanéni

V prosinci 2010 byl zdkonem 402/2010 Sh. O podpote vyuzivani obnovitelnych zdroju
a dalSich zakona aktualizovan zakon ¢. 357/1992 Sb. O dani dédické, darovaci a dani
z prevodu nemovitosti. Touto novelou byla uvalena darovaci dan u bezuplatné nabytych

povolenek 32 %.

Uvaleni dané darovaci na bezuplatné nabyti povolenek Vv roce 2011, které bylo pfijato
v prosinci 2010, je ekonomicky jednozna¢né retroaktivni. V dobé, kdy se prodavala silova
elektiina na rok 2011 a ¢astecné na rok 2012, nebyl naklad na darovaci dain znamy a tedy
ani zahrnuty do strategie nabidkové/prodejni ceny ado celkové komercni strategie
energetickych vyrobcl. Nasledné zdanéni alokovanych povolenek je Cistym dodateénym
nakladem (transakéni ztratou), ktery nebude mozné kompenzovat ani v cené produktu ani

v mnozstvi prodavaného produktu.

4.4. Ekonomicky dopad zdanéni

Pfijata novela zdkona €. 357/1992 Sb. zptisobila spole¢nosti Alpiq neoCekavany vydaj ve
vysi cca. 140 mil. K¢ pro rok 2011. Pro rok 2012 je o¢ekavany vydaj pii primérné cené
8EUR za posledni 3 mésice zhruba 81mil. K¢. Tento vydaj vyznamné poskodil likviditu
spolecnosti Vv letech 2011 a2012 ama za nasledek odloZzeni nékterych ekologickych
investic, pfehodnoceni sponzoringovych aktivit spolecnosti a snizeni hodnoty investice pro

matefskou spole¢nost Alpig.
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Cesky energeticky trh je vysoce likvidni abez vyznamnych prodlev kopiruje ceny
zapadoevropské (dlouhodobé porovnani prazské a lipské burzovni ceny). Za situace, kdy
domaci producenti jsou zatizeni dodate¢nou dani z bezuplatného nabyti povolenek na
emise sklenikovych plynt v NAP Il (roky 2011 a?2012), dostali se do vyrazné
znevyhodnéného postaveni ve srovnani s vyrobci z jinych evropskych zemi, kde tato dan
vybirana neni. Vzhledem k mechanismu tvorby trZzni ceny a provdzanosti naSeho
a zahrani¢nich energetickych trhli, neni pravdépodobné, ze by tuzemska cena tento

dodate¢ny naklad vyrobce mohla v dalSich letech eliminovat.

4.5. Emisni povolenky pro NAP 11l a AGCZ

Na zékladé¢ provedené revize smeérnice 2003/87/ES, v které je umoznéno pozadat
0 ptidéleni emisnich povolenck zdarma podala spole¢nost AGCZ zadost 0 bezplatné
pridéleni povolenek na zaklad€ investice do vystavby nového vyrobniho bloku K7.

V ptipadé, Ze by spolecnost neplanovala tuto investici

Projekt investice do vystavby nového bloku K7 byl zahajen jiZz v roce 2008. Tento blok
bude nahrazovat stavajici vyrobni blok K3, jehoz provoz bude z divodu snizeni emisnich
limitd ukoncen vroce 2013. Novy blok bude vyrdbét teplo a elektfinu U¢innéji
K7 a tim splnéni podminky investice do vybaveni a modernizace zafizeni revize smérnice
2003/87/ES, ptidéleno odpovidajici mnozstvi emisnich povolenek. V tabulce ¢. 10 je

rozklad pfidélenych emisnich povolenek na jednotlivé roky.

Tab. 10 — Alokace bezplatnych povolenek pro tieti obdobi

Obdobi nea:evlz;?:; Na vyrobu tepla | Celkem (ks EUA)
2013 602 137 98 500 700 637
2014 516118 81988 598 106
2015 430 098 67 186 497 284
2016 344 078 54 050 398 128
2017 258 059 45182 303 241
2018 172 039 38 255 210 294
2019 86 020 31553 117 573
2020 0 25090 25090

celkem 2408 549 441 804 2 850353

Zdroj: Interni databdze AGCZ
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Spole¢nost AGCZ musi na zéklad¢ snizujicitho se mnozstvi pfidélu emisnich povolenek
zdarma najit zplsob jak se timto finan¢ni ndkladem vypotadat. Vzhledem ke zpisobu
tvorby ceny prodavané elektiiny a ceny emisnich povolenek, bude velmi obtiZzné zahrnout
celou sumu do ceny elektiiny. Z technického a finan¢niho hlediska neni mozné instalovat
takovou vyrobni technologii, kterd by vyznamné snizila produkci emisi CO,. Z nejvétsi
pravdépodobnosti tak bude naklad ve vétsi mife k tizi zisku spole¢nosti. To jak bude velky
ekonomicky dopad obchodovani emisnich povolenek na spolecnost AGCZ, bude
analyzovano ve tfech moznych scénafich. V téchto prognozach bude navrzeno, jak se
Vv pfipad¢ nastinénych podminek zachovat a minimalizovat tak ekonomicky dopad

emisnich povolenek.

Dtivodem, pro¢ byly zvoleny a vypracovany tfi scénéie, jsou tii mozné vyvoje na zakladé
ptedpokladu vyvoje cen emisnich povolenek a elektiiny. Prvni scénar je tvofen na zdkladé
soucasnych cen a predpokladaného vyvoje dle stanovené derogace povolenek a zdméru EK
EU aby cena EUA byla v roce 30EUR/KS. Ptedpokladem pro zpracovani druhého scénate
bylo velmi rychlé navysSeni ceny EUA na 50EUR/KS z divodu Ze bude chtit EK EU rychle
dosahnout Utlumu vyroby z fosilnich paliv a ziskat penize na investice do vyroby elektiiny
z obnovitelnych zdroja. Tteti scénat je zalozen na situaci, kdy nebudou v rdmci derogace

ptidéleny spolecnosti AGCZ zadné emisni povolenky zdarma.

4.6. Scénar 1.

V této progndze je predpokladano, Ze spolecnost pridélené mnozstvi emisnich povolenek
bude odpovidat piidélu dle schvalené derogace viz. tabulka ¢. 10. DalSim ptedpokladem
je, ze cena EUA bude postupné stoupat od soucasné hodnoty cca 8,2 EUR za ks az na
30EUR za kus v roce 2020. Velmi dilezitou proménou v této prognoze také hraje cena

elektfiny. Jeji cena je i S cenou emisnich povolenek uvedena v grafu ¢.6.

DalSi proménou, ktera bude zna¢né ovliviiovat prostor pro zisk, a tim i prostor pro naklady
jsou ceny vstupnich surovin pro vyrobu elektiiny atepla. Tim jsou ceny uhli, vody,
zemniho plynu, vdpence abiomasy. Rust cen téchto surovin lze ptedpokladat v Grovni

inflace.
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Graf. 6 — Predpovéd rustu ceny EUA a elektfiny
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Zdroj : Interni databaze AGCZ, 2011

Aby bylo mozno urc¢it, jaky ekonomicky dopad bude mit nakup povolenek, je nutné zjistit
podil nakladt z ceny elektrické energie. V zjednoduseném pohledu se cena elektiiny
sklada z fixnich a variabilnich naklad a marze. Fixni naklady obvykle obsahuji ¢ast reZii,
napt. odpisy, mzdy spravnich a technickohospodaiskych pracovnikli, ndjemné, pojisténi,
aroky z pujéek, leasingové poplatky, naklady na pocitacové vybaveni, Skoleni a vzdélavani
pracovniki, bezpec¢nostni sluzbu atd. Do variabilnich nakladt spadaji v pfipadé podniku

vyrab¢jiciho elektfinu a teplo hlavné vstupy pro vyrobu. Témito vstupy jsou:

- paliva - uhli, plyn, biomasa, extra lehky topny olej
- aditiva — vapenec

- voda vcetné jeji upravy

Spole¢nost pak musi zajistit distribuci elektfiny ajinych produktd k z&kaznikovi.
S vyrobou vznika i odpad a jeho zpracovani atim je odvoz a likvidace popela a popilku.
Rozlozeni poméru vSech slozek ve variabilnich nakladech je znazornéno v grafu ¢. 7. VySi
variabilnich néakladd je AGCZ jako vyrobce elektiiny atepla silné ovlivnén. S rostouci

vyrobou umérn¢ rostou i variabilni naklady a naopak.
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Graf ¢. 7 — Variabilni ndklady AGCZ
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Zdroj: Interni databaze AGCZ, 2011

Variabilni nadklady v grafu ¢. 7 jsou vztaZzeny na vyrobu elektfiny itepla. Neni v nich
zahrnuta cena emisnich povolenek.

Vyse fixnich nakladi spolecnosti AGCZ stanovena na 400,-K¢ na 1MWh vyrobené
elektfiny a variabilni ¢astkou 470,-K¢ IMWh vyrobené elektfiny. Celkové naklady tak
budou ¢init 870,- K¢ na 1 MWh. Vyse téchto nakladl je stanovena na zékladé vysledk
spolecnosti za roky 2010 a2011. Objem vyroby je vztazen na potiebné mnoZstvi
povolenek, od kterého je odecitino mnozstvi povolenek, které budou ptidéleny zdarma.
V prognéze do roku 2020 se ptedpoklada rast variabilnich ndkladi 0 2% ro¢né. Cena
povolenky je stanovena na zaklad¢ predpokladané¢ho vyvoje pro tento scénaf. Kurz EUR
l1ze odhadnout velmi téZko, ale na zaklad¢ diskuze v ramci AGCZ, se piedpoklada jeho
pokles aZz na hodnotu 21,5- K& za 1 EUR. Uroven nékladii je vypoéitana z podtu
povolenek, kdy jedna povolenka se rovnd 1IMWh ata je pak vynasobena naklady na
vyrobu 1MWh diskontovanymi o0 2%. Pak je pii¢tena hodnota nakoupenych povolenek
anasledné urcen jejich podil na celkovych variabilnich ndkladech. VSe je zndzornéno

V tabulce ¢. 11.
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Tab. ¢. 11 — Dopad ndkupu emisnich povolenek na néklady

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet pfidelenych povolenck | 754 637 | 508106 | 497284 | 398128 | 303241 | 210204 | 117573 | 25000
zdarma (ks)**

Podil EUA zdarma na 44% 38% 31% 25% 19% 13% 7% 2%
celkovém mnozstvi EUA

Podet nakoupenych 848558 | 1365172 | 1473440 | 1580043 | 1621682 | 1712692 | 1797 458 | 1950 703
povolenek (ks)

Cena povolenky (Eur/ks)* 9 10,8 14 17,2 20,5 23,7 27 30
Naklad na nakup povolenek 7637 14744 | 20628 | 27177 | 33244 | 408591 | 488531 | 58521
(tis. EUR)

Sménny kurz CZK/Eur 255 255 25 235 23 225 22 21,5
Naklad na nakupu povolenek 195 376 516 639 765 913 1068 1258
(v mil. K&)

Prognéza vyvoje nikladi 1347800 | 1708052 | 1714530 | 1721009 | 1674683 | 1672998 | 1666 077 | 1718 940
Vv Case (tis. K<)

ﬁri‘s’gl‘{‘é’)za vyvoje nakladi 1542544 | 2084020 | 2230234 | 2359662 | 2439307 | 2586201 | 2733767 | 2977 144
Podil nakladi na povolenky

2 clkovgoh naklads (%) 126 18,0 23,1 27,1 31,3 35,3 39,1 42,3

Zdroj: ** - Interni databaze AGCZ, * - odhad

Z tabulky je zfejmé ze rust nakladl na nakup emisnich povolenek bude rast velmi rychle

az na vyslednou hodnotu 42,3% z celkovych nakladi. Pii takové arovni bude jakykoliv

vykyv Vv cené povolenek znaéné ovliviiovat ekonomii podniku. Cena povolenek se

pohybuje a kopiruje ¢asteéné vyvoj prumyslové vyroby a cenu ropy, na kterou navazuje

plyn a také uhli. Pfedpoklada se, Ze se budou objevovat zna¢né vykyvy a pii uréité nakupni

strategii 1ze uspofit na nakupu povolenek ve vhodném okamziku.

Tab. 12 — Dopad nakupu EUA na hruby zisk AGCZ

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Mnozstvi vyrobené
clektFiny (W) 1549 | 1963 | 1971 | 1978 | 1925 | 1923 | 1915 | 1976
Cena zakladniho vykonu | 5 )| 5006 | 5322 | 57,47 | 6059 | 6423 | 6493 | 6641
(EU R/MWh) * 1 1 1 b b 1 H 1
Sménny kurz CZK/Eur * | 255 | 255 25 235 23 22,5 22 215
Niklady véemé 1543 | 2084 | 2230 | 2360 | 2439 | 2586 | 2734 | 2977
povolenek (mil. K¢&)
Traby (mil. K&) 1991 | 2516 | 2622 | 2672 | 2683 | 2779 | 2736 | 2821
Hruby zisk (mil.K¢) 448 432 392 312 243 | 193 2 -156
Hruby zisk véetné
T 847 935 916 846 780 | 749 549 408

Zdroj: ** - interni databdze AGCZ, *- odhad, V tabulce ¢. 12. Jsou pouzity hodnoty nakladd z tabulky ¢. 11
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Pii predpokladaném vyvoji cen elektiiny a povolenek se bude nakup povolenek bohuzel
projevovat na hrubém zisku negativné. Tento vyvoj je z riznych variant nejrealisticté]si
a nejsou v ném piedpokladany zadné vykyvy a turbulence. Pokud by spole¢nost prodavala
pouze silovou elektfinu, tak by pfi progndézovanych cenach klesal hruby zisk az na
zapornou hodnotu -156,- mil. K¢ v roce 2020. Z tohoto divodu musi spole¢nost ziskavat

dalsi trzby prodejem dalSich podptrnych sluzeb sit¢ - PPS.

Pokud by spoleénost prodala objem prodanych sluzeb jako Vv soucasné dobé
I v nasledujicich létech, ztstala by ziskova i po roce 2020 To, ze piestava byt vyroba silové
elektfiny ziskova, zjistili i ostatni vyrobci a tak nastal konkurenéni boj i v oblasti prodeje
PPS sluzby prodavaji formou vybérového fizeni, je velmi snadné stanovit vysokou cenu
a sluzby neprodat. Spole¢nost CEZ, a.s., doneddvna méla monopolni postaveni a bohuzel

si nadale drzi velky podil a ovliviiuje tak cenu.

Alternativni prodej pro sniZeni dopadi nakupu EUA
Pro eliminaci sniZeni zisku z divodu nakupu emisnich povolenek muze spole¢nost vyuzit

prodej komodit lokalnim odbératelim. Témito komoditami jsou:

zemni plyn

- tlakovy vzduch

- pramyslova voda
- teplo

- para

Pro teplo vsak plati, ze do jeho vyroby se promita naklad na emisni povolenky. Spole¢nost
jako velkoodbératel zemniho plynu pro své plynové turbiny, mize vyuzit velmi vyhodné
ceny a prodat tak plyn ostatnim vyrobctim v pfilehlém pramyslovém arealu. VétSinou jsou
to podniky zabyvajici se vyrobou oceli a jejich zpracovanim. AGCZ vlastni potrubni mosty

kterymi muize distribuovat tyto komodity zakazniklim v primyslovém arealu.

Nejvétsim odbératelem tepla je podnik TEPO, s.r.o., které ho odebira pro vytapéni mésta.

BohuZel s postupnym zateplovanim panelovych domu a instalaci pokrocilych technologii
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regulace vytapéni spotieba tepla klesa. Pomér vSech komodit i s historickym vyvojem je

zobrazeno v grafu ¢.8.

Graf ¢.8 — Zastoupeni produkti na zisku AGCZ (v %)
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Zdroj: Interni databaze AGCZ

V celkovém poméru piijmi spoleénosti tvoii prodej silové elektfiny zhruba 64%. Cim
niZsi bude podil silové elektiiny (v grafu oznaceno jako POWER) tak bude klesat i dopad
ndkupu emisnich povolenek. Divodem je to, ze sluzby PPS, coZ jsou PR, SR, TR
(primarni, sekundarni atercialni regulace) a DR (dispecerska zaloha), jsou tak zvané
zalohove sluzby. To znamena, Ze je prodan vykon, ktery bude vyuZit pouze v piipadé
potieby. Pokud bude vyuzita tato zaloha vykonu, musi ho vyrobce fyzicky do sité i dodat.
Dostane tak zaplaceno za prodanou zélohu a i fyzicky vyrobenou elektfinu. Bude vSak
i mit naklad na EUA z dtivodu vyprodukovanych emisi pii vyrobé. Pokud nebude tento
vykon potieba, vyrobce dostane zaplaceno za zalohovy vykon, aniz by fyzicky vyrobil

elektfinu a tak i vyprodukoval n¢jaké emise.

Jako moznym vychodiskem pro zvySeni pifijmi by bylo nalézt dalSiho vyznamného
odbératele tepla. V okoli elektrarny AGCZ se naléza v blizkosti nékolik vétSich mést

a severni i zapadni ¢ast Prahy. Bohuzel distribuce tepla vyzaduje vystavbu horkovod, a to
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je velmi finan¢né naro¢né, avsak pii dostatecné velikosti odbératele by investice byla jisté
vynosna. Kapacitu pro zvyseni dodavky by zajistil novy blok K7. Marze na cené tepla neni
tak citliva na cenu povolenky jako elektfina, protoze dodavka tepla je vzdy lokalni
zaleZitosti a neni tak konkuren¢ni. Také 1ze naklad na nakup emisnich povolenek lze snaze

prenést do ceny tepla.

Doporuceni vyplivajici ze scénare I. jsou nasledujici:

1. Zvysit objem prodeje sluzeb PPS v mezich technickych limith zatizeni.

2. Maximalizovat prodej komodit, které nejsou zasazeny nakupem povolenek. Tyka
se to predevsim plynu. U dodavek tepla je doporu¢enim nalézt nove zakazniky.

3. Emisni povolenky nakupovat s ur¢itou strategii, napf. polovinu mnozstvi ihned
po uzavieném kontraktu na dodavku elektfiny a zbytek béhem obdobi, nez je
bude nutno odevzdat. Provadét denni nakupy a tieba i provést spekulativni nakup

velkém objemu pii skokovém snizeni ceny povolenky.

4.7.Scénar 11

V tomto scénafi jsou analyzovany dopady na spolecnost za piedpokladu, Ze se cena emisni
povolenky bude pohybovat od 20EUR v roce 2012 az po 50EUR v roce 2020. Tento stav
muze nastat za predpokladu Ze EK EU bude regulovat mnozstvi emisnich povolenek na
trhu tak, aby dosahla poZadované ceny. Vzhledem k ekonomické situaci v EU a planu
investovat do obnovitelnych zdroji energie, je moznost, ze tato situace nastane, velice

pravdépodobna.

Pti situaci kdy bude muset spole¢nost AGCZ nakoupit emisni povolenky jiz pro rok 2013
za cenu 20EUR/ks, bude muset zdsadné piehodnotit strategii spolecnosti. Divodem pro
piehodnoceni bude enormni nartst podilu nakladii na ndkup emisnich povolenek.
V tabulce ¢. 10 je znazornéno, jak budou tyto naklady stoupat. V roce 2020 budou naklady
na emisni povolenky tvofit celych 55%. To je hodnota, kterd pokud nebude pfenesena

pomoci stoupajici ceny elektfiny na zdkaznika, pro podnik znicujici.
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Tab. 13 - Dopad nakupu emisnich povolenek na naklady

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet pfidélenych povolenck | 754637 | 508106 | 497284 | 398128 | 303241 | 210294 | 117573 | 25090
zdarma (ks)**

Podil EUA zdarma na 44% 38% 31% 25% 19% 13% 7% 2%
celkovém mnozstvi EUA

Potet nakoupenych 848558 | 1365172 | 1473440 | 1580043 | 1621682 | 1712692 | 1797 458 | 1950 703
povolenek (ks)

Cena povolenky (Eur/ks)* 20 23 27 31 36 39 43 50
Naklad na nakup povolenek 16971 31399 | 39783 | 48981 | 58381 | 66795 | 77291 | 97535
(tis. EUR)

Sménny kurz CZK/Eur 255 255 25 235 23 225 22 21,5
Naklad na nakupu povolenek 433 801 995 1151 1343 1503 1700 2097
(v mil. K&)

Prognéza vyvoje nikladi 1347800 | 1708052 | 1714530 | 1721009 | 1674683 | 1672998 | 1666 077 | 1718 940
Vv Case (tis. K<)

iri‘s’glr(‘g)za vyvoje ndkladi 1780565 | 2508725 | 2709102 | 2872070 | 3017 436 | 3175886 | 3366 472 | 3815 946
Podil nakladd na povolenky

2 clkovgoh niklads (%) 24,3 31,9 36,7 40,1 44,5 47,3 50,5 55,0

Zdroj: ** - interni databaze AGCZ, *- odhad

Pokud bude cena elektiiny a EUA rist dle internich ptedpovédi AGCZ, bude vyse nakladi

piiblizovat Grovni piijma a provozni zisk tak bude dle tabulky ¢.14 uZ vroce 2015

zaporny. Uréitou zachranou pro spole¢nost budou piijmy z prodeje podpirnych sluzeb, ale

I tak by se spolecnost dostala v roce 2019 do Cervenych cisel.

Tab. ¢ 14 - Dopad nakupu EUA na hruby zisk

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020

Mnostvi vyrobené clektriny (GWh) ** | 1549 | 1963 | 1971 | 1978 | 1925 | 1923 | 1915 1976
Cena zakladniho vykonu (BURIMWR) | 50, | 5096 | 53220 | 5747 | 6059 | 6423 | 6493 66,41
Sménng kurz CZK/Eur * 255 | 255 25 235 | 23 225 22 215
Néklady véetns povolenck (mil k&) | 1781 | 2500 | 2709 | 2872 | 3017 | 3176 | 3366 3816
Trzby (mil. K&) 1991 | 2516 | 2622 | 2672 | 2683 | 2779 | 2736 2821

Hruby zisk (mil.K¢) 210 87 200 | -335 | -397 631 995

Hruby zisk véetn;ié[;rodeje PPS (mil. 609 511 437 334 202 159 -84 431

Zdroj: ** - interni databdze AGCZ, *- odhad

Spolecnost by musela zacit hledat jiné vyznamné zdroje, které by tuto ztratu pokryly. Ve

scénafi je uvazovan vyvoj pouze do roku 2020. Avsak tim, ze by spolecnost v tomto roce

nakupovala 100% povolenek, by v nasledujicich letech tyto naklady neméli dale rust.
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Také nemoznost instalace dodate¢nych technologii pro snizeni emisi CO, na stavajici
vyrobni zafizeni, nebo zvySeni podilu spalovani biopaliv ¢i prodeje sluzeb PPS, bude nutné

zaCit uvazovat 0 vystavb¢ jiného zdroje pro vyrobu elekttiny.

V moznostech spolecnosti AGCZ lze uvazovat, bud’ 0 vystavbé zdroje vyroby
Z obnovitelné energie jakou jsou slunecni ¢i vétrné elektrdrny, nebo vystavbu
paroplynového zdroje CCGT (kombinovany cyklus vyroby z parni a plynove turbiny).
Zdroje OEZ nejsou zatiZzeny emisemi a tim povinnosti kupovat emisni povolenky. Jejich
nevyhodou, je sou¢asna energeticki koncepce CR. V minulych letech dolo
k nekontrolovatelnému rozmachu vystavby sluneénich elektraren, ktery byl zptsoben
vysokymi dotacemi na jejich vystavbu. DosSlo to tak daleko, Ze mnoZstvi vyrobené
elektfiny ze sluneénich elektraren v CR s kombinaci elektfiny z vétrnych elektraren
Vv Némecku destabilizovalo sit' adoSlo knékolika vypadkim. Muselo tak dojit
k ptehodnoceni politiky podpory vyroby elektiiny ze zdroji OEZ anésledné k jejich

utlumu. Byla sniZena jejich dotace a zvySena dan.

Proto bych spole¢nosti AGCZ doporucil vystavbu plynové nebo CCGT elektrarny. Tento
typ elektrarny vSak produkuje emise CO, a tak je nutné pti vypoctu pro navratnost pocitat
I s ndkladem na nakup emisnich povolenek. Elektrarna CCGT ma ucinnost vyroby az 60%
ato je v porovnani sucinnosti cca 38% stavajicich hnédouhelnych blokd K4,5 znaény
narast. Na vyrobu IMW/h ze zdroje CCGT je vyprodukovano 0 polovinu méné emisi CO,.
Velkou nevyhodou je vsak cena paliva. Elektrarna CCGT vyuziva pro vyrobu elektiiny
zemni plyn. Ten je bohuZel v porovnani nakladi na vyrobu IMW/h oproti hnédouhelné
elektrarné dvojnasobné drazSi. Po seCteni ndkladii na vystavbu, které mohou byt az
tietinové oproti vystavbé hnédouhelné elektrarny a nizSimi naklady na nakup emisnich
povolenek uz muize atraktivitu vystavby elektrarny CCGT zvysit. Tim, Ze technologie
CCGT je momentaln¢ technologicky nejvyspélejsi a pocet jejich instalaci ve svéte nartsta,

a to sniZuje i jeji cenu.
Z vySe uvedenych dat v druhém scénaii vychazi, ze pii danych podminkéch bude

spole¢nost AGCZ v roce 2019 dosahovat ztraty -84 mil. K& Dvodem je postupné se

zvysujici se cena EUA ajejich mnozstvi které musi spolecnost nakupovat. Tuto ztratu
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nebude schopna pfi stejnych piijmech a provoznim rezimu nijak kompenzovat. Proto bude

muset ucinit strategické rozhodnuti 0 tom jak tuto ztratu nahradit.

Proto doporuceni vychazejici z analyzy v druhém scénéfi jsou tato:

1. Zahdjit vystavbu dalsiho $pi¢kového zdroje pro navySeni prodeje sluzeb PPS

v takovem vykonu, aby pokryl ztratu z provozu hnédouhelnych blokd.

2. Pokud nebude mozné postavit dalsi Spickovy zdroj, musi se pokusit postavit

jednotku CCGT. Dle vypoc¢tu NPV a hrubého zisku by tento zdroj pokryl ztratu

a navic by spole¢nost byla ziskova (viz vypocet Ptiloha ¢. 1).

3. Pokud budou legislativni podminky a dotace dostate¢né pro stavbu OEZ, pokusit

se vyuZit své pozemky pro vystavbu solarni elektrarny.

4.8.Scénar 111

Ve tfetim scénéfi je simulovano, jak se projevi zruseni ptidélu emisnich povolenek zdarma

pii rastu ceny EUA od 20EUR v roce 2013 aZz po 50EUR v roce 2020. Duvodem pro

simulaci tohoto scénare je simulace ndklada provozu elektrarny AGCZ pokud by ji nebyly

ptidéleny emisni povolenky na provedenou investici do vystavby bloku K7. Tato situace

ale miZze také nastat pfi zruSeni derogace (postupné snizovani zdarma alokovanych

povolenek) z diivodu ekonomického stavu statniho rozpoétu CR.

Tab. ¢. 15 - Dopad nakupu emisnich povolenek na naklady AGCZ

z celkovych naklada (%)

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
z;’:)eifako”pe”yd‘ povolenek | 4 549195 | 1963278 | 1970724 | 1978171 | 1924923 | 1922986 | 1915031 | 1975793
Cena povolenky (Eur/ks)** 20 23 27 31 36 39 43 50
E\I'Eiﬁ')ad na nakup povolenky 30984 | 45155 | 53210 | 61323 | 69207 | 74996 | 82346 | 98790
Sménny kurz CZK/Eur * 25,5 25,5 25 235 23 225 22 215
Réﬁq'ﬁfjlzz)”ék”p” povolenek 790 1151 1330 1441 1594 1687 1812 2124
gggﬁ‘ga vivojendkladi v ease | 1 347800 | 1708052 | 1714530 | 1721009 | 1674683 | 1672998 | 1666077 | 1718 940
ig‘)’gnéza vyvoje nakladi (tis. | 5 137890 | 2850514 | 3044769 | 3162 106 | 3268520 | 3360419 | 3477696 | 3842 918
el g T8 [0 BTy 37,0 403 43,7 456 48,8 50,2 52,1 55,3

Zdroj: ** - interni databaze AGCZ, *- odhad
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Vyse nakladti na povolenky tak bude jiz v roce 2013 dopadat na AGCZ ato ve vysi 790
mil. K¢. Bohuzel za tohoto stavu nebude vibec schopna ptfenést tento ndklad do ceny
elektfiny a to z divodu op¢niho prodeje silové elektiiny na rok dopifedu. Moznost ¢astecné

zvysit cenu bude mit az pii prodeji silové elektiiny na rok 2014.

Tab. ¢. 16 - Dopad nakupu EUA na hruby zisk AGCZ

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mnozstvi vyrobené elektiiny (GWh) ** | 1549 | 1963 1971 1978 1925 1923 1915 1976
Cena zékladniho vykonu (EUR/MWh) * | 50,4 50,26 53,22 57,47 60,59 64,23 64,93 66,41

Sménny kurz CZK/Eur * 25,5 25,5 25 23,5 23 22,5 22 215
Naklady véetné povolenek (mil. k¢) 2138 | 2860 3045 3162 3269 3360 3478 3843
Trzby (mil. K¢) 1991 | 2516 2622 2672 2683 2779 2736 2821
Hruby zisk (mil.K¢) -147 -343 -423 -490 -586 -581 =742 -1022
Hruby zisk véetné PPS (mil. K¢) 251 160 102 44 -50 -26 -195 -458

Zdroj: ** - interni databdze AGCZ, *- odhad

Z hodnoty hrubého zisku je zfejmé, ze dopad nakupu emisnich povolenek bude naprosto
devastujici a hned v roce 2013 bude bez trZzeb z prodeje sluzeb PPS zaporny. Spole¢nost se
do ztraty dostane vroce 2017 ipii prodeji sluzeb PPS. Tento stav je pro spole¢nost
v delSim horizontu neudrZitelny a pravdépodobné by v roce 2019 musela ukoncit provoz.
Tento vyvoj by mohla zvratit pouze rychle se zvysujici cena elektfiny. Cena IMWh by
musela byt v roce 2013 zhruba 57EUR a rust dle trendu v tabulce ¢. 17,

Tab. ¢. 17 - Dopad nakupu EUA na hruby zisk

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mnozstvi vyrobené elektiiny (GWh) ** 1549 1963 1971 1978 1925 1923 1915 1976
Cena zékladniho vykonu (EUR/MWh) * 57 60 63 69 74 78 83 92
Smeénny kurz CZK/Eur * 25,5 25,5 25 23,5 23 22,5 22 21,5
Néklady vcetné povolenek (mil. k<) 2138 2860 3045 3162 3269 3360 3478 3843
Trzby (mil. K¢) 2252 3004 3104 3208 3276 3375 3497 3908
Hruby zisk (mil. K¢) 114 144 59 45 8 14 19 65
Hruby zisk v€etné prodeje PPS (mil. K¢) 564 745 680 687 663 689 719 847

Zdroj: ** - interni databaze AGCZ, *- odhad

Tento rust se da predpokladu dopadu systému EU ETS i na ostatni vyrobce elektiiny v celé
EU. Otazkou zlstava, jak moc budou vyrobci elektiny, kterych se systém EU ETS tyka
s prenesenim nakladli do ceny uspésni. Divodem je jejich podil na celkovém objemu

prodané elektiiny na trhu. V CR prodavaji vyrobci elekttiny z fosilnich paliv (FP) na trhu
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zhruba 55% celkového objemu elektfiny za rok. Zbytek prodavaji vyrobci vyuzivajici

jadernou nebo obnovitelnou energii. Tento pomér urcuje jejich trzni silu.

Graf. ¢.9 — podil zdroji dle paliva na vyrobé elekttiny v CR v roce 2010
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Zdroj: ERU 2010, [20]20)

Pokud budou vyrobci elektiiny z fosilnich paliv nabizet elektfinu za velmi vysokou cenu,
prodaji ostatni vyrobci elektfiny z JE (jaderna energie) a OZE veSkerou svoji moznou
produkci za cenu kterou je trh ochoten akceptovat. Ostatni vyrobci pak prodaji pouze
zbytek, ktery trh potiebuje a vyrobci elektiiny z JE a OZE nejsou schopni dodat. Tak ztrati
tito vyrobci ¢ast svého podilu a tim i trzby. Cenu elektfiny muze zvysit i cena na trzich
v EU a zv14asté v Némecku, do kterého se znaény podil vyrobené elektiiny v CR prodava.
Ohlasené utlumeni vyroby elektfiny z jadernych elektraren v Némecku tento predpoklad

podporuje.

Pokud je vSak analyzovan konkrétni dopad na spole¢nost AGCZ, je ziejmé, ze pii trznim
podilu 2,2% na trhu silové elektiiny a skoro monopolnimu postaveni CEZ na trhu, velkou
péku na zvySeni ceny elektfiny mit nebude. Proto se musi spolecnost AGCZ zaméfit na
prodej elekttiny mateiské spolecnosti v rdmci holdingu. Prodej v rdmci holdingu se
uskuteciiuje za ceny na zahranic¢nich energetickych burzach. To by pfi ristu ceny elektiiny

Vv zahrani¢i byla ptilezitost pro eliminaci dopadl systému EU ETS na AGCZ.
To jak mutize byt ovlivnéna cena elektiiny, zavisi i na jejim sloZeni pro koncoveé zakazniky.
V grafu ¢.10 je zndzornén rozklad ceny pro koncového zdkaznika nakupujiciho elektiinu

NN(nizké napéti).
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Graf. 10 — Struktura plateb za elektfinu pro koncové zakazniky
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Zdroj: EGU Brno, odhad - A. Neuberg, seminai IR [23]

V grafu neni zahrnut naklad na emisni povolenky, ktery bude zahrnut do ceny silové
elektiiny. To znamena, ze kdyz se vyrobctiim elektiiny z fosilnich paliv podafi zahrnout své
naklady na emisni povolenky pIné do ceny, mize cena silové elektfiny vzhledem k podilu
JE a OZE (45%) cena vzrist zhruba 0 25%. To je velmi markantni néartst a ze strany

zakaznikd bude tlak na cenu a uspory.

Cena elektiiny v CR je ovlivitovana i cenou v zahrani¢i a to z dtivodu toho, ze CR je velky
exportér. Pievaznou cCast exportované elektiiny kupuje Némecko. Ve statech, které
nedostaly vyjimku v rdmci derogace a ptejdou tak plné do systému EU ETS v roce 2013
bez emisnich povolenek zdarma, je velky piedpoklad skokového zdrazeni elektiiny. To jak
velky skok to bude, zalezi na poméru vyroby elekttiny z jadra, obnovitelnych zdrojt oproti
fosilnim palivim. V nasledujicim grafu je =znazornén pomér vyroby elektiiny

Z jednotlivych zdrojii v Némecku.
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Graf ¢. 11 - Vyroby elekttiny z jednotlivych zdroji v Némecku
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Zdroj: www.euronuclear.org, 2010,[21]

Vyroba z obnovitelnych zdroju tvotila celkem 16,5% a jeji podil na celkovém mnozstvi
vyrobené bude v budoucnosti jisté rist. Elektfinu z postupné odstavovanych jadernych

elektraren bude nutno nahradit jinym zdrojem.

To jak se vyvijela cena elektfiny pro koncové zakazniky v sousednich statech je

znazornéno v nasledujicim grafu.

Graf ¢.12 — Vyvoj cen elektiiny v sousednich statech
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Zdroj: www.tzb-info.cz [13]

Na Slovensku av Némecku ihned po par mésicich pocatku krize, zacala rist cena

elektfiny. V Rakousku a CR cena elektiiny rostla stale bez ohledu na krizi. V CR byl viak
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v dob¢ krize ubytek domaci primyslové produkce tak i pokles poptavky po elektfing. Jina
situace v3ak byla na burzach. V Némecku a v CR v roce 2008 cena elekttiny do krize rostla

a pak prudce spadla. Cena se v obou zemich vyvijela prakticky stejné.

Graf. ¢ 13 — vyvoj ceny elekttiny (base load) v CR

u objem,Value (GWh)
Kurz/Price (EUR)

[EuR] [owh]
24,00 385
20,00 350
86,00 al 315
82,00 280
78,00 l 245
74,00 - 210
70,00 175
66,00 140
62,00 105
58,00 |- I 70
54,00 u I 35
| .

50,00

—
08 ==
|

s EEEE8E8EEE888E88¢8¢88888888E¢8¢
- - i ~ eri o o ol wi i i g - ~ o od o o = O — — N
N4 g N H g8 -4 @4 g 9 g 13 3 898 8 o6& &R
Zdroj: Prazska energeticka burza, www.pxe.cz, [15]
Graf ¢. 14 — vyvoj ceny elektiiny (base load) v Némecku
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Zdroj: Evropska energetickéa burza, www.eex.com, [22]

Z grafti ¢. 13 a 14 je vidét, jak maji ceny stejny prubéh. Proto lze oCekavat i stejny prubéh
ceny elektiiny i v CR jako v Némecku. O kolik cena stoupne v Némecku lze odhadnout dle
vysledka z tabulky ¢. 17. V roce 2020 je zde ptedpoklddana cena 92EUR/MWh. To je
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cena, za kterou by musela AGCZ prodavat elektfinu, aby pokryla veskeré naklady vcetné
nakladu na emisni povolenky. Za tuto cenu se vSak jiz elektfina prodavala a to v 1ét¢ 2008.
Pokud by do3lo k rychlému nartistu ceny v CR na tuto hodnotu z diivodu zavislosti na cené
v Némecku, dopady systému EU ETS by nebyly pro AGCZ tak negativni. Pokud by cena
v CR nekopirovala cenu v Némecku, mélo by to tak i pozitivni vliv na zisk, protoze zhruba
30% své elekttiny prodava skrz matefskou spolecnost za cenu na Evropské energetické

burze.

Dopad systému EU ETS na podnik lze ¢asteéné eliminovat i snizenim nakladl. Nejvétsi
polozkou jsou ndklady na paliva. Proto se nabizi varianta dovozu paliv ze zahraniéi.
Moznymi lokalitami by byla Ukrajina a Rusko. Cena hnédého uhli je tam pramérné 0 50%
nizs$i nez za kolik ho ted’ spolecnost nakupuje. Problémem je ale cena dopravy. Ta pfi
vzdalenosti zhruba 2 -3000km piesidhne 0 netnosnou mez soucasnou cenu v CR. Pro
AGCZ ¢ini néklad na dopravu paliv z jejich celkové ceny zhruba 27%. DalSim omezenim
je ivyhtevnost paliva. Kotle, v kterych se hnédé uhli spaluje, jsou stavény na ur€itou
vyhievnost. Pro kotle K4,5 je pouzivana primérna vyhtevnost uhli 15,6GJ/t. Pokud by se
spalovalo uhli s vy$si vyhtevnosti, sniZil by se i jeho potfebny objem pro vyrobu stejného
mnozstvi elektfiny.  Bohuzel pro kotle K4,5 je technicky mozné spalovat uhli
s vyhfevnosti 19GJ/t ato je maximélni hodnota nejlepsiho hnédého uhli v oblasti CR.
Vyssi vyhfevnost ma jen ¢erné uhli a to 20 — 30GJ/t . Cerné uhli viak lze spalovat v kotlich
K4,5 jen s velkymi obtizemi. Jeho cena je ale vysoka, a Uspora na mnozstvi z davodu vyssi

vyhievnosti tento rozdil nepokryje.

Dal$i moznosti pro snizeni ndkladi je spalovat vétSi mnozstvi biopaliv. Je to jedna
z nejpravdépodobnéjsich variant. AGCZ spalilo v roce 2011 zhruba 28 000t dievni $tépky
a 840 000t hnédého uhli. Spalovani vétsiho mnozstvi §tépky vSak ma své limity. Technicky
je mozné dopravit do kotlti zhruba 40 — 50 000t ro¢né. Dal$im limitem je dostupnost dievni
Stépky nebo jiného biopaliva. Mnozstvi 50 000t ro¢né neni schopen dodat Zadny dodavatel
v okoli 100km od elektrarny. Divodem je odbér ostatnich vyrobci elektfiny, zejména
v severnich Cechach a omezenost zdrojii. Napiiklad vytéZnost japonského topolu je 70-100
tun na hektar. To by pii primémé vytéznosti 85t/ha a potiebé 50 000t byla plocha
0 vymeéru 588 hektari! Tuto skute¢nost si zac¢inaji uvédomovat jednotlivé vlady a ufednici

v EU a vyvolava to vseobecnou diskuzi. Z tohoto diivodu se piedpoklada omezeni podpory
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spalovani biopaliv pro vyrobu elektfiny a nemiize tak AGCZ do budoucna uvazovat 0 této

variant€ jako perspektivni.

Moznou oblasti pro uspory jsou kromé variabilnich naklada i fixni naklady. V AGCZ
budou tvofit fixni naklady z celkovych nakladu vroce 2013 celkem 36% a variabilni

celkem 64%. Tento rozklad je znazornén v grafu ¢. 15.

Graf ¢. 15 — Fixni a variabilni naklady v AGCZ v roce 2013

W Emisni povolenky
M Palivo
Ostatnivariabilni naklady

B Fixnindklady

Zdroj: interni databaze AGCZ, zpracovani vlastni

V piedchozi analyze byly naznaceny moznosti jak snizit variabilni naklady. Vzhledem
kK velmi surovinové naro¢né vyrobé zde velké moznosti spolecnost AGCZ nema. Urcitou
moZnost Uspor lIze nalézt ve fixnich nakladech. Spole¢nost ma obvyklou skladbu fixnich
nakladi jako jiné vyrobni spolecnosti a vSe je znazornénu v grafu ¢. 16. Podstatnou c¢ast
fixnich nakladi tvofi odpisy zatfizeni. V téch nelze nalézt prakticky zadné tspory. Jediné
dvé oblasti, kde by Slo uvazovat o Usporach, jsou mzdové néaklady a néklady na opravy
audrzbu. Po krizi, ktera nastala v roce 2008 a doslo tak k poklesu cen v néasledujicim
obdobi o vic jak 40% musela spole¢nost v téchto dvou oblastech zadit Skrtat. Hledanim
uspor byl povéren specialni tym a vytvoren program Top 1Q. Tento program trva dodnes.
Za celou dobu od vytvofeni programu, doSlo v oblasti mzdovych nakladl k Gspote 2%

a uspora na nakladech pro opravy a udrzbu ¢inila celych 20%.
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Graf ¢. 16 — Fixni naklady v AGCZ v roce 2013
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H Opravy a udrzba
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Zdroj: interni databaze AGCZ, zpracovani vlastni

Hodnota nakladi, ktera je v sou¢asné dobé stanovena pro rok 2012 a je stejna jako pro rok
2013, je na hranici udrzeni pozadované disponibility zafizeni. Dal§im snizenim nakladt by
doslo situaci, kdy je zatizeni opravovano pouze pii havarijnich stavech a nemeélo by to nic
spole¢ného s pravidelnou udrzbou. Tim by vzristala poruchovost asniZzovala by se
disponibilita atim i pfijmy. Proto by nebylo v dlouhodobém horizontu vhodné, snizit

uroven téchto nékladii pod soucasnou hodnotu.

Pro hledani Uspor v mzdovych nakladech je nutné si fici, Ze spole¢nost méla v roce 1998
celkem 389 zaméstnanci. Po prevzeti spolecnosti NRG a nasledné ATEL — ALPIQ doslo
ke sniZeni stavu na 252 zaméstnanct. To je snizeni stavu 0 35%. Toho bylo dosazeno
k propousténi v oddéleni udrzby, provozu a administrativy. Velka ¢ast udrzby je provadéna
za pomoci externich firem, které¢ jsou vybirdny pomoci vyberového fizeni. Zaroven je
nutné uvést to, Ze se zvysil v roce 1998 instalovany vykon zatizeni ve spole¢nosti z 52MW
diky nové vystavbé na 417MW. | kdyz spolecnost pted rokem 1998 fungovala pievazné
jako teplarna, mnozstvi zafizeni se odstavenim starych provozli nezvysil. Stav
zamé&stnancll v provozu je Vv soucasné dob¢é na limitu obsluznosti provozniho zafizeni.
V ramci administrativy by $lo pfi krizovém stavu snizit stav, ale to pouze v fadu 2-4 lidi.
MozZnosti je isnizeni mezd a odmén, ale to by dohromady i s Usporou za sniZeni stavu
zamé&stnancu neud¢lalo vice jak 3%. Proto nelze ani variantu Uspor v oblasti mzdovych
nakladt, vzhledem k soucasné situaci brat jako rozhodujici. Pokud by vSak doslo k této
krizové situaci, dojde pravdépodobné k zmrazeni plati a doCasnému zruseni benefitl.

Moznost snizit mzdové néklady Ize i zvySenim outsorcovanych ¢innosti v rdmci elektrarny.
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Muselo by vSak k tomu dojit po analyze, ktera by urcila, jaké Cinnosti lze takto zajistovat.

Nekteré procesy a ¢innosti jsou strategické, a pokud by doSlo k jejich narudeni, mohlo by

dojit k zastaveni vyroby z dtivodu poruchy nebo nedbalosti.

AGCZ bude pii uskutecnéni tohoto scénate v roce 2013 v situaci, kdy z celkovych nakladt

budou tvofit emisni povolenky celych 28% atuto situaci bude fesit skuteéné obtizné.

Pokud nedojde k zvySeni ceny silové elektfiny minimaln¢ na hodnotu 5SEUR/MWh a cena

nebude sledovat trend vyvoje dle tabulky ¢. 14, dostane se spole¢nost do bodu, kdy bude

muset ud¢lat vedeni strategické rozhodnuti 0 dal§im fungovani spolecnosti.

Doporuceni vychazejici z analyzy v tomto scénafi jsou nasledujici:

1.

Zahajit projekt vystavby zdroji vyrabéjici elektiinu z obnovitelnych zdrojt jako
jsou solarni nebo vétrné elektrarny. Tyto zdroje by méli byt zprovoznény
nejpozdéji do roku 2016.

Zahajit projekt vystavby dalSiho $pickového zdroje pro prodej sluzeb PPS nebo
vystavbu zdroje CCGT o minimalnim vykonu 140MW avyuzit pfi tom
stavajici infrastruktury spolecnosti a snizit tak pofizovaci cenu. Tento zdroj by
m¢l byt uveden do provozu nejpozdéji do roku 2018.

Najit vyznamného odbeératele tepla. Moznou lokalitou by mohla byt zapadni
¢ast Prahy.

Zvysit prodej silové elektfiny matetské spolecnosti.

Snazit se 0 zvySeni ceny silové elektfiny zvySeni objemu obchodii na dennim
trhu. Zde je vétsi Sance vyuzit vykyvi na trhu.

Zmrazit navySovani plati a docasné zru$it zamé&stnanecké benefity. Dojde tak
¢asteéné k snizeni velikosti fixnich nakladu.

Provést analyzu internich procesii a ¢innosti, které¢ by bylo mozno outsourcovat

a nedoslo by k ohroZeni vyroby.
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5.ZAVER

System EU ETS, jehoz cilem je snizovat mnozstvi vyprodukovanych emisi, pomoci
obchodovéni s emisnimi povolenkami se dotyka velké &asti primyslu v CR. Emisni
povolenky jsou novym ekonomickym néstrojem ekologickych restrikci v EU. Podoba
tohoto systému v roce 2013 — 2020 postavi mnoho pramyslovych podniki béhem tohoto
obdobi pied rozhodnuti 0 investicich do ekologicky SetrnéjSich technologii, nebo hledani

zdroju pro pokryti nakladi na nakup pottebnych povolenek.

Analyzou dopadt obchodovani s emisnimi povolenkami v podniku Alpig Generation CZ,
bylo zjisténo, ze pii predpokladaném vyvoji dle scénate €. 1 budou Cinit naklady na nakup
emisnich povolenek v roce 2020 z celkovych nakladt 42,3%. To je velmi vysoky podil
a spole¢nost se tak bude s postupné ubyvajicim mnozstvim zdarma ptidélenych povolenek
na tuto situaci pfipravit. V piipad¢, ze nebude cena elektfiny postupné kopirovat vzriistajici
naklady spolec¢nosti, dostane se do bodu, kdy bude muset ucinit strategické rozhodnuti
o0 dalSim podob¢ vyroby a fungovani celé spole¢nosti. Pokud se naplni druhy nebo dokonce
tieti scénaf, bude muset spole¢nost AGCZ toto rozhodnuti ucinit velmi brzy. Pokud se
rozhodne pro investici do ekologi¢téjsiho zdroje, naptiklad paroplynové elektrarny CCGT,
doba nutna pro vystavbu je minimalné 2-4 roky podle velikosti. Je nutné také zajistit
finan¢ni prostfedky pro provedeni této investice. Cenu financovani ovliviiuje
predpokladany vyvoj zisku financovaného zdroje aten bude ovlivnén cenou emisni

povolenky.

Cena emisnich povolenek bude ovlivnéna mnozstvim povolenek na trhu a poptavkou po
nich. To, jaké mnozstvi povolenek bude vypusténo na trh, zaleZi na zaméru Evropské
komise. Jeji rozhodnuti zvysit ¢i snizit cenu, budou ovliviiovat nejen cile pro snizeni emisi,
ale iekonomicky stav EU. Lze jen doufat, Ze nebude v soucasné krizi chtit prudké
navyseni cen elektiiny z divodu pfeneseni nakladd na nakup emisnich povolenek vyrobci
elektiiny do jeji ceny. Kazdopadné funkénost emisnich povolenek jako ekonomického
nastroje nelze zpochybnit. Zndzorméni jeho sily je znazornéno v této diplomové praci
v dopadech na spole¢nost AGCZ. Jakmile se projevi plné¢ jeho dopady, spolecnosti

vyrabéjici elektiinu z fosilnich paliv, budou dle zdméru EU v budoucnosti pfechazet na

vvvvvv
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snizeni mnozstvi vypousténych emisi a zpétnych investic do ekologie, zalezi na vladé
kazdého statu. Mé&lo by to tak byt, protoze zpétné investice pomohou nejen k snizeni emisi
ale i k posileni ekonomiky daného statu. A to je v dne$ni dobé dulezité pro celou EU ale

i ostatnich statu.
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7.PRILOHY

Priloha €. 1

Jako podklad pro rozhodnuti o vystavbé nové elektrarny CCGT se vyuZziva vypocet Cisté
souCasné hodnoty - NPV. Jako podkladovéd data do modelu pro vypocet NPV vystavby
hnédouhelné (HUE) a CCGT elektrarny byly pouzity nasledujici hodnoty:

Variabilni naklady CCGT - 1100,- K¢/MWh
Variabilni naklady HUE - 600,- K&/MWh
Fixni ndklady pro CCGT i HUE pro AGCZ - 45,- K¢/MWh
Vykon CCGT i HUE - 140MWe

Doba odpisu — 20 let

Inflace - 3%

Diskontni sazba — 7%

Cena elektiiny — 1625,- KE/MWh
Predpokladana vyroba 1 120 000 MWh/rok
Pofizovaci hodnota CCGT : 2 mld. K¢
Poftizovaci hodnota HUE : 6 mld. K¢

Potizovaci hodnota CCGT a HUE byla stanovena na zéklad¢ ceny vystavby nového bloku
K7. Cena EUA a EUR byla pouZita z tabulky ¢. 10 s tim, Ze po roce se jejich pohyb ceny
zastavi. Pfi pouziti vzorce NPVt = St — Ut — Fr a naslednym vypoctem pro oba projekty
vysla vysledna hodnota NPV takto:

CCGT :+152 mil. K¢
HUE : -1557 mil. K¢

Hodnota projektu HUE vysla pro horizont 20 let zaporna a pro projekt CCGT navic hraje
roli pfedpoklddany pokles ceny plynu po dobudovani dalSich plynovodi do Evropy
a omezend dostupnost uhli. V grafu ¢. 17 je znazornén prubéh piijmu a nakladd pro projekt

CCGT. V grafu nejsou znazornény z diivodu malé hodnoty fixni néklady.
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Graf ¢. 17 — Pribéh nakladi a ptijmt pro vypocet NPV projektu CCGT
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Zdroj: databaze AGCZ, vlastni zpracovani

Hodnota NPV projektu vystavby CCGT by v ptipadé vyssiho instalovaného vykonu byla
daleko vyssi. Pokud byly do modelu zadany hodnoty pro vySe zminény projekt CCGT
spole¢nosti CEZ a MOL pfi instalovaném vykonu 860MW acené 15 mld. K& vysla
vyslednad hodnota NPV 231mil.K¢. Pii stejném vykonu a ndkladech na vystavbu 30 mid.

K¢ vychézi pro hnédouhelnou elektrarnu zaporna hodnota NPV -1,32 mld. K¢.

Pokud by nebyl bran v potaz néklad na ndkup emisnich povolenek, a do piivodniho modelu
byla zadana 0 do ceny povolenky, tak by hodnota NPV pro vystavbu HUE byla +8,3 mld.
K¢ apro CCGT +5,1 mld. K& To ukazuje, jak velky je vliv hodnota nakladt, na nakup

emisnich povolenek.

Kladné hodnota NPV by vychézela kladné i pro projekt Spickového zdroje (GT). Pokud

jsou do modelu zadany nasledujici data:

- Vykon 100MW

- Variabilni ndklady GT - 1100,- K¢/MWh
- Provoz 2% rocné

- Cena elektiiny v zaloze 500,- K¢/MWh

- Doba odpisu — 20 let
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- Inflace - 3%
- Diskontni sazba — 7%
- Pofizovaci hodnota GT : 2 mld. K&

Po propoctu vychéazi hodnota NPV +2.,4 mld. K¢ s primérnym hrubym ziskem 462 mil. K¢
ro¢n¢ po dobu 20 let. Rozhodnuti o postaveni tohoto zdroje je velice slozité. Divodem je
tézko odhadnutelna situace na trhu se sluzbami PPS, pro ktery je provoz pocitan. Snadno
se muze zménit situace na trhu a pro tento zdroj nebude jiné vyuZziti, nez ho provozovat pro
vyrobu silové elektiiny. Tento typ zdroje ma vsak oproti CCGT nizsi ucinnost a jeho
variabilni néklady by tak byly vyssi. Pobocka Alpiq ve Spanélsku, kterd provozuje tento
typ zdroje GT pro vyrobu silové elektiiny je momentalné ztratova. Vyrabét silovou
elektiinu zdrojem GT se vyplati az pii cené¢ SOEUR/MWh.
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