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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vytvorenim realného podnikatelského zaméru, a to zalozeni
malého moravského vinafstvi. Pro vypracovani podnikatelského planu byla nejdfive
provedena strategicka analyza souCasného stavu, a to jak v oblasti ptilezitosti a hrozeb,
tak 1 analyza trhu a jeho okoli. Nasledné vypracovany podnikatelsky plan je zpracovan
do formalni podoby, kde je kladen diiraz na organiza¢ni, marketingovy, a hlavné finan¢ni
plan. V neposledni tadé jsou v diplomové praci identifikovana mozna rizika pro

podnikani v odvétvi vinarstvi.

Klicova slova

Podnikatelsky plan, zalozeni malého podniku, vinafstvi, strategicka analyza, financni

plan

Abstract

The thesis deals with the creation of a real business plan, namely the establishment of a
small Moravian winery. In order to prepare a business plan, a strategic analysis of the
current situation was carried out, both in the area of opportunities and threats, as well as
an analysis of the market and its surroundings. Subsequently, the prepared business plan
is processed into a formal form, where the emphasis is on organizational, marketing, and
especially financial plan. Last but not least, the thesis identifies possible risks for business

in the wine sector.
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Uvod

Spotieba vina v Ceské republice za poslednich 20 let narostla zhruba o tfetinu na dnesnich
20,1 1 na osobu. Primérna meésicni utrata za vino v poslednich letech také stale roste a
atakuje hranici 400 K¢. Proto se 2 kamaradi, ktefi oba vlastni vinohrad rozhodli, ze
zaCnou spole¢né ve vinafstvi podnikat. Pan Svoboda ma 0,5 ha vinic a vinnou révu pouze
preprodaval dal, aniz by ji n&jak zpracovaval. Pan Pexa ma nové 3 ha vinic a vinnou révu
zatim zpracovaval pouze pro osobni spotfebu, vinnou révu jinak dale preprodaval
ostatnim vinaifim. Rozhodli se spolecné rozsifit ¢innost o zpracovani a nasledny prodej

vlastniho moravského zemského vina.

Pan Pexa a pan Svoboda se rozhodli dat se tedy na podnikatelskou drahu. Poskytli mi
vSechny potfebné informace o vyrob& samotné, jejich moznostech a vizich a napadech do

budoucna. Na zéaklad¢ téchto informaci jsem vytvofila podnikatelsky plan.

Podnikatelsky plan tvofi pisemny dokument, ktery je vytvoren za ti¢elem zalozeni nového
podniku nebo prebudovani jiz zavedené spoleCnosti. Vzdy mu piedchazi néjaka
mySlenka, plan nebo vize. Sestavuje se proto, aby ovéfil, jestli jsou tyto mySlenky, plany
a vize realizovatelné. Krome prvotni myslenky jsou zde rozvijeny 1 zaméry do budoucna,
a to kratkodobé i dlouhodobé cile. Pokud je podnikatelsky plan kvalitné sestaveny muze
pomoci odhalit a eliminovat urcita rizika spojena s podnikanim a omezit nebo Uplné
vyloucit velkou finan¢ni ztratu v pfipadé neaspéchu podnikani hned v zacatcich.
Teoreticka Cast se zabyva popisem zakladnich pojmu, které napomohou lepSimu
pochopeni pozdé&jSich Casti. Jsou zde rozvedeny pojmy jako podnikatel, podnik a
podnikani. Vysvétleno zalozeni podniku a popsany jednotlivé zdroje financovani jak
z cizich, tak 1 z vlastnich zdroju. Dale jsou zde feSeny zasady zpracovani podnikatelského
planu a uvedena jeho samotna struktura. V neposledni fadé je zde vysvétlen pojem
strategicka analyza a rozepsany a objasnény jednotlivé analyzy vnéj§iho i1 vnitiniho
prostfedi a SWOT analyza.

Prakticka cast diplomové prace zaCina popisem jednotlivych zakladnich druhti vina a
vinaiskych oblasti nachazejicich se v Ceské republice. Hlavnim zaméfenim bude
Znojemska podoblast, ve které se nachazi 1 nov€ vznikajici podnik. Tento popis ma
Ctenafi napomoct ziskat lepsi prehled o trzni situaci a produktu, ktery bude nové

vznikajici podnik vyrabét. Prostor zde mé 1 strategicka analyza prostiedi a
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nejvyznamnéjSich konkurentd. Nejvétsi cast teoretické prace zaujima samotny
podnikatelsky zamér. Ten se zaméfuje na popis nove vznikajiciho vinafstvi. Obsahuje
zakladni kapitoly, jako je popis podniku, vyrobni, marketingovy a organizacni plan,

hodnoceni rizik a finan¢ni plan.
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1 Vymezeni problému a cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani podnikatelského planu na vybudovani
malého moravského vinafstvi a zhodnoceni jeho realné zivotaschopnosti. Zakladatelé
nové vznikajiciho podniku maji v péstovani vinné révy zkusenosti, protoze maji vlastni
vinice. Prozatim pouze malou ¢ast vinné révy zpracovavali pro osobni potfebu a vétSinu

urody odprodavali ostatnim vinaifim v okoli.

Na zakladé vypracovaného podnikatelského planu, ktery se opira o teoretickou cast prace,
bude vybudovano vinafstvi. Stézejnimi castmi podnikatelského planu budou analyza trhu
a konkurentll, organizacni, marketingovy a financni plan a dale identifikace nejvétsich
rizik.

Dil¢im cilem bude predstaveni samotného noveé vznikajiciho podniku a navrhu na vznik
spoleCnost s rucenim omezenym.

Prace je rozdélena do 3 hlavnich casti. Prvni Cast se vénuje objasnéni nejdulezitéjsich
teoretickych aspekti prace. V druhé casti jsou objasnény zakladni druhy vina a
vinarskych oblasti. Jako stézejni je v druhé ¢asti vypracovani strategické analyzy okoli i
konkurence, ale i samotného podniku. Tteti Cast obsahuje vypracovany podnikatelsky

plan. Diraz je kladen predevsim na marketingovy a finan¢ni plan.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Pro spravné pochopeni dalsich ¢asti diplomové prace je dulezité hned na zacatku vymezit
urcité pojmy. Nejdiive budou vysvétleny zakladni pojmy jako podnik, podnikatel nebo
podnikani. Dale pak zalozeni podniku a zdroje jeho financovani, podnikatelsky plan.
Dulezitou podkapitolu bude tvofit vyklad strategické analyzy. V neposledni fadé bude

objasnén marketingovy a finan¢ni plan.

2.1 Zakladni pojmy

Mezi zakladni pojmy v tématu podnikatelsky zamér rozhodné patii podnikatel, podnikéni
a podnik. Tyto terminy se vymezuji v novém obcanském zakoniku, zakonu o obchodnich

korporacich a dalsi literature.

2.1.1 Podnikatel

Podnikatelem muize byt fyzicka nebo pravnickd osoba, ale obé musi spliiovat urcité

podminky, které jsou definované v § 420 nového obcanského zakoniku:

e vykonava vydéle¢nou Cinnost samostatné na vlastni ucet a odpoveédnost,

e na zaklad¢ zivnostenského nebo jiného opravnéni,

e (ini tak soustavne,

e hlavnim ucelem této Cinnosti je generovani zisku,

e je zapsana v obchodnim rejstiiku (Obcansky zakonik, 2012).
Dale se za podnikatele povazuje podle odst. 2 § 420 nového obcanského zakoniku i osoba,
ktera v souvislosti se svou podnikatelskou Cinnosti, pfi vykonu svého povolani nebo

osoba ktera jedna jménem podnikatele uzavira smlouvy (Obcansky zakonik, 2012).

2.1.2 Podnikani

Podnikani ma stejné jako podnikatel urcité zasady, které musi byt dodrzeny, aby se dalo
mluvit o podnikéani. Jde o soustavnost (Cinnost je vykonavana pravidelné a nejen
prilezitostn€), samostatnost (fyzicka osoba podnika samostatné a pravnicka osoba
v zastoupeni svého statutarniho organu), vlastni jméno (fyzickd osoba vystupuje pod
svym jménem a piijmenim a pravnickd osoba pod obchodni firmou), vlastni

odpovédnost (veSkera rizika podnikani nese podnikatel sdm) a dosazeni zisku
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(podnikani musi mit za cil dosazeni zisku, ale nemusi ho fakticky dosahnout) (Srpova, &
Rehot, 2010).
Existuji tii zakladni pojeti podnikani:
1. Podnikani jako proces
o hlavnim cilem tohoto typu podnikani je vytvoreni nové hodnoty navic,
o muze se jednat o financni hodnotu nebo u socialniho podnikani
o nefinan¢ni formu hodnoty.
2. Podnikani jako pristup
o zde se objevuje pojem ,,podnikavy“, tedy ze podnikatel ma zajem vytvaret
ptidanou hodnotu, samostatné¢ a aktivné hleda nové prilezitosti, vklada do
podnikani své zdroje a hlavné Cas. ..
3. Podnikani jako hodnotova orientace
o v podnikani se dba na dodrZzovani ur€itych hodnot a postoji, které si
podnik stanovy (Srpova, & Rehot, 2010).
Pokud ma ¢lovék dobry podnikatelsky napad a rozhodne se pro vlastni podnikani méla
by tomu nejdfive predchazet seriézni ivaha. Do startu nového podnikéani se musi vlozit
urcity kapital a ten muze byt v piipadé bankrotu nenavratné ztracen a nejen ten. Proto by
po rozhodnuti zacit podnikat mél byt vytvoren podnikatelsky zamér, kterému je vénovan

prostor v podkapitole 2.3 teoretickych vychodisek prace (Veber, & Srpova, 2012).

Jakmile se jedinec definitivné rozhodne pro podnikani ma vytvorenou urcitou vizi, jak
daleko by chtél ve svém podnikani dojit. Od tohoto momentu se dale odviji, o jaky typ
podnikani ptijde. Rozlisuje se p&t zakladnich typa podnikani (Srpova, & Rehot, 2010):
1. Podnikani jako zivotni styl
o podnikatel za¢ne s podnikanim, protoze chce byt svym vlastnim panem a
nechce byt zaméstnan,
o soustfedi se pouze na lokalni trh,
o nema zadné ambice rustu a ovladani dalSich trha.
2. Zdrzenlivé podnikani
o jedna se o uspesnéjsi typ podnikani nez predchozi,
o operyje SirSim trhu, ale pouze v daném regionu,
o podnikatel nema podnikani jen aby byl vlastnim panem, ale bohuzel nema

schopnosti vést velkou firmu,
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o nékdy dochazi ktzv. ,nedopatienému rustu“, kdy podnikatel pouze

nechce byt zaméstnancem, ale poptavka po jeho vyrobcich/sluzbach ho

nuti rozsifit své podnikani.

3. Nadéjné podnikani

o zde se jedna o podnikani sjasnou vizi byt usp&€$ny na lokalnim ¢i

regionalnim trhu,

podnikatel investuje do rozvoje a inovaci, ale na druhou stranu zna sva
omezeni,

operuji na trzich s minimalni nejistotou, protoze se vyhybaji financovani

z cizich zdroja.

4. Podnikani s potencialem vysokého rustu

o

o

o

o

jen velmi malé procento podnikateld voli tento typ podnikani,
predchéazi mu analyza trhu a objeveni tzv. , diry na trhu®,
vytvaii si zcela novy trh,

takovéto podnikani vyzaduje profesionalni vedeni.

5. Revoluéni podnikani

o

objevuje se velmi ziidka, protoze nelze pouze o podnikdni s novym
produktem, ale podnikatel pfichazi se zcela novou koncepci podnikani a
stavajici firmy nemohou s timto podnikem krok, protoze to neni v jejich

silach (Srpova, & Rehot, 2010).

Na zakladé vsech téchto uvah mize podnikani zahajit bud’ fyzicka osoba na zakladé

zivnosti nebo pravnicka osoba jako pravni subjekt.

2.1.2.1 Pravni formy podnikani fyzické osoby

Pravni formou pro podnikani fyzické osoby je osoba samostatné vydélecné cinna

(OSVC) nebo sdruzeni fyzickych osob.

Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna

Podnikatel, ktery chce takto podnikat musi nejdfive ziskat zivnostenské nebo jiné

opravnéni.

Aby toto opravnéni ziskala musi spliiovat podminky stanovené

zivnostenskym zakonem:

e vék od 18 let,

e trestni bezithonnost,
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e zpusobilost k pravnim tkontim.
Dale u nekterych zivnosti musi spliiovat zvlastni podminky jako naptiklad odbornou nebo
jinou zptisobilost, kterou vyZzaduje Zivnost (Srpova, & Rehot, 2010).
Samotné zivnosti se poté déli na:

1. Ohlasovaci zivnosti
o jejich vznik a provozovani se vztahuje k ohlasent,
o déli se na:
a.Remesné zZivnosti
* podminkou ziskani je vyucni list, maturita, diplom nebo
Sestileta praxe v daném oboru
» pf. zednictvi, feznictvi, revize a zkousky elektrickych
zafizeni aj.
b.Vazané Zivnosti
» podminkou ziskani je prokazani odborné zpusobilosti,
kterou stanovuje priloha zivnostenského zakona,
» pf. masérské sluzby, vedeni GcCetnictvi aj.
c¢.Volna Zivhost
* pro tuto zivnost neni podminkou Zzadnd odborna
zpusobilost ani osvédceni,
* jedna se napiiklad o velkoobchod a maloobchod,
fotografické sluzby aj (zivnostensky zakon nebo zaklady).
2. Koncesované zivnosti
o kromé& odborné zpusobilosti je k ziskani této zivnosti nutné i kladné
vyjadieni piislusného organu statni spravy,
o jejich vznik a provozovani se vztahuje k spravnimu rozhodnuti,
o piikladem jsou cestovni kancelafe, taxisluzba nebo pohiebni sluzby
(Srpova, & Rehot, 2010).
Zakladni kapital OSVC nemusi skladat. Pro jeji potieby sta&i vést dafiovou evidenci,
pokud nenastanou skutec¢nosti, kdy musi vést ucetnictvi. Za zavazky z podnikatelské
¢innosti ruci podnikatel celym svym majetkem. Zapis do obchodniho rejstiiku je
nepovinny, nejsou-li podminky pro povinnou registraci. Podnikani zanika smrti

podnikatele, podil se nedédi (Srpova, & Rehot, 2010).
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Sdruzeni fyzickych osob

Jde o smluvni formu spoluprace né€kolika fyzickych osob, pfi kterém nevznika pravni
subjekt. Za zavazky vzniklé pfi této formé podnikani ruci vSichni podnikatelé spolecné a
nerozdiln€. Je mozné sdruzeni fyzickych osob zalozit na omezenou dobu, dokud

zivnostnici pracuji na stejném projektu (Veber, & Srpova, 2012).

2.1.2.2 Pravni formy podnikani pravnické osoby

Préavnické osoby mohou byt bud’ ve formé osobnich spole¢nosti (pfedpokladem je osobni
ucast na fizeni a neomezené ruceni), kapitalovych spolecnosti (povinnosti zakladatelt
je vlozit urcity vklad, ruCeni je omezené nebo zadné) a druzstva (jde o spoleCenstvi lidi,
zalozené za ucelem podnikani nebo zajiSté€ni urcitych potieb ¢lent druzstva) (Veber, &
Srpova, 2012).

Préavnické osoby tedy mohou byt:

1. Osobni spole¢nosti
a. vefejna obchodni spole¢nost (vet. obch. spol. nebo v. 0. s.),
b. komanditni spolecnost (kom. spol. nebo k. s.).

2. Kapitalové spolecnosti
a. spoleCnost s ru¢enim omezenym (spol. s r. 0. nebo s. r. 0.),
b. akciova spolecnost (akc. spol. nebo a. s.).

3. Druzstva
Druzstvo

Druzstvo musi zakladat minimalne€ 5 fyzicky nebo 2 pravnické osoby. Druzstvo ruci
celym svym majetkem, ale samotni &lenové neruéi za zavazky druzstva. Clenové druzstva
pfi vstupu nevnaSeji financni hotovost, ale majetkové hodnoty, takze napfiklad
v zemédélskych druzstvech ¢lenové vkladaji pudu nebo zvitrata a u bytovych druzstvech
se za vklad poklada ¢innost Clend pii vystavbe bytového domu (,,Pravni formy podnikani
pro fyzické a pravnické osoby”, 2014).

Osobni a kapitalové spolecnosti

Pro vétsi prehlednost budou v nasledujici tabulce srovnany jednotlivé osobni a kapitalové
spolecnosti, a to z hlediska zalozeni, po¢tu zakladajicich ¢lend, vyse pocate¢nich vklada,

ruceni, organd spolec¢nosti a zaniku spolecnosti.

18



Tabulka ¢ 1: Prehled osobnich spolecnosti
(Zdroj: Zakon o obchodnich korporacich, 2012)

Spolecenskou smlouvou a

Zalozeni , . .
S zapisem do obchodniho
spolecnosti o
rejstiiku
Minimalni pocet
zakladajicich 2

¢lenu

Vyse pocatecnich
vkladu

Neni stanoven

Osoby ruci spolecné a
nerozdilné celym svym
majetkem

Rucdeni za zavazky
spole¢nosti

Nejvys$sim organem a
statutarnim organem jsou
vSichni ¢lenové

Organy
spole¢nosti

Zanik spolecnosti

Tabulka ¢ 2:Piehled kapitdlovych spolecnosti
(Zdroj: Zakon o obchodnich korporacich, 2012)

Vymaz z obchodniho
rejstiiku

Spolecenskou smlouvou a

Zalozeni , . .
S zapisem do obchodniho
spolecnosti -~
rejstiiku
Minimalni pocet
zakladajicich 1

¢lenu

Vyse pocatecnich

vKladi Minimalné 1 K¢

Spolecnost ruci veskerym

Rucdeni za zavazky
spole¢nosti

nesplaceného vkladu.
> Nejvys$sim organem je valna
Orga?y : hromada a statutarnim
spolecnosti , . “ 1
organem je kazdy jednatel
Zanik spolecnosti Vymaz z otv),chodmho
rejstiiku
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majetkem, spolecnik do vyse

Osobni spolecnosti

Spolecenskou smlouvou a
zapisem do obchodniho
rejstiiku

1 komplementar a
1 komanditista

Vklada pouze komanditista v
minimalni vysi 5 000 K¢

Komandisté ruci do vyse
vkladu, komplementar ruci
celym svym majetkem

NejvySsim organem a
statutdrnim organem jsou
vSichni komplementafi

Vymaz z obchodniho
rejstiiku

Kapitalové spolec¢nosti

______sro | ______as_______|

Spolecenskou smlouvou a
zapisem do obchodniho
rejstiiku

2 mil. K¢ bez vetejné
nabidky nebo 20 mil. K¢ s
vefejnou nabidkou akcii

Spolec€nost ruci celym svym
majetkem, akcionafi neruci
za zavazky spolecnosti

Nejvyssim organem je valna
hromada

Vymaz z obchodniho
rejstiiku



2.1.3 Podnik

Podnik lze v nejSirSim pojeti chapat jako misto, kde se preménuji vstupy na vystupy
v ramci podnikatelské Cinnosti. Z makroekonomického hlediska je podnik zakladni
jednotkou ekonomiky statu, tedy spliiuje Gcel zajistovani vyroby a prodeje vyrobkt nebo
poskytovani sluzeb. Z mikroekonomického hlediska je podnik zalozen za ucelem

vykonavani podnikatelské ¢innosti (Siman, & Petera, 2010).

V podniku dochazi k vyrobé ekonomickych statku, které jsou vzhledem k poptavce
relativn€ vzacné a pro kupujiciho jsou uzitecné. Ekonomickymi statky jsou bud’ vyrobky,
které piinasi uzivateli uzitek ve své finalni forme, nebo sluzby, které pfinasi uzitek béhem
prubéhu. Podniky tyto statky prodavaji na trhu, coz je misto, kde se stfetava nabidka
s poptavkou a vysledkem tohoto stfetu je urcité mnozstvi a cena. Hlavnim cilem prodeje
ekonomickych statkd je zisk, coz je prevyseni vynost nad naklady (Siman, & Petera,

2010).

2.1.3.1 Rozdéleni podniku dle velikosti

Maly a stfedni podnik definuje komise EU podle ¢tyf kritérii, a to poCtu zaméstnanci,
ro¢niho obratu, bilan¢ni sumy rocni rozvahy a nezavislosti. Nezavislosti se mysli, ze
podnik, ktery nepatii do kategorie malych a stfednich podnikl by vlastnil vice nez 25 %
podilu na hlasovacich pravech nebo zakladnim kapitdlu daného podniku (Synek, &
Kislingerova, 2010).

Podniky se tedy kategorizuji nasledovné:

1. Mikropodniky

o pocet zaméstnancu: < 10,

o rocni obrat: <2 miliony €,

o suma aktiv: <2 miliony €.
2. Malé podniky

o pocet zaméstnancu: < 50,

o rocni obrat: < 10 miliony €,

o suma aktiv: < 10 miliony €.
3. Stifedni podniky

o pocet zaméstnancu: < 250,

o rocni obrat: < 50 miliony €,
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o suma aktiv: <43 miliony €.

Pokud se nejedna o mikro, malé ani stfedni podniky, pak se jedna o velké podniky (Synek,

& Kislingerova, 2010).

2.2 Zalozeni podniku a zdroje jeho financovani

Protoze v dalSich kapitolach bude feSen podnik ve formé spole¢nosti srucenim
omezenym, tak nyni bude v€novan prostor pro vysvétleni krokd k zalozeni praveé

spoleCnosti s ruCenim omezenym a zdroju jeho financovani.

2.2.1 Zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Kroky vedoucti k zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym lze vyjadiit nasledovné:

1. sepsani a uzavieni zakladatelského pravniho jednani,
2. ziskani opravnéni k podnikani,

3. splnéni vkladové povinnosti spolecniki,

4. zapis spolecnosti do vefejného obchodniho rejstiiku,

5. splnéni vetfejnopravnich ohlaSovacich povinnosti (Filip, & Fyrbach, 2016).
Spolecnost az v okamziku zapisu do obchodniho rejstiiku ziskdva pravni osobnost a
nabyva svych prav a povinnosti (Filip, & Fyrbach, 2016).

Zakladatelské pravni jednani

Pokud spolecnost zaklada jedina osoba, pak hovofime o zakladatelské listiné. Pokud je
spoleCnost zakladana 2 a vice spolecniky, uzaviraji mezi sebou spolecenskou smlouvu.
Jedna se o zakladni dokument spoleCnosti upravujici vztahy ve spolecnosti, prava a
povinnosti spolecnikti vici spolecnosti samotné, ale také navzajem mezi spolecniky
(Filip, & Fyrbach, 2016).

Zakladatelské pravni jednani musi vzdy obsahovat minimalné tyto nalezitosti:

1. obchodni firmu,
sidlo,

predmét podnikani spolecnosti,

2

3

4. jména a bydlisté/sidla vSech spolecniki,

5. vymezeni podilQ, prav a povinnosti s nimi spojenymi,
6

vyse jednotlivych vklada spolecnik,
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7. vySe zakladniho kapitalu,

8. pocet jednatell spoleCnosti a

9. zpusob jednani téchto jednatelt za spole¢nost (Filip, & Fyrbach, 2016).
Vklady spolecniku
Vkladem se rozumi hodnota pfedmétu vkladu do zakladniho kapitalu. Predmétem vkladu
je penézity nebo nepenézity vklad. Nepenézity vklad musi byt ocenéna znalcem a jedna
se napfiklad o praci, sluzby nebo majetek. Minimalnim vkladem spole¢nika do
spolecnosti s ruCenim omezenym je 1 K¢, ale spoleCenska smlouva muze urcit vyssi
minimalni vklad (Filip, & Fyrbach, 2016).
Soucet vkladu a emisniho azia se nazyva emisni kurz. Vkladové azio je penézni Cast,
ktera ptipada na vklad do vlastniho kapitalu spole¢nosti mimo zakladni kapital. Vkladové
azio tedy neurcuje vySi podilu spolecnika, protoze na n€j nema zadny vliv. Diky
vkladovému aziu musi novy spolecnik, ktery vstupuje do jiz zavedené spolecnosti, u které
je hodnota spolecnosti vyssi nez hodnota zakladniho kapitalu, zaplatit adekvatni ¢astku
vuci hodnoté podilu ktery vstupem ziska (Filip, & Fyrbach, 2016).
Zapis do obchodniho rejstriku
Spolecnost je povinna podat navrh na zapis do obchodniho rejstiiku ve 1hité 6 mésica.
Tuto Ihitu Ize prodlouzit nebo zkratit, ale musi to byt vyslovn€ uvedeno v zakladatelském
pravnim jednani. Pokud se navrh ve stanovené dob¢ nepoda, nastavaji shodné ucinky jako
by spolecnici odstoupili od smlouvy (Filip, & Fyrbach, 2016).
Aby vibec mohl byt podan navrh na zapis do obchodniho rejstiikti musi byt splnény
zakladni predpoklady:

1. spoleCnost musi ziskat podnikatelské opravnéni,

2. splaceni vkladi vtakovém rozsahu jaky je urCen v zakladatelském pravnim

jednani, avSak minimaln€ 30 % penézitého vkladu a celého emisniho azia a dale

vlozeni vSech nepenézitych vklada (Filip, & Fyrbach, 2016).

2.2.2 Zdroje financovani

Pro uspésné zahajeni podnikani je velice dalezita financni stranka. Kazdy, kdo rozjizdi
novy podnik musi pocitat s nutnosti vysokého pocatecniho kapitdlu. Na zacatku jsou

finan¢ni zdroje predevsim vlastni, protoze na zacatku podnikani je velmi problematické
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ziskat podporu okoli a zauymout potencialniho investora, aby zamér podpofil vlastnimi
zdroji (Reznakova, 2012).

Zakladni rozdéleni zdrojt financovani je na vlastni a cizi. Pficemz zakladnim zdrojem
financovani nového podniku jsou vlastni zdroje, které vklada do podnikani sam
podnikatel. Pokud jeho tspory nedostacuji, musi se spolehnout na cizi zdroje financovani.
Zde investoii pozaduji zaruku vraceni a k tomu i1 zhodnoceni investovaného kapitalu.
Jako postacujici zaruka je brana hodnota vlastniho majetku podnikatele, prokazani
dobrych vykont dosahovanych v minulosti nebo perspektiva rozvoje nového podnikani

(Reznakova, 2012).

2.2.2.1 Vlastni zdroje financovani

Vlastni zdroje financovani se do podniku dostava bud’ jako vklad pfimo od zakladateld,
dar a dotace (pfi splnéni nalezitych podminek poskytovatele dotace) nebo jako interné
vytvorené zdroje, mezi které patii zisk bézného ucetniho obdobi a nerozdéleny zisk
minulych let, odpisy nebo rezervy. Dale mezi vlastni zdroje patfi vklady od
profesionalnich investort, jako jsou business angels nebo venture capital (Reznakova,

2012).
Vklad vlastnika

Pokud se podnikatel nebo podnikatelé rozhodnou podnikat, musi do podniku vlozit
pocatecni vklad. Mizeme fict, ze bez tohoto vkladu podnikéani viilbec nemuze zacit.
Vklady vlastniki se mohou liSit podle vyse, kterou uruje zakon nebo podle domluvy
spole¢niki u riznych druha spolecnosti (Veber, & Srpova, 2012).

Zisk

Pokud vyuzivame zisk jako zdroj financovani, mluvime o samofinancovani. Pfi tomto
druhu financovani nevznikaji zddné néklady na cizi zdroje. Na druhou stranu zisk
nemuzeme povazovat za stabilni zdroj financovani. Nejdiive v§ak musi podnik vytvorit
dostate¢ny objem zisku, aby mohl své investi¢ni projekty takto financovat (Veber, &
Srpova, 2012).

Odpisy

Odpisy se daji vyjadtit jako postupné opotiebeni majetku za urcitou ¢asovou jednotku.

Diky odpisim se cena majetku postupné dostava do nakladi. Velikosti odpist se fidi
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rozsahem investicniho majetku, jeho ocefiovanim, volbé sazeb odpisovani a metodach,
které pii odpisovani byly pouzity. Odpisy se povazuji za stabilni vlastni zdroj
financovani, ktery je vyhodnéjsi nez zisk, protoze na rozdil od zisku nepodléha zdanéni
(Veber, & Srpova, 2012).

Business angels

Obchodni andé€lé predstavuji individualniho investora, ktery je vétSinou sam uspesnym
podnikatelem nebo ma dostatek volnych zdroji, aby mohl financovat perspektivni
projekty s rastovym potencialem. Jde o obdobu venture capital, ale u obchodnich andé€la
je investovany kapitdl mensi, protoze pochédzi od jednoho investora, a ne zfondu.
Vyhodou obchodnich andéli je, ze piinaseji do podniku také urcité znalosti, zkuSenosti a
know-how. Doba investice je dopfedu stanovend na urcCité Casové obdobi. Po jeho
skonceni investor svij podil proda zpét podnikateli (Veber, & Srpova, 2012).

Venture capital

Cesky rizikovy kapital. Zamé&fuje se na malé a stiedni podniky, které obsahuji vyssi
riziko, ale zaroven se predpoklada vysoky vynos. Hlavni mySlenkou je, ze fond
rizikového kapitalu vstoupi do firmy formou navyseni zékladniho kapitalu. Po urcité dobé
je pak tento kapitalovy podil odprodan a investice se vraci fondu rizikového kapitalu zpét.
Venture capital se déli podle toho, na kterou fazi rozvoje firmy se zamétuji. Mluvime
tedy bud’ o predstartovnim, startovnim, rozvojovém financovani, financovani akvizic

nebo zachranném kapitalu (Veber, & Srpova, 2012).

2.2.2.2 Cizi zdroje financovani

Cizim zdrojem financovani je mySleno financovani externimi zdroji, které maji podobu
dluhu a jsou Casové presné ohraniCeny. Poskytovatelé takového kapitalu stoji v pozici
veftitele (Reznakova, 2012).
Mezi cizi zdroje financovani patfi napiiklad uvér, leasing, faktoring a forfaiting nebo
dluhopisy. VSechny tyto cizi zdroje maji ovSem spolecné znaky:

e ve smlouve je oSetfena odména véfiteli za poskytnuti financnich zdroji ve formé

uroku z vyse nesplaceného dluhu,
e vefitel poskytnutim financnich zdroji nepiebira podnikatelské riziko a nema ani

préavo ucastnit se fizeni podniku,
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e veéfitel pozaduje zajiSténi dluhu a postupné splaceni neboli umotovani dluhu,

e na pfedem stanoveném konci doby splatnosti dluhu je podnikatel povinen splatit
celou zbylou dluznou ¢astku (Reznakova, 2012).

Uvér

Uvér je vedle leasingu jednim z nejrozsifen&jsich zptsoba financovani u malych a
stiednich podnikt. Lze ho rozdélit napiiklad na finanéni uvér (financni instituce pijcuje
urcity finan¢ni obnos) nebo na obchodni ivér. Dalsi piiklad déleni u finanéniho uvéru je
podle délky, a to na kratkodoby (splatnost do 1 roku), sttednédoby (splatnost max. 5 let)
a dlouhodoby (splatnost del§i nez 5 let). Uvéry poskytuji bankovi, ale i nebankovni
spolecnosti (Veber, & Srpova, 2012).

e Bankovni uvér — bankovni instituce pijcuje penézni obnos na jasné dané ¢asové
obdobi. Cena bankovniho Uvéru se odviji od bonity klienta a dobé splatnosti
kapitalu (¢im delsi je doba splatnosti, tim vétsi je riziko a také cena uvéru). Cenou
bankovniho uvéru je pak urok a bankovni vydaje (pfevazné bankovni poplatky).
Urok je u Gvéru dafiové uznatelnym nékladem, tedy jedna se o naklad snizujici
danovy zaklad (Veber, & Srpova, 2012).

e Obchodni uvér — vznika na zakladé odbératelsko-dodavatelskych vztahi. Ma
naturalni (vécnou) podobu. Jde v podstaté o ¢asovy nesoulad mezi doruCenim
vyrobku/sluzby a jeho uhradou. Odbératel tedy ma moznost nakoupit zbozi nebo
sluzbu, 1 kdyz v tu chvili nem4 k dispozici dostatek likvidnich aktiv. Obchodni
uvéry nejsou explicitné uroCeny, ale dodavatel si cenu takovéhoto uvéru jiz

kalkuluje do nabizené ceny (Reziidkova, 2012).
Leasing

V dnesni dobé je leasing velmi rozSifenym zpuasobem financovani prevazné
dlouhodobého hmotného majetku. V tomto pifipadé nedochazi k bezprostfednimu ziskani
penéz, ale jde o formu prondjmu véci, za kterou podnik nezaplati hned plnou cenu. U
leasingu vystupuji ti1 zakladni subjekty, a to dodavatel, leasingova spoleCnost a najemce.
Mezi dodavatelem a leasingovou spolecnosti se uzavird kupni smlouva. Vztah mezi
leasingovou spolecnosti a ndjemcem upravuje leasingova smlouva. Ta upravuje zakladni
vztahy mezi obéma subjekty, hlavné fesi budoucnost pronajaté véci po skonceni doby

prongymu. Obvykle se toto fesi bud’ naslednym prodejem véci, vracenim véci zpét

25



leasingové spolecnosti nebo obnovenim leasingové smlouvy a vzniku novych podminek
(Veber, & Srpova, 2012).
Existuji 3 zakladni typy leasingu:

e Operativni leasing — sjednava se na kratsi dobu, nez je zivotnost aktiva, které po
skonceni zistava ve vlastnictvi leasingové spolecnosti. Jeho soucasti je servis
pronajaté veci.

¢ Financni leasing — ma charakter ptjcky na postupné splaceni majetku. Ma jasné
dana pravidla. Po skonceni leasingové lhity je majetek za odkupni cenu, ktera je
pfedem stanovena ve smlouvé, prodan najemci. Servis neni soucasti prondjmu.
Financ¢ni leasing ma celkem striktné dana pravidla. Najemce si sam vétSinou
majetek pojistuje a dba na udrzbu.

e Prodej a zpétny leasing — podnik proda svij vlastni majetek leasingové
spolecCnosti, od které si tento majetek zpétné pronajme (Veber, & Srpova, 2012).

Faktoring

Faktoring je forma kratkodobého financovani, protoze spociva v odkupu kratkodobych
pohledavek se splatnosti 14 az 90 dni. Pohledavku odkoupi specializovana spolecnost
(banka nebo faktoringova spolecnost). Podnik tedy ziska po odkupu penize ihned a zbavi
se rizika nezaplaceni pohledavky dluznikem. Naklady na faktoring se deli na
faktoringovy poplatek (vypocteno jako procento z nominalni hodnoty pohledavky) a
urokovéa sazba (Veber, & Srpova, 2012).

Forfaiting

Forfaiting je v podstat¢ odkup stfednédobych az dlouhodobych pohledavek
forfaitingovou organizaci (forfaiterem). Forfaitér odkupuje pohledavky s minimalni
splatnosti 90 dni nebo dlouhodobé pohledavky napiiklad se splatnosti 5 az 7 let.
Pohledavky také musi byt né€jaky zptusobem zajist€éné napi. bankovni zarukou nebo
akreditivem. Naklady na forfaiting se déli na forfaitingové poplatky (poplatky za
zpracovani a provize) a diskont (odmeéna, ktera nalezi forfaitérovi) (Veber, & Srpova,

2012).
Dluhopisy
Dluhopisy jsou méné vidanou formou financovani u malych a stfednich podniki jde o

vyjime¢nou formu. Dluhopis predstavuje cenny papir, ktery vydava emitent spolené se
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zavazkem, ze po uplynuti stanovené lhuty zaplati majiteli dluhopisu nominalni hodnotu
dluhopisu navysSenou o urok. Tento trok vstupuje do zdanéni jako polozka snizujici zisk.
Na druhou stranu nevyhodou dluhopist je riziko zmén, za kterych byly emitovany a

zvySeni finan¢niho rizika podniku (Veber, & Srpova, 2012).

2.3 Podnikatelsky zamér neboli plian

Podnikatelsky plan je pisemny projekt, vytvafeny podnikatelem pro interni i externi
ucely, zeyjména jako planovaci nastroj. Vytvaii se, pokud podnikatel zaklada novou firmu
nebo se rozhodl pro radikéalni zmény, jako napfiklad vétsi investice, fize nebo uzavieni

neefektivni pobocky (Veber, & Srpova, 2012).

V podstaté si lze podnikatelsky plan predstavit jako autoatlas, ktery poméaha odpovédét

na otazky kam jedeme a jak se tam dostaneme (Hisrich, & Peters, 1996).

2.3.1 Zasady zpracovani podnikatelského planu

Jelikoz je podnikatelsky plan vytvaren také pro externi subjekty, tedy pro potencialni
investory nebo nové dodavatele, musi dodrzet urcité obecné platné zasady (Veber, &
Srpova, 2012).

Srozumitelnost

Podnikatel by se mél vyjadiovat v jednoduchych vétach a v logicky usporadaném ramci.
Dulezita data by méla byt usporadana naptiklad do prehlednych tabulek nebo graft
(Veber, & Srpova, 2012).

Logi¢nost
Tvrzeni pouzita v podnikatelském planu si nesmi nikdy odporovat a musi na sebe logicky

navazovat. Informace v planu obsazeny by mély byt podlozeny fakty (Veber, & Srpova,

2012).

Strucnost

Plan musi byt struny, a pfitom vystizny a musi jit k jadru véci. Ale musi obsahovat
vSechny dulezita fakta (Veber, & Srpova, 2012).

Pravdivost a realnost

Podnikatel samoziejmé musi uvést pravdiva data a predikovaného vyvoje je realné mozno

dosahnout (Veber, & Srpova, 2012).
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Identifikace rizik

Pro vétsi duvéryhodnost celého podnikatelského planu by mél obsahovat i identifikaci
nejvetSich rizik a feSeni takovych kritickych okamzikti v budoucim vyvoji podniku

(Veber, & Srpova, 2012).

2.3.2 Struktura podnikatelského planu

Podnikatelsky plan nema jasné definovanou strukturu. Kazdy typ podniku ma jiné
prednosti a pozadavky. Nékteré casti by ale podnikatelsky plan obsahovat mél, a to titulni
stranu, obsah, souhrn, analyzu daného odvétvi, popis podniku, vyrobni, marketingovy a

organizacni plan, hodnoceni rizik, finan¢ni plan a ptilohy (Hisrich, & Peters, 1996).

2.3.2.1 Titulni strana

Titulni strana je prvni véc co potencialni investor uvidi. Proto je nutné, aby ho zaujala a
vystihla to, pro¢ podnikatel viibec podnikatelsky plan vytvotil. Mél by na ni byt uveden
nazev a sidlo spolecnosti, jméno a kontakt na podnikatele, velmi strucny popis firmy a
druhu podnikéani a hlavné ¢astka pottebna pro financovani podniku (Hisrich, & Peters,

1996).

2.3.2.2 Obsah

Na obsah vétsina tvarct podnikatelského planu zapomina. Protoze se ale jedna o pomérné
rozsahly dokument, nemél by se obsah opomijet. Zaruci lepsi a rychlejsi orientaci a

vyhledavani urcité informace (Veber, & Srpova, 2012).

2.3.2.3 Souhrn

Jedna se o zhustény prehled toho nejdulezitéjsiho z celého podnikatelského planu.
Hlavnim tkolem této pasaze je zaujmout Ctenafe (investora), pfimét ho, aby cCetl dal a

vyvolat v ném touhu dozvédét se veskeré podrobnosti o planu (Veber, & Srpova, 2012).

2.3.2.4 Analyza odvétvi

V tomto bod€ podnikatelského planu podnikatel pojednava o vyhlidkach, vyvojovych
trendech, ale 1 historickém vyvoji odvétvi, ve kterém se rozhodl podnikat. Dale sem patii

popis potencialnich zakaznikt a s nimi spojeny cilovy trh. Nedilnou soucasti je i definice
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konkuren¢niho prostfedi pomoci analyzy vyznamnych konkurentt (Hisrich, & Peters,

1996).

2.3.2.5 Popis podniku

Popis podniku uvadi podrobny popis nove vznikajiciho podniku, tak aby dokazal vyvolat
predstavu o jeho velikosti a zdbéru. Za klicové informace jsou povazovany predevsim
vyrabéné vyrobky nebo poskytované sluzby, lokalitu, kde bude novy podnik vystavén
nebo nemovitost, kde bude mit podnik pronajem. Dal§imi klicovymi prvky jsou budouci
zaméstnanci a naroky na né, nutné majetkové vybaveni podniku, dale také nutné

zkuSenosti a priprava samotného podnikatele (Hisrich, & Peters, 1996).

2.3.2.6 Vyrobni plan

Vyrobni plan musi obsahovat informace o celém vyrobnim procesu. Tedy popis budovy,
stroju a dalsiho zafizeni potfebného k vyrob€, specifikace potfebnych surovin, se kterymi
souvisi identifikace dodavateld a smluvni podminky jiz uzavienych smluv. Dale se zde
musi objevit vycCisleni vyrobnich nakladi a budouci kapitalovou potfebu (Hisrich, &
Peters, 1996).

Pokud se bude jednat o maloobchodni prodejnu nebo podnik poskytujici sluzby, bude se
tato kapitola jmenovat obchodni plan. Bude obsahovat zptisob nakupu zbozi, inventurni

systémy a informace o skladech (Hisrich, & Peters, 1996).

2.3.2.7 Marketingovy plan

Marketingovy plan vysvétluje jak budou vyrobky/sluzby ocenovyny, propagovany a
distribuovany. Objevuji se zde odhady produkce nebo sluzeb, ze kterych se odhaduje
rentabilita daného nové vznikajicicho podniku. Dale je zde uveden rozpocet a kontrolni
mechanismus v oblasti marketingové strategie (Hisrich, & Peters, 1996).

Nedilnou soucasti marketingového planu je marketingovy mix. Jenda se o souhrn
taktickych marketingovych nastroji, diky kterym muze podnik ovlivnit poptavku po
svém produktu (Kotler, 2007).

Tyto nastroje délime do 4 skupit, tzv. 4P — Product (zahrnuje veskeré vyrobky/sluzby,
které dany podnik nabizi na cilovém trhu), Price (penézni suma, kterou zékaznici za

produkt/sluzbu zaplati za vyhody plynouci z vlastnictvi nebo vyuzivani produktu/sluzby),
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Promotion (neboli komunikace, se zamfuje na sdéleni takovych klicovych vlastnosti, aby
cilového zakaznika presvédCily o nakupu), Place (neboli distribuce, je souhrn ¢innosti,

které délaji dany produkt/sluzbu dostupnou cilovym zakaznikiim) (Kotler, 2007).

2.3.2.8 Organiza¢ni plan

Organizacni plan fes§i otazku vlastnictvi podniku, tedy jestli se jednd o osobni nebo
obchodni spolec¢nost. Podle formy vlastnictvi se zde musi uvést zékladni informace o
kazdém spolecnikovi, jeho podilu, akciich nebo funkcich. Dals§i soucasti této casti
podnikatelského planu je vyjadfeni organizacni struktury podniku, které vyjadiuje
organizaCni schéma, kde je jasné¢ uvedena nadfizenost, podiizenost a zodpovédnost

(Hisrich, & Peters, 1996).

2.3.2.9 Hodnoceni rizik

Kazdy novy podnik ohrozuji jista rizika vyplyvajici napt. zreakci konkurence,
technologického pokroku nebo slabého zapojeni marketingu. Tato rizika by podnikatel
m¢él identifikovat a vytvorit proti nim ucinnou strategii, aby je eliminoval. Takto
pfipravené alternativni strategie pii vziku rizik, zvySuji daveéryhodnost celého projektu

(Hisrich, & Peters, 1996).

2.3.2.10 Finan¢ni plan

Finanéni plan pfedstavuje prehled objemu potiebnych investic pro vznik nového podniku.
Jsou zde feSeny planované finanéni vykazy:

1. planovany vykaz ziska a ztrat,

2. planovana rozvaha (Hisrich, & Peters, 1996).
Dale zde bude feSena analyza bodu zvratu a doba navratnosti investice.
Rozvaha
Rozvahou se rozumi staticky pohled na majetek podniku a jeho financovani k ur¢itému
dni. Na strané aktiv jsou vycisleny jednotlivé druhy majetku podniku. Jsou usporadany
podle toho, jakou funkeci v podniku plni a podle své likvidnosti. Aktiva jsou tedy tvoreny
dvéma hlavnimi slozkami, a to stalymi aktivy a obéznym majetkem. Na druhé strané pasiv

jsou vyjadfeny zdroje financovani tohoto majetku. Jejich skladba byva oznacovana jako

finan¢ni struktura podniku. Jsou tvofeny ze dvou hlavnich slozek, a to vlastni kapital a
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cizi zdroje. Je nutné dodrzet mezi aktivy a pasivy podniku bilanéni rovnost, tedy ze aktiva
se rovnaji pasivim (Korab, 2007).
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zahrnuje vynosy a naklady podniku. Naklady jsou penézni ¢astky,
které podnik ucelné vynaklada na ziskavani svych vynosi. Vynosy podniku predstavuji
predevsim trzby z prodeje vyrobkt nebo sluzeb (Korab, 2007).

Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu vede ke zjisténi, kolik produkce musi podnik vytvofit, aby dosahl
zisku. Bodem zvratu je takovy objem produkce, pfi kterém jsou trzby rovny celkovym
nakladim. Tedy je to takovy bod ve kterém je vysledek hospodafeni roven nule. Objem
produkce, pii kterém nastava bod zvratu lze vyjadfit vzorcem €. 1:
FN
p —vnj

Qpz =

Rovnice €. 1: Bod zvratu
(Zdroj: Korab, 2007)
Kde:
Osz ... objem vyroby v bodé zvratu
EN ... fixni naklady
p ... cena za jednotku

vnj ... variabilni ndklady na jednotku

Je-li objem produkce pod bodem zvratu vyroba se stava ztratovou, je-li objem produkce
nad bodem zvratu spolecnost generuje zisk. Dal§im vystupem z této analyzy mohou byt
informace o maximalnich akceptovatelnych nakladech nebo minimalnich cenach (Korab,
2007).
Doba navratnosti
Tento ukazatel udava, za jak dlouhou dobu se penézni prostiedky investované do podniku
vrati. Nejdiive je potfeba stanovit pocatecni vysku investice. Poté pro kazdy rok
k vysledku hospodateni po zdanéni jsou pficteny odpisy a kladny nebo zaporny vysledek
Gistého pracovniho kapitalu (Srpova & Rehof, 2010).

CPK = ob&’n4 aktiva — kratkodobé zavazky

Rovnice €. 2: Vypodlet Cistého pracovniho kapitilu
(Zdroj: Srpova & Rehot, 2010)
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Timto se dosdhne vypoctu Cistého pfijmu z investice (FFCF). Kumulativnim souctem
jednotlivych FFCF dosahneme doby navratnosti. Hlavnim uskalym tohoto vypoctu je
fakt, ze penize, které mame k dispozici v soucasné dob¢, maji vyssi hodnotu nez penize,
které obdrzime pozd¢ji. Tato metoda nerespektuje ani riziko, ani faktor Casu (Scholleova,

2008).

2.3.2.11 Prilohy

Ve vlastnim textu se mohou vyskytovat odvolavky na informativni material, ktery neni
potfeba z hlediska strucnosti zaClefiovat do samotného textu. Tyto materidly se proto
nachazi na aplném konci v sekei priloh. Patfi sem napfiklad ndjemni nebo dodavatelské

smlouvy, ceniky, vysledky vyzkumu atd. (Hisrich, & Peters, 1996).

2.4 Strategicka analyza

Nasledujici kapitola se zabyva analyzou vnéjSich a vnitfnich faktoru, které by nové
vznikajici podnik mohly ovlivnit. Jako analyza vné&jSich faktorti bude provedena SLEPT
analyza a porteriv pétifaktorovy model konkurencniho prostredi. Zastupcem analyzy
vnitfnich faktort bude analyza 7S. Na zaklad¢ sjednoceni jednotlivych analyz z vnitfniho

a vn¢jsiho prostiedi se vytvaii SWOT analyza.

2.4.1 SLEPT analyza

Jedna se o analyzu externiho prostfedi zaméfenou na 5 faktord. Na zakladé vyvoje
v minulosti a souCasného stavu, predikujeme, jak se bude vnéj§i okoli dale vyvijet
v daném Gasovém horizontu (Cerveny, 2014).
Akronym SLEPT zahrnuje téchto 5 oblasti:

1. Social — socialné kulturni faktory,

2. Legal — pravni faktory,

3. Economic — ekonomické faktory,

4. Political — politické faktory,

5. Technological — technologické faktory (Cerveny, 2014).
Neékdy se pro tuto analyzu také pouziva zkratka PEST. Tato analyza ale nepracuje na
rozdil od SLEPT s pravnimi faktory. Zahrnuje tedy pouze politické, ekonomické, socialni

a technické faktory (Cerveny, 2014).
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2.4.1.1 Socialné kulturni faktory

Socialné kulturni faktor je Casto rozhodujici z hlediska uspéchu nebo netspéchu. Jedna
se o lidské faktory souvisejici s okolim daného podniku. Tento faktor se vyplati sledovat
po celou dobu zivotnosti podniku. Hodnoti se zde napfiklad Zivotni styl a jeho zmény,
zivotni uroven ajeji zmény, nabozenstvi, strukturu populace a demografickeé faktory nebo
postoje lidi (zaméstnanct, zakaznikd, ale i dodavatelti a konkurent) a jejich hodnotové

stupnice (Machkova, 2015).

2.4.1.2 Pravni faktory

Podnikani samo o sobé je svazano s mnoha zakony a predpisy (vyhlasky a nafizeni vlady).
V analyze pravnich faktort lze predevsim o identifikaci téch zakonu a ptedpisu, které
souviseji s danym oborem podnikani. Ale také se zde hodnoti pfedvidany vyvoj téchto

pravnich norem (Cerveny, 2014).

Pravni faktory jsou dilezité znat predevsim z hlediska toho, Ze jsou vymahatelné statnimi

zafizenimi a v pfipad€ poruseni hrozi vznik sankci ¢i pokut (Machkova, 2015).

Pravni systém je navazan na danou politickou situaci v zemi. V piipadé Ceské republiky,

musime brat v uvahu také situaci a nafizeni plynouci z EU (Cerveny, 2014).

2.4.1.3 Ekonomické faktory

Pro SLEPT analyzu, ktera bude slouzit jako podklad pro podnikatelsky plan je
nejdulezitéjsi identifikovat faktory ovliviiujici stav na trhu zbozi a sluzeb a dale na trhu
vyrobnich faktori, pfedev§im na trhu prace. Z tohoto divodu jsou hlavnimi
ekonomickymi faktory napfiklad inflace, uroven nezaméstnanosti, vySka urokovych
sazeb, vyvoj HDP, mezd nebo kurza, platebni bilance statu nebo monetarni a fiskalni

politika statu (Cerveny, 2014).

2.4.1.4 Politické faktory

Prozkoumat politické faktory pred zahajenim podnikani, je velmi dualezité predev§im
z hlediska politiky dané zemé. Jelikoz politickd rozhodnuti maji vyznamny vliv na
ekonomickou situaci v dané zemi a stanovuji podminky pro podnikani. V dané oblasti se

predev§im zkouma politicka stabilita, politicky systém, pravni Gprava podnikani v dané
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zemi, dafiovy systém, podminky pro zaméstnavani osob a stim souvisejici minimalni

mzdy, socialni davky aj. (Machkova, 2015).

2.4.1.5 Technologické faktory

Nové technologie jsou dulezitym faktorem uspé€$ného podnikani. Diky technologickému
pokroku roste zivotni uroven, zjednodusuji se pracovni postupy, coz vede k efektivnéjsi
vyrobé. Mezi technologické faktory, které je tfeba zpracovat patii napt. nové technologie,
které firma uplatiiuje pfi vyvoji, vyrobé a distribuci. Dale inovativni informacni a
komunika¢ni technologie nebo vyvoj technologii, které budou pozitivné ovliviiovat

podminky préace, ekologii nebo bezpe&nost (Cerveny, 2014).

2.4.2 Porteruv pétifaktorovy model konkurenéniho prostredi

Porterovou analyzou definujeme faktory, které ovliviiuji vyjednavaci pozici podniku
v odvétvi. Déale by ndm meéla dopomoci nalézt pfilezitosti, diky kterym by si podnik
zlepsil svou pozici v odvétvi (Cerveny, 2014).

Analyzované faktory jsou:

1. Vyjednavaci sila zakaznikd,
2. Vyjednavaci sila dodavatelq,

3. Hrozba vstupu novych konkurenta,
4. Hrozba substitutd a

5

Rivalita existujicich firem na daném trhu (Cerveny, 2014).

Novi konkurenti

Riziko vstupu
potencialnich
konkurent

Konkurujici podniky
v odvétvi

Smiuvni sila
kupujicich

Smluvni sila
dodavateld

Dodavatelé Kupujici

Rivalita mezi existujicimi
podniky uvniti mikrookoli

Hrozba substituénich
vyrabkl/sluzeb

Obrazek ¢. 1: Model péti sil podle Portera
(Zdroj: Blazkova, 2007)

34



Tento model odhaluje zakladni faktory, které ovliviiuyji ziskovost odvétvi. Silna
konkurence spole¢né s velkou rivalitou mezi stavajicimi podniky omezuji podnik pii
zvySovani cen, a tedy dosahovani vyssiho zisku. Dale velka vyjednavaci sila zakazniku
tlaci cenu dold, ptiCemz zakaznici pozaduji vy$si kvalitu nebo servis. Vysoka vyjednavaci
sila dodavateld na druhou stranu zvySuje cenu vyrobkd. Proto je ukol manaZzera
identifikovat jak tyto hrozby, tak 1 pfilezitosti a vytvaret odpovidajici strategie (Blazkova,
2007).

2.4.2.1 Vyjednavaci sila zakazniku

Vyjednavaci sila zakaznik(i roste v pfipadé, Ze jsou zakaznici organizovanéjsi a
koncentrovanéjsi, pokud vyrobek/sluzba tvoii neopomenutelnou Cast jejich naklada,
produkt je nediferencovany nebo pokud jsou naklady pfi prechodu na jiny vyrobek/sluzbu
nizké. Srastem vyjednavaci sily se zakaznici snazi tlacit cenu dold, zatimco pozaduji

vys$si kvalitu a vice doprovodnych sluzeb. Toto vede ke snizovani zisku prodéavajicich.

Pokud se tomuto chtéji prodejci vyhnout, méli by se zamétovat na zakazniky s co nejnizsi
vyjednavaci silou nebo ty, ktefi nemaji moznost zménit dodavatele. Nejlepsi ochranou
proti vysoké vyjednavaci sile zakaznikd je vytvoreni neodolatelné nabidky, ktera

zabezpeci, ze ji ani silni zakaznici neodmitnou (Kotler, & Keller, 2007).

2.4.2.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatelt roste v ptipad€, ze dodavatel vlastni jedine¢ny komponent,
ktery je pro dany podnik nenahraditelny nebo patfi mezi jeho zakladni vstupy. Poté
mohou dodavatelé zalit zvySovat své ceny nebo si jinak stanovovat pro né vyhodné
podminky (napfiklad snizeni kvality, Cetnost dodavek aj.). Obranou proti vysoké
vyjednavaci sile dodavateld je budovani pozitivnich obchodnich vztaht a vysoka

informovanost o dalSich dodavatelskych zdrojich (Kotler, & Keller, 2007).

2.4.2.3 Hrozba vstupu novych konkurentu

Zde se analyzuji predevsim bariéry vstupu a vystupu konkurentd na dany trh. Dale je

velkou otazkou 1 potfebny kapital spojeny se vstupem na trh (Blazkova, 2007).

Nejatraktivnéjsim trhem pro nové podnikatele bude ten, kde jsou vysoké bariéry vstupu

a nizké bariéry vystupu, protoze jen malé procento firem dokaze na trh vstoupit, ale
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odchod Spatné vedenych firem je jednoduchy. Pokud jsou bariéry vstupu i1 vystupu
vysoké, pak je sice ziskovy potencial vysoky, ale na ukor vys§iho rizika. Firmy, jimz se
nebude dafit, musi diky vysokym vystupnim bariéram zlstat v odvétvi. Pfi situaci, ve
které jsou vstupni 1 vystupni bariéry nizké jsou zisky stabilni, ale nizké, protoze zde

konkurenti mohou volné vstupovat a vystupovat (Kotler, & Keller, 2007).

2.4.2.4 Hrozba substitutu

Substitut predstavuje alternativni vyrobek nebo sluzbu nahrazujici stavajici nabidku
vyrobku a sluzeb na daném trhu. Jedna se tedy o riziko, ze si misto naseho vyrobku/sluzby
zakaznik vybere jiny, ktery ho podle jeho minéni 1épe uspokojuje jeho potieby (Blazkova,
2007).

Pokud je na trhu vysoka hrozba substitutl, stava se tento trh neatraktivni. Je to zpuisobeno

tim, Ze substituty limituji ceny a tim i zisk (Kotler, & Keller, 2007).

2.4.2.5 Rivalita existujicich firem na daném trhu

Pokud jiz v odvétvi pasobi velmi mnoho silnych konkurentu, novy podnikatelé nebudou
mit zgjem do tohoto odvétvi vstupovat. Tato situace je také v pripad€, ze odveétvi stagnuje
nebo v pfipad¢ Ze rozsifeni tovarnich kapacit vyzaduje vysoké investice a fixni naklady
na provoz jsou vysoké. Pokud maji konkurenti vysokou motivaci se v odvétvi udrzet, da
se ocCekavat zvysSeny pocet cenovych valek, reklamnich soupefeni a vyvoju novych
produktt. Diky témto udalostem budou naklady na soupefeni velmi nakladné (Kotler, &

Keller, 2007).

2.43 Analyza 7S

Model 7S vytvortili v poradenské firmé McKinsey. Zde také vyjadrili myslenku, ze se
rozhodujici faktory, jako napfiklad strategické fizeni, organizaci nebo kulturu, musi
analyzovat jako celek, protoze je mezi nimi vzajemny vztah a pusobi systémoveé. Podle
této teorie 1ze na kazdou firmu pohlizet jako na mnozinu 7 zakladnich faktord, které se
navzajem prolinaji a ovliviiuji (Cerveny, 2014).

Pojmenovani 7S dostal model podle 7 aspektt, které v anglickém jazyce zacinaji stejnym

pismenem:

1. Strategy — strategie,
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Structure — struktura,
Systems — systémy fizeni,
Style — styly fizeni,

Staff — spolupracovnici,

Skills — schopnosti,

N o vk wN

Shared values — sdilené hodnoty (Cerveny, 2014).

2.4.3.1 Strategie

Strategie vychazi zvize firmy (pfedstava majiteli) a z konkrétniho poslani firmy
(vyroba, poskytovani sluzeb). Strategie ma obvykle formu dostatecné volnych pokynu,
které by méli byt ve firmé dodrzovany a popist aktivit, které firma musi ucinit pro

dosazeni urcitych cild (Mallya, 2007).

2.4.3.2 Struktura

Zakladnim poslanim organizacni struktury je optimalni rozdéleni tkolt, kompetenci a
pravomoci mezi pracovniky organizace, spoluprace, sdileni informaci a kontrolnich

mechanismd, které jsou v podniku vyuzivany (Cerveny, 2014).

2.4.3.3 Systémy rizeni

Jedna se o formalni i1 neformalni procesy, které slouzi k aktivitam organizace
kazdodennich aktivit, jako napfiklad manazerské informacni systémy, komunikacni nebo

kontrolni systémy aj. (Cerveny, 2014).

2.4.3.4 Styly Fizeni

Styl fizeni vyjadiuje zpusob pfistupu managementu k fizeni a feSeni vyskytujicich se
otazek. Ve vétsing firem je urcity rozdil mezi formalni a neformalni strankou fizeni, kdy
management déla néco jiného, nez je psano v smérnicich a predpisech organizace
(Mallya, 2007).

Klasicky jsou 3 styly fizeni, a to autoritativni, demokraticky nebo styl laisser-fair

(neboli taky autokraticky, demokraticky a liberalni) (Vachal, & Vochozka, 2013).
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2.4.3.5 Spolupracovnici

Jako spolupracovnici se povazuji fidici, ale 1 fadovi zaméstnanci podniku. Zkouma se
jednotlivé vztahy mezi nimi, motivace, chovani vici firmé aj. Existuji 2 aspekty, a to
kvantifikované a nekvantifikované. Do kvantifikovanych aspekti patii naptiklad
formalni systém firmy pfi odméfiovani a motivaci v dané firmé nebo moznosti zvySovani
kvalifikace. Na druhou stranu nekvantifikované jsou napfiklad postoj a loajalita
pracovnikl vi&i firm& nebo jaké moralni hlediska spolupracovnici zastavaji (Cerveny,

2014).

2.4.3.6 Schopnosti

Schopnosti jsou soubor profesionalnich znalosti a kompetenci, které existuji v daném
podniku. Aby téchto znalosti a kompetenci mohlo byt dosazeno, musi firma svym
zaméstnancum zajistit vhodné ucici prostfedi nebo Cas, aby se mohli zlepSovat. Nové

védomosti mohou zameéstnanci dosahovat i z prostfedi mimo firmu (Mallya, 2007).

2.4.3.7 Sdilené hodnoty

Sdilené hodnoty jsou souborem skutecnosti, norem, principu a ideji, které jsou ve firmé
uznavany a respektovany vSemi zameéstnanci a zainteresovanymi skupinami. Sdilené
hodnoty souviseji s pojmem vize firmy. Vize firmy mé& za ukol, aby vSechny
zainteresované strany (uvnitf 1 vné firmy) veédéli, co organizace déla a co tim chce

dosahnout (Mallya, 2007).

2.44 SWOT analyza
SWOT analyza je nejCastéjsi analyza, ktera slouzi na zavére¢né zhodnoceni celkové
strategické analyzy (Vachal, & Vochozka, 2013).
Akronym SWOT je slozeny z po€atecnich pismen anglickych slov:
e Strenghts — silné stranky,
e Weaknesse — slabé stranky,
e Opportunities — prilezitosti,
e Threats — hrozby (Vachal, & Vochozka, 2013).

Silné a slabé stranky pifedstavuji interni faktory podniku. Nad nimi ma firma urcitou

kontrolu a lze je ovlivnit. Na druhé stran€ pfilezitosti a hrozby pfedstavuji externi
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faktory. Podnik tyto faktory nemutze nijak ovlivnit, ale mize se na né€ pfipravit nebo

s nimi pracovat (Korab & Reziakova, & Peterka, 2007).

Nejvhodnéjsi je SWOT analyzu zaradit na zavér strategické analyzy, protoze by méla
obsahovat pouze ty druhy silnych, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, které maji

strategicky vyznam (Vachal, & Vochozka, 2013).

39



3 Analyza problému a soucasné situace

V této kapitole bude nejdfive objasnéna stru¢né historii vina, dale rozdéleni vina podle
druhg, barvy, zbytkového cukru, aj. Poté zde budou vymezeny vinaiské oblasti Ceské
republiky. V neposledni fade zde bude feSen potencialni zakaznik a s nim spojeny cilovy
trh. Poslednim a stézejnim bodem této kapitoly bude strategicka analyza, a to SLEPT
analyza, Porteriv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostiedi, analyza 7S a SWOT

analyza.

3.1 Historie vina a vinarstvi

Prvni zminky o vinné révé mazeme nalézt jiz v Bibli. Nejznaméjsim piibéhem je, jak Noe
révu sazi a poté se svym vinem 1 opil. Jezi§ dokonce nazval vino svou vlastni krvi,
napojem, ktery jako jediny ptinasi vé¢ny zivot (Callec, 2007).

Skutecna historie vina, tedy doba, kdy lidé zacali vinnou révu péstovat a zpracovavat se

datuje jiz 6 000 let pf. Kr. Tento udaj podpoftily nalezy v Zakavkazsku. Tato vinna réva

vSak méla ketfovity tvar nebo se pnula po jehli¢natych stromech (Callec, 2007).

Prvni zjednodusSenou vinnou etiketou byly hieroglyfy objevujici se na egyptskych
nadobach cca 3 000 let pt. Kr. Znazorniovaly vinnou révu a uvadély pavod vin. Egyptané
také jako prvni popsali samotné vinaiské postupy a pouzité techniky. O pozvednuti
kultury piti vina se nejvice zaslouzili Rekové a k rozvoji obchodu s vinem nejvice piispéli
Rimané. Na druhou stranu za dob islamské nadvlady bylo vinaistvi tvrd& potladovano.
Uplnému zaniku evropské vinaistvi uniklo diky katolické cirkvi. Ta vysazovala a

zpracovavala révu, kvuali zachovani dodrZovani tradice ,,posledni vecete* (Callec, 2007).

Ve stiedovéku se vinafstvi zaCalo opét hojné rozvijet a vinatské oblasti jako napfiklad ve
Francii, Némecku nebo Recku se stavaly proslulé. Bohuzel némecké vinafstvi se dostalo
v 17. stoleti do Utlumu, kvali nastupu pivovarnictvi. Dale konkurovala vinu naptiklad
skotska whisky, rum nebo anglicky gin. Zajimavé ovsem bylo, Ze nejvétsim konkurentem
nebyly pro vino jiné alkoholické napoje, ale napoje povzbuzujici, jako je ¢aj, kava nebo
cokolada (Callec, 2007).

Dulezitym milnikem ve vinafské historii je také nastup Sampanského. V 17. stoleti méli
Angli¢ané ukazat mnichlim z oblasti Champagne jak vino plnit do lahvi se silnym sklem

a korkovou zatkou (ptivodem ze Spanélska), kterd branila Gniku oxidu uhlicitého.
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V teplejSim prostiedi poté dochazelo k tomu, ze nezkvasené cukry mohly pfeménit vino

na Sampariské (Callec, 2007).

V 18. stoleti doslo k rozvoji predev§im sladkych vin a jejich obliba strmé stoupala.
Bohuzel se v této dobé objevuje stale Castéjsi napodobovani oblibenych a drahych vin,
které svoji kvalitou ani chuti zdaleka neodpovidali originalu. Proto vznikla prvni oficialni

pravni ochrana oznaceni pavodu vin (Callec, 2007).

Opravdovy boom vinafstvi, a zvlasté piti vina, nastal v 19. stoleti. Dfive bylo piti vina

vysadou bohatych ob¢an, ale prave v tomto stoleti zacali pit vino i mén€ majetné vrstvy.

V dnesni dobé diky neustalému rozvoji védy a techniky prodé€lalo vinafstvi obrovské
zmeny, a to z hlediska modernizace, mechanizace, ale i zdravi vinic a vina samotného.
Dnesni konzument vina vyzaduje predevsim kvalitu, a té se vétSina dnesSnich vinait snazi

dostat (Callec, 2007).

3.2 Vinaiské oblasti Ceské republiky

Celkovou plochou osazenych vinic je v Ceské republice 17 358 ha. Ceska republika se
vyznacuje velmi dobrymi podminkami pro péstovani révy a kvalitou. To je zapfi¢inéno
sttidanim vysokych teplot pies den a niz§ich teplot v noci. Diky tomuto jevu se je vyvoj
zrani révy pozitivni, a to predev§im pusobi na aromatické a fenolické latky (Pavlousek,

2011).

Vinice Ceské republiky se nachazeji ve 2 vinai'skych oblastech, a to vinai'sk4 oblast Cechy
a vinaiska oblast Morava. VinaFska oblast Cechy zahmuje pouze malé procento
z celkové plochy vinic a zahrnuje 2 vinafské podoblasti — Mélnicka a Litoméficka.
Vinarska oblast Morava obsahuyje 4 vinafské podoblasti — Znojemska,
Velkopavlovicka, Mikulovska a Slovacka (Pavlousek, 2011).

Kvili zaméfeni diplomové prace na urCité noveé vnikajici vinafstvi a kvuli, bude nyni
vénovan prostor pouze Znojemské podoblasti.

Znojemska podoblast

Znojemska podoblast se v roce 2009 rozkladala na 3530 ha vinic a zaujima tedy 19,2 %
z celkové rozlohy vinic CR. Ze zdejsi podoblasti pochazi bila aromatick4 vina. Typické
odridy této podoblasti z bilych vin jsou napiiklad Veltlinské zelené, Ryzlink rynsky,

Muskat moravsky, Rulandské Sedé, Sauvignon nebo Miiller Thurgau. Z Cervenych vin je
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nejvyznamnéjsi Svatovaviinecké a Frankovka, kterd je nejtypict€jsi a nejkvalitnéjS§im
cervenym vinem z okoli Dolnich Kounic. Do Znojemské podoblasti patii 91 vinafskych
obci, jako napriklad pravé zminéné Dolni Kounice, Mél¢any, Moravské Branice, Nové
Branice, Trbousany, Vedrovice, Znojmo aj. (Vinaiské oblasti CR | e Vinice. Vino od

vinare, vinotéka, vinné sklepy | e Vinice, 2009).

3.3 Druhy vin

Nejzakladng&jsim déleni vin v Ceské republice je na:
e Ticha vina,
e Sumiva vina,
e Likérovavina a

e Vina originalni certifikace neboli VOC (Robinson, 2016).

3.3.1 Ticha vina podle barvy

Ticha vina jsou nejbéznéjsi kategorii vin. Jak je podle nazvu patrné jedna se o vina ticha,
tedy klidna vina, ktera neSumi. Nejjednodussim a nejlogictejsim délenim je podle barvy,
které vino ma.

Bilé vino

Bilé vino se vyrabi ze svétle zbarvenych bobuli, nejcastéji zlutych, zelenozlutych, zelnych
nebo nazlatlych (Pavlousek, 2015).

Ale 1 z Cervenych odrud vinné révy lze vyrobit bilé vino, jedna se pedevsim o odrudy
jako Tramin Cerveny nebo Veltlinské ¢ervené rané. Je to mozné tim, ze se Cervené bobule

zbavi slupky. Oznacuji se terminem klaret (Robinson, 2016).

Pro vyrobu bilého vina jsou nejcastéj$imi odridami napiiklad Chardonnay, Sauvignon,

Veltlinské zelené, Rulandské bilé nebo Sedé aj. (Pavlousek, 2015).

Ruzové vino

Razova vina se stejné jako Cervena vyrabi zmodrych az modrofialovych bobuli
(Pavlousek, 2015).

Modt se ale naproti Cervenému vinu nechd v kontaktu se slupkami pouhych par hodin.

Dalsi moznosti vyroby razového vina je, Ze se vytvori smés tmavsich i svétlejSich odstint
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bobuli révy vinné. Obcas se 1 vykvasené bilé vino sceli s trochou Cerveného vina a tim

také vznikne rizové vino (Robinson, 2016).

Cervené vino

Jak uz bylo feceno u rizového vina i Cervené vino se vyrabi z modrych a modrofialovych
bobuli. Vysledna tmavost barvy zalezi na sile slupky a casu po ktery byl most v kontaktu
se slupkami. Cim del§i kontakt a siln&jsi slupka, tim tmavsi barva (Robinson, 2016).

Pro vyrobu Cerveného vina jsou nejCastéjSimi odridami Merlot, Modry Portugal,

Rulandské modré a dalsi (Pavlousek, 2015).

3.3.2 Ticha vina podle obsahu cukru

Hrozny pfirozené obsahuji cukry, mezi hlavni patii glukéza a fruktéza, které jsou ve
stejném poméru a béhem kvaseni se premeénuji na alkohol. Zbytkovy cukr je tvoreny
predevsim fruktozou, ktera je z obou cukru sladsi. Divodem je, ze kvasinky nejdfive
zpracovavaji glukozu a poté teprve fruktézu. Obsah zbytkového cukru ve viné uzce
souvisi s odridou, ro¢nikem, vyrobni technologii nebo typem vina. Poté mizeme rozlisit
vino podle obsahu zbytkového cukru na suché, polosuché, polosladké a sladké

(Pavlousek, 2015).
Suché vino

Tento typ vina prokvasil na nizky obsah zbytkového cukru, tedy maximalné 4 g na litr
nebo maximalné 9 g na litr, pokud je rozdil zbytkového cukru a obsahu kyseliny

prepocteny na kyselinu vinnou 2 g na litr nebo méné (Pavlousek, 2015).
Polosuché vino

Polosuché vino obsahuje vice zbytkového cukru, nez je hranice pro suché vino, ale
zaroven nepresahne hodnotu zbytkového cukru 12 g na litr. Mlize mit i maximalné 18 g
na litr, pokud je rozdil zbytkového cukru a obsahu kyseliny prepocteny na kyselinu

vinnou 10 g na litr nebo méné (Pavlousek, 2015).
Polosladké vino

Polosladké vino ma obsah zbytkového cukru vyssi, nez je nejvyssi hodnota povolena pro
polosuché vino, ale nesmi presahnout hodnotu zbytkového cukru 45 g na litr (Pavlousek,

2015).

43



Sladké vino

Obsah zbytkového cukru u sladkého vina ma minimalni hodnotu 45 g na litr a je tedy
vyS$$i nez nejvyssi povolena hodnota zbytkového cukru u polosladkého vina (Pavlousek,

2015).

3.3.3 Ticha vina podle druhu a kvality

Vinarsky zédkon 321/2004 Sb. vymezuje jakostni tfidy pro ¢eska a moravska vina, a to
stolni, zemské, jakostni vino a jakostni vino s pfivlastkem (Déleni vin | e Vinice. Vino od
vinare, vinotéka, vinné sklepy | e Vinice, 2009).
Stolni vino neboli vino bez puvodu
Jedna se o nejnizsi kategorii vin, u kterého mohou hrozny pochézet z kterékoliv zemé
EU. Takovéto vino se nesmi oznaCovat nazvem odrady, vinaiské obce, trat€ nebo oblasti.
V Ceské republice je stolni vino vyrab&no z hroznd, které jsou sklizeny na uzemi CR a
dosahly cukernatosti nejméné 11 stupiiti. Stolni vina maji objem alkoholu mezi 7 az 11 %
(Déleni vin | e Vinice. Vino od vinafe, vinotéka, vinné sklepy | e Vinice, 2009).
Zemské vino
Aby vino mohlo byt oznaceno ,,moravské zemské vino“ nebo ,,ceské zemské vino™ musi
spliiovat nasledujici podminky:
e Vyrabi se pouze z tuzemskych hroznt sklizenych na vinici pro jakostni vino dané
oblasti nebo z jinych povolenych odrad.
e Vynosy na vinici nesmi piekrocit 12 t/ha.
e (Cukernatost musi byt minimaln¢ 14 °NM (Dé€leni vin | e Vinice. Vino od vinafte,
vinotéka, vinné sklepy | e Vinice, 2009).
Jakostni vino
Jakostni vino musi spliiovat nasledujici podminky:
e Pro vyrobu jsou pouzity pouze tuzemské hrozny z vinic pro jakostni vino z jedné
vinarské oblasti.

e Samotna vyroba musi probéhnout ve vinafské oblasti, ve které vinaf hrozny
sklidil.

e Vynos nesmi piekrocit 14 t/ha.

44



e Cukernatost musi mit minimaln€ 15 °NM (D¢leni vin | e Vinice. Vino od vinafe,

vinotéka, vinné sklepy | e Vinice, 2009).

Pokud vino spliluje prfedchozi podminky a je =zatfidéno Statni zemédélskou
potravinarskou inspekci, 1ze mluvit o jakostnim viné odridovém nebo jakostnim viné

znamkovém.
Jakostni vino s privlastkem

Jakostni vino s privlastkem musi spliiovat vS§echny pozadavky jako jakostni vino. Ale
navic musi hrozny pro jeho vyrobu pochazet z jedné vinatské podoblasti a jejich odruda,
cukernatost a hmotnost musi ovéfovat Statni zemedélska a potravinarska inspekce. U
téchto vin se nesmi zvySovat cukernatost mostu ani pouzivat zadné chemické konzervace
kromé siry. Také musi obsahovat nejméné 85 % vina a vyrobeno muze byt pouze ze
3 odrtd (Dé¢leni vin | e Vinice. Vino od vinare, vinotéka, vinné sklepy | e Vinice, 2009).

Vina s piivlastkem se dale déli na jednotlivé druhy, které jsou uvedeny v nasledujici
tabulce:

Tabulka ¢ 3: Druhy privlastkovych vin
(Zdroj: Dé€leni vin | e Vinice. Vino od vinare, vinotéka, vinné sklepy | e Vinice, 2009)

Kabinetni vino 19-21 °NM Lehdi, suchd vina

Pozdni sbér 21-24 °NM Kvalitni, sucha ci polosuchd vina
Vybér z hroznu 24-27 °NM Plné vina s vyssim obsahem alkoholu
Vybér z bobuli 27-32 °NM Polosladka ¢i sladka vina

Vybér z cibéb Min. 32 °NM Sladké, vzdcné a drahé vino

Ledové vino Min. 27 °NM Sladké, vzacné a drahé vino
Slamové vino Min. 27 °NM Sladké, vzacné a drahé vino

3.3.4 Sumiva a perliva vina

Perlivé vino

Jedna se o vino vyrobené z jakostnich vin, které se uméle syti oxidem uhli¢itym. Pietlak

tohoto plynu v hotovém perlivém vinu se musi pohybovat v rozmezi 0,1 az 0,25 MPa.
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Perliva vina se vyznacuji svou lehkosti a svézesti a na rozdil od Sumivych vin jsou méné
perlivé. Perlivé vino nesmi byt oznaCovano jako sumivé vino nebo sekt (Dé&leni vin | e
Vinice. Vino od vinarte, vinotéka, vinné sklepy | e Vinice, 2009).

Sumivé vino

Sumivé vino vznika pfimym kvasenim, kdy se cukr méni na alkohol a oxid uhli¢ity a tim
se z n¢j stava Sumivé. Aby toto mohlo nastat pridava se do zékladniho kvaSeného vina
tirazni likér. Pretlak oxidu uhlicitého nesmi byt nizsi nez 0,3 MPa. Jsou 2 moznosti zrani,
ato tradicni metodou v lahvich Sampanskou metodou s dobou zrni nejméné 9 mésicu pred
odstranénim sedimentt, nebo metodou v tanku. Pokud Sumivé vino spliiuje pozadavky
kvality, pak je mozné ho oznacit jako sekt (Déleni vin | e Vinice. Vino od vinare, vinotéka,

vinné sklepy | e Vinice, 2009).

3.3.5 Sumiva vina podle obsahu cukru

Podle zbytkového cukru se Sumiva vina daji rozdélit na:

Tabulka & 4: Sumivé vino podle zbytkového cukru
(Zdroj: Dé€leni vin | e Vinice. Vino od vinare, vinotéka, vinné sklepy | e Vinice, 2009)

»Brut nature* Prirodne tvrdeé Méné¢ nez 3 g cukru / litr
,»Extra brut* Zvlaste tvrde 0-8 g cukru / litr
,»Brut Tvrde Méné¢ nez 15 g cukru /litr

»EXxtra sec (Extra dry)* | Zvidsté suché 12-20 g cukru / litr

»Sect Suché 17-35 g cukru /litr
»Demi-sec Polosuché 33-50 g cukru / litr
»Doux* Sladkeé Vice nez 50 g cukru /litr

3.3.6 Likérova vina

Podle natfizeni Rady ES ¢, 1493/1999 se likérové vino definuje jako vyrobek, ktery
obsahuje 15-22 % obj. alkoholu, ale celkovy obsah alkoholu je nejméné 17,5 % obj. Musi
se ziskavat z ¢astecné zkvaseného hroznového mostu a nebo z vina, do kterého se piida
destilat z vina nebo z produktil révy a zahusténého hroznového mostu (Likerova | Vina z

Moravy a vina z Cech. Domti | Vina z Moravy a vina z Cech, 2005).
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3.3.7 Vina originalni certifikace (VOC)

Vina originalni certifikace se vyrabi z né€kolika odrud, které jsou typické pro danou
oblast, které maji podobny charakter a jsou typické pro danou oblast a odridu. VOC je
podle vinafského zakona 321/2004 Sb. novou kategorii vin, které ale musi odpovidat
minimalnim pozadavkim na jakostni vino. Na rozdil od jakostniho vina, ale nepodléhaji
statnimu zatfid'ovani. Samotné zatfid'ovani VOC je provadéno sdruzenim vinait, kterého
musi byt dany vinar ¢lenem. Aby mohlo sdruzeni vinaiu udélit oznaceni VOC musi splnit
dané podminky, aby ziskalo povoleni, které vydava Ministerstvo zeméd¢lstvi (Dé€leni vin

| e Vinice. Vino od vinate, vinotéka, vinné sklepy | e Vinice, 2009).

3.4 Zakaznici a cilovy trh

Potencialni zdkaznik je muZz nebo Zena ve véku od 18 let. Protoze v Ceské republice je

prodej alkoholickych napojii osobam mladsim 18 let zakazana.

Cilovym trhem pro nové vznikajici podnik je trh s vinem na tuzemi Ceské republiky.
Podle dat CSU z let 2008 az 2017 ma spotieba alkoholu na 1 obyvatele v Ceské republice

kolisavou tendenci.

Spotieba alkoholu na 1 obyvatele v litrech

1850 1832

180.0 177,6
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Graf €. 1: Spotieba alkoholu na 1 obyvatele v Ceské republice
(Zdroj: Spotieba alkoholickych napojii na 1 obyvatele v Ceské republice | CSU, 2018)

Spotieba vina podle grafu ¢. 2 do roku 2012 stoupala. Poté v roce 2013 klesla spotieba
vina na 18,8 nejspi§ z davoda Spatné sklizn€, kterou zapficinil mraz, ktery znicil asi

tretinu celkové urody. V podstate se da fict, ze 1 pres nepfizen pocasi, ktera v poslednich
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letech vinafe trapi, celkova spotfeba vina na 1 obyvatele je na vyssi trovni. Podil
spotfebovaného vina na celkové spotiebé alkoholu v letech 2014-2017 kolisa, ale na
druhou stranu napfiklad spotieba piva pouze klesa (Spotieba alkoholickych napoju na 1

obyvatele v Ceské republice | CSU, 2018).

Spotieba vina na 1 obyvatele v litrech
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Graf ¢. 2: Spotfeba vina na 1 obyvatele v {Jeské republice
(Zdroj: Spotieba alkoholickych napojii na 1 obyvatele v Ceské republice | CSU, 2018)

3.5 Strategicka analyza

Nyni bude vénovan prostor strategické analyze, a to SLEPT analyze, Porterovu
pétifaktorovému modelu konkurencnich sil, analyze 7S a na zavér SWOT analyze.

3.5.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza, jak uz bylo v teorii popsano, slouzi k identifikaci externich vlivli na
podnik. Sklada se z 5 klicovych faktord: socialni, legislativni, ekonomické, politické a

technickeé.

3.5.1.1 Socialni faktory

Z vyzkumu provedeného agenturou Focus Marketing & Social Research je patrné, ze
vino pievazné konzumuji osoby se stifednim a vys$Sim socioekonomickym statusem, ve
strednim véku a s vyS$Sim vzdélanim. Lidé si konzumaci vina spojuji s lepsi spolecnosti

a pitim vina lidé ukazuji jakousi prestiz a image. Podle vyzkumu tedy nejcastéji piji vino
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dobre situovani konzervativci (FOCUS MARKETING & MEDIA RESEARCH.
Spotiebitelsky vyzkum konzumentd vina, 2016).

Z grafu &. 3 vyplyva, Ze vyvoj vzd&lanosti v Ceské republice roste, tedy Ze stale vice lidi
dosahuje vyssiho vzdélani. I diky tomuto faktu, je mozné fict, ze konzumace vina ma

stoupajici tendenci. Data jsou z let 1991, 2001 a 2011, kdy probéhlo s¢itani lidu.

Vyvoj vzdélanosti v CR

Nezjisténo 1,1 1.3 53
Bez vzdeélani 0.3 0.4 0,5
Zakladni v¢. neukon¢eného 33,1 23 17.6

Stiedni v¢. vyuceni 35.4 38 33

Uplné stfedni vSeobecné 4.2 5 6.8
Uplné stiedni odborné 18.6 19.9 203

Vysokoskolské 7.2 8.9 12,5

Jiné 0.1 3,5 4.1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1991 2001 m2011

Graf . 3: Vyvoj vzdélanosti v (VJesvké republice
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z Cesky statisticky trad)

Dalsim dualezitym faktorem, ktery determinuje spotfebu vina je prijem obyvatelstva. Od
tohoto ukazatele se odrazi nejenom skutecnost, jaka vina spotiebitel preferuje, ale 1 jak
casto vino konzumuje. Nejcastéj§im konzumentem jsou dobfe situovani konzervativci,
ktefi si vino dopfavaji i nékolikrat tydn€. Respondenti z ostatnich segmentt vyzkumu si
ho doptéavaji nejcastéji 2x-3x mesicne.

Na grafu &. 4 je vidét, ze pramérna mési¢ni mzda v Ceské republice stoupa. Od roku 2010
vzrostla o vice nez 10 000 K¢. I diky tomu konzumenti vina davaji pfednost drazsimu,
ale kvalitn€jSimu vinu nez levnému napfiklad krabicovému. Nejdilezitéjsimi aspekty pfi
posuzovani kvality vina jsou jiskra, etiketa, korkovy uzavér a sklenéna lahev (FOCUS
MARKETING & MEDIA RESEARCH. Spotiebitelsky vyzkum konzumenti vina,
2016).
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Prumérna hruba mésiéni mzda

2019 33 429
2018 31195
2017 28 904

2016 27 179

2015 26 026

2014 25261

2013
2012
2011
2010
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24 400
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Graf & 4: Vvoj prumérné hrubé mé&siéni mzdy v Ceské republice

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Cesky statisticky ttad)

3.5.1.2 Legislativni faktory

Kazdy podnik, at’ uz nové vznikajici nebo jiz zavedeny, musi na dodrzovat urcité zakony,
vyhlasky, nafizeni vlady, ustanoveni, pfedpisy a jiné pravni normy, které jsou na tizemi
Ceské republiky platné. Zakladnim a nejddlezit&j§im predpisem je Ustava Ceské
republiky a Listina zakladnich prav a svobod. Podniky se navic dale musi ridit obecnymi
pravnimi predpisy, které jsou dané pro piislusné odvétvi podnikani. VSechny tyto zdkony
musi byt brany v aktualnim znéni.
Obecnymi pravnimi normami, kterymi se bude podnik fidit jsou:

e Zakon ¢. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech,

e Zakon €. 563/1991 Sb. Zakon o ucetnictvi,

e Zakon &. 586/1992 Sb. Zakon Ceské narodni rady o danich z pijm

e Zakon €. 262/2006 Sb. Zakonik prace,

e Zakon ¢. 112/2016 Sb. Zakon o evidenci trzeb,

e A dalsi.

2

Predpisy dulezité pro vinafe:
e Zakon €. 321/2004 Sb. Zakon o vinohradnictvi a vinafstvi, a 0 zméné nékterych

souvisejicich zakonu v platném znéni,
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v

e Vyhlaska ¢. 88/2017 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zakona
o vinohradnictvi a vinarstvi,

e Nafizeni evropského parlamentu a rady (ES) ¢. 1308/2013,

e Nafizeni komise (ES) ¢. 606/2009 o enologickych postupech,

e Nafizeni komise (ES) ¢. 607/2009 o oznaCovani vina,

e Nafizeni Komise (ES) €. 436/2009, kterym se stanovi provadéci pravidla k
nafizeni Rady (ES) €. 479/2008 o registru vinic, hlasenich, privodnich dokladech
pfi pfepravé vina a eviden¢nich knihach,

e A dalsi.

3.5.1.3 Ekonomické faktory

Vseobecnymi ekonomickymi faktory, které by nové vznikajici podnik mohly ovlivnit,
jsou napiiklad faze ekonomického cyklu, mira inflace, vyse urokovych sazeb nebo mira

nezameéstnanosti.

Ekonomika eurozony v soucasnosti zaziva utlum. Recese se projevuje pouze v pramyslu,
na druhou stranu sektor sluzeb vykazuje mirny piesto vytrvaly rast. Na utlumu
ekonomiky se nejvice podili ochabujici poptavka ze zahrani¢i a sni jde ruku v ruce
negativni piispévek Cistého vyvozu. Domaci poptavka vSak zlstava stale poméme silna
a zaznamenala pouze mirné ochlazeni.

Meziroéni mira inflace v Ceské republice dosahovala v roce 2019 2,8 %, coz je oproti
roku 2018, kdy byla inflace 2,1 %, mirné zvyseni. Pofad je to vSak nizka hodnota. Na
zvySovani inflace mély nejvétsi vliv zvySujici se ceny bydleni, zdrazovani potravin a
nealkoholickych napoju.

Pro nové€ vznikajici podnik je velmi dalezitym faktorem pravé vySe trokovych sazeb,
protoze vétdina takovych podnikd si do startu musi vzit uvér. CNB od tnora 2020
rozhodla o zvySeni repo sazby o 0,25 procentniho bodu. Zakladni sazba v unoru tedy
&inila 2,25 %. Od biezna rada Ceské narodni banky sniZila sazby o pil procentniho bodu,
aby zmirnila ekonomické dopady svétové pandemie nemoci Covid-19 a vladnich opatieni
proti jejimu §ifeni. Nasledné tyto sazby snizila o dal§iho 0,75 procentniho bodu. Nyni

jsou tedy zékladni sazby na trovni 1,00 %.

Stat a EU podporuje vinarstvi formou dotaci, o které je mozné si zazadat. Jedna se

napiiklad o dotace na dfevéné sudy nad 600 1, kvasné nadoby, dotace na podporu
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zvySovani  konkurenceschopnosti  potravinaiského pramyslu nebo dotace na

restrukturalizaci a pfeménu vinic.

V neposledni fadé je velmi dulezitym ukazatelem mira nezaméstnanosti, nebot kazdy
podnik potiebuje pro svou &innost zaméstnance. Ke konci prosince 2019 bylo podle CSU
evidovano 29 087 uchazeci o zaméstnani. V roce 2018 pocet uchazect o zameéstnani Cinil
32 042, tedy meziro¢ni pokles tvofi 2955 osob. Podil nezaméstnanych osob na

obyvatelstvu tvoii 3,48 %, jak je vidét z grafu €. 5 jedna se o 3. nejvyssi hodnotu.

Podil nazaméstnanych na obyvatelstvu

Moravskoslezsky 4,44
Ustecky 3,9
Jihomoravsky 3,48
Liberecky 2,95
Olomoucky 2,94
Karlovarsky 2,74
Vysocina 2,7
Stiedocesky 2,44
Zlinsky 2,43
Kralovehradecky 2,38
Plzensky 2,33
JihoCesky 2.3
Pardubicky %

HI. mé&sto Praha 1,9

Graf ¢. 5: Podil nezaméstnanych v jednotlivych krajich na celkovém obyvatelstvu
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ dat z Cesky statisticky uiad)

Bohuzel diky pandemii koronaviru vétsina odbornikli predpovida velkou ekonomickou
krizi. Ta by se dotkla 1 nové vznikajiciho vinafstvi, protoze pokud ¢lovéku vypadne

pfijem 1 poptavka po vin€ se pravdépodobné rapidné snizi.

3.5.1.4 Politické faktory

Politicka situace v Ceské republice se da oznacit za stabilni a zadné zasadni zmény se
v blizké budoucnosti neocekavaji. Dané z pfijm0 zstavaji na stejnych trovnich a zmény
se neoCekavaji. Spotiebni dan v bieznu letosniho roku ¢eka zména u tabakovych vyrobka,

ale spottebni dari z vina se nijak neméni.
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Bohuzel v této chvili nelze predvidat jaké nasledky bude mit koronavir na politickou
situaci jak v CR, tak ve svété. Protoze jiz dnes se politicka scéna oti4sa v zakladech, a to
jesté boj s pandemii neni vyhran.

Pro nas podnik je také dulezita politicka situace v obci Trbousany, kde by mélo byt sidlo
spoleCnosti a zakladatelé maji v této lokalit€ vinohrady. V roce 2018 v této obci prob&hly
volby do zastupitelstva obce. Strana Nezavisli 2018 ziskala 5 mandatl a strana Za obec
krasngjsi dosahla na 4 mandaty. Starostou obce se stal pan Jaromir Kubant ze strany
Nezavisli 2018. Tato strana v Cele pravé s panem Jaromirem Kubantem se zavazala

podporovat mistni podnikatele, a to 1 ty nové vznikajici.

3.5.1.5 Technické faktory

Oblast techniky a informatiky zaZiva za poslednich 30 let velky boom. Ceska republika
se v tomto sméru fadi mezi 1/3 technologicky nejvyspélejSich zemi svéta. Investice dané
do inovaci a technologii by méli firmé vyhledové Setfit naklady, zefektivnit vyrobu a

poskytnout konkuren¢ni vyhodu.

V dnesni dobé jsou fenoménem predevsim internet socialni sité. Jde nejenom o velmi
uspeésnou formu propagace a rychlé Sifeni informaci, ale stale vice lidi si oblibilo
nakupovani z pohodli domova pres internet.

I'v procesu péstovani vinné révy a jejiho dalsiho zpracovani dochézi k neustalému vyvoji
stroju, zafizeni a dalSich potieb pro vinafe. Napfiklad traktory do vinohradu jsou nyni

mohou byt ovladany pomoci GPS, neni tedy nutné, aby byl stroj fizen lidskou rukou.

3.5.2 Porteruv pétifaktorovy model konkurenc¢nich sil

Tento model pracuje s hypotézou, Ze strategicka pozice podniku, ktery pasobi na urcitém
trhu, zavisi na péti zakladnich aspektech, a to vyjednavaci sile dodavatelti a odbérateld,
hrozbé substitutli, hrozbé vstupu novych konkurentt, ale i rivalité existujicich firem.
Jedna se vlastné o analyzu oborového prostiedi. Vysledkem jsou informace o tom, jak si

podnik povede ve srovnani s konkurenci a jaké hrozby mohou z dané situace vyplynout.

3.5.2.1 Vyjednavaci sila zakazniku

Vsechny firmy maji jako zakladni pilif pravé spokojené zakazniky. Proto se staraji o

jejich potieby, prani a oCekavani, které musi napliiovat, a dokonce 1 predcit.

53



Nejdrive je nutné identifikovat, kdo vlastné budou zakaznici daného podniku. V tomto
piipadé jsou to jednotlivy spotiebitelé a malé podniky. Zadny z téchto zakaznik nebude
mit takové dominantni postaveni, ze by odebiral vétsinu produkce vina.

Zikaznici maji ale velmi vyrazny vliv na podnik, pfedev§im cenu produktu. Jelikoz
praveé oni urcuji maximalni cenu, jakou jsou ochotni za vino zaplatit. Proto je dulezité
kromé¢ dostate¢né kvality vyrabéného vina, zaujmout potencionalniho zakaznika i jinak a

navic zafidit, aby byl zakaznik spokojeny a pro nase vino se vracel.

3.5.2.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatell je tim mensi, ¢im je na trhu vétsi pocCet dodavatelt. Vinafstvi
si zékladni surovinu, a to vinnou révu, vyprodukuje samo, proto nebude mit zadného
hlavniho dodavatele. Spotfebni materidl jako korky, ldhve nebo kvasinky budou
nakupovany podle aktualni nabidky u velkoobchodnikii i maloobchodnikli. Proto se
neocekava velka vyjednavaci sila ze strany dodavatelu a je zde moznost, ze pujde

vyjednat pro vinafstvi vyhodné&jsi ceny.

3.5.2.3 Hrozba vstupu novych konkurentu

Hrozba vstupu novych konkurentu je na stiedni mife. Vznik nové konkurence je
v Ceské republice je na nizké Grovni. Protoze nova vysadba a pozd&jsi registrace vinic je
velmi zdlouhavy proces a pocatecni investice do vybaveni jsou znacné vysoké. Na druhé
stran¢ je velka hrozba vstupu nové konkurence ze zahrani¢i. Dlouhodob€ je u nas
oblibené vino napfiklad z Francie. Ale i vinafi z Italie, Némecka, épanélska nebo Chile

zlepSuji své technologie a postupy a stavaji se konkurenci, kterou neni dobré podcenovat.

3.5.2.4 Hrozba substitutu

Substituéni vyrobky nebo sluzby jsou pro vétSinu podnikani hrozbou. Substituty
predstavuji nahradu pavodnich vyrobkii nebo sluzeb za jiné. U vina je hrozba substitutu
znac¢né vysoka. Za substitut pro vino lze povazovat jakykoliv jiny alkoholicky népoj.
Predevsim pivo, které je u Ceskych spotiebiteld stale pomérné dost oblibené, i kdyz jeho
spotieba rok od roku klesa. Dale muze byt za substitut k vinu povazovano i ovocné vino,

které ma nizsi obsah alkoholu.
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3.5.2.5 Rivalita existujicich firem na daném trhu

Soucasné firmy operujici na trhu vytvareji konkuren¢ni prostredi a zaujimaji vétsinu trhu,
kam se nova firma chysta vstoupit. Proto je zjiSténi konkurence kli¢ovym faktorem.

Za konkurenci pro nove vznikajici vinafstvi je nutné brat jak dovazena vina ze zahranici,
tak vinafe z oblasti Cech a ostatnich Moravskych obci, protoZe vinaistvi by chtélo vino
prodavat po celé Ceské republice. Ty zahrani¢ni maji mnohdy konkurenéni vyhodu,
protoze maji niz§i naklady na vyrobu, a tedy 1 nizsi cenu.

Za nejvetsi konkurenty vSak lze povazovat nejznaméjsi vinafe z oblasti, kde se nové
vznikajici vinafstvi nachazi. NejvyznamnéjSimi konkurenty jsou tedy Vino z Trbousan,

Vinarstvi Jan Placek, Vinarstvi Regina Coeli a Vinatstvi Musilovi.
Vino z Trbousan

Vinatstvi, které zalozil pan Jifi Korber. Nachazi se v obci TrbouSany, kde se nachazi
1 vinafstvi z diplomové prace. Nejdiive provozovali vinafstvi jako vedlejsi Cinnost pfi
zameéstnani, ale od roku 2015, kdy doslo ke kolaudaci vinafstvi, se samotnym
vinohradnictvim zivi. Z pé€stovanych bilych odrid se jedna o Palavu, Hibernal, Veltlinské
zelené, Rulandské Sedé, Muskat Ottonel, Tramin cerveny, Chardonnay, Sauvignon,
Rulandské bilé a Ryzlink vlassky. Z modrych jsou to Frankovka, Zweigeltrebe,
Svatovaviinecké, Rulandské modré a Cabernet Sauvignon. Vinafstvi se zaméfuje pouze
na produkci zemského vina. I kdyz maji 13 ha vinic jejich produkce se omezuje pouze na

10 000 lahvi (Vino z Trbousan, b.r.).

Vinarstvi Jan Placek

Pocatek vinatstvi se datuje do roku 2001. Od roku 2006 zpracovava celou svoji urodu,
protoze v tomto roce byly rozsiteny sklepni prostory. Jedna se o rodinné vinafstvi, které
se nachazi v Moravskych branicich. Nedavno se vinafstvi prestechovalo do modernich
prostor, kde jsou moderni vyrobni a skladovaci prostory, reprezentativni prodejna a
degustacni sklep, kde se daji poradat i firemni a obchodni akce. Kvuli neustale zvySujici
se poptavce, vyrabi vinafstvi vino nejen ze svych vlastnich hroznt, ale nakupuje i od
vinohradnikt z okoli. Z bilych vin produkuje vinafstvi Jan Placek naptiklad Chardonnay,
Miiller Thurgau, Muskat moravsky, Palava, Rulandské bilé, Rulandské Sedé, Ryzlink
rynsky, Veltlinské Cervené rané, Veltlinské zelené. Z nabidky cCervenych vin jsou

nejzajimavejsi André, Cabernet Sauvignon, Dornfelder, Frankovka, Modry Portugal,
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Rulandské modré, Svatovaviinecké, Zweigeltrebe. Dale produkuji sekty vyrobené
tradicni metodou, Svatomartinska vina, hroznové mosty, klarety, rosé a perliva vina jako

Solarco a Roseco (Vinaftstvi Jan Placek | Moravské Branice, b.r.).

Vinarstvi Regina Coeli

V roce 1991 zalozil pan Vaclav Trpélka spolecné s Ing. LuboSem Oulehlou vinafstvi
v Novych Branicich. Jedna se o rodinné vinafstvi, protoze zakladatelé jsou tchan se
zetém. Od zacatku usli velkou cestu a dnes jiz hospodatii na cca 30 ha vinic. Z nabizenych
cervenych vin jsou to Frankovka, Modry Portugal, Svatovaviinecké, Zweigeltrebe,
Rulandské modré a Merlot. Nabidka bilych vin je Miller Thurgau, Veltlinské zelené,
Palava, Rulandské Sedé, Chardonnay a Sauvignon. Z rizovych jsou to odridy Merlot
Rosé, Frankovka Rosé, Zweigeltrebe Rosé. Noveé se pustili i do vyroby Sumivého

razového vina brut (O nas — Regina Coeli., b.r.).
Vinarstvi Musilovi

Kofeny vinafstvi sahaji do roku 1992, kdy bylo na 3 ha vinic zalozeno v mésté Dolni
Kounice. Dnes se jiz rozrostli na 28 ha vinic. Vyroba vznika pouze z vlastni produkce
hroznl. Vinafstvi se zaméfuje predevsim na produkci Cervenych vin, protoze modré
odrady se péstuji na vice jak poloviné vinic. Nejvyznamnéjsi odridou je Frankovka, ktera
je pro tuto oblast velmi typicka. Z bilych vin produkuje vinarstvi naptiklad Veltlinské
Cervené rané, Veltlinské zelené, Miiller Thurgau, Rulandské bilé, Rulandské Sedé,
Chardonnay nebo Irsai Oliver. Cervena vina v nabidce jsou Frankovka, Modry Portugal,
Svatovaviinecké, Zweigeltrebe, André, Cabernet Moravia a Rulandské Modré (Vinarstvi

Musilovi, b.r.).

Srovnani jednotlivych vinarstvi

Pro lepsi prehlednost je vytvorena tabulka €. 5, ktera ukazuje rozlohu vinic, objem

produkce lahvi a cenové rozpéti u jednotlivych vinarstvi.

Dalsi tabulka ¢. 6 ukazuje prehled kategorii vyrabénych vin jednotlivych vinaii. Nase
vinafstvi se bude v zacatku soustfedit na vyrobu zemského vina, jak je evidentni na
zemské vino se specializuje pouze Vino z TrbousSan. Ostatni vinafi se zaméfuji na vyrobu
jakostnich vin s privlastkem, predevsim na vybéry z hrozni, pozdni sbéry nebo vybery

z bobuli. Novym trendem je vyroba Sumivych a perlivych vin.
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Tabulka €. 5: Srovnani konkuren¢nich vinaistvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozloha Primérna - :
Minimalni cena Maximalni

[K¢] cena [K¢]|

Vinaistvi vinic rocni produkce

[ha] lahvi [ks]

34 60 000 100 500
30 80 000 120 600
28 50 000 100 300

Tabulka ¢. 6: Porovnani konkurentu podle vyrabénych kategorii vin
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hroznovy Zemské  Jakostni  Jakostnis Sumiva a

Vinarstvi

most vino vino privlastkem perliva vina

.
C

3.5.2.6 Zavér analyzy

Verbalni zhodnoceni v predeslych kapitolach Porterovy analyzy je pfevedeno na

kvantifikaci v obrazku ¢. 2.

Podnik bude pasobit na trhu, kde uz je zavedena konkurence, ktera jiz ma vybudovanou
urcitou miru tradice. Na druhou stranu konzumenti vina se vétSinou nevyznacuji velkou
loajéalnosti a radi zkouSeji nova vina. Proto zacinajici vinafstvi ma stale §anci zaujmou a
vybudovat si vlastni pocetnou klientelu. Vyjednavaci sila zakaznikil je zna¢né vysoka,
pravé zduvodu utvafeni ceny. Na druhou stranu vyjednavaci sila dodavatelt je
zanedbatelna. Podnik bude muset ve zna¢né mife Celit pravé hrozbé substitutli, protoze

na trhu je velké mnozstvi alkoholickych napoja.
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Novi
konkurenti

Konkurenti
v odvétvi

Dodavatelé Zakaznici

Velki sila
Stredni sila
Mald sila

Obrazek ¢. 2: Kvantifikace Porterova pétifaktorového modelu konkurencnich sil
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.5.3 Analyza 7S

Nyni bude prostor pro analyzu vnitiniho prostiedi noveé vznikajictho podniku. Bude
rozebirano 7 kliCovych faktora, které jsou dulezité pro spravné fungovani podniku. Tyto
faktory jsou strategie, struktura, systém fizeni, styl fizeni, spolupracovnici, schopnosti a

sdilené hodnoty.

3.5.3.1 Strategie

Zakladni strategii je vyroba kvalitniho vina tradi¢nimi metodami, aby byla zajisténa
spokojenost potencialnich zakazniki a vybudovat si kvalitni povést. Spokojenost
zakazniku je velmi dulezita, protoze mohou udélat podniku reklamu, tim Ze budou podnik
doporucovat dal. Timto zptsobem se upevni postaveni podniku na trhu.

Cile spole¢nosti budou vyroba kvalitniho vina, bodovani v ochutnavkach a soutézich,
ptiznivé vztahy se zakazniky, vytvortit dobré jméno firmy a v neposledni fade vytvoreni
kladného vysledku hospodareni. Strategie vinaistvi bude zaloZena na kvalitni vyrobé vina

z vlastni produkce hroznd, bez pouziti chemie.

3.5.3.2 Struktura

Struktura vinafstvi se da povazovat za linearni. Bude sestavat ze dvou spolumajitelt, ktefi
budou mit v podniku stejné podily a budou tedy mit stejna prava a povinnosti. Dale bude

vyuzité externi sluzby vedeni Gi€etnictvi. V pocatcich by chod vinafstvi zajistovali pouze
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majitelé stalé zaméstnance. V sezoné by byli nabirani sezonni pracovnici do vinohradu

formou DPP z fad napf. studenti nebo seniort.

3.5.3.3 Systémy rizeni

Pro kazdodenni pouziti bude podnik vlastnit pocitac s balickem Microsoft office, ktery
bude mit vhodny antivirovy program, ktery zajisti ochranu dalezitych dat. Dulezité je téz
ptfipojeni k internetu, diky kterému bude uskute¢iiovana komunikace s dodavateli,
korespondence potiebna k chodu vinafstvi a také aktualizace webovych stranek, jejiz
soucasti by mél byt 1 internetovy obchod. Dal§im systémem je EET, kterd je dnes jiz
povinnosti kazdého podniku.

Systémy budou provazet i samotnou vyrobu, protoZze mnoho stroji potebnych k vyrobé

je dnes jiz automatickych a maji vlastni softwary.

3.5.3.4 Styl rizeni

Ve vinafstvi bude uplatiiovan demokraticky styl fizeni. Zaméstnanci se budou moci
vyjadrit ke vSem situacim a problémum ve firme¢, avSak kone¢né rozhodnuti budou
provadét majitelé firmy. Tento styl fizeni je podminény také faktem, ze nékteri
zaméstnanci jsou z fad rodinnych piislusniki. Dal§im divodem zvoleni tohoto stylu je,
ze dobré vztahy na pracovisti a svoboda nazoru vytvari lepsi klima ve firmé, a to vede

k uspéchu celé organizace.

3.5.3.5 Spolupracovnici

Jak jiz bylo v kapitole o struktufe feeno, vinafstvi bude mit 2 majitele, ktefi budou
v podniku pracovat. Podle pozdé€jsiho vyvoje bude uvazovano o piijeti dalSich stalych
zaméstnancu. V sezoné tedy v letnich mésicich a v zafi budou vyuzivani brigadnici na
DPP. Vybér zaméstnanct bude probihat formou osobnich pohovord. Sezénni pracovnici
budou prevazné z fad studentd a dichodct z okoli, ktefi maji pozitivni vztah k pfirodé a
chtéji si v letnich mésicich privydélat.

Duraz bude kladen i na motivovani zaméstnanct. Protoze spokojeni zaméstnanci dokazou
odvadét lepsi praci a jsou loajalné)si. Vysokého stupné spokojenosti se podnik bude snazit
dosahnout formou rtiznych benefitd, uvolnénou atmosférou, rozhovory s nimi, v zimnich

mesicich flexibilnéjsi pracovni dobou atd. ..
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3.5.3.6 Schopnosti

Pan Pexa, ktery jiz sam vino vyrabi ma schopnosti potfebné pro vyrobu vina. Pan
Svoboda ma spise manazerské dovednosti, a proto bude spiSe vytvaret marketingovou
komunikaci a PR. Na ostatni zaméstnance nebude kladen pozadavek zadného odborného
vzdélani, ale bude zde kladen diraz na fyzickou zdatnost, manualni zruc¢nost a chut’ ucit
se novym vécem. Spolehlivost, peclivost a trpelivost jsou dalsi potiebné vlastnosti, které

budou vyzadovany u budoucich zaméstnancu, ale i brigadnika.

3.5.3.7 Sdilené hodnoty

Hodnoty, které bude vinafstvi sdilet, jsou predevsim kvalitni produkce bez pouziti
chemie, uspokojovani potieb a stim souvisejici spokojenost zakaznikl, budovani
dobrého jména, spokojenost a loajalnost zaméstnanci. Cilem je vytvoreni pfijemného
kolektivu ve vinafstvi a hodnot se kterymi se budou ztotoziiovat jak zameéstnanci, tak

zakaznici.

3.5.4 SWOT analyza

Tabulka €. 7: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

e Produkce kvalitniho vina e Zacinajici podnik

e Vlastni vinice e Chybi stala klientela

e Nepouzivani chemie e Vinice na vice mistech

e ZkuSenosti e VysSsi pocatecni naklady

e Propagace e Mensi skladovaci prostory

e NadSeni vlastniku

e Zvysujici se spotieba vina » Neprizen pocasi

e Vystavy a soutéze e Choroby a skadci

e Vinaiské akce v regionu e Konkurence

e Rostouci pfijem obyvatelstva e ZhorSeni ekonomicke situace
e Motivace zakaznikd obyvatelstva
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V predchozich podkapitolach byl vénovan prostor vnéjsi i vnitini analyze, proto je nyni
mozné zpracovat SWOT analyzu. Silné a slabé stranky vychazi z interni analyzy, kdezto
hrozby a prilezitosti z vnéjsiho prostredi firmy. Firma by méla vyuzit silnych stranek, aby
v budoucnu eliminovala slabé stranky a hrozby, které by na vinafstvi mohly ptsobit.

Mezi silné stranky spolecnosti jednoznacné patii schopnost vyrobit kvalitni vina tradi¢ni
metodou, kterd maji potencial uspét na vystavach a soutézich. Vino si vypéstuji na
vlastnich vinicich, diky tomu mohou kontrolovat nepouzivani zbyte¢né chemie. V dnesni
dobé je trend nepouzivani chemie velmi roz§ifen a zékaznici si radéji za kvalitu pfiplati.
Dalsi nespornou vyhodou jsou dosavadni zkuSenosti majitele s vyrobou vina. Protoze
podnikatelé si plni sviij sen, tak nebudou pracovat pouze pro dosazeni zisku, ale také daji
do podnikani kus sama sebe. V neposledni fadé je za silnou stranku povazovana
propagace, protoze vét§ina mistnich vinafti si s propagaci moc hlavu nelame, tudiz
formou propagace, ktera bude rozvijena v dalSich kapitolach, by vinafstvi mohlo

dosahnout znacné konkurencni vyhody.

Do slabych stranek vinafstvi zahrnuje hlavné to, ze podnik teprve zacind svoji
podnikatelskou ¢innost. Proto nema zatim vybudované zadné jméno, ani stalou klientelu.
Dalsi slabou strankou je fakt, ze vinice nejsou pouze na jednom misté, ale protoze
vlastnici jsou dva, tak i vinice maji na dvou mistech. Vznikaji tedy dalsi naklady, které
souviseji s prepravou mezi t€émito vinicemi. Vyssi pocatecni naklady bude vinafstvi mit i
proto, ze musi investovat do moderné&jSich technologii pro vyrobu vina. Tim by se mél
uSetfit ¢as a namaha. Neposledni slabou strankou je fakt, ze v souCasnosti ma podnik

menS$i skladovaci prostory, které by pii zvySeni produkce musely byt rozsifovany.

Prilezitosti vinafstvi jsou determinovany hlavné zvySujici se spotifebou vina a rostoucimi
ptijmy obyvatelstva. Proto tedy roste zajem o kvalitni a draz§i vino. Hlavni pfilezitosti,
které by podnik chtél vyuzit, jsou pofadané vystavy vin, soutéze a bodované degustace.
Na téchto akcich by se meéla spolecnost zviditelnit a vytvofit si pocatecni dobré jméno.
Dalsi velkou prilezitosti jsou poradané vinaiské akce v regionu, jako napiiklad Za
Kounickou Frankovkou, ktera je hojné navstévovana. Uasti na této akci je mozné se
zviditelnit a nalakat potencialni zdkazniky. V neposledni fade se za prilezitost povazuje

budouci motivace zakazniki formou riznych akci, degustaci, soutézi a slev. V budoucnu
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by vinafstvi chtélo otevfit vlastni prodejnu se sklipkem vhodnym k poradani riznych

akci.

Nejvétsi hrozbou pro vinafe je nepfizefi pocasi. Bohuzel s touto hrozbou se neda nic
délat, protoze pravé poCasi ma nejvyznamnéjsi vliv na vysledné kvalité, ale 1 kvantité
vinné produkce. Dalsi velkou hrozbou jsou choroby a skadci, protoze se vinafstvi
rozhodlo nepouzivat chemii musi se pocitat s mensi Urodou nez u vinafd, ktefi si
vypomahaji chemickymi postfiky. Nemalé hrozba je ze strany konkurence, ktera v daném
regionu neni zanedbatelna, 1 zahrani¢ni konkurence je na vzestupu. V neposledni fadé za
hrozbu, kterou nemuze firma ovlivnit, je zhorSeni ekonomické situace obyvatelstva, a tim

zmenseni poptavky po viné.
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4 Vlastni navrhy reSeni

Tato ¢ast diplomové prace bude vénovana vytvoreni podnikatelského planu pro nové

vznikajici vinafstvi ve Znojemské podoblasti, presnéji feceno v obci Trbousany.

Titulni strana, obsah, souhrn a p¥ilohy nebudou v diplomové praci feseny. Cast
analyzy odvétvi je jiz vypracovana v kapitole 3 Analyza soucasného stavu. Hlavni
prostor dostanou cCasti: popis podniku, vyrobni, marketingovy a organizac¢ni plan,

hodnoceni rizik a v neposledni fadé podrobny finanéni plan.

4.1 Popis podniku

V kapitole popis podniku budou feSeny zakladni informace o nové vznikajicim podniku
jako nazev a predmét podnikani, sidlo spolecnosti, charakteristika nabizeného vyrobku a

cile, vize a mise vinarstvi.

4.1.1 Nazev a predmét podnikani

Nazev spolecnosti: Vinafstvi Modra kocka, s.r.o.
Sidlo spole¢nosti: Trbousany, Ceska republika

Logo spolec¢nosti:

Modra kocka

Obrazek €. 3: Logo spolecnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Spolecnici: Jifi Pexa a David Svoboda

Predmét podnikani: Vyroba révového a zemského vina
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Predmétem podnikani je zemédélska vyroba s hlavnim zaméfenim na vinohradnictvi
(vyroba vinnych hroznil) a vinafstvi (vyroba révového vina). Vino bude zpracovano
pouze z plodu révy vinné z vlastnich vinic. Diky tomu se zaruci fakt, Ze vinice jsou
obdélavany bez herbicidt, pesticidd a systémové chemie. Tento pfistup zaruéi vina

v nejlepsi naturalni kvalité, s chuti, kterd pochazi ze zdejsiho terroiru.

4.1.2 Lokalita a sidlo spolecnosti

Vinice, které jsou ve vlastnictvi nové vznikajiciho vinafstvi, se nachazeji v oblasti
Morava, a to v podoblasti Znojemské. Cast vinic je v blizkosti obce M&lany a mésta
Dolnich Kounic. Nejvétsi cast vinic je v blizkosti obce TrbouSany. Zde se také nachazi
budova, kde bude vino zpracovano a uchovavano, protoze soucasti budovy je i vinny
sklep. Vinafstvi je tedy vybudovano v oblasti s velkou vinatskou tradici a poradaji se zde

1 Casté vinné slavnosti. Proto je v budoucnu planovano i1 vybudovani vlastni prodejny.

4.1.3 Pravni forma spole¢nosti

Hned na zacatku byla vylouCena moznost akciové spolecnosti, protoze se jedna o malé
vinafstvi a nema tedy penézni prostfedky na velké pocCatecni investice do zakladniho
kapitalu. Osobni spolecnosti byly vylouceny kvili slozité apravé vztahti mezi spole¢niky
a kvali problematickému piechodu prav. Bylo rozhodnuto o zalozeni spole¢nosti
s ru¢enim omezenym, a to i diky vy$§i vérohodnosti napiiklad oproti OSVC a zarovei
snadnéj$imu ziskani uvéra. Dalsi nespornou vyhodou je, ze spoleCnici ruci za zavazky
nikoli celym svym majetkem. V neposledni fadé je zde také moznost dafiové uspory

v prvnich letech podnikani, pokud spolecnost ma nulovy zisk.

Zalozeni spoleCnosti s ru¢enim omezenym zacina sepsanim spolecenské smlouvy.
Tohoto bude dosazeno pomoci notaiského zapisu, ktery vyjde oba spole¢niky cca na
5 000 K¢ (cena zahrnuje 3 stejnopisy a 1 opis). Dal§im krokem je ziskani zivnostenského
opravnéni. Po vyfizeni tohoto opravnéni na zivnostenském uradeé, maji spolecnici 90 dni
na podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku. Nyni mohou spolecnici slozit zakladni
kapital a mohou si zalozit spolecny ucet v bance. Bance predlozi notarsky stejnopis o
zalozeni spolecnosti. Banka jim poté vyda potvrzeni o zalozeni uctu a splaceni zakladniho
kapitalu. Poslednim krokem je zéapis do obchodniho rejstiiku pomoci formulate.

K tomuto jsou zapotrebi kolky, které vyjdou na 6 000 K¢ a také urfedné ovérené podpisy.
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Soucasti formulafe jsou 1 nezbytné pfilohy jako napriklad notafsky zapis o zalozeni
spoleCnosti, Cestné prohlaSeni jednatele o tom, ze spliiuje podminky pro vykon této
funkce, vypis z rejstiiku tresta jednateld nebo vypis ze zivnostenského rejstiiku.

Dnem zapisu do obchodniho rejstiiku je firma opravnéna zacit podnikat.

4.1.4 Charakteristika vyrobku

Produkty, na jejichz vyrobu se bude podnik zaméfovat, jsou lahvova a sudova vina.
Veskera produkce se bude vyrabét v nejvyssi kvalité a dale také v bio kvalité, tedy bez
herbicidq, pesticidu a systémové chemie. Dalsi podstatnou charakteristikou vyrabéného

vina je, ze bude zrat pouze v dievénych sudech z dubu a akatu.

Lahvova vina budou v zacatku podnikani pouze typu moravskd zemskd vina. Jakostni
vina podléhaji certifikaci a kontrole a s tim jsou spojené dalsi naklady, se kterymi nyni
vinarstvi nepoCitd. V budoucnu by tyto certifikace chtélo vinafstvi ziskat a dale by se

produkce rozsifila i o vyrobu perlivych a Sumivych vin.

Ocekava se rocni produkce lahvovych vin asi 15 000 lahvi a 14 710 litrt sudového vina.

4.1.5 Mise, vize a cile podniku

Mise podniku neboli poslanim spole¢nosti Modra kocka, s.r.0. je vyroba kvalitniho vina
bez pouziti herbicidt, pesticidi a systémové chemie, tedy vino vyrobené z ekologicky
vypéstovanych hroznti. Zajistit, aby vina byla typicka podle jejich terroiru daného oblasti

pestovani vinné révy. Tedy aby si zakaznik vychutnal kvalitni vino s jedine¢nou chuti.

Vizi podniku je se v horizontu 5 let dostat mezi vyznamné vinafe dané oblasti a rozsifit
svij vliv i ostatni regionalni trhy. Stimto souvisi i postupny rast v oblasti trzeb,

personalni a vyrobni oblasti.

Primarnim cilem spoleCnosti bude prekonani probléml souvisejicich se zacatkem

podnikani a stabilizace, pfedev§im bude hlavnim cilem generovani zisku.

Dalsi cile budou rozdéleny na kratkodobé a dlouhodobé. K jejich formulaci bude vyuzita
metoda SMART a jejich kontrolovani bude zaji§téno vedenim v predem stanovenou

dobu.
Kratkodobé cile:

e Zalozeni spolecnosti,
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e Vybér zaméstnancu
e ZvySeni povédomosti 0 vinarstvi,
e Ziskani kladného provozniho cash flow.

Dlouhodobé cile:

e Dosahovani zisku,

e Sifeni dobrého jména podniku,

e Rozsifeni sortimentu na jakostni, Sumiva a perliva vina,

e Vystavba podnikové prodejny,

o Utast na prestiznich vystav a soutéZich a s timto souvisejici ziskani ocenéni,

e Ziskani certifikatu ekologicka vinice.

4.2 Vyrobni plan

Vinafstvi je v podstaté vyrobni podnik, potiebuje ke svému chodu suroviny, vyrobni
stroje a také vyrobni a skladovaci prostory. Zakladnim stavebnim kamenem celého
vinafstvi jsou vinice a na nich vypéstovana vinna réva. Dalsi nezbytna zatfizeni budou

identifikovana v nasledujicich podkapitoléach.

4.2.1 Suroviny

Zakladni surovinou, od které se odviji dal§i vyroba, je vinna réva. Ta se péstuje na
vinicich. Vinafstvi Modra ko¢ka ma k dispozici 3,5 ha. 0,5 ha vlastni pan Svoboda a pan
Pexa vlastni nové celkové 3 ha vinic. Skladbu vinic z hlediska péstovanych bilych a

cervenych odrud je vidét na grafu €. 6.

Skladba vinic

Cf:r,veneuodrudy
Bil¢ odrudy

Graf ¢. 6: Skladba vinic
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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VEétsi podil na osazeni vinic tvoti bilé odrudy, a to z 63 %. Na Cervené odrudy tedy pripada
37 % zcelkové plochy vinic. Jednotlivé péstované odridy na vSech vinicich jsou
zobrazeny v tabulce ¢. 8. Dale tabulka zahrnuje jednotlivé osazené plochy vinic a
vynosnost vina z jednoho hektaru a s ni spojena velikost rocni produkce. Predpoklada se
vylisnost na trovni 80 % diky kvalitnimu lisu. Vylisnost ov§em ovliviiyje fada jinych
parametri jako napiiklad odridou lisovanych hrozntl, stupném vyzralosti a stavem
hrozni nebo délkou lisovani. Pro potieby diplomové prace bude uvazovano ceteris
paribus vylisnost pravé na 80 %. Z cehoz vyplyva, Ze z jedné tuny hroznu lze
vyprodukovat 800 litru moStu pro vyrobu vina. Ro¢ni produkce se tedy vypocte jako

soucin rozlohy, vynosnosti a vylisnosti.

Tabulka €. 8: Druhovai skladba vinic a ro¢ni produkce
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ro¢éni produkce
[litry]

Odruada Barva Rozloha
vina [ha]

Vynosnost
z 1 ha [tuny]

Chardonnay bilé 0,3 8,5 2040
Miiller Thurgau bilé 0,3 9,0 2160
Palava bilé 0,8 10,0 6400
Ryzlink rynsky bilé 0,3 8,0 1920
Rulandské bilé bilé 0,3 8,0 1920
Veltlinské zelené bilé 0,2 10 1600
André dervené 0,2 8,5 1360
Frankovka cervené 0,6 10,0 4800
Modry Portugal Cervené 0,3 10,0 2400
Rulandské modré PEEIE

CELKEM

Aby bylo dosazeno potfebné kvality vypéstované vinné révy je potfebné se o vinice starat
po cely rok. Nejdulezitéjsi a nejrozsahlejsi jsou tzv. zelené prace. Prvni péce se musi
vénovat vyvazovani, zastfihavani a tvarovani vyhonka, aby rostly spravné. Vinice se musi
dale pravidelné prostiihavat a zaStipovat. Zastipuji se letorosty a zalistky. Tyto prace se

délaji proto, aby rostlinka vyzivovala hlavné plody a také proto, aby plody mély dostatek
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svétla ke svému zrani. Réva vinna je zavisla na pocasi, které panuje v dob¢ jejiho zrani.
Ovliviiyje nejen vyslednou kvalitu hroznt, ale i mnozstvi nebo sladkost. Hrozbou pro
vinice v obdobi zrani jsou také ptaci, a to prevazné Spacci, ktetfi dokdzou svymi nalety
zlikvidovat velkou cast urody. Nejbezpecnéjs§i je pouzivani siti, které maji témer
stoprocentni ucinnost a poskytuji 1 ¢asteCnou ochranu ptfed krupobitim. Pokud se vinaft
poctivé o vinohrad stara je mu odmeénou sklizen uzralych hroznt. Sbér probiha od konce
srpna do konce listopadu. Pokud vinat vyrabi ledové vino, sbird hrozny az v zimnich

mesicich, kdy teploty klesnou na -7 °C.

4.2.2 Vyrobni zarizeni

Po sklizni hrozni nasleduje jejich odzréni, coz je proces oddélovani trapiny od duziny.
Déje se to pomoci mlynku a odzriiovace. Takto oddélené bobule se nazyvaji rmut.
Ttapiny se pokladaji za odpad a dale se pouzivaji jako pfirodni hnojivo ve vinici. Déle se
rmut lisuje, k tomu je zapotiebi vinarsky lis. Lisovani je faze, kdy se oddéli most od
slupky. V této fazi se vyroba bilého a ¢erveného vina lisi. Bilé odrudy se lisuji okamzité
po odzrnéni nebo do nékolika hodin. Na druhé strané Cervené odridy se nechavaji
prokvasit spolu se slupkami, protoze pravé ve slupkach se nachdzi barviva, ktera se
extrahuji do rmutu. U razovych vin se rmut z modrych hrozni necha nékolik hodin
nalezet, aby doslo k ¢aste¢nému uvolnéni Cerveného barviva ze slupek. Vylisnost zavisi
na pouzitém lisu od 60 % u starych lisi az po vice nez 80 % u lisi kontinualnich.
Nasleduje odkalovani, kdy se oddéli pfipadna usazenina. Poté muaze dojit ke zvySeni
cukernatosti. DalSim dilezitym krokem je kvaseni, které se dé€je pomoci vinifikatoru.
Kvaseni se muze nastartovat dvéma zpusoby. Samovolné diky kvasinkam, které jsou jiz
na hroznech na vinici. Nebo se pouziji specialni selektované kmeny kvasinek. Kvaseni je
procesem premeény cukru na alkohol za vzniku kysli¢niku uhli¢itého a tepla. Kvasici most
1ze ochlazovat tak, aby teplota kvasiciho mostu neptekrocila 18-20 °C. Pii této teploté se
ve viné uchova mnohem vice pfirodnich aromatickych latek, nez kdyby se most nechal
kvasit samovolné pii vysSich teplotach. Hlavné u Cervenych odrad lze po skonceni
procesu kvaSeni provést tzv. jableCno-mlécnou fermentaci. Proces, kdy se kyselina
jablecna meéni na kyselinu mlécnou, a to za pomoci specialnich bakterii. Posledni fazi
vyroby vina je tzv. Skoleni vina. Jedna se o proces manipulace vina od dokvaSeni az

ptipravu k lahvovani. Jedna se predevSim o stdCeni vina, coz je oddé€leni vina od
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usazenych kvasnic, dale proces zahrnuje pfidani oxidu sificitého k zabranéni oxidace,
Cifeni, kdy se odstrariuji bilkoviny a dalSich nezadoucich latky. Vyznamnou ¢asti Skoleni
vina je filtrace. Proto je pro Skoleni vina potfebna plnicka, filtry a etiketovacka. Na
charakter vina ma kromé Skoleni vina vliv také to, jestli se skladuje v nerezovych
nadobach, nebo v difevénych sudech. U dfevénych sudi je mnohem silnéjsi proces tzv.
mikrooxidace a také dodavaji vinu dalsi chutové a aromatické latky, které jsou pro
dfevéné sudy typické.

Do podniku bude zakoupen novy hydraulicky lis v hodnoté 90 000 K¢ a etiketovacka
v hodnoté€ 40 000 K¢. Dale bude potiebné zakoupit nové dievéné sudy, filtry a drobny
material pro oSetfeni a ipravu vinic. Do budoucna bude uvazovano i o koupi vykonnéjsi

plnicky a nového vinifikatoru.

Mlynkem, odzriiova¢em, vinifikatorem, technologiemi ohfevu a chlazeni pro udrzeni
optimalni teploty pti kvaseni vina, Cerpadly pro pfeCerpavani vina z nadob a také plnickou

jiz podnik disponuje.

4.2.3 Vyrobni a skladovaci prostory

Pan Pexa vlozi do majetku firmy vinny sklep a vyrobni prostory v hodnoté 400 000 K¢.
Soucasti této stavby je 1 pozemek, ktery méa rozlohu 0,28 ha a ma hodnotu 90 000 K¢

Tyto prostory poskytuji misto pro zpracovani vinné révy a vinny sklep umoziuje
skladovani jak rozpracovanych vyrobku, tak hotovych lahvi. Bohuzel pro ocekavanou
produkci jsou tyto prostory nevyhovujici. Je nutné udélat stavebni Gpravy u vyrobnich
prostor a rozsifit vinny sklep, aby se zajistila dostatecna kapacita skladovacich prostor 1
pro dalsi roky. Tyto stavebni prace by dle odhadu méli trvat priblizn€ 5 mésict a celkove

by méli vyjit na 600 000 K¢.

4.3 Marketingovy plian

Marketingovy plan se zabyva marketingovou a komunikac¢ni strategii podniku. Bude se
zakladat na vypracovani marketingového mixu. Tento marketingovy nastroj obsahuje

podrobny popis ¢tyf hlavnich prvka. Jedna se o produkt, cenu, distribuci a propagaci.
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4.3.1 Produkt

Produkt je nejdulezitéjsi slozkou marketingového mixu. Bez produktu by dalsi casti
nedavaly smysl. Stanovit napiiklad cenu neexistujicimu produktu je nemozné. Produkt

vSeobecné predstavuje vyrobek nebo sluzbu.

V ptipadé vinafstvi se jedna o vyrobek, a to vino. Snaha vinafstvi Modra kocka je vyrobit
kvalitni vina z ekologicky vypéstovanych hroznti. Toho je dosahovano tim, Zze vinice jsou
obdélavany bez herbicidt, pesticidd a systémové chemie. Tento pfistup zaruéi vina

v nejlepsi naturalni kvalité, s chuti, kterd pochazi ze zdejsiho terroiru.

Vinarstvi bude produkovat sudové a lahvové vino. Vinna réva bude péstovana na vinicich
o rozloze 3,5 ha. Z téchto vinic lze vyprodukovat primémeé 25 960 | vina. Jedna se o
prumérny odhad. SkuteCna vynosnost se muze liSit v zavislosti na klimatickych
podminkach kazdého roku a téz na aktivité Skadct a chorob, které jsou pro vinafstvi
Modra kocka velkou hrozbou. Z téchto divodu je mozné ze stejné plochy vinic

vyprodukovat kazdy rok rozdilné mnozstvi litr hroznového mostu.

Tabulka €. 9: Skladba nabizenych vin a jejich podil na produkei
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vinna odrida  Barvavina Podil na produkci

bilé

Chardonnay
Miiller Thurgau bile 9%

Palava bilé 23%

Ryzlink rynsky bilé 9%

Rulandské bilé bilé 9%

Veltlinské zelené bilé 6%

André Cervené 6%

Frankovka Cervené 17%

Modry Portugal Cervené 9%

Rulandské modré cervene

Celkem

Nejveétsi podil na produkci z bilych vin ma odruda Palava. Z ¢ervenych je to Frankovka,

ktera je pro tuto vinarskou podoblast velmi typicka.
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Lahvové vino bude prodavano ve sklenénych lahvich o objemu 0,75 1. Zde bude hlavni
rozdil oproti konkurenci. I diky ndzvu Modra kocka, chce vinafstvi prodavat vino
v modrych lahvich. Typické jsou ovSem zelené ¢i tmavé. Timto by se chtél podnik odlisit
a doufd, ze si diky této zméné zékaznici zapamatuji vizualn€ a diky kvalitnimu vinu 1

chutove vino z vinafstvi Modra kocka.

Obrizek ¢. 4: Modra lahev na vino
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kazda lahev bude opatiena 2 vinétami, které budou obsahovat vSechny nalezité udaje,

které vyzaduje legislativa.

N predni etiketé bude zobrazené logo spoleCnosti, nazev odridy daného vina, oznaceni

zemského vina a ro¢nik viz. Obrazek ¢&. 5.
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QALAY g

Modrd Rocka

Moravské zemsRé vino
Polosuche

2020

Obrazek €. 5: Predni vinéta
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na zadni stran€ bude vyznaceny nejenom zékladni daje z ptredni strany, kromé loga, ale
také Cislo Sarze, informace o zbytkové cukru, kyselin€, objemu a obsahu alkoholu.
V neposledni fadé zde bude také uvedena adresa vinafstvi, ve které byla lahev naplnéna.

Navrh zadni vinéty je na obrazku €. 6.

PALAVA

Moravské zemské vino

Bilé polosuché

2020

Vino z Ceské republiky
Cislo sarze: 1234
Obsahwe oxud seicity
Zbytkovy cuky: 23.8 g/l
Koyseliny: 6.9 g/

0,750 atk, 12,0 %ot

Pinéno v: Vinaistvi Modri kocka, s.r.e.
664 64 Trbousany, Ceski republika

Obrazek €. 6: Zadni vinéta
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.3.2 Cena

Stanoveni spravné ceny je jednim z nejdulezitéjSich kroka v ramci marketingového mixu.
Je to dano faktem, ze cena predstavuje zdroj piijma pro majitele. Stanovené ceny budou
zohledniovat jednak potieby potencialnich zakazniki, tak trzni situaci a porovnani
s konkurenci. Déale budou také zohlednény i naklady na provoz, kterym je vénovan

prostor v kapitole Finan¢ni plan.

Podnik bude mit ro¢né k dispozici cca 25 960 | vina. Z toho bude 15 000 lahvi a 14 7101
sudového vina. Ceny jednotlivych odrad se od sebe budou lisit, navic je bude ovliviiovat
1 kvalita. Dalsi odlisSnosti bude cena pro maloobchodni i velkoobchodni prode;.
Velkoobchodni cena bude oproti maloobchodni zvyhodnéna o 15 %. Bude zde i moznost
dal§iho zvyhodnéni pii delsim nebo vétSim odbéru. Velkoobchodnim prodejem je myslen
prodej do vinoték a restauraci. Maloobchodni prodej je uskuteciiovan prodejem pfimo ve
sklepé nebo na e-shopu. Sudova vina se budou pfevazné distribuovat pomoci
velkoobchodniho prodeje. Pouze 10 % sudového vina bude nechano k pfimému prode;ji
ve sklepé€, tedy asi 1 471 1.

Tabulka ¢. 10: Cenik sudového vina spolecnosti Modra kocka, s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Maloobchodni cena za = Velkoobchodni cena za
Vinna odruda

11sudového vina [K¢] 11 sudového vina [K¢]

Chardonnay

Miiller Thurgau

Palava

Ryzlink rynsky

Rulandské bilé

Veltlinské zelené

André

Frankovka

Modry Portugal

Rulandské modré
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V neposledni fadeé se bude liSit cena za lahvové vino a sudové vino. Protoze v piipadé
lahvového vina musime napocitat navic naklady na lahev a etikety. Navic v pfipade vina
v lahvi ma zakaznik pocit vyssi kvality.

Tabulka ¢. 11: Cenik lahvovych vin spole¢nosti Modra kocka, s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

120 102
100 85
140 119
120 102
100 85
100 85
100 85
134 113,90
120 102
150 127.50

4.3.3 Distribuce

Nejjednodussi distribuci je pro vinafstvi samoziejmée prodej pfimo ve sklepé nebo své
vlastni prodejné. Vinatstvi Modra kocka chce v této chvili vlastni prodejnu nem4, ale do
budoucna by ji chtéla ziidit. Momentalné je tedy prodej mozny po domluvé pfimo ve
sklepé. Zde muaze zakaznik pred nakupem jednotlivé odridy nejdfive ochutnat a poté
zakoupit.

Dal§im distribu¢nim kanalem by mél byt e-shop zfizeny pres webové stranky. Tato
varianta je slozit&jsi, protoze zahrnuje vyuziti tfeti strany, a to dopravce. Proto konecna
cena vina bude navySena o naklady spojené s prepravou dopravni spolecnosti. Touto

formou distribuce budou prodavany pouze lahvova vina.

Dale by vinafstvi distribuovalo své vino do vinoték a restauraci. V okoli je dostate¢né
mnozstvi vinaren, restauraci nebo hospod, které by vinafstvi oslovilo s nabidkou pfipadné

spoluprace. Rozvoz by byl uskute¢iiovan pomoci automobilu v osobnim vlastnictvim
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jednoho z vlastnikt. V pozd€jsi dobé by byla zakoupena firemni dodavka, ktera by nesla

logo spoleCnosti a rozsifovala tak povédomi o vinafstvi.

4.3.4 Propagace

Propagace je formou upozornéni potencialnich zakaznikd na dany podnik. Jedna se o to,
aby se jméno firmy dostalo co nejrychleji na trh a do podvédomi lidi. Forem propagovani
je velka Skala, avSak nelze pouZit na kazdou firmu stejné zptsoby propagace. V pripadé
zaCinajiciho vinafstvi, které jesté nema dostatecné zdroje, aby mohlo zvolit masovou
propagaci napiiklad v tiskovinach, radiu nebo televizi. Tyto propagacni kanaly jsou velmi
narocné na finanéni zdroje. Proto se vinafstvi zaméfi na levnéj§i varianty propagace.
Nejlepsi variantou propagace by bylo tzv. slovni doporuceni. Kdy zkusenosti a
doporuceni jednoho clovéka vedou k nakupu dalSi zakazniky. Bohuzel tato forma
propagace se neda fidit. Ale vinafstvi Modra kocka véfi, Ze jeji zakaznici budou spokojent
a budou své kladné zkuSenosti sdilet se svymi zndmymi.

Ucast na soutéZich, vystavich a ochutnavkach

Typickou propagaci kazdého vinafstvi je uCast na soutézich, vystavach nebo
ochutnavkach v okoli. Nejdiive bude vinaf'stvi bojovat o umisténi pouze na regionalni
urovni. Pozdéji by se vinafstvi cht€lo zucCastnit i zahrani¢nich soutézi, které se naptiklad
pofadaji jiz tradicné ve Vidni. Ocenéni ziskana na soutézich budou prezentovana formou
nalepek na lahvovych vinech. V nejblizsim okoli TrbousSan se za rok pofadaji nejméné
3 vinafské kosty a jedna vinarska akce s ndzvem ,,Za Kounickou Frankovkou®. Vinafrstvi
se téchto vystav a akci bude pravidelné ucastnit, protoze tyto akce jsou hojné
navstévovany a potencidlni zdkaznik se zde svinem seznami nevtiravou formou.

V podstaté rovnou pozna danou chut vina i jeho pfednosti ¢i nedostatky.
Webové stranky

Jako placenou formu propagace bylo zvoleno vytvoreni webovych stranek spolecnosti.
Jedna se o zpusob, jak potencialnimu zakaznikovi ulehCit a zrychlit vyhledavani a
zptistupnéni dilezitych informace o vinafstvi Modra kocka. Nejdiive je potfebné ujasnit
si, co budou webové stranky obsahovat a jakym zpisobem to budou prezentovat.
Navstévniky webovych stranek by zde v prvni fadé méli najit pro né potfebné informace

a m¢li by také v nich vyvolat dobry dojem a divéru k vinafstvi. Navrh webovych stranek
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je zobrazen na obrazku ¢. 7. Zde vidime, ze webové stranky budou obsahovat tivodni

informace, e-shop, informace o vinafstvim a kontakt.

VINARSTVi MODRA KOCKA S. R. O. E-shop 0 nas Kontakt [ Kosik

VINARSTVI

MODRA
KOCKA S.R. O.

Nejlepsi vina z jizni moravy

0 nas

Obrizek €. 7: Navrh webovych stranek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V tvodu budou zvefejiovany novinky a dilezita upozornéni. E-shop bude nabizet online
nakup lahvovych vin. Dale zde budou hlavni informace o vinafstvi, jako napfiklad
rozloha a skladba vinic, vyrobni program, historii zalozeni nebo informace o
zakladatelich. V kontaktnich informacich bude uvedena adresa samotného vinafstvi, ale

i kontaktni idaje obou spoluzakladatelt.

Ve spolupraci s pani Katefinou Zimmermannovou byla vytvorena zakladni kalkulace na
ziizeni a spravu webovych stranek s e-shopem do 20 polozek. Nasledujici kalkulace jsou
pouze orientacni a nelze je povazovat za dogmatické.

Tabulka €. 12: Kalkulace prvotnich nakladu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Fotograf a grafik 1 000 K¢
Copywrighter 500 K¢
Webdesignér 1 000 K¢
Pribézna administrativa a sprava webu 0 K¢
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Naaranzovani, vyfotografovani a nasledna uprava fotek, které jsou potfebné umistit na e-
shop, by vySla od zacinajiciho fotografa na cca 1 000 K¢. Tato cena se odviji od mnozstvi
produktt. Copywrighter, ktery by napsal prodejni a propagacni texty by vysel na 500 K¢.
Webdesignér, ktery zafidi prvotni nastaveni webu a zvefejnéni produktd pro zacinajici
web 0 20 polozkach vyjde asi na 1 000 K¢. Cena se urCuje podle mnozstvi prace na
webnodu. Pribéznou administrativu a spravu webu zvladne sam vlastnik vinafstvi, proto

naklady na tuto polozku jsou nulové.

Pro vytvoreni webovych stranek byl pouzit Webnode. Systém byl zvolen tak, aby byl
jednoduchy na ovladani a nebylo potfeba znalosti programovacich jazykt. DalSim
kritériem vybéru byla snadna administrace a velka zakaznicka podpora. Pro maly
zacinajici e-shop byla vybrana varianta Standard. Tato varianta stoji mésicné 250 K¢,
tedy za rok 3 000 K¢. Pokud by bylo potfebné v budoucnu web a e-shop rozsifit je mozné
sluzby navysit.

Tabulka €. 13: Kalkulace roénich nikladu na provoz webovych stranek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prvotni naklady 2 500 K¢

Néklady na provoz webovych stranek 3 000 K¢

Roc¢ni naklady na prvni rok fungovani webu jsou po secteni prvotnich nakladi a nakladu
na ro¢ni provoz webovych stranek 5 500 K¢.

Socialni sité

V soucasné internetové dobé jsou velmi popularni pravé socialni sité. Je na nich velmi
mnoho lidi a informace se zde sdili velkou rychlosti. Velkou vyhodou socialnich siti je,
ze registrace a provoz socialnich siti je beznakladova, tedy ze je zadarmo. Vinafstvi
Modra kocka se rozhodlo propagovat se na facebooku a instagramu. Jedna se o dvé
nejvetsi a nejpouzivané]si socialni sité. Spolecnost si na téchto sitich vytvoti profily. Poté
zde budou sdilet dulezité zpravy a novinky tykajici se vinafstvi, nebo fotky z akci, kterych
se vinafstvi zucCastnilo. Dale by chtéli poprosit zékazniky o kratké zpravy s jejich
zkuSenostmi s vinafstvim, a hlavné s vinem. Pridavali by se zde 1 pfispévky z praci na

vinicich nebo ze samotného procesu vyroby. Nedilnou souc¢asti propagace na socialnich
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sitich budou vyhlasovani soutézi nebo napftiklad slevovych akci. Navrh, jak by mohla

vypadat zékladni facebookova stranka vinafstvi, je zobrazen na obrazku ¢. 8.

Modri kot Q)

Vinafstvi Modra

kocka

Vytvorit
@uzivatelské_jméno
stranky

Hlavni stranka 1 Tosemilibi = X\ Sledovat | A Sdilet |+« + Pridat tlagitko

Prispévky
Eldiost Wytvoite @1 Zivé [ Udélost ¢ Nabidka V""“T'“““'”‘?’"“' 5'_"?":5_ dall To se mi lbi
w Zobrazit dalSi i i -
— 0/10 To se mi libi
Vytvofit pfispévek

Navstivit Centrum rekiam

1 Napiste pfis

Obrazek ¢. 8: Navrh facebookové stranky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Sponzorské dary na spolecenskych akcich

V okoli Trbousan je velmi bujny spolecensky zivot. Proto je logickou formou propagace
sponzorstvi. Diky této varianté, kdy se da kolekce vin do tomboly, se vinafstvi zviditelni
a je zde realna Sance ziskani novych zakaznikd. SpoleCenskymi akcemi mohou byt

napfiklad plesy, hody nebo maskarni ostatkové zabavy. Na tyto dary podnik kazdorocné
vynalozi ¢astku 25 000 K¢.

4.4 Organizacni plan

Bez lidského faktoru by zadny podnik nemohl existovat. Zvlasté vinafstvi se bez lidskych
zdroji neobejde. V nasledujicich podkapitolach bude vénovan prostor identifikaci

vlastnikil a zobrazeni organizacni struktury. Dale se zde budou fesit personalni otazky.

4.4.1 Vlastnici a organizacni struktura

Vinarstvi Modra kocka bude zalozeno jako spolecnost s ruenim omezenym s dvéma
zakladateli. Pfi zalozeni podniku budou vlastnici jedini, kdo bude v podniku trvale
pracovat. Budou mit vSak stejny podil v podniku, tedy 50 %, proto budou mit Gplné stejna

prava a povinnosti a na dilezitych rozhodnutich se musi shodnout. Po ustaleni finan¢ni
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situace a ptiznivém vyvoji podnikani budou do firmy pfijimat dal§i zaméstnance na plny
uvazek. Poté bude uplatiiovana liniova organizacni struktura. Zde je jasné vymezena
vazba nadfizenosti a podrizenosti, je dobfe srozumitelna a kazdy ma jasné dané
kompetence.

Prvnim vlastnikem je pan Jifi Pexa. M4 vystudovanou stfedni Skolu vinafskou a jiz
nekolik let vino sam pro svou vlastni potiebu vyrabi. Do spole¢nosti vklada 3 ha vinic a
dale vinny sklep, vyrobni prostory a strojni zafizeni potfebné k vyrobé vina.

Druhym vlastnikem je pan David Svoboda. Dosahl stfedoskolského vzdé€lani v oboru

management a marketingova komunikace. Do podniku vklada 0,5 ha vinic a finan¢ni

prostiedky ve vysi 500 000 K¢&.

4.4.2 Zaméstnanci

V zacatcich podniku budou pracovat pouze oba zakladatelé, pomoci uzavieni
pracovnépravniho vztahu se spole¢nikem.

Pan Pexa bude mit na starosti samotnou vyrobu vina, ale také prace ve vinohradu,
s kterymi mu samoziejmé pan Svoboda bude poméahat. Ale hlavni pracovni naplni bude
vytvareni marketingové komunikace a PR. Na zelené prace si vSak uz od poc¢atku budou
nabirat sezonni pracovniky formou brigdd na dohodu o provedeni prace. V budoucnu
planuji majitelé rist podniku, a tedy i rast personalu.

U budoucich zaméstnancu se pozaduje nasledujici:

e Flexibilita a spolehlivost,

e Fyzicka zdatnost a manualni zruénost,

e Chut ucit se novym vécem,

e Peclivost a trpélivost
Znalost oboru neni podminkou, protoze jsou majitelé ochotni vSe naucit. I oni sami se
budou v oboru neustale zdokonalovat a ucit.
Platové ohodnoceni sezonnich pracovniki na DPP bude zakladni hodinova sazba 120 K¢.
Tato sazba se muze dale zvySovat, pokud budou majitelé s brigadnikem spokojeni. Prace
bude provadéna v Casnych rannich hodinach, protoze v 1été se ve vinohradu pies poledne

vydrzi jen stézi.
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Zaméstnanci na hlavni pracovni pomér budou odménovani fixnim mési¢ni mzdou. Tato
mzda bude sestavat z pevné Casti a pohyblivé slozky. Pevna Cast bude ¢init 25 000 K¢.
Pohyblivou slozkou mzdy se mysli odmény, které budou vyplaceny podle mnozstvi
prace, kterou bude muset zaméstnanec vykonat a podle kvality vykonané prace.
Pohybliva slozka mzdy se muze vySplhat az do vyse 10 000 K¢&. Dal§im bonusem pro
zameéstnance budou zvyhodnéné ceny na lahvové i sudové vino. Majitelé také planuji

davat dlouholetym zaméstnanciim darkové balicky vin napiiklad na narozeniny.

4.5 Hodnoceni rizik

Kazdy podnik v kazdé fazi ohrozuji né&jaka rizika. Muzeme je vSak identifikovat a
pfipravit se na jejich mozné negativni disledky. Proto nyni budou identifikovany nejveétsi
rizika hrozici novému vinafstvi, v€etné jejich zhodnoceni a navrhii na eliminaci nebo

aspon na zmirnéni jejich dusledkt, pokud neni eliminace v lidskych silach.

4.5.1 Identifikace moznych rizik

Nyni bude proveden vycet 10 nejvétsich rizik, které by mohly v zaCatcich vinafstvi
ohrozit.

Neziskani bankovniho Gvéru

V piipad€é neposkytnuti bankovniho uvé€ru bankou, nebude podnik moci zahdjit svou
podnikatelskou ¢innost. Nebude mit dostatek financnich prostredki na nakup nezbytného
zafizeni a piestavby. V této fazi je ziskani dodatecnych finan¢nich zdroja velmi dalezité.
Mala poptavka

Mala poptavka se fadi mezi nejvyznamnéjsi rizika. Pokud zakaznika nezaujme firma,
vyrobek ani cena, je na nejlepsi cesté k bankrotu.

§patné stanovena cena

Spravné stanovena cena je klicovym faktorem uspéchu podniku. Pfi pfili§ nizké cené
mohou zadkaznici vnimat zbozi jako podfadné. Pfi velmi vysoké cené si zase nebudou
ochotni vyrobek koupit. Cena by méla tedy byt vnimana zakaznikem jako pfizniva, ale

m¢éla by také odpovidat kvalité vyrabéného vina.
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Vysoké provozni naklady

Diky vysokym provoznim nakladiim se mize stat, ze podnik nebude konkurenceschopny.
Vznik tohoto rizika je spojen s dal§imi riziky, a to nizkou poptavkou a Spatné stanovenou

cenou.
Nesolventnost

Pokud by podnik mél mensi piijmy nezli vydaje, pak by spole¢nost neméla dostatek
finan¢nich zdroji na pokryti svych zavazka. Pokud by tato situace méla dlouhodobé;jsi

charakter, mélo by to pro firmu fatalni disledky.
Konkurence

Toto riziko existuje pfi vSech druzich podnikani. Vstupu novych konkurenti nelze
zabranit a je pravdépodobné, ze nastane. Pro vinafstvi Modra kocka jsou nejvétsi hrozbou
vinari, ktefi se také zamétuji hlavné na kvalitu vyrabéného vina. Toto riziko je spojeno
s moznosti niz§ich trzeb, protoze vinarstvi Modra kocka je na trhu nové a musi si nejdiive
vybudovat dobré jméno.

Neucinny marketing

Marketingova kampati by méla byt v prvni fadé dobte zvolena a také dobre cilena. Pokud
se nepodafi zaujmout potencialni zdkazniky, mohou nastat dalsi problémy. Nemluvé o
tom, ze financni prostfedky vynalozené do takovéto netcinné marketingové kampané
jsou §patnou a nenavratnou investici.

Legislativni naroc¢nost

Administrativni narocnost vedeni podniku se neustale zvySuje. Vyznat se ve vSech
nalezitostech predepsanych nafizeni, elektronické evidenci trzeb nebo kontrolnich hlaSeni
DPH je velmi tézky ukol. Podnikatelim to zabira predevs§im Cas, ale i finan¢ni prostiedky,
které mohou byt spojeny napiiklad s pokutami.

Neprizen pocasi

Je zakladnim kamenem urazu v celém oboru vinafstvi. Pokud pocasi nebude pro rust a
zrani privétivé, je zde velka pravdépodobnost snizeni urody nebo S$patné kvality

vypéstovanych hroznt. To ovlivni i finalni vyrobek.
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Skiidci a choroby

Jedna se o specifické riziko pro zemédélstvi a vinafstvi. Choroby, které nejcastéji
napadaji vinice, jsou zejména plisné€. Nejvétsimi §kidci se stavaji savy hmyz a ptaci. Pro
vinarstvi Modra kocka je toto riziko daleko vétsi, protoze odmita pouzivani chemickych

postiikt. Zaklada si na vyrobé vina z ekologicky vypéstovanych hrozni.

4.5.2 Zhodnoceni rizik

Jednotlivym rizikGim jsou piifazeny pravdépodobnosti a mira dopadu. Na zakladé soucinu
pravdépodobnosti a miry dopadu je vyhodnocena hodnota rizika u jednotlivych hrozeb.
Pro vetSi prehlednost jsou rizika zanesena do tabulky ¢. 14. Hodnota 1 predstavuje
nejniz§i pravdépodobnost nebo dopad a hodnota 10 nejvyssi pravdépodobnost nebo
dopad.

Tabulka ¢. 14: Zhodnoceni rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Neziskani bankovniho avéru 5 7 35
Mala poptavka 5 9 45
Spatné stanovena cena 4 9 36
Vysoké provozni naklady 4 8 32
Nesolventnost 3 9 27
Konkurence 5 6 30
Neucinny marketing 3 5 15
Legislativni narocnost 6 4 24
Nepftizen pocasi 7 10 70
Skadci a choroby 8 9 72

4.5.3 Navrhy eliminace identifikovanych rizik

Pro kazdé riziko bude vysloven navrh na jeji eliminaci.
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Neziskani bankovniho tGvéru

Eliminaci tohoto rizika je spravné sepsani podnikatelského zaméru, ktery by byl pro
banku zajimavy. Pokud podnik bankovni uvér neziska existuji dal§i moznosti ziskani
cizich zdroju.

Mala poptavka

Podnik se uz od zacatku zaméfi na pravidelnou propagaci. Dale se vinafstvi bude
pravidelné Gcastnit vinafskych soutézi a vystav, aby se dostalo do podvédomi zakazniku.
§patné stanovena cena

Pti urCeni ceny se bude podnik fidit konkurencnimi cenami, ale také musi vychazet ze

svych vlastnich nakladl, aby vyrobky byly pro podnik rentabilni.
Vysoké provozni naklady

Diky existenci tohoto rizika podnik musi mit neustale na paméti zvySovani provoznich
vynosu. Také je nutné si provozni naklady identifikovat a optimalizovat. Firma by poté

m¢éla byt provozuschopna.
Nesolventnost

Podnik bude vytvatet rezervni fond pro financni feSeni nenadalych situaci. Dale bude u

vSech smluv na prodej svych vyrobku sankce za nedodrzeni platebnich podminek.
Konkurence

Diky tomu, ze se vinafstvi zaméfuje na produkci kvalitnitho vina z ekologicky
vypéstovanych hroznt, neni v tomto sméru moc piimé konkurence. Na druhou stranu
vinafu a jinych prodejct alkoholickych napoja je velké mnozstvi. Proto vinafstvi cili na
skupiny, které si uvédomuji dopad neekologické produkce na nasi planetu.

Neucinny marketing

Utinnost a cilenost marketingové kampané bude pravideln& kontrolovana. Pokud dojde
ke Spatné propagaci, ihned se zajisti kampan nova.

Legislativni naroc¢nost

Jelikoz se ani jeden z majitelt v této problematice dostate¢né nevyzna. Rozhodli se vyuzit
moznosti externi ucetni. Ta na sebe vezme veskerou naro¢nou cCinnost souvisejici

s legislativnimi predpisy.
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Neprizen pocasi

Toto riziko neni bohuzel v lidské moci ovlivnit. Ani dlouhodobé predpoveédi nejsou
ptresné, a proto je nutné pocitat s nepiizni pocasi.

Skiidci a choroby

Proti Skidcim lze vinice ochranit pomoci siti proti ptakim nebo pomoci platkt u
jednotlivych hlav vinné révy. Majitelé se rozhodli pro péstovani vinné révy ekologickym
zpusobem, tedy nebudou pouzivat zadné chemické latky. Riziko napadeni napfiklad
houbovymi chorobami tedy vinafstvi piijima.

V tabulce €. 15 jsou vycisleny nové pravdépodobnosti a dopady po vyjadifeni moznosti
eliminace danych rizik.

Tabulka ¢. 15: Nové zhodnoceni rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Neziskani bankovniho avéru 2 7 14
Mala poptavka 5 9 45
Spatné stanovena cena 3 9 27
Vysoké provozni naklady 3 8 24
Nesolventnost 2 9 18
Konkurence 5 6 30
Neucinny marketing 2 4 8
Legislativni narocnost 2 5 10
Nepftizen pocasi 7 10 70
Skadci a choroby 7 9 63

Pro vétsi prehlednost je vytvorena mapa rizik, ve kterych jsou zaneseny rizika pied a po
eliminaci. Rizika pred eliminaci jsou oznacena svétle modrou a rizika po eliminaci jsou

oznacena fialové.
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Mapa rizik
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Graf ¢. 7: Mapa rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rizika, ktera se nezmeénila jsou: neptizen pocasi, konkurence a mala poptavka. Je to tim,
Ze s poCasim nemuzeme nic udélat a predvidat kroky konkurence nebo zakaznikt je velmi
tézké. Vétsina rizik po eliminaci klesla. Riziko R8 — legislativni naro¢nost jako jediné
snizilo pravdépodobnost, ale na druhou stranu mu vzrostl dopad. Je to dano tim, ze

pfijetim externi ucetni podniku vzniknou dodatecné naklady.

4.6 Financni plan

Financni plan je stézejni kapitolou celého podnikatelského planu. Obsahuje totiz veskeré
udaje o vSech oCekavanych nakladech a vynosech spojenych s danym podnikanim. Na
zakladé vystupt z téchto dojde k rozhodnuti, zda ma podnikani smysl a podnikatelsky
zamer je realné uskutecnitelny.

Nejdiive budou feSeny pocatecni vklady a naklady spolecnosti. Poté zde bude vybrana
nejvyhodnéjsi varianta ivéru. Nasleduje vycCisleni o¢ekavanych piijmu a vydajt, na které
navazuje zakladatelsky rozpocet. Bude provedena analyza bodu zvratu a vytvofena
pocatecni rozvaha. V neposledni fadé bude vytvoren planovany vykaz zisku a ztraty, a to

v optimistické, realistické a pesimistické varianté.
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4.6.1 Pocatecni vklady do spolecnosti

Kazdy ze spoleCnikii nové vznikajici spoleCnosti sruCenim omezenym vlozi do
spoleCnosti pocatecni vklad.

Pan Pexa vlozi do spolecnosti 3 ha vinic v hodnoté cca 300 000 K¢&. Déle vinny sklep a
vyrobni prostory, jejichz hodnota je odhadnuta na 400 000 k¢ a pfilehly pozemek o
velikosti 0,28 ha na 90 000 K¢. Poslednim vkladem bude vyrobni zafizeni, ktery ma jiz
pan Pexa v osobnim vlastnictvi. Jedna se o mlynek, odzriiovac, vinifikator, technologie
ohfevu a chlazeni, Cerpadla pro pfeCerpavani vina z nadob a plnicku, které maji
odhadovanou hodnotu 70 000 K¢&.

Pan Svoboda do podniku vlozi 0,5 ha vinic v hodnoté 50 000 K¢&. A penézity vklad
500 000 K¢.

Celkové penézité i nepenézité vklady spolecnikti tedy Cini 1 410 000 K¢.

4.6.2 Pocatecni naklady

Nejprvotnéjsimi néaklady, které musi nov€ vznikajici firma vynalozit jsou naklady na
zalozeni spoleCnosti. Dal§imi pocateCnimi naklady jsou pro vinarstvi Modra kocka
naklady spojené s prestavbou vinného sklepa a vyrobnich prostor. Dale se jedna o naklady

spojené s nakupem potiebného vybaveni, které je pro zahgjeni vyroby vina nezbytné.

4.6.2.1 Naklady na zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym

S nékterymi naklady na zalozeni s.r.o. jiz bylo pracovano v kapitole 4.1.3 Pravni formy

spoleCnosti.

Tabulka ¢. 16: Naklady na zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Notarsky zapis spolecenské smlouvy 5000 k¢
Vypis z zivnostenského rejstiiku 1 000 K¢
Vypis z trestniho rejstiiku (2 x 100) 200 K¢
Vypis z katastru nemovitosti 250 K¢
Zapis do obchodniho rejstiiku 6 000 K¢
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V tabulce €. 16 jsou tyto naklady podrobné vypsany. Jedna se pouze o piiblizné hodnoty.
Ceny za jednotlivé ukony napfiklad za notafsky zapis se mohou ménit podle ceniku

jednotlivych notafa.

4.6.2.2 Naklady spojené s prestavbou

Prostory pro zpracovani vinné révy a nasledné skladovani jiz hotového vina jsou svoji
kapacitou pro ofekavanou produkci nedostatecné. Je nutné udélat stavebni upravy u
vyrobnich prostor, a to jejich rozsifenim a renovact jiz stavajicich prostor. Vinny sklep je
nutné rozsifit, aby se zabezpecila dostateCna kapacita skladovacich prostor 1 pro dalsi
roky. Podle majitele stavebni firmy pana Oulehly by tyto prace meéli trvat piiblizné
5 mésict a prestavbu vycislil na 600 000 K¢.

4.6.2.3 Naklady na potiebné vybaveni

Na zacatku podnikani je potieba zakoupit nezbytné vybaveni, bez kterého by vyroba
nemohla probéhnout. Vycet tohoto vybaveni a vyc¢isleni jeho pofizovacich cen je uveden
v tabulce €. 17. Jedna se o nadkup nového hydraulického lisu, etiketovacka, novych
drevénych sudi, aby byla zajiSténa dostatecna kapacita pro ulozeni a zrani vina. Dale
filtr a drobného materialu, ktery je potfebny pro oSetfeni a Gipravu vinic.

Tabulka ¢. 17: Kalkulace nikladu na potiebné vybaveni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hydraulicky lis 90 000 k¢
Etiketovacka 30 000 K¢
Filtry 20 000 K¢
Drevéné sudy 35500 K¢
Drobny material 10 500 K¢

4.6.2.4 Celkové pocatecni naklady

Celkové pocatecni naklady jsou vyjadieny jako suma nakladi na zalozeni, naklada

spojenych s prestavbou a naklada na potiebné vybaveni.
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Tabulka ¢. 18: Vyd¢isleni celkovych poéateénich naklada

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Néklady na zalozeni s.r.0. 12 450 k¢
Naklady na prestavbu 600 000 K¢
Néklady na potiebné vybaveni 186 000 K¢
Néklady na zalozeni webu 2 500 K¢

V tabulce ¢. 18 je navic néklad na zalozeni webovych stranek a e-shopu, které byli

vycisleny na 2 500 K¢. Celkové pocatecni naklady tedy ¢ini 860 950 K¢.

4.6.3 Vybér uvéru

Aby mohlo vinafstvi Modra kocka zahajit svoji Cinnost, potifebuje ziskat uvér vy vysi

600 000 K¢. Jedna se o Castku, ktera nam zajisti pokryti naklada na prestavbu. Naklady

na zalozeni a potiebné vybaveni bude uhrazeno z penézitého vkladu vlastnika.

Nejdiive je nutné vybrat banku, u které bude vinafstvi o uvér zadat. Na zakladé udaju
z webovych stranek nebo osobni komunikace jsou v tabulce €. 19 porovnany nabidky

5 bank. Porovnavani bude uskutecnéno na zakladé trokovych sazeb, doby splatnosti a

vysi mésicni platby.

Tabulka €. 19: Porovnani nabidek jednotlivych bank

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

MONETA Money Bank, a. s. 5,9% 6 let 10214 K¢
Equa bank a. s. 8,4 % 5 let 12 281 K¢
Ceska sportitelna, a. s. 52% 5 let 10 086 K¢
mBank S.A. 9,54 % 6 let 10 860 K¢
Air Bank a. s. 4.9 % 5 let 10 025 K¢
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Z nabizenych tivért byl vybran aveér od spolecnosti Air Bank a.s., ktery ma nejvyhodné;jsi
ro¢ni urok 4,9 %. Nebylo to dano jen nejvyhodné&jsim urokem, ale také faktem, ze
vinarstvi si u Air Bank otevie 1 bézny tcet.

Uvér bude splacen po dobu 5 let konstantnimi anuitami. Jedna se tedy o Gvér, ktery je
splacen stale stejnymi splatkami po celou dobu splaceni uvéru.

V tabulce €. 20 je splatkovy kalendar daného uvéru.

Tabulka ¢. 20: Splatkovy kalendar avéru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

600 000 29 400 138 202 108 802 491 198
491 198 24 069 138 202 114 133 377 065
377 065 18 476 138 202 119726 257339
257339 12 610 138 202 125 592 131 746
131 746 6 456 138 202 131 746 0

4.6.4 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha se vytvari pii zalozeni spoleCnosti. Sklada se konkrétné z pocatecnich
vydajti, dlouhodobého a obézného majetku na strané aktiv. Na strané pasiv jsou vyjadieny
zdroje kryti tohoto majetku. Jedna se tedy o polozky, se kterymi vinafstvi na pocatku
svého podnikani disponuje.

Jak je vidét v tabulce ¢. 28 celkova suma aktiv se rovna celkové sumé pasiv ve vysi

2 010000 Kc¢.

Potizovaci vydaje jsou sumou nakladli na zalozeni a vytvoreni webovych stranek. Do
drobného majetku patfi v tomto ptipadé drobny majetek, ktery do podniku vlozil pan Pexa
a dale drobny majetek, ktery byl na zacatku podnikani nakoupen, ale nedosahl vysi
pofizovaci ceny pro zafazeni do dlouhodobého majetku. Dlouhodoby majetek predstavuje
zrenovovanou budovu vinného sklepa a vyrobnich prostor, vinic a hydraulického lisu.
Bankovni Ucet je vyjadfeni penézniho zlstatku na bézném Uctu v bance Air Bank po
nakoupeni potfebného vybaveni a zaplaceni zfizovacich nakladi. Vlastni zdroje jsou
sumou vlozeného kapitalu majitelt spolecnosti do podniku. Bankovni uvér v dané vysi je

cizim zdrojem financovani prestavby vinného sklepa a vyrobnich prostor.
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Tabulka €. 21: Zahajovaci rozvaha

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stala aktiva 1620 950 | Vlastni zdroje 1410 000
Portizovaci vydaje 14 950 Vlastni kapital 1410 000
Drobny majetek 166 000
Dlouhodoby hmotny

) 1440 000
majetek
Obézna aktiva 389 050 Cizi zdroje 600 000
Bankovni ucet 389 050 Bankovni uveér 600 000

4.6.5 Ocekavané prijmy

Prijmy podniku plynou z prodeje lahvovych a sudovych vin. Podle odhadt by vinafstvi
Modra kocka mélo mit k dispozici 25 960 | vina. Z toho 14 710 I na prodej jako sudové
vino a 11 250 1 na prodej v lahvich. V pfepoctu se jedna o 15 000 lahvi, protoze jedna

lahev m4 objem 0,75 1.

Pfijmy z jednoho ro¢niku vina nelze pocitat jen na jeden rok, protoze se déli mezi vice
let. Nejdiive se vino prodava jako mladé, v pozdéjsich letech prechéazi do kategorie
archivni. Pokud je odriida vhodna k archivaci a byl zrovna pfiznivy rok, je mozné Ze cena
jedné lahve archivniho vina muze vyskocit oproti jeji puvodni cené az na cenu
dvojnasobnou nebo i vyS§si.

Jak 1ze vidét z tabulky ¢. 22 nejveétsi piijmy plynou z odrid Palava a Frankovka. To je
zapric¢inéno tim, ze tyto dvé odridy maji nejvétsi podil na produkci. Tyto piijmy jsou

zavislé na kvalité a mnozstvi produkce, tedy hlavné na pocasi. Proto je pravdépodobné,

ze realné piijmy budou odlisné.
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Tabulka ¢. 22: Oc¢ekavané piijmy z prodeje lahvového a sudového vina
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

- Piijmy Prijmy

Vinna odruda z maloobchodniho  z velkoobchodniho
prodeje [K¢] prodeje [K¢]

Chardonnay 61 440 132 260 193 700
Miiller Thurgau 51 200 104 380 155 580
Palava 277 760 457 334 735 094
Ryzlink rynsky 60 240 101 320 161 560
Rulandské bilé 49 800 81 566 131 366
Veltlinské zelené 24 300 65 722 90 022
André 26 700 67 082 93 782
Frankovka 253 126 353 600 606 726
Modry Portugal 83 880 126 225 210 105
Rulandské modré 58 050 119901 177951

CELKEM 946 496 1609 390 2 555 886

Piijmy celkem
[K¢]

4.6.6 Ocekavané vydaje

Hlavni slozkou ocekavanych vydaja budou tzv. provozni naklady. Sem fadime naptiklad
mzdy, naklady na produkci vlastnich hroznl, naklady na zpracovani vinné révy nebo
energie. Dal§imi naklady, s kterymi musi podnik pocitat, jsou napfiklad naklady na

marketing, uroky z uvéru nebo naklady na externi ucetnictvi.

4.6.6.1 Mzdové naklady

Mzdové naklady vinarstvi Modra kocka vzniknou z pracovnépravniho vztahu, ktery bude
uzavien s obéma spolecniky a dale z dohod o provedeni prace, které budou uzavirany se
sezonnimi brigadniky.

Mési¢ni hruba mzda pro jednoho zaméstnance (spolecnika) bude ve vysi 20 000 K¢.
V budoucnu hodlad podnik pfijmout dal§i zaméstnance. Pracovnépravni vztahy pro

spoleCniky za¢nu od ledna 2021.

Na tzv. ,,zelené prace™ a sbér hroznu budou najimani sezénni brigadnici, ktefi budou pro
vinafstvi pracovat po dobu cca 3 meésict za rok (Cervenec—zaii). Bude s nimi uzaviena

dohoda o provedeni prace. Tuto formu zaméstnavani sezénnich brigadnikd povazuje
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podnik za nejvyhodnéjsi, protoze je zde srazkova dan a podnik za zaméstnance nemusi
odvadét zdravotni ani socialni pojisténi. Diky tomu odpadd i administrativa, ktera
predstavuje komunikaci s rady. Aby predchozi platilo je nutné hlidat, aby zaméstnanec
na DPP neptekrocil vydélek 10 000 K¢ za mésic. Proto vinafstvi bude zaméstnavat vice
brigadnikt, aby jim pfi hodinové sazbé 120 K¢ vysel celkovy vydélek cca 9 600 K¢.
V zacatcich je potfebné zameéstnat cca 5 sezonnich pracovnikd.

Tabulka €. 23: Kalkulace mzdovych nikladu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

K¢é/mésic Ké/rok

Zaméstnanci (spolecnici)

Hruba mzda 2 *20000=40 000 480 000
SP (29 % z HM) 2 *5000 =10 000 120 000
ZP (9 % z HM) 2 * 1800 =3 600 43 200
DPP 5*9600=48 000 144 000
CELKOVE 101 600 787 200

4.6.6.2 Naklady na produkci vlastni vinné révy

Vy¢isleni nakladi vynalozenych na produkci vlastni vinné révy z vlastnich vinohradu je
nasledujici. Jelikoz vinafstvi Modra kocka nepouziva postiiky, odpadaji naklady spojené
s herbicidy a pesticidy. Firma vyuziva jen organicka hnojiva a nakupuje drobny majetek,
ktery predstavuje nafadi potiebné pro prace na vinicich (dratky, pasky, nazky...). Tyto
naklady ro¢né Cini 8 000 K¢. Dalsi naklady cCini drobné opravy naradi a stroju, které
vyjdou za rok cca na 5 000 K¢.

Nejveétsi procento z naklada na produkci vinné révy predstavuji pohonné hmoty. Nafta je
potiebna jak na osobni dopravu do vinic, tak pro stroje, které se k obd€lavani vinohradu

vyuzivaji (traktory). Naklady na pohonné hmoty byly vycisleny na cca 65 000 K¢&.

Naklady na produkci vlastni vinné révy Cini v souctu 78 000 K¢.
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4.6.6.3 Naklady na zpracovani vinné révy

Jelikoz firma vyrobni prostory vlastni neni zatizena placenim najemného. Musi vSak platit
za spotifebovanou elektrickou energii a vodu. Tyto naklady jsou odhadnuty na 45 000 K¢.
Pro zpracovani samotné vinné révy jsou potiebné predevsim kvasinky, sira, enzymy a

dalsi drobné polozky. Ty v souctu za rok pfijdou vinafstvi na 10 000 K¢.

Celkové naklady na zpracovani tedy Cini: 45 000 + 10 000 = 55 000 K¢/rok.

4.6.6.4 Naklady na distribuci

Naklady na distribuci se nejvice tykaji lahvového vina. Protoze je zde pocitat s naklady
na nakup lahvi samotnych, korkovych zatek nebo etiket. Déle jsou zde zahrnuty naklady
na dopravu (jak k velkoobchodniktim, tak z e-shopu pfimo k zakazniktim).

Tabulka €. 24: Kalkulace nakladu na distribuci jedné lahve
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Modra lahev 8,0
Korek 3,0
Termozatka 0,8
Etikety 6,0

Rocni produkce lahvi, které chce vinafstvi dosdhnout je 15 000 lahvi. To predstavuje
11 2501 vina. Naklady na distribuci vSech lahvi je tedy soucin poctu lahvi a vypoctenych
nakladd na 1 lahev: 15 000 * 17,8 = 267 000 K¢&/rok.

Naklady na dopravu jsou stanoveny podle odhadu ro¢ni potieby rozvozu vina na

35 000 K¢.

Celkova naklady na distribuci jsou tedy souctem nakladu na distribuci lahvi a naklada

na dopravu: 267 000 + 35 000 = 302 000 K¢/rok.

4.6.6.5 Naklady na propagaci

Jak jiz bylo popsano v kapitole 4.3.4 Propagace, naklady plynou pouze z provozu
webovych stranek a e-shopu a ze sponzorskych dart. Provozovani webovych stranek
vyjde na 250 Kc/meésicné, tedy 3 000 Kc/roné. Na sponzorské dary podnik rocéné
vynalozi ¢astku 25 000 K¢&. Naklady na propagaci tedy sumarné ¢ini 27 000 K¢é/roéné.
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4.6.6.6 Celkové ocekavané vydaje

Pro vétsi prehlednost byla vytvorena tabulka €. 25, ve které jsou shrnuty vSechny
oc¢ekavané vydaje vinafstvi Modra kocka, vCetné jejich vycisleni. Nakonec je zde
vypoctena celkova suma téchto naklada.

Tabulka ¢. 25: Celkové ofekavané vydaje
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mzdové naklady 787 200
Néaklady na produkci 78 000
Naklady na zpracovani 55 000
Néklady na distribuci 302 000
Néaklady na propagaci 27000
Splatka uvéru 138 202
Internet a telefon 30 000
Néklady na externi ucetnictvi 42 000

Splatka avéru €ini 138 202 K¢ za rok po dobu 5 let. Ro¢ni naklady na internetové sluzby
a telefon jsou podle dostupnych informaci o tarifech odhadnuty na 30 000 K¢&. Externi
ucetnictvi bude zajiStovat UCetni firma pani Konecné v Ivancicich. Za jejich sluzby

podnik zaplati 10 500 ¢tvrtletné, tedy 42 000 ro¢né.

4.6.7 Odpisy

Vinafstvi Modra kocka muze odepisovat vinny sklep a vyrobni prostory a dale pofizeny
majetek, ktery mél pofizovaci cenu vyssi nez 40 000 K¢.

Prvnim odpisovanym majetkem bude budova. Tim je mySlen vinny sklep a vyrobni
prostory, které do podniku vlozil pan Pexa. Budova byla odhadnuta na 400 000 K¢.
Nasledna nevyhnutelna prestavba je odhadnuta v hodnoté 600 000 K¢&. Tyto prostory maji
tedy po vlozeni do majetku podniku hodnotu 1 000 000 K¢.
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Tabulka ¢. 26: Odpis budovy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vstupni cena 1 000 000 K¢
Odpisova skupina 5
Pocet let odepisovani 30
Zpusob odepisovani Rovnomérny
Roc¢ni odpisova sazba prvni rok 1,4 %
Odpis v 1. roce 14 000 K¢
Rocni odpisova sazba dalsi roky 3,4 %
Odpisy v dalsich letech 34 000 K¢

Co se tyka vybaveni, hranici 40 000 K¢ piekrocil pouze nakup hydraulického lisu. Filtry

méli celkovou pofizovaci cenu 60 000 K¢, ale bylo jich vétsi mnozstvi, proto jeden filtr

sam o sobé¢ hranici neprekrocil.

Tabulka ¢. 27: Odpis hydraulického lisu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vstupni cena 90 000 K¢
Odpisova skupina 2
Pocet let odepisovani 5
Zpusob odepisovani Rovnomérny
Roc¢ni odpisova sazba prvni rok 11 %
Odpis v 1. roce 9900 K¢
Rocni odpisova sazba dalsi roky 22,25 %
Odpisy v dalsich letech 20 025 K¢

Vinohrady vlozené do majetku podniku byly znaleckym posudkem odhadnuty na
350 000 K¢. Jelikoz tyto trvale porostlé celky dosahli svého plodonosného stati podle
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vnitini smérnice vychazejici z platnych agrotechnickych 1hit. Jsou zafazeny do hmotného
majetku a lze je tedy odepisovat.

Tabulka €. 28: Odpis vinic
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vstupni cena 350 000 K¢
Odpisova skupina 3
Pocet let odepisovani 10
Zpusob odepisovani Rovnomérny
Roc¢ni odpisova sazba prvni rok 5,5%
Odpis v 1. roce 19250 K¢
Rocni odpisova sazba dalsi roky 10,5 %
Odpisy v dalsich letech 36 750 K¢

4.6.8 Planovany vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty piedstavuje souhrn vynosi a nakladu vinafstvi Modra kocka. Cast
naklad zahruje napiiklad uroky z uvéru, mzdové naklady nebo provozni naklady. Cast
vynosu je tvofena pouze polozkou piijmi za prodej vlastnich vyrobki.

Planovany vykaz zisku a ztraty byl vytvofen ve tfech variantach, a to pesimistické,
optimistické a realistické.

Jak jiz bylo naznaceno v kapitole 4.6.5 Ocekavané piijmy, vynosy z prodeje jednoho
ro¢niku vina se rozlozi do vice obdobi. Na zakladé zkuSenosti s prodejem vina je tento
prodej rozdélen do obdobi 3 let a rozlozeni pfedstavuje tabulka ¢. 29.

Tabulka ¢. 29: RozloZeni prodeje jednoho ro¢niku vina do 3 let
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

65 % 25% 10 %
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4.6.8.1 Pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta pocita s poc¢ateCnimi velmi nizkymi objemy prodeje. V prvnim roce
podnikani bude predpokladany objem prodeje pouze na 35 % z celkové produkce. Ve
druhém roce se proda dalSich 25 % z pfedeslého roku, ale zvysi se objem prodeje vina
daného roku na 40 %. V dal§im roce bude situace obdobna, ale ve ¢tvrtém roce jiz bude

podnik zavedeny a ziska si povédomi a zajem zakaznikl, proto prodeje budou narustat.

Tabulka €. 30: Vykaz zisku a ztriaty v pesimistické varianté

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni VH

Finanéni VH

VH PRED ZDANENIM

- 580 740

-29 400

- 610140

9 351

- 24 069

-14 718

632 733

- 18 476

614 257

1 399 499

-12 610

1 386 886

2021 2022 2023 2024 2025

Trzby z prodeje

894 560 1421326 | 2044708 | 2811474 | 2961 713
vyrobkii a sluzeb
Vykonova spotieba 644 950 534 000 534 000 534 000 534 000
Spotfeba materialu a

_ 545 950 435 000 435 000 435 000 435 000

energie
Sluzby 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000
Osobni naklady 787 200 787 200 787 200 787 200 787 200
Mzdov¢ naklady 624 000 624 000 624 000 624 000 624 000
Naklady na SZZP 163 200 163 200 163 200 163 200 163 200
Upravy hodnot DNM a

43 150 90 775 90 775 90 775 90 775
DHM - trvalé

1 549 738

- 6456

1543 282

Daii z piijmi (19 %) —— 116660 | 263340 | 293170

VH ZA UCETNI
OBDOBI

-610 140

-14 718

497 597

1123 546

1250 112

Z tabulky ¢. 30 je patrné, ze pokud by se vyplnil pesimisticky scénaf, podnik by byl prvni
dva roky ztratovy. I kdyz provozni VH druhého roku je jiz v kladnych Cislech.
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4.6.8.2 Optimisticka varianta

Vykaz zisku a ztraty v optimistické varianté predpokladé, ze hned od zalozeni bude
vinarstvi konkurenceschopné a dobfe zavedené. Proto zde pocitd jiz od prvniho roku
s rozlozenim prodej jako v tabulce €. 29. Od c¢tvrtého roku dokonce s 80 % prodejem
kazdého ro¢niku vina a dal§im 10 % doprodejem v dalSich letech.

Tabulka €. 31: Vykaz zisku a ztrity v optimistické varianté
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2021 2022 2023 2024

Trzby z prodeje
1661326 | 2300298 | 2555887 | 2739270 | 2955887
vyrobkii a sluzeb

Vykonova spotieba 644 950 534 000 534 000 534 000 534 000

Spotfeba materialu a
545 950 435 000 435 000 435 000 435 000

energie
Sluzby 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000
Osobni naklady 787 200 787 200 787 200 787 200 787 200
Mzdové naklady 624 000 624 000 624 000 624 000 624 000
Naklady na SZZP 163 200 163 200 163 200 163 200 163 200
Upravy hodnot DNM a

43 150 90 775 90 775 90 775 90 775
DHM - trvalé

Provozni VH 186 026 888 323 1143912 1327295 1543912

Financ¢ni VH -29 400 - 24 069 - 18 476 -12 610 - 6 456

VH PRED ZDANENIM 156 626 864 254 1125436 1314685 1537 456

Dan z piijmi (19 %) 29 640 164 160 213 750 249 660 292 030

VH ZA UCETNI

> 126 986 700 094 911 686 1065025 1245426
OBDOBI

Optimisticka varianta pracuje s alternativou, ze podnik je od svého uplného zacatku

v zisku. Od ¢tvrtého roku vysledek hospodareni prekrocil milionovou hranici.
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4.6.8.3 Realisticka varianta

V prvnim roce se predpoklada objem prodeje na hranici 45 %. To je dano nedostateCnym

povédomim zakaznikd o novém vinafstvi. Druhy rok je predpokladany objem prodeje

50 % a 30 % produkce z doprodeje vina z prvniho roku. Ttetim rokem se dostava podnik

na objem prodeje 60 %, nebot’ je vinafstvi jiz znaméjsi. Dale ve tfetim roce je konecny

doprodej vin z prvniho roku (25 % objemu prodeje) a prodej vin z druhého roku v objemu

30 %. Ve ctvrtém roce se jiz prodej ustali a podnik si vybuduje pozici na trhu. Nastane

rozlozeni prodeje, jak je nastinéno v tabulce €. 29.

Tabulka €. 32: Vykaz zisku a ztraity v realistické varianté
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni VH

Uroky z avéru

Finanéni VH

VH PRED ZDANENIM

- 325 151

29 400

-29 400

- 354 551

632 734

24 069

- 24 069

608 665

822 840

18 476

- 18 476

804 364

1271 745

12 610

-12 610

1259 135

2021 2022 2023 2024 2025

Trzby z prodeje
1150149 | 2044709 | 2234815 | 2683720 | 2811495
vyrobkii a sluzeb
Vykonova spotieba 644 950 534 000 534 000 534 000 534 000
Spotfeba materialu a
_ 545 950 435 000 435 000 435 000 435 000

energie
Sluzby 99 000 99 000 99 000 99 000 99 000
Osobni naklady 787 200 787 200 787 200 787 200 787 200
Mzdov¢ naklady 624 000 624 000 624 000 624 000 624 000
Naklady na SZZP 163 200 163 200 163 200 163 200 163 200
Upravy hodnot DNM a

43 150 90 775 90 775 90 775 90 775
DHM - trvalé

1 399 520

6 456

- 6 456

1 393 064

Daii z piijmi (19 %) — 115520 | 152760 | 239210 | 264670

VH ZA UCETNI
OBDOBI

- 354 551

493 145

99

651 604

1019 925

1128 394




Jak je vidét z tabulky ¢. 32 prvni rok v realistické varianté je ztrata ve vysi 354 551 K¢.
Jeji pri¢inou je pouze 45 % objem prodeje. Ale nemusi to pro podnik byt alarmujici,
protoze jiz ve druhém roce je vysledkem hospodareni zisk 493 145 K¢. Jelikoz mé podnik
v zacatku hotovost ve vysi 389 050 K¢, lze tuto ztratu zafinancovat a podnik mize dale
podnikat jiz v kladnych cislech. Ztratu z prvniho roku si také 1ze uplatnit jako slevu na
dani béhem nasledujicich péti let, tedy postupné ji rozpoustét. Lze také uplatnit najednou

v ramci jednoho roku.

4.6.9 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha byla vytvorena ve zjednoduSené, zkracené verzi. Zahrnuje pétileté
obdobi. Tedy od roku 2021 po rok 2025. Zasada rovnosti aktiv a pasiv je 1 v planované
rozvaze dodrzovana. Vysledek hospodafeni bézného ucletniho obdobi je bréana

z realistického planovaného vykazu zisku a ztraty.

Stala aktiva predstavuji majetek podniku. Jedna se o pozemek v hodnoté 90 000 K¢, ktery
je stale stejny, nebot’ je vylouCen z odepisovani. Déle se jedna o dlouhodoby hmotny
majetek (budova, vinice a hydraulicky lis) v celkové hodnoté 1 440 000 K¢ snizenou o
odpisy prvniho roku v hodnoté 43 150 K¢. V dalSich letech je suma odpist, o kterou se
upravuje brutto hodnota majetku, 90 775 K¢. Potizovaci naklady a drobny majetek jiz do
rozvahy nevstupuje, protoze jiz byly tyto polozky odepsany do spotfeby materialu.

Obézna aktiva sestavaji pouze z polozek zasob a kratkodobého financniho majetku.
Zasoby jsou tvoreny neprodanou Casti produkce vina daného roku, proto v daném
horizontu nartstaji. Po stabilizaci podniku na trhu by se méli pomérné ustalit 1 zasoby.

Kratkodoby finan¢ni majetek predstavuje stav pokladny a bankovniho uctu.

Vlastni kapital ma celkovou hodnotu 1 410 000 K¢. Jedna se naptiklad o vinny sklep a
vyrobni prostory, pozemek, vinice a dalsi. Podrobnéjsi popis vSech vkladu jsou popsany
v kapitole 4.6.1 Pocatecni vklady do spolecnosti. Dale je vlastni kapital tvoren vysledkem

hospodarenti, ktery je vypocitan v tabulce €. 32 Vykaz zisku a ztraty v realistické varianté.

Cizi zdroje tvoti pouze bankovni uvér, ktery je v celkové hodnoté 600 000 K¢ a ma
splatnost 5 let. Proto je zde klesajici tendence, nebot’ vinatstvi ma povinnost kazdorocné

zaplatit urcitou ¢astku.
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Tabulka €. 33: Plinovana rozvaha

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

[K¢&] 2021 2022 2023 2024 2025
Stala aktiva 1486850 | 1396075 | 1305300 | 1214525 | 1123750
DNM 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
DHM 1396850 | 1306075 | 1215300 | 1124525 | 1033750
DFM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 59 797 884 135 1013643 | 1347146 | 1414644
Zasoby 25298 160 626 182 028 220 626 234 816
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 0 0 0 0 0
KFM 34 499 723 509 831 615 1126520 | 1179 828
Ostatni aktiva 0 0 0 0 0
Vlastni kapital 1055449 | 1903145 | 2061604 | 2429925 | 2538 394
Zakladni kapital 1410000 | 1410000 | 1410000 | 1410000 | 1410000
Kapitalove fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0

VH bézného obdobi - 354 551 493 145 651 604 1019925 | 112839%
Cizi zdroje 491 198 377 065 257 339 131 746 0
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé¢ zavazky 0 0 0 0 0
Bankovni uvéry 491 198 377 065 257 339 131 746 0
Ostatni pasiva 0 0 0 0 0
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4.6.10 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu predstavuje takové mnozstvi produkce, od kterého firma ze ztraty prechazi
k zisku. Pro vypocet je potieba stanovit cenu, variabilni a fixni naklady. Jelikoz vinafstvi
nema stanovenou jednotnou cenu pro vSechny odrudy, je nutné vypocitat primérnou
prodejni cenu. K tomuto vypoctu bude pouzit vazeny aritmeticky praimér jednotlivych
cen. Podle tabulky €. 34 je pruméma prodejni cena vSech odrid vin (jak maloobchod, tak
velkoobchod) stanovena na 100,09 K¢.

Tabulka ¢. 34: Primérné prodejni ceny jednotlivych odriad

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vinna odruda

Chardonnay

Miiller Thurgau

Palava

Ryzlink rynsky

Rulandské bilé

Veltlinské zelené

André

Frankovka

Modry Portugal

Rulandské modré

Prumérna prodejni cena

Dale je nutné stanovit vyrobni variabilni naklady na jeden litr vina. Variabilni naklady
jsou vtomto pfipadé mzdové naklady, naklady na vlastni produkci, naklady na
zpracovani vinné révy a naklady na distribuci:

VN = 787 200 + 78 000 + 55 000 + 302 000 = 1222 200 K¢/rok

Rovnice ¢. 3: Vypocet variabilnich nakladu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Pro vypocet bodu zvratu je potiebné znat variabilni naklady na jednotku. V naSem ptipadée
na jeden litr vina. Musime tedy celkové rofni variabilni naklady podélit celkovou
produkci. Celkova ocekavana produkce, které je mozné pii stanovenych podminkach za
rok dosahnout, je stanovena na 25 960 1. Po zaokrouhleni tedy variabilni naklady na

jednotku Cinni 47,08 K¢&/litr.

1222200
YW= 55960

Rovnice ¢. 4: Vypocet variabilnich niakladu na jednotku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Posledni dulezitou polozkou pro vypocet bodu zvratu jsou fixni naklady. Ty predstavuji
naklady, které se neméni se zménou objemem produkce. Jedna se o sumu fixnich naklada
za cely rok.

Tabulka ¢. 35: Kalkulace ro¢nich fixnich nikladu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

90 775

27 000

138 202

30 000

42 000

Nyni jsou znamé vSechny proménné pro samotny vypocet bodu zvratu:

FN 327977

- = 6187
p—vnj 100,09 — 47,08

Qpz =

Rovnice ¢. 5: Vypocet bodu zvratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aby firma generovala zisk musi ro¢né€ vyprodukovat vice nez 6 1871 vina. To pfedstavuje
necelych 24 % celkové stanovené produkce. Lze tedy fict, ze podnik nebude ztratovy,

jelikoz ma vhodné stanovenou produkci a bude tedy generovat zisk.

Vysledek bodu zvratu je znazornén také pomoci grafu ¢. 8. Zde lze vidét bod zvratu

v misté protnuti trzeb s celkovymi naklady.
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Graf ¢. 8: Bod zvratu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dale je zde graficky znazornén vyvoj variabilnich nakladi, fixnich nakladu, trzeb a

celkovych nakladi. Bod zvratu je oznaCen zkratkou BZ.

4.6.11 Doba navratnosti investice

Investice vloZena na zacatku podnikani je sumou vkladi spole¢nikti, uvéru a poCatecnich
nakladt: 1410 000 + 800 950 + 600 000 =2 810 950 K¢. Vysledek hospodareni za ucetni
obdobi (EAT) je bran z realistické varianty vykazu zisku a ztraty.

Tabulka ¢. 36: Doba navratnosti investice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

K¢

Investice 2 810 950

EAT - 354551 493 145 651 604 1019 925

+ odpisy 43150 90 775 90 775 90 775

824 338 229 508 333 503

+/- A CPK 59 797

FCFF -2810950 -251604 1 408 258 971 887 1444 203

Kumulované CF
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Doba navratnosti je pii nasledujicim vy¢isleni vSech polozek rovna 4 roku. Tedy Ctvrty

rok od zalozeni podniku se vlozené penézni prostredky vrati.

Pfi pouziti dat z pesimistického vykazu zisku a ztraty by doba navratnosti byla podstatné
delsi diky del§imu obdobi zaporného vysledku hospodareni. U optimistické varianty je
jiz od prvniho roku je generovan zisk, a tedy zaporné kumulované CF z nultého roku by
se snizovalo jiz prvnim rokem podnikani. A tim by bylo dosazeno kratsi doby, za jakou

se investice vrati.
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Zavér
V dnes$ni dobé piinasi piti vina jakousi prestiz a pratelé se radi potkaji se sklenkou
dobrého vina. I mnoho obchodnich zalezitosti probiha nad sklenkou kvalitniho vina.

Proto se pan Pexa a pan Svoboda rozhodli péstovat a dale zpracovavat vinnou révu do

podoby kvalitnich zemskych vin.

Vinarstvi bude mit svoje sidlo v Jihomoravském kraji v malé obci TrbouSany. Pan Pexa
ma jiz dobré zkusenosti s vyrobnimi procesy a diky rozhodnuti o nepouzivani systémové
chemie mohou oslovit i zakazniky, ktefi maji zajem o zivotni prostfedi a ochranu nasi
planety.

Cilem diplomové prace bylo vytvoreni podnikatelského zaméru na zaloZeni moravského
vinarstvi Modra kocka s.r.o. a zaroven ovéfeni, jestli je realizace mozna a dale jestli

vinarstvi bude zivotaschopné.

Podnikatelsky zamér byl vytvoren na zakladé ziskanych teoretickych poznatcich, které
byly nezbytnou soucasti pro jeho uspésné vyhotoveni. Je zde tedy uvedena teorie v oblasti
napiiklad popisu jednotlivych casti podnikatelského planu, volby pravni formy podniku
nebo zdroje financovani.

Na teoretickou cast navazuje stézejni Cast diplomové prace, a to vytvoreni
podnikatelského planu. Titulni strana, obsah a souhrn v praci feSeny nebyly.
Podnikatelsky plan tedy zacind Analyzou odvétvi. V této casti diplomova prace
seznamuje Ctenafe se stru¢nou historii, zakladnimi druhy vin, vinafskymi oblastmi a
zakaznickym segmentem. Déle byla provedena strategicka analyza. Jednalo se o analyzu
vnéjsiho (SLEPT analyza, Portertiv pétifaktorovy model konkurencnich sil) a vnitiniho
(7S) okoli podniku. Jako posledni je vytvorena SWOT analyza, kterd vychazi ze vSech

predchozich analyz.

Dal§im bodem podnikatelského planu je popis podniku. Zde je vymezeno sidlo nové
vznikajici spoleCnosti, jeji vlastnici, pfedmét podnikani nebo logo vytvorené pro tuto
spoleCnosti. Také je zde vyslovena pravni forma podnikani. Jedna se o spolecnost
s ruCenim omezenym se dvéma zakladateli.

Nasleduje vyrobni plan, ve kterém je popsano péstovani vinné révy na vlastnich vinicich
a za vlastné stanovenych podminek. Hodnota vinic byla odhadnuta na 350 000 K¢. Déle

zpracovani vinné révy do podoby zemského vina. Jsou zde vyjmenovany vsSechny
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dulezité stroje, které jiz pan Pexa ma a které je potiebné pro budouci podnikani nakoupit,
jako napftiklad hydraulicky lis. V neposledni fad€ je zde vyjadieno vlastnictvi vinného
sklepa a vyrobnich prostor v hodnoté 400 000 K¢, které se musi zrekonstruovat pro

potteby podnikani. Tato prestavba je odhadnuta v hodnoté 600 000 K¢.

Dulezitou etapou podnikatelského planu je marketingovy plan. Zde je pracovano
s marketingovym mixem. Seznameni se s jednotlivymi péstovanymi odridami vinné révy
a jejich procento na celkové produkci. UrCeni ceny jednotlivych odrad vin pro
velkoobchod a maloobchod. Vyjmenovani jednotlivych distribu¢nich kanald, diky
kterym se vino dostane k zakaznikovi. A nakonec propagace vinarstvi Modra kocka.
Jedna se o zfizeni webovych stranek, ucast na degustacich a soutézich, propagace na
socialnich sitich nebo sponzorskymi dary. Jsou zde i navrhy webovych a facebookovych
stranek. Za to znovu dekuji Katefiné Zimmermannoveé, ktera mi s touto ¢asti vyznamné

pomohla.

V neposledni fadé byl vytvoren organizacni plan a hodnoceni rizik. V organiza¢nim
planu je podrobné seznameni s obéma zakladateli, ktefi budou dale pracovat formou
pracovnépravniho vztahu. Na tzv. ,zelené prace budou najimani brigadnici napiiklad
z tad studentl nebo seniorti. Sezonni pracovnici budou najimani na obdobi cca 3 mésicu,
a to od Cervence do zafi. Pro plynulé udrZeni téchto praci je potieba cca 5 brigadnikd.
V kapitole hodnoceni rizik bylo identifikovano 10 nejvétsich rizik, které by mohly ohrozit
nove vznikajici vinafstvi, vCetné jejich zhodnoceni pravdépodobnosti, dopadu a hodnoty
rizika. Nasleduje na n€ vytvoreni opatieni pro eliminaci jednotlivych rizik, véetné nového
zhodnoceni. Nakonec je vytvorena mapa rizik.

Posledni a nejdilezitéjsi Casti podnikatelského planu je finanéni plan. Zde jsou vypsany
vSechny pocate¢ni vklady vlastniki do spoleCnosti, stanoveny ziizovaci vydaje a na
zakladé tohoto je vytvorena zahajovaci rozvaha podniku. Dale jsou odhadnuty jednotlivé
ro¢ni ocekavané piijmy, vydaje a odpisy. V poslednich Castech této kapitoly jsou
vytvoreny financni vykazy. Jedna se o vykaz zisku a ztraty ve tfech variantach, a to
pesimistické, optimistické a realistické. Dale o planovanou rozvah, kde aktiva se rovnaji
pasivim. Oba vykazy jsou planované na obdobi péti let. Je zde vytvorena analyza bodu
zvratu, diky které je Ize zjistit, od jakého mnozstvi produkce bude podnik generovat zisk.
V neposledni fadé v této kapitole byla vypoctena doba navratnosti investice, kterou

zakladatelé museli do podniku na za¢atku podnikani vlozit.
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Shrnutim vSech téchto oblasti 1ze konstatovat, ze cile diplomové prace, jak byl stanoven
na zacatku prace, bylo dosazeno. Byl vytvoren podnikatelsky plan a bylo ovéfeno, ze
vinarstvi pfi stanovenych podminkach by bylo zivotaschopné. Pti optimistické varianté
je zisk generovan jiz od prvniho roku podnikani, a to v hodnoté 126 986 K¢. Na druhé
strané v pesimistické varianté jsou ztratové prvni dva roky. Podnik by si musel
v zacatcich pomoci bud’ dalsi pajckou nebo vétsim objemem prvotni pujcky. Od tretiho
roku jiz podnik podnika v kladnych ¢islech, jelikoz se jiz pocita s vét§im povédomim o
vinafstvi a zvySenim objemu prodeje. V realistické varianté€ je prvni rok ztratovy, presné
-354 551 K¢. Tuto ztratu lze financovat z penézniho vkladu vlastnika. Dale jiz podnik
v realistické varianté¢ generuje postupné se zvySujici zisk. Diky vypoctu bodu zvratu,
ktery cinil 6 187 1 je patrné, ze noveé vznikajici vinarstvi bude generovat zisk. Nebot
predpokladana ro¢ni produkce vina pfi stanovenych podminkéch je 25 960 1. Tedy aby
podnik vyrabél vino ve ztraté, musela by produkce klesnout na méné nez 24 %.
V posledni fadé byla vypoctena doba navratnosti investice, a to na 4 roky od zalozeni
podniku. Dal§im strasdkem by mohla byt nastald situace s pandemii koronaviru a
nasledné ekonomické krize. Do této doby nebyl zaznamenan pokles prodeje
alkoholickych napoji, ale naopak byl zaznamenan nartst prodeje, snad i diky
karanténnim opatfenim. Zadny z experti se nedomniva, ze by v dohledné dob& mél
prodej alkoholickych napoju, tedy i vina, vyrazné poklesnout. SpiSe je predikovan
setrvaly ¢i mirné rostouci trend. Podnik by tedy na zakladé shrnuti v§ech téchto informaci

meél byt zivotaschopny a podnikani by pro oba podnikatele mélo generovat zisk.
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