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Anotace

Predmétem této bakalarské prace je zhodnotit prostiednictvim vybranych analyz
konkurenceschopnost a efektivitu podniku HBS CZ s.r.o. V soucasné dobé se podniky
celosvétové nachazeji v silné konkuren¢nim prostiedi, kde prakticky neustale probiha
konkuren¢ni boj o zakaznika. Podnik, ktery dokéaze alokovat a vyuzit vyrobni faktory
efektivnéji nezli konkurencni spolecnosti zvySuje svoji konkurenceschopnost. Cilem
této prace je nalézt zplsob jak zvysit efektivitu spole¢nosti HBS CZ a tim posilit jeji
konkurenceschopnost. Na zakladé prostudované odborné literatury, je prvni ¢ast prace
vénovana teoretickému popisu zvolenych metod a vysvétleni odbornych pojmu. Druhé
¢ast prace predstavuje aplikovani v teoretické Casti popsanych metod na podnik HBS
CZ. Zavér prace je vénovan doporu¢enim zkoumanému podniku, v souladu s cilem této

bakalarské prace.

Annotation

Title: Competitiveness and efficiency of a company

The Bachelor’s thesis deals with the assessment of competitiveness and efficiency
of HBS CZ Ltd. through selected analyses. The environment of businesses worldwide is
currently highly competitive, practically all the time a competitive struggle for the
customer is being run. Enterprise that can allocate and utilize the factors of production
more efficiently than competing companies increases its competitiveness. The aim of
this work is to find ways to increase the efficiency of the HBS CZ Ltd. and thus
strengthen its competitiveness. The first part stems from the literature review; it brings
theoretical description of selected methods and explanations of technical terms. The
second part presents the application of methods on the company HBS CZ which were
described in the theoretical part. The conclusion discusses recommendations to the
researched company, in compliance to this thesis.
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1. Uvod

Spolecnosti ptsobici v dnesni dob¢ jsou nuceny ¢elit dusledkim globalizace, a byt
neustale aktivnimi v trznim vysoce dynamickém konkuren¢nim prostiedi. Podniky,
které monitoruji a analyzuji vyvoj a chovani konkurentti, a zarovei jsou schopny pruzné
reagovat na prani a potieby zdkaznika, disponuji cennou konkurencni vyhodou.
Spolecnosti jsou v zajmu konkurenceschopnosti neustdle nuceny vyuzivat stale

efektivnéji vyrobnich faktord a tim zvySovat svoji vykonnost.

Predmétem této bakalafské prace je téma konkurenceschopnost a vykonnost
podniku. Objektem mého zkoumani je spolecnost HBS CZ s.r.o., ktera se zabyva
vyrobou koupelnovych moduld. Produkt-koupelna je prefabrikovany vyrobek, ktery je
vyrabén ve vyrobnim zdvodé a ndsledné transportovan na misto montdze. PiestoZze se
jedna o velice perspektivni produkt, pro velkou ¢ast investord je cenové nedostupny.
Z tohoto duvodu jsou dodavky koupelen realizovany piedev§im do zemi zapadni
Evropy. V tomto oboru podnikéani i pfes nemalé pocatecni investice piisobi pomérné

velka konkurence.

Pro HBS CZ s.r.o. pracuji od roku 1999, a to na pozici mistr oddéleni elektro.
ProtoZe bych rad zjistil, kde je mozné v ramci celého podniku a jeho okoli najit rezervy,
zvysit efektivitu a tim 1 konkurenceschopnost, vybral jsem si pro svou bakalafskou praci

prave toto téma.



2. Cil a metodika prace

Cilem této bakalaiské prace je nalézt zpusob, jak zvysit konkurenceschopnost
spolec¢nosti HBS CZ s.r.o. V teoretické ¢asti, na zakladé prostudované literatury, budou
vysvétleny odborné pojmy vztahujici se k této praci, charakterizovany vybrané techniky
a analyzy, které nasledn¢ budou aplikovany v praktické Casti. Pro dosazeni cile této
prace, bude vypracovana analyza odvétvi a jeho rizik podle Michaela E. Portera, znama
jako Portertiv model péti sil. Finanéni situace podniku bude zhodnocena pomoci externi
finan¢ni analyzy, ktera bude obsahovat vertikalni analyzu rozvahy, vertikalni analyzu
vysledovky a analyzu vybranych pomérovych ukazateli. Vypocty pomérovych
ukazateltl budou demonstrovany pro srovnani jako ¢asova fada za piedchazejicich 6 let.
Jako podklady pro vypocty budou pouzity tdaje z vyroénich zprav spole¢nosti, jejichz
soucasti je také rozvaha a vykaz ziski a ztrat. Na zavér finan¢ni analyzy bude
vypracovan bankrotni model Altmanovo Z score. Vnitini a vnéj$i faktory ovliviiujici
spole¢nost HBS CZ budou identifikovany vyuzitim situa¢ni analyzy SWOT, ktera vSak
nebude primarné zpracovana za ucelem doporuceni strategie podniku, ale bude

zameétena predevsim na analyzu na urovni taktického a operativniho fizeni.

Na zaklad¢ zjisténych skute€nosti, budou navrzeny mozna feSeni pro splnéni cile

této prace.



3. Literarni reserse

Jak jiz bylo zminéno v ivodu, tématem této prace je konkurenceschopnost a
vykonnost podniku. Pro lep$i pochopeni dané problematiky pojmy, které jsou zde

zminovany, za vyuziti odborné literatury definuji.

3.1 Podnik, podnikani, cile podniku

Podnik je funkéné a pravné samostatny subjekt, zpravidla zakladany a
provozovany podnikatelem za uéelem dosahovani zisku. Cinnost podniku spoéiva
Vv uspokojovani potieb jinych osob. [11, str. 507] MizZeme tedy fici, Ze se jedna o soubor
hmotnych, nehmotnych a osobnich slozek podnikani. Podnikani Ize tedy definovat jako
¢innost, vykondvanou samostatné na vlastni ucet a odpovédnost, na zakladé¢
zivnostenského nebo obdobného zplisobu, se zdmérem Cinit tak soustavné k dosazeni
zisku. V soucasné dobé je podnikani legislativné upraveno Zivnostenskym zakonem a

Zakonem o obchodnich korporacich.

Tvorba zisku mlze mit rizné podoby, které jsou zaloZzeny na stanoveni
primarniho cile vedenim spole¢nosti. Fibirova a Soljakova [4, str. 32] uvadi, ze u
vyrobnich podnikii je cilem hlavni vydélecné cinnosti zhodnotit vloZené vstupy

(vynalozené zdroje) pomoci jejich transformace na vykony prodané zékaznikovi

(vystupy).
Primarni cile rozeznavame:

e Maximalizace zisku
e Maximalizace hodnoty podniku

e Maximalizace hodnoty pro akcionate

Je ovSem treba rozliSit cile malého a velkého podniku. V piipadé velkych
spolecnosti vétSinou dochazi k oddéleni vlastnictvi od fizeni, tzn., ze vlastnici
(shareholder) — akcionaii na valné hromad¢ voli piedstavenstvo, které jmenuje
vrcholové manaZzery, ktefi jsou za plnéni stanovenych cili odpovédni. U takovychto
podnikt byva primarni cil maximalizace hodnoty pro akcionafe neboli shareholder

value. Spole¢nost HBS CZ s.r.0. se fadi mezi podniky stiedni velikosti.



Aby byl podnik uspésny, musi vykazovat vysokou efektivnost.

,Vyrabi-li podnik vyrobky uspokojujici potfeby trhu s maximélnim vyuzitim
vSech vyrobnich faktort, pficemz vyrobni faktory jsou v optimalnim mnozstvi a

%

V optimalni proporci, mizeme o ném prohlasit, ze vyrabi efektivné.* [11, str. 54]

,»V nejobecnéjsi podobé je kritérium efektivnosti chapano jako vyjadieni miry

dosazeni ocekavanych zameéra, cila.* [4, str. 28]

3.2 Konkurenceschopnost
Porter chape konkurenceschopnost jako schopnost organizace produkujici
hodnoty celit péti hybnym silam konkurence v konkuren¢nim prostiedi. Porterové

analyze bude vé€novana samostatna kapitola této prace.

V soucasnosti, kdy je trh siln€ globalizovén, prakticky neni mozné maximalizovat
zisk zvySenim ceny vyrobku. Aby podnik mohl plnit cile — vytvaret zisky, musi byt
konkurenceschopny. Podle Synka a kol.[11, str. 196] konkurenéni schopnost vyrobku
Vv rozhodujici mife ovliviiuje vyrobni ¢innost, ptfi¢emz velky vyznam piiklada ptiprave

vyroby a produkci samotné.

Podle Grasseové a kol. [1, str. 55] lze vyjadfit konkurenceschopnost podniku
prostiednictvim atributd trh (trzni podil, image podniku, distribu¢ni kanaly), produkt
(cenova politika, Sife sortimentu produkce, image produktil), schopnosti (manaZzerské
kompetence, flexibilita podniku, vyrobni a kapitdlové silné stranky apod.) a vztahy se

zakazniky (Groven sluzeb).

Osobné¢ zmé pozice ve firm€ vidim moznost uspor v piimych osobnich
nakladech. OvSem podle Doyleho [3, str. 17] pifimé osobni (mzdové) naklady
predstavuji pouze maly zlomek celkovych nakladl. Doyle vidi prostor pro usporu
nakladt ve fixnich reziich. Uvadi, Zze pfima prace je dnes v pruméru 15% vyrobnich
nakladli, zatimco materidlové naklady mohou pfesdhnout 50% a rezijni 30%. Séam
ovSem piipousti, Ze vykony vyrabéné pomoci novych technologii obvykle nebyvaji
odpovidajicim zpiisobem zatizeny podilem rezijnich nakladi oproti tradién€ vyrabénym

vyrobkim, které jsou vice naroéné na piimou praci.



Lze konstatovat, Ze konkurenceschopny vyrobek je takovy produkt, o ktery
zédkaznici maji zajem a provadi jeho opakované nakupy. Usp&sny prodej produktu je
piimo zavisly na jeho cené a kvalit¢. Abychom dosahli pozadovany zisk, je tieba

vyrabét s minimalnimi néklady v pozadované kvalité.

3.3 SWOT analyza

Jednou ze zakladnich metod pfi ur¢ovani strategie podniku je tzv. SWOT analyza.
»Zde je vsak nutno poznamenat, Ze SWOT nemusi byt vyuzivana pouze pii analyzach
na strategické urovni fizeni. Jeji vyuziti je Sirsi, pouziva se pii analyzach zaméfenych na
problémy taktického i operativniho fizeni.“ [7, str. 97] Podstata této analyzy spociva
v identifikaci silnych a slabych stranek podniku, odhaleni hrozeb a prilezitosti
vyskytujicich se v podnikovém okoli. Ptilezitosti a silné stdnky podniku by mély byt
vyuzity k eliminaci hrozeb a slabych stranek. ,,SWOT by méla byt objektivni, tj.
analyza by neméla vyjadiovat jenom subjektivni ndzory zpracovatele analyzy, nybrz
objektivné odrazet vlastnosti objektu analyzy, ptipadné prostiedi, v némz se objekt
analyzy nachazi.“ [7, str. 98] SWOT analyza se provadi, aby se manazeti i zaméstnanci

zamysleli a mohli z analyzy vyvodit patfi¢né dusledky.

SWOT je zkratka z po¢ate¢nich pismen slov:

Strengths (silné stranky)
Weaknesses (slabé stranky)
Opportunities (piileZitosti)
Threats (hrozby).

el

Grasseova a kol. faktory SWOT analyzy definuji nasledovné: ,,Silné stranky jsou
vnitini faktory organizace, které maji pozitivni vliv na jeji efektivnost a vykonnost.
Slabé stranky vyjadiuji vnitini faktory organizace, které maji negativni vliv na jeji
efektivnost a vykonnost. Ptilezitostmi nazyvame ty faktory z vnéjSiho okoli organizace,
které mohou organizace vyuZzit pro zvySeni efektivnosti a vykonnosti. Hrozby jsou
faktory z vngjsiho okoli organizace, které mohou ohrozit efektivnost a vykonnost

organizace.“ [1, str. 87]



3.4 Porteriv model péti konkurencnich sil
Porteriv model konkurenc¢nich sil ptfedstavuje jednu z klicovych moznosti, jak

stanovit strategii firmy s ohledem na konkurenéni prostiedi.

Na zaklad¢ Porterova modelu identifikujeme a nasledné analyzujeme pét sil

pusobicich v podnikovém okoli:

e Konkurence a rivalita mezi stdvajicimi podniky v odvétvi
e Vyjednavaci sila dodavatelt vstupti

e Vyjednavaci sila kupujicich

e Hrozba vstupu novych konkurentd

e Hrozba substitutu

Vysledkem spole¢ného piasobeni zakladnich sil (konkurence, dodavatelé,
zakaznici a substituty) je ziskovy potencial odvétvi. Touto metodou ziskame piehled o
konkurenci v odvétvi, mizeme minimalizovat vliv a dopad konkurence, najdeme nové

prilezitosti na trhu.

,Cilem konkurencni strategie je nalézt v odvétvi takové postaveni, kdy podnik nejlépe
¢eli konkuren¢nim silam, nebo dokonce obrati jejich plisobeni ve sviij prospéch. (Porter,

1994)“ [1, str. 40]

3.5 Finanéni analyza

»Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je pokud mozno komplexné posoudit uroven
soucasné finan¢ni situace podniku (finan¢ni zdravi), posoudit vyhlidky na financni
situaci v budoucnosti a pfipravit opatieni ke zlepSeni ekonomické situace podniku,
zajiSténi dalSi prosperity podniku, pfipravé a zkvalitnéni rozhodovacich procesi.
Finan¢ni situace podniku je souhrnnym vyjadienim urovné vSech jeho podnikovych
aktivit, kterymi se podnik na trhu prezentuje. Financni udaje jsou diileZitym zdrojem
informaci o podniku, odrazeji iroven podniku a jeho konkurenceschopnost.” [2, str. 68]
Prostiednictvim finan¢ni analyzy bychom méli zjistit zdravi podniku, identifikovat jeho
slabé a silné stranky. V dalsi fazi bychom se méli pokusit slabé stranky eliminovat a

silné stranky vyuzit ke zvySeni konkurenceschopnosti podniku.



Pro finan¢ni analyzu vyuziji vyro¢ni zpravy spolecnosti, jejichZ soucasti je také

rozvaha a vykaz ziskl a ztrat.

V nésledujicim textu jsou Casto zmifovany pojmy aktiva a pasiva. Pro lepsi

pochopeni téchto pojmt uvedu konkrétni ptiklady.

Pod aktiva se zahrnuje majetek firmy, ktery mize byt hmotné ¢i nehmotné
povahy, jsou to napf. stroje, zafizeni, pozemky, budovy, licence, autorska prava, zasoby

materialu.

Pasiva chapeme jako zdroje, ze kterych hradime aktiva, napt. bankovni uvéry,

vlastni kapital, dotace, leasing, pfijaté faktury za provedené prace ¢i prodany material.

,»Rozvaha zachycuje stav majetku podniku (aktiv) na jedné strané a zdroji jeho
kryti (pasiv) na stran¢ druhé k ur¢itému casovému okamziku. Struktura aktiv byva
oznacovana jako majetkova struktura podniku. Zdroje kryti tvoti strukturu podnikového
kapitalu, ze kterého je majetek financovan, n¢kdy byva oznacovana jako finanéni

struktura.” [2, str. 49]
Zakladni bilan¢ni rovnice rozvahy znamena, ze AKTIVA = PASIVA.

,»Vykaz zisku a ztrat slouzi ke zjistovani vyse a zpisobu tvorby slozek vysledku
hospodareni. Vykaz zisku a ztraty zahrnuje ndklady a vynosy za béZné obdobi.

ZjednoduSené¢ lze podstavu vykazl zisku a ztraty vyjadfit vztahem:
VYNOSY — NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENTI.“ [2, str. 54]
Pti finan¢ni analyze jsou zejména vyuZivany tyto metody:

e Analyza stavovych a tokovych ukazateli — analyzujeme jednotlivé
polozky rozvahy a vykazu ziskll a ztrat S vyuzitim horizontalni analyzy
neboli analyzy trendil a vertikalni analyzy, kterd je zaloZena na procentnim
rozboru. Horizontdlni analyza nam dava odpovéd, jak se zmeénily
jednotlivé polozky v ¢ase a to bud absolutné anebo procentualné.
Prosttednictvim vertikalni analyzy zjistujeme procentni podil jednotlivych
polozek finan¢nich vykazi, vztazenych vici celkové sumé napi. aktiv,

pasiv ¢i trzeb.



Analyza rozdilovych ukazatelti — Tyto ukazatele jsou vyuzivany k analyze
fizeni likvidity podniku. Princip analyzy je zalozen na vypoctu rozdilu
vybranych polozek aktiv a pasiv. Nejpouzivanéj§im ukazatelem je Cisty
pracovni kapital, jehoz hodnota pfedstavuje ob&zny majetek, ktery je
financovan dlouhodobym kapitalem. ,,Ma-li byt podnik likvidni, musi mit
potfebnou vysi relativné volného kapitalu, tzn. ptebytek kratkodobych
likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.” [9, str. 83] Ruckova uvadi dalsi
vyznam ¢&istého pracovniho kapitalu ,,Cisty pracovni kapital viak miizeme
také chapat jako Cast prostiedku, které by podniku dovolily v omezeném
rozsahu pokracovat v jeho ¢innosti, pokud by byl nucen splatit pfevaznou
¢ast nebo vSechny své zavazky — jde tedy o financni polStar pro piipad
nouze. Vypocet ziskame odectenim kratkodobych zavazki od obéznych
aktiv.“ [10, str. 57]

Analyza pomérovych ukazatelll — pomoci téchto ukazateli zjiStujeme
zejména podnikovou aktivitu, rentabilitu, likviditu a zadluzenost.
Vzijemné vazby mezi t€mito ukazateli jsou Casto znazornovany pomoci
diagramu DU PONT, ktery slouzi pro rozklad ukazateli ROE ¢i ROA.
Modifikaci pyramidovych rozkladi DU PONT existuje cela fada, kdy ze
zakladni pyramidy jsou extrahovany ukazatele vhodné pro konkrétni
analyzu. Jednim zmoznych je rozklad ROA, ktery nam rozkryva

nakladovost a obratovost aktiv podniku.



DU PONT

l ROA=EBIT/AKTIVA |

| ROS=EBIT/TRZBY | | X | ‘ OBRAT AKTIV=TRZBY/AKTIVA
CELKOVE X NAKLADOVA RENT. DOBA OBRATU
NAKLADY/TRZBY EBIT/NAKLADY AKTIV=AKTIVA/(TRZBY/360)
E| DOBA OBRATU STALYCH
MATERIALOVE AKTIV=SA/(TRZBY/360)
NAKLADY/TRZBY
— DOBA OBRATU OBEZNYCH
 MZDOVE AKTIV=0A/(TRZBY/360)
NAKLADY/TRZBY
FINANCNI DOBA OBRATU POHLEDAVEK
NAKLADY/TRZBY =POHLEDAVKY/(TRZBY/360)
NAKLADY NA DOBA OBRATU ZASOB
SLUZBY/TRZBY =zASOBY/(TRZBY/360)

OSTATNI PROVOZNI
NAKLADY/TRZBY

NAKLADY NA PLATY A MZDY/POCET ZAMESTANANCU IZI TRZBY/POCET ZAMESTANCU
ODPISY/TRZBY

Obrazek 1:Schéma rozkladu DU PONT - ROA
Zdroj: Studijni materialy Ing. Martina Hedvic¢akova Ph.D, vlastni zpracovani

e EBIT - Hospodartsky vysledek pied troky a zdanénim

e ROA - rentabilita celkovych aktiv - méfi vykonnost podniku neboli
produkéni silu.

e ROS - Rentabilita trzeb - ukazatel je n€kdy nazyvan ziskovou marzi, tzn.
kolik korun zisku, ziskame z jedné koruny trzeb.

o NAKLADY/TRZBY - ukazatel ndkladd na 1K& trzeb

e NAKLADOVA RENTABILITA - kolik % zisku pfipadd na 1 K¢
vynaloZenych nakladi

e OBRAT AKTIV - kolikrat se celkova aktiva oto¢i za jeden rok

e DOBA OBRATU — kolik dnti trva obrat dané polozky, inkaso pohledavky



Vyznamnym ukazatelem je ukazatel rentability vlastniho kapitalu ROE (Return
on Equity).

Fibirova a Soljakova [4, str. 29] tvrdi: jestlize v trzni ekonomice zaloZené na
soukromém vlastnictvi vznika podnik na zakladé¢ rozhodnuti vlastnika (investora)
s cilem zhodnotit vlozeny kapital ve vySsi mife, nez jsou jiné alternativni moznosti jeho
alokace, je jiz tradi¢né za vrcholové hodnotové kritérium efektivnosti podnikatelského
procesu povazovana mira zhodnoceni vlastniho kapitalu méfena rentabilitou vlastniho

kapitalu (ROE).

Podle Fibirové a Soljakové [4, str. 30 - 31] rentabilitu vlastniho kapitalu ovliviiuje
nejen hospodaisky vysledek ve sledovaném obdobi, ale 1 vySe a struktura aktiv,

struktura kapitalu.

DluhoSové [2, str. 78 ] uvadi divody, které mohou zplsobit nartist ukazatele
ROE. Jsou to napf. vytvofeny vétsi zisk spolecnosti, pokles uUrokové miry ciziho
kapitalu, snizeni podilu vlastniho kapitalu na celkovém kapitdlu a kombinace

ptedchozich divodu.

»Zakladnimi oblastmi ukazatelli finan¢ni analyzy jsou ukazatelé finan¢ni stability
a zadluzenosti, ukazatele rentability, ukazatele likvidity, ukazatele aktivity (obratu),
ukazatele vychazejici z tidaja kapitalového trhu.* [2, str. 72] ,,Je ziejmé, Ze k tomu, aby
podnik mohl dlouhodobé existovat, musi byt nejen rentabilni, tj. pfindSet uzitek

vlastnikim, ale i likvidni a pfiméfené zadluzeny.* [8, str. 31]

Podle DIuhosSové [2, str. 72 - 75] je finan¢ni stabilita charakterizovana strukturou
zdroju financovani. Celkova zadluzenost predstavuje podil celkovych dluhii (zavazki)
K celkovym aktivim a méfi tak podil véfiteli na celkovém kapitalu, z néhoz je

financovan majetek firmy.

»Likvidita je z pohledu finan¢ni analyzy pomérovy ukazatel, pomoci které¢ho
zjistime aktualni schopnost podniku uhradit splatné zavazky. Muzeme tedy fici, ze
likvidita je schopnost firmy dostat svym finanénim zavazkim. S likviditou Gzce souvisi
pojem likvidnost, coz je schopnost riznych aktiv pfeménit Se rychle a bez vétsich ztrat v

penize.

10


https://cs.wikipedia.org/wiki/Finan%C4%8Dn%C3%AD_anal%C3%BDza
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pen%C3%ADze

RozliSujeme tii ukazatele likvidity:

e bézna likvidita (likvidita 3. stupné) — je také oznaCovana jako celkova
likvidita nebo ukazatel solventnosti (Solventnost - platebni schopnost
fyzické nebo pravnické osoby splacet finan¢ni zavazky v dohodnutych
lhitach). Tento ukazatel nam tedy fika, kolikrat jsme schopni uspokojit
pohledavky véfitelt v ptipade, kdyz proménime vSechna svéa obézna aktiva
VvV penézni prostfedky. DluhoSova [2, str. 79] uvadi doporu¢enou hodnotu
v rozmezi 1,5 — 2,5, kdezto Irwin [5, str. 51] hodnotu 1,5 - 2.

e pohotova likvidita (likvidita 2. stupn¢) — ukazatel vyjadiuje, jakd Cast
kratkodobych zévazkti je krytd pohledavkami a finanénim majetkem
v piipad¢, Ze nedojde k prodeji zasob. DluhoSova [2, str. 80] uvadi
doporucenou hodnotu v rozmezi 1 — 1,5, kdezto Irwin [5, str. 51] hodnotu
0,7-1.

o okamzita likvidita (likvidita 1. stupn¢) — byva také nazyvéna likviditou
hotovostni, pené¢zni ¢i pokladni, ndm ukazuje bezprostiedni schopnost
uhradit své zavazky. Tento ukazatel ovSem v této préaci nelze vyuzit,

protoze data potiebna k vypoctu nejsou vetejné dostupna.

Zadluzenost podniku nam vyjadiuje, do jaké miry jsou potieby pro podnikani
kryty cizimi zdroji. ,,ZadluZenost sama o sobé neni pouze negativni charakteristikou
podniku. Ve zdravém, finan¢né stabilnim podniku muze jeji rist ptispivat k celkové
rentabilité, a tim i k trzni hodnoté firmy* [2, str. 74]. V zéasadé vsichni autofi, jejichz
publikace vyuZivam ke studiu, se shoduji, Ze cizi kapitdl je levngj$i nez vlastni.
Knapkova [9, str. 85] uvadi vysvétleni ,,Je to dano skuteCnosti, ze uroky z ciziho
kapitalu snizuji danové zatiZzeni podniku, protoZe urok jako soucast nakladii snizuje
zisk, ze kterého se plati dané.* Jednd se o tzv. danovy §tit, ktery ovSem nelze vyuZit pii
uhrad¢ naklada na vlastni kapital, kterymi jsou bud’ dividendy, nebo vyplata podilu na

zisku, nebot’ tyto naklady nejsou danove uznatelné.

Zakladni ukazatelem je celkova zadluZenost nazyvana taktéz jako ukazatel
véritelského rizika (debt ratio), kterou zjistime jako podil cizich zdroji a celkovych

aktiv. Cim vyssi je vysledna hodnota, tim vysii je riziko pro véfitele. U tohoto ukazatele
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je ovSem tfeba brat ohled na odvétvi, ve kterém podnik pilisobi a na celkovou vynosnost
podniku. Soucasné s ukazatelem véfitelského rizika je vyuzivan doplikovy ukazatel
koeficient samofinancovani (equity ratio), ktery nam udava miru financovani majetku
spolecnosti z vlastnich zdrojii a vypocita se jako podil vlastniho kapitalu a celkovych
aktiv. Soucet ukazatele vétitelského rizika a koeficientu samofinancovani by mél byt
piiblizn¢ 1. Dulezitym ukazatelem z hlediska moznosti ziskani bankovniho Gvéru je
mira zadluZenosti, kterou vypocitame podilem cizich zdroji a vlastniho kapitalu.
V piipadé vyuzivani financovani podnikani pomoci cizich zdroji, je tieba vénovat
pozornost ukazateli irokového kryti, kterym vyjadiujeme schopnost splacet naklady
na cizi kapital, tedy urok. Vypocet ziskame jako podil EBIT a nakladovych urok,
vysledna hodnota by méla byt vyssi nez 3, nckteti autofi uvadi hodnotu 5. Pfevracena
hodnota ukazatele Grokového kryti se nazyva arokové zatiZeni, a indikujeme nam kolik

penéznich prostiedki je ze zisku spotfebovano na splaceni uroku.

Pomoci ukazateli aktivity zjistujeme, jak je podnik schopny vyuzivat jednotlivé

polozky rozvahy ¢i vykazu zisku a ztrat.
Rozlisujeme tyto ukazatele aktivity:

e obrat celkovych aktiv

o doba obratu aktiv

e doba obratu zasob

e doba obratu pohledavek

e doba obratu zavazka.

Doba obratu pohledivek ¢i zavazki nam ftika, jak velkou vyjednavaci silou
disponuji naSi odbératelé respektive dodavatelé, a jak dlouho vyuzivame nebo
poskytujeme beziro¢ny obchodni uvér. Prostfednictvim ukazatele obrat celkovych
aktiv zjistime, kolik korun trzeb pfipada na jednu korunu aktiv jinymi slovy kolik korun
je podnik schopen vygenerovat ze svého majetku. Vypoctem doby obratu zjistime, jak
dlouho jsou naSe finan¢ni prostfedky vazany v konkrétni vypocitavané polozce.
Vypocet obratovosti se provadi podilem trzeb a polozky, kterou zjiStujeme.

Ptevracenou hodnotou obratovosti, vztazenou k ur¢itému ¢asovému obdobi (dny, tydny,
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meésice) ziskame dobu obratu. Vzorec pro vypocet obratovosti ve dnech vypada

nasledovné: zjistovana polozka (napt. pohledavky, zasoby, zdvazky) / (trzby/360)

Vysledky analyzy pomérovych ukazateld je mozné vyuzit k predikéni analyze
znamé jako bankrotni model, ktera nam indikuje moznou financni tisen podniku
popiipad¢ ohroZzeni bankrotem. Jednim z nejznaméj$ich modelt je Altmanav Z score
model. Tento model je zaloZzen na kombinaci vybranych pomérovych ukazateli, které
jsou ndsobeny jednotlivymi vahami stanovenych na zdkladé¢ vyzkumu Edwarda
Altmana. Vysledkem je jeden souhrnny index, ktery porovnavame s Altmanovymi

kritérii. Usp&snost tohoto indexu je vice nez 80%.

Altmanuv Z score model pro spoleénosti s.r.o.

Z = 0,717 * X(1) + 0,847 * X(2) + 3,107 * X(3) + 0,42 * X(4) + 0,998 * X(5)

X(1) = (obézna aktiva - kratkodobé zavazky) / suma aktiv
X(2) = nerozd¢leny zisk / suma aktiv
X(3) = zisk pred zdanénim a uroky / suma aktiv

X(4) = vlastni kapital / (dlouhodobé zavazky + kratkodobé zavazky + bankovni

uvéry a vypomoct)

X(5) = trzby / suma aktiv

Hodnotici stupnice
Z > 2,9 podnik je v dobré situaci
1,2 <Z <2,9 Seda zéna nevyhranénych vysledki

Z < 1,2 podniku je velmi pravdépodobny bankrot
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4. Analyza spoleé¢nosti HBS CZ s.r.o.

4.1 Charakteristika spoleénosti HBS s.r.o.
Identifika¢ni udaje

e Sidlo: Teplarenska 608/11, 108 00 Praha 10, MaleSice

e Rok zalozeni: 2000

e Zakladni kapital: 10 000 000 K¢

e Pocet zaméstnanci: 78

e Roc¢ni obrat: 200 milionu

e ICO: 26168731

* Logo: HRg HELLWEG
—~~ BADSYSTEME

Historie podniku

5. 4. 2000 byla zalozena spole¢nost STRAUBE s.r.o. (Obchodni rejstiik
Me¢stského soudu v Praze, oddil C, vlozka 76438), ktera byla roku 2001 pfejmenovéana
na HPI — Kyje s.r.o. a v lednu 2003 byl podan k Méstskému soudu v Praze ndvrh na
zapis zmény obchodniho jména na HPsan s.r.o. soucasné¢ s navrhem na rozSifeni

predmétu podnikani.

Tato spoleCnost byla ke dni 4. 1. 2007 pfejmenovana na HBS CZ s.r.o. (zapis
proveden 27. 12. 2006 u Mé&stského soudu v Praze, zaznam ¢. 151473/2006).

Po celou dobu svého ptsobeni na trhu se firma specializuje na export s n¢kolika

projekty realizovanymi v CR.

Soucasnost podniku
Svou polohou mé vyhodnou pozici v trznim prostiedi. Vyrobni podnik je dobie
dostupny, ma k dispozici rozlehlé prostory i pro vétSi zakazky a je schopen se

piizplsobit vzristajicim nadroklim na kvalitu vyrobki.
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HBS CZ je soucasti silné mezinarodni skupiny, ktera ji poskytuje kvalitni zazemi
a image. Matetskou spolecnosti je némecka firma Heberger GmbH, ktera se podili sto
procenty na zakladnim kapitalu HBS CZ. Témét veSkera vyroba je exportovdna do
zahrani¢i (SRN, Rakousko, Svycarsko, Dansko, Svédsko) podle objednavek spole&nosti
HBS DE (Hellweg Badsysteme) v Paderbornu, pfip. stavebni spole¢nosti Heberger Bau
GmbH v Schifferstadtu. HBS DE, je sesterskou spole¢nosti HBS CZ a zajistuje
kompletni marketing produktu véetné zakaznického servisu. Vyroba modulti probiha

Vv montaznich halach pronajatych od sesterské spolecnosti PREFA a.s.

Predmét podnikani — charakteristika produktu

HBS CZ je podnik dodavajici produkty pro stavebni spole¢nosti. Spole¢nost se
fidi dodrzovanim zasady fizeni kvality podle normy CSN EN ISO 9001:2009.
Predmétem podnikdani HBS CZ je vyroba a montdZ modulovych koupelen dodavanych
na kli¢. Produkt spolecnosti je vyuzivan zejména pii stavbé hoteld, nemocnic,
pecovatelskych domt, studentskych koleji apod. Moduly jsou navrzeny a zpracovany
projekénim odd€lenim spolecnosti a to na zakladé pozadavkl a piani zakaznika.
Podstata vyroby spociva v externi vyrobé modulu - koupelny ve vyrobnim zdvodé¢, jako
zékladni stavebni material se pouziva beton. Na specidlnich ocelovych formach jsou
vyrobeny jednotlivé stavebni dilce (stény, strop, podlaha), ze kterych se nasledné
sestavi betonovy skelet. V dalSich fazich vyroby je skelet postupné¢ osazen
instalatérskymi rozvody, elektroinstalaci, obklady, dlazbou, sanitdrnimi prvky a
spotiebici, které si zdkaznik zvolil ze Siroké nabidky produkti, anebo prvky dle vlastni
invence. Dokonceny vyrobek je transportovan na misto montdze dle terminu
dohodnutého se zdkaznikem. Modulové koupelny jsou vyhodné pii realizaci vétsiho

poc¢tu moduli podobného typu.

Organizacni struktura
Nejvyssim orgdnem spolecnosti je valnd hromada. Odpovédnost za vykonné
fizeni spolecnosti spo¢ivd na jednatelich. Jednatelé zabezpe€uji vykonné ftizeni

spolecnosti, odpovidaji za né€ a ¢ini zdvazna rozhodnuti v oblasti podnikatelskych aktivit
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spole¢nosti, jeji orientace na stavebnim trhu, ndkladu, investic a personalni politiky, vSe
v souladu s rozhodnutimi valné hromady. Nejvétsim a vlastné také jedinym zakaznikem
je zahrani¢ni sesterska spolecnost HBS DE, ktera zprostfedkovava zakéazky, jez jsou

nasledn¢ prostfednictvim HBS CZ realizovany.

Rizeni podniku HBS CZ je rozdéleno do tii trovni a to strategickou, taktickou a
operativni. Spole¢nost ma nyni ptiblizné¢ 80 vlastnich pracovniki, pfi¢emz v ndvaznosti
na objem produkce objednava femesiné prace jako subdodavky s tim, ze jsou provadény

Vv halach v sidle spole¢nosti. Pro vybrané ¢innosti spole¢nost vyuziva outsourcing.

4.2 Analyza mikrookoli podniku
Analyza mikrookoli podniku je zpracovana dle Porterova modelu péti

konkuren¢nich sil.

Stavajici konkurence podniku

Moznost vyuzivat prefabrikovanych koupelen vyuziva stale vice spolecnosti
zabyvajicich se realizaci velkych stavebnich projektii. Vzrlstajicimu z4jmu investort o
tento produkt, také odpovida velice silnd konkurence v odvétvi. Producenti nabizeji
moduly vyrobené pouze z betonu ¢i riznymi kombinacemi alternativnich materialti
(sklolaminat, plast, sddrokarton, ocel, dfevo). Mezi vlivné konkurenty, jejichz vyroba je
zalozena na stejnych ¢i podobnych vyrobnich postupech a technologiich jako produkce

HBS CZ patii:

1. RASSELSTEIN RAUMSYSTEME
e ZaloZeno — 1962
e Zakladni kapital — 3 500 000 EUR

e Zéakladni vyrobni material — beton

e Alternativni vyrobni material — NE

2. BADELEMENT
e Zalozeno - 2009

e Zéakladni vyrobni material — beton

e Alternativni vyrobni material — NE
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3. VARIS LENDAVA
e Zalozeno — 1977
e Vlastni kapital — 4 663 924 EUR

e Zakladni vyrobni material — beton

e Alternativni vyrobni materidl — ANO — ocel, sadrokarton

4, STERCHELEGROUP
e ZaloZzeno — 1962

e Zakladni vyrobni material — beton

e Alternativni vyrobni material — ANO — plast, ocel, sadrokarton

5. BATHSYSTEME
e Zalozeno — 2005

e Zéakladni vyrobni material — beton

e Alternativni vyrobni material — ANO — ocel, sddrokarton

Na trhu ptlisobi celd fada vyrobci zamétujici se na vyrobu modulld s vyuzitim
pouze alternativnich materidll. Mezi nejvétsi producenty patii spolecnosti

GRUMBACH, ALTOR INDUSTRIE, ESTEC a PART.

Vyjednavaci sila dodavatell

Dodavatel¢ zakladnich materidlii a praci jsou véazani smluvné, kontrakty jsou
Vv ptipad¢ potieby obménovany a pii velkém objemu zakazky si podnik najima dalsi
subdodavatele. Neziidka se stavd, Ze mezi dodavateli vzajemné probihd konkurencni
boj. Vyjednavaci sila dodavatelii neni v soucasné dobé vysokd, protoze trh je jimi

presycen.

Vyjednavaci sila odbératelu
Konkurence v odvétvi je velice silna a tomu odpovida i mira vyjednavaciho vlivu
investort, ktera je velmi vysoka. Zakaznici mohou vyrazné tladit na sniZeni ceny,

usilovat o lepsi podminky ¢i dalsi ustupky.
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Hrozba vstupu novych konkurentti do odvétvi

Vyroba prefabrikovanych modull je kapitalové velmi narocnd. Moduly vyuzivaji
prevazné velké stavebni spolecnosti zabyvajici se vystavbou rozsahlych komplext jako
nemocnice, hotely, studentské koleje. Objem jednotlivych zakazek byva realizovan
v fadech nékolika desitek ¢i stovek kust. Z toho vyplyva narocnost zejména na
kapacitni prostory pro vyrobu, technické vybaveni vyrobnich hal, kde nejnakladng;si
polozkou jsou ocelové formy pro betonaz modulll a vybavenost jefaby s vyssi nosnosti.
Protoze dodavky modult jsou realizovany metodou JUST IN TIME, je tieba mit 1
dostate¢né skladovaci prostory pro dokoncené moduly. Potenciondlni konkurent musi
také disponovat patficnou mirou know-how. Vyvoj modull probiha prakticky neustale.
Zakaznici Casto vyzaduji nestandardni provedeni koupelen, kde se jednd zejména o
rizné modifikace tvaru, velky tlak je také vyvijen na kvalitu pouzivanych materiéli.
Hrozba vstupu vétsiho poctu novych konkurenti do odvétvi neni pfili§ realnd, nicméné
vzhledem K atraktivnosti produktu tato hrozba existuje. Jako piiklad mohu uvést
spole¢nost BADELEMENT, kterou zalozil ex-zprostiedkovatel zakédzek pro HBS CZ
pan Henning Jorgensen, disponujici potiebnym kapitalem a nutné know-how pro

vyrobu ziskal pfetazenim zkuSenych zaméstnanct od HBS CZ.

Hrozba substitutu

Spole¢nost HBS CZ se specializuje na betonové prefabrikaty. Nevyhodou téchto
modult je velikd hmotnost a jejich vyroba je pomérné finan¢éné€ i technicky naro¢na.
Piestoze spole¢nosti zabyvajici se vyrobou betonovych prefabrikath vyuZzivaji tzv.
leh¢ené betony, musi cCelit silné konkurenci vyuZivajici rizné kombinace alternativnich
materiald, jejichZz hmotnost je nesrovnatelné nizSi. Témito materidly jsou zejména
sklolaminat, sadrokarton, dfevo, ocel ¢i plast. Moduly vyrobené z alternativnich
material ovSem skytaji i celou fadu nevyhod zejména vétSi nachylnost k poSkozeni.

Lze konstatovat, Ze hrozba substitutii pro HBS CZ je velmi vysoka, nikoli v8ak fatalni.

4.3 Finanéni analyza
Predmétem této prace neni komplexni finan¢ni analyza, proto se zamé&fim pouze
na vypracovani vertikalni analyzy rozvahy a vykazu ziskii a ztrat, nicméné vyrazné

nestandardni zmény v né€kterych polozkach zminim v komentéfi vertikdlni analyzy jako
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absolutni ¢i procentudlni meziro¢ni zménu, které jsou predmétem analyz horizontélnich.
Prostiednictvim vertikélni analyzy rozvahy zjistime procentudlni podily majetku a
zavazkl na aktivech a pasivech, a zejména jaké polozky se nejvice podili na vynosech
HBS CZ. Pro prehledn¢jsi orientaci zahdjim finan¢ni analyzu grafickym rozborem
rozvahy. Podrobngjsi analyza jednotlivych polozek rozvahy bude nasledné¢ provedena
pomoci vertikdlni analyzy. Vzhledem ke skutecnosti, ze podnik dlouhodobym majetkem
témet nedisponuje, protoze k podnikatelské Cinnosti vyuzivad pronajimané prostory,
v grafickém znazornéni je pouze struktura obéznych aktiv, které tvoii 99% majetku

spole¢nosti.

Struktura obéznych aktiv

100% -
90% -
80% -
70% - B Dohadné Gcty aktivni
00% 1 1 Pohledavky z obchodnich
50% - vztah(
40% A ® Nedokoncend vyroba
30% - B Material
20% -
10% -
0% - . . T T .

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek 2: Struktura obéZnych aktiv
Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafickém zn4zornéni struktury ob&znych aktiv vidime, Ze dominantnimi aktivy
spole¢nosti jsou polozky nedokoncend vyroba a pohledavky z obchodnich vztaht, které
dohromady tvoii témét 70% majetku podniku. Ve sledovaném obdobi je pomeér
zobrazenych polozek relativné konstantni, v roce 2014 ovSem pozorujeme vyrazngjsi

nariist podilu nedokoncené vyroby, zapticinény realizaci objemnéjSich zakazek.
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Struktura pasiv

100% -
90% -
80% -
° m Kratkodobé finanéni vypomoci
70% -
B Bézné bankovni uvéry
60% -
50% - m Zavazky z obchodnich vztah(
40% -
H Vysledek hospodareni
30% - minulych let
20% - m Zakladni kapital
10% -
0% T T T T T T

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek 3: Struktura pasiv
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafického zndzornéni pasiv je patrny zdsadni vliv cizich zdrojii na financovani
podniku, kdy cizi zdroje tvoii 90% celkovych pasiv. Dominantnimi polozkami jsou
kratkodobé finan¢ni vypomoci a zdvazky z obchodnich vztah, které spole¢né tvori
70% dluht spolecnosti. Ve druhé poloviné sledovaného obdobi sledujeme vzristajici
podil zavazkl z obchodnich vztahtl, coz svéd¢i o zhorSujici se platebni moralce podniku

vici dodavatelim. Vyse zakladniho kapitalu je ve sledovaném obdobi neménna.
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Z procentniho rozboru rozvahy je ziejmé, ze ve sledovaném obdobi je témér cely
majetek spolecnosti tvofen obéznymi aktivy (98-99%). Stala aktiva tvoii 1% majetku,
pricemz se jednd o ocelové formy pro betonaz modulti, dopravni a zdvihaci zatizeni.
Nizkou uroven stalych aktiv spolecnost vykazuje, jelikoz pro vyrobu vyuziva
pronajatych prostor. Nejvétsi podil na obéznych aktivech nalezi polozkam zésob a
kratkodobych pohledavek. Ve sledovaném obdobi vidime rostouci podil zdsob na
obéznych aktivech a to z 48% v roce 2009 az na 66% v roce 2014. Kratkodobé
pohledavky se podili na obéznych aktivech 33-50%. Dominantnimi na této poloZce jsou
pohledavky z obchodnich vztahti a dohadné ucty aktivni. Dohadné ucty aktivni vykazuji
pomérné stabilni trend, kdezto pohledavky z obchodnich vztahi kolisavy, nicméné
pokles podilu pohledavek z 50% na 33% v letech 2013-2014 (meziro¢ni pokles o 33%)
se jevi velmi pozitivné. Pti podrobnéjsi analyze zasob, sledujeme pomérné konstantni
vys$i materialu na sklad¢ (14-18%), avSak zejména podil nedokoncené vyroby na
aktivech ma vzrustajici trend (z 30% na 49%). Nartst nedokoncené vyroby v letech
2011-2012 byl zpasoben prerusenim vystavby hotelu v Némecku, kdy moduly byly jiz
vyrobené, ale expedice prob¢hla az v roce 2013, coz se projevilo meziroénim poklesem
nedokoncené vyroby o 43%. V roce 2014 je zaznamenan opét velky meziro¢ni nartst
rozpracovanosti a to 0 30%. Dtivodem toho velkého nartistu je realizace objemnéjSich
zakazek v fadech nékolika stovek kusti. Vzhledem ke specifickému predmétu podnikani

nelze nardst zasob hodnotit negativné.

Rozbor strany pasiv jasné ukazuje, ze HBS CZ vyuziva k financovani své
¢innosti prevazné cizi kapital (87-92%). Vyse vlastniho kapitalu se podili na pasivech 8-
11% za sledované obdobi. Vyse zakladniho kapitilu se v letech 2009-2014 nem¢nila.
Spolecnost zisky z podnikani vzdy pievadi do vysledku hospodateni minulych let, coz
lze vypozorovat také z rostouci urovné této polozky. Vyjimku tvoii velké ztrata v roce
2011, kterd se projevila mezirocnim poklesem vysledku hospodatfeni minulych let v
roce 2012 o témeétr 40%. Cizi kapital spolecnost ziskava predevsim z kratkodobych
finan¢nich vypomoci, kde mizeme pozitivné hodnotit klesajici trend za sledované
obdobi (49-35%). Vyznamnou ¢ast polozky cizi kapital tvofi zadvazky z obchodnich
vztahl (39% v roce 2014).
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Tabulka 3: Vertikalni analyza vykazu ziska a ztrat
000 VERA. 2010 VERA. 011 VERA. 2012 VERA. 2013 VERA. 2044 VERA
fisce % tisice % tisie % fisie % fisice % tisiee %

\KAZZSKD A ZTRAT

Trtycelkem{ ) B 0% BT W% NS 1% S 1 W9 1% W00% 0%

Trby 2 prodané zhfi moomoM % 9 % | % W % F M

Niklady aprodan o e o® ¥ % 1m0 % % % o % 1 M
W% W % % % % % 4 0% % O

Vikony WO U0 DG 00 USBL N0% 1S D M8 %% N6 1M

Tribyzaprodej viastnich wjrobkiasluiet 207405 9% 202423 9% 1665 B6% 141366 8% 25190 1% 157308 6%
Iména stavu zasob viastni cinnosti W8 T 1818 8% WS W% B0 1% 5051 % A% M

Vikonoisptet TG W WD M S USH BOR W% DD W% M5 6%
Spotrebamaterialu a energie 1089 45% 119704 SN oA 6% 8903 SA% 14306 % 98139 7%
Sy W5 W GNS M OTES SH TE M KW B 80 m
Pidwdhotos MM BB M N0 % W M TR B B
Provozni naklady:

wobninay MU ThOED MBS M M M M B wB M
o W% W % 1 % W % W B @
ot prov iy I S A N7 N

0L % %7 M 7SS % 65 1% T4 3% 1B 1%
u % 0 & W e 1609 T 9 Sk g6 S%

ostatni prov. Vjinosy

nakladové iroky B0 M W15 M B 6% I 6% 9 M T &%
ostatni inancni naklady g W w6y T B% & 0 % 0 0% 3 0h
ostatni financni vinosy oo 4 % W% W 0% 1 0% b 0%
BT /N 1 1MV Y 1 M

daf 2 pjma ZA héinou cinnost m % % % 0 % 0 % 0 M 0 0%

BT g oW M % W % U % B 1%

Nerozdgleny zisk 3307 309 20416 248 um 20134

Néklady do DU PONT 93 200%5 B0 1547% 193681 197589

(Doplikovy tdaj - pocet zaméstnanci) 8 T ] 8 8 7

Zdroj: Vlastni zpracovani



HBS CZ je podnik zamétfeny na vyrobni Cinnost, coz je patrné z procentniho
rozboru vykazu ziskd a ztrat, kde obchodni marze je na nulové urovni a prakticky
veskeré trzby spole¢nosti jsou tvofeny trzbami za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.
V obdobi 2010- 2011 vidime vyrazny pokles trzeb a to mezirocné 0 37%, V porovnani
S trzbami v roce 2009 se jedna o propad 50%. V roce 2011 sledujeme vyrazny narast
ostatnich provoznich vynost a to mezirocné o 63 miliont. Pfi¢inu mizeme vypozorovat
Z rozvahy, kde vidime adekvatni pokles pohledavek z obchodnich vztaht. I pfestoze se
spolecnosti podatilo v roce 2011 snizit pohledavky z obchodnich vztahi o témétr 42%,
hospodaisky vysledek hospodateni €inil ztratu 12 miliont. Vlivem této vysoké ztraty,
spole¢nost HBS CZ neni zatizena dani za béZnou c¢innost v obdobi 2011-2014. Dle
udajii ve vyro¢nich zpravach spolecnosti, krizova situace byla zplsobena posunutim
realizace zakazky v Rakousku a krizi na danském trhu s realitami. Od roku 2012 HBS
CZ trzby vykazuji rostouci tendenci. V rozvaze zmiiovany narast nedokoncené vyroby
v letech 2011-2012, ktery byl zplsoben pferusenim vystavby hotelu v Némecku, kdy
moduly byly jiz vyrobené, ale expedice probéhla az v roce 2013, mizeme ve vykazu
ziskl a ztrat vypozorovat poklesem rozpracovanosti prave v roce 2013 (polozky zména
stavu zdsob vlastni ¢innosti) o 50 milionti. Nejvyznamnéjs$i ndkladovou polozkou je
vykonova spotieba a osobni naklady. Pozitivné se jevi pokles nakladd v roce 2014 na
vyuzivani sluzeb (mezirocné o 23%) a nakladi na material a energie (mezirocné o 3%).
Nakladové turoky jsou ve sledovaném obdobi na konstantni urovni. Vzhledem ke
skutecnosti, Ze majetek spolecnosti netvoii témét zadny dlouhodoby majetek, naklady

na odpisy jsou na bezvyznamné Grovni.

25



30000

25000 -

20000 -

15000 -

B Provozni vysledek hospodareni

10000 -

B Financni vysledek hospodareni

5000 -

0 -

-5000 -

m Vysledek hospodareni pred

4 zdanénim

-10000 -

-15000 -

-20000

Analyza vysledku hospodareni (v tis. K¢)

Obrazek 4: Analyza vysledku hospodafreni (v tis.K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 4: Procentni zména vysledki hospodareni

Provozni vysledek hospodareni -63,2558| -77,9254| 477,275 -21,2938| 3,6226
Financni vysledek hospodareni -40,0818( 59,16775| -35,049| -22,2537| 11,8741
Vysledek hospodareni pred zdanénim | -103,718| 4526,642( -116,321| -15,9981| -0,92049

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 5: Absolutni zména vysledkt hospodareni

Provozni vysledek hospodareni -15683|  -7099 9598  -2472 331
Financni vysledek hospodareni 6173|  -5460 5148 2123 -139
Vysledek hospodareni pred zdanénim -7643| -12403| 14746 -331 173

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jak vidime v grafickém znazornéni vysledku hospodafeni, veSkeré vynosy

spolecnosti jsou generovany provozni ¢innosti. V letech 2010 a 2011 je zaznamenan

vyrazny propad, jehoz pfiCiny jsou vysvétleny v analyze vykazu ziskl a ztrat. Jelikoz se

podnik nezabyva tvorbou zisku z finan¢ni ¢innosti, zaporny vysledek finan¢niho

hospodateni je dan vysi splatek urokd na vypujceny kapitdl. Vysledek hospodateni

vykazuje ke konci sledovaného obdobi nepatrné vzestupnou tendenci.

Tabulka 6: Financni ukazatele

2009 2010 2011 2012 2013 2014
ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu 17% -1% -42% 6% 5% 5%
ROA - Rentabilita vloZzenych aktiv 5% 3% -1% 3% 3% 3%
Pohotova likvidita (ll.stupeni) 0,576479| 0,576479| 0,46952( 0,456506| 0,563256| 0,381907
Bézna likvidita (lll. stupen) 1,136486| 1,124331| 1,087584| 1,082363( 1,111963| 1,126344
Celkova zadluZenost 87% 89% 92% 92% 90% 89%
Pomér VK/CA (Equity ratio) 13% 11% 8% 8% 10% 11%
Urokové kryti 2,06233| 0,988357| -0,46844| 1,212118( 1,234263| 1,252878
Financ¢ni paka 7,785228| 8,901539| 11,82522( 12,53714| 9,835725| 9,379504
Urokova redukce zisku 0,515112| -0,01178| 3,134768| 0,174998| 0,1898| 0,201838
Multiplikator vlastniho jméni 4,010262| -0,10486| 37,06933| 2,193973| 1,866822( 1,893138

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 5: Ukazatele rentability ROA, ROE

Zdroj: Vlastni zpracovani
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ROE, ROA, FINANCNiI PAKA — Spoletnost v roce 2009 vykazuje velmi
vysokou hodnotu ROE, ovSem nésledujici rok je zaznamenan jeho obrovsky propad
zpusobeny zejména vyraznym poklesem rentability trzeb a podstatné nizSim obratem
aktiv. V roce 2011 se hodnota ukazateli rentability trzeb a obratu aktiv nadale velmi
zhorSovala, coz mélo na ukazatele ROE a ROA velmi negativni vliv. Pfi¢inou je
posunuti realizace zakazky v Rakousku a krize na danském trhu s realitami. Od roku
2012 ukazatel ROE vykazuje zlepSujici se trend, nicméné vysledek 5% nelze hodnotit
jako uspokojivy. Pfiznivy vliv na tento ukazatel vykazuje zejména vliv financni paky,
jejiz hodnoty jsou na velmi dobré urovni. Ukazatel ROA vykazuje od roku 2012 stabilni

hodnotu 3%, ktera je rovnéz neuspokojiva.

ZADLUZENOST, EQUITY RATIO — ZadluZenost podniku HBS CZ se
pohybuje stabilné okolo 90%, coz je sice velmi vysoka hodnota, nicméné bez podrobné
analyzy vnitropodnikového ucetnictvi, konkrétné polozky kratkodobé finan¢ni
vypomoci, jez tvofi pfiblizné¢ 40% dluhii spole¢nosti, nemohu vyvozovat relevantni

Zavery.

LIKVIDITA, UROKOVE KRYTI — Dosahované hodnoty pohotové i b&zné
likvidity nedosahuji ani minimalnich doporu¢enych hodnot (pohotova - minimalné 1,
béznd minimalné - 1,5), pficemz podobné je na tom i ukazatel trokového kryti
(minimalni hodnota=3). Je ovSem tieba pfihlédnout k faktu, Ze pohledavky, jsou
prevazné vici podnikim ve skuping, tudiz schopnost hradit své zavazky neni nijak

vyrazn¢ ohroZena.
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Tabulka 7: Rozklad DU PONT — ROA

2009
2010
2011
2012
2013
2014

2009
2010
2011
2012
2013
2014

2009
2010
2011
2012
2013
2014

2009
2010
2011
2012
2013
2014

2009
2010
2011
2012
2013
2014

2009
2010
2011
2012
2013
2014

2009
2010
2011
2012
2013
2014

2009 0,062821
2010 0,043369
2011 -0,02781
2012 0,070953
2013 0,045148
2014 0,045717
X
2009
2010
2011
2012
2013
2014

0,937179 93,72%
0,956631 95,66%
1,027806 102,78%
0,929047 92,90%
0,95494 95,49%
0,954283 95,43%
'MATERIALOVE NAKLADY/TRZBY
0,455793  45,58%
0,519851 51,99%
0,65284  65,28%
0,53583  53,58%
0,710744 71,07%
0,474125 47,41%
'MZDOVE NAKLADY/TRZBY
0,167754 16,78%
0,195781  19,58%
0,300786  30,08%
0,283799  28,38%
0,257115  25,71%
0,241593  24,16%
FINANCN NAKLADY/TRZBY
0,022608 2,26%
-0,00393 -0,39%
0,041623 4,16%
-0,00128 -0,13%
-4,9E-06 0,00%
-4,8E-06 0,00%
| NAKLADY NA SLUZBY/TRZBY
0,2993  29,93%
0,278856  27,89%
0,499099 49,91%
0,262745  26,27%
0,28053  28,05%
0,211137 21,11%
|OST. PROV. NAKLADY /TRZBY
-0,0138 -1,38%
-0,03998 -4,00%
-0,47451 -47,45%
-0,15665 -15,67%
-0,29822 -29,82%
0,024438 2,44%
| NAKLADY NA ODPISY/TRZBY
0,005527 0,55%
0,006048 0,60%
0,007967 0,80%
0,004603 0,46%
0,004778 0,48%
0,002994 0,30%

Zdroj: Vlastni zpracovani

2009
2010
2011
2012
2013
2014

6,28%
4,34%
-2,78%
7,10%
4,51%
4,57%

0,067032
0,045335
-0,02705
0,076371
0,047279
0,047908

2009
2010
2011
2012
2013
2014

2009
2010
2011
2012
2013
2014

0,053998

0,026114

-0,01125

0,029028

0,027204

0,02793
X

6,70%
4,53%
-2,71%
7,64%
4,73%
4,79%

553,8734
556,3059
613,5059
641,3205

3260,719
3039,105
1841,418
1960,212
2386,118
2654,551

29

5,40%
2,61%
-1,12%
2,90%
2,72%
2,79%

2009 0,859553
2010 0,602123
2011 0,404454
2012 0,40911

2013 0,602539
2014 0,610926

2009
2010
2011
2012
2013
2014

2010
2011
2012
2013
2014

2009
2010
2011
2012
2013
2014

2010
2011
2012
2013
2014

2010
2011
2012
2013
2014

418,8211
597,8813
890,0839
879,9558
597,4718
589,2678

409,098
590,177
879,8906
871,6849
592,2712
584,4638

9,35342
7,531302
9,849318
8,111008
5,026723
4,605733

206,4402
301,1492
377,9218
324,1227
299,6562

195,628

201,5737
288,2032
500,0113
504,0169
292,2457
386,2748



Vypracovany pyramidovy rozklad rentability aktiv ndm nazorné rozkryva
strukturu ndklad a ptehled aktivity podniku. HBS CZ nejvice penéznich prostiedki
spotfebuje na nakup materialu, sluzeb a mzdové néklady. V ptipad¢, ze zanalyzujeme
napi. rok 2014, zjistime haléfovou nakladovost NAKLADY/TRZBY coZ znamen4, Ze
na 1 korunu vynosi spole¢nost vynaloZila 93,72 haléit. EBIT/NAKLADY nam tika, Ze
z 1 koruny vlozenych prosttedkii podnik vygeneroval 4,79 haléfi hrubého zisku,
podobné je na tom i rentabilita trzeb, kdy z 1 koruny trzeb vygenerovala firma hruby
zisk 4,57 haléria. Z vysledkt rozkladu DU PONT vyplyva, Zze vysledky rentability
nejsou nikterak pozitivni. Vrcholovy ukazatel rentability podnikového majetku, ktery
vyjma roku 2009 nedosahuje ve sledovaném obdobi ani tii procent, svéd¢i o
neefektivnim hospodaieni spolecnosti. Pravéd strana pyramidy nam ukazuje, kolikrat
firma dokaze vlozena aktiva otocit, popiipadé kolik dni trvéa obratka zkoumané polozky.
Obratovost aktiv HBS CZ je velmi nizka, ovSem zde je tfeba brat ohled na specifickou
vyrobu, kdy vyrobky jsou vyrabéné na zakazku, a realizace zakéazek probiha v fadech
nckolika mésicl. Nekteti investoii pozaduji, dle nasmlouvanych podminek expedovani
zakazky Vv jeden termin, coz znamend vyrobu s pfedstihem a néaslednym uskladnénim.
S podobnym problémem souvisi i vyrazny pokles obratovosti az na 890 dni v letech
2011-2012 ktery byl zplsoben pozastavenim vystavby rozsdhlého némeckého hotelu.
V dob¢ pozastaveni vystavby vyrobky jiz byly vyrobené, nacez investor odmitl vyrobky
pfevzit a musely byt uskladnény v prostorach, kterymi HBS CZ disponuje.

Tabulka 8: Doba obratu zavazk

DOBA OBRATU KRATKODOBYCH ZAVAZKU
2009| 120,0997 2009| 359,9665
2010 207,421 2010| 524,9125
2011| 221,8803 2011| 809,0268
2012| 317,5976 2012| 805,3536
2013| 208,397 2013| 532,6365
2014| 239,2866 2014| 512,1223

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky doby obratu zavazkl vyplyva, ze spoleCnost hradi své zavazky
obchodnich vztaht, piiblizn€ jako inkasuje pohledavky z obchodnich vztahi. V ptipadé
analyzy doby uhrady celkovych kratkodobych zavazkl zjistujeme, Ze platebni moralka
HBS CZ je velmi neuspokojiva.
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Tabulka 9: Cisty pracovni kapital
CPK 2009 2010 2011 2012 2013 2014

39904 41903 28749 30775 33688 37811

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 10: Altmanovo Z score

2009 2010 2011 2012 2013 2014

X(1) 0,118191 0,109238 0,07993 0,075564 0,100081 0,111564
X(2) 0,098829 0,086271 0,056762 0,055209 0,071962 0,07711
X(3) 0,053998 0,026114 -0,01124 0,02903 0,027204 0,027936
X(4) 0,147379 0,126588 0,092384 0,086677 0,11318 0,119343
X(5) 0,859553 0,602126 0,404456 0,40911 0,602538 0,610931

Zdroj: Vlastni zpracovani

Altmanovo Z score

3,5
3
2,5
2 =47 score
1,5 Pasmo bankrotu

1 \ Pasmo prosperity

0,5 \/—_’

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek 6: Altmantv bankrotni model
Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zéklad¢ vysledkt z tabulky pro sledované obdobi, 1ze konstatovat, ze vyjma
roku 2009 spolecnost HBS CZ naélezi do skupiny podnikli bezprostiedn¢ ohrozenych
bankrotem. Slibné je, ze hodnoty Z score, vykazuji po vyrazném poklesu v roce 2010
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mirn¢ rostouci tendenci, byt vysledky jsou nadale v pasmu ohrozeni bankrotem.
Z komplexniho pohledu na vysledky provedené finan¢ni analyzy spole¢nosti HBS CZ,
muzeme konstatovat, Ze finan¢ni situace je znacné neuspokojiva. Prakticky vSechny
zjistované ukazatele vykazuji podprimérné hodnoty. Ukazatele likvidity zdaleka
nedosahuji minimélnich doporuenych hodnot, ukazatel trokového kryti u
prosperujiciho podniku by mél dosahovat hodnoty 6, pficemz HBS CZ vykazuje
Vv poslednich letech sledovaného obdobi hodnotu 1,2. Vyse Cistého pracovniho kapitalu
je na uspokojivé urovni, nicméné tento ukazatel ma omezenou vypovidaci schopnost,
kdy je tteba si uvédomit, ze jak zasoby, tak i pohledavky mohou obsahovat nelikvidni
polozky. Ukazatele ROE a ROA by m¢ély viadé vykazovat rostouci tendenci a
dosahovat vétsich hodnot nez je urok u dlouhodobych bezrizikovych investic. Od kroku

2012 oba ukazatele vykazuji konstantni hodnotu, a bude zajimavé sledovat jejich dalsi

Vyvoj.
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4.4 SWOT analyza

Jsem si védom, Ze zasadnim pfedpokladem spravné vypracované SWOT analyzy
je objektivnost. Pfi zpracovavani této analyzy byl kladen maximalni diraz na patfiény

nadhled a zachovani objektivity.

Tabulka 11: SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Strategicka poloha podniku
Némecka matetska spolecnost
Stabilni zakaznicka zakladna
Projek¢ni oddéleni

Subdodavatelé obkladacskych praci
Subdodavatelé maliiskych praci
Schopnost  realizace nestandardnich
projekti

Flexibilita

Know-how

Perspektivni pfedmét podnikani

Takticky management

Operativni management
Nekvalifikovana pracovni sila
Neexistence norem na jednotku prace
Neexistence utvaru planovani
Nesystémové organizovani vyroby
Opotiebované stroje a zatizeni
Tepelné neizolované montazni linky
Pracovni prostiedi

Benefity pro zaméstnance

Vysoka zadluzenost

Likvidita podniku

PRILEZITOSTI

HROZBY

Tvorba ¢asovych norem
Nabor kvalifikované pracovni sily
Pokles urokovych mér

Nové trhy

Stavajici konkurence
Zranitelnost recesi
Nevlastni vyrobni prostory
Narast cen paliv a energif

M¢énovy kurz

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Silné stranky

Vyroba produkti spolecnosti HBS CZ je realizovana v Praze a prestoze témer
100% realizovanych zakazek je exportovano do zemi zipadni Evropy, lokalizace
podniku patii bezesporu k vyhodam spolecnosti. Vyrazna cast nakladli na vyrobu
modult je tvofena mzdovymi naklady na zaméstnance, které jsou v porovnani s cenou
pracovni sily v zépadni Evropé az ctyindsobné niz$i. Strategickd poloha podniku je
vyhodna 1 diky propracované dopravni infrastruktuie v EU. Moduly jsou transportovany
zejména prostfednictvim kamionové dopravy, v piipadé nadrozmérnych modult, c¢i
obtizn¢ dostupnych destinaci je vyuzivana kombinace s dopravou Zelezni¢ni. Stézejni
silnou strankou spolec¢nosti piedstavuje kapitdloveé silnd némeckd matetska spolecnost
Heberger-Bau GmbH, ktera se zabyva realizaci rozsahlych stavebnich projektd a
sesterska spole¢nost HBS DE, kterd v zahrani¢i HBS CZ zastituje. Ob¢ spiiznéné
spole¢nosti predstavuji dostate¢nou zaruku pro potencionalni zakazniky a také vlastné
jediné poskytovatele zakazek pro HBS CZ. Spole¢nost vyrabi produkty dle ptani
zdkaznika, které jsou vyrobeny ,,pfimo na miru“ a krom¢ standardnich provedeni
moduld je schopna vytvofit i obtizné realizovatelné moduly. Pro HBS CZ pracuje
nékolik subdodavatelskych firem. Za zasadni povazuji firmy malifské a obkladacské,
které letitou spolupraci s HBS CZ ziskaly patti¢né know-how vedouci k vysoké kvalité
provedenych praci. O velmi vysoké trovni know-how se da hovofit v ptipadé top
managementu spolecnosti a projekéniho oddéleni. Piestoze povazuji projekéni oddéleni
za silnou stranku spolecnosti, je nutné zminit, ze velka ¢ast zavad, které je nutné ve
vyrob¢ opravit, je nasledkem chyb ve vykresech. Témto chybam by se dalo pifedchazet
systematictéjSim pfifazovanim projektd jednotlivym projektantim. Neziidka se stava,
ze jeden projektant je zahlcen vykresy a ¥ odd€leni je vytizeno nedostatecné. Tim by
vzniknul i prostor pro duslednéjsi konecnou kontrolu pfed uvolnénim vykresu do
vyroby. Pfredmét Cinnosti, tedy vyroba koupelnovych moduli, mé navzdory financ¢ni

naroc¢nosti pro investory velice slibnou perspektivu do budoucnosti.

Slabé stranky

Jako nejslabsi stranku spolecnosti jsem shledal takticky management, konkrétné
manazera zodpovédného za vyrobni cast zdvodu. Podstatnd Cast slabych stranek
podniku je nasledkem nekvalitniho rozhodovéni na trovni taktického managementu. Do

slabych stranek SWOT analyzy jsem zafadil i management operativni, jehoZ jsem
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soucasti. Operativni management je zavisly na jasnych pokynech, piikazech a planech
od managementu taktického, a pokud se toto ned¢je, ¢innost operativniho managementu
nelze hodnotit jako uspokojivou. Planovani vyroby je zavedeno pouze pro prvni fazi
vyroby, tedy pfiprava formy, armovani a nasledna betonaz. V nasledujicich fazich
produkce prakticky pldnovani vyroby neexistuje, byt je interni smérnici HBS CZ
nafizeno. Nasledkem je chaotickd téméf neorganizovana vyroba modult, kdy prakticky
jedingym voditkem pro montazni pracovniky je popiska modulu suvedenym datem
expedice. Pfi vyrobé modulii je provadéno 6 zakladnich praci, které jsou vzajemné
zavislé. Jsou to prace izolatérské, obkladacské, malifské, instalatérské, elektroinstalacni
a kosmetické tipravy. Vzhledem k neexistenci pldni vyroby dochazi denné ke kolizim
jednotlivych femesel a tim padem 1 ke vzristajicim ndkladim na vyrobu modulii. Dalsi
velmi vyraznou slabou strankou je neexistence norem na vyrobu moduli pro jednotlivé
femesIné Cinnosti. V piipadé¢ nckterych femesel, je pfi porovnani s cenovymi
kalkulacemi zakazek ro¢ni nartst nakladii na provedené prace fadoveé v milionech K¢&.
Na neadekvatné narlstajici ndklady ma vliv i zaméstnadvani nekvalifikované femeslné
pracovni sily. Toto se tykd zejména profese instalatérské, kde odborné vzdélanych
pracovnikl je ptiblizné 15%. Jako nedostate¢ny hodnotim i1 program zaméstnaneckych
benefitl. Spolecnost HBS CZ nabizi pouze zvyhodnéné zavodni stravovani a kartu
poskytujici na slevu ve fitness centrech po celé CR. Pracovni prostiedi na montaznich
linkach je hluéné a pras$né, coZz neziidka odradi pfipadné zijemce o zaméstnani.
Neprofesiondlné¢ vypadd i velky nepotfddek na vyrobnich linkdch zplisobeny pfti
montaznich pracich. Podnik disponuje zastaralymi stroji (poruchové vysokozdvizné
voziky) a vybaveni montdZnich linek (elektroinstalace) je nedostateCné a casto
v nesouladu s bezpecnostnimi ptedpisy. Velkou nakladovou polozkou jsou naklady
spojené s vytapénim montdznich hal. Haly je nutné temperovat, jelikoZ pii vyrobé jsou
pouzivany ruzné lepidla, malty a barvy. Montazni linky jsou $patné tepelné izolované,
nehled€ na Spatnou organizaci pracovniki ovladajici jetabova zafizeni, ktefi pii ndvozu
¢1 vyvozu modulll na venkovni skladky casto nechéavaji vjezdova vrata oteviend a
V zimnim mrazivém pocasi je ztrata vnitini teploty otdzkou né€kolika minut. Usuzuji, Ze
provést ndpravu ohledné tepelné izolovanosti montaZznich linek by nemélo byt né&jak

sloZité ani vyrazné kapitalové narocné.
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Hrozby

Mezi nejvétsi hrozby patii stdvajici konkurence a recese. Zatimco konkurenci je mozné
riznymi nastroji potlacit, v piipadé hospodarské krize je to spiSe boj o preziti. Vliv
recese je zieteln¢ patrny v analyze financ¢nich ukazatelt. Vyroba probiha v pronajatych
prostorach od sesterské spolecnosti Prefa Praha a.s., pficemz vétsi nariist zakazek
spolecnosti Prefa a.s. by mohl mit negativni vliv na mnozstvi pronajimanych vyrobnich
prostor. Spolecnost HBS CZ exportuje svoje produkty na zahranicni trhy a ménovy kurz
je proto velmi dulezity. V piipadé oslabeni domaci mény podnik profituje, v pfipadé

posilovani domaci mény podnik trati.

Prilezitosti

Mezi piilezitosti jsem =zafadil zejména nabor kvalifikované pracovni sily.
Vyuzitim kvalifikovanych pracovniki by se zvysila produktivita prace a snizil pocet
oprav ve vyrobé€ ¢i reklamaci od zakaznikl. Jak pro stavajici zaméstnance, tak budouci
uchazeCe o zaméstnani, je nutné vytvofit kvalitni motivaéni program. Za zéasadni
povazuji vytvoreni normohodin pro jednotlivé ukony, coz by vedlo k razantnimu
zvyseni produktivity prace. Danou problematikou se budu zabyvat v kapitole zavéry a
doporuceni. Jako dal§i pfilezitost vidim nizkou tiroveii irokovych mér. Uvérii by se
mohlo vyuzit na vyménu zastaralych zdvihacich zafizeni a zejména k nahrazeni
opotfebovanych ocelovych forem pro betonaz, ¢imz by se dosahlo i snizeni nakladt na
opravu nepfesnosti zavinénych opotiebovanou formou. Je tfeba zminit, Ze V piipadé
kritického stavu je forma vyménéna, nicméné 60% forem je stale nevyhovujicich. Mezi
ptilezitosti nesporné patii ziskani novych trhli. Snaha o ziskani kontrakti na tuzemském
a Spané€lském trhu jiz probehla, ovS§em bez vyznamnéjSiho Uspéchu. Byt je modulova
koupelna finan¢né naroc¢na investice, jsem piesvédcen, Ze prostiednictvim vhodné
marketingové kampané lze piipadné investory zaujmout a presvédc¢it o nevyhodnosti
konvenéniho zpisobu vystavby koupelen. Vyhodné by bylo zejména opétovné ziskat trh
rakousky, ktery HBS CZ ztratilo jako nésledek nékolika nekvalitné provedenych
zakazek. Je ovSem tieba fici, Ze spolecnost prochazi obdobim konjunktury a vyrobni
kapacita podniku je od roku2014 pln¢ vytizena, na druhou stranu potencialni zakaznici

z novych trhit by mohli pfinést lukrativngjsi zakazky.
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5. Shrnuti vysledku

Na zékladé prostudované odborné literatury byly provedeny vybrané analyzy
spole¢nosti HBS CZ. Témito analyzami byly Porterova analyza oborového okoli,
finan¢ni analyza a SWOT analyza. Z Porterovy analyzy vyplyva, ze podnik musi celit
velké konkurenéni sile a vlivu odbératelti. Zakaznici si vzhledem k silné konkurenci
mohou vybirat dodavatele produktu a vyrazné ovliviiovat vyslednou cenu. V zajmu
zvySeni konkurenceschopnosti by bylo vhodné rozsifit portfolio vyrobkli o moduly
z alternativnich materiald, ¢imz bychom eliminovali i hrozbu substitutii. Toto rozsiteni
portfolia musi byt ale podloZzeno kvalitnimi prizkumy trhu, urcit cilovou skupinu
zakazniki, zpisob marketingu a v neposledni fad¢ peclivé naplanovat vyrobni kapacity.
Vyjednavaci sila dodavateli je na velmi nizké urovni, coz je patrné na stalosti
dodavatelskych firem, které jsou ochotny tolerovat velmi Spatnou platebni moralku
HBS CZ. Vysledky provedené finan¢ni analyzy vypovidaji o neptiznivé finan¢ni situaci
podniku. Problémy s likviditou jsem jiz zminil, pohotova 1 bézna likvidita nedosahuje
minimalnich doporué¢enych hodnot. Podnik je velice zadluzen, dle Altmanova Z score je
dokonce pravdépodobny bankrot. S ohledem na skute¢nost, ze HBS CZ je sptiznéno
s n¢kolika dal$imi spolecnostmi, neni mozno bez hlubSiho zkoumani interniho
financovani vynaset relevantni zavéry. Analyza pomérovych ukazatelli rentability
vlastniho kapitélu a rentability celkového majetku odkryla jejich podprimérné hodnoty.
Rentabilitu vlastniho kapitdlu ROE Ize zlepsit prostfednictvim tfi ukazateld. Jsou jimi
rentabilita celkového majetku ROA, obrat aktiv a finan¢ni paka. Hodnoty finan¢ni paky
jsou na velice dobré trovni, jak Ize ovlivnit ukazatel ROA, vyplyva z provedeného
rozkladu DU PONT. Je to bud’ zvySenim obratovosti, anebo usporou nakladi.
Domnivam se, ze ukazatel obrat zasob nelze néjak vyrazné ovlivnit s ohledem na
specificky zptsob vyroby, ukazatel obratu pohleddvek by samoziejmé bylo mozné
zlepsit, ale pohledavky jsou vuci sesterské spolecnosti HBS DE, takze HBS CZ je
zavislé na schopnosti HBS DE, vymahat pohledavky od koncovych zakaznikli. Za
nejvhodngjsi moznost zlepseni ROE, ROA, efektivity a tim i konkurenceschopnosti
vidim v Gspote nakladid. Tento mtj zavér vyplyva 1 z posledni vypracované analyzy

SWOT, kde v kvadrantu slabych stranek spolecnosti se nachazi cela fada nedostatk.
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Eliminace téchto nedostatkll povede bezesporu k piiznivéjsim ekonomickym vysledkim
a ke zvySeni konkurenceschopnosti. Slabé stranky by se mély eliminovat
prostiednictvim pfilezitosti podniku. Navrhy moznych opatieni, vedoucich k odstranéni
¢i omezeni slabych stranek budou uvedeny v nasledujici kapitole. Ze silnych stranek
bych zejména zvyraznil vazby na mateiskou spolecnost HEBERGER GmbH, ktera
firmé poskytuje finan¢ni jistoty a v zahranici potiebné renomé. Za velmi vyznamnou
silnou stranku povazuji subdodavatele malifskych a castecné i obkladacskych praci,
ktefi nezfidka dopldci na Spatnou organizaci prace taktického a operativniho
managementu, kdy terminy expedic modult jsou dodrzeny jen diky jejich schopnostem
a flexibilitou. Hrozby uvedené ve SWOT analyze 1ze jen t€Zko ovlivnit, ale je tieba byt
pfipraven jejich eventudlni negativni dopad mirnit. Za hrozby, které ovlivnit lze,
povazuji likviditu a dale, Ze spole¢nost nevlastni vyrobni prostory, pouze Si je
pronajima. Zde opét ale narazime na problém vlastnickych vztahii, kdy HBS CZ a

pronajimatel prostor PREFA a.s. maji stejného vlastnika HEBERGER GmbH.
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6. Zaveéry a doporuceni

Cilem bakalafské prace bylo nalézt zplsob, jak zvysit konkurenceschopnost
podniku HBS CZ. Neéktera dil¢i doporuceni byla jiz zminéna Vv rozboru prilezitosti
SWOT analyzy. Z provedenych analyz vyplyva, Zze konkurenceschopnost HBS CZ Ize
zvysit usporou nakladi, zejména naklady spojené s vyrobni ¢asti podniku. Mym cilem
je Vco nevétsi mife eliminovat slabé stranky podniku uvedené ve SWOT analyze
vyuzitim pfilezitosti SWOT analyzy. Zasadni zalezitost, kde je tfeba sjednat népravu,
spatfuji ve vytvofeni funkcéniho utvaru plénovani vyroby. Zamérné pisi funkéniho,
nebot’ v pribéhu vypracovavani této prace jiz bylo po natlaku na vedouciho vyroby
pracovni misto planovace vyroby vytvofeno. Planova¢ vyroby pilisobi v podniku pét
meésict, pficemz do této doby nebyl do vyroby pfedan ani naznak néjakého planu.
Diivodem je zahrnuti planovace vyroby administrativni ¢innosti, ktera s touto pozici
naprosto nesouvisi, a dale nevyty€eni jasnych cilt, tedy co se pfesné od planovace
vyroby ocekéava. Je nezbytné nutné, aby planova¢ vyroby na ptikaz vedouciho vyroby
vytvarel tydenni plany, a to s ohledem na metodu stanovovani cilt SMART. Plan by
tedy mél byt:

- Konkrétni

- Mgfitelny, smysluplny, motivujici

- Dosazitelny, odsouhlaseny

- Odpovidajici, realisticky, pokryty zdroji
- Ohranieny v Case

Po skonceni obdobi je nutno plan bezprostiedné¢ konfrontovat s dosazenymi
vysledky, vyhodnotit pfipadny nesoulad mezi planem a skutecnosti, zjistit pficiny

nesouladu a nésledné sjednat népravu.

Spole¢nost HBS CZ se neustale potykd s nedodrzovanim kalkulovanych cen na
jednotlivé femeslné prace, kde rozdily mezi kalkulovanymi a skute¢nymi néklady na

provedené prace ¢ini ro¢né miliony korun. Tento problém by se dal vyfesit vytvofenim
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Casovych norem na jednotlivé pracovni ukoly, z davodu objektivity a respektu vedeni
spoleCnosti  vypracované nejlépe odbornym externim pracovnikem. Vytvorenim
souboru akceptovatelnych ¢asovych norem, by se dalo vyuzit k motiva¢nimu programu
pro zaméstnance, ktery v soucasnosti v podniku neexistuje. Nyni fadovi zaméstnanci
vyroby pobiraji hodinovou mzdu a nejsou nikterak zainteresovani na vysledcich své
prace. Zvyseni efektivity prace by se nesporné dosédhlo zavedenim tikolové mzdy, coz je
ale podminéno nalezitou logistickou pfipravenosti vyroby. V soucasné chaotické vyrobe
by ukolova mzda vedla k odchodu pracovnikii a vysoké fluktuaci. Pfedpokladam, ze
nalezitou logistickou pfipravenosti Castecné odstranime chaoti¢nost ve vyrobé.
Vzhledem Kk narocnosti této pozice je nezbytné vytvofeni nového pracovniho mista
logistik vyroby. Logistik vyroby by byl zodpovédny za vytvoteni logistického systému
lokace modulli na vyrobni linku s diirazem, aby nedochdzelo ke kolizim femeslnych
praci, dale za navoz a vyvoz modulli z montaznich linek, to vSe v souladu s plany
vyroby. Nyni pracovnici spotfebuji neumérné vysoky ¢as na piechazeni a premist'ovani
materidlu mezi jednotlivymi moduly, které jsou od sebe vzdaleny tfeba i 40 metri.
Logistik musi byt schopen pruzné reagovat na krizové situace napi. chybéjici material,
nedostatek pracovnikli apod. Naprava organizovani prace v HBS CZ se musi odvijet od
vys$sich urovni fizeni, konkrétné taktického fizeni, jehoz odpovédnym pracovnikem je

vedouci vyroby, nacez taktické i operativni fizeni musi navzajem tzce spolupracovat.
Doporuceni vedeni HBS CZ je nésledujici:

1) Tvorba ¢asovych norem pro jednotlivé ukony

2) Zitizeni pracovni pozice logistik pro vyrobni haly

3) Zavést tydenni plan vyroby

4) Zainteresovat vedouci pracovniky operativniho fizeni na plnéni planu
vyroby

5) Zainteresovat montazni pracovniky na jimi provadénych ukonech

6) Disledna kontrola dosazenych vysledkti zodpovédnym managerem

Uvédomuji si, Ze uplatnéni vySe uvedenych doporuceni je zalezitost
dlouhodobéjsiho razu. Protoze ndklady jsou neumémé zvySovadny montaznimi
pracovniky, bylo by vhodné, nez budou vytvofeny normy, je néjakym zplisobem

motivovat. Nejacinnéj$im motivaénim nastrojem na délnickych pozicich jsou penize.
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Nyni nemdm na mysli néjaké slibovani penéz navic, ale spiSe motivaci, aby si
vydélavané penize zaslouzili. Mistfi jednotlivych femesel by moli pomoci formulait

pro jednotlivé zaméstnance hodnotit a evidovat jejich vykony napi-.:

Posouzeni vykonu pfimo:

Rok 2016 Celkové Bez Opravy Opravy
mnozstvi prace | zavad zavinéné nezavinéné

Leden

Unor

Biezen

Duben

Kvéten

Cerven

Cervenec

Srpen

Zari

Rijen

Listopad

Prosinec

Posouzeni vykonu nepfimo:

Rok 2016 absence Urazy

Leden

Unor

Bfezen

Duben

Kveéten

Cerven

Cervenec

Srpen

J 4

Zari

Rijen

Listopad

Prosinec

Ideélni stav je vyhodnocovat kazdého pracovnika denné€, kdy obsah formuléfe pro
denni vykony zavisi na konkrétni femeslné ¢innosti, kde soucasti takového formulafe by
melo byt i udrzovani potadku na pracovisti. Neméné uzitecné by bylo vytvoftit dotaznik
i pro hodnoceni vedoucich pracovnikii z pohledu montaznich pracovnikt, zjistit

spokojenost zaméstnancu s firemnim prostfedim, stravovanim apod. Vzhledem k tomu,
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ze v HBS CZ prakticky neexistuje systém firemnich benefiti, mohlo by se dotazniku
vyuzit ke zjisténi prani zaméstnancii v této otazce. Nemyslim si, Ze by tento formulaf
mél néjaky zasadni vliv na zlepSeni prace vedoucich zaméstnancu ¢i pfinesl néjakeé
vyznamné firemni benefity pro zaméstnance, ale pfedpoklddam kladny motivacni

ucinek na montazni pracovniky, Ze managementu firmy neni lhostejny jejich nazor.

Ze strategického hlediska bych spole¢nosti HBS CZ doporucil zkouset proniknout
na nové trhy a stavajici si udrzet. Vétim, ze se vedeni spolecnosti poucilo z Krize v roce
2010 — 2011, ktera nebyla z vétsi Casti nasledkem globalni hospodaiské krize, ale
ukoncenim spoluprace ze strany zprostredkovatele danskych zakézek pro HBS CZ pana
Henninga Jorgensena, ktery zalozil konkurenéni spole¢nost BADELEMENT. Tehdejsi
management nejenom ze pochybil pii jednanich s panem Henningem, ale v dobé
stavebniho rozmachu na danském trhu prakticky opustil do té doby dominantni trh
némecky. Opétovné dosazeni ztracenych pozic na némeckém trhu zabralo plné 2 roky.
Témet veskerd produkce HBS CZ je exportovana do zahranici, pfedevsim do zemi
Evropské unie, tudiz pro podnik je vyznamny ménovy kurz. V ptipad¢ posilovani Ceské
koruny by spolecnost vykazala kurzovou ztratu. Ptiznivy vyhled vyplyva z prohlaseni
CNB po ménovém zasedani k 31. 3. 2016, nebot’ bude i nadale ménovy kurz vuci euru
udrzovan na 27 K&/EUR a v piipadé posilovani ¢eské koruny centralni banka zasahne
prostiednictvim intervenci. Dle prognézy CNB trokové sazby setrvaji na sou¢asné
nizké urovni, déle je cilem Ceské narodni banky dosazeni inflace 2%. HBS CZ vyuziva
pro transport vyrobkti kamionovou dopravu, to znamena, Ze i cena pohonnych hmot se
promitd do nakladu spole€nosti. Progndza cen ropy nepiedpoklada vyrazny rist ceny
této komodity. Pozitivné se jevi také predikce vyvoje HDP. PiestoZze se ofekava mirné
zpomaleni rustu tohoto ukazatele ekonomické vykonnosti, predpokladané tempo riistu
je 2,7%. Obecné lze fici, Zze narist HDP znamena pro podniky vyssi trzby, coz
podnécuje investicni c¢innost a neméné vyznamny je i kladny vliv na miru
nezaméstnanosti Navzdory nepfiznivé financni analyze povazuji spole¢nost HBS CZ

S.r.0. za konkurenceschopnou a vyrobky, které produkuje za velmi perspektivni.
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