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Abstrakt

Diplomova praca sa zaobera vplyvom inovaénych aktivit na zahranicny obchod
vybraného podniku, ktory posobi v potravinarskom priemysle. Na zaklade poznatkov z
teoretickej Casti je vypracovana analyza vybranej spolocCnosti, ktord pozostava z financ¢ne;j
analyzy, PESTE analyzy, Porterovej analyzy, analyzy konkurencie a analyzy
konkrétnych inovacii. V zavere prace sa nachadza vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov.
Zaroven st navrhnuté rieSenia na zlepSenie aktualneho stavu v oblasti inovéacii sledovane;j

spolocnosti.

Abstract

The diploma thesis deals with the impact of innovative assets on the foreign trade
of a selected food business. On the basis of theoretical part, an analysis is made of the
selected company, which consists of a financial analysis, PESTE analysis,
Porter's analysis, competition analyses and analyses of specific innovations. At the end
of a thesis, the results achieved are evaluated. At the same time, solutions are proposed

to improve the current state of innovation in the company under observation.

Klicova slova

inovacie, zahrani¢ny obchod, konkurencieschopnost’, potravinarsky priemysel, finan¢na

analyza, hodnotenie inovacii
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UVOD

V sucasnosti je velmi tazké predstavit si svet bez inovacii. Clovek si ani neuvedomuje,
ako ¢asto musia podniky kvoli udrzaniu si postavenia na trhu v dneSnom globalizovanom
svete inovovat. Kazda novinka, kazdy novy produkt alebo novéa sluzba, sa ¢asom stane
beznym Standardom, ktory zakaznik ocCakava. Staci sa pozriet len na trh s produktom,
ktory kazdodenne pouziva takmer kazdy clovek. Smartfon. NajvacSie znacky v ramci
tohto trhu inovuju v podstate pravidelne kazdy rok. Apple, Samsung, Huawei ¢i Xiaomi,
ale aj ostatni vyrobcovia kazdy rok vydaju niekolko roznych druhov mobilnych
telefonov, no nasledne opét musia prejst’ procesom inovacie, aby boli pripraveni na d’alsi

rok.

Avsak nejde len otrh s mobilnymi telefonmi. Firmy v ramci automobilového
priemyslu, chemického priemyslu, stavebnictva, energetiky, ale aj potravinarskeho
priemyslu kazdorocne musia premyslat nad zmenami, ktoré im privedd novych
zakaznikov audrzia tych doterajsSich. Napriklad v potravinarskom priemysle, v ramci
ktorého vystupuje aj analyzovana spoloc¢nost’ tejto prace, kazdorocne pribudaju
zakaznici, ktori vyhl'adavaju zdravé alebo dokonca bio potraviny. Tak isto v dnesnom
uponahlanom svete, ked’ niektori 'udia nemaju dostatok Casu, je dolezité, aby spolo¢nosti
v ramci trhu s potravinami vyhoveli aj ich poziadavkam. Preto na trh prinasaji rozne
rychle, lahké, zdravé produkty. V ramci kazdého priemyslu, vyroby alebo trhu sa
ponukaju rozne cesty na uspokojenie potrieb zadkaznika.

Zakaznik a jeho poziadavky. To je dovod, preCo by sa mal podnik neustéle zlepSovat,
vytvarat novinky, mysliet kreativnejSie a v koneCnom dosledku inovovat. Hlavnym
cielom kazdého podniku je, samozrejme, maximalizacia zisku. Na to, aby sa podniku
podarilo v dnesnej dobe, ktora je charakteristicka najmé nepretrzitym vyvojom, naplnit
tento ciel, je dolezité, aby bol schopny reagovat’ na zmeny poziadaviek zdkaznikov vcas
a lepsie ako konkurencia. Nevyhnutnym nastrojom sa preto stavaju inovacie, vd’aka
ktorym podnik dokaze udrzat’ krok s konkurenciou pripadne byt o krok vpred.

Tato diplomova praca sa bude zaoberat' inovanymi aktivitami podniku aich
vplyvom na medzinarodny obchod podniku. Praca bude zamerana na konkrétny podnik
potravinarskeho priemyslu, ktory dlhoro¢ne pdsobi na ¢eskom trhu, ale aj na mnohych

medzinarodnych trhoch. Tento podnik je mozné podla kritéria poCtu zamestnancov, ale
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aj rocného obratu zaradit do kategodrie strednych podnikov, avSak v ramci trhu so
zdravymi potravinami patri k najznamejSim ¢eskym znackam. Prave stredné, pripadne
malé podniky dokazu Casto produkovat’ inovacie, ktoré si zdrojom konkurencie na
danom trhu a nésledne hnacim motorom pre ostatnych. Na zaklade komunikacie so
spolocnostou vSak nie je mozné poskytnut’ vSetky informécie o skimanom podniku,
preto v ramci prace bude tato spolocnost uvadzana ako XY. BlizSie informacie, ktoré je
mozné zverejnit o skimanom podniku, budu uvedené v ramci analytickej Casti prace.
Nové technologie a technické vymozenosti vzdy patrili k zAujmom autora préace, ¢i
uz pocas samotného S§tudia na vysokej Skole alebo este predtym. Preto autora
problematika inovacii hned’ zaujala a dufa v prinos tejto diplomovej prace ako pre

samotnu analyzovanu spolo¢nost’, tak aj pre odborna verejnost’.
2
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CIEL, A METODIKA PRACE

Na zaklade poznatkov ziskanych z teoretickej Casti budu v ramci praktickej Casti prace

uskuto¢nené analyzy, potrebné na dosiahnutie hlavného ciela diplomovej prace.

Hlavnym cielom diplomovej prace je ekonomické zhodnotenie vplyvu zavedenia
inovacii vo vybranom podniku potravinarskeho priemyslu na zahrani¢ny obchod

a nasledna formuléacia navrhov na zlepSenie aktualneho stavu.
Metodika

V prvom rade je dolezité oboznamit' sa s problematikou nielen inovacii z pohladu
odbornej literatury. Preto v prvej Casti prace budu vymedzené teoretické poznatky ziskané
z publikacii, vedeckych prac alebo odbornych c¢lankov autorov, ktori sa danej

problematike venuju.

Teoretickd Cast’ bude teda venovana dolezitym aspektom, ktoré maju suvislost’
s inovaciami. Na zaciatku bude vysvetleny pojem konkurencieschopnost’, s fiou suvisiaca
konkuren¢na vyhoda a jej vztah s inovaciami. Je dolezité, aby kazda vyspela ekonomika

spajala rast konkurencieschopnosti prave s inovaciami.

Nasledne bude vysvetlena definicia pojmu inovécia z pohladu najznamejsich
autorov. Inovacia je pomerne zlozity proces, preto existuje mnoho typolégii, ktoré tak
isto budu sucastou tejto prace. Spolu so vSeobecnym vymedzenim procesu inovacie
anaslednym hodnotenim efektivnosti inovacie budi v ramci diplomovej prace
vymedzené aj rizika, ktoré so sebou inovacie prinasaju. Diplomova praca bude zamerana
na uz spominany vplyv inovacii na medzinarodny obchod podniku, preto d’al§im krokom
v ramci teoretickej Casti prace bude vysvetlenie problematiky zahrani¢ného obchodu.
Poslednou cast'ou teoretického celku bude problematika spojena s finan¢nou analyzou
podniku, Co je jedna z moznosti, pomocou ktorej je podnik schopny zistit, ¢i bola dana
inovacia zékaznikmi prijata alebo nie. Tak isto pomocou roznych finanénych

ukazovatel'ov dokaze podnik urcit, ¢i bola dana inovacia pren ziskova alebo stratova.

Druhou castou diplomovej prace bude analytickd Cast, ktora bude pozostavat
z viacerych Casti. V ramci tejto Casti prace budu vypocitané ukazovatele, ktorych vzorce
su uvedené v tabul'ke Cislo 1. V prvom rade bude predstavena spolo¢nost’ XY. V ramci
tohto predstavenia spolo¢nosti XY budu popisané informacie suvisiace s jej historiou,

aktivitou na tuzemskom, ale aj zahrani¢nom trhu. VSetko bude v ramci zachovania
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poziadavky spoloCnosti na nezverejiiovanie nazvu a citlivych informacii o spolocnosti.
Popis bude zahriiat' vyvoj poctu zamestnancov, hrubej priemernej mzdy a podiel predaja
hotovych vyrobkov v ramci doméceho a zahrani¢ného trhu. Nasledne bude predstaveny
potravinarsky priemysel, v ramci ktorého sledovana spolocnost XY posobi. Konkrétne
bude predstaveny potravinarsky priemysle v Ceskej republike, ale taktiez Europskej unii,
nasledne budu opisané inovadné aktivity podnikov v Ceskej republike a inovacie

v potravinarstve a v zavere taktiez podpora vyskumu a vyvoja v tomto odvetvi.

Tretou Castou bude samotna analyza spolocnosti XY pozostavajuca z horizontalnej
a vertikalnej analyzy suvahy avykazu zisku a strat, analyzy cash-flow, analyzy
pomerovych ukazovatel'ov a zostavenia modelu IN 05. Sledované obdobie je vymedzené
od roku 2010 do roku 2019, vratane. Nasledne bude realizovana PESTE analyza
a Porterov model SF. Na tuto Cast nadviaze prieskum trhu a analyza konkurencie.
Vybrané boli styri spolo¢nosti, dve Ceské spolocnosti a dve zahrani¢né. Poslednou ¢ast’ou
bude popis a nasledna analyza vybranych inovécii a ich vplyvu na zahrani¢ny obchod
spolocnosti XY. V zavere bude esSte vytvorena predikcia predaja produktov najvac§im

zahrani¢nym odberatelom spolo€nosti XY.

Zistené informacie budi zosumarizované a spolu s vyhodnotenim jednotlivych

inovacii budu na zaver prace navrhnuté rieSenia na potencialne zlepSenie.
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Tabulka 1: Zoznam pouZitych vzorcov

Zdroj: Viastna tvorba, vychaddza z (Riickova, 2015)

Ukazovatel’
Likvidita
Bezna likvidita obezné aktiva / kratkodobé zaviizky
Pohotova likvidita obezné aktiva - zasoby / krdtkodobé zaviizky
Okamzita likvidita penazné prostriedky / krdtkodobé zaviizky
Celkova zadlzenost’ cudzie zdroje / celkové aktiva
Koeficient samofinancovania viastmy kapital / celkové aktiva
Miera zadlZenosti VK cudzie zdroje / viastny kapitdl
Urokové krytie EBIT / nakladové uiroky
Finan¢na paka celkové aktiva / viastny kapitdl
ROA EAT / celkové aktiva
ROI EAT + NU/ celkové aktiva
ROE EAT /vlastny kapital
ROCE EBIT / (dlhodobé zavdzky + viastny kapital)
ROS EBIT / trzby*
Doba obratu zasob zasoby / (trzby* / 360)
Doba obratu zavizkov zavdzky / (trzby* / 360)
Doba obratu pohl’adavok pohladavky / (trzby* / 360)
Celkovy obrat aktiv trzby* / celkové aktiva

IN 05

A (celkové aktiva / cudzi kapital) x 0,13

B (EBIT / nakladové tiroky) x 0,04

C (EBIT / celkové aktiva) x 3,97

D (trzby / celkové aktiva) x 0,21

E (obezné aktiva / kratkodobé zaviizky) x 0,09

* ktoré tvoria prevadzkovy vysledok hospodarenia
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1 TEORETICKE VYCHODISKA

1.1 Konkurencieschopnost’

Vramci ekonomickej literatary je tazké n@jst jednotnii definiciu k pojmu
konkurencieschopnost.  Veber (2016) wvidi ako hlavnt pri¢inu fakt, Ze
konkurencieschopnost je mozné Specifikovat na niekolkych turovniach. K tym
zakladnym patri napriklad konkurencieschopnost’ produktu, podniku, odvetvia, regionu
¢i celého Statu. AvSak ani rozdelenie na jednotlivé urovne nezaistuje presnu definiciu
tohto pojmu. VSeobecne je vSak mozné pojem konkurencieschopnost na podnikove;j
urovni vysvetlit’ ako schopnost’ podniku uplatnit’ svoje vyrobky alebo sluzby v porovnani

s ostatnymi podnikmi v danom obore.
1.1.1 Konkurenc¢na vyhoda

Konkurencieschopnost’ je mozné hodnotit’ v danom momente, avsak je dolezité, aby si
podnik tento S§tandard minimalne udrzal, pripadne ho zlepsoval aj v priebehu Casu.
Podstatnym faktorom v ramci konkurencieschopnosti je preto podla Vebera (2016)
konkurenc¢na vyhoda, ktora dava podniku akusi formu predstihu pred ostatnymi
spolo¢nostami v ramci urcitého odvetvia ¢i trhu. Najvyznamnej$im autorom v oblasti
konkurencie a konkuren¢nej vyhody je Michael Porter, ktory koncom 21.storocia prisiel
s mnohymi odporic¢aniami ¢i modelmi. Ten vramci urovne konkurencieschopnosti

produktu definoval tri zakladné stratégie konkurencnej vyhody, tzv. generické stratégie:

o Konkurenéna vyhoda v niakladoch — podnik usiluje o Co najniz§ie vyrobné,

distribucné alebo iné naklady spojené vyrobou produktu.

e Konkurenéna vyhoda v diferenciacii — podnik sa ststredi predovSetkym na
kvalitu. Tuato stratégiu vyuzivaju podniky vtedy, ked’ sa ich produkt neda l'ahko

napodobnit’.

o Konkurenéna vyhoda vo fokuse — podnik sa zameriava len na par trhovych

segmentov ¢i na Specifické vlastnosti.
1.1.2 Porterova analyza piatich sil

Pri hl'adani resp. ziskavani konkuren¢nej vyhody musi podnik brat' do uvahy vplyv

odvetvia, v ktorom posobi. Preto Porter (1994) koncom devitdesiatych rokov rozsiril
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svoje Studie konkurencie na uroven odvetvi a na konkuren¢né spravanie sa podnikov
v regionoch a krajinach. Jednym z néstrojom analyzy odvetvia je napriklad Porterov
model piatich konkurenénych sil, ktory je znazorneny na obrazku ¢islo 1. Tento model
vychadza z predpokladu, ze na trhova poziciu podniku v ramci akéhokol'vek odvetvia i
krajiny ma vplyv pét Cinitel'ov, ktorych intenzita pdsobenia na podnik zavisi od viacerych
faktorov (in Veber, 2016):

o Konkurené¢né prostredie — pocet a velkost podnikov v odvetvi, miera rastu

odvetvia, vynosnost odvetvia alebo bariéry odchodu z trhu.

e Novi konkurenti — vyska vstupnych nakladov, komplikované bariéry vstupu, uz

vysoka rivalita v odvetvi alebo vladna politika.

e Dodavatelia — vel'kost’ a pocet dodavatel'ov alebo zvySenie cien / znizenie kvality

dodavanych surovin.

e Odberatelia — vel'kost a poCet odberatel'ov, dostupnost” substititov, citlivost na

zmenu ceny alebo slaba dostupnost’ doplnkovych sluzieb.

e Substituty — cena daného substititu, nizke néklady na prechod alebo vysSia

kvalita.

Riziko vstupu

Novi konkurenti potencidlnych
konkurentov

Vyjedndvacia
sila dodédvatelov

|

Dodavatelia

Odberatelia

l

Vyjedndvacia

sila odberatelov

Hrozba substituénych X
. .. . |&— Substituty
vyrobkov alebo sluZieb

Obrdazok 1: Porterov model piatich konkurencnych sil

Zdroj: Vlastna tvorba, vychadza z (Porter, 1994)
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Podl'a Portera (1994) je prave efektivne fungovanie podnikatel'skej sféry dolezité
na pozitivne hodnotenie medzinarodnej konkurencieschopnosti. Nestaci, aby krajina bola
makroekonomicky stabilnd. V ramci medzinarodnej sutaze su podniky Casto nutené
znizovat' ceny, o nie je dobrym signalom konkurencieschopnosti podniku. Preto by

vlady mali pomahat’ podnikom zlepSovat’ ich konkuren¢né postavenie.
1.1.3 Medzinarodna konkurencieschopnost’

V dobe postupujucej globalizacie su podl'a Vebera (2016) ekonomicky vyspelé staty stale
viac zavislé od zapojenia sa do svetovych finan¢nych a obchodnych Struktur. Preto je
nutné zaoberat sa aj narodnou, resp. medzinarodnou konkurencieschopnost'ou.
Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (angl. Organisation for Economic
Co-operation and Development) preto tato definiciu postva na medzinarodna droveri
a pojem konkurencieschopnost’ definuje ako ,, schopnost produkovat vyrobky a sluzby,
ktoré obstoja v teste medzindrodnej konkurencie a zdroven schopnost udrzZiavat alebo
zvySovat HDP “ (in Veber, 2016). Dalsou vyznamnou medzinarodnou organizaciou, ktora
tento pojem definovala, je Svetové ekonomické forum (WEF). Tato organizacia
vysvetluje konkurencieschopnost’ ako ,,subor institicii, politik a faktorov, ktoré urcuji
uroven produktivity krajiny “ (in Veselica, 2019).

Okrem tychto definicii vSak existuje mnoho inych interpretacii tohto relativne nového
pojmu. Veber (2016) preto vo svojej publikécii uvadza interpretacie, ktoré odrazaju rozne
pohl'ady na medzinarodne konkurencnu krajinu:

e pre podnikatelov — krajina, ktord dokaze zabezpecit najlepSie podmienky na

podnikanie

e pre investorov — krajina, ktora im ponukne najlepsie podmienky na zhodnotenie

ich investicii

e prezakaznikov — celosvetovo, miesto, kde bude najnizsia cenova urover tovarov

a sluzieb a zaroven budu spokojni s kvalitou

e pre obyvatelov — celosvetovo, miesto, ktoré Cloveku poskytne dostojné
podmienky na zivot, zamestnanie, primerani mzdu alebo neznecistené zivotné

prostredie.
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1.1.3.1 Hodnotenie konkurencieschopnosti

Ked'ze sa konkurencieschopnost za posledné roky dostala az na globalnu uroven, je
potrebné aj jej objektivne zhodnotenie. Ako sa rozvija globalizécia, tak rastie aj potreba
hodnotenia. Mihok a Bialkova (2012) vo svojej praci, venovane] prave hodnoteniu
konkurencieschopnosti na medzinarodnej urovni, uvadzaju, ze prave potreba hodnotenia
bola pric¢inou vzniku mnohych takychto metdd. Vysledkom tychto metdd je odhalenie
slabych miest jednotlivych ekonomik a novych potencidlnych konkurenénych vyhod.
Medzi najznamejsie metddy hodnotenia globalnej konkurencieschopnosti patri napriklad
Doing business, Sumarry innovation index, The World Competitiveness Yearbook, The

global competitiveness index (GCI), OECD competitiveness indicators platform (OCIP).

Kazda z metod pouziva rozne typy Statistickych dat. Ide bud’ o Statisticky tvrdé data
alebo predovsetkym o tzv. mékké data, ktoré su ziskavané najma dotaznikovym Setrenim.
Do skupiny metdd pracujucich stymito mékkymi datami patria aj hodnotenia
konkurencieschopnosti vypracovavané OECD alebo WEF. Obe tieto metddy pracuju
s dvanastimi piliermi, ktoré su rozdelené do troch skupin (in Veber, 2016). Jednotlivé

ukazovatele prislu§nej metody su zobrazené na obrazku €. 2 a 3.

OECD competitiveness indicators platform

PRIRODNE

PREDPOKLADY POLITIKY VYKONNOST

EKONOMICKY ROZVOJ

FVSZICKA ) (FISKALNA A UDRZATELNOST
INFRASTRUKTURA MONETARNA POLITIKA) (DLHODOBY RAST)
REGULACIE

PRIRODNE PODMIENKY
(NERASTNE BOHATSVO)

EFEKTiVNOST

A (PRODUKTIVITA)

EFEKTIVNOST INSTITUCIH

TECHNOLOGICKE
KAPACITY

BLAHO
PRE SPOLOCNOST

STAV EKONOMIKY

SOCIALNE ZLEPSOVANIE

LUDSKE A SOCIALNE
ZDROJE

(ZDRAVIE,VZDELANIE ZVYSOVANIE ZNALOSTI

ZAMESTNANOST)

(INOVACIE)

Obrazok 2: Aspekty hodnotenia konkurencieschopnosti OECD (OCIP)
Zdroj: Vlastna tvorba, vychadza z (Veber, 2016)
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The global competitiveness index

KLUC K FAKTOROM KLUC K EFEKTIVITE KLUC K INOVACIAM
POHANAJUCICH POHANAJUCEJ POHANAJUCICH
EKONOMIKU EKONOMIKU EKONOMIKU

7 VYSOKOSKOLSKE PRIPRAVENOST
'NSPTALUSCTLOE":)‘?ENE VZDELANIE PODNIKATELSKEHO
A TRENING PROSTREDIA

EFEKTIVITA
INFRASTRUKTURA TOVAROVYCH INOVACIE
TRHOV

EFEKTIVITA
TRHU PRACE

MAKROEKONOMICKE
PROSTREDIE

ZDRAVIE
A
ZAKLADNE VZDELANIE

ROZVO3J
FINANCNYCH TRHOV

TECHNOLOGICKA
PRIPRAVENOST

VELKOST TRHU

Obrazok 3: Aspekty hodnotenia konkurencieschopnosti WEF (GCI)
Zdroj: Vlastna tvorba, vychadza z (Veber, 2016)

1.1.4 Inovacie ako konkuren¢na vyhoda

Jednym  znajvyznamnejSich  faktorov, ktoré v dneSnej dobe ovplyviiuju
konkurencieschopnost podniku, si jednoznacne inovacie. Inovéacie st mnohymi autormi
oznacované ako urcity typ konkurencnej vyhody, ktory dava podniku naskok pred
ostatnymi vyrobcami v ramci odvetvia ¢i dokonca celej krajiny. Jac et al. (2005) vo svojej
publikacii oznacuju inovacie ako proces uskuto¢novania nepretrzitych zmien s cielom
ziskania akejkol'vek vyhody pred konkurenciou v ramci daného trhu. Z tejto definicie
vyplyva, ze kazda vyspela ekonomika by mala spéjat’ rast konkurencieschopnosti prave
s inovaciami.

Pod pojmom inovacia si vSak netreba predstavit’ iba nové prevratné vedecké objavy
alebo technické a technologické postupy. Inovacie su tak isto uplatnitelné aj v sluzbach,
internych ¢i externych podnikovych procesoch. Kosturiak (2008) vSak podotyka, ze
inovacia bude uspesnou iba v pripade, ak sa na nej budu podiel'at vSetky podnikové
¢innosti — od nakupu surovin az po predaj samotného vyrobku, resp. sluzby. Avsak je tu
eSte jeden podstatnejsi faktor, ktory ovplyviiuje uspesnost’ inovacie. Tym je samotny

zakaznik, ktory rozhodne o tom, ¢i bude dana inovacia pre podnik tspesnou. Zakaznik
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bude ochotny zaplatit’ vysSiu cenu jedine vtedy, ak inovacia prinesie zakaznikovi vyssiu
alebo dokonca odlisnu hodnotu, aki mu ponuka konkurenény produkt. Problematika

inovacii bude blizsie rozoberana a vysvetlena v nasledujucej kapitole.

1.2 Inovacie

Durechova (2010) vo svojej praci uvadza, e pre kazdy podnik je dolezité aby, neustale
napredoval a nezaostal v porovnani s konkurenciou. Jednou z moznosti, pomocou ktorej
dokaze podnik drzat krok s konkurenciou a zaroveni uspokojovat’ nové a narocnejsie
potreby svojich zdkaznikov, si prave inovacie. Preto by sa mal podnik usilovat’ a hl'adat’
vzdy nové metoddy, prilezitosti alebo produkty tak, aby zvySoval pocet svojich zdkaznikov
a aby si udrzal svoje postavenie v ramci trhu. AvSak v oblasti inovacnej teérie existuje
mnoho pohl'adov a pristupov aj k samotnému pojmu, aj k celkovému procesu inovacii ¢i
typologiam. Napriek tomu, ako vo svojej publikacii uvadza napriklad Zizlavsky (2011),
pojem inovacia ma povod v latinskom vyraze ,.innovare* teda ,,obnovovat™, z ¢oho je
zrejmé, ze inovacie so sebou vzdy prinasaju nejaku novinku ¢i urcity pokrok.

1.2.1 Definicia inovacii

., Uspesné inovdcie nevznikajii kopirovanim, ale prekondvanim konkurencie inym
pohladom na vec a odlisenim sa*“ (Zizlavsky, 2011). Ako uz bolo spomenuté, pomocou
inovacii sa podnik snazi uspokojit’ potreby svojich zakaznikov. To vo svojej publikacii
zdoraziuje aj Bartes (2008), ktory dodéava, Ze na inovacie je mozné pozerat’ na zaklade
dvoch hladisk — ekonomického a podnikatel'ského. Ekonomicky, tzv. endogénny, faktor
rastu vnima inovaciu ako zmenu Struktiry podnikatel'ského subjektu realizaciou
oCakavaného spravania sa daného subjektu. Naopak podnikatel'sky fenomén vnima
inovaciu ako reakciu podnikatel'ského subjektu na vznik novych prilezitosti. Aj vd’aka
tymto pohladom existuje mnoho definicii pojmu inovacia a v ramci tejto podkapitoly
budu spomenuté a vysvetlené tie najzname;jsie.

1.2.1.1 Inovacie podl’a J.A. Schumpetera

Definicia inovacii amerického ekonoma ceského povodu J.A. Schumpetera je mnohymi
suCasnymi autormi oznaCovana ako prva prelomova tedria ekonomického vyvoja
zalozena prave na inovaciach. Ako uvadzaju Spacek a Cerveny (2020), prave Schumpeter

pri§iel s konceptom, na ktorom je zalozeny aj kapitalizmus. Takzvana kreativna
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destrukcia spociva vo vymene staré¢ho kapitalu za novsi a kvalitnej§i. Schumpeter teda
povazoval za plnohodnotnu inovaciu taku, ktora sa vyznacovala nie¢im novym, dovtedy
nepoznanym., ¢o nahradilo ,,zniceny* kapital. Veber (2016) dodava, Ze tieto kvalitativne
zmeny ovplyviiuju samotny cyklicky vyvoj hospodarstva. Schumpeter teda chapal
inovéacie ako:

e novy statok

e novu technologiu

e novy trh

e nové suroviny

e nové organizacné usporiadanie.
1.2.1.2 Inovacie podl’a P. F. Druckera
Dal§im vyznamnym autorom, ktory prispel k problematike inovacii, bol americky
ekonom rakuskeho povodu P. F. Drucker. Ten podla Spagka a Cerveného (2020) hl'adel
na inovacie omnoho praktickejsie. K inovaciam pristupoval ako k nastroju, ktory podniku
pomoze efektivnejSie dosiahnut’ vytycené ciele. Drucker (2016) vo svojej knihe uvadza,
Ze inovacie zaCinaju analyzou prilezitosti. V prvom rade je dolezité premysliet si sedem
zdrojov inovaénych prilezitosti:

e neCakané uspechy organizacie aje] neCakané neuspechy, ale zaroven aj

neoCakéavané uspechy a neuspechy konkurencie

e odchylky najmé vo vyrobe a distribucii, pripadne v spravani zakaznikov

e potreby procesu

e zmeny trhovej Struktiry a podnikatel'ského odvetvia

e demografické zmeny

e zmeny vo vhimani

e nové poznatky.
1.2.1.3 Inovacie podl’a F. Valentu

Tento uznavany cesky ekonom chape inovaciu ako ,,akiikolvek zmenu vo vniitornej
Strukture vyrobného organizmu“ (Valenta, 2001). Zatial' co u Schumpetera je mozné

hovorit o absolutnych inovaciach, Valenta chape inovacie v §irSom vyzname, v teorii
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oznacované ako relativne inovacie. Bartes (2008) dodava, ze predmetom inovéacie teda
nemusi byt iba uplna novinka. Ak dojde k akejkol'vek transformacii vnttornej Struktary
podniku, nastane inovacia. T4 moze byt dosledkom ako zmien ziadanych, tak aj
nahodnych, resp. nechcenych. Ddlezité je vSak, aby zmena bola nova pre samotny podnik,

aj ked’ v inej organizacnej Struktire tito zmenu uz zaznamenali.
1.2.1.4 Inovacie podl’a Oslo Manualu

Oslo Manual, ktorého prva verzia bola vydana organizaciou OECD v roku 1992,
predstavuje medzinarodni prirucku, ktora pouzivatelovi ponuka data, zhromazdené
vedeckymi pracovnikmi, stuvisiace s problematikou inovacii. Tento dokument v sebe
nesie aj metodiku na zber a spracovanie takychto dat. Pod pojmom inovacia, ako ho
definuje Oslo Manual, sa rozumie ,,novy alebo vylepSeny produkt alebo proces
(popripade ich kombindcia), ktory sa vyrazne lisi od predchddzajiiceho produktu alebo
procesu danej jednotky a bol spristupneny potencidlnym pouzivatelom (produkt) alebo
bol wuvedeny do pouZivania jednotkou (proces)“. Pojem jednotka oznacuje aktéra
zodpovedného za inovécie. Ide napriklad o dany podnik alebo inu inStitucionalnu
jednotku v akomkolvek  sektore  vratane  domécnostti (OECD,  2018).
Spacek a Cerveny (2020) tato definiciu oznaduju ako integrujici a jednoduchy pohl'ad na
inovacie pre vSetky socialne, odborné, ale aj politické komunity.

1.2.2 Typolégie inovacii

Odborna literatira ponuka rozne pohl'ady na Clenenie inovacii. Pre tuto pracu vSak nie je
podstatné vymenovat vSetky mozné kategérie inovacii, preto boli v ramci tejto
podkapitoly vybrané a vysvetlené tie najznamejsie a najpouzivanejSie typologie.

1.2.2.1 Klasifikacia podl’a stupiia novosti

Ako vo svojej publikacii uvadza Zizlavsky (2011), medzi prvé klasifikacie inovacii
patri rozdelenie podla amerického ekonoma Schumpetera, pre ktorého boli klticové

najmé uplné novinky. Tie vSak neboli jedinou moznostou ako inovovat. Podla tohto

stanoviska rozdel'uje inovacie do dvoch kategorii:

e Inkrementdlne — tieto inovacie, inak nazyvané aj prirastkové, predstavuju
postupné zlepsovanie uz existujucej technologie. Ide vacsinou o drobné, nie vel'mi

naro¢né zmeny zo strany vyrobcu, ktoré vSak na druhej strane mézu mat’ vyznam
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pre zakaznika. AvSak mnoho zikaznikov si dobre neuvedomuje malé zmeny,
preto tieto inovacie casto nedosahuju ziadany tspech.
e Radikalne — tie naopak od inkrementalnych predstavuji zavedenie novej,
prelomovej technologie ¢i nového produktu. Ide teda o pomerne velkil zmenu
v ociach zakaznikov, a preto ju buda aj omnoho viac vnimat’.
Schumpeterovu myslienku d’alej rozvijalo mnoho autorov. Tidd et al. (2007) vo svojej
publikacii dopliiaju inkrementéalne a radikélne inovacie o d’alsie dve kategorie:
¢ Kontinuilne — ide o akési doplnenie inkrementéalnych inovéacii. Tieto inovacie st
rovnako zalozené na postupnej] zmene a prinasaju tzv. kumulativny prinos, ¢o
podl'a studii prinasa lepsie vysledky v priebehu Casu ako radikalna zmena.
e Diskontinuilne — tie zase predstavuju doplnenie radikalnych inovacii a su
zalozené na zmenach, ktoré nemaju suvislost’, resp. nadvédznost’ na iné zmeny.
1.2.2.2 Klasifikacia podl’a stupina zavedenej zmeny
Dalsiu klasifikaciu inovécii definoval prof. Valenta, ktory zaviedol tri zakladné stupne
inovacii, v ramci ktorych predstavuje devit radov. Rad inovacie je relativny pojem a
predstavuje zmenu, ktord bol dosiahnutd v ramci procesu inovacie oproti
predchadzajucemu stavu (in Veber, 2016).
e Racionaliza¢na inovacia

o 1. rad — kvantitativna inovacia. Jednoduché rozSirovanie produkcie,
vyrobnych kapacit, pracovnej sily a pod.

o 2.rad —intenzita. ZvySenie rychlosti jednotlivych operacii vyroby, tvrdsia
norma vykonov a pod.

o 3. rad — reorganizacia. Prehibenie delby prace, presuny operacii, lepsie
priestorové usporiadanie pracoviska a pod.

o 4. rad — kvalitativna adaptacia. Zmeny v prevadzkovych podmienkach
tak, aby boli aktudlne kapacity lepSie vyuzité, aby doslo k zrychleniu
produkcie ¢i znizeniu chybnych vyrobkov.

e Kvalitativna inovacia

o 5. rad — novy variant. Zmena jednej alebo viacerych funkcii produktu,

vys$$i vykon, nizSia spotreba, uprava dizajnu a iné.
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o 6. rad — nova generacia. Zmena vsetkych vyznamnych funkcii produktu
alebo iného prvku organizacie, ale pri zachovani aktualneho konceptu,

napriklad smartfon v porovnani s beznym telefénom.

o 7. rad — novy druh. Zmena konceptu pri zachovani rovnakého principu,

napriklad tryskovy stav.

o 8. rad — novy rod. Zmena principu, na ktorom je zalozeny koncept
produktu alebo iného prvku organizacie, napriklad netkany textil.
e Prevratna inovacia
o 9. rad — novy kmen. Novy pristup, napriklad pristup k prirode ¢i
spolocenska zodpovednost'.

Ako vo svojej publikacii uvadza Veber (2016), prof. Valenta k tymto zakladnym
radom definoval este d’alSie dva. Ide o degenera¢né zmeny (minus prvy rad), ktorym je
napriklad opotrebenie Ci kordzia, a o regeneraéné zmeny (nulty rad), ktorym je napriklad
oprava €1 udrzba.
1.2.2.3 Klasifikacia z vecného hladiska

Tym azda najpouzivanej§im rozdelenim inovacii je v dneSnej dobe klasifikacia
medzinarodnej organizacie OECD, ktora toto rozdelenie definovala v ramci prirucky
Oslo Manual. V roku 2018 vyslo uz v poradi stvrté vydanie tejto prirucky. Prave v tomto
poslednom vydani sa OECD rozhodlo zredukovat’ Styri zakladné typy inovacii (produktu,
procesu, marketingu, organizacie) iba na dva hlavné typy. Oslo Manual teda rozliSuje

zakladné kategorie inovacii takto:

e Inovacie produktov — ide o ,,novy alebo vylepSeny produkt alebo sluzbu, ktora
sa vyrazne lisi od predchddzajicich produktov alebo sluzieb spolocnosti, ktoré

boli uvedené na trh“ (OECD, 2018).

e Inovaicie obchodnych procesov — v tomto pripade ide o ,,novy alebo vylepseny
obchodny proces pre jednu alebo viac obchodnych funkcii, ktoré sa vyrazne lisia
od predchadzajucich obchodnych procesov spolocnosti, ktoré spolocnost doteraz

uviedla do pouzivania“ (OECD, 2018).
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1.2.3 Inovacny proces

Ako definicia samotného pojmu inovacia, tak aj inovacny proces moze mat niekol'ko
poddb. V ramci tejto podkapitoly vSak bude uvedeny vSeobecny postup inovacného
procesu, ktory je mozny aplikovat na akykol'vek druh inovacie v akejkolvek
organizac¢nej jednotke. Ten je Casto v odbornej literature popisovany ako kolobeh ¢innosti
(vid obrazok 4). Ako uvadza Zizlavsky (2011), tento kolobeh by mal byt klt¢ovym
procesom v ramci podniku. Podl'a jeho slov by mali inovacie prinasat’ pridanu hodnotu
nielen zakaznikom a §irokej verejnosti, ale aj akcionarom ¢i zamestnancom daného
podniku. Kazdy novy produkt ¢i sluzba, ktora presla inovaciou, sa Casom stane beznym
Standardom, ktory zakaznici budu uz o¢akavat’. Preto podnik musi nasledne vzdy vyvolat

novy inovacny proces.

Umiestnenie Vyuzitie

Predvyrobné da
a vyrobné S SEIEERE produktu po

a volba .
procesy produktu Zivotnosti
na trhu

Prieskum

Ucenie sa

Obrdazok 4: Inovacny proces

Zdroj: Vlasma tvorba, vychadza z (Zizlavsky, 2011)

Prieskum a vol’ba

Tidd et al. (2007) oznacuju ako prvy krok celého procesu inovacie prieskum,
resp. sledovanie interného a externého prostredia spolocnosti a hl'adanie relevantnych
prilezitosti a hrozieb. Nasledne je dolezita vol'ba tych faktorov, na ktoré je z pohladu
podniku déleZité reagovat. Zizlavsky (2011) dodava, Ze tato poGiatona faza inovagného

procesu by mala byt realizovana na zaklade tlaku konkurencie na trhu. Na konci tejto
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fazy procesu inovacie by mal podnik rozhodnut, ktory z napadov ma najvacsi potencial,
a zacne don postupne investovat’ svoje zdroje.

Vyvoj a vyskum

Ulohou vyvoja avyskumu je podla Zizlavského (2011) transformacia potencialu
vybraného napadu na finalnu verziu, ako by dany produkt ¢i dana sluzba mala vyzerat' po
inovacii. Avsak podla jeho slov nemusi vzdy ist o obrovska investiciu do vyskumu.
Niekedy postaci, ak podnik zakupi bezne dostupnu licenciu na software, pripadne ini
technologiu ¢i know-how. Sucastou fazy vyskumu a vyvoja by malo byt aj testovanie
realizovatel'nosti vybraného napadu na konkrétnom trhu a v konkrétnom case. Je dolezité
zistit’, €1 dana myslienka zaujme najma zakaznikov.

Predvyrobné a vyrobné procesy

Spolu s predchadzajucou etapou oznaluje Zizlavsky (2011) fazu vyroby, resp.
predvyroby ako najdlhsiu a najdrahS$iu Cast’ v ramci inovacného procesu. Kazda inovacia
so sebou prindsa neistotu, ¢i sa v konecnom dosledku podari a prinesie ziadany uspech.
Preto v ramci tejto fazy je nutné, aby podnik postupne zacal s pripravou vstupu daného
produktu ¢i sluzby na novy alebo doteraj$i trh prostrednictvom marketingovych aktivit.
Vystupom predvyrobnej a vyrobnej etapy je teda samotny inovovany produkt alebo
sluzba spolu s pripravenym trhom, na ktory inovaciu podnik uvedie.

Umiestnenie a udrzanie produktu na trhu

Azda najdoleZitejsia etapa samotnej inovacie je podla Zizlavského (2011) umiestnenie
a nasledne udrzanie produktu alebo sluzby na konkrétnom trhu, ktory sme vybrali
v predchadzajicom kroku. Tidd et al. (2007) d’alej dopliiaju, ze hned’ po uvedeni inovacie
na trh je v ramci tejto fazy inovacného procesu doélezité riadit’ proces jej pociatocného
prijatia zakaznikmi a nasledné udrzanie tohto prijatia z dlhodobého hladiska. Ak by bola
inovacia neuspesna, je podla ich slov mozné vratit’ sa k prvotnej myslienke inovéacie a ti
modifikovat'.

Vyuzitie produktu po zivotnosti

Niektori autori tuto fazu do celkového kolobehu inova¢ného procesu nezahriiaju. AvSak
podla Zizlavského (2011) je tato faza Coraz doleZitejsia. V ramci tejto fazy je potrebné,
aby podnik bral do tvahy aj ochranu zivotného prostredia a zachovanie kvality prirody

a krajiny. Cestou mo6ze byt napriklad recyklacia. Vyhodou pre podnik, ktory berie do
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uvahy bezpecnostné a ekologické poziadavky, su nizsie straty, ktoré plynu z penalizacii,
prerusenia prevadzky alebo inych sankcii prislusnych organov.
Ucenie sa

Na konci inovacného procesu su podl'a Tidda et al. (2007) mozné len dva varianty prijatia
inovacie — inovacia je zakaznikmi prijata alebo neprijata. Z toho nasledne vyplyva, ze
podnik ma dve moznosti poucenia sa. V pripade UspesSnej inovacie je podnik schopny
tento inovacny proces zopakovat’ a spolu s d’alSimi novymi funkciami ho rozsirit’ na iné
trhy. Co sa tyka neuspesného inovacného procesu, je dolezité, aby podnik zhromazdil
vSetky dostupné informécie o chybach, pre¢o k nim doslo, a v dalSom procese inovacie

tieto nedostatky vylepsil.
1.2.4 Hodnotenie efektivnosti inovacii

Aj v tomto pripade plati, Ze existuje mnoho moznosti, ako zhodnotit, ¢i dana inovacia
bola pre podnik uspesna, alebo naopak neuspesna. Dévodom je fakt, ze kazdy inovacny
proces je z urCitého uhla pohl'adu jedine¢ny. Kislingerova (2008) napriklad vo svojej
publikacii tvrdi, Ze hodnotenie inova¢ného procesu ma blizko k hodnoteniu navratnosti
investicii podniku a to tak, ze v oboch pripadoch sa zhodnotenie, resp. pozadovany efekt
prejavi az po urditom &ase. Dalsie moznosti hodnotenia inovaéného procesu vo svojej
knihe popisuje Zizlavsky (2011), ktory ako zakladny a najjednoduchsi sposob merania
inovacnej vykonnosti uvadza pocet realizovanych inovacii. Avsak pri tejto metode je
dolezité brat do uvahy vyznamnost jednotlivych inovacii. Nepriamym nastrojom
merania vykonnosti inovacii je napriklad, podl'a jeho slov, pocet ziskanych patentov,
ktoré viak podnik sam prihlasil. Uspech inovacie sa d’alej d4 zhodnotit aj na zaklade
ekonomickych ukazovatelov vramci financnej analyzy podniku, ktoré budua
podrobnejsie rozobraté v piatej kapitole tejto prace.

Pre vyhodnotenie uspesnosti inovaéného procesu Zizlavsky (2011) dalej odporica
sledovat tzv. efekty inovacii, ktoré mozno rozdelit do troch kategorii
(vid' obrazok 5). Tie nasledne modze podnik porovnat napriklad s odhadovanymi
hodnotami, ktoré si stanovil e§te pred samotnym procesom inovacii, alebo s hodnotami

konkurencie.
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Druhy efektov

TECHNICKE EKONOMICKE OSTATNE

PRIAME PRIAME SYSTEMOVE

SPOTREBA MATERIALU RAST OBRATU EKOLO'GICK\" DOPAD
SPOTREBA ENERGIE RAST ZISKU SOCIALNY DOPAD
SPOTREBA PALIVA POKLES NAKLADOV

NEPRIAME NEPRIAME INDIVIDUALNE

SKUSENOSTI ZNIZENIE VEDECKE UZNANIE
KNOW-HOW TRZNEHO PODIELU OCENENIA
KONKURENCIE SEBAREALIZACIA

Obrazok 5: Druhy efektov inovdcii
Zdroj: Vlastna tvorba, vychadza z (Ziflavslg}, 2011)

Vyber spdsobu hodnotenia vSak bude zavisiet od konkrétnej situacie v danom
podniku. Niektoré faktory budi vramci jednej inovacie irelevantné, ale v ramci
hodnotenia iného inova¢ného procesu budu potrebné a podstatné.

1.2.5 Rizika spojené s inovaciami

Ako pri kazdej podnikovej aktivite, tak aj v ramci inovacii existuju potencialne rizika,
ktoré mozu nastat’ v priebehu alebo po ukonceni procesu inovacie. Kovacova (2012)
vo svoje praci tvrdi, ze vSetky inovacie so sebou nesu potencialne riziko uz od samého
zaCiatku. V ramci tejto prace uvadza aj vysledky Statistickych analyz, z ktorych vyplyva,
ze vacsina inovacii skonci skor neuspechom ako tispechom. Avsak nasledne dodava, ze
inovacie so sebou sice nesti pomerne vysoké riziko, ale rizikovejsie by bolo neinovovat’.
Autorka d’alej uvadza rizika, ktoré su pricinou netuspechu inovacnych projektov,

a faktory, podla ktorych sa tieto rizika rozlisuju:
e Podnikatel'ské riziko — nebezpecenstvo trhového neuspechu
e Cisté riziko — straty a $kody na majetku
e Prirodné javy — poziare, povodne, prirodné katastrofy

e Zlyhanie l'udského faktora — vlamanie, kradez, Strajky
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Technické riziko — porucha vyrobného zariadenia alebo bezpecnostného

zariadenia
Vyrobné riziko — nedostatok surovin, materialu, pracovne;j sily
Ekonomické a finan¢né riziko — inflécia, rast cien, menové kurzy, zmena trokov

Pravne a politické riziko — dane, investicie, ekologia, ochrana spotrebitel' ov

Iny pohl'ad na rizika spojené s inovaciami maju autori Breckova a Havlicek (2016),

ktori v ramci riadenia strategickych rizik opisuju tri zdkladné oblasti rizik spojenych

s inovaciami. Tieto rizika mozu svojim vyznamom ohrozit nielen samotnu inovaciu, ale

z dlhodobého hladiska aj podnik ako celok. K tymto rizikdm zarad’uju:

Riziko nenaplnenia plianu rastu hodnoty podniku — jeden z hlavnych ciel'ov
kazdého podniku je rast vlastnej hodnoty. Preto je potrebné pomocou prislusnych
finan¢nych ukazovatel'ov, akymi su napriklad likvidita ¢i zadlzenost, sledovat
celkova stabilitu podniku ato, ¢i konkrétne inovacie prispievaju k naplneniu

planu spolocnosti.

Riziko spravania sa klicovych zamestnancov — v tomto pripade je dolezita
komunikacia medzi jednotlivymi zamestnancami spolo¢nosti. Kazda inovacia so
sebou na zaciatku nesie urcitu financnu zat'az. Preto sa niekedy zamestnanci musia
uskromnit’ v prospech buduceho zisku. Je dodlezité, aby kazdy zamestnanec

pochopil podstatu a dévod danej inovacie.

Riziko neuspokojenia potrieb zikaznikov — dalSim faktorom, ktory musi
podnik sledovat’ su jednotlivé potreby zakaznikov. Preto je ddlezité, aby dana
inovacia v konecnom dosledku naplnila tieto poziadavky. Ak sa tak nestane,
nastava riziko straty zakaznikov, ktorych potreby by dokazal uspokojit
konkurencny produkt ¢i sluzba. Pri netspechu inovacie je vhodné kl'uCovym
zakaznikom ponuknut’ iny benefit, ktory by ich prinuatil prehodnotit’ prestup ku

konkurencii.
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1.3 Medzinarodny obchod

Medzinarodny obchod sa vyvija uz od ¢ias vzniku prvych §tatov. Vyvinul sa az do
podoby, ako ho pozname dnes. Ako uvadzaju vo svojej publikacii Krugman et al. (2018),
prave Studium medzinarodného obchodu a financii odstartovalo aj vznik ekonomicke;
discipliny ako takej. Stadium medzinarodnej ekondmie viak nebolo nikdy také dolezité
ako teraz, zaCiatkom 21. storoCia, ked su takmer vSetky vyspelé narody vel'mi uzko
prepojené prave medzinarodnym pohybom tovaru a sluzieb. Nezabudajme vSak aj na
obrovské mnozstvo petiazi, ktoré je ukryté v zahrani¢nych investiciach.

Podobnu myslienku maju aj Appleyard a Field Jr. (2013), ktori vo svojej knihe pisu,
ze Clovek si Coraz viac uvedomuje pritomnost’ a dolezitost medzinarodného obchodu
v kazdodennom zivote. Ako priklad uvadzaju ro6zne komodity, napriklad obleCenie, ktoré
je vyrabané najma v azijskych krajinach a vyvazané takmer do celého sveta, automobily
vyrobené v Eurdpe avyvazané napriklad do USA, ale tak isto aj potraviny i

technologické zariadenia.
1.3.1 Vyvoj medzinarodného obchodu

Svato$ (2009) vo svojej publikacii oznacuje za najstarsi sposob obchodovania medzi
dvoma subjektami tzv. barter. V sucasnosti to je mozné nazvat aj kompenzaciou. Ide
o vymenu produktu za iny produkt. Postupom casu vSak obchodnici v tejto vymene
nachadzali mnoho nedostatkov. Bolo nevyhnutné najst’ tzv. ,vSeobecny ekvivalent®,
ktory by mohol byt vyuzity pri obchode bez ohl'adu na ¢as a miesto predaja. ISlo najma
o produkty, ktoré boli cenné, pomerne nedostatkové a bol po nich vysoky dopyt. Tymi
boli napriklad zlato, striebro, drahé kovy alebo slonovina. Ani v tomto pripade v§ak neslo
o najvhodnejsiu formu obchodovania. Vyznamnu ulohu vo vyvoji medzinarodného
obchodu mali objavitelia a ich zamorské cesty, ktori boli motivovani tizbou po bohatstve,

a tak hl'adali nové miesta a prilezitosti na obchodovanie.

Dalsou délezitou udalostou, ktora vyrazne ovplyvnila medzinarodny obchod, bola
podl'a tohto autora priemyselna revoltcia, ktora so sebou priniesla nielen lokomotivy,
parné stroje, ale neskor aj elektrinu & modernizovanie infrastruktary. Utlm prisiel
v obdobi svetovych vojen. Avsak po ukonceni tychto dvoch konfliktov bolo potrebné

rekonstruovat’ a ozivit' ekonomiky poskodené niekol’korocnym stperenim. K zlepSeniu
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vyrazne prispela expanzia vo vedecko-technickej oblasti, ktora so sebou priniesla nielen
rozvoj telekomunikacii, ale aj prvé kozmické objavy ¢i vyuzivanie nuklearnej energie.
V dnesnej dobe je obchodovanie v medzinarodnom prostredi dolezitou sucast'ou
kazdej ekonomiky. Toto tvrdenie podporuje aj Eurdpska unia v ramci svojho portalu
Eurostat (2020), ktora medzinarodny obchod, najmé rozvoj a velkost” exportu a importu,
vnima ako jeden z najdodlezitejsich ukazovatelov ekonomickej vykonnosti danej krajiny,

ktory zarovern poskytuje obraz o tejto krajine na medzinarodnej urovni.
1.3.1.1 Teoérie medzinarodného obchodu
Merkantilizmus

Ako vo svojej knihe uvadzaju Appleyard a Field Jr. (2013), na merkantilizmus by sme sa
nemali pozerat’ ako na formalnu ekonomicku §kolu, ale skor ako na sibor podobnych
mySlienok a postojov k domacej ekonomike a k zahrani¢cnému obchodu. Rovnaky nazor
na merkantilizmus ma, okrem inych autorov, aj Kubista (2016), ktory toto tvrdenie dopliia
o mysSlienku, ze stopy merkantilizmu je mozné vidiet’ aj v suCasnej hospodarskej politike
viacerych krajin. Najvyznamnej§im predstavitelom merkantilizmu bol v tej dobe
anglicky ekonom a obchodnik Thomas Mun. Merkantilisti tvrdili, Ze bohatstvo naroda
bolo ur¢ené mnozstvom drahych kovov v krajine. Cielom teda bolo hromadenie drahych
kovov, ¢o podla nich znamenalo aj zvySovanie narodného bohatstva. To mohli, podl'aich
tvrdeni, docielit’ jedine aktivnou obchodnou bilanciou, pripadne priamou tazbou. Hra
s nulovym suctom — takto oznaCovali merkantilisti medzinarodny obchod. Vychadzali z
myslienky, ze ak jedna krajina medzinarodnym obchodom zarobi, druhd musi

automaticky prerobit’.
Klasicka ekonémia a medzinarodny obchod

Zaliatkom 18. storoCia sa zacal menit pohlad na hospodarsku cCinnost.
Appleyard a Field Jr. (2013) vo svojej knihe uvadzaju, ze merkantilisti uz boli povazovani
za naivnych. Nové myslienky anové filozofie tykajuce sa nielen medzinarodného
obchodu sa zacali v priebehu storo¢ia menit’. Jedni z prvych, ktori zacali spochybriovat
myslienky merkantilizmu, boli David Hume, ktory prispel najma k teorii
medzinarodného obchodu, a Adam Smith, ktory je povazovany za zakladatel'a klasicke;
politickej ekondémie. Postupne sa pridavali aj d’al$i. Medzi najvyznamnejsich, z pohl'adu

medzinarodného obchodu, patrili najmé David Ricardo a John Stuart Mill.
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Neoklasicka ekonomia a medzinarodny obchod

Neumann et al. (2010) oznaCuju Heckscherov a Ohlinov model, Stolperov
a Samuelsonov teorém a Rybczynského efekt ako najvyznamnejSie neoklasické teorie
medzinarodného obchodu. Tie dopliiaju klasické teorie a okrem jedného vyrobného
faktora, prace, zahrfiaju do svojich modelov aj kapital.

Alternativne tedrie medzinarodného obchodu

V ramci ekonomickej vedy existuje mnoho teorii, ktoré su Casto v rozpore s klasickymi
a neoklasickymi tedriami medzinarodného obchodu. Neumann et al. (2010) tieto teorie
oznacuju ako tzv. alternativne tedrie, medzi ktoré je mozné zaradit’ napriklad tedriu
detskych odvetvi, tedriu periférnej ekonomiky alebo teodrie rastiucich vynosov z rozsahu.
Tieto teorie nespochybniuju spravnost teorii hlavného pradu, skor ich vyuzitenost
v praxi hospodarskej politiky.
1.3.2 Pravo v medzinarodnom obchode
Pri kazdom obchodnom styku vznika urcity pravny vztah. Avsak ak tento styk prejde na
medzinarodnu Urover, je nutné mysliet nato, ze v kazdej krajine mozu platit iné pravidla,
teda kazda krajina mdze mat’ iné pravne normy tykajice sa medzinarodného obchodu.
Autori Pfeiffer et al. (2019) vo svojej publikacii venovane] medzinarodnému
obchodnému pravu vysvetluju, akym sposobom faktory ako napriklad nepretrzita
globalizacia, technologicky vyvoj, ktory umoziiuje subjektom rychlejsiu a jednoduchsiu
komunikaciu, lacnej§iu prepravu tovaru, ale aj zruSenie urcitych obmedzeni na
hraniciach, ovplyviiuju vyvoj medzindrodného obchodu. Preto je dodlezité vytvorit
adekvatne pravne prostredie prave pri obchodnom styku na medzinarodnej urovni.
1.3.2.1 Zakladné typy vztahov v medzinarodnom prostredi
Na to, aby obchodny styk patril pod medzinarodné obchodné pravo, je potrebné, aby
obsahoval tzv. medzinarodny prvok, ktory méze byt

e v subjekte — subjekty maju sidlo, miesto podnikania v roznych krajinach

e v predmete zavizkového vzt'ahu — predmet obchodu sa nachadza v zahranici

e v pravnej skutocnosti — pravna skuto¢nost’ musi nastat’ v zahranici.

Podl'a Svatosa (2009) je vsak dolezité, aby tento prvok bol vyznamny a tak sa tento

obchodny vztah mohol odliSovat’ od bezného vnutrostatneho obchodu.
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V pripade, ak teda ide o obchodny vztah na medzinarodnej Grovni, je mozné podla

Rozehnalovej (2006) rozliSovat' tri urovne tychto vztahov:
e vzt'ah medzi §tatom a medzinarodnou organizaciou

e vzt'ah medzi Stdtom a subjektom, ktory vykonava zahrani¢noekonomicku ¢innost’
na uzemi daného §tatu

e vzt'ah medzi subjektami z roznych §tatov.
1.3.2.2 Normy medzinarodného prava
Vymedzenie medzinarodného prava vsak nie je také jednoduché ako sa na prvy pohlad
moze zdat'. Ide o pravne normy, ktoré zvacsa maju rozny povod a roznu povahu. Z tejto
skutocnosti podl'a Pfeiffer et al. (2019) vyplyva, ze medzinarodné obchodné pravo nie je
mozné radit’ k pravnym odvetviam, ako su obCianske pravo, pracovné pravo alebo pravo
trestné. Preto sa pod pojmom medzinarodné obchodné pravo rozumie ,,ucelovo
usporiadany subor prdvnych noriem z réznych prdavnych odvetvi a rézneho povodu, ktoré
spdja ich spolocny ucel upravovat pravne pomery vznikajiice pri uskutocriovani
medzindarodného  obchodu  a medzindrodného  hospoddrskeho — styku  vobec
(Pfeiffer et al., 2019). Autori tieto pravne normy medzinarodného obchodu delia do
tychto skupin:

e normy upravujuce organizaciu medzinarodnych hospodarskych vztahov

e sukromnopravne normy

e kolizne normy

e procesné normy upravujuce pravne konanie vo veciach medzinarodného obchodu.
1.3.2.3 Pramene medzinarodného prava
Pfeiffer et al. (2019) uvadzaju tri zdkladné pramene prava medzinarodného obchodu,
ktorymi su:

e Medzinarodné zmluvy — najcCastejSie sa tieto zmluvy delia na zmluvy

dvojstranné a mnohostranné. Druhym vyznamnym delenim je delenie na zmluvy

unifikujuce hmotnopravne normy,' zmluvy unifikujice medzinarodné civilné

! Napriklad oblast’ medzindrodnej prepravy — dohoda COTIF
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procesné normy” a zmluvy regulujice medzinarodné obchodné a hospodarske
styky.?

e Pravne predpisy EU — medzi najvyznamnejsie predpisy sa radi nariadenie Rim
I, Rim II, Brusel I bis a mnoho inych smernic.

e Vnutrostitne pravne predpisy — tieto predpisy si vytvara kazdy Stat samostatne.
V Ceskej republike ide napriklad o Obéiansky zakonnik, zakon o medzinarodnom
prave sukromnom alebo Rozhodcovsky sud pri Hospodarskej komore Ceskej
republiky a Agrarnej komore Ceskej republiky.

1.3.2.4 Soft Law

Tento pojem oznacuje zvlaStne nastroje, ktoré nie su vSeobecne zavaznymi pravnymi
normami. V praxi ide najma o prostriedky, ktoré ul'ahcuju realizaciu samotného obchodu.
Pfeiffer et al. (2019) k tymto prostriedkom radia napriklad medzinarodné obchodné
zvyklosti, obchodné podmienky, formularové avzorové zmluvy alebo dolozky.
Najznamej§imi su dolozky INCOTERMS. Ked'ze mnoho subjektov nepozna detailne
vSetky obchodné nalezitosti jednotlivych krajin, boli v roku 1936 vydané prvé dolozky
INCOTERMS. Tieto dolozky vydava Medzinarodnd obchodnd  komora
(International Chamber of Commerce, 2020) a posledna tuprava prebehla v roku 2019
a do platnosti vstupila v januari 2020. INCOTERMS obsahuju jedenast’ doloziek, ktoré
sa delia do dvoch skupin podla sposobu prepravy — dolozky vhodné na akykol'vek sposob

prepravy a dolozky pre namornu a vnutrozemsku vodnu prepravu.
1.3.2.5 WTO

Svetova obchodna organizacia je oznaCovana autorom Jankd (2019) ako jedna
z najvplyvnejSich medzinarodnych medzivladnych organizacii v suasnosti. Ide
o instituciu, ktord sa predovSetkym zaoberd dodrziavanim prav a povinnosti ¢lenskych
Statov v suvislosti s medzinarodnym obchodom. Pravo WTO nadvédzuje na tzv.
Vseobecné dohody o clach a obchode (GATT), ktoré rozSiruje o institucionalnu cast’.
Medzi hlavné ciele, ktoré su uvedené v preambule organizacie, patri napriklad zvySenie
zivotnej urovne, dosiahnutie plného stavu zamestnanosti, zvySenie obchodu s tovarom

a sluzbami, zvySenie realneho prijmu, ale aj ochrana zivotného prostredia. WTO si taktiez

2 Napriklad oblast sadneho konania — Luganska dohoda

3 Napriklad colné dohody — Colna dohoda o kontajnerovej preprave
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stanovilo pat’ zakladnych uloh (funkcii), ktoré sa snazi dlhodobo realizovat’ — napliiovat
dohody WTO, byt férom pre obchodné rokovania, riesit obchodné spory, preskimavat
obchodné politiky ¢lenskych §tatov a nakoniec spolupracovat’ s inymi medzinarodnymi
organizaciami.

1.3.3 Vstup podniku na zahranic¢ny trh

Jednym z najdodlezitejSich krokov pri vstupe podniku na zahrani¢ny trh je komplexna
analyza daného trhu. Ako vo svojej knihe uvadza Svato§ (2009), tato analyza je rovnako
podstatna pre spolocnosti, ktoré chcii expandovat’ svoje produkty na cudzie trhy, tak aj
pre podniky, ktoré dovazaju urcity tovar zo zahrani¢ia. Analyzu zahrani¢ného trhu
oznacuje ako kl'aovy faktor, ktory vyrazne pomoze spolo¢nosti pri expanzii. Dolezita je
najma pre malé a stredné podniky, pretoze ich pripadny neuspech na zahrani¢nom trhu

moze viest’ k nemalym stratam a v niektorych pripadoch az ku krachu spolo¢nosti.

Rovnaky postoj k analyze zahrani¢ného trhu ma aj viacero inych autorov.
Waisova (2014) vo svojej publikacii, venovanej vyhradne prave tejto problematike,
pripisuje analyze zahrani¢ného trhu schopnost’ predpovedat’ dianie na danych trhoch
a tym znizovat rizika spojené s expanziou na tieto trhy. Ked'ze kazdy trh je unikatny, je
dolezité, aby vystup tejto analyzy pomohol spolo¢nosti rozhodnut’ sa pre ten najlepsi
mozny trh, teda pre trh, ktory so sebou nesie najnizSie riziko a zaroven dokaze
maximalizovat’ zisk. Pri analyze nového trhu je ddlezité sledovat’ mnoho faktorov ako
napriklad politicko-ekonomické statistiky, obchodné publikacie, ¢lanky medzinarodnych
organizacii €1 ministerstiev a iné. Dolezité je vSak aj sledovat’ makroprostredie daného
trhu, jeho vyvoj, kratkodobé a dlhodobé trendy. Analyza makroprostredia spociva najma

v PEST analyze, ktora zahfiia vplyv nasledujucich faktorov:

o Politické a pravne prostredie — antimonopolné zakony, ochrana spotrebitela,

danova politika §tatu, celkova politicka stabilita krajiny a pod.

e FEkonomické prostredie — hospodarske cykly, HDP, devizové kurzy, urokova

miera, nezamestnanost’, priemerna mzda a pod.

e Sociokulturne prostredie — demograficky vyvoj, uroven vzdelania, mobilita,

zivotna urover a pod.

e Technologické prostredie — nové objavy, zmeny v technoldgiach, vladna

podpora k inovaciam a pod.
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Sakarya et al. (2007) vo svojej praci viak toto tvrdenie dopliiaju. Podnik musi byt
schopny a ochotny vyrovnat' sa s problémami, ako su napriklad riziko neocakavanych
zmien, zle rozvinuté komunikacné a distribu¢né systémy ¢i kultarne rozdiely. Okrem
tradi€nej analyzy makroprostredia a politického prostredia je podl'a ich slov dodlezité
zohl'adnit aj Styri kritéria, ktorymi st postoj spotrebitela k zahrani€nému tovaru,
konkurencia v odvetvi, narodna kultara a dlhodoby potencial trhu.

AvSak v novSej §tudii, ktora vypracovali Buerki et al. (2014) je vidiet, ze kritérii pri
analyze zahrani¢ného trhu moéze byt viac. Vo svojej praci pridali d’alSie kritéria, ktoré
testovali na skupine odbornikov. K uz spominanym Styrom kritériam pridali napriklad
skusenosti spolocnosti s medzinarodnym obchodom, politicka stabilitu v krajine,
inStitucionalne prostredie, dostupné finanéné prostriedky spolocnosti, kontakty
v spolo¢nostiach na danom trhu ¢i geograficki vzdialenost. Svojou Studiou zistili, ze
najdolezitejSim faktorom je dlhodoby potencial trhu, naopak najmenej ddlezitym
faktorom je geograficka vzdialenost’ krajiny.

Ako sa vyvija svet, technologie a Clovek, tak sa vyvija aj medzinarodny obchod.
Analyza tychto vSetkych faktorov, a mnohych d’alSich, m6ze spolocnosti pomoct k tomu,

aby bola na danom trhu uspesna.
1.3.3.1 Formy vstupu na zahrani¢ny trh

Zadrazilova (2017) vo svojej publikécii uvadza tri typy vstupu podniku na zahrani¢ny trh
podl'a kapitalovej naroCnosti. Patri medzi ne priamy a nepriamy export/import tovaru a

sluzieb, medzinarodny pohyb know-how a kapitalové vstupy na zahranicny trh.
Priamy export/import

Ako uz zo samotného pomenovania vyplyva, ide o obchod, ktory je realizovany priamo
so subjektom, ktory posobi na danom zahranicnom trhu. AvSak Zadrazilova (2017)
uvadza, ze v niektorych pripadoch sa mdzu zapojit’ aj distribucné kanaly zahrani¢nych
subjektov, ako su napriklad prepravcovia, propagacné firmy, konzulta¢né firmy
¢i poskytovatelia inych sluzieb. Podnikatel'sky subjekt modze uzatvorit jednu
z nasledyjacich zmliv — zmluvu o vyhradnom predaji, zmluvu o obchodnom zastipeni,

komisionarsku zmluvu ¢i piggybacking.
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Nepriamy export/import

V tom pripade, ako uvadza Zadrazilova (2017), sa podnikatel'sky subjekt zapaja do
medzinarodného obchodu cez sprostredkovatel'a. Tym je zvdcSa ind obchodna firma v
tuzemsku, ktora na seba prebera vSetky naklady, funkcie ¢i rizika spojené so zahraniénym
obchodom. Ide bud o predaj, resp. nakup uz hotovych vyrobkov alebo Ilen
o urcité subdodavky.

Medzinarodny pohyb know-how

Machkova et al. (2014) uvadzaju, ze tato formu vstupu na zahranicny trh si podnik vybera
najmé vtedy, ak v ramci rozvoja medzinarodnych aktivit chce presadit’ svoje vyrobky
alebo sluzby, ale nechce priamo vyuzit export. Namiesto toho mdze vyuzit jednu
z nasledujucich moznosti:

e Licencia — pravo na pouzivanie nehmotného statku inou osobou. Ide napriklad o
patent, copyright, obchodné alebo technické know-how.

e Franchising — subjekt poskytuje svoju znacku, logo a pravo pouzivat’ predmet
podnikania subjektu. Ide o podobny zaklad ako pri licencii, avSak ide o uzsi vzt'ah
medzi zmluvnymi subjektmi.

e Zmluva o riadeni — predmetom tejto zmluvy byvaju riadiace skusenosti a casto
sami popredni manazéri, ktori Skolia domécich pracovnikov.

e Zuslacht'ovacie operacie — podstatou je spracovanie surovin alebo polotovarov
do vyssieho stupiia finalnej vyroby, pripadne uplné dokoncenie vyrobku.

e Medzinarodné vyrobné korporacie — vtomto pripade ide o spolupracu
a rozdelenie vyrobného programu medzi viacero vyrobcov z roznych krajin.

Kapitalové vstupy na zahrani¢ny trh

Spoloc¢nosti realizuju kapitalové vstupy na zahrani¢ny trh vacsinou formou zahrani¢nych
investicii. Tie mo6zu mat’ podl'a Zadrazilovej (2017) dve zakladné podoby, ktorymi su
priame zahrani¢né investicie alebo portfoliové investicie. Tieto kapitalové investicie
d’alej m6ézu mat’ jednu zo Styroch nasledujucich podob:

o fuzie — zluCenie podnikov

e akvizicie — prebratie existujiceho podniku

¢ investicie na zelenych lukach (greenfield investments) — uplne novy podnik
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e spolo¢ny podnik (joint venture) — spolocné podnikanie so zahranicnym

podnikom.
1.3.4 Dolezité aspekty pri vstupe podniku na zahrani¢ny trh

Medzinarodny obchodny styk presSiel za poslednych dvadsat’ — tridsat” rokov vyraznou
zmenou. Napriklad technicky a technologicky pokrok vyrazne ovplyvnil nielen
medzinarodny obchod. Mnohym podnikom sa vdaka tomu podarilo rozsirit svoje
pOsobenie na mnohych zahrani¢nych trhoch, kde si postupne vybudovali vlastné
zakaznicke a marketingové zazemie. S medzinarodnym obchodnym stykom je vsak
spojenych mnoho d’al§ich faktorov, ktoré ho do vyraznej miery ovplyviiuju.

1.3.4.1 Financovanie zahrani¢ného obchodu

Medzi financovanim domacich a zahrani¢nych obchodov je mozné vidiet viacero
odlisnosti. Machkova et al. (2014) tieto odliSnosti vidia napriklad v charaktere celkovych
finanénych nakladov, v ich vy§Sej naroCnosti a rizikovosti. Jednou z pri€in je casto
geografickd vzdialenost’ miesta vyroby od miesta predaja, resp. spotreby. Cim vicsia
vzdialenost, tym je potrebné viac Casu na prepravu, nasledné spracovanie zasielky
a v konecnom désledku aj na jej zaplatenie. Financovanie medzinarodnych obchodov je
vo vicsine pripadov sprevadzané sluzbami komercnych bank, pripadne finan¢nych
institacii. Tabulka c¢islo 2 obsahuje najbeznejSie metoddy a nastroje financovania

medzinarodnych obchodov.

Tabulka 2: Metody financovania medzindrodnych obchodov

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Machkova et al., 2014)

Narodny systém oficialne

Kontokorentny uver podporovanych exportnych Factoring
uverov
Strednodobé a dlhodobé .
Eskont zmenky rediodoe a CHotobe Forfaiting

p6zicky na finanénom trhu
Dokumentarny akreditiv Projektové financovanie Leasing

e . Partnerstvo verejn¢ho e,
P6zicky na finanénom trhu , , Financné derivaty
a sukromnc¢ho sektora
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1.3.4.2 Clo

Mnoho autorov sa zhoduje v tvrdeni, zZe clo je jednym z najstarSich financnych nastrojov.
Ako uvadza Machkova et al. (2014), ide o nepriamu dafi na import tovaru. Importom sa
rozumie vstup tovaru na uzemie Europskej Unie, miestom plnenia je potom miesto, kde
tovar vstupuje na colné uzemie. Colné uzemie EU je, v zmysle Colného kédexu, dané
hranicami, ktoré aZ na malé vynimky kopiruju geografické a politické hranice EU.
Neumann et al. (2010) pripisuju clu dve zakladné funkcie — fiskalnu a ochrannu.
Fiskalna spociva v dodato¢nom prijme do Statneho rozpoctu, ochranna v ochrane
domacich vyrobcov pred konkurenciou zo zahranicia. Machkova et al. (2014) pridavaju
ekologicku funkciu, ktora spociva v uvaleni cla na dovoz takych surovin, ktoré mézu mat’
negativny vplyv na zivotné prostredie alebo na zdravie obyvatel'ov danej krajiny. Popri
cle na dovoz tovaru existuje aj vyvozné clo a Specialne cla (antidumpingové, odvetné,
vyrovnavacie), ktoré sa ale prijimaju vel'mi zriedkavo.
1.3.4.3 Logistika

Ako uvadzaju Machkova et al. (2014), logistika je oznaCovana ako subor hmotnych
a nehmotnych prostriedkov, ktoré obchodnici vyuzivaju k premiestneniu tovaru v ¢o
najkratSom case. K hmotnym prostriedkom je mozné zaradit' napriklad pohyb uz
samotnych vyrobkov, obalov, ale aj odpadu z vyroby. Naopak nehmotné prostriedky
zahfiaju napriklad pohyb informacii. Hlavnym cielom je teda uspokojenie potrieb
Specifickych potrieb zdkaznikov v optimalnom c¢ase na konkrétnom mieste. Na to su
potrebné dva typy podnikatel'skych subjektov — zasielatel a dopravca. Zasielatel je
povinny zmluvne zabezpecit medzinarodnu prepravu tovaru. Dopravca, na zaklade
dohody so zasielatelom, =zaistuje prepravu daného tovaru na urcité miesto
prostrednictvom vlastnych dopravnych prostriedkov. Existuje viacero druhov
medzinarodnej prepravy. Medzi najpouzivanejSie patri preprava zelezni¢na, cestna,
leteck4, namorna alebo kombinovana, pri ktorej sa ¢asto vyuziva preprava kontajnermi.

1.3.4.4 Rizika spojené so zahrani¢nym obchodom

Ako kazda oblast’ podnikania, tak aj obchodovanie na medzinarodnej Grovni so sebou
nesie rizika. Tie v kone¢nom dosledku mozu sposobit’, ze realny vysledok sa bude znacne
li§it' od predpokladov a ciel'ov, ktoré si na zaCiatku dana firma vytycila. Ked'ze sa pre

delenie rizik mozu pouzivat rozne kritéria, existuje mnoho druhov rizik. Autori
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Machkova et al. (2014) vSak vo svojej publikacii vybrali Sest typov rizik, s ktorymi sa
podniky pri realizacii medzinarodného obchodu stretavaju najcastejsie. Ide o tieto typy
rizik:
e Trhové rizika — zmena situdcie na trhu zapri¢inend napriklad zmenou vztahu
ponuky a dopytu po danom tovare, zmenou vztahov s kl'i¢ovymi dodavateI'mi

a odberatel'mi alebo sezonne vykyvy.

e Komercné rizika — neplnenie zavazkov obchodnym partnerom. Ide napriklad
o odstipenie od kontraktu, chybné plnenie zo strany dodéavatel'a, neprevzatie

tovaru alebo neochota zaplatit’ za tovar.
e Prepravné rizika — strata alebo poskodenie tovaru pri preprave.

e Teritoridlne rizika — politicka a ekonomicka nestabilita v danej krajine, prirodné

katastrofy alebo embargo.

e Menové rizika — kurzové riziko, vyvoj urokovych sadzieb a inflacie alebo

obmedzenie transferov do zahranicia.

o Zodpovednostné riziko za vyrobok — zodpovednost za Skody na zdravi
a majetku pri poruche vyrobku.

1.3.4.5 Spoloc¢enska zodpovednost’ (CSR)
V dobe, ked’ je spolocnost’ Coraz blizSie k moznému vycerpaniu prirodnych zdrojov
(nerastnych surovin, pddy, pitnej vody), v dobe, ked” dochadza k Coraz vyraznejSiemu
znecistovaniu zivotného prostredia, je dolezité, aby sme sa vSetci, na ¢ele s narodnymi
vladami, mimovladnymi organizaciami, ale aj podnikatel'skymi subjektmi, zaujimali
a dbali o udrzatel'nost’ ekosystému nasej planéty. Preto v roku 2001 Eurdpska komisia
definovala pojem spolocenska zodpovednost’ firiem (corporate social responsibility) ako
.. koncept, pomocou ktorého firmy na dobrovolnom zdklade integruji socidlne
a ekologické hladiska do beznych firemnych operdcii a interakcii so zainteresovanymi
subjektmi — stakeholdermi “ (in Zadrazilova, 2017).

Zadrazilova (2017) dalej vo svojej publikéacii definuje tri zakladné motivy
podnikatel'skych subjektov na zodpovedné podnikanie. Prvym je lepSia informovanost’
a detekcia moznych rizik na zaklade lepSieho systému, ktory by zabranil predaju
a naslednému pouzivaniu Skodlivého vyrobku. Druhym motivom je aktivita spojena

s usporou energii, vody, znizenie odpadov alebo lepSie vzdelavanie zamestnancov.
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Tretim a najvyznamnejsim motivom je oblast’ inovacnych aktivit podniku. Ide napriklad
o ekologickejsie postupy pri vyrobe, vyuzivanie ekologickejsich druhov paliv a podobne.
Dolezité je vSak presvedCit zakaznika, Ze spoloCenskd zodpovednost je dolezitou

sucast'ou podnikania tak, aby bol ochotny za fiu zaplatit’.

1.4 Financ¢na analyza

Finan¢nu analyzu je mozné definovat’ podl'a Ruckovej (2015) ako periodicky rozbor dat
nachadzajucich sa najmé v uctovnych vykazoch, akymi su suvaha, vykaz ziskov a strat
¢i vykaz cash-flow. Na spravnu interpretaciu ziskanych dat je doélezité uvedomit si
vzajomné prepojenie tychto uctovnych vykazov s podnikovou ekonomikou ako takou.
Spracovanim tychto dat si firma vytvara obraz o svojom doterajSom pdsobeni na danom

trhu a o svojom vyvoji v Case.

Ciuzide o podnik obchodujuci na domacom trhu alebo podnik, ktory svoje obchodné
aktivity realizuje aj v zahrani¢i, finan¢na analyza je ddlezitou sucastou rozboru
podnikovych aktivit. Autor Kalouda (2017) vo svojej publikacii finanénti analyzu
definuje ako zlozku celkového finanéného riadenia spolocnosti a jeden z metodickych
nastrojov, ktory firme dokaze poskytnut’ informacie o jej finan¢nom zdravi. Finan¢na
analyzu moze firma pouzit' aj v pripade, ak chce napriklad analyzovat tc¢inok zavedenia
inovacie, preto analyzuje situaciu pred zavedenim inovécie, resp. situaciu po zavedeni
inovacie a nasledne tieto dva stavy porovna.

1.4.1 Zdroje informacii

Pri analyze financnej situacie podniku existuje mnoho informaécii, ktoré su pre jej
zostavovatel'a dolezité. K zadkladnym zdrojom informacii patria uz spominané uctovné
vykazy (suvaha, vykaz ziskov a strat a vykaz cash-flow) nachadzajuce sa casto vo
vyro¢nych spravach podniku. Kalouda (2017) k tymto zdrojom informacii pridava aj
prospekty cennych papierov, ale dokonca aj obyc¢ajné informacie, ktoré sa o podniku

moze ¢lovek dozvediet' napriklad z novin alebo ¢lankov na internete.
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Suvaha

Tento UCtovny vykaz, mnohymi autormi povazovany za najdolezitej$i, zachytava stav
podnikovych aktiv a pasiv, teda majetku spolo¢nosti, resp. jej zdrojov krytia. Ako uvadza
Rickova (2015), spravidla sa aktiva delia na stale a obezné, pasiva zase na vlastné
a cudzie zdroje. Suvaha sa vytvara vzdy k ur¢itému obdobiu a plati v nej tzv. bilan¢na
rovnovaha, teda stav, ked’ sa aktiva rovnaju pasivam. Suvaha teda poskytuje podniku
prehl'ad o jeho majetkove;j situécii, zdrojoch financovania a financ¢nej situdcii v statickej
podobe.

Vykaz zisku a strat

Rickova (2015) oznacuje vykaz zisku a strat ako druhy vyznamny zdroj informacii pre
finan¢ného analytika. Ten zobrazuje prehl'ad o vynosoch a nakladoch, ktoré podnik,
rovnako ako pri suvahe, zaznamenal za urc¢ité obdobie. Vykaz zisku a strat je zostavovany
v logickej postupnosti. Na jeho zaciatku sa nachadzaju jednotlivé trzby za dané obdobie,
od ktorych sa nasledne odvijaju naklady rézneho typu. Ide predovSetkym o prevadzkové
naklady, aroky, dane, ale aj o jednorazové naklady. Na jeho konci sa nachadza Cisty zisk
podniku. Vykaz zisku a strat so sebou nesie aj najdolezitejSiu informaciu, ktorou je
vysledok hospodarenia.

Vykaz cash-flow

Knapkova et al. (2017) vo svojej publikacii uvadzaju, ze ddlezitou informaciou pre
podnik je aj prehl'ad o jeho penaznych tokoch — prijmoch a vydajoch. Kedze sa tato
informécia nenachadza v sivahe, ktora zachytava majetok podniku v danom okamihu,
a dokonca ani vo vykaze zisku a strat, ktory zachytava vynosy a naklady v okamihu ich
vzniku, bolo potrebné vytvorit vykaz, ktory by v sebe tieto informacie niesol. Podstatou
vykazu cash-flow je teda sledovanie a vysvetlenie zmien stavu peflaznych prostriedkov

podniku. Nasledne podnik dokaze zddvodnit, preco a ako k tymto zmenam doslo.
1.4.2 Horizontalna a vertikalna analyza
Horizontialna analyza

Uz zo samotného nazvu vyplyva, ze ide o analyzu v ramci jedného riadku daného
uctovného vykazu, v ktorom sa nachadzaji obsahovo rovnaké udaje, no odliSuju sa
casovym obdobim. Ako uvadza Kalouda (2017), horizontalnu analyzu v absolutnej

podobe je mozné teda vyjadrit’ ako rozdiel hodnoty daného ukazovatel'a v beznom obdobi
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a hodnoty tohto ukazovatela v bezprostredne predchadzajicom obdobi. Vyznam
horizontalnej analyzy teda spoCiva v porovnavani jednotlivych poloziek v Case, Co je
dovodom, preco tuto analyzu niektori autori oznacuju aj ako analyzu Casovych radov.

Vystupom je potom Casovy trend daného ukazovatela.
Vertikalna analyza

Pomocou vertikélnej analyzy podnik sleduje Strukturu svojich vykazov. Téato analyza sa
podla Rackovej (2015) vyuziva vtedy, ak podnik chce zistit', akti velku Cast’ z vybraného
zakladu tvoria jednotlivé polozky vykazov. Pri vertikalnej analyze sivahy sa ako zaklad
pouziva napriklad suma celkovych aktiv, resp. pasiv alebo suma cudzich zdrojov, pri
analyze vykazu zisku a strat je to napriklad suma celkovych vynosov alebo néakladov.
Vertikalnu analyzu je mozné teda vyjadrit ako podiel hodnoty daného ciastoéného
ukazovatel'a a hodnoty vybraného absolutneho ukazovatel'a. Tak ako horizontalna, aj

vertikalna analyza dokaze podniku vykreslit’ obraz o vyvoji jeho financnej situacie.
1.4.3 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Rackova (2015) skupinu tychto ukazovatelov oznacuje za najlepSiu a najjednoduchsiu
metddu na hodnotenie financnej situacie podniku. Pravdepodobne preto, ze podklady na
jej spracovanie su verejne dostupné ahodnoty vychadzaji priamo zo
zakladnych uctovnych vykazov. Podnik si pomocou tychto ukazovatel'ov dokaze rychlo
a efektivne identifikovat’ oblasti, v ktorych sa mu dari napiiiat svoje ciele, a naopak,
v ktorych by sa mal do buducna zlepsit. Existuju rézne typy pomerovych ukazovatelov,
no k najpouzivanej§im patri rentabilita, likvidita, aktivita a zadlzenost. Vzorce
na vypocet jednotlivych pomerovych ukazovatelov su uvedené v kapitole

Ciel a metodika prace.
Rentabilita

Ukazovatele rentability poskytuji vlastnikovi prehl'ad vynosnosti investovaného
kapitalu. Ide o pomerové ukazovatele, v Citateli ktorych sa nachadza zisk. V ekonomickej
praxi existuje viacero typov rentability, ktoré su zostavované podl'a konkrétnej potreby
podniku. Kalouda (2017) medzi najpouzivanejSie ukazovatele rentability radi

nasledujuce:
e Rentabilita vlastného kapitalu (ROE — Return on equity)

e Rentabilita trzieb (ROS — Return on sales)
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e Rentabilita aktiv (ROA — Return on assets)
e Rentabilita kapitalu (ROI — Return on investment)

e Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE — Return on capital
employed).
Likvidita
Likvidita, ako ju vo svojej publikacii definuje napriklad Rackova (2015), vyjadruje
schopnost’ podniku hradit’ svoje zaviazky vcas. Pomocou likvidity dokaze podnik zistit),
ako rychlo a efektivne dokaze premenit jednotlivé polozky svojich aktiv na penazné
prostriedky. Kalouda (2017) vo svojej publikacii dodava, ze ukazovatele likvidity st

celosvetovo Standardizované do troch poddb:

e Bezna likvidita — vyjadruje, kol'kokrat by mali byt obezné aktiva podniku vacSie
ako ich kratkodobé zavazky. Odpora¢ana hodnota tohto ukazovatel'aje 1,5 - 2,5.

e Pohotova likvidita — definuje schopnost’ podniku hradit’ zavizky bez toho, aby
musel rozpredat’ svoje zasoby. Hodnota pohotovej likvidity by nemala byt mensia
ako 1.

e Penazna likvidita — udava najvyssiu moznu likviditu. Pri jej vypocte berie podnik
do tvahy iba tie najlikvidnejsie polozky suvahy medzi ktoré patria peniaze na
uctoch, v pokladni alebo iné formy hotovosti. Vysledna hodnota by sa mala
pohybovat’ v rozmedzi 0,2 — 0,6.

Kazda z nich ma urcité odporucané hodnoty, avsak je dolezité brat do uvahy
konkrétne odvetvie Ci obor, v ktorom analyzovany podnik posobi. Ako uvadza Kalouda
(2017), v principe maju rovnaky defini€ny vztah, v ktorom podnik porovnava celkovy
objem toho, ¢o je nevyhnutné zaplatit’, s tym, ¢im je schopny jednotlivé zavazky uhradit’.
Aktivita

Ako vo svojej publikacii vysvetluju Kislingerova a Hnilica (2008), pomocou tejto
skupiny pomerovych ukazovatelov je podnik schopny analyzovat svoj investovany
kapital, hospodarenie s vlastnym majetkom, resp. ako toto hospodarenie vplyva na

celkovu rentabilitu ¢i likviditu. Zakladnymi ukazovatel'mi aktivity su:

e Obrat zasob — udava rychlost obratu zasob, teda kol'kokrat sa zasoby premenia

na iné formy obeznych aktiv az po ich predaj a nasledny nakup novych zéasob.
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Alternativnym ukazovatelom je doba obratu zasob, ktory udava, kol'ko dni ma

priemerne podnik obezné aktiva viazané vo forme zasob.

e Obrat pohl’adavok — udava rychlost’ obratu pohl'adavok, teda pocet obratok,
ktory je potrebny na transformaciu pohladavok na peniaze v hotovosti.
Alternativinym ukazovatel'om je doba obratu pohl'adavok, ktory udava priemerny
pocet dni, kym su pohl'adavky splatené.

e Doba obratu zavizkov — udava priemerny pocet dni, ktory podnik potrebuje

na splatenie svojich zavazkov.

e Obrat celkovych aktiv — udava ako efektivne dokéaze podnik vyuzivat vSetky
svoje aktiva, resp. ¢i dokaze zhodnotit' svoje stale a obezné aktiva tak, aby

dosiahol stanoveny zisk.
ZadlZenost’

Dalsou skupinou pomerovych ukazovatelov st ukazovatele zadlZenosti. Tie sluzia
na monitorovanie Struktary finanénych zdrojov podniku. Hlavnou ulohou ukazovatel'ov
zadlzenosti je podla Rickovej (2015) zistit' idealnu kombinaciu vlastnych a cudzich

zdrojov na spravne fungovaniu podniku. K hlavnym ukazovatel'om zadlzenosti patri:
e koeficient samofinancovania (equity ratio)
e celkova zadlzenost (debt ratio)
e miera zadlzenosti
e urokové krytie
e financ¢na paka.
1.4.4 VysSie metédy financnej analyzy

Doleziti ulohu v ramci hodnotenia financnej situdcie podniku maju aj bankrotné
a bonitné modely, ktoré autor Kalouda (2017) oznacuje ako vysSie metddy financnej
analyzy. Tieto modely su predikénymi modelmi apredstavuju  jedny
z najprepracovanej§ich metod v ramci sledovania finanéného zdravia podniku. Casto st
oznacované aj ako modely identifikacie symptomov budicej nesolventnosti alebo modely
vCasnej vystrahy. Spojenim predikcie tychto vysSich modelov s analyzou pomerovych
ukazovatelov dostava podnik komplexny obraz o svojom finan¢nom hospodareni.

Existuje mnoho bankrotnych, resp. bonitnych modelov. Medzi najrozsirenejSie
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a najpouzivanejSie patria Altmanove modely, indexy IN, Tafflerov model, Kralickov
Quick test, indikator bonity, Tamariho model, ale aj ukazovatel EVA ¢i zlaté pravidla
financovania. V ramci tejto prace bol vybraty a pouzity model IN 05. Na jeho vypocet

bol pouzity vzorec, ktory je uvedeny v kapitole Ciel' a metodika prace v tabul'ke ¢islo 1.
Index INOS

Ako uvadza Kalouda (2017), index INOS je jednou zo Styroch diskriminaénych funkcii,
ktoré boli vytvorené na zéklade Altmanovho modelu Z-Score na pouzitie v podmienkach
Ceskej republiky. Prvym variantom tejto skupiny funkcii, ktoré vytvorili Inka a Ivan
Neumaierovi, bol index IN95, ktory je mnohymi autormi oznacovany ako najzname;jsi.
Nasledoval IN99, INO1 a uz spominany index INOS. Podl'a hodnoty tohto indexu dokaze
podnik predpovedat’ tri situdcie, ktoré moézu nastat’. Tie st uvedené v tabul'ke cCislo 3
spolu s prislugnymi intervalmi. Uspesnost tohto indexu, ktory podniku dava obraz jeho

celkovej bonity, sa pohybuje na urovni 80 %.

Tabulka 3: Index INO5S
Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Kalouda, 2017)

IN> 1,6 Predpoklad uspokojivej financnej situacie
09<IN<1,6 ,.Seda zéna™
IN<0,9 Predpoklad vaznych financnych problémov
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2 ANALYTICKA CAST

2.1 Predstavenie spolo¢nosti

Ako uz bolo v ivode spomenuté, spoloCnost’ si zelala aby jej nazov zostal v ramci tejto
prace utajeny. Preto bude v praci tato spolocnost’ uvadzana ako spolo¢nost’ XY. AvSak
pre lepsiu predstavu spolocnosti je mozné pouzit niektoré informacie suvisiace s jej
aktivitou na tuzemskom, ale aj zahrani¢nom trhu.

Podnik bol zalozeny na zaciatku devétdesiatych rokov dvadsiateho storocia ako
druzstvo, avSak o par rokov neskor toto druzstvo zaniklo a vznikla novéa spolo¢nost
v podobe spolocnosti s ru¢enim obmedzenym. Uz pocas prvej dekady posobenia
vykazovala spoloCnost’ XY vyrazny zaujem o myslienku inovacii. Spolo¢nost’ zalozila
mnoho obchodnych znaciek, ziskala certifikaciu k vyrobe bio produktov, zacala svoje
vyrobky vyrabat aj ochutené (sladké, slané, polomacané) a zaroven sa stala ¢lenom
asociacie PLMA. V nasledujucich rokoch spolo¢nost’ ziskala rozne certifikacie vyroby
podl'a urcitych celosvetovo uznavanych Standardov. V inovaciach pokracovala
spolocnost’ aj v poslednych rokoch, ked na trh uviedla mnozstvo novych produktov, ale

zarovein inovovala aj zvnutra — nové stroje, software a pod.

V ramci potravinarskeho priemyslu spoloc¢nost XY dlhoro¢ne pdsobi na ¢eskom, ale
aj zahrani¢nom trhu so zdravymi potravinami, kde patri k poprednym znackam tohto typu
potravin. Ako je uvedené aj vo vyrocnych spravach spolocnosti (Justice.cz, 2020),
predmetom podnikania podla zapisu v obchodnom registri je cestna motorova doprava —
nakladna, pohostinska ¢innost’ a vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
7ivnostenského zakona. Co sa viak tyka odborov podnikania spolo¢nosti XY, patri k nim
najméd vyroba mlynarenskych vyrobkov, vyroba potravinarskych vyrobkov, vyroba
sucharov a susienok, ale napriklad aj vyroba trvanlivych cukrarskych vyrobkov.
Spolo¢nost’ disponuje Sirokou skalou produktov, ktoré predava ako na ¢eskom trhu, tak
aj na mnohych trhoch v zahrani¢i. Ide najma o refazce supermarketov, maloobchodov
alebo predajne s biopotravinami v Nemecku, Francuzsku, Holandsku, ale aj v USA
a Kanade, Svédsku a na Slovensku. Vyrobky spolo¢nosti XY je mozné v ramci Geského
trhu ngjst vo viacsine velkoobchodoch, Specializovanych predajniach so zdravymi

potravinami, ale dokonca aj v potravinovych automatoch alebo v lekariiach.
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2.1.1 Pocet zamestnancov

Podnik je mozné na zaklade kritéria poCtu zamestnancov, ale aj rocného obratu zaradit
do kategorie strednych podnikov. Prave stredné podniky dokazu Casto produkovat
inovacie, ktoré su zdrojom konkurencie na danom trhu a nasledne hnacim motorom pre
ostatnych. Vyvoj poctu zamestnancov v poslednych 10 rokoch je zobrazeny

v nasledujucej tabul’ke:

Tabulka 4: Pocet zamestnancov za poslednych 10 rokov

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY)

Pocet

157 164 176 222 223 223 215 204 198 195
zamestnancov

Z toho riaditelia a
namestnici

Z toho vedci
stredisk

Pocet zamestnancov spolo¢nosti XY sa v priebehu poslednych 10 rokov vyrazne
nemenil. AvSak na zaklade udajov ztabulky c¢islo 4 je vidiet, Ze sa spolo¢nost
v poslednych rokoch rozrasta. Najvyraznej§i narast zamestnancov spolocnost
zaznamenala medzi rokmi 2012 a 2013, konkrétne iSlo o narast 046 zamestnancov.
Narast zamestnancov v tomto obdobi bol potrebny kvoli zvySeniu vyroby spolo¢nosti.
Konkrétne i§lo o vyrazny narast vyroby spolo¢nosti v tonach, ktora je zaznamenana
v nasledujucej tabul'ke. Tieto informacie boli zistené na zdklade komunikacie s internym

zdrojom spolocnosti XY.

Tabulka 5: Vyroba spolocnosti XY v obdobi 2011 — 2014

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Interny zdroj spolocnosti XY)

Vyroba (vtonach) 2661,3 2899,9 3795,0 44973
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Od tohto obdobia vSak pocet zamestnancov klesal avroku 2019 pracovalo
v spolocnosti XY 195 zamestnancov, z ktorych 10 zamestnancov pracovalo na vyssich
poziciach — riaditelia, resp. veduci pracovnici.
2.1.2 Priemerna mzda

Ako sa za poslednych 10 rokov vyvijal poCet zamestnancov v spolocnosti XY, tak
podobne sa menili aj mzdové naklady. Na zaklade mzdovych nakladov a poctu
zamestnancov bola vypocitana priemerna mzda* v jednotlivych rokoch. V tabulke
Cislo 6 je vidiet, ze priemerna mzda v spolo¢nosti XY sa za poslednych 10 rokov vyrazne
zmenila. V roku 2010 bola priemernd mzda priblizne na trovni 20 861 K¢&. Naproti tomu
v poslednom sledovanom roku sa tato mzda zvysila priblizne o 9 130 K¢. NajvyraznejSie
sa priemernd mzda v spolo¢nosti menila v roku 2017 a nasledne v roku 2018. To isté
platilo aj v pripade priemernej mzdy v odvetvi, ktora bola pocas poslednych 10 rokov

kazdy rok niz§ia ako priemerna mzda v spolo¢nosti XY.

Tabulka 6: Priemernd mzda a mzdové ndklady za poslednych 10 rokov

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY; MZe, 2019)

Mzdové
nz'lklady 39302 40560 44804 51144 56324 60707 58807 62876 68089 70179
(v tis. za rok)

Pocet
157 164 176 222 223 223 215 204 198 195
zamestnancov
Priemerna
. 20861 20610 21214 19198 21048 22686 22793 25685 28657 29991
mzda* (Kc)
Priemerna
mzda - 18983 19154 19739 19402 19967 20558 21777 23606 25814 27556

odvetvie* (K¢)

*Ide o hrubu mzdu.

2.1.3 Podiel predaja hotovych vyrobkov

Spolo¢nost’ XY dlhoro¢ne pdsobi ako na tuzemskom trhu so zdravymi potravinami tak aj
na mnohych zahrani¢nych trhoch. Za poslednych 10 rokov sa spolo¢nosti rapidne zvysil

pocet predanych hotovych vyrobkov v zahrani¢i. To potvrdzuje, Ze spolo¢nost’ naozaj
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patri k poprednym znackam v oblasti produktov zdravej vyzivy. V tabulke cCislo 7 je
vidiet vyvoj podielu predaja hotovych vyrobkov (v %). Na zaciatku sledovaného obdobia
predaj spolo€nosti do zahranicia tvoril len 45% celkovych predajov, teda vacsiu Cast
svojich vyrobkov predavala spolotnost v Ceskej republike. To sa vSak v priebehu
nasledujucich rokov zmenilo a o produkty spolocnosti XY bol Coraz vyssi zaujem aj
v zahraniCi. Napriek nepriaznivej situacii v predchadzajucom roku, ktory bol poznaceny
pandémiou COVID-19, predaj do zahraniCia dosiahol vySe 75% celkového predaja
hotovych vyrobkov spolo¢nosti.

Tabulka 7: Podiel predaja hotovych vyrobkov (v %)

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Interny zdroj spolocnosti XY)

CR 55,00 53,11 47,57 39,37 34,39 31,28 27,87 26,52 27,83 27,35 22,95
SR 10,18 10,49 13,37 12,35 9,78 9,49 10,51 9,71 9,65 10,61 9,50

Ostatny

., 34,82 36,40 39,06 48,27 55,83 59,23 61,62 63,77 62,52 62,04 67,54

V grafe Cislo 1 je zobrazeny prehl’ad podielu predaja hotovych vyrobkov spolo¢nosti

v Ceskej republike, na Slovensko a do zvy$ného zahrani&ia.

Podiel predaja hotovych vyrobkov
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CR mWSR M Ostatny export

Graf 1: Podiel predaja hotovych vyrobkov spolocnosti XY
Zdroj: Vlastna tvorba, vychadza z (Interny zdroj spolocnosti XY)
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2.2 Potravinarsky priemysel

Potravinarsky priemysel, v ktorom pdsobi aj spolo¢nost XY, sa radi kjednym
z najdolezitejsich odvetvi naprie¢ celou EU. Ako vo svojej praci uvadzaju
Bigliardi a Galati (2013), vd’aka vysokému prinosu v ramci ekonomického, socialneho,
ale aj environmentalneho rozvoja je zaroven potravinarsky priemysel vyznamnou ¢ast'ou
aj vjednotlivych &lenskych $tatoch EU. DéleZitost tohto priemyslu vyplyva najma
zo spracovania polnohospodarskych surovin, ktoré nasledne sluzia a zasobuju

obyvatel'stvo potravinami.
2.2.1 Potravinarsky priemysel v EU

Konfederacia potravinarskeho priemyslu FoodDrinkEurope predstavuje v ramci
Europskej unie jednu znajznamejSich organizacii, ktora sa venuje predovSetkym
ekonomike tohto odvetvia priemyslu. KazdoroCne zverejiiuje data a trendy
v ramci potravinarskeho priemyslu. Z aktualnych S§tatistik vyplyva, ze obrat
1,205 miliard €, ktory potravinarsky priemysel zaznamenal, tvori priblizne
15 % celkového obratu spracovatel'ského priemyslu. V ramci tohto odvetvia pdsobilo
v roku 2020 v Eurdpskej unii az 291 000 podnikov, z ktorych az 99 % tvorili malé
a stredné podniky. Tieto podniky je mozné povazovat za klucové, aj Co sa tyka
poskytovania stabilného zamestnania. Z celkového poctu 4,8 miliona zamestnancov
pracujucich v ramci potravinarskeho priemyslu az 58 % posobilo v malych a strednych
podnikoch.

Dolezitou sucastou kazdého priemyslu su aj inovacie a digitalizacia. Integracia
digitalnych technoldgii znacne pomaha pri vyvoji novych vyrobkov alebo sluzieb
a pri zlepSeni vyrobnych procesov. Priblizne 58 % firiem tieto technolédgie vyuzilo pri
vyvoji novych produktov alebo sluzieb a az 74 % firiem pomocou digitalnych technol6gii
zdokonalilo svoje vyrobné procesy. Podl'a najdolezitejSiecho prinosu pre zakaznika
rozdeluje FoodDrinkEurope (2020) inovacie v ramci potravinarskeho priemyslu
do 5 kategorii:

e PoteSenie — sofistikovanost’ produktu, exotickost’ a podobne

e Zdravie — rastlinné, lekarske, prirodné produkty

e Fyzické predpoklady — zostihI'ujuce potraviny
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e Pohodlie —jednoducha a rychla priprava produktu

e FEtika — ekologické produkty.

Europska unia je v sucasnosti s vyvozom na urovni 120 miliard € najvacsim
vyvozcom potravin a napojov na svete. Import do EU predstavuje 77 miliard €, teda
obchodna bilancia predstavuje prebytok 44 miliard €. Najvac¢§imi obchodnymi partnermi
EU v ramci exportu potravinarskych vyrobkov su USA, Cina a Svaj&iarsko. Naopak

najviac vyrobkov bolo dovezenych z Ciny, Brazilie a USA

(FoodDrinkEurope, 2020).
2.2.2 Potravinarsky priemysel v CR

Puti¢ova a Mezera (2008) vo svojej praci uvadzaju, ze charakteristickym znakom ¢eského
potravinarskeho priemyslu, teda vyroby potravinarskych vyrobkov a napojov, je uzka
prepojenost’ na pol'nohospodarstvo, ktorého vyroba je dalej spracovavana a dodavana
koncovym zakaznikom. V Ceskej republike je odvetvie potravinarskych vyrobkov
oznacované ako CZ-NACE 10, ktoré je d’alej ¢lenené na d’alSich devat oborov. Do tejto
skupiny patri aj analyzovana spolo¢nost XY, konkrétne patri do skupiny 6 — vyroba
mlynarenskych a skrobarenskych vyrobkov.

Z aktualnych $tatistik Ministerstva polnohospodarstva CR (MZe) pre rok 2019
vyplyva, ze najvacsi podiel v ramci vyroby potravinarskych vyrobkov na celkovych
trzbach, ktoré v tom roku predstavovali 322 185 miliénov K¢, mala skupina 10.1, teda
spracovanie a konzervovanie misa, ktora tvorila az 23 % celkovych trzieb. DalSou
v poradi bola vyroba ostatnych potravinarskych vyrobkov, ktorej trzby tvorili priblizne
19 % celkovych trzieb. Do tejto skupiny patri najma vyroba cukru, kakaa, cokolady,
Gajov, ale aj hotovych pokrmov. Co sa tyka poStu zamestnancov v jednotlivych
skupinach, najvys§i pocet zamestnancov bol vo vyrobe pekarenskych, cukrarskych
ainych mucnych vyrobkov. Z celkového poctu 95454 zamestnancov pracujucich
vo vyrobe potravinarskych vyrobkov az 34 % pracovalo v roku 2019 v pekarenskej
a cukrarskej vyrobe. V tejto skupine tak isto pdsobilo najviac podnikov. Celkovy pocet
podnikov pdsobiacich v ramci skupiny CZ-NACE 10 bol 8770, ztoho 45 %
predstavovali podniky zo skupiny pekarenskej a cukrarskej vyroby (MZe, 2019).
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Co sa tyka zahrani¢ného obchodu s produktmi podl'a CZ-CPA 10 Ceskej republiky,
ten vykazuje v poslednych rokoch vzdy zaporné hodnoty. Hodnoty vyvozu, dovozu

a salda za poslednych 10 rokov su uvedené v nasledujucej tabul'ke.

Tabulka 8: Vyvoz, dovoz a saldo zahrani¢ného obchodu CR (v mil. K¢)
Zdroj: Vlastna tvorba, vychdadza z (MZe, 2019)

Vyvoz 62279 70852 88255 96538 108547 119343 119227 114296 113500 120288
Dovoz 93019 104559 116294 125324 138806 149858 151118 150746 148110 159458

Saldo -30740 -33708 -28039 -28786 -30259 -30515 -31892 -36450 -34609 -39170

Co sa tyka exportu, najvacsimi obchodnymi partnermi Ceskej republiky v ramci
potravinarskeho priemyslu su predovsetkym §taty EU, konkrétne Slovensko, Nemecko
a Pol'sko. Rozhodujucimi dovoznymi teritoriami su taktiez Nemecko, Pol'sko

a Slovensko.
2.2.3 Inovacie v potravinarstve
Sucastou kazdej priemyselnej vyroby je v poslednych rokoch vyuzivanie stale novsich
technologii, ktoré by mali spolocnosti zaistit’ nizSie naklady, vyssie zisky a zakaznikovi
kvalitnejSie produkty. To plati aj v potravinarskom priemysle, ktory v poslednych rokoch
vplyvom globalizacie a novych technoldgii vyrazne zmenil svoj charakter. Ako uvadza
vo svojej pract Rogovska (2016), vznikaju nové ingrediencie, funk¢né potraviny, ktoré
okrem primarnej funkcie zasytit maju aj charakter lieku. V sucasnosti je velky zaujem
o biopotraviny, ale aj o tzv. rychle jedla, ktoré zakaznici vplyvom zmeny zivotného Stylu
a uponahlanej doby Coraz viac vyhl'adavaju.
Vavreinova et al. (2018) uvadzaju Styri kategérie inovacii spojené s vylepSeniami
potravin alebo vyvojom novych vyrobkov s kvalitnej$im zlozenim:
e Bezpecnost potravin
o noveé postupy v systéme riadenia vyroby a distribtcie
o vyuzivanie aktivnych alebo inteligentnych obalovych prvkov

o znizenie rizika tvorby kontaminantov.
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e Potraviny a zdravie
o potraviny s obsahom latok s pozitivnym vplyvom na zdravie zdkaznika

o vylepSeny proces spracovania potravin a zachovanie vyzivovych

vlastnosti surovin.
e Kvalita potravin
o spOsob spracovania potravin s vysokou pridanou hodnotou
o netradicna receptura vyrobku

o netradicny spdsob spracovania surovin za ucelom zlepSenia kvality

vyrobku.
e Reformulacia
o potraviny so znizenym obsahom cukru, tuku, soli a podobne.
o potraviny s vylepSenym zlozenim tukov.
2.2.4 Inovacné aktivity podnikov v éeskej republike

Z aktualnych tatistik Ceského $tatistického tradu (CSU), ktoré su stcastou tabul’ky 9,
vyplyva hned’ niekol'’ko skutocnosti. V poslednom zaznamenanom obdobi, rozpétie rokov
2016 — 2018, inovovalo v Ceskej republike priblizne 47 % firiem, o predstavuje
najvyssiu hodnotu v poslednych rokoch. K narastu podielu inovujtcich firiem doslo
medzi obdobiami 2012 — 2014 (CSU, 2016) a 2014 — 2016 (CSU, 2018). Jednym
z hlavnych dovodov, preco sa tak v tomto obdobi udialo, bol vyssi zdujem o inovacie zo
strany predovsetkym malych podnikov. U strednych podnikov a ich zdujme o inovacné
aktivity je vidiet polas celej doby sledovania zna¢ne vyrovnané hodnoty. Co sa tyka
vel'kych podnikov s potom zamestnancov viac ako 250, je vidiet prepad v inovacnych
aktivitach najma v poslednom obdobi 2016 — 2018. Avsak ani to nezmenilo dominanciu
tychto podnikov v ramci inovaénych aktivit v Ceskej republike (CSU, 2020).

Pohl'adom na inovacné aktivity podnikov zpohladu vlastnictva, je wvidiet,
ze podniky pod zahrani¢nou kontrolou inovuju viacej ako tie domace. V poslednom
sledovanom obdobi inovovalo az 58 % zahrani¢nych spolo¢nosti celkového poctu
podnikov. Sposobené je to naymi tym, ze vacSina velkych podnikov, ktoré inovuju

najviac, je pod zahrani¢nou kontrolou (CSU, 2020).
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Tabulka 9: Inovacné aktivity podnikov v Ceskej republike (v %)
Zdroj: Vlastnd tvorba, vychadza z (CSU, 2014; CSU, 2016; CSU, 2018; CSU, 2020)

Inovujice podniky celkom 439 42,0 46,3 46,8

Domace podniky 41,0 39,0 44.0 43,6

Podniky pod zahrani¢nou 541 53.7 55.2 58.1
kontrolou

Malé podniky (10 - 49 zam.) 38,2 35,2 40,7 41,2

Stredné podniky (50 - 249 zam.) 57,6 59,1 58,2 59,8

Vel’ké podniky (250+ zam.) 78,7 77,2 774 73,6

Podniky, ktoré sa v poslednych rokoch venovali inovacnym aktivitdm, je mozné
podl'a typu inovécie rozdelit do dvoch skupin — podniky, ktoré sa venovali produktovym
inovaciam, a podniky, ktoré sa venovali inovaciam podnikovych procesov. V tabulke
Cislo 10 je vidiet, ze kazdorocne prevazuju inovacie podnikovych procesov nad
produktovymi inovaciami. Priblizne 40 % podnikov zo vSetkych podnikov preferovalo
v poslednom obdobi prave inovacie podnikovych procesov. Tuto skupinu inovacii je
d’alej mozné rozdelit’ na inovacie vnutropodnikovych procesov, marketingové inovacie
a organizacné inovacie. NajvacSiu cCast tvoria kazdoroCne prave prvé menované,
v poslednom obdobi az 32,3 % zo vietkych podnikov. Co sa tyka nedokonéenia,
resp. zastavenia jedného alebo druhého typu inovacie, kazdoroCne je tento podiel
priblizne rovnaky. V poslednom sledovanom obdobi, 2016 — 2018, i§lo 0 2,6 % takychto
podnikov (CSU, 2020).

Tabulka 10: Podniky s inovacnymi aktivitami podla typu inovacie (v %)
Zdroj: Vlastnd tvorba, vychddza z (CSU, 2014; CSU, 2016; CSU, 2018; CSU, 2020)

Inovacie vnitropodnikovych procesov 24.0 22,4 27,7 32,3
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Marketingov¢ inovacie 22,4 20,5 26,3 22,2
Organizacné inovacie 20,5 17,1 17,6 23,1

Neukoncdené ¢i zastavené inovacie 2,8 2,8 2,5 2,6

Co sa tyka inovagnych aktivit v ramci spracovatel'ského priemyslu v CR v obdobi
2016 — 2018, zcelkového poctu 6 212 firiem, ktoré vykazovali inovacné aktivity,
posobilo 761 firiem v ramci potravinarskeho, napojového a tabakového odvetvia. Z tohto
poctu az 748 podnikov uspesne zaviedlo produktovu a procesnu inovaciu sucasne, resp.
iba produktovu alebo iba procesnt inovaciu. Konkrétne 407 podnikov zaviedlo oba druhy
inovacii sucasne, 152 podnikov zaviedlo produktovu a 189 podnikov zaviedlo procesnu
inovaciu. Zvysny pocet podnikov v tomto odvetvi nedokoncilo alebo ukoncilo proces
inovacie (CSU, 2020).

2.2.5 Podpora vyskumu a vyvoja
Podniky v ramci potravinarskeho priemyslu maju Siroka §kalu moznosti, ako mozu
financovat’ svoje inovacné aktivity. Samozrejme, tieto aktivity mozu hradit’ zo svojich
financnych prostriedkov, avSak v sicasnosti existuje mnoho programov na podporu
vyvoja a vyskumu, ktoré podnikom vyrazne pomahaju pri ich inovacnych aktivitach.
Dotacie je mozné ziskat ako z programov EU, tak aj z programov G&elovej podpory
v ramci Ceskej republiky. Vyznamnymi partnermi mnohych podnikov, nielen v ramci
potravinarskeho priemyslu, su vyskumné tstavy a vysoké Skoly. Nasledujuce informacie
o programoch v ramci EU a CR boli ziskané z viacerych zdrojov, konkrétne z portalu
DotaceEU.cz (2012), zbroziry Ceskej podnikatel'skej reprezenticie pri EU
(CEBRE, 2014) a z publikacie Ministerstva polnohospodarstva CR s ndzvom Panorama
potravinaiského primyslu 2019 (MZe, 2019).
Programy Eurdpskej tinie

e Program rozvoja vidieka 2014 — 2020

o v pripravnej faze nova verzia 2021 — 2027
e Horizont 2020, COST, EUREKA

o v pripravnej faze nova verzia 2021 — 2027

e Operacny program podnikanie a inovacie pre konkurencieschopnost 2014 — 2020
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o v pripravnej faze nova verzia pod nazvom Operacny program Technologie
a aplikacie pre konkurencieschopnost' 2021 — 2027

e Integrovany regionalny opera¢ny program

e Operatny program Zivotné prostredie

e Operacny program Zamestnanost

e Operacny program Vyskum a vyvoj pre inovacie.

Programy v Ceskej republike

e Dotacné programy — dotacny program Podpora ucasti na medzinarodnych
veltrhoch avystavach v zahrani¢i a dotacny program Podpora spracovania
pol'nohospodarskych produktov a zvySovanie konkurencieschopnosti.

e TA CR - Technologicka agentiura CR

e MZe — Ministerstvo pol'nohospodarstva CR

e MPO — Ministerstvo priemyslu a obchodu CR.
V ramci programov CR, podniky skupiny CZ-NACE 10 &erpali v obdobi 2009 —2018

najviac finanénych prostriedkov od Technologickej agentury CR, konkrétne islo
o programy ALFA a EPSILON. K najcastej§im poskytovatel'om finanénych prostriedkov
patrili aj Ministerstvo polnohospodarstva CR (programy KUS a VAK) a Ministerstvo
priemyslu a obchodu CR (programy TIP, IMPULS a TRIO) (MZe, 2019).

2.3 Analyza vybranej spolo¢nosti

Tato podkapitola prace bude zamerana aj na analyzu aktualneho stav spolo¢nosti XY, aj
na jej vyvoj v case. V prvom rade bude realizovana financna analyza spoloc¢nosti,
pozostavajuca z horizontalnej a vertikalnej analyzy suvahy a vykazu zisku a strat, cash-
flow, analyzy pomerovych ukazovatelov a zo zostavenia modelu IN 05. Sledované
obdobie je vymedzené od roku 2010 do roku 2019, vratane. Nasledne bude prevedena
PESTE analyza a Porterov model 5F. Vzorce k vypoctu jednotlivych pomerovych
ukazovatel'ov ako aj k vypoctu modelu IN 05 su uvedené v kapitole Ciel' a metodika

prace.
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2.3.1 Horizontalna a vertikalna analyza sivahy

Na zéklade horizontalnej analyzy suvahy je vidiet ako sa menili jednotlivé vybrané
polozky aktiv resp. pasiv v priebehu rokov. Vysledky si zaznamenané v tabul’ke Cislo 11
resp. 12. Rok 2010 je vzdy v tis. K¢, nasledujuce roky v percentualnej zmene vzdy oproti
predchadzajiicemu obdobiu. Co sa tyka vertikalne analyzy, ta poskytuje obraz o tom aky
podiel na celkovych aktivach resp. pasivach tvorili jednotlivé polozky stvahy. Struktura

celkovych aktiv je zobrazena v grafe 2, Struktira celkovych pasiv potom v grafe 3.

Analyza aktiv

Tabulka 11: Horizontdlna analyza aktiv

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY)

Dlhodoby

) 91026 0,14 1424 372 -1,52 -898 502 3,18 9,15 10271
majetok
Nehmotny 87 -58,62 -100,00 - 287,41 2447  -46,70 101,44 2,58 1527

Hmotny 89587 0,20 14,50 -390  -1,93 -8,08 5,62 2,82 -9,20 103,39

Finan¢ny 1352 - - - - 86,69 -100,00 - - -
Obezné

i 74 312 6,13 61,26 10,41 15,28 8,83 -4,77 15,57 -0,67 -3,37
aktiva

Zasoby 27802 11,86 28,16 23,52 19,08 24,34 -9,11 -5,14 9,21 291

Pohladavky 43919 237 7127 7,33 6,49 8,80 -7,13 19,00  -3,77 -16,94

Penaziné

: 2501 834 26769 -1724 7830 -50,68 6744 10037 -1229 39,67
prostriedky
Lo 265 2642 14597 -631 1244 3779 1574 7560 025  -2,38
rozliSenie

Z uvedenej tabul'ky vyplyva staly rast spolo¢nosti pocas predchadzajucich 10 rokov.
Vynimkou boli roky 2016 a 2018, avSak tento pokles je mozné povazovat za
zanedbatel'ny. Najvyssi narast zaznamenali celkové aktiva spolocnosti XY v roku 2019.

Ako je vidiet', sposobené to bolo najma narastom dlhodobého majetku spolo¢nosti, ktory
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oproti predchadzajucemu roku narastol o viac ako 100 %. Konkrétne najvyssi narast
tvorili pozemky a stavby. V roku 2014 nastal narast nehmotného majetku. Spolo¢nost’

v tomto roku investovala svoje prostriedky do kapy softwaru.

Co sa tyka obezného majetku spolognosti XY, je zrejmé e takmer podas celej doby
sledovania vykazuje rastuci trend. NajvyraznejSie v roku 2012, kedy spolocnosti XY
narastli obezné aktiva priblizne o 61 %. Oproti predchadzajicemu roku 2011 podnik
vykéazal vyssie pohl'adavky, ¢o bolo dévodom aj narastu celkovych obeznych aktiv. Pocas
celej doby sledovania boli pohl'adavky spolo¢nosti tvorené len kratkodobymi. V roku
2012 sa spolo¢nosti zvysili nayméd danové pohladavky a pohladavky z obchodnych
vztahov. Zasoby spolocnosti vykazuju do roku 2016 rastuci trend, nasledne od tohto roku

mierne klesaju, avSak nie vyrazne.

Penazné prostriedky spolo¢nosti si v kazdom sledovanom roku vyssie na bankovych
uctoch ako v pokladni. NajvyraznejSie narastli v roku 2012, neskor v roku 2014, 2017
a tak isto aj v poslednom roku 2019.

Struktiira aktiv
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Dlhodoby majetok ~ mObe?né aktiva M Casové rozlidenie

Graf 2:Struktiira aktiv spolocnosti XY
Zdroj: Vlastna tvorba, vychadza z (Interny zdroj spolocnosti XY)

Z grafického zobrazenia Struktury aktiv vyplyva postupné znizovanie dlhodobého

majetku a zvySovanie obeznych aktiv spolocnosti. Zatial' ¢o v roku 2010 bol pomer

priblizne rovnaky, v roku 2018 dosiahli obezné aktiva priblizne 68 % z celkovych aktiv.
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Zmena nastala v poslednom roku, ked sa spolocnosti zvysila hodnota pozemkov
a stavieb, a teda pomer dlhodobého majetku a obeznych aktiv sa opét’ vyrovnal. Casové
rozliSenie pocas celej doby sledovania tvorilo iba zanedbatelnu Cast celkovych aktiv
spolo¢nosti.

Co sa tyka struktury stalych aktiv spolonosti XY, ta sa pocas celej doby sledovania
takmer nezmenila. Najvacsiu ¢ast’ pocas vSetkych rokov tvoril dlhodoby hmotny majetok,
ktory kazdoro¢ne predstavoval vyse 95% celkovych stalych aktiv.

Podobny trend, teda nemennu Strukturu v rokoch 2010 — 2019, vykazuju aj obezné
aktiva spolo¢nosti XY. V kazdom roku prevazuju pohl'adavky nad zasobami a peflaznymi
prostriedkami. Pefiazné prostriedky sa postupne zvySovali, av§ak stale tvorili najmensiu
Cast’ obezného majetku podniku.

Analyza pasiv

Tabulka 12: Horizontdlna analyza pasiv

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY)

Vlastny
. 77 641 5,92 8,30 8,27 23,40 28,78 -78.44 169,71 26,31 -34,63
kapital
A¥io 9771 - - - - 14021 -642,88 -536 18,78 4736
Fondy zo
. 4892 - - -0,35 - - - - - 0.21
zisku
VH
minul)'fch 39720 8,20 10,69 14,34 13,58 36,52 23,93 29,71 36,31 31,75
rokov
Cudzie
. 87 459 -0,09 59,97 3,12 -1,67 -20,03 102,38 -11,74 -17,30 74,72
zdroje
Rezervy 6621  -100,00 - - -100,00 - - - - -

Zavizky 80 838 8,09 59,97 2,86 -142  -20,03 102,38 -11,74 -17,30 74,70
Dlhodobé 6 673 11,58 216,51 -59,62 2,96 4,80 887,75 -41,44 -1590 151,65
Kratkodobé 74165 7,78 4539 15,53  -1,73  -21,88 24,15 11,80 -17,88 41,98

Casové

e 503 4771 34441 -73,05 -15,28 -100,00 - 171,50 260,50 -93,22
rozliSenie
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Zakladny kapital spolo¢nosti bol pocas celej doby sledovania nemenny, preto jeho
vyvo] nie je zaznamenany v tabulke 12. Ta neobsahuje ani prehlad o vysledku
hospodarenia bezného uctovného obdobia, pretoze analyze vysledkov hospodarenia je
venovana samostatna Cast’ prace. V tabulke Cislo 12 je vidiet’ narast vlastného kapitalu
od roku 2010 az do roku 2016. Rozdiel medzi rokom 2015 a 2016 (-78 %) bol sposobeny
najmé zapornou hodnotou 4zia v tomto roku. V uvedenom roku prebehla fuzia s inou
spolocnostou aod tohto roku vykazuje spolocnost XY zaporné hodnoty 4azia,
predovSetkym ide o rozdiel z premien obchodnych korporacii. V nasledujucich dvoch
rokoch sa hodnota vlastného kapitalu zvySovala, avsak v poslednom roku sa opét’ znizila,

a to o takmer 35 % oproti predchadzajucemu roku.

Cudzie zdroje spolo¢nosti kazdoro¢ne rastli, najviac vsak prave v spominanom roku
2016, ked spolocnosti vyrazne naréstli dlhodobé zavézky k tiverovym institiciam.
Opacny priebeh ako pri vlastnom kapitali mali zaviazky spoloc¢nosti. V nasledujucich
dvoch rokoch klesali, avSak v poslednom roku opét’ narastli a to takmer az o 75 % oproti

predchadzajucemu roku.

Struktira pasiv
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Graf 3: Struktilra pasiv spolocnosti XY
Zdroj: Vlastna tvorba, vychaddza z (Interny zdroj spolocnosti XY)

Z grafického zobrazenia Struktury pasiv vyplyva, ze spolocnost’ sa snazila udrziavat

pomer vlastnych a cudzich zdrojov na priblizne rovnakej uUrovni. VacSinou vsak
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prevazovali cudzie zdroje nad vlastnymi, s vynimkou roku 2015, ked bol pomer
vlastnych zdrojov k cudziemu kapitalu priblizne 60:40. Zmena nastala v uz spominanom
roku 2016, ked spolo¢nosti vyrazne stupli dlhodobé zavizky a cudzie zdroje tvorili
priblizne 87 % celkovych pasiv. Podobne to bolo aj v roku 2019, ked" pomer vlastnych
zdrojov k cudziemu kapitalu bol priblizne 20:80. Ako pri §truktire aktiv, tak aj v tomto
pripade plati, ze Casové rozlisenie tvorilo kazdorocne, pocas doby sledovania, vel'mi malu
cast’ celkovych pasiv.

Najvacsou castou vlastného kapitalu pocas vsetkych rokov bol vysledok
hospodarenia minulych rokov spolo¢nosti, konkrétne nerozdeleny zisk. Ten sa
kazdorotne zvySoval a stale tvoril hlavnu &ast vlastnych zdrojov podniku. Dal§imi
vyznamnymi polozkami vlastného kapitalu spolo¢nosti XY boli zakladny kapital
a vysledok hospodarenia za bezné uctovné obdobie. Zakladny kapital bol pocas celej
doby sledovania rovnaky. Naopak podiel vysledku hospodarenia za bezné uctovné

obdobie na celkovom vlastnom kapitali sa ¢asom zvySoval.

Co sa tyka Struktary cudzich zdrojov spoloGnosti XY v pricbehu rokov
2010 — 2019, vacsiu Cast’ tvoria kazdorocne kratkodobé zavazky. Vyraznejsie sa podiel
dlhodobych zavazkov menil v roku 2016. Rezervy tvorili vzdy najmensiu Cast' cudzich
zdrojov spolocnosti XY. Najvyssie boli hned” v prvom roku sledovaného obdobia, ked’
tvorili priblizne 4 % celkovych pasiv a priblizne 8 % cudzich zdrojov. ISlo o rezervy
podl'a zvlastnych pravnych predpisov.

2.3.2 Horizontalna a vertikalna analyza vykazu zisku a strat

Rovnako ako v pripade analyzy suvahy, aj pri analyze vykazu zisku a strat bola pouzita
horizontélna a vertikalna analyza a teda aj v tomto pripade je mozné vidiet ako sa menili
jednotlivé polozky vykazu zisku a strat v ase. Vysledky su zobrazené v tabul'ke Cislo 13.
Rok 2010 je v tis. K, nasledujice roky v percentudlnej zmene vzdy oproti
predchadzajucemu obdobiu. Néasledne bola analyzovana S§truktara celkovych trzieb
a celkovych nakladov spolocnosti. Vysledky su zobrazené v grafe Cislo 4 a v tabulke

¢éislo 14.
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Tabulka 13: Horizontdlna analyza VZS

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY)

Z vyrobkov
a sluzieb

Z tovaru

Ostatné
prevadzkové

vynosy

Ostatné
finan¢né
vynosy

Vykonova
spotreba

Zmena stavu
zasob
vlastnou
¢innost’ou
Aktivacia
Osobné
naklady

Upravy
hodnot v
prevadzkovej
oblasti

Ostatné
prevadzkové
naklady

Nakladové
uroky
Ostatné
finan¢né
naklady

Dan z prijmu

210 308

52 051

9157

2843

191 964

4157

-5 634

55243

-2 372

23599

773

2424

963

9,11

21,17

18,36

-44.50

16,56

-131,63

68,16

2,23

-343,84

-9,34

-57,18

4,79

-6,96

26,12

8,79

21,37

107,54

23,73

2,97

-62,20

9,26

19,78

1,65

113,90

32,17

44,98

28,10

10,22

-19,85

53,62

29,23

213,52

-91,48

14,03

83,37

-50,53

-6,50

56,63

27,56

28,71

13,10

19,11

-68,14

23,57

-98,89

51,15

11,47

-7,94

38,90

31,27

-62,59

194,69

7,06

6,77

19,74

11,54

12,48

465,96

486,12

7,35

-11,21

17,62

-30,15

69,55

-13,45

-3,43

19,37

-9,62

10,91

-5,93

-196,31

391,52

-3,09

35,68

-11,08

342,01

-21,86

-8,52

9,43

2,56

-25,15

301,71

5,29

-100,65

-48,91

6,66

17,67

-29,89

-31,31

180,97

193,25

-56,21

-0,91

415,3

-25,72

8,46

-47,80

47,40

-52,63

-46,86

-17,79

-1,77

5,26

12,19

109,40

-5,82

-187,91

-99,13

2,64

86,16

-21,24

251,20

7,32

-60,64
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Aj na zéklade tejto analyzy je mozné povedat, Ze spoloCnosti sa pocas
predchadzajucich 10 rokov darilo rast’. Vyvoj celkovych trzieb a celkovych nakladov bol
takmer identicky pocas celej doby sledovania. S vynimkou rokov 2016, 2018 a 2019,
kedy trzby aj naklady spolocnosti XY mierne poklesli, boli tieto ukazovatele rastuce.
Najvyssi narast celkovych trzieb nastal v roku 2014, ktoré oproti predchadzajucemu roku
vzrastli takmer 0 25 %. V tomto roku nastal aj najvyssi narast trzieb z predaja vyrobkov
a sluzieb, a to priblizne o 28 %. Co sa tyka trzieb z predaja tovaru, tie dosiahli najvyssi
narast v roku 2016.

Podobny priebeh vykazovala v sledovanom obdobi aj vykonova spotreba, ktora bola
tvorena predovSetkym spotrebou materiadlu a energie. T4 zaznamenala najvyssi narast
v roku 2013, konkrétne 029,23 %. Co sa tyka osobnych nakladov, tie boli tvorené
predovSetkym mzdovymi nékladmi, ktoré boli taktiez rastice. Mzdové naklady boli
presne vycislené vramci vyvoju priemerne] mzdy v predchadzajucej podkapitole.
Najvacsi rozdiel v suvislosti so zmenou stavu zasob vlastnej Cinnosti spolocnost
zaznamenala v roku 2015. Nékladové uroky boli pocas vsSetkych rokov na priblizne

rovnakej trovni, avSak v roku 2016 sa zvysili 0 342 % a v roku 2019 o priblizne 251 %.

Struktira trzieb
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Graf 4:Struktiira trieb spolocnosti XY

Zdroj: Vlastna tvorba, vychadza z (Interny zdroj spolocnosti XY)

65



Co sa tyka struktury trzieb spoloGnosti XY, v grafe 4 je vidiet, e najvacsiu ast
tvorili kazdoro¢ne trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb. Nasledovali trzby
z predaja tovaru a malu Cast' tvorili aj prevadzkové vynosy, konkrétne trzby z predaja

materialu.

Tabulka 14: Struktira ndkladov (v %)

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY)

Vykonova 70,80 74,49 75,30 78,69 79,75 82,39 79,69 79,34 80,57 75,91
spotreba
O,SObne 20,38 18,80 16,78 1548 14,15 13,95 13,90 14,02 15,58 16,00
naklady
Ostatné

prevadzkové 8,70 7,12 592 237 2,770 291 266 1,77 2,67 2,10
naklady

Kazdoro¢ne boli naklady spolocnosti XY tvorené najmd vykonovou spotrebou.
Pocas celej doby sledovania iSlo vzdy o viac ako 70% celkovych nakladov. K tymto
nakladom patri najmad spotreba materialu a energie, naklady na sluzby a naklady
vynalozené na predany tovar. Druhou najvacSou Castou néakladov boli kazdorocne
mzdové naklady resp. naklady, na socialne zabezpecenie a zdravotné poistenie. Zvysné

néaklady spolocnosti tvorili vel'mi malu az zanedbatel'nu ¢ast’ celkovych nakladov.

Analyza vysledkov hospodarenia

Tabulka 15: Analyza vysledkov hospoddrenia (v tis. K¢)

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY)

EBIT 4559 6770 8906 9912 28669 23082 38211 61691 56673 19 860
Finan¢ny
VH -338  -1278 -784  -871 -1224 1692 -3294 -1122 -1266 63

EBT 4221 5492 8122 9041 27445 24774 34917 60569 55407 19923
EAT 3258 4596 6823 7384 22562 20548 31051 49232 46087 16255
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V tabul’ke Cislo 15 je zachyteny vyvoj jednotlivych druhov vysledku hospodarenia.
Konkrétne bol sledovany vysledok hospodarenia z prevadzkovej cinnosti (EBIT),
financny vysledok hospodarenia, vysledok hospodarenia pred zdanenim (EBT) a po
zdaneni (EAT). Finanény VH bol s vynimkou rokov 2015 a 2019 zaporny. Co sa tyka
ostatnych vysledkov hospodarenia, tie boli pocas rokov 2010 — 2019 stale kladné,
srastuicim trendom avykazovali priblizne rovnaky vyvoj. Najvys§i vysledok

hospodarenia za u¢tovné obdobie vykazala firma v roku 2017, v ktorom sa jej zaroven

vvvvv

2.3.3 Pomerové ukazovatele

Tieto ukazovatele sa vyuzivaju takmer v kazdom podniku na dosiahnutie najlepsieho
obrazu jeho finan¢ného zdravia. V ramci analyzy pomerovych ukazovatel'ov spolocnosti
XY boli vypocitane hodnoty ukazovatel'ov likvidity, zadlzenosti, rentability a aktivity.
Likvidita

Tabulka 16: Ukazovatele likvidity

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY)

Bezina 1,002 0,987 1,094 1,046 1,227 1,709 1,311 1,355 1,639 1,116
Pohotova 0,627 0,598 0,751 0,679 0,783 1,002 0,793 0,916 1,055 0,692
Okamzita 0,035 0,035 0,089 0,064 0,115 0,073 0,098 0,176 0,188 0,185

Prvou skupinou v ramci analyzy pomerovych ukazovatel'ov su ukazovatele likvidity.
Ako je zaznamenané v tabulke Cislo 16, ide o tri typy likvidity. Hodnoty beznej likvidity
by sa videalnom pripade mali pohybovat v rozmedzi 1,5 — 2,5. V pripade spolo¢nosti
XY su tieto hodnoty kazdoro¢ne nizsie, s vynimkou rokov 2015 a 2018, ked’ spolo¢nosti
klesli kratkodobé zavazky. Ked'ze pohotova likvidita v ramci obeznych aktiv nepocita so
zasobami, ktoré v priebehu rokov 2010 — 2019 rastli podobne ako celkové obezné aktiva,
tieto hodnoty vykazuju podobny trend ako hodnoty beznej likvidity. Hodnoty okamzitej
likvidity spolo¢nosti XY su taktiez nizsie ako odporacané rozmedzie. Sposobené to bolo

kazdorocne nizkou hodnotou penaznych prostriedkov.
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ZadlZzenost

Tabulka 17: Ukazovatele zadlZenosti

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY)

Loz 52,81 5129 60,21 5970 5421 42,52 87.35 69,32 5940 79,88
zadlZenost’ (v %)

Koeficient
samofinancovania 46,88 48,27 38,36 39,94 45,51 57,48 12,58 30,51 39,93 20,09
(v %)

Miera zadlZenosti
VK

Urokové krytie 590 20,45 12,58 14,97 32,99 38,03 14,24 33,47 64,92 6,48
Finan¢nd paka 2,13 2,07 261 250 220 1,74 795 328 250 498

1,13 106 157 149 1,19 0,74 694 227 149 3,98

Ukazovatele zadlzenosti informuju o vyuzivani vlastného kapitalu a cudzich zdrojov
v podniku. V tabul'ke Cislo 17 st zobrazené hlavné ukazovatele zadlzenosti. Z hodnot
celkovej zadlzenosti a koeficientu samofinancovania je zrejmé, ze spoloCnost takmer
pocas celej doby sledovania vyuzivala viac cudzie zdroje ako vlastny kapital. V prvych
dvoch rokoch islo o priblizne rovnaky pomer. Miernejsi narast je mozné sledovat’ v roku
2012, avsak najvyraznejsSie sa pomer cudzich zdrojov k vlastnému kapitalu menil v roku
2016. Tabul'ka ukazuje, ze oproti predchadzajucemu roku islo o dvojnasobné navysenie
celkovej zadlzenosti. Najvacsi podiel na tejto zmene malo zvysenie dlhodobych zavazkov
spolocnosti. Konkrétne iSlo o zaviazky voci tverovym institiciam. Podobne to bolo aj
v poslednom roku sledovania. Z hodnot ukazovatel'a miery zadlzenosti vlastného kapitalu
vyplyva, ze spolocnost XY iba v roku 2015 vyuzivala viac vlastné zdroje ako cudzi
kapital.

Kedze urokové krytie vypovedd o schopnosti podniku splacat svoje dlhy,
resp. nakladové uroky pomocou vyprodukovaného prevadzkového vysledku
hospodarenia (EBIT), je evidentné, ze spolo¢nost’ XY s tymto problémy nema. Hodnoty
urokového krytia su kazdorocne kladné a vykazuju pomerne vysoké hodnoty. Pri¢inou
boli vyssie hodnoty EBIT nez hodnoty nakladovych urokov. Vyrazni zmenu je mozné
pozorovat’ medzi rokom 2018 a 2019, ked’ spolo¢nosti klesol prevadzkovy vysledok

hospodarenia a naopak vyrazne narastli nakladové uroky. Avsak nie do takej miery, aby
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bola hodnota urokového krytia zaporna. Vyvoj hodndt financnej paky a miery zadlzenosti
vlastného kapitélu je takmer identicky. Hodnota financnej paky sa zvySuje so zvySovanim
cudzich zdrojov v podniku.

Rentabilita

Tabulka 18: Ukazovatele rentability (v %)

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY)

ROA 1,97 2,770 294 3,06 8,63 7,71 11,82 16,86 16,35 4,44
ROI 243 2,89 324 333 896 794 12,85 17,49 16,66 5,28
ROE 420 5,59 7,66 7,66 1896 1341 93,99 5525 4095 22,10
ROCE 541 7,55 791 9,36 2226 14,12 2842 41,54 34,88 9,97
ROS 1,68 223 240 2,17 498 3,74 6,20 932 874 3,23

Dalezitou skupinou pomerovych ukazovatel'ov su taktiez ukazovatele rentability.
V tabul’ke Cislo 18 je zobrazeny vyvoj vybranych rentabilit. Na zaklade kladnych hodnot
vSetkych ukazovatel'ov pocas celej doby sledovania, je mozné tvrdit’, ze spolo€nosti XY
sa dari efektivne vyuzivat a zhodnocovat kapital, ktory bol do podniku vlozeny.
Aj na zaklade vyvoja rentabilit je vidiet vyrazny progres, ktory spolo¢nost’ od roku 2010
zaznamenala. Najvyssie hodnoty Cistej rentability celkovych aktiv dosiahla spolo¢nost
XY v rokoch 2017 a 2018, ked’ vykazovala najvyssie vysledky hospodarenia za uctovné
obdobie. Vyvoj hodndt rentability kapitalu je takmer identicky s vyvojom hodndt ROA,
nakol'’ko vypocet tychto ukazovatel'ov je vel'mi podobny a nakladové uroky tento vypocet
vyrazne neovplyvnili.

Podobne su na tom aj hodnoty rentability vlastného kapitalu a rentability celkového
investovaného kapitalu. Tie sa vyrazne menili v roku 2016, ked’ podnik vykazoval uz
spominani najniz§iu hodnotu vlastného kapitalu a zaroveri najvyssi vysledok

hospodarenia za u¢tovné obdobie. Taktiez rentabilita trzieb vykazuje rastuci trend.
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Aktivita

Tabulka 19: Ukazovatele aktivity

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY)

Doba obratu

zésob 36,86 36,90 38,66 38,79 36,69 42,52 38,73 34,19 38,12 41,39

Doba obratu o, 1o 10360 13557 11329 88.70 66.10 134.06 110,12 92.98 171.40
zavizkov
Doba obratu

, 58,223 5335 74,69 65,12 55,08 55,85 51,98 57,56 56,55 49,57
pohladavok

Celkovy

i 1,64 1,78 1,60 1,80 220 232 2,35 227 2,30 1,68
obrat aktiv

Poslednou skupinou pomerovych ukazovatelov st vtomto pripade ukazovatele
aktivity. V tabul'ke Cislo 19 je zachyteny vyvoj hodnot doby obratu zasob, pohl'adavok,
zavazkov ako aj celkovy obrat aktiv spolo¢nosti XY v rokoch 2010 —2019. Doba obratu
zasob je pocas celej doby sledovania priblizne na rovnakej trovni. Ide o pocet dni, ktoré
uplyna od prijatia zasob v podniku az po ich premenu a odchod z podniku vo forme
finalneho produktu. Hodnoty je mozné vnimat’ ako dobré, nakol'’ko odporacané hodnota

tohto ukazovatela je 60 a menej dni.

Podobne sa vyvijali aj hodnoty doby obratu zavazkov, resp. pohladavok. Doba
obratu zavizkov sa vyraznejSie menila v roku 2016 a 2019. Pric¢inou bolo zvySenie uz
spominanych dlhodobych zaviazkov. Vyvoj doby obratu pohladavok je pocas
sledovaného obdobia takmer nemenny, s vynimkou roku 2012, ked’ sa spolo¢nosti zvysili
najmé danové pohl'adavky. Pocas celej doby sledovania v§ak spolocnost’ XY vykazovala
niz§ie hodnoty doby obratu pohl'adavok ako doby obratu zavazkov, ¢o znamena, ze skor
inkasuje ako vyplaca. Z pohl'adu podniku je takato situacia uspokojiva.

Celkovy obrat aktiv v podniku vykazuje podobny trend ako ostatné ukazovatele.
Odporucana hodnota tohto ukazovatela je 1 a viac. V tabul'ke 19 je vidiet’, Ze spolo¢nost’
XY kazdoro¢ne dosahuje vysSie hodnoty ako 1. Vypoveda to najmi o efektivnhom

hospodareni a vyuzivani majetku zo strany spolo¢nosti.

70



2.3.4 Analyza cash-flow

Ako plynie z nazvu, analyza cash-flow je zamerana najma na peniazné toky v spolocnosti.
Obsahuje mnoho ukazovatel'ov, ktoré by mal podnik v ramci prevencie pred vaznymi
finanénymi problémami pravidelne sledovat. Patri teda k najddlezitejSim analyzam
v ramci sledovania celkovej financnej stability podniku. Vysledky a vyvoj hlavnych

kategorii cash-flow su zaznamenané v nasledujucej tabul'ke.

Tabulka 20: Analyza cash-flow (v tis. K¢)

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY)

CF
Z preyv. 27904 5407 -12719 19671 21136 14053 62446 64208 41011 -17424
¢innosti

CF zinv.

.. . 7069 -8597 -22994 -7300 -10369 -2981 -16131 -14970 -3944 -108 496
¢innosti

CF z fin.

.. . 26530 3406 43227 -14150 -4079 -18790 -41249 -36613 -40165 134688
cinnosti

Cash-flow z prevadzkovej Cinnosti tvoril takmer vzdy, pocas celej doby sledovania,
najvacsi podiel na celkovom CF. Tento ukazovatel sa vyrazne zmenil v rokoch 2016
resp. 2017. V tychto rokoch spolo¢nost’ XY dosahovala najvyssie vysledky hospodarenia.
Na rozdiel od celkového CF, cash-flow z prevadzkovej cCinnosti dosiahol zapornu
hodnotu iba dvakrat pogas poslednych desiatich rokov. Co sa viak tyka CF z investi¢nej
¢innosti, tento ukazovatel vykazoval naopak takmer vzdy zaporni hodnotu. To vSak
nemusi byt vnimané negativne, nakol'ko nové aktiva priniesli spolocnosti vyssi zisk
a vyssi prevadzkovy cash-flow.

Najvyraznejsiu zmenu je mozné pozorovat' v poslednom roku sledovania. V tomto
roku spolo¢nost’ XY vyrazne zvySila hodnotu svojich pozemkov a stavieb. Podobne je na
tom aj CF z financnej Cinnosti, ktory tak isto, ofakavane, zaznamenal najvyraznejSiu
zmenu vroku 2019. Vtomto roku sa vyrazne zvySila hodnota dlhodobych

a kratkodobych zavazkov spolo¢nosti XY. Zaverom je mozné povedat, ze vyvoj cash-
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flow v rokoch 2010 — 2019 mal vyrazne kolisavy charakter. Graficky vyvoj celkového

cash-flow spolo¢nosti XY pocas sledovaného obdobia je zobrazeny v nasledujiicom grafe

¢islo 5.
Celkovy cash-flow
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Graf 5:Vyvoj celkového cash-flow
Zdroj: Vlastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY)
2.3.5 INOS

V ramci analyzy spolo¢nosti sa ¢asto vyuzivaju aj bankrotné a bonitné modely. Jednym
z nich je aj model IN 05, ktory bol v ramci tejto prace vytvoreny aj pre spolo¢nost’ XY.
V ramci modelu IN 05 boli vypocitané priebezné koeficienty A — E, na zaklade ktorych
bola vypocitana vysledna hodnota ukazovatela. Model sluzi najmid na komplexné

a rychle zhodnotenie financ¢nej stability podniku, pripadne na jej predikciu.
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4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
15
1,0
0,5

0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

IN 05 Financ¢né problémy Uspokojiva financna situdcia

Graf 6: Index IN 05
Zdroj: Vlastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY)

Ako je mozné vidiet' v grafe Cislo 6, spolocnosti sa pocas poslednych 10 rokov
vyrazne darilo. Hodnoty 0,9 — 1,6 vyznacuju tzv. Seda zonu. Avsak spolocnost XY bola
vacsinu rokov nad touto hranicou, teda v uspokojivej finan¢nej situacii. Najlepsi vysledok
v ramci tohto ukazovatel'a dosiahla spolocnost’ v roku 2018. Pri¢inou bol najmé vysoky
vysledok hospodarenia a nizke nakladové uroky. Najvyraznejsi vplyv na vyvoj
ukazovatel'a IN 05 ma v tomto pripade kazdoro¢ne EBIT. Zaverom je mozno tvrdit, ze

spolo¢nosti sa dlhodobo dari a nepredpokladaju sa vyrazné financné problémy.

2.3.6 PESTE analyza

Touto analyzou je podnik schopny odhalit’ vplyvy, ktorym mdze Celit’ pri potencialnom
vstupe na novy trh. PESTE analyza vSak moze sluzit aj na analyzu aktualneho
makroprostredia, v ktorom spolo¢nost poOsobi anemoéze ich priamo ovplyviiovat.
Ide o politické alebo pravne prostredie, ekonomické, sociokultirne a technologické
faktory. K tymto faktorov je vSak mozné pridat' iné vplyvy, ako napriklad faktory
ekologické.

Politicko-pravne

Ako vybrana spolo¢nost XY podobne, tak aj ostatné podniky podnikajuce na uzemi
Ceskej republiky podliehaju zakonom, nariadeniam vlady, vyhlaskam, ale aj inym

predpisom a pravnym normam ucinnym vV tejto krajine. Podobne nastavené pravne

73



podmienky st aj v ramci ostatnych krajin Eurdpskej unie, ale aj mimo nej. Tieto pravidla
a zakony musi kazda spoloc¢nost’ dodrziavat’ a reSpektovat ich. K vS§eobecnym pravnym
predpisom, ktoré spolo¢nosti podnikajuce na tzemi CR musia dodrziavat a ktoré

ovplyviluju toto podnikanie, patria okrem inych napriklad:
e zakon ¢. 89/2012 Sb. Obciansky zakonnik (novy)
e zakon ¢. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnych korporaciach
e zakon €. 262/2006 Sb. Zakonnik prace
e zakon €. 563/1991 Sb. Zakon o Gctovnictve
e zakon ¢. 586/1992 Sb. Zakon o daniach z prijmu
e zakon ¢. 235/2004 Sb. Zakon o dani z pridanej hodnoty.

Jednotlivé zakony resp. ich nazvy boli ziskané z ¢eského portalu Zakony pro lidi
(2021), ktory okrem iného spravuje aj zbierku zakonov Ceskej republiky.
Pravidla, zékony a predpisy v ramci podnikania na tzemi Eurdpskej unie si upravuje
kazda krajina samostatne, napriklad zdkon o dani z pridanej hodnoty. Kazdy podnik by
sa mal oboznamit so sadzbami DPH danej krajiny. V ramci vnutorného trhu EU sa moze
tovar volne pohybovat. Eurdpska unia vydava normy savisiace s technickymi
Specifikaciami tovarov, ale aj sluzieb a postupov. Normy prispievaju najmu ku kvalite
tovarov, ochrane zdravia spotrebitela, hygieny potravin, ale aj k ochrane zivotného
prostredia. Niektoré produkty musia pred samotnym predajom prejst oznacenim CE

(Europa.eu, 2020).

Jednou z krajin, kam spolo¢nost’ XY exportuje a nasledne predava svoje vyrobky, je
napriklad Holandsko. Sadzba dane z prijmu je v tejto krajine 19 % ak je zisk spolocnosti
do 200 000 €. Ak je zisky vyssi, ide o sadzbu 25 %. Sadzba dane z pridanej hodnoty je
21 %. Holandsko ma pre medzinarodnych investorov vyhodné regulacné stanovy
a daniové stimuly, napriklad dariové ulavy pre investicie ohl'aduplné k zivotnému
prostrediu  a podobne. Holandski podnikatelia si znami najmd vysokou

kvalifikovanostou a profesionalnym pristupom (Businessinfo.cz, 2020).
Ekonomické

K makroekonomickym ukazovatelom, ktoré pozitivne, ale aj negativne ovplyviuja

spolocnost su napriklad hruby domaci produkt, inflacia, nezamestnanost, urokové
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sadzby, ale aj mnoho inych. Pohladom na vyvoj HDP Ceskej republiky od roku 2010, je
mozné vidiet' znacny narast. Zatial' ¢o v roku 2010 dosiahlo HDP hodnotu priblizne 209
miliard USD, v roku 2019 to uz bolo takmer 251 miliard USD. Podobne v tomto smere
rastli aj krajiny ako Holandsko alebo Francuzsko, krajiny, kde spolo¢nost’ XY pravidelne
exportuje svoje produkty. Holandsko v roku 2010 dosiahlo hodnotu 846,6 miliard USD,
v roku 2019 to bolo 907,1 miliard USD. HDP Francuzska zase v roku 2010 dosiahlo
hodnotu 2,643 biliona USD, v roku 2019 to bolo 2,716 biliona USD (The World Bank,
2021). Rast hrubého doméceho produktu za toto obdobie signalizuje, ze celkova hodnota
vyprodukovanych statkov a sluzieb na izemi danej krajiny rastie. Spdsobené to je najméa
pozitivnym rastom dopytu po produkcii firiem, nasledne podniky zvysuji objem svojej
vyroby, rastu trzby avo vicSine pripadov nakoniec aj zisk. Pohl'adom na vyvoj

spolocnosti XY, je vidiet', ze podobny priebeh zaznamenalo aj toto odvetvie.

Vyvoj nezamestnanosti nielen v Ceskej republike m4 taktiez ekonomicky vplyv na
podnikanie spolo¢nosti XY. Od roku 2010, ked nezamestnanost dosahovala hodnotu
7,28 % z celkovej pracovnej sily v krajine, klesla nezamestnanost’ v roku 2019 na 2,01
%. Podobny priebeh zaznamenalo aj Holandsko a nezamestnanost’ tam klesla z priblizne
5 % (2010) na 3,38 % vroku 2019. Co sa tyka nezamestnanosti vo Francuzsku,
ta v priebehu rokov 2010 — 2019 bola kolisava, zacala na hodnote 8,87 % a v poslednom

roku sa pohybovala na priblizne rovnakej urovni (8,44 %) (The World Bank, 2021).

Inflacia mala v poslednych rokoch v Ceskej republike prevazne klesajuci trend,
avSak v roku 2017 zacala opét’ rast. V roku 2010 tento ukazovatel' dosiahol hodnotu
1,47 % (ro€ne), v roku 2015 0,3 % a v poslednom roku 2019 este vyssiu hodnotu a to
2,85 %. Francuzsko malo v pripade vyvoja inflacie podobny priebeh, klesajici a v roku
2016 opit rastuci. Aviak oproti CR, Francuzsko dosiahlo v roku 2010 inflaciu priblizne
1,5 %, v roku 2015 0,038 % a v poslednom roku 1,11 %. Podobny priebeh vyvoja inflacie
malo v tomto obdobi aj Holandsko. V roku 2010 islo o hodnotu 1,27 %, v roku 2016
0,32 % a v roku 2019 az 2,64 %. Dovodom, preco prave v roku 2015, resp. 2016 klesla
inflacia takmer v kazdom §tate EU na také nizke hodnoty, bola “nova“ menova politika
Europskej centralnej banky. Ta spocivala v nakupoch aktiv od komercnych bank. Tymto
krokom, tiez znamym ako kvantitativne uvolniovanie, sa ECB snazila podporit

hospodarsky rast v ramci eurozony a znizit' prave inflaciu na hodnoty nizsie alebo blizke
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2 %. Prave 2 %, je hodnota, ku ktorej by sa mala Standardne inflacia priblizovat

(The World Bank, 2021).

Vseobecné faktory dopytu sa vramci trhu so zdravymi potravinami vyvijaju
pozitivne. Ide napriklad o rast priemernej hrubej mzdy, a teda aj kupnej sily obyvatel'stva
v Eurdpe, ale aj mimo nej. Zaroven celosvetovo rastie spotreba potravin. Jednym
z vyznamnych faktorov, ktoré tento trh ovplyviiuju, je zmena stravovacich zvykov
smerom prave k zdrav§im potravinam. Dal§im faktorom, ktory ovplyviiuje trh so
zdravymi potravinami, su dotacie. V tomto pripade najmi dotacie na vyrobu potravin,
ktoré su urCené pre osoby trpiace roznymi druhmi chordb, ako napriklad dotacie na
vyrobu bezlepkovych produktov, produktov pre diabetikov, produktov neobsahujucich

laktézu a podobne.
Sociokultirne

V ramci tejto skupiny faktorov spolo¢nost’ posudzuje najmi vyvoj poctu obyvatelov,
hustotu zaludnenia, spotrebitel'ské zvyklosti, vzdelanost obyvatelov, ale aj celkovu
zivotni aroven danej krajiny ainé faktory. V pripade spoloCnosti XY to moze byt
napriklad analyza obyvatel'stva z pohl'adu vyhladavania zdravych a bio potravin. Ci uz
ide o domaci trh alebo najdodlezitejSie trhy z pohladu spolocnosti XY v zahranici
(Holandsko, Franctuzsko ainé), moze byt podnik vtomto smere spokojny, nakolko
celosvetovo rastie zaujem o tento typ potravin. Tento trend potvrdzuju aj vysledky
finan¢ne] analyzy akazdorocne rastice hodnoty trzieb, Cistého obratu, vysledku

hospodarenia, ale aj rentability.
Technologické

Tato skupina faktorov je v dnesSnej rychlo rozvijajicej sa dobe dolezitou sucast'ou analyzy
danej krajiny. Inovacie, robotizacia a nové stroje a technologické postupy su sucast'ou
kazdej krajiny. Samozrejme v tomto smere je mozné sledovat’ obrovské rozdiely medzi
krajinami sveta, napriklad medzi Ceskou republikou, ostatnymi $tatmi Europskej unie,
USA, ale aj africkymi ¢i azijskymi §tatmi. Spolocnost’ XY kazdoroc¢ne vynaklada nemalé
prostriedky na vyskum a vyvoj v ramci podnikovych procesov, ale aj pripravy samotnych
produktov. Podpora vedy a vyskumu je v dneSnej dobe samozrejmost'ou takmer v kazde;j
krajine Europskej unie, ale aj na urovni samotnej EU. Podrobnejsie informacie
o dotaciach od CR aj od EU su spracované v ramci podkapitoly Podpora vyskumu

avyvoja.
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Dalsim technologickym faktorom je jednoznagne internet. Ten si od svojho vzniku
presiel obrovskym vyvojom a v dnesSnej dobe vyrazne ovplyviiuje napriklad marketing
spolocnosti, podobne ako socialne siete. Pomocou vlastnych webovych stranok, e-shopu,
emailu, socialnych sieti a podobnych nastrojov dokaze spolocnost’ XY predstavit’ svoje
produkty zakaznikom bez ohl'adu na to, kde sa geograficky zakaznik nachadza. Vyhodu
tejto komunikacie a propagacie je vidiet' aj v sucCasnej celosvetovej situdcii, ktora je
poznacend pandémiou COVID-19. Internet je tak isto vyznamnym zdrojom informacii
o konkurencii.

Ekologické

Ekologia je dalsim vyznamnym faktorom, ktory dokaze ovplyvnit podnik a jeho
prostredie. Najmé v dnesnej dobe, ked sa tato téma otvara Coraz viac aj na urovni
jednotlivych §tatov, aj na irovni Eurdpskej unie, no taktiez celosvetovo. Na ekologicke;jsi
pristup sa kladie Coraz vacsi doraz, a aj preto mnoho Statov prijima nové zakony ¢i normy,
ktoré v kone¢nom dosledku nutia spolo¢nosti vyuzivat' ekologickejSie postupy a pod.

Taktiez z pohl'adu zakaznika je ekologicky pristup ¢oraz viac ocefiovany.
2.3.7 Porterova analyza SF

Nakorl'ko je v dnesnej dobe v ramci kazdého odvetvia ¢i trhu vysoka miera konkurencie,
Porterov model 5 sil je dolezitou sucastou analyzy prostredia danej spolocnosti. Tento
model v sebe zahriia pohl'ad na celkové konkurencné prostredie, v ktorom spolocnost’ XY
posobi, & uz ide o Cesku republiku alebo iné §taty, v ramci ktorych spoloénost’ posobi.
Novi potencidlni konkurenti, dodavatelia, odberatelia a substitity predstavuju dalSie

faktory, ktoré su v ramci tejto analyzy skimané.
Novi konkurenti

V ramci tohto trhu, na ktorom spolocnost XY poOsobi, nie su ziadne bariéry vstupu.
Podniky nachadzajiice sa na tomto trhu predavaju svoje vlastné produkty, pripadne
produkty nakupené od dodavatel'ov, ktoré d’alej predavaju. Pre vstup nie si potrebné
ziadne Specialne procesy, spolocnost, ktora by chcela teda na tento trh so zdravymi
potravinami vstapit, potrebuje dostatocny kapital na zalozenie spoloCnosti a zaroven
finan¢né prostriedky na néasledné podnikanie, prendjom administrativnych ¢i vyrobnych
budov, skladov, pripadne strojov. Dolezité je aj povolenie prislusného Statu

a v neposlednom rade vytvorenie zakladne zakaznikov, ktori by produkty spolo¢nosti
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vyhladavali a nakupovali. Z uvedeného vyplyva, ze riziko vstupu novych konkurentov je
pomerne vysoky. AvSak stroje a technologie na vyrobu podobnych produktov by mohli
byt pomerne nakladné a prerazit medzi znackami s bohatou historiu by tiez nebolo

jednoduché, avSak nie nemozné.
Dodavatelia

Spolo¢nost” XY v ramci vSetkych trhov, na ktorych momentalne pdsobi, distribuuje
prevazne svoje vlastné vyrobky. AvSak na Ceskom, ale aj slovenskom trhu ponuka
popularne produkty zdravej vyzivy z rdznych inych krajin, akymi su napriklad Nemecko,
Francuzsko, Holandsko & krajiny nachadzajuce sa na Skandinavskom polostrove.
Pochopitel'ne, z tychto krajin pochadzaju aj dodavatelia tychto vyrobkov. Na vyrobu
vlastnych vyrobkov ma spolocnost’ XY niekol'ko partnerov, ktori jej dodavaju potrebné
suroviny na vyrobu konkrétnych produktov. Ide najma o dodavatel'ov ¢okolady, ryze,
kukurice alebo SoSovice. Ked'ze ide o naozaj citlivé data, nazvy spolo¢nosti nie je mozné
zverejnit.

Odberatelia

Podobne ako v pripade dodéavatel'ov spolo¢nost’ XY ma v sucasnosti mnoho odberatel'ov
na domacom, ale aj zahrani¢nom trhu. Spolo¢nost’ XY ma na tomto trhu stabilné miesto
v oClach zakaznikov najmé vdaka svojej dlhodobej historii, ale aj vd’aka rozmanitosti
svojho portfolia ponukanych vyrobkov. V ramci ¢eského trhu je mozné ako odberatel'ov
oznacit' priamo koncovych zakaznikov, obchodné retfazce, lekarne, ale aj obchody
$pecializované na predaj vyrobkov zdravej vyZivy a bio vyrobkov. Co sa tyka zahrani¢ia,
spolocnost XY ma taktiez mnoho odberatel'ov v krajinach, ako si Nemecko, Francuzsko,
Holandsko a mnoho inych. Medzi najvd¢Sich odberatelov na zahranic¢nych trhoch je
mozné zaradit’ spolo¢nosti, ktoré na celkovych trzbach spolo¢nosti maju podiel 20 %,
13 % a 6 %. V tomto pripade taktiez ide o naozaj citlivé data, a preto ani v tomto pripade
nie je mozné zverejnit’ ndzvy spolo¢nosti.

Substitaty

Co sa tyka moznosti substiticie vyrobkov spoloGnosti XY, tie su pomerne velké.
Produkty spolo¢nosti je mozné nahradit’ aj klasickym pecivom pripadne inymi vyrobkami

z muky. Variantom su aj doplnky stravy. Produkty poskytované spolo¢nost'ou XY su sice
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Specifické a svojim spdsobom Specialne, avSak jednoducho nahraditel'né, aj ked’ nie vzdy
takymi zdravymi vyrobkami.
Konkuren¢né prostredie

Ako uz bolo spomenuté spolo¢nost’ XY posobi na trhu kde bariéry vstupu nie su takmer
ziadne. Odrazom toho je aj mnoho firiem pdsobiacich na trhu so zdravymi potravinami
a bio vyrobkami. V minulosti tento trh nebol dostatocne nasyteny, avSak postupom casu
a s pribudajicim zaujmom o tento druh vyrobkov sa v ramci tohto trhu objavilo hned’
niekol'ko silnych firiem. Spolo¢nost ma vsak v tomto smere vyhodu dlhodobe;j tradicie
a silného povedomia o svojej znacke. DetailnejS§ie porovnanie spolo¢nosti XY
s konkurenciou na Ceskom a zahrani¢nom trhu je stucastou nasledujucej podkapitoly

Prieskum trhu — konkurencia.

2.4 Prieskum trhu - konkurencia

Vramci tejto podkapitoly boli vybrané finanéné a nefinanéné ukazovatele
spolocnosti XY porovnané s rovnakymi ukazovatel'mi najvacSich konkurentov v odvetvi.
Boli vybrané dve firmy pdsobiace na domacom, Ceskom, trhu a dve firmy posobiace
v zahrani¢i. Konkrétne ide o spolo¢nosti so sidlom v Belgicku, resp. Srbsku. Pre ¢o
najlepsSie utajenie spolocnosti XY boli aj konkurenti pomenovani ako Spolo¢nost’ 1
(Belgicko), Spolo¢nost 2 (Srbsko), Spolognost’ 3 (Cesko) a Spolocnost 4 (Cesko).

K ¢o najpresnejSiemu porovnaniu boli v ramci tejto komparacie vSetky data ziskané
a neupravované z databazy ORBIS (2020), teda aj data pre spolo¢nost’ XY. Zaroven pre
lepsi prehlad boli celkové aktiva, Cisty obrat, naklady na material, vysledok hospodarenia
za uctovné obdobie a trzby prepocitane na 1 zamestnanca. Data su uvadzané v tisickach
EUR, resp. pri ukazovatel'och rentability v percentach. V zavere boli porovnané vydaje
na vyskum a vyvoj, avSak dostupnost dat umoznila porovnanie spolo¢nosti XY iba so

spolocnostou 4. Tieto data st uvadzané v tisickach K¢.
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Pocet zamestnancov

Tabulka 21: Pocet zamestnancov

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY, databdza ORBIS)

Spol;g;lost 157 164 176 222 223 223 215 204 198 195
Spololcnost 155 151 163 168 170 178 173 174 186 204
Spolo¢nost’

) 3 4 20 91 99 103 102 128 142 141
Spolo¢nost’

3 150 150 148 159 165 196 189 207 241 226
Spol‘::“"“ 237 231 225 200 209 220 226 232 230 226

Prvym sledovanym nefinanénym ukazovatel'om bol pocet zamestnancov. Na zéklade
udajov v tabulke cislo 21 je mozné konStatovat, ze vramci kazdej spoloCnosti,
s vynimkou spolo¢nosti 4, pocet zamestnancov v poslednych 10 rokoch rastol. Vsetky
firmy, vramci tohto porovnania, je mozné na zéklade poCtu zamestnancov zaradit
do kategorie strednych podnikov. Najvys$si pocet zamestnancov ma na zaciatku
sledovaného obdobia Spolocnost” 4, avSak ostatné podniky ju v priebehu rokov v tomto

ukazovateli vyrovnali.

Celkové aktiva

Tabulka 22: Celkové aktiva (Total assets)(v tis. EUR)

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY, databdza ORBIS)

Spolo¢nost’
p XY 42,08 40,26 52,46 39,64 4230 44,23 4520 56,07 5534 7391
Spolo¢nost’

1 100,82 117,38 129,94 133,28 131,35 99,25 111,08 115,38 116,25 169,55
Spolo¢nost’

> 129,93 77,99 7196 17,18 17,74 22,13 31,85 32,77 40,58 40,48
Spolo¢nost’

3 109,86 104,33 112,55 129,50 137,30 114,68 112,66 112,09 105,29 118,28
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Spolo¢nost’

4 69,53 75,17 76,40 77,01 87,40 80,27 69,01 70,74 68,62 83,79

V tabul'ke ¢islo 22 st uvedené hodnoty celkovych aktiv vSetkych spolo¢nosti na
zamestnanca za poslednych 10 rokov. Je vidiet, Ze Spoloc¢nosti 1 a Spolo¢nost’ 3
kazdorocne dosahuju priblizne 2-3 krat vysSie hodnoty ako spolocnost XY. Naopak
Spolo¢nost 2 mala na zaciatku sledovaného obdobia tuto hodnotu vysoku, avSak
postupom casu klesala. Spdsobené to je najmé rastom poctu zamestnancov v tomto
podniku a priblizne rovnakou hodnotou celkovych aktiv pocas sledovaného obdobia.
Spolocnost’ XY v tomto porovnani vykazovala kazdy rok priemerné hodnoty, avsak je
vidiet ako pocas tohto obdobia rastla. V roku 2019 sa najvyraznejSie priblizila k
hodnotam ostatnych firiem.

Cisty obrat
Tabulka 23: Cisty obrat (Turnover) (v tis. EUR)
Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY, databdza ORBIS)

Spolocnost’
po;? U 7104 7491 8577 7577 9317 10522 104,04 12838 13034 122,12
Spolo¢nost’

A 151,69 183,63 18603 196,84 20645 207.91 219,64 220.03 22600 238.63
Spolo¢nost’

: 3650 7422 1723 1886 22,67 2558 3952 4193 4529 4597
Spolo¢nost’

; 236,00 246,76 27327 238,56 260,53 19547 183.61 191,10 188,93 19497
Spolo¢nost’

p 116,06 120.99 118,67 13443 14873 15510 134,51 127.52 11779 108.62

Co sa tyka ukazovatel'a ¢istého obratu na zamestnanca, z tabulky 23 je zrejmé, e
Spolocnost’ 1 a Spolo¢nost’ 3 nemaju uz taku velku prevahu, ako to bolo v pripade
predchadzajuceho ukazovatel'a. Podobne ako pri predchadzajucich ukazovateloch aj
v tomto pripade vidno u vSetkych spolo¢nosti rastuci trend. Vynimkou moze byt na prvy
pohl'ad Spoloc¢nost’ 3, ta vSak kazdoro¢ne dosahuje najlepsie vysledky spomedzi Ceskych

sledovanych firiem. Aj na zaklade tychto udajov je mozné povedat, ze spotrebitelia
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kazdorocne zvySuju svoj zaujem o zdravé, resp. bio potraviny. Spolo¢nost’ XY dosiahla
najlepsie vysledky v poslednych troch rokoch a v porovnani so Spolocnost'ou 4 dosiahla
v tomto pripade lepSie vysledky. V tejto tabulke je vidiet’ ako spolocnost’ XY v priebehu

rokov rastla a dot'ahovala sa na konkurenciu, o sa jej v ramci Ceskych firiem podarilo.
Trzby

Tabulka 24: Trzby (Sales) (v tis. EUR)

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY, databdza ORBIS)

Spolo¢nost’
po;g?os 66,66 69,14 8091 7329 91,03 9993 10410 12511 124,68 12098
Spolo¢nost’

: 14470 172,89 177,37 187,58 19721 198,01 20920 211,47 21671 227,73
Spolo¢nost’

A 1906 5829 1723 1886 22,67 2558 39,52 4193 4529 4597
Spolo¢nost’
po (;’cnos 234,10 243,08 268,70 235,69 247,94 189,68 181,99 188,38 185,83 190,10
Spolo¢nost’

p 111,63 115,72 113,50 124,78 13422 140,04 11985 116,16 101,75 98,95

Dalsim délezitym ukazovatelom st trzby (v prepoéte na zamestnanca) spolo&nosti.
V tomto pripade u kazdej firmy ide najmé o trzby z predaja vyrobkov a sluzieb. Ked'ze
u kazdej spoloc¢nosti st prave trzby hlavnou zlozkou Cistého obratu, je mozné pozorovat
takmer identicky priebeh. Spolocnost XY teda dosiahla najlepSie vysledky opét
v poslednych troch rokoch. V porovnani s ceskou Spolo¢nostou 4 a srbskou
Spolo¢nost'ou 2 dosiahla lepsie vysledky. V roku 2019 je oproti roku 2010 vidiet’ takmer
dvojnasobny narast trzieb spoloCnosti XY, ¢o svedCi otom, ze sa firma postupne

zlepSovala, dostavala sa do povedomia zakaznikov a o jej produkty je stale vacsi zaujem.

Naklady na material

Tabulka 25: Néklady na material (Material costs) (v tis. EUR)

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY, databdza ORBIS)

Spolo¢nost’

XY 35,04 38,93 44,00 40,18 4991 58,87 5995 71,68 70,79 67,63
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Spolo¢nost’
1

Spolo¢nost’
2

Spolo¢nost’
3

Spolo¢nost’
4

63,06

79,07

17,64 49,86

130,37 141,31

82,00 91,25

82,63

6,35

158,22

91,79

90,65

11,83

138,47

105,10

93,71

13,02

151,20

121,33

95,77

16,35

108,12

102,59

27,07

107,69

98,62

30,10

113,64 115,73

125,94 105,04 96,41

97,02

30,36

83,17

104,24

29,61

117,97

73,92

Pre nedostatok dat nebolo mozné vykonat’ porovnanie celkovych nakladov vSetkych

spolocnosti, a preto boli vybrané naklady na material a, samozrejme, prepocitané na 1

zamestnanca. Ako je mozné vidiet v tabulke 25, najnizSie naklady ma kazdoroc¢ne

Spolo¢nost’” 2. Spolo¢nost’ XY ma druhé najnizsie naklady na material. To bolo vSak

sposobené nizkou produkciou v porovnani s ostatnymi podnikmi. Ako sa v kazdej firme

zvySovala produkcia, tak stipali aj ndklady na material.

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie

Tabulka 26: EAT (Net income) (v tis. EUR)

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY, databdza ORBIS)

Spolo¢nost’
XY

Spolo¢nost’
1

Spolo¢nost’
2

Spolo¢nost’
3

Spolo¢nost’
4

083 1,09
590 3,18
454 6,44
6,65 6,22
3,19 231

1,54

1,94

4,03

5,63

1,52

1,21

0,88

3,63

5,76

4,06

3,65

2,34

3,14

2,79

0,56

341

3,04

2,05

1,13

1,03

5,23

3,83

3,72

4,79

3,21

9,45

4,08

2,46

4,11

3,32

9,05

5,08

2,77

5,75

4,50

3,28

4,93

0,18

2,13

4,17

Na zaklade tohto ukazovatel'a je vidiet, ze ostatné spolocnosti ¢asto dominovali

v celkovych aktivach ¢i trzbach, ale v kone€nom dosledku mali vysledok hospodarenia

za uctovné obdobie podobny, niekedy aj nizsi, ako spolocnost’ XY. V tabulke Cislo 26 je

vidiet, ze dokonca v rokoch 2017 a 2018 mala spolo¢nost’ takmer dvakrat vys§i EAT na
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zamestnanca ako ostatné spolo¢nosti. Na rozdiel napriklad od Ceskej Spolocnosti 3, ktora
vykazuje klesajuci, resp. kolisavy trend, spolo¢nost’ XY dosahuje stale lepSie a lepsie
vysledky.

Rentabilita

Tabulka 27: ROE a ROA (v %)
Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY, databdza ORBIS)

Spolo¢nost’

XY 420 559 7,66 766 1896 1341 9399 5525 40,95 22,10
lV b}
Spo olcnost 9.13 458 293 134 350 455 527 535 6,64 6,61
Spolo¢nost’
. 56,21 54,00 5593 69,76 39,65 21,26 28,02 1829 18,64 1,19
Spolo¢nost’
3 12,34 12,62 2538 24,17 11,74 533 21,69 1898 2526 951
Spolo¢nost’
PO 3s2 006 s34 1268 174 321 931 861 1053 870
ROA
Spolo¢nost’
<y 197 2,70 294 306 863 771 11,82 1686 1635 4,44
lv )
Spo 01“10“ 586 271 149 066 1,78 307 345 354 437 291
Spolo¢nost’
po 02cn0 349 826 561 21,11 17,70 926 11,67 750 6,83 045
Spolo¢nost’
po ;cnos 6,05 597 500 445 2,04 099 426 3,66 546 1,80
lo¢nost’
Spo (:‘cnos 458 307 198 528 064 129 466 469 6,56 497

Podobne ako pri hodnotach ukazovatel'a vysledku hospodarenia za tictovné obdobie

vvvvv

nevypovedaju presne o situdcii, v ktorej sa podnik nachadza. Rentabilita je jednym
z najdodlezitej§ich pomerovych ukazovatelov, pomocou ktorého sa velmi dobre

porovnava financné zdravie spoloc¢nosti. Pohladom na hodnoty rentability vlastného
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kapitalu, je mozné vidiet, ze spolo¢nost XY v poslednych Styroch rokoch dosahuje
najvyssie hodnoty. Oproti Spolo¢nosti 1, ktora mala napriklad najvyssSie trzby, ma
spolo¢nost XY hodnotu ROE v roku 2019 takmer 4-krat vys$siu. Dovody, pre¢o ma
spolo¢nost’ XY také vysoké hodnoty rentabilit, boli uvedené v ramci analyzy pomerovych

ukazovatel'ov. Najblizsie hodnoty ROE mala vo vécsine pripadov ceska Spolocnost’ 3.

Podobne su na tom aj hodnoty rentability aktiv. Spolo¢nost’ XY opat’ dosahuje
najlepsie vysledky v porovnani s tymito spolocnostami. Avsak je nutné podotknut, ze
v prvych §tyroch rokoch v ramci sledovaného obdobia dosahovala nizsie hodnoty ako
ostatni. Postupne sa vSak spolocnost XY zlepsSovala aj v tomto ukazovateli a dosahovala
vyborné vysledky. V poslednom roku mala o nieCo vys$siu hodnotu ROA ceska

Spolo¢nost’ 4.

Naklady na vyskum a vyvoj

Naklady na vyskum a vyvoj
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Spolo¢nost XY M Spolo¢nost 4

Graf 7: Ndklady na vyskum a vyvoj

Zdroj: Vlastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY, vyrocné spravy Spolocnosti 4)

Poslednym ukazovatel'om v ramci komparacie spolo¢nosti XY s konkurenciou su
vydavky na vyskum avyvoj. Vtomto pripade vSak ide o porovnanie len s jednou
spolocnostou, a to konkrétne Spolocnostou 4. V grafe Cislo 7 je vidiet, ze spolo¢nost
XY v poslednych rokoch nezaostava vo vede a vyskume, ale naopak, kazdy rok vycletuje

prostriedky aj na tito Cinnost. NajvysSie prostriedky investovala spolo¢nost XY do
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vyskumu v roku 2016. Graf zarovern ukazuje, ze oproti Spolocnosti 4 vlozila spolocnost’

XY do vyskumu v poslednych 10 rokoch vyrazne viac prostriedkov.

Autor prace chcel analyzou tohto ukazovatel'a poukazat’ najma na to, ze spolocnost’
vynakladd takmer kazdoroCne nemalé prostriedky na vyvoj svojich produktov
a podnikovych procesov a tym prinasa svojim zakaznikom vzdy len to najlepsie. Zaroven

sa snazi udrzat’ krok s konkurenciou a byt kvalitnou spolocnostou na tomto trhu.

2.5 Vybrané inovacie podniku

Poslednou cCast'ou tejto prace je analyza vybranych inovacii spolocnosti XY. V prvom
rade budu vramci tejto podkapitoly predstavené ablizSie popisané najznamejSie
a najoblubenejsie produktové rady spolocnosti XY. Nasledne budu predstavené vybrané
inovacie — linka na kukuri¢né vyrobky a novy produkt, ktory spolo¢nost’ nedavno uviedla
na trh. V zavere budu tieto inovacie analyzované z pohl'adu nakladov, trzieb a najma

prinosu pre spolocnost’ XY a jej zahrani¢ny obchod.
2.5.1 Kategérie produktov vybranej spolo¢nosti

Pohl'adom na mnozstvo produktov, ktoré spolo¢nost’ XY v suCasnosti ponuka, je mozné
vidiet Siroku Skalu produktov od cerealnych, kukuri¢nych ¢i pufovanych vyrobkov, cez
trvanlivé potraviny, cerealie a sladké vyrobky, az po bio potraviny a Specialne netradi¢né
potraviny, ako napriklad knickebroty. Spolo¢nost XY momentalne ponuka vyse 75
druhov vlastnych vyrobkov, ktoré je mozné zaradit' do viacerych kategorii. Avsak spolu
s privatnymi znackami, ktoré spolo¢nost’ distribuuje zo zahranicia, je tych vyrobkov
omnoho viac. Vramci tejto podkapitoly budu predstavené tie najvicsie
a najpopularnejsie.

Celozrnné chlebicky

Jednym z najpopularnejsich produktov zdravého stravovania su celozrnné chlebicky. Ide
o potravinu, ktora prechadza §pecialnym vyrobnym procesom — pufovanim. Tento proces
vyuziva vysoku teplotu a tlak a nasledne rychle odparenie vlhkosti. NajcastejSie ide
o pufovanie ryze, avSak je mozné pouzit aj iné cerealne suroviny. Tieto vyrobky sa
vyznacuju najmé dlhSou trvanlivostou, su bez pridanych konzervantov, maju nizky obsah

cholesterolu a je mozné ich konzumovat okamzite po rozbaleni. Spolocnost’ XY ma vo
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svojom portfoliu celozrmné chlebicky roznych prichuti, ako st napriklad ryza, kukurica,
sOja, ale aj 100% pSenica.
Kniickebroty

Dal3ou alternativou klasického peciva a produktom, ktory spolo¢nost XY pontika svojim
zékaznikom, si tzv. knickebroty. Produkt pochadzajuci zo Svédska patri do skupiny
trvanlivych potravin ajeho priprava je velmi jednoducha. Cesto, ktoré sa prelisuje
a upecie, je pripravované zvicsa zo zitne] muky, vody a soli, pripadne je obohatené
prichutou ¢i sezamom. Jednou z prichuti, ktoré vyuziva aj spolo¢nost’ XY, je napriklad
cesnak. V porovnani s beznym chlebom obsahuje knickebrot omnoho viac vlakniny.
Kvalitny knéckebrot sa vyznacuje tym, ze je pripravovany vyhradne zo zitnej muky
a obsahuje aspon 8 g vlakniny na 100 g produktu. Vacsina produktov spolo¢nosti XY

tohto typu obsahuje vySe 15 g vlakniny na 100 g produktu.
Bio produkty

Bio vyrobky spolo¢nosti XY tvoria samostatni kategoriu produktov zdravej vyzivy.
Kazdoro¢ne tento druh vyrobkov vyhladava Coraz viac zékaznikov, a preto nie je
prekvapenim, ze aj tuto kategoriu tvori mnozstvo produktov znacky spolocnosti XY.
V ramci tejto skupiny ponuka spolocnost XY rdzne druhy bioproduktov, konkrétne
ryzové chlebicky, Spaldové chlebicky, polomacané produkty a najnovsie aj kukuri¢né
chlebicky. Hlavny rozdiel oproti klasickym celozrnnym chlebi¢kom je pouzitie vyhradne
bioingrediencii, ktoré boli vypestované bez pouzitia chemikalii, umelych hnojiv ¢i
pesticidov. Spolocnost’ XY je aj touto produkciu Setrna k prirode a snazi sa o Co najnizsiu
zat'az pre zivotné prostredie.

Polomacané produkty

Medzi zékaznikmi spolocnosti XY su taktiez velmi popularne pufované chlebicky
s polevou. Ako uz zo samotného nazvu vyplyva, rozdielom oproti klasickym produktom
je poleva navrchu kazdého chlebicka. Aj v tomto pripade ponuka spolo¢nost’ viacero
variantov kukuriénych, ryzovych ¢i pSeniénych chlebickov obalenych v mlie¢nej alebo

jogurtovej poleve.
Kukuri¢né chlebicky
Dalsim popularnym produktom spolognosti XY su kukuriéné chlebigky, ktoré byvaji

ochutené réznymi bylinkami. Od celozrnnych chlebickov sa liSia pouzitim hlavnej
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suroviny, kukurice. T4 je zakladom tohto produktu a tvori vyse 95 % celkového produktu.
Kukurica je bohatd na vitamin B a d’alSie zdraviu prospe§né mineraly a aj preto je vhodna
na pripravu zdravych produktov tohto typu. Jednou z vybranych inovacii je nova linka na
vyrobu prave tohto typu vyrobkov, ktoru spolocnost XY v priebehu predchadzajacich

10 rokov zaviedla. Inovacie budu blizsie predstavené v nasledujticej Casti prace.
2.5.2 Predstavenie inovacii

V priebehu rokov, odkedy spolocnost XY wvstupila na trh, bolo vykonanych mnoho
inovacnych aktivit. Aj vd’aka tomu sa znacka spolo¢nosti XY zaradila k najznamejsim
a najpopularnej§im poskytovatelom zdravej vyzivy nielen na ¢eskom alebo slovenskom
trhu, ale taktiez v mnohych ostatnych krajindch sveta. Ako bolo v ramci tejto prace
viackrat spomenuté, inovacie su jednym z najvyznamnejSich faktorov, ktoré ovplyviuju
konkurencieschopnost a postavenie danej znacky na trhu. SpoloCnost XY si to plne
uvedomuje, a preto kazdoro¢ne vynaklada nemalé prostriedky na vyvoj a vyskum svojich
produktov a internych procesov. V ramci tejto prace boli, aj po dohode so spolo¢nostou
XY, vybrané dve inovacie, ktoré v priebehu predchadzajucich rokov spolo¢nost’ XY
aplikovala. Snahou bolo vybrat’ jednu novsiu a jednu starSiu inovaciu. Nasledne boli tieto
inovacie analyzované na zaklade ich prinosu pre samotna spoloc¢nost’, najma ¢o sa tyka

zahrani¢nych trhov, na ktorych podnik posobi.
Novy produkt Z

Prvou vybranou inovaciou, ktora spolo¢nosti XY uskutocnila v poslednych rokoch, je
novy produkt. Konkrétne bol tento produkt uvedeny na trh v roku 2019. Ako pocas tvorby
celej prace, aj v tejto Casti je nutné dodrzat' poziadavku podniku o ¢o najdoraznejsSie
utajenie. Preto aj vtomto pripade nebude vybrany novy produkt spolocnosti XY

oznaceny samotnym nazvom, ale ako produkt Z.

Produkt Zsa od ostatnych produktov spolocnosti XY 1isi novou hlavnou
ingredienciou, ktora sa pri priprave tohto produktu vyuziva. Ide o SoSovicu, ta je hlavnou
surovinou novych chlebi¢kov. Mélokto vSak vie, Ze SoSovica je jednou z najzdrav§ich
strukovin, a to najmé pre vysoky obsah bielkovin, ktory v sebe nesie. Bielkoviny su
dolezité pri tvorbe svalove] hmoty, zaroveri su vSak ddlezitou sucastou pri cviceni
a chudnuti. Po plodinach ako konope a sojové boby obsahuje SoSovica treti najvyssi

podiel bielkovin zo vSetkych rastlin. V 100 g tejto plodiny je mozné najst’ az 328 kalorii,
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priblizne 60 g sacharidov, asi 25 g bielkovin, 20 g vlakniny aiba 1 g tuku. Podobné
hodnoty na 100 g ma aj produkt Z. Vyhodou Sosovice je, Ze obsahuje mnoho vitaminov
a mineralov, ktoré su nevyhnutné pre zdravie Cloveka. Ide predovSetkym o vitamin A,
vitaminy skupiny B, vitamin C, K, omega 6 mastné kyseliny, draslik, magnézium, zelezo
a mnoho inych. K d’al§im vyhodam SoSovice, ktoré prispievaju k zdraviu, patri napriklad
schopnost’ zvySovania metabolizmu, poméha udrziavat primeranu tonicitu krvi, obsahuje
mnozstvo antioxidantov, znizuje riziko pri srdcovych ochoreniach a povzbudzuje

vykonnost’ mozgu (Nagdeve, 2020).

Produkt Z bol uvedeny na trh eSte len nedavno, preto nie je zozbieranych tol’ko dat
ako pri druhej inovacii. Spolonost XY ponuka produkt Z v troch variantoch, a to
v spojeni s kukuricou alebo ryzou a v mensom baleni. V prvych dvoch pripadoch viac
ako dve tretiny produktu Z tvori SoSovicova muka, zvySok prave doplnkova surovina.
V pripade mensieho balenia ide o Cisty produkt bez doplnkovej suroviny, a teda obsahuje
viac ako 90 % Sosovicovej muky. Produkt Z neobsahuje mlieko, je bezlepkovy, pri jeho
vyrobe sa nepouziva ani palmovy olej a je vhodny aj pre veganov.

Linka na kukuri¢né vyrobky

Na zaklade dlhSej doby prevadzky ateda aj vacSieho mnozstva dat, je dolezitejSou
inovaciou z pohl'adu tejto prace inovacia, ktorou bola nova vyrobna linka. T4 spolocnosti
umoznila spracovavanie d’alSej zdravej suroviny, ktorou je kukurica. Podobne ako
SoSovica aj kukurica je jednou z plodin, ktoru je mozné zaradit k surovinam zdravej
stravy. Kukurica je jednou z najobl'ibenejsich plodin na svete a konzumuje sa v réznych
podobach, akymi st samotny kukuri¢ny klas, ceredlie, krupica, no v pripade spolo¢nosti
XY najmé kukuricnad muka a nasledne produkty z nej. V 100 g tejto plodiny sa nachadza
priblizne 360 kalorii, 11 g vody, 70 g sacharidov, priblizne 4 g tuku, 3 g vlakniny a9 g
bielkovin. Na zaklade udajov z Narodnej databazy zivin NDSA, kukurica poskytuje
optimalnu dennu hodnotu kalérii pre zdravy metabolizmus a zarovenl je zdrojom
mnozstva vitaminov a mineralov. Podobne ako v pripade SoSovice ide najmi o vitamin
A, skupinu vitaminov B, E, K a o minerdly, akymi su vapnik, zinok, draslik a podobne.
Konzumacia kukurice prispieva k prevencii traviacich tazkosti, Alzheimerovej choroby,
posiliiuje nervy, zvySuje mozgovu aktivitu, znizuje hladinu cholesterolu a prispieva

k prevencii cukrovky. Je bezlepkova, ¢o dokaze vyuzit' aj spolo¢nost’ XY pri priprave
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a vyrobe svojich produktov atak poskytnut' potraviny aj tejto skupine zakaznikov

(Nagdeve, 2020).

Samotnu myslienku nového stroja, inak nazyvaného aj expandér, zacala spolocnost
XY realizovat' este pred samotnym uvedenim do prevadzky. Linka bola zavedena do
prevadzky v roku 2011 resp. 2012. Samozrejme, boli potrebné dostatocné financné
prostriedky, zamestnanci, ktori by sa starali o technicku stranku pristroja, ale aj o spravny
chod linky a podobne. Stroj pozostava z viacerych Casti, ktoré slizia aj na spracovanie
suroviny, aj na vytvorenie vhodného tvaru vysledného produktu. Pre lepsiu predstavu je
linka zobrazena na nasledujicom ilustracnom obrazku 6. V suvislosti s dodrzani utajenia
spolocnosti XY nejde o presnu kopiu linky, ktori pouziva spolocnost XY, ale iba

o ilustracny obrazok, ako mdze taka linka vyzerat'.

Obrazok 6: Ilustracny obrazok linky na kukuricné vyrobky
Zdroj: Vychadza z (MT Machinery)

Cely proces vyroby jedného produktu, napriklad v pripade kukuri¢nych chlebickov,
trva len niekol'ko desiatok sekiind. Zvlh¢ené zrna danej suroviny sa umiestnia do formy
s vysokou teplotou (vySe 200 °C) atlakom, nasledne dochadza k odparovaniu
a tvarovaniu samotného vyrobku. Po tomto procese vychadza produkt z linky, pripadne
je dochuteny polevou, nasledne je zabaleny, oznaceny datumom spotreby a expedovany.
Je nutné podotknut’, Ze v sicasnosti sa tieto produkty, vyrobené z roznych plodin, tesia
vel'kej oblube u zékaznikov spoloc¢nosti XY. V zavislosti od pouzitej receptury

a zlozenia produktu sa vyuziva konkrétny expandér.
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V priebehu rokov spolo¢nost’ XY d’alej vynakladala prostriedky na vyvoj a vyskum
linky a pocet expandérov rozsirovala. Najvyraznejsi projekt, resp. inovacia na kukuri¢nej
linke, prebiehal od roku 2016 priblizne do roku 2019. Tento projekt je mozné rozdelit do
troch Casti, vramci ktorych inovacie prebiehali. ISlo o samotny expandér, kvalitu
vyrobkov, ktoré su touto linkou produkované, a software, ktory sluzi na ovladanie linky.
Cielom projektu, ktory bol realizovany prave v roku 2016, bolo nahradit zastaralé
expandéry novs§imi, vykonnej§imi, Uspornej§imi a hlavne produkujucimi kvalitnejSie
chlebicky pre zakaznikov.

V ramci prvej Casti zlepSovania prebiehali vylepSenia samotného expandéra. ISlo
najma o znizenie spotreby energii, zvySenie vykonu stroja, regulaciu vel'kosti nasypacich
otvorov vstupnej suroviny avysSiu celkovu vytazenost procesu tvorby chlebicka.
Spolo¢nost” XY sa tymto vylepSenim snazila odstranit’, resp. zlepsit nedostatky stroja.
P&vodny stroj mal vysoku spotrebu energie, a tym aj nadbyto¢né naklady vyroby. Nizky
vykon zase predstavoval nutnost zvySenia ¢asovych, priestorovych, ale aj personalnych

vyrobnych kapacit. Inovaciou dokaze stroj spracovat’ aj tvrdsie suroviny, napr. Spaldu.

Dalsie zlepSenie, ktoré sa touto inovaciu uskutoénilo, bolo zlepsenie kvality
poskytovanych produktov spolocnosti XY. Kvalitou sa mysli naymd zhoda daného
vyrobku s poziadavkami zakaznikov, zhoda s legislativnymi predpismi, normami
Standardizacie a podobne. Konkrétne ide napriklad o tvar daného vyrobku, Struktaru,
chut’, vonu, hmotnost’, ale aj o bezpecné biologické ¢i chemické zlozenie vyrobku.
V praxi to znamend napriklad vylepSenie hladkosti chlebicka, znizenie odpadu, ktory
plynie ztohto tvarovania ¢i znizenie strat spdsobené nespravnym balenim vyrobku.
Tret'ou Castou zlepSovania bolo zdokonalenie v ramci softwaru pre programové riadenie

expandéra.

Spolo¢nost XY vdaka zavedeniu tohto stroja dokaze omnoho efektivnejsSie
spracovat’ nielen kukuricu, ktora je viak stéastou mnohych jej produktov. Ci uz ide
o kukuri¢né chlebicky, ktoré obsahuju pravdepodobne najviac percent tejto suroviny,

alebo aj o ostatné produkty s obsahom kukurice.

To, aky vplyv mala kupa tohto stroja a jeho zaradenie do uzivania na rast spolo¢nosti,
bude uvedené v nasledujucej Casti diplomovej prace. Podobne bude opisany aj vplyv

uvedenia nového produktu Z na trh.
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2.5.3 Ekonomické aspekty inovacii

V ramci tejto Casti budu blizSie Specifikované vybrané inovacie spolocnosti XY.
Podklady k tejto Casti prace boli ziskané z internych dokumentov spolo¢nosti XY, aj preto
nebolo mozné zverejnit’ a pouzit’ vSetky data. Cielom vSak nad’alej zostava poukazat na
vplyv tychto inovacii na spoloénost XY ajej vykonnost. Co sa tyka novej linky na
kukuri¢né vyrobky, data si pomerne rozsiahle a siahaju do hlbsej minulosti ako v pripade
nového produktu Z. Ten bol na trh uvedeny len nedavno, avSak aj napriek tomu je uz

mozné tato inovaciu analyzovat'.

2.5.3.1 Linka na kukuri¢né vyrobky

Pociato¢né naklady

Co sa tyka pociatoénych nakladov vynaloZzenych na sprevadzkovanie novej kukuriénej
linky, tie je mozné rozdelit' do troch Casti. Konkrétne iSlo o tri Casti tohto stroja, ktorymi

su pekaren, ochucovanie a balenie. Hodnoty nakladov na jednotlivé Casti stroja su

sucast'ou tabul’ky cislo 28.

Tabulka 28: Pociatocné ndklady na novu linku

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Interny zdroj spolocnosti XY)

Pekaren 12 955 219
Ochucovanie 15 454 861
Balenie 9989 920

Spolo¢nost’ vSak na obstaranie tohto stroja ziskala aj dotacie, ktoré v celkovej
hodnote tvorili 50 % celkovej sumy nakladov, teda 19 200 000 K¢. Preto kone¢né celkové
naklady na novu kukuriénu linku je mozné vy¢islit' na 19 200 000 K¢.

Predaj kukuri¢nych vyrobkov
Na zaklade komunikéacie so spolocnostou bol vybraty zahrani¢ny odberatel’ u ktorého
mali kukuri¢né vyrobky, pochadzajuce z novej linky spolocnosti XY, najvacsi uspech

a stali sa najpredavanej§imi. Konkrétne ide o franciizskeho odberatela. Vyvoj predaja
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vyrobkov tomuto odberatel'ovi je zobrazeny v grafe 8 a podiel predaja kukuri¢nych

vyrobkov na celkovom odbere u tohto odberatel’a nasledne v tabul'ke 29.

Predaj kukuri¢nych vyrobkov

1800 000
1600 000
1400 000
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kukuri¢ny vyrobok 1 Kukuri¢ny vyrobok 2 (FR)
Kukurié¢ny vyrobok 2 (ES) Ostatné produkty

Graf 8: Predaj kukuricnych vyrobkov najvdcsiemu zahranicnému odberatelovi (v ks)

Zdroj: Vlastna tvorba, vychadza z (Interny zdroj spolocnosti XY)

V grafe 8 vidno, ako rastol predaj kukuricnych vyrobkov (v ks) spolo¢nosti XY
u vybraného odberatela v rokoch 2009 — 2020. Ako je mozné vidiet, francuzsky
odberatel' odobera nielen kukuri€né vyrobky spolocnosti XY, ale aj iné jej produkty.
Predaje kukuri¢nych vyrobkov zacal teda v roku 2012. Je mozné vidiet vyrazny a najma
rychly narast v pripade kukuri¢ného vyrobku 2, ktory odberatel’ predaval vo Francuzsku.
V roku 2017 zaznamenal vyrobok 2 najvyssi odber, a to v pocte viac ako 1 700 000 ks.
Pravdepodobne na zéaklade tychto vysledkov, ateda spokojnosti zakaznikov
s kukuriénym vyrobkom 2, zacal tento odberatel’ v tomto roku predavat’ vyrobok 2 aj vo
svojich pobogkach v Spanielsku, kde v§ak nenastal az taky vyrazny narast predaja. Aj
napriek tomu sa predaje v tomto pripade v poslednych dvoch rokoch pohybuju na urovni
300 000 ks. Od roku 2017 klesal predaj vyrobku 2 vo Francuzsku, ¢o mdze byt sposobené
len presunom &asti predaja tohto vyrobku do Spanielska. Co sa tyka vyrobku 1, ten taktiez
takmer okamzite zaznamenal narast, avSak nie taky ako vyrobok 2. To vSak nemeni ni¢

na fakte, ze predaje vyrobku 1 sa od roku 2015 pohybuja na urovni priblizne 300 000 ks.
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Tabulka 29: Podiel predaja kukuricnych vyrobkov najvicsiemu zahranicnému odberatelovi (v %)

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Interny zdroj spolocnosti XY)

Kukuri¢né
0,00 0,00 0,00 32,61 54,54 58,53 61,58 65,66 70,87 71,62 71,45 68,18
vyrobky

Ostatné 100 100 100 67,39 4546 41,47 3842 3434 29,13 28,38 28,55 31,82

Pohl'adom na podiel predaja kukuri¢nych vyrobkov na celkovom predaji tomuto
franciizskemu odberatelovi, je zreymé, ze tymto vyrobkom sa od ich vstupu na trh naozaj
dari. V roku 2012 sa zacinal tento podiel na hodnote 32,61 % a hned’ nasledujtci rok uz
predaj kukuricnych vyrobkov tvoril vacsiu cCast z celkového predaja najvacSiemu
zahrani¢nému odberatel'ovi. V poslednych Styroch rokoch bol dokonca pomer predaja
kukuri¢nych vyrobkov k predaju ostatnych vyrobkov spolo¢nosti XY tomuto
odberatel’'ovi priblizne 70:30.
2.5.3.2 Novy produkt Z
Pociato¢né naklady
Spolo¢nost” XY si naklady k tejto inovacii neevidovala, preto neexistuju také presné
udaje, ako to bolo v pripade kukuri¢nej linky. Podobne nebola ani vypocitana planovana
Cista suCasnd hodnota investicie. AvSak v ramci komunikacie so zastupcom spolo€nosti
XY boli néklady na novy produkt Z konzultované. Odhadované naklady k produktu

Z spolocnost XY vy¢islila na hodnotu cca 1 mil. K¢&.
Predaj produktu Z

Na zéklade komunikacie so spolocnostou boli vybrati traja zahrani¢ni odberatelia,
u ktorych mal novy produkt Z velky uspech a stal sa jednym z najpredavanejsich.
Konkrétne ide o nemeckych a francizskych odberatel'ov. V stvislosti s potrebou utajenia
identity spoloCnosti XY boli opat pouzité vSeobecné pomenovania aj u tychto

odberatelov. Oznaceni si: odberatel 1, odberatel 2, odberatel 3 Podiel predaja

vyrobku Z apodiel predaja ostatnych produktov na celkovom predaji jednotlivym
odberatelom je zaznamenany v tabulke 30. Nasledne je v tabulke 31 zaznamenany
podiel predaja vyrobku Z na celkovom predaji vSetkym odberatelom v rokoch 2019

a 2020.
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Tabulka 30: Predaj produktu Z najvacsim zahranicnym odberatelom (v %)

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Interny zdroj spolocnosti XY)

Odberatel’ 1 — produkt Z 0,00 9,44
Odberatel’ 1 — ostatné 100,00 90,56
Odberatel’ 2 — produkt Z 6,25 24,65
Odberatel 2 — ostatné 93,75 75,35
Odberatel’ 3 — produkt Z 45,07 47,34
Odberatel’ 3 — ostatné 54,93 52,66

Kedze v pripade nového produktu Z neexistuje taky dlhy casovy usek ako v pripade
linky na kukuri¢né vyrobky a grafické zobrazenie vyvoja predaja by nemalo zmysel, s
predaje zobrazené v tabulke Cislo 30. V tomto pripade nejde iba o jedného najviacsieho
zahrani¢ného odberatel’a, ale hned’ o troch. Data v tabulke si zobrazené v percentualnom
vyjadreni, konkrétne ide o podiel predaja vyrobku Z a podiel predaja ostatnych produktov
na celkovom predaji jednotlivym odberatelom (v ks). Zatial' ¢o v pripade odberatela 1,
kde spolo¢nost’ XY neeviduje v roku 2019 ziaden predaj, u odberatela 3 iSlo hned’
0 45 %. Odberatel’ 2 v tomto roku taktiez prejavil zaujem o produkt Z, avSak vel'mi maly.
Naproti tomu v roku 2020 sa hodnoty vyrazne zmenili. U odberatela 1 islo priblizne
0 10 %-ny podiel na celkovom predaji tomuto predajcovi. Taktiez aj u odberatel’a 2 stapol
zédujem o produkt Z, a to takmer §tvornasobne. Co sa tyka predaja odberatelovi 3, ten
prejavil priblizne rovnaky zaujem ako v roku 2019. Na zaklade tychto dat predajov je

mozné konstatovat’, ze produkt Z bol zatial’ najuspesnejs§i u nemeckého odberatela 3.

Tabulka 31: Podiel predaj produktu Z na celkovom predaji najvdacsim zahranicnym odberatelom (v %)

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Interny zdroj spolocnosti XY)

Produkt Z spolu 1,52 11,74
Ostatné spolu 98.48 88,26

V tabul’ke Cislo 31 je zaznamenany podiel celkového predaja produktu Z na celkovom

predaji vSetkym trom vybranym zahrani¢nym odberatelom. Je mozné vidiet’, Ze v prvom
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roku i§lo o vel'mi nizky predaj produktu Z, av§ak v minulom roku sa to vyrazne zmenilo.
V roku 2020 tvoril predaj produktu Z na celkovom predaji tymto trom zahrani¢nym
odberatel'om spolu 11,74 %. Oproti ostatnym produktom je tato hodnota pomerne nizka,

avSak stale ide o novy produkt spolo¢nosti XY.
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3 VYHODNOTENIE VPLYVU VYBRANYCH INOVACII

Na zéklade doposial’ zistenych informécii a analyz budu tieto data v ramci tejto kapitoly
prace zhrnuté a vyhodnotené. Ako prvé budu vyhodnotené financné analyza spolo¢nosti
XY a porovnanie spolocnosti XY s najvacsimi konkurentmi v odvetvi. Nasledne budu
vyhodnotené aj samotné vybrané inovacie aich vplyvy na spolocnost XY a jej

zahrani¢ny obchod.

3.1 Vyhodnotenie analyzy spolo¢nosti

Analyza spolocnosti XY bola rozdelena na dve Casti — financné analyza spolo¢nosti
a analyza makroprostredia, resp. mikroprostredia. Na zaklade vysledkov financnej
analyzy je mozné konStatovat, Ze spoloCnosti XY sa v priebehu rokov 2010 — 2019 naozaj
darilo. Takmer kazdy ukazovatel’ kazdoro¢ne rastol. Hodnoty ukazovatel'ov rentability,
aktivity, likvidity aj zadlzenosti sa kazdoro¢ne drzali na velmi dobrych hodnotach.
Deklaruje to aj suhrnny model IN 05, na zaklade ktorého bola spolo¢nost’ vacsinu rokov
nad hranicou uspokojive] finan¢nej situacie. Dopyt po produktoch spolo¢nosti XY
kazdorocne stipal, a teda rastla aj vyroba, pocet zamestnancov, vysledok hospodarenia

Cisty obrat a podobne.

Vyvoj vysledku hospodarenia
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000

10 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

EBIT EAT

Graf 9: Vyvoj vysledku hospoddrenia
Zdroj: Vlastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY)
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V grafe 9 je vidiet ako rastol EBIT aj EAT po zavedeni novej linky na kukuri¢né
vyrobky v roku 2011 resp. 2012. Zatial' ¢o v roku 2010 sa hodnota EAT pohybovala na
urovni priblizne 3 000 tis. K¢, v roku 2013 to uz bolo priblizne 7 300 tis. K¢. Podobny
priebeh zaznamenal aj EBIT. Vysledok hospodarenia spolo¢nosti XY rastol aj
v nasledujucich rokoch. V roku 2017 zaznamenali obe ukazovatele najvyssiu hodnotu

a to priblizne 49 000 tis. K¢ (EAT) a 62 000 tis. K& (EBIT).

Cisty obrat za G&tovné obdobie

800 000
669 907 621 680
700 000 624 070
600 000
651 786
500 000 461 968 576 907 617 968
400000 304 973
300 000 374461
200000 1574375
100 000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Graf 10: Vyvoj cistého obratu za ictovné obdobie

Zdroj: Vlastna tvorba, vychadza z (Vyrocné spravy spolocnosti XY)

Podobne ako vysledok hopodarenia, tak aj Cisty obrat spolo¢nosti XY rastol okamzite
po zavedeni novej linky na kukuri¢né vyrobky. V grafe 10 je vidiet’, ze v roku 2010 bol
Cisty obrat za uctovné obdobie priblizne 274 000 tis. K¢. Po zavedeni linky v roku 2011,
resp. 2012 st hodnoty omnoho vysSie. Hned v roku 2012 bol Cisty obrat takmer
375 000 tis. K¢ a o rok neskor dokonca 461 968 tis. KE. Najlepsi vysledok v ramci tohto
ukazovatel'a dosiahla spolocnost’ v roku 2017. Uvedeny rok spolu s rokom 2018, je
mozno zaradit medzi najuspeSnejSie z pohladu trzieb a aj zpohladu vysledku
hospodarenia a ostatnych financnych ukazovatelov.

Pri pohlade na vyvoj vysledku hospodarenia a vyvoj ¢istého obratu za sledované
obdobie je vidiet ako spolocnost XY v priebehu rokov rastla a stavala sa poprednou

znackou vo svojom odbore.
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3.2 Vyhodnotenie porovnania s konkurenciou

Spolo¢nost’ XY bola na zéklade vybranych ukazovatel'ov v ramci tejto prace porovnana
s najvacsimi konkurentmi v odvetvi. Spolocnost XY v tomto porovnani dokézala, ze
patri k najvac§im a najobl'ibenejsim predajcom zdravych potravin v ramci ¢eského trhu.
Zarovei je aj vyznamnym predajcom na mnohych zahrani¢nych trhoch. To dokazuju aj
hodnoty vybranych ukazovatelov v porovnani s konkurenciou. Na porovnanie boli
vybrané ako zahrani¢né spoloCnosti, tak aj tie Ceské. Konkrétne iSlo o Spolocnost’ 1
(Belgicko), Spolo¢nost 2 (Srbsko), Spolognost’ 3 (Cesko) a Spolocnost 4 (Cesko).
V porovnani s vybranou konkurenciou mal spolo¢nost’ XY priemerné trzby, Cisty obrat
aj celkové aktiva. Hodnoty tychto ukazovatel'ov boli na zaciatku sledovaného obdobia
oproti konkurencii nizke. V priebehu rokov spolocnost XY rastla a svoje postavenie na
trhu zosilnila, ¢o dokazuje aj zvysenie trzieb ¢i celkovych aktiv. V poslednom roku
sledovania je oproti prvému roku sledovania vidiet takmer dvojnasobny narast trzieb
spolocnosti XY, ¢o sved¢i otom, ze sa podnik postupne zlepSoval, dostaval sa do
povedomia zakaznikov aojeho produkty je stile vac§i zaujem. V porovnani
ukazovatel'ov vysledku hospodarenia, rentability celkovych aktiv a rentability vlastného
kapitalu dosahovala takmer kazdy rok najlepsie hodnoty. Co sa tyka vydajov na vyskum
a vyvoj, spolocnost XY v poslednych rokoch v tomto smere nezaostava a kazdorocne
vyclenuje nemalé prostriedky aj na tito Cinnost’. Najvyssie prostriedky investoval podnik
do vyskumu v roku 2016. Konkrétne sa iSlo o ¢iastku priblizne 13 000 tis. K¢.
Spolo¢nost’ XY sa teda dokaze presadit’ aj v prostredi silnej konkurencie. Dovodom
je najmé histéria znacky, kvalitné vyrobky ainovacie, do ktorych spolocnost XY

kazdorocne investuje nemalé finan¢né prostriedky.

3.3 Vyhodnotenie vplyvu vybranych inovacii

Co sa tyka vyskumu a vyvoja, viackrat v ramci tejto diplomovej prace bolo preukézané,
ze spoloCnost XY robi kazdorocne vSetko pre to, aby dokéazala svojim zékaznikom
ponuknut’ stale nieCo nové, zdravsie a zarovenl odliSné od konkurencie. V ramci tejto
diplomovej prace vsak boli vybraté dve inovacie, ktoré spolo¢nost’ XY v poslednych

rokoch zaviedla. I§lo o novu linku na kukuri¢né vyrobky a o novy produkt Z. V prvom
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rade boli vycislené pociato¢né naklady na tieto projekty. Analyza inovacii potom
spoCivala v sledovani predaja kukuriénych vyrobkov avyrobku Z najvac§im
zahranicnym odberatel'om spolocnosti XY. Vyvoj podielu trzieb, z danej inovacie, na
celkovych trzbach zo zahranicia je sucastou tejto podkapitoly. V zavere bola vytvorena
predikcia predaja, kukuricnych vyrobkov aj produktu Z, najvacSim zahraniénym
odberatel'om na nasledujtcich 5 rokov, resp. 20 kvartalov.

Linka na kukuri¢né vyrobky

Od zavedenia linky na kukuri¢né vyrobky uplynulo uz 10 rokov, o je dostatocny Cas na
analyzu vplyvov na podnikanie a rast spolo¢nosti XY. Ako prvé boli vyc€islené naklady
na obstaranie. Tie boli vycislené na 38 400 000 K¢, avSak spolocnost’ XY Cerpala na tento
projekt aj dotacie vo vyske 50 % z celkove] sumy nakladov. Pociatocné naklady sa
spolocnosti vratili v priebehu prvych troch rokoch od zavedenia. Samozrejme, s tymto
strojom su uzko spojené kazdorocne vydavky na udrzbu linky, mzdové néaklady
a vydavky na vyvoj a vyskum, avSak len na zaklade predajov kukuri¢nych vyrobkov do

zahranicia sa tieto naklady vracaju takmer okamzite.

Linka bola v priebehu rokov viackrat zdokonalovana a posledné takato inovacia
prebiehala v rokoch 2016 —2019. Ciel'om projektu bolo najmé priniest nizsie naklady na
energiu, zvySenie vykonu, vysSiu celkovu vytazenost procesu vyroby a mnoho inych
¢iastkovych cielov. To sa spolo¢nosti v priebehu rokov, kedy sa projekt realizoval,
podarilo dosiahnut’. Znizila sa spotreba energie, umoznilo sa menit’ parametre davkovania
eSte v samotnom procese vyroby, zrychlila sa samotna vyroba, rozsirili sa moznosti

pouzitia aj inych vstupnych surovin, vylepsil sa tvar a povrch produktov a podobne.

V ramci ukazovatela predaja vyrobkov produkovanych touto novou kukuri¢nou
linkou do zahranicia bol vybraty najvacsi odberatel’ u ktorého boli kukuri¢né vyrobky
spolocnosti XY velmi popularne. NajuspeSnejS§im sa stal produkt, ktory bol v praci
oznacovany ako kukuri¢ny vyrobok 2. Vyrazny a najméi rychly narast predaja v pripade
kukuriéného vyrobku 2, ktory odberatel predaval zo zaliatku len vo Francuzsku
naznacuje, ze linka bola pre podnik dobrou investiciou. V roku 2017 zaznamenal
vyrobok 2 najviacsi odber ato v pocte viac ako 1700000 ks. Na zaklade tychto
vysledkov, ateda spokojnosti zakaznikov s kukuricnym vyrobkom 2, zacal tento
odberatel v roku 2017 predavat’ vyrobok 2 aj vo svojich pobogkach v Spanielsku. Podiel

predaja kukuri¢nych vyrobkov najvacSiemu odberatelovi sa postupne zvySoval.
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V poslednych Styroch rokoch bol dokonca pomer predaja kukuriénych vyrobkov k
predaju ostatnych vyrobkov spolocnosti XY tomuto odberatel'ovi priblizne 70:30.

Z tabul'ky 32 je evidentné, ze kukuri¢né vyrobky tvoria v priemere priblizne 10 % z
celkovych trzieb zo zahrani¢ia. Najvy$si narast nastal medzi rokom 2011 a2012.
Sposobené to bolo tym, ze v roku 2011 boli predaje zaznamenané len v poslednom a
predposlednom kvartali, ked’ze v tomto obdobi bola linka zavedena. Vyraznejsie sa zacali
kukuri¢né vyrobky predavat v zahrani¢i az od roku 2012. NajvyS§si podiel na celkovych
trzbach zo zahranicia bol zaznamenany v roku 2016, takmer 13 %. Podobné hodnoty
vykazoval tento ukazovatel aj v nasledujucich rokoch. O nieco nizsie hodnoty je mozné
pozorovat v roku 2020, ktory bol sposobeny celosvetovou pandémiou. Pre lepsSiu

predstavu su trzby zo zahranicia zobrazené v grafe Cislo 11.

Tabulka 32: Podiel trZieb z kukuricnych vyrobkov na celkovych trzbdch zo zahranicia (v %)

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Interny zdroj spolocnosti XY)

Kukuri¢né
0,00 0,00 0,39 6,68 803 846 10,43 12,77 11,72 11,35 11,20 9,09
vyrobky

Trzby zo zahranicia
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300 000 000 ] . ]
250 000 000
200 000 000 =
150 000 000
100 000 000
50 000 000

0
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Bez kukuri¢nych vyrobkov B Kukuri¢né vyrobky

Graf 11: Trzby zo zahranicia v spojeni s kukuricnymi vyrobkami (v Kc)

Zdroj: Vlastna tvorba, vychadza z (Interny zdroj spolocnosti XY)
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Predikcia predaja kukuri¢nych vyrobkov

Touto jednoduchou predikciou chcel autor prace poukazat' na priblizny vyvoj predaja
kukuriénych vyrobkov spoloc¢nosti XY v zahrani¢i. Dostupnost’ dat podmienila vyber
predikovania. Ide teda o predikciu predaja kukuri¢nych vyrobkov najvacSiemu
zahrani¢nému odberatel'ovi na nasledujucich 5 rokov, resp. 20 kvartadlov. Na vytvorenie
tejto predikcie bol pouzity software Gretl. Boli pouzité data za jednotlivé kvartaly od roku
2012 do roku 2020, ktoré boli ziskané od interného zdroja podniku. Bolo vyskusanych
viacero modelov a trendov, ktoré by mohli zodpovedat vyvoju predaja kukuri¢nych
vyrobkov spolocnosti XY v poslednych rokoch. Nakoniec bol odhadnuty model, ktory je
zobrazeny na obrazku 7 aktory na zéklade vyznamnosti jednotlivych premennych

najlepSie zodpovedal vyvoju dat.

Model 2: CLS, using ckservations 2012:1-2020:4 (T = 3g6)
Dependent wvariable: Mnozstvo

coefficient std. error t-ratio p—value
const 52544,1 28397,6 1,850 0,0735 ®
time 21272,1 2071,11 10,27 1,17e-011 #***
D 566543 150355 3,768 0,0007 O
Dt -24127,2 5304, 80 —-4,548 T,35e-05 **%
Mean dependent wvar 3539284,3 5.D. dependent wvar 170807, 4
Sum scguared resid 1,3%=+11 S5.E. of regression E5885,403
BE—-=sgquared 0,263%64 Adjusted RB-sguared 0,851211
F (3, 32) 67, 74390 B-walue (F) 5,93e-14
Log-likelihood —448, 4062 Akaike criterion S04,8124
Schwarz criterion 911,1464 Hannan-Quinn S07,0231
rho -0,157021 Durkin-Watson 2,30717¢6

Obrdazok 7: Model k predikcii predaja kukuricnych vyrobkov
Zdroj: Vlastna tvorba, vychadza z (Interny zdroj spolocnosti XY)

Na zaklade najvysSich hodnot adjustovaného koeficientu determinacie, koeficientu
determinacie a zaroven najnizSich hodnét Akaikovho, Schwarzovho a Hannan-
Quinnovho kritéria bol vybraty ako najvhodnejsi linearny model (obrazok 7). Nasledne
bolo pomocou QLR testu detegovany zlom (obrazok 8), ktory je oznaceny premennou D.
Ten na zéaklade nizkej p-hodnoty vysSiel Statisticky vyznamny a preto bol do modelu
zaradeny. Tento zlom nastal v poslednom kvartali vroku 2017. Hodnota
Durbin — Watsonove;j Statistiky je 2,307 s p-hodnotou 0,6595, o znamena, ze nedochadza

ku autokorelacii.
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Obrdzok 8: Strukturdlny zlom

Zdroj: Vlastna tvorba, vychadza z (Interny zdroj spolocnosti XY)

Na nasledujucom obrazku 9 je graficky zobrazena predikcia predaja kukuri¢nych
vyrobkov najvasiemu zahrani¢nému odberatel'ovi, spolu s odchylkou, spolocnosti XY na

nasledujucich 5 rokov. Predikcia sa nachadza v prilohe ¢islo 1, ktora je sucastou priloh
diplomovej prace.
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Obrdazok 9: Predikcia predaja kukuricnych vyrobkov (v ks)

2026

Zdroj: Vlastna tvorba, vychadza z (Interny zdroj spolocnosti XY)
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Autor na zaklade tohto modelu odhadol buduci vyvoj predaja kukuri¢nych vyrobkov
spolo¢nostt XY v zahrani¢i u najvacSieho zahranicného odberatela. D4 sa teda
predpokladat’ priaznivy vyvoj.

Produkt Z

Produkt Z bol uvedeny na trh len pred dvoma rokmi. Pociato¢né naklady na tito inovaciu
odhadla spolocnost’ XY na priblizne 1 mil. KC. Ide v podstate o zanedbatel'né naklady
najmé preto, ze spolocnost nemusela zaobstarat novy stroj ani software na jeho vyrobu.
Iba pouzila novu surovinu aupravila povrch atvar findlneho produktu. Naklady sa

spolocnosti vratili uz v priebehu prvého roka predaja a 60 % len zo zahrani¢ného predaja.

V ramci predaja vyrobku Z do zahrani¢ia boli vybrati traja najvacsi odberatelia,
u ktorych bol tento vyrobok spolo¢nosti XY vel'mi popularny. I§lo o francuzskych
a nemeckych odberatel'ov. Produkt Z sa stal najuspesnej§im u odberatel'a 3, ktory tento
produkt zacal vo velkom odoberat hned’ v roku 2019, ked’ bol produkt uvedeny na trh.
Priblizne 45 % predajov tomuto odberatel'ovi tvoril prave vyrobok Z. Oproti tomu
odberatel' 1 a odberatel' 2 neprejavili na zaciatku taky velky zaujem o tento vyrobok.
Situacia sa vyrazne zmenila v roku 2020. Z celkového odberu u prvého predajcu tvoril
v roku 2020 produkt Z priblizne 10 %, o je oproti predchadzajucemu roku skok z 0 %
na 10 %. U odberatel'a 2 iSlo o skok zo 6 % na takmer 25 %. Sucet predajov produktu
Z tychto troch najvacsich zahranic¢nych odberatel'ov predstavoval v roku 2019 priblizne
35 700 ks. Tento pocet vzrastol v roku 2020 na priblizne 1 300 000 kusov. Na zaklade
uvedenych Cisel je mozné povedat, ze produkt Z ma nielen v zahranici uspech a teda

z tohto pohl'adu mala tato inovacia pre spolo¢nost’ XY pozitivny efekt a bola uspesna.

V tabul'ke 33 je zaznamenany podiel trzieb z predaja produktu Z na celkovych
trzbach zo zahraniCia. Je zrejmé, zZe trzby z predaja produktu Z maju maly podiel na
celkovych trzbach plynucich zo zahrani¢ia. V roku 2019 to nebolo ani 1 %, avSak v roku
2020 nastal narast na priblizne 4 %. Aj v tomto pripade su trzby zo zahranicia zobrazené

v grafe 12.
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Tabulka 33: Podiel trZieb z produktu Z na celkovych trzbach zo zahranicia (v %)

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Interny zdroj spolocnosti XY)

Produkt Z 0,00 0,00 0,21 3,69

Trzby zo zahranicia
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Graf 12: Trzby zo zahranicia v spojeni s produktom Z (v K¢)
Zdroj: Vlastna tvorba, vychadza z (Interny zdroj spolocnosti XY)

Predikcia predaja produktu Z

Touto jednoduchou predikciou chcel autor prace poukazat' na priblizny vyvoj predaja
vyrobku Z v zahranic¢i. Dostupnost dat podmienila vyber predikovania. Ide o predikciu
predaja produktu Z trom najvac¢§im zahrani¢énym odberatelom. V prvom rade je nutné
podotknut, ze v tomto pripade je bolo tazsie vytvorit predikciu, pretoze vyvoj doposial
dostupnych dat je tvoreny len dvoma rokmi, resp. 8 kvartalmi. Aj v tomto pripade bol
pouzity software Gretl. Ked'Ze ide o novy produkt, ktory je na trhu len dva roky, pri
predikcii predaja produktu Z boli pouzité data len za jednotlivé kvartaly rokov 2019
a 2020. Predikcia bola vytvorena na nasledujucich 5 rokov, resp. 20 kvartalov. Bolo
vyskasanych viacero modelov a trendov, ktoré by mohli zodpovedat vyvoju predaja
produktu Z spolocnosti v poslednych rokoch. Nakoniec bol odhadnuty model, ktory je
zobrazeny na obrazku 10 aktory na zaklade vyznamnosti jednotlivych premennych

najlepsie zodpovedal vyvoju dat.
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Model 4: QLS5, using observations 2019:1-2020:4 (T =
Dependent variakle: MnolAstvo

[£4]

coefficient std. error t-ratio p-value

s time 7037, 54 1022, 93 &, 580 0,0002 ®&%

Mean dependent var 166196, 5 5.D. dependent wvar 199188, 5

Sum sqguared resid 6,43e+10 5.E. of regression GL5806, 14
Uncentered R-sguared 0,871162 Centered R-squared 0,768656
Fil, T) 47,33180 P—walue (F) 0,000236
Log-likelihood -102,5780 Lkaike criterion 207,156l
Schwarz criterion 207,23EE Hannan—Quinn 206,6203
rho -0,1368570 Durkin-Watson 1,974173

Obrazok 10: Model k predikcii predaja produktu Z
Zdroj: Vlastna tvorba, vychadza z (Interny zdroj spolocnosti XY)

Podobne ako pri prvej predikcii, aj v tomto pripade bol na zaklade najvy§Sich hodnot
adjustovaného koeficientu determinécie, koeficientu determinacie a zaroven najnizSich
hodnét Akaikovho, Schwarzovho a Hannan-Quinnovho kritéria vybraty kvadraticky
model (obrazok 10). Ziadna ina premenna okrem &asu sa v tomto modeli nenachadza,
nakol'’ko vSetky ostatné skimané premenné boli Statisticky nevyznamné. V tomto pripade
sa to dalo oCakavat, kedze Casovy rad nebol dostatocne dlhy. Hodnota Durbin —
Watsonovej Statistiky je 1,974 s p-hodnotou 0,4902, o znamena, ze nedochadza ku

autokorelacii.

Na nasledujucom obréazku 11 je graficky zobrazena predikcia predaja produktu Z
trom najvacsim zahraniénym odberatelom spolu s odchylkou na nasledujucich 5 rokov.

Predikcia sa nachadza v prilohe Cislo 2, ktora je sucast’'ou priloh diplomovej prace.
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Aj vtomto pripade autor prace na zéklade tohto modelu odhadol priblizny vyvoj
predaja nového produktu Z v zahrani¢i u najvacsich zahrani¢nych odberatelov. Hned’
v prvych dvoch rokoch prejavilo zdujem o produkt Z mnoho odberatelov a teda sa da

taktiez predpokladat’ priaznivy vyvoj.

Zaver vyhodnotenia vplyvu vybranych inovacii

Kazdoro¢né zvysovanie objemu predanych vyrobkov najvacSiemu zahranicnému
odberatel'ovi a zvySovanie trzieb (zo zahranicia) plynucich prave z novej kukuri¢nej linky
je dokazom, ze zavedena inovacia bola uspesna a podniku priniesla zelany efekt. A to
nielen zisku, ale aj novych moznosti, ktoré kukuri¢na linka spolo€nosti priniesla.
Spolo¢nost’ XY kazdorocne rastie a vyhl'adava nové zahrani¢né trhy, na ktorych by sa
mohla presadit’ a svoje produkty vytvorené nielen touto inovaciou ponukat novym
zakaznikom. Novu linku na kukuri¢né vyrobky teda autor prace hodnoti pozitivne.
Podobne aj inovaciu linky, ktora prebehla v rokoch 2016 — 2019. Pre spolocnost mala
tato investicia viac plusov ako minusov, pociatocné néaklady sa jej rychlo vratili

a kazdoro¢ne dokaze pokryt’ aj ostatné naklady na prevadzku. Spolo¢nost priniesla na trh
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nové produkty, zaujala mnoho zékaznikov a dokazala uspiet v pomerne silnej

konkurencii nielen na domacom trhu, ale hlavne v zahranici.

Podobne ako v pripade prvej inovacie, aj v tomto pripade je mozné na zaklade
medziroéného narastu objemu predajov najvacsim zahrani¢nym odberatelom, no najma
na zaklade medzirocného zvySenia trzieb (zo zahrani¢ia) plynucich prave z nového
produktu Z povedat’, ze zavedena inovacia bola ispesna a podniku priniesla pozadovany
efekt. Produkt Z sice nie je na trhu dlho, no uz v prvych dvoch rokoch dokazal prerazit
na domacom aj na zahrani¢nom trhu. Spolo¢nost’ XY opét priniesla zakaznikom nieco
nové, nové produkty, ktoré si zdravsie, lahodnejSie a maju u samotnych zakaznikov

uspech. Preto aj tito inovaciu autor prace hodnoti pozitivne.
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4 VLASTNE NAVRHY

Tato Cast prace bude venovana predovSetkym vysledkom dosiahnutych skiimanim
spolocnosti XY pocas celej doby pisania tejto diplomovej prace. Sucastou tejto kapitoly
budu aj postrehy, ziskané priamou, ale aj nepriamou analyzou spolo¢nosti XY. Bohuzial,
celosvetovo zla situacia, problémy s pandémiou COVID — 19 asuvisiace vladne
opatrenia neumoznili priamy kontakt so zastupcami v priestoroch spolocnosti XY. Aj
napriek tejto nepriaznivej situacii vSak bol dosiahnuty vysledok, a teda boli realizované
jednotlivé analyzy. NajvyraznejSie postrehy a fakty budu sucastou prave tejto kapitoly
a v pripade potreby budu navrhnuté také rieSenia a opatrenia, ktoré napomoézu k zlepSeniu

aktualneho stavu v spolo¢nosti XY.

Ako uz bolo vramci tejto prace velakrat spomenuté, spolo¢nost XY patri
k vyznamnym predajcom aznackam v oblasti predaja predovSetkym zdravych
produktov. V priebehu rokov 2010 — 2019 sa spolo¢nosti kazdoro¢ne darilo dosahovat’
vyborné vysledky. Spolo¢nost’ v priebehu sledovaného obdobia posobila nielen na
domacom-c¢eskom-trhu, ale taktiez aj na mnohych vyznamnych svetovych trhoch. Preto,
¢o sa tyka hodnotenia zahraniéného obchodu, nie je nutna ziadna kritika. Prave naopak,
spolocnost svoju pracu v medzinarodnom prostredi robi dobre, o om svedC¢i najméi
podiel predaja hotovych vyrobkov, ale aj trzby plynice zo zahrani¢nych trhov
v jednotlivych rokoch. Pocas celej doby sledovania sa objem predajov v zahranici
zvacSoval. Napriklad v roku 2020 export spolo¢nosti XY dosiahol vyse 75 % celkového
predaja hotovych vyrobkov.

Co sa tyka finanného zdravia spolognosti XY, finantna analyza len potvrdila
predpoklady, Ze spolocnost’ je po tejto stranke taktiez na dobrej irovni. Prevazna vacsina
poloziek aj stvahy, aj vykazu zisku a strat, ako su napriklad celkové aktiva, trzby,
vysledky hospodarenia, Cisty obrat, dlhodoby hmotny majetok, zasoby, pohl'adavky, ale
aj iné, vykazovala rastuci trend. Podobne na tom boli aj vysledky rentability, aktivity,
zadlzenosti aj likvidity, ktoré taktiez pocCas celej doby vykazovali prevazne vyborné
vysledky a rasttci trend. Vynimkou bola likvidita, ktora nebola zla, avSak kazdy druh
likvidity vykazoval skor horSie hodnoty, ako st odporucané. NajhorSie na tom bola
okamzita likvidita. Dovodom bola najmd nizka hodnota penaznych prostriedkov

(v pokladni, na bankovych uc¢toch) v prvych rokoch v ramci sledovaného obdobia, ktora
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bolo potrebné zvysit'. Avsak aj to si spolo¢nost’ v priebehu rokov v§imla a hodnotu tohto
ukazovatela zacala postupne zvySovat. V poslednych troch rokoch sa hodnoty vSetkych
druhov likvidity uZ vyraznejSie priblizili k odporaanym hodnotam. Co sa tyka
zadlzenosti, spolo¢nost’ XY kazdoro¢ne rozumne vyuzivala aj vlastné, aj cudzie zdroje,
svedCia o tom napriklad aj hodnoty urokového krytia. Doba obratu pohl'adavok bola
kazdorocne nizsia ako doba obratu zavizkov, ¢o je taktiez signal uspokojivej situacie.

DalSou oblastou, v ktorej sa spoloénosti XY dari, st vysledky vyvoja a vyskumu.
Podnik sa kazdoro¢ne snazi o vynakladanie nemalych prostriedkov prave na tto oblast,
aby Co najlepSie zabezpecila a uspokojila potreby svojich zakaznikov. Signalom, ze je
dolezité v dneSnej dobe inovovat a dostavat’ sa tak do popredia oproti konkurencii, su aj
vysledky plyniuce z porovnania spolocnosti XY s najvacSimi zahranicnymi a doméci
konkurentmi. Spolocnost’ XY sa teda dokaze presadit’ aj v prostredi silnej konkurencie.
Dovodom je historia znacky, kvalitné vyrobky a najmé inovacie. V ramci tejto prace
boli analyzované dve vybrané inovacie. Aj zvysledkov tychto analyz plynie, Ze
spolocnosti sa dari uspiet na medzinarodnej urovni. Vysledky a detailnej§i pohl'ad na
vplyvy tychto inovacii boli predmetom podkapitoly 3.3. Zaverom je len nutné podotknut,
ze spoloc¢nosti XY sa na medzinarodnej urovni dari a mala by pokra¢ovat v nastolenom
trende a kvalitnej praci. Prikladom je novy produkt Z, ktory doposial’ dosahuje vyborné
vysledky a do budicna ma vel'ky predpoklad byt jednym z najuspesnejSich produktov
spolocnosti XY.

Co sa tyka samotnej predikcie vyvoja predaja kukuriénych vyrobkov a nového
vyrobku Z, tie ukazuju, Ze spolocnosti by sa v tomto smere malo darit aj nad’alej. Na
zaklade modelov a naslednej predikcie, ktoré boli v ramci diplomovej prace vytvorené,
je vidiet, ze pocet predanych kusov najvacS§im zahraniénym odberatelom bude aj
v buducnosti rast. V pripade kukuri¢nych vyrobkov bola predikcia poznacena aj zlomom,
ktory nastal v prvom kvartali roku 2017, a preto sa predaje postupne, vel'mi mierne, zaéna
podl'a modelu znizovat. Avsak je nutné pocitat aj s potencialnymi odchylkami, ako
kladnymi, tak aj zdpornymi. V pripade nového produktu Z mdze byt predikcia mierne
nestabilnd, nakolko neexistuje dostato¢ne dlhy Casovy rad na vytvorenie presnejSe]
predikcie. AvSak aj v tomto pripade je vel'mi pravdepodobné zvySovanie objemu predaja
nielen trom spominanym najvac§im zahranicnym odberatelom. Ako uz bolo spomenutg,

produkt Z ma vel'ky potencial.
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Vyvoje predaja uvedenych produktov spolo€nosti XY mozu byt taktiez poznacené
nepredvidatelnymi udalostami ako je napriklad pandémia COVID-19. Co sa viak tyka
roku 2020, spolocnost’ zatial nezaznamenala vyrazny prepad predaja svojich vyrobkov
ani v Case tejto pandémie.

Mobilna aplikacia

Jednou z d'alSich potencialnych moznosti ako zvysit trzby z predaja produktov a celkové
povedomie o znacke, by mohlo byt vytvorenie mobilnej aplikacie. V dneSnej
uponahlanej dobe by mobilna aplikacia predstavovala alternativu priameho nakupovania
produktov spolo€nosti XY. Stale viac a viac 'udi uz nakupuje nielen potraviny online.
V poslednom case este CastejSie aj kvoli celosvetovo zlej situacii.

Vyvoj mobilnej aplikacie je dlhodoba zalezitost' a je pomerne finan¢ne naroc¢na. Pri
kalkulécii ceny, ktora sa mdze pohybovat’ na urovni 3 000 € - 300 000 €, je dolezité vziat
do tvahy mnoho faktorov. Rozhoduje napriklad to, pre ktory operacny systém je aplikéacia
urcend (10S, Android a podobne), a spdsob, akym sa budu zékaznici do aplikacie
prihlasovat (email, socidlne siete a podobne). Ddlezité je aj to, ¢i podnik bude chciet
prepojit’ aplikaciu s webovou strankou, celkovy vzhlad aplikacie, dostupnost’ funkcie
vyhladéavania, spitnej viazby, lokalizacie a pod. Stucastou mobilnej aplikacie je aj
pravidelna aktualizécia, ktora so sebou nesie d’alSie naklady (Podnikajte.sk, 2020).

Z vytvorenia aplikacie plynie niekol’ko vyhod. NajvyznamnejSou je zvySovanie
trzieb z predaja vlastnych vyrobkov ¢i sluzieb. Vyhodou je aj odosielanie upozorneni
priamo uzivatel'ovi prostrednictvom tzv. push notifikacii. Priblizne 90 % ludi si tieto
upozornenia zobrazi a prec¢ita do 5 minut od prijatia. Vd'aka tymto notifikaciam je podnik
schopny rychlo poskytnut’ svoje aktualne ponuky a akcie zdkaznikovi a zvySovat trzby.
Dalfou vyhodou je napriklad to, ze podnik dokaze pomocou aplikacie zistit viac
informécii o svojich zdkaznikoch. Kazdému zakaznikovi tak dokaze poskytnut
,,ponuku na mieru” na zaklade zakaznikovho vyhl'adavania. Aplikacia nemusi byt uréena
iba pre Ceskych alebo slovenskych zakaznikov. Je ddlezité¢ aby spolocnost pri vyvoji
aplikacie smerovala jej propagaciu aj na zahrani¢né trhy, na ktorych je uspesna. Aj tymto
sposobom modze opit’ zvysit’ povedomie o svojich produktoch v zahrani¢i a postupne sa

tak dostavat’ na nové trhy (Podnikajte.sk, 2020).
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DalSou funkciou tejto aplikacie by mohlo byt vyhladavanie predajni v okoli
zakaznika. Aplikédcia by na zaklade polohy zakaznika, zobrazila na mape najblizsiu
Specializovanu predajiiu so zdravymi potravinami, lekareil alebo obchodny retazec,

v ktorej su produkty spolocnosti XY aktualne dostupné.

Nedavno spolo¢nost’ spustila svoj vlastny e-shop, na ktorom pontika svoje produkty
priamo zakaznikom. D&vodom zalozenia internetového obchodu bolo najma mnoho
podnetov od samotnych zakaznikov, ktori Castokrat nedokazali najst produkty
spolocnosti priamo v nakupnych retazcoch. Aj tymto krokom sa spolocnost’ XY dostava
Coraz blizsie k svojim zakaznikom a upeviiuje si postavenie na trhu.

Automatizacia / Robotizacia

Dalsou moznostou ako zvysit vykonnost, trzby a zisky spoloCnosti je automatizacia
alebo robotizacia niektorych druhov prace. Potravinarsky priemysel je Specificky
pomerne vysokym tlakom na predajnu cenu finalnych vyrobkov a takmer identickymi
cenami vstupnych surovin. Dal§ou nevyhodou je ¢oraz niz§i polet kvalifikovanych
pracovnikov, preto je pre udrzanie silného postavenia dolezité vyuzivat dostupné

technologie, akymi su prave automatizacia alebo robotizacia.

Napriklad v porovnani so Spolo¢nostou 1 ma spolocnost’ XY kazdorocne podobny
pocet zamestnancov, avSak dvojnasobne az trojnasobne nizsie hodnoty celkovych aktiv,
trzieb alebo Cistého obratu. Spolo¢nost 1 ma viac robotizované pracovisko, ¢o sa
prejavuje tak, ze praca zamestnancov pozostava iba z kontroly prebiehajucej vyroby,
kvality vystupov, dopliiovania materialu, resp. surovin alebo udrziavania Cistoty na

pracovisku.

Zavedenie vysSieho stupiia robotizacie so sebou nesie vysoké pociato¢né naklady,
avSak mnoho poskytovatel'ov robotov uvadza navratnost investicie za priblizne 16 — 24
mesiacov (Duchoslav, 2017). Samozrejme, v tomto pripade zéalezi na predajnej sile
spolocnosti ajej postaveni na trhu. Vyhodou je omnoho vyssia efektivita vyroby,

univerzalnost’, ale najméa rychlost’ a vyssia kvalita finalnych produktov.
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ZAVER

Tato diplomovéa praca mala stanoveny hlavny ciel’, ktorym bolo ekonomické zhodnotenie
vplyvu zavedenia inovacii vo vybranom podniku potravinarskeho priemyslu na

zahrani¢ny obchod a néasledna formuléacia navrhov na zlepSenie aktualneho stavu.

V prvej Casti prace boli vymedzené teoretické poznatky ziskané z publikécii,
vedeckych prac a odbornych ¢lankov autorov, ktori sa danej problematike venuju.
Teoreticka Cast’ bola venovana predovsetkym ddlezitym aspektom, ktoré maju suvislost
sinovaciami  amedzindrodnym  obchodom. I§lo najmd& opojmy  ako
konkurencieschopnost, konkuren¢na vyhoda, jej vztah s inovaciami, Porterov model 5F,
PESTE analyza, pravo v medzinarodnom prostredi, vstup podniku na medzinarodny trh
a podobne. Nasledne bol vysvetleny aj samotny pojem inovacia, inovacny proces
a typoldgie inovacii. Poslednu cast’ teoretického celku tvorila problematika financnej
analyzy spolocnosti, pomerovych ukazovatelov a vysSich metdd financnej analyzy,

konkrétne i§lo najméa o model IN 05.

Analyticka Cast prace pozostava z viacerych krokov. V prvom rade bolo nutné
predstavit’ sledovanu spolocnost’ XY tak, aby nebola odhalena jej identita, ale aj tak, aby
sa Citatel' otejto spolocnosti dozvedel Co najviac moznych informécii. Boli uvedené
informécie o poCte zamestnancov, priemernej hrubej mzde a podiely predaja hotovych
vyrobkov doma a v zahranic¢i. Nasledne bolo mozné blizsie identifikovat’ priemysel, do
ktorého spolocnost XY patri. Ide o potravinarsky priemysel, ktory bol popisany
z pohl'adu Eurdpskej unie aj Ceskej republiky. Dalej boli sledované inovécie v ramci
tohto priemyslu, inovaéné aktivity podnikov v ramci Ceskej republiky a, samozrejme,

podpora vyskumu a vyvoja, ktora je v suCasnosti v tomto priemysle dostupna.

V ramci analyzy spolo¢nosti XY boli realizované analyzy aktualneho stavu a aj
analyzy vyvoja spolocnosti v priebehu rokov 2010 — 2019. Ako prva bola vytvorena
finan¢na analyza podniku, konkrétne iSlo o horizontalnu a vertikalnu analyzu suvahy
avykazu zisku astrat. Nasledne boli analyzované pomerové ukazovatele
spolocnosti XY — rentabilita, aktivita, zadlzenost a likvidita. Finan¢na analyza bola
doplnena o analyzu cash-flow a v zavere aj o model IN 05. Druhou castou analyzy
spolocnosti XY bola analyza mikroprostredia a makroprostredia, konkrétne isSlo

o Porterov model SF a PESTE analyzu.
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Nasledne bola spolocnost porovnana na zaklade vybranych ukazovatel'ov
s najvacsimi konkurentmi v odvetvi. Hodnoty vybranych ukazovatel'ov boli ziskané
z databazy ORBIS a pre €o najlepsie porovnanie neboli tieto data upravované. Data boli
len pre lepsi prehl'ad prepocitané na jedného zamestnanca. PoCty zamestnancov boli
ziskané taktiez z databazy, ale aj z vyrocnych sprav prislusnych spolo¢nosti. Ilo o dve
zahrani¢né spolocnosti a dve spolocnosti posobiace na domacom, ¢eskom, trhu.

NajdolezitejSou Castou diplomove] prace bola analyza vybranych inovacii, ktoré
spolocnost XY v poslednych rokoch uskutocnila. Po konzultacii so spolo¢nost’ou boli
vybraté dve inovacie a tie boli nasledne analyzované. ISlo o novu linku na kukuri¢né
vyrobky a o novy produkt, v tejto praci nazyvany produkt Z. V ramci analyzy konkrétnej
inovacie boli sledované potiatoéné naklady vynalozené na dany projekt. Dalej bol

sledovany predaj jednotlivych vyrobkov najvacsim zahrani¢nym odberatel'om.

V nadvéznosti na analyzu inovacii bolo d’alSou Castou prace vyhodnotenie vplyvu
tychto inovacii na samotny podnik a na jeho zahrani¢ny obchod. Sucast'ou vyhodnotenia
bol pohlad na vyvoj celkovych trzieb plyntcich zo zahranicia s danou inovaciou a bez
danej inovacie. Zaroven bola vytvorend aj predikcia predaja jednotlivych vyrobkov
najvacsim zahrani¢nym odberatelom, a to konkrétne na najbliz§ich 5 rokov. V ramci
tretej kapitoly bola vyhodnotena aj financnd analyza spoloCnosti a taktiez analyza
postavenia na trhu v porovnani s konkurenciou. Z kazdoro¢ného zvySovania objemu
predajov najvacsim zahranicnym odberatelom, no najmi na zaklade zvySovania trzieb
(zo zahranicia) plynucich prave z novej kukuri¢nej linky resp. nového produktu je mozné
povedat, ze zavedené inovacie boli uspeSné a podniku priniesli pozadovany efekt.
Zaverom boli vybraté najvyraznejsie postrehy a fakty na zaklade ktorych boli navrhnuté
také rieSenia, ktoré napomozu spolocnosti XY k zlepSeniu aktualneho stavu.

V zavere je nutné podotknut, ze v dosledku nepriaznivej situdcie a prijatym
nariadeniam v suvislosti s prevenciou proti Sireniu ochorenia COVID — 19 nebol mozny
priamy kontakt so zastupcami spolo¢nosti XY priamo v ich priestoroch. Avsak aj napriek
tejto zlozitej situacii bol kontakt so zastupcom spoloCnosti prijemny a zarovei boli
autorovi prace poskytnuté vSetky, niekedy aj vel'mi citlivé, materialy a data potrebné

na vypracovanie tejto diplomovej prace.
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Priloha 1: Predikcia predaja kukuricnych vyrobkov a 95 % interval spolahlivosti

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Interny zdroj spolocnosti XY)

2021:1
2021:2
2021:3
2021:4
2022:1
2022:2
2022:3
2022:4
2023:1
2023:2
2023:3
2023:4
2024:1
2024:2
2024:3
2024:4
2025:1
2025:2
2025:3
2025:4

513 447,23
510 592,09
507 736,95
504 881,80
502 026,66
499 171,52
496 316,37
493 461,23
490 606,09
487 750,95
484 895,80
482 040,66
479 185,52
476 330,37
473 475,23
470 620,09
467 764,95
464 909,80
462 054,66
459 199,52

(357 737,11 - 669 157,36)
(350 186,13 — 670 998,04)
(342 169,98 — 673 303,91)
(333 730,71 - 676 032,89)
(324 908,36 — 679 144,96)
(315 740,29 - 682 602,74)
(306 260,96 — 686 371,79)
(296 501,77 — 690 420,69)
(286 491,12 — 694 721,06)
(276 254,52 — 699 247,37)
(265 814,82 - 703 976,79)
(255 192,38 — 708 888,94)
(244 405,35 - 713 965,68)
(233 469,84 — 719 190,91)
(222 400,20 — 724 550,26)
(211 209,16 — 730 031,02)
(199 908,06 — 735 621,83)
(188 506,99 — 741 312,62)
(177 014,93 — 747 094,38)
(165 439,93 — 752 959,11)




Priloha 2: Predikcia predaja produktu Z a 95 % interval spolahlivosti

Zdroj: Viastna tvorba, vychadza z (Interny zdroj spolocnosti XY)

2021:1
2021:2
2021:3
2021:4
2022:1
2022:2
2022:3
2022:4
2023:1
2023:2
2023:3
2023:4
2024:1
2024:2
2024:3
2024:4
2025:1
2025:2
2025:3
2025:4

570 040,90
703 754,20

851 542,58
1 013 406,04
1 189 344,59
1379 358,22
1 583 446,94
1801 610,74
2 033 849,62
2280 163,59
2 540 552,64
2815016,78
3103 556,00
3406 170,30
3722 859,69
4 053 624,16
4 398 463,72
4757 378,36
5130 368,08
5517 432,89

(270 525,10 ; 869 556,70)
(37234738 ;1 035 161,01)
(481 429,27 ; 1 221 655,88)
(597 901,23 ; 1 428 910,85)
(721 983,43 ; 1 656 705,75)
(853 919,65 ; 1 904 796,80)
(993 940,68 ; 2 172 953,20)

(1 142 248,68 ; 2 46 0972,80)

(1299 013,41 ; 2 768 685,84)

(1464 374,20 ; 3 095 952,98)

(1638 444,08 ; 3 442 661,21)

(1821 314,32 ; 3 808 719,24)

(2013 058,56 ; 4 194 053 ,44)

(2213 736,38 ; 4 598 604,23)

(2423 396,11 ; 5 022 323,27)

(2642 077,19 ; 5 465 171,14)

(2869 811,94 ; 5927 115,50)

(3 106 626,99 ; 6 408 129,73)

(3352 544,42 ; 6 908 191,75)

(3 607 582,62 ; 7 427 283,16)
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