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Finan¢ni analyza malého zemédélského podniku

Abstrakt

Diplomova préace je zaméfena na zhodnoceni ekonomické situace zeméd¢€lské spolecnosti
z Kralovéhradeckého kraje, ktera se specializuje na zeméd¢lskou prvovyrobu v oblasti
péstovani zeleniny, brambor a obilovin. Mezi dalsi aktivity podniku patii zpracovani ¢asti
vlastni produkce zeleniny, kterou prodava ve své prodejné zeleniny spolu se svymi vypéstky.
Nemén¢ vyznamny je z hlediska podnikovych vynost i provoz pekaistvi, kde spolecnost
prodava spolu s nakoupenym pekaiskym a cukrarenskym zbozim i lahidkaiské produkty
vlastni vyroby. Analyzované obdobi je pétileté a trva od roku 2018 do roku 2022. Pro
posouzeni ekonomického stavu podniku byly pouzity metody finan¢ni analyzy s diirazem na
posouzeni efektivity vyuzivani dotacnich prostfedki a jejich vlivu na ekonomickou situaci
spole¢nosti. Z vysledkt diplomové prace vyplyva zavislost zemédé€lského podniku na
provoznich dotacich. Ty vyznamné ptispély ke zvyseni jeho rentability a umoZznily investice
do modernizace a rozsiteni vyrobni kapacity. Podnik spliiuje podminky finan¢niho zdravi a
souhrnné bankrotni ukazatele naznacuji nizké riziko finan¢nich problémut v budoucnosti,
pfi¢emz je dulezité snizovani zavislosti na dotacich a hleddni novych pfileZitosti pro
diverzifikaci pfijmt. V ramci doporuceni jsou navrzeny strategie na zvySeni vynosu
prostfednictvim zlepSeni marketingu a rozsiteni prodejnich cest, posileni znacky a rozsifeni

distribu¢nich kanala.

Kli¢ova slova: finan¢éni analyza, finan¢ni ukazatele, soustavy finan¢nich ukazateld,

zemedelsky podnik, dotace, finanéni zdravi podniku



Financial Analysis of a Small Agricultural Company

Abstract

The thesis focuses on evaluating the economic situation of an agricultural company from the
Hradec Kralové Region, which specializes in primary agricultural production in the areas of
vegetable, potato, and cereal cultivation. Among the other activities of the company is the
processing of a portion of its own vegetable produce, which it sells in its vegetable store
along with its crops. Equally important from the perspective of company revenues is the
operation of a bakery, where the company sells deli products of its own production alongside
purchased bakery and confectionery goods. The analyzed period is five years, spanning from
2018 to 2022. Methods of financial analysis were used to assess the economic status of the
company, with an emphasis on evaluating the efficiency of utilizing subsidy funds and their
impact on the company's economic situation. The results of the thesis reveal the company's
dependency on operational subsidies, which significantly contributed to increasing its
profitability and enabled investments in modernization and expansion of production
capacity. The company meets the conditions for financial health, and the comprehensive
bankruptcy indicators suggest a low risk of financial problems in the future, highlighting the
importance of reducing dependency on subsidies and seeking new opportunities for income
diversification. The recommendations propose strategies to increase revenues through
marketing improvements and expanding sales channels, strengthening the brand, and

broadening distribution networks.

Keywords: financial analysis, financial indicators, systems of financial indicators,
agricultural enterprise, subsidies, financial health of the enterprise
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1 Uvod

Zemgédelstvi predstavuje jednu z klicovych oblasti lidské cinnosti, ktera zajistuje
potravinovou sobéstacnost a ekonomickou stabilitu spolecnosti. Malé zeméd¢€lské podniky
hraji v tomto systému vyznamnou roli, nebot piedstavuji dilezity zdroj zamé&stnanosti,
produkce potravin a udrzitelného rozvoje venkovskych oblasti. Ekonomika téchto malych
zemedelskych podnikl se vSak Casto vyznacuje specifickymi vyzvami a omezenimi, které
vyplyvaji z jejich velikosti, finan¢nich prostfedkt, technologickych moznosti

a legislativniho prostiedi.

Diplomova prace je zasazena do kontextu stile se méniciho a vyznamného odvétvi
zemédélstvi v Ceské republice. Prace si klade za cil prozkoumat hospodafeni malého
zeméd¢€lského podniku pomoci vybranych metod finanéni analyzy s diirazem na posouzeni

efektivity vyuzivani dotacnich prostiedki a jejich vlivu na ekonomickou situaci spole¢nosti.

V teoretické casti jsou definovany zékladni pojmy a metody finan¢ni analyzy, které jsou
nezbytné pro pochopeni a interpretaci finan¢niho zdravi podniku. Ddle prace obsahuje
piehled dostupnych dotaénich zdroji a podpor pro zemédélstvi v CR, coz je kliGové pro

hodnoceni vnéj$ich vlivii na ekonomiku podniku.

V praktické Casti se prace zamétuje na konkrétni spolecnost, analyzuje jeji hospodaieni
a vyuziti finan¢nich ukazatelli k posouzeni jejiho finan¢niho zdravi. Diky komplexnimu
pfistupu, ktery zahrnuje jak teoretické poznatky, tak praktickou analyzu, pfinasi tato prace
uceleny pohled na problematiku finanéniho fizeni v malém zemédélském podniku. Cilem je
nejen identifikovat silné a slabé stranky v hospodatfeni podniku, ale také navrhnout
doporuceni pro jeho dalsi rozvoj a stabilitu v kontextu specifik ceského zeméd¢€lského

sektoru.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit ekonomickou situaci malého zemédélského
podniku pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy s akcentem na zhodnoceni vlivu
obdrzenych dotaci na hospodafeni spole¢nosti. Na zakladé zjisténych skute¢nosti budou

formulovéana doporuceni vhodna pro stabilizaci a rozvoj spole¢nosti.

Pro dosazeni hlavniho cile diplomové prace budou vyuzity nasledujici dil¢i cile:

vertikdlni a horizontélni analyza ucetnich vykazi,

- analyza rozdilovych ukazateld,

- analyza pomérovych ukazateld,

- analyza na zaklad¢ soustav ukazatelll — bonitni a bankrotni modely,
- vypocet finan¢niho zdravi dle metodiky SZIF,

- zhodnoceni vysledkt a navrzeni vhodnych doporuceni.
Cile bude dosazeno zodpovézenim nasledujicich otazek:

- Jak ovliviiuji dotace ukazatele rentability?

- Spliuje spole€nost podminky finanéniho zdravi dle metodiky SZIF?
- Vyuziva spolecnost efektivné dotacni zdroje?

-V jaké oblasti aktivit spole€nosti je prostor pro navyseni vynosi?

- Jaka jsou doporuceni pro zvySeni hospodaiského vysledku spole¢nosti?
2.2 Metodika

Pied zacatkem zpracovani diplomové prace bude nutné nejprve nabyt teoretické znalosti
Z odbornych publikaci a dalSich zdroji. Pro tyto potfeby bude nastudovana literatura
v tisténé 1 elektronické podobé€, predevsim nakoupené a vypujcené knihy zabyvajici se
tematikou finan¢ni analyzy a zemé&délstvim 2z pohledu dotaci, dale pak knihy
z on-line knihovny Bookport a knihy dostupné prostrednictvim Google Books. V oblasti
zemédelskych dotaci pak budou vyuzity informace dostupné na webovych strankach
Ministerstva zeméd€lstvi (eagri.cz), Statniho zemédélského a intervencéniho fondu (szif.cz)

a strankach evropskych dotaci (dotaceeu.cz) a (ec.europa.eu).
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Po prostudovani potiebnych materiald budou zpracovana teoreticka vychodiska diplomové
prace, zabyvajici se uzivateli a zdroji finan¢ni analyzy, dale pak budou uvedeny informace
o jednotlivych metodach financ¢ni analyzy, jejich rozdéleni a postupu pti finan¢ni analyze.
Nasleduje rozbor rozdilovych a pomérovych finan¢nich ukazateli véetné doporucenych
hodnot a vzorct pro jejich vypocet. Soucasti teoretické ¢asti diplomové prace bude také
charakteristika zemé&dé&lstvi v Ceské republice, zhodnoceny budou jeho zakladni

ekonomické udaje o vlivu na HDP, zaméstnanost, zahrani¢ni obchod a predevsim jeho

podpoie formou narodnich a evropskych dota¢nich zdroju.

Pro zpracovani praktické ¢asti diplomové prace budou vyuzity ucetni zavérky za vybrané
pétileté obdobi od roku 2018 do roku 2022. Obdobi péti let je vhodné pro praci tohoto typu,
nebot’ poskytuje dostate¢né dlouhy casovy ramec k identifikaci trendd a vzorci ve
finan¢nich vykonech podniku. To poméha analyzovat, jak se podnik vyvijel v Case,
a identifikovat hlavni faktory ovliviiuyjici jeho vykonnost. V tivodu praktické ¢&asti
diplomové prace bude ptedstavena hodnocena spolecnost a charakterizovana jeji zakladni
ekonomickd data. Néasledné bude provedena vertikalni a horizontalni analyza vykazi ucetni
zaveérky spole¢nosti a vypocitany budou vSechny ukazatele piedstavené v teoretické ¢asti
prace vcetn¢ soustav ukazateli bonitnich a bankrotnich modelii, které budou s pomoci
ostatnich internich informaci z ucetnictvi spole¢nosti posouzeny a interpretovany. Vzhledem
k ptisobeni spolecnosti v sektoru zeméd¢lstvi a tomu, ze vyuziva dotaéni zdroje z Programu
rozvoje venkova, dojde k posouzeni jejiho finanéniho zdravi podle metodiky Statniho
zeméd¢lského intervenéniho fondu. Na zakladé€ udaju ze systému LPIS, prehledu ptijemcti
dotaci a internich informaci od vedeni spolecnosti bude posouzeno efektivni erpani dotaci
za rok 2022 a vypocitan bude maximalni mozny narok na dotaci v novém programovém
obdobi 2023-2027 za pomoci kalkulacky na webovych strankach informacniho portalu pro

zeméd¢lstvi (agronavigator.cz.)

V zavérecné Casti prace se uskutecni diskuse o navrzeném postupu pro zvySeni piijmti a S tim
spojené¢ho zlepSeni finan¢niho vysledku v nadchazejicich letech. Budou pfedstavena
doporuceni zalozend na finan¢ni analyze spolecnosti a posouzeni moznosti ziskdni dotaci

V ramci dotacnich programi pro zeméd¢lstvi.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza ptedstavuje soubor ¢innosti, jejichz cilem je vyhodnotit ekonomickou
situaci podniku, identifikovat jeho silné a odhalit slabé stranky, které¢ by se v budoucnosti
mohly stat pro podnik hrozbou. V uzsim pojeti se jedna predevsim o zhodnoceni finan¢niho
zdravi podniku na zaklad¢ rozboru dat z Ucetnich vykazi. V oblasti hodnoceni celkové
vykonnosti podniku rozeznavame dvé¢ zakladni analyzy, a to fundamentélni (kvalitativni)

analyzu a technickou (kvantitativni) ekonomickou analyzu (Nyvltova, 2010).

Fundamentalni analyza je zaméfend na hodnoceni vnitiniho a vnéjsiho ekonomického
prostfedi podniku v pravé probihajici fazi zivotnosti a s ohledem na jeho zakladni cil. Jejim
zékladnim tkolem je identifikace trzni pozice a trzniho potencidlu podniku v ramci
hospodaiské soutéze v konkrétnim makro- a mikroekonomickém prostredi. Vystupem je
predevsim definice a charakteristika trhu, na némz podnik pusobi, analyza produktu

z hlediska trzniho potencialu a identifikace konkurenceschopnosti (Nyvltova, 2010).
Mezi néstroje fundamentalni analyzy patfi:

e SWOT analyza;
e Analyza portfolia — matice GE, BCG matice;

e Konkuren¢ni analyza — Porteriv model.
Vystupem fundamentalni analyzy jsou piedevsim:

e Definice a charakteristika trhu, identifikace slabych a silnych stranek, hrozeb
a ptilezitosti;
e Analyza produktu;

e Identifikace konkurenceschopnosti, konkurencni vyhody, trzniho rizika (Nyvltova,

2010).

Technicka analyza pracuje s matematickymi postupy a dal§imi algoritmizovanymi
metodami ke kvantitativnimu zpracovani dat, vypoctené hodnoty nésledné porovnava

a komentuje z ekonomického hlediska. Na zakladé¢ podkladi z wcetnictvi vypocitava
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a vzajemné¢ srovnava hodnoty riznych veli¢in a indikétorti, tyto veli¢iny nazyvame

ukazatele.

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani
0 fungovani podniku, vyhodnotit Gspé$nost firemni strategie v navaznosti na ekonomické
prostiedi, pfipadné pfi podrobnéjsi analyze zhodnotit blize nékterou ze slozek finan¢niho
hospodateni. Pii pohledu zven¢i mize podminovat uveérovy nebo investi¢ni potencial firmy

(Razickova, 2021).

3.1.1 Uzivatelé financni analyzy

UZzivatelé finan¢ni analyzy tvoti Siroké spektrum jednotlivell a organizact, ktefi se spoléhaji
na podrobné hodnoceni financnich dat a analyz pro informované rozhodovani ve svych
oblastech pusobnosti. Tato analyza je zasadni pro porozuméni finan¢nimu zdravi,
vykonnosti a stabilité podnikd nebo investic. Podle jejich specifickych potieb a cili mizeme

uzivatele finan¢ni analyzy rozdélit do n¢kolika zakladnich kategorii (Razi¢kova, 2021).
Interni uzivatelé:

e Manazefi a vlastnici spolecnosti,
e zaméstnanci,

e odborari.
Externi uzivatelé:

e stata jeho organy,

e investofi,

e Dbanky a jini véfitelé,
e obchodni partnefi,

e konkurence.

3.1.2 Zdroje finanéni analyzy

Zékladnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou piedevsim podklady z oblasti finan¢niho
a manazerského ucetnictvi, ucetni zaverka spolecnosti a dalsi vystupy informacéniho systému

podniku. Dal$im zdrojem informaci jsou analyzy odvétvi, informace ze statistickych rocenek
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a Casovych fad Ceského statistického ufadu. Informaéni zdroje V zavislosti na jejich

0 ww

dostupnosti 1ze d¢€lit na externi a interni (Rtzickova, 2021).

Externi — pochazeji z vnéjsiho prostiedi a tykaji se nejen podniku jako takového, ale také
ekonomického prostiedi, domaciho a zahrani¢niho okoli podniku. Do této kategorie patii
i informace plynouci z mezinarodnich analyz, analyz narodniho hospodafstvi, oficialnich
statistik a burzovni informace. K nefinan¢nim informacim tohoto typu patii postaveni na
trhu, konkurence a opatieni vlady. Tyto informace slouzi predevsim jako podklad pro

zpracovani fundamentalni analyzy (Ruzickova, 2021).

Interni — bezprosttedné se dotykaji analyzované firmy a jsou pomérn¢ snadno dostupné.
Tyto informace vychdzeji predevsim z G€etnich vykazii. Z nich se dozvime, kolik ma podnik
majetku, jaké ma dluhy, jakého dosahl zisku, kolik ma penéz v pokladné a na bézném uctu,
kolik vyplatil na mzdach a podobné. Pro zpracovani zakladni finan¢ni analyzy se bézné

pouzivaji vykazy ucetni zavérky podniku (Ruzi¢kova, 2021).

Uéetni zavérka

Utetni zavérka je soubor finan¢nich vykazd, které dle § 18 zakona &. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi, V platném znéni, je Gcetni jednotka povinna sestavovat k rozvahovému dni.
Rozsah a zpiisob sestavovani G€etni zavérky u obchodnich spolecnosti se fidi § 3 vyhlasky
500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.
Informace uvedené v ucetni zavérce musi byt v souladu s metodami, principy a zadsadami
danymi zédkonem o uletnictvi a zarovenl musi byt tyto postupy pouzity zplsobem, ktery

nejlépe vyjadiuje skutecnost.
Ugetni zavérka je nedilny celek a tvoii ji:

« rozvaha (bilance),

e Vykaz zisku a ztraty,

o priloha k ucetni zavérce, ktera dopliuje a vysvétluje informace vyzadované zakonem
o ucetnictvi.

Ucetni zavérka obchodnich spolecnosti obsahuje mimo vyse uvedené:

o ptehled o penéznich tocich,

o piehled o zménach vlastniho kapitalu.
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Rozvaha

Rozvaha je pisemny pichled o stavu jednotlivych forem majetku spole¢nosti a o zdrojich
K ur¢itému datu. Sestavuje se ze zistatkd Gctt zachycenych v Géetnich knihach. Struktura
a usporadani polozek rozvahy je dano piilohou €. 1 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sh., kterou se
provadé¢ji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Aktiva predstavuji
majetek, kterym podnik disponuje, a pasiva jsou zdrojem kapitalu, ze kterého byly jednotlivé
majetkové polozky pofizeny. Strana aktiv i pasiv obsahuje mimo stavu ke konci
vykazovaného obdobi i tdaj o stavu ke konci minulého obdobi. Jednotlivé polozky aktiv
jsou ¢lenény na hodnotu brutto, korekce a netto. Zakladnim vztahem v rozvaze je princip

bilan¢ni rovnosti (Kubickova, 2015).

Tabulka 1 Rozvaha ve zkraceném rozsahu

Oznaéeni Obsah polozky Oznaéeni Obsah polozky
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
A. Pohladavky za upsany zikladni kapital A. Vlastni kapital
B. Stala aktiva A.l. Zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll. AZio a kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek ALlll. Fondy ze zisku
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek A.lV. Vysledek hospodateni minulych let
C. Obé&ina aktiva A.V. Vysledek hospodaieni béiného uéetniho obdobi
C.I. Zasoby A.VI. Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku
C.II. Pohledavky B.+C. Cizi zdroje
C.I1.1 |Dlouhodobé pohledévky B. Rezervy
C.I1.2 |Kritkodobé pohledavky C. Zavazky
C.II1. Kratkodoby finanéni majetek C.I. Dlouhodobé zavazky
C.IV. Penéini prostiedky C.II. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: priloha ¢. 1 kvyhlasce ¢. 500/2002 Sb.

Pii analyze rozvahy budeme sledovat zejména:

e Stav a vyvej bilan¢ni sumy: Sledovani celkové bilanéni sumy nam umozni ziskat

prehled o celkové velikosti aktiva a pasiva spolecnosti. Zmény v této sumé mohou

indikovat rist, nebo pokles spolecnosti.

e Struktura aktiv: Detailni analyza struktury aktiv poskytne hlubsi pohled na rozd¢leni

majetku spolecnosti mezi stala aktiva (dlouhodoba) a obézna aktiva (kratkodobad). Na

rozlozeni majetku ma vliv, v jakém oboru spolec¢nost piisobi i strategie spolecnosti.

o Struktura pasiv: Stejn¢ jako u aktiv je dilezité sledovat strukturu pasiv spole¢nosti,

jak jsou rozdélena mezi zavazky, vlastni kapital, bankovni a dodavatelské uvéry.
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o Podil vlastniho kapitalu: Vyssi podil vlastniho kapitdlu miize signalizovat vétsi
finan¢ni stabilitu a nezavislost spolecnosti na cizich zdrojich financovéni, na druhou
stranu muze byt pouziti ciziho kapitalu levné;si.

e Vzijemny stav mezi sloZkami aktiv a pasiv: Sledovani téchto vztahii vam pomuze
porozumét tomu, jak jsou aktiva financovana. Naptiklad porovnani stalych aktiv
s dlouhodobymi zavazky muze ukazat, zda je spolecnost pfili§ zadluzena. Porovnani
obéznych aktiv s kratkodobymi zavazky muze ukézat, zda je spolecnost schopna pokryt

0 ww

své kratkodobé zavazky z béznych aktiv (Rizickova, 2021).

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskil a ztrat je usporadany piehled ndkladl a vynosl za urcité obdobi. Na rozdil od
bilance, ktera udava stav k ur¢itému datu (napf. k 31. 12), a jedna se tedy o vykaz stavovy,
obsahuje vykaz zisku a ztraty udaje za obdobi (napt. kalendarni rok) a je vykazem tokovym.
Forma vykazu mize byt uspofadana horizontalné, tzv. ucelové clenéni, kdy jsou jednotlivé
naklady a vynosy rozdéleny podle jejich tcelu nebo funkce ve spolecnosti. Prikladem miize
byt horizontalni ¢lenéni na oddily jako prodejni ndklady, administrativni naklady, provozni
naklady atd. Pfi vertikdlnim uspotadani jsou ndklady a vynosy rozdéleny podle jednotlivych
oblasti ¢innosti stupiiovité. Jednotlivé stupné charakterizuji roven hospodateni v provozni,
finanéni a mimofadné ¢innosti, pak se jedna o druhové ¢lenéni vykazu zisku a ztrat. Obsah
jednotlivych polozek je dan ptilohou €. 2 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. u druhového ¢lenéni

a ptilohou €. 3 u ucelového ¢lenéni (Kubickova, 2015).

Vykaz o penéznich tocich (cash flow)

Vykaz cash flow neboli vykaz penéZnich tokt je strukturovany piehled o ptiristku a ubytku
penéznich prostiedkli a penéznich ekvivalentl. Podstatou vykazu je vysvétlit vyvoj
penéznich prostfedkd a jejich ekvivalenti béhem sledovaného tcéetniho obdobi a podat
informaci o vyvoji finan¢ni situace podniku. Vykaz se ¢leni na provozni ¢ast, ktera vyplyva
Z hlavnich obchodnich aktivit spolecnosti, do nichz patii napt. pfijmy z prodeje vyrobki,
zbozi a sluzeb, vetné priijatych zaloh od odbératelti nebo vydaje na potizeni materialu
a zbozi. Investicni ¢ast odrazi toky penéznich prostiedkl z ndkupu a prodeje dlouhodobého

majetku. Znazoriuje, kolik penéz spolecnost investuje do svého rozvoje. Financni oblast
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zahrnuje penézni toky mezi spolecnosti a jejimi véfiteli nebo investory, napt. ptijmy z emise
akcii nebo dluhopist, vyplaty dividend nebo splatky pijcek. Vykaz o penéznich tocich
V ramci ucetni zavérky povinné sestavuji stiedni a velké ucetni jednotky, dopliuje tak vykaz
zisk a ztrat o informaci ,realnosti zisku, popf. ztrat” vykazovanych v rozvaze nebo

vysledovce, tj. zda témto zisklim odpovida tvorba penéznich prostredki (Rynes, 2024).

3.1.3 Finandcni ukazatele

Finan¢ni ukazatele jsou zékladem riznych metod finan¢ni analyzy. Obvykle jsou
vymezovany jako formalizované zobrazeni hospodaiskych procest. Ukazatele piimo
prevzaté z ucetnich vykazil jsou vyjadieny v penéznich jednotkach, ale matematickymi
operacemi s nimi muzeme ziskat vysledek i v jinych jednotkach, napiiklad v jednotkach
¢asu nebo v procentech. V ramci finan¢ni analyzy existuje cela fada ukazateli a také cela
fada kritérii pro jejich ¢lenéni. Volba typu ukazatele je odvozend od ucelu jeho pouziti (tedy
komu maji vysledky slouzit) a cile. Ten je dan zpravidla podnikatelskym zamérem
a okolnostmi, za jakych je zdmér zpracovan. Finanéni analyza neni pouze samoucelnym
nastrojem, ale cilenou analyzou zjiStovani silnych a slabych stranek financniho zdravi firmy

(Razickova, 2021).

V zavislosti na konkrétnich potfebach 1ze finan¢ni analyzu ucetnich vykazii provadét riznym
zpiisobem, v rizné mife podrobnosti, pomoci riznych forem a technik. Kromé
kvantitativnich metod testovani se nejCastéji pouzivaji absolutni, rozdilové ¢i poméroveé

ukazatele (Razickova, 2021).

Ptestoze neexistuje Zadna oficidlni metodika finan¢ni analyzy, vyvinuly se urcité obecné
pfijimané analytické postupy a v podnikové praxi se miizeme setkat s nejriiznéjS$imi pristupy
a technikami analyzy, které si kladou za cil podat stejné jako ucetnictvi vérny obraz
0 majetkové, finanéni a diichodové situaci jak externim uzivateliim, tak manazerim podniki

(Razickova, 2021).

Pomeérové financni ukazatele se bézné pocitaji vydélenim jedné polozky (skupiny poloZek)
jinou polozkou (skupinou poloZek) uvedenou ve vykazech, mezi nimiz existuji co do obsahu
urcité souvislosti. Existuje mnoho smysluplnych zavislosti, jez 1ze vyjadfit pomérem dvou
polozek ucetnich vykazi. Konstrukce a vybér ukazatell je podtizen hlavné tomu, co chceme

zmétit (Rizickova, 2021).
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Z hlediska téchto ukazatelli mizeme analyzovat polozky vykazl vertikalné, coz zahrnuje
vyhodnoceni struktury majetku, podilu obézného a dlouhodobého majetku v aktivech
rozvahy, zdroji financovani majetku a tvorbu hospodaiského vysledku v pasivech,
a horizontalné, coz znamend hodnotit polozky v ucetnich vykazech v ¢ase (Ruzickova,

2021).

3.1.4 Analyza absolutnich ukazateli

V ramci absolutnich ukazateli lze vymezit jejich ¢lenéni na stavové a tokové. Stavové
ukazatele uvadi udaje o stavu (véazanosti) k urcitému casovému okamziku. Takovymi
ukazateli jsou napf. stav majetku a finan¢nich zdrojii v rozvaze. Nejsou citlivé na délku
obdobi, na jehoz konci je dany okamzik. Tokové ukazatele respektuji zavislost hodnot
ukazatele na délce obdobi, ke kterému se vztahuji, vypovidaji o vyvoji ekonomické
skute€nosti za urcité obdobi (¢asovy interval), o zmeéné extenzivnich ukazatell, k niz doslo
za ur¢itou dobu. Délka obdobi, za které je sledujeme, vyrazné ovliviiuje jejich vysi.
Ptikladem téchto ukazatelii jsou napf. vynosy a naklady, tvorba vysledku hospodateni

(Razickova, 2021).

Vertikadlni analyza

Vertikalni (strukturdlni) analyza zkouma podil jednotlivych poloZek vykazu ve vztahu
k jejich celkovému objemu. Podily vSech jednotlivych polozek na souhrnu vyjadiuji
strukturu polozky souhrnné. V ptipad¢ rozvahy je nejcastéjSim souhrnem polozek bilan¢ni

suma, K niz se vztahuji jednotlivé dil¢i polozky (Kubickova, 2015).

Vertikélni analyza ndm umoziuje identifikovat vyznamné zmény ve struktuie rozvahy
a vykazu zisku a ztraty a také dulezité polozky aktiv, pasiv a hospodaiského vysledku. Tyto
identifikované zmény a klicové polozky jsou nasledné podrobeny horizontalni analyze, coz

je metoda zamétend na sledovani téchto prvki v ¢ase (Holeckova, 2008).

Horizontdlni analyza

Horizontalni analyza je metoda, ktera slouzi k vyhodnoceni zmén jednotlivych polozek
ucetnich vykazl v pribéhu ¢asu. Pro posouzeni vyvoje jednotlivych polozek a vyjadieni

intenzity vyvojovych zmén je mozné pouZit:
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o absolutni ukazatele,
e procentni ukazatele,
e indexni analyzu.

Hlavnim néstrojem pouzivanym pii horizontalni analyze je indexni analyza. Ta zkouma,
kolikrat nebo o kolik procent se dand polozka ucetniho vykazu zmeénila ve srovnani
s ptredchozim obdobim (tzv. fetézovy index) nebo v porovnani s ur¢enym vychozim

obdobim (bazicky index) (Spicka, 2017).

V praxi je Castéji vyuzivan fetézovy index, ktery umoznuje hodnotit zmény mezi
jednotlivymi roky, coZ je uzitecné pro analyzu meziroc¢nich vyvojli. Naopak bazicky index
se pouziva k porovnani zmén v konkrétnim obdobi s referen¢nim rokem. Timto zpisobem
muzeme Iépe pochopit, jakym smérem a jak rychle se méni jednotlivé polozky vykazu a jaky
je jejich vyznam ve srovnani s konkrétnim referenénim obdobim. Horizontalni analyza,
vcetné pouziti indext, je uZiteCnym ndstrojem pro sledovani vyvoje a identifikaci trendil

v hospodateni spole¢nosti (Spitka, 2017).

RetéZOV 5 index: I W naof ukazatel r.2018 | ukazatel r.2019, ukazatel r.2020
y Tt/ T Yi-1 Pr. ukazatel r.2017 ' ukazatel r.2018" ukazatel r.2019

- srovnavané obdobi je to, které¢ okamzit€ predchazi srovnavanému obdobi

(Spicka, 2017) (Kubigkova, 2015).

., ukazatelr2018_ ukazatel r.2019_ ukazatel r.2020

e 3 s e Y
Bazicky index: I; / to = — napr.
Y e/ to Yto P ukazatel r.2017’ ukazatel r.2017’ ukazatel r.2017

- srovnavané obdobi je zvolené jako zdkladni, pouzivané pro srovnani vSech ostatnich
(Spicka, 2017) (Kubickova, 2015).
Yo hodnota ve vychozim obdobi

Yt hodnota v bézném obdobi
yt-1 hodnota v bezprostiedné predchazejicim obdobi

Timto zpisobem je mozné ziskat komplexni pohled na vyvojové trendy spolecnosti, a to jak
ve vertikdlnim sméru (struktura), tak i horizontdlnim (tempo zmén). Vertikalni analyza

slouzi jako prvni krok k identifikaci vyznamnych aspekt v ucetnich vykazech, které jsou
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nasledné diikladnéji zkoumany pomoci horizontalni analyzy, coz umoziiuje 1épe porozuméet

dynamice a vyvoji spolecnosti v ¢ase (Kubickova, 2015).

Horizontalni a vertikalni analyza jsou vychozim bodem rozboru ucetnich vykazii, méla by
pomoci snadnéji nahlédnout do vykazii. Oba postupy umoznuji vidét ptivodni absolutni
udaje z ucetnich vykazi v urcitych souvislostech. Piedstavuji zakladni vychodisko analyzy
ucetnich vykazii a slouzi ndm k prvotni orientaci v hospodareni podniku. Upozoriiuji na

problémové oblasti, které je potieba podrobit podrobnéjsimu zkoumani (Kubickova, 2015).

Bilancni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou souborem doporuceni pro zajisténi optimalni struktury majetku
a kapitalu, kterd uzce souvisi s vertikdlni analyzou. Jsou zaloZena na praktickych
zkuSenostech pii vytvafeni kapitdlové struktury s cilem udrzet financéni rovnovahu

v dlouhém horizontu (Vochozka, 2011).

Zlaté bilanc¢ni pravidlo

Vyznam tohoto pravidla je vyrovnani ¢asového souladu aktiv a pasiv, kdy dlouhodoba aktiva

by méla byt financovana dlouhodobymi pasivy a kratkodoby majetek kratkodobymi pasivy.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Toto bilan¢ni pravidlo hodnoti miru zadluZenosti organizace. Pozaduje, aby byl pomér
vlastniho kapitalu k cizim zdrojim ve stejné vysi, nebo aby byl vyssi.

Zlaté pari pravidlo

Toto pravidlo upravuje vztah dlouhodobého majetku a vlastnich zdroji. Podnik by nemél
dle n¢j vyuzivat vice vlastniho kapitalu, nez je hodnota jeho dlouhodobého majetku. Jinak

feceno — dlouhodoby majetek by mél byt kryty pouze vlastnim kapitalem.

Zlaté pomérové pravidlo

Toto pravidlo doporucuje, aby tempo rastu investic nebylo po delsi dobu vyssi nez tempo
ristu trzeb. Doc. Ing. Spicka se viak domniva, Ze v tomto pfipadé se jedna spise o jeden

z ekonomickych normali nez klasické bilanéni pravidlo.
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Bilan¢ni pravidla nabizeji relativné jednostranny pohled a v rdmci optimalizace kapitalové
struktury je nutné pfihlédnout také k ndkladovému hledisku, kdy rizné zptisoby financovani
majetku mohou mit rizné naklady na kapital. Dale je dulezité zvazit efekt finan¢ni paky,
kdy pouziti dluhu mtize zvysit vynosnost kapitalu spole¢nosti. Mezi dalsi vyznamné faktory
pfi optimalizaci kapitalové struktury patii hledisko rizika anebo dafové aspekty (Spicka,
2017).

3.1.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele vznikaji odecitanim dvou absolutnich hodnot polozek rozvahy ¢i
vykazu zisku a ztraty, maji primarni vyuziti pii analyze vyvojovych trendi. Tyto ukazatele
umoznuji analyzovat zmény v ¢ase a ziskavat piehled o dynamice urcitych hospodaiskych
nebo financénich faktord. Jsou uzitecné pro sledovani a identifikaci trendii a zmén v riznych

oblastech podnikdni nebo finan¢niho zdravi spole¢nosti (Kubickova, 2015).

Cisty pracovni kapitdl

Cisty pracovni kapital (Net Working Capital) z pohledu kratkodobého fizeni tizce souvisi
s ukazatelem bézné likvidity. Z hlediska vypoctu je likvidita podilem kratkodobych
obéznych aktiv a kratkodobych zavazki, pfi¢emz €isty pracovni kapital je jejich rozdilem.
Cisty pracovni kapitél je tedy ta ¢ast ob&znych aktiv, o kterou pievysuji ob&Zna aktiva
kratkodobé zavazky. Zkratky uvedené ve vzorci vypoctu predstavuji oznaceni polozek

Gi¢etniho vykazu Rozvaha (Spicka, 2017).

CPK = (C.I. (Z) + C.11.2.(KP) + C.111.(KFM) + C.1V (PP) + D. (CRA))

— (C.11.(KZ) + D.(CRP))
(Spicka, 2017).

¥ Zasoby (Z) t. 38 rozvahy na stran¢ aktiv

L2 Kratkodobé pohledavky (KP) . 57 rozvahy na stran¢ aktiv

AL Kratkodoby finanéni majetek (KFM) . 68 rozvahy na stran¢ aktiv
PenéZni prosttedky (PP) f. 71 rozvahy na strané aktiv

Casové rozliseni aktiv (CRA) . 74 rozvahy na strané aktiv

Il. Kratkodobé zavazky (KZ) t. 123 rozvahy na stran¢ pasiv

DOUO0O0O0O0
2

Casové rozliseni pasiv (CRP) f. 141 rozvahy na strané pasiv
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Obrazek 1 Znazornéni Cistého pracovniho kapitalu

AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA
St4l4 aktiva Vlastni kapital o Vlastni kapital
. Stala aktiva —
CPK kladny Dlouhodobé zavazky Dlouhodobé zavazky

CPK zdpornv
ObeézZna aktiva

Obézna aktiva Kratkodobé zavazky Kratkodobé zavazky

Zdroj: autor dle (Spicka, 2017)

Cisty pracovni kapital je ta ¢ast ob&znych aktiv, kterou firma nebude muset pouZit na thradu
svych kratkodobych zavazkti béhem jednoho roku. Timto zptisobem slouzi jako ochranny
polstat. Tento ukazatel miize nabyvat jak kladnych, tak zapornych hodnot. V ptipadé kladné
hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu jsou kratkodobé zadvazky financovany z dlouhodobych
zdroji, coz obvykle pfedstavuje drazs$i formu financovéani. V pfipad€ zaporné hodnoty
Cistého pracovniho kapitalu pievySuje podil kratkodobych cizich zdroji objem obé&znych
aktiv. Pokud bude tfeba splatit kratkodobé dluhy, bude zapotiebi ¢ast stalych aktiv podniku.
Zapornd hodnota cistého pracovniho kapitalu je proto obvykle vnimana jako rizikova

(Kubickova, 2015).

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky je oznadeni pro fond finanénich prostfedki, ktery vznikne
z objemu polozek C. III. Kratkodoby finanéni majetek a C. IV. Penézni prostiedky

a naslednym odeétenim polozek C. Il Kratkodobych zavazkti a D. Casové rozlideni pasiv.
Cisté pohotové prosttedky = (C.111.(KFM) + C.IV (PP)) — (C.11.(KZ) + D.(CRP))
(Spicka, 2017).

Fond se v praxi vyuziva pro diikladné posouzeni likvidity podniku, coZ je klicovy ukazatel
pro zajisténi financni stability a schopnosti spolecnosti splacet své kratkodobé zadvazky vcas.
Optimalni hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat blizko nuly, coz signalizuje
vyvazenou alokaci finan¢nich prostredkii. Vysoka hodnota Cistych pohotovych prostiedkli
mize naznacovat nadbytek finan¢nich zdrojli, zatimco hodnota pod nulou ukazuje na
nedostatek financnich prostiedkil, coZ mize znamenat problémy s likviditou (Kubickova,

2015).
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3.1.6 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové financni ukazatele se bézn¢ pocitaji vydélenim jedné polozky (skupiny polozek)
jinou polozkou (skupinou polozek) uvedenou ve vykazech, mezi nimiz existuji co do obsahu
urcité souvislosti. Existuje mnoho smysluplnych zavislosti, které 1ze vyjadfit pomérem dvou
polozek Gcetnich vykazii. Konstrukce a vybér ukazateld je podtizen hlavné tomu, co chceme

zméfit (Rizickova, 2021).

Pomérové  ukazatele jsou nejcastéji  pouzivanymi  rozborovymi  metodami.
Nejpravdépodobnéjsim diivodem, proc tomu tak je, je fakt, ze analyza pomérovymi ukazateli
vychazi vyhradné ze zékladnich ucetnich vykazii. Podle toho, ktery ze tfi hlavnich ucetnich

doklad méme k dispozici pro finan¢ni analyzu, mizeme ¢lenit pomérové ukazatele na:

o Ukazatele struktury majetku;
o Ukazatele tvorby vysledku hospodateni;
o Ukazatele na bazi penéznich tok,

Z hlediska jejich zaméteni pak délime pomérové ukazatele na:

o Ukazatele likvidity;

o Ukazatele rentability;

o Ukazatele zadluzenosti,

o Ukazatele aktivity;

o Ukazatele trzni hodnoty (Holeckova, 2008).

Pomérovych finan¢nich ukazatelll se postupem casu vyvinulo zna¢né mnoZstvi. V nékterych
ptipadech je navrZeno i nékolik rtiznych ukazateli pro hodnoceni stejné charakteristiky
finan¢ni situace. Hlavni diiraz z hlediska finan¢niho manaZzera i ostatnich uzivatelti je kladen
na vypovidaci schopnost pomérovych ukazateld, vzajemné vazby a zavislosti, zptsob jejich
interpretace a jaky vyznam je jim pfisuzovan pro posouzeni ekonomické situace podniku

(Holeckova, 2008).

Je tfeba si uvédomit, ze pomérové ukazatele maji sva omezeni a nelze na né spoléhat jako
na jediny nastroj pro posouzeni ekonomické situace podniku. Jsou uzite¢né pro identifikaci

potencialnich problémt, ale nemohou poskytnout kompletni obrazek. Naptiklad vysoky
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nebo nizky ukazatel sdm o sob¢ nemusi byt automaticky indikatorem dobrého nebo Spatného

hospodateni, ale je tieba vzit v tvahu kontext a dalsi faktory (Hole¢kova, 2008).

Dale neni mozné stanovit univerzalni ,,doporu¢ené* nebo ,,optimalni* hodnoty pomérovych
ukazatell, které by platily pro vSechny podniky a vSechna odvétvi. Hodnoty téchto ukazatelti
se mohou vyrazné lisit v zavislosti na konkrétni situaci a strategii podniku. Je také dilezité
veédét, ze pomérové ukazatele jsou omezeny kvalitou a presnosti tcetniho vykaznictvi,
a mohou proto absorbovat n¢které nedostatky v tomto procesu. Je tfeba byt kriticky pii jejich
interpretaci a mit na paméti jejich omezeni. V koneéném disledku je pouziti pomérovych
ukazateli vyznamnym nastrojem pro financni analyzu, ale vyzaduje to znalost kontextu,
zkuSenost a uvazlivost pfi jejich interpretaci a kombinaci s dal§imi informacemi o podniku

(Holeckova, 2008).

Systém pomérovych ukazatell je v podstaté¢ shodny na celém svét€. To vSak neplati pro
jejich vyhodnocovani. Podnik se jevi jako finan¢n€ zdravy pii jinych piijatelnych hodnotach
pomérovych ukazateli v zemich s rozvinutym akciovym financovdnim neZ v oblasti
s ptfevahou bankovnich Gvéra v pasivech zejména tam, kde je znac¢ny podil kratkodobych

bankovnich uvért (HoleCkova, 2008).

Ukazatele likvidity

Likvidita majetku a likvidita podniku jsou dvé klicové financni charakteristiky, které
ovlivituji schopnost podniku UspéSné hospodatit a plnit své zavazky. Rozdil mezi témito

dvéma pojmy je zasadni pro pochopeni finanéniho zdravi a stability podniku (Spicka, 2017).

Likvidita majetku byva z hlediska firmy uvaZovéana jako schopnost jednotlivych aktiv
(majetkovych slozek podniku) pfeménit se rychle a bez vétSich ztrat na penézni hotovost.
Tato vlastnost se obvykle oznaCuje jako ,likvidnost“ a méfi se formou pomérovych
ukazateldi, které zahrnuji likvidni aktiva (jako jsou penize a pohledavky) vzhledem
k celkovému majetku podniku. Likvidita majetku je dulezita pro to, jak rychle a snadno

muze podnik reagovat na rizné financ¢ni situace a piilezitosti (Kubickova, 2015).

Na druhou stranu likvidita podniku se tykéd schopnosti podniku uhradit v¢as své platebni
zévazky. Vyjadiuje se formou pomérovych ukazatelli zvanych stupné likvidity, které ma;ji

v ¢itateli slozky likvidnich aktiv a ve jmenovateli kratkodobé zavazky. Z hlediska
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likvidnosti jsou penize nejlikvidnéjSim majetkem, stroje a budovy nejméné likvidnim.
Likvidita podniku je klicova pro zjisténi, Ze podnik je schopen splacet své bézné zavazky

a zachovat si dobré obchodni vztahy s dodavateli a vériteli (Kubickova, 2015).

Nedostatek likvidity mize vést k finanCnim potizim, protoze podnik nema dostatek
penéznich prostfedkl na pokryti svych zavazki, coz miize zptsobit platebni neschopnost
a bankrot. Na druhou stranu nadbytecna likvidita, tj. ptili§ mnoho penéznich prostiedkii nebo
jinych likvidnich aktiv, nez je tfeba, miize snizovat vynosnost podniku, protoze tyto

prostiedky nejsou efektivné investovany a nemaji vysokou vynosnost (Synek, 2000).

Obecné lze fici, ze ukazatele likvidity maji obecny tvar podilu toho, ¢im je mozno platit
(kratkodoba obé&zna aktiva), k tomu, co je nutno platit (kratkodobé zavazky), a vyjadiuji,
kolikrat je organizace schopna hodnotou svych obéznych aktiv kryt kratkodobé zavazky
(Spicka, 2017).

Kratkodoba ob&zna aktiva jsou podle rozvahy platné od roku 2016 sloZzena z téchto polozek:

e C.L Zasoby (Z) —tadek ¢. 38 rozvahy na stran¢ aktiv
e C.II. 2 - Kratkodobé pohledavky (KP) — tadek ¢. 57 rozvahy na stran¢ aktiv
e C. lll. — Kratkodoby finan¢ni majetek (KFM) — tadek ¢. 68 rozvahy na stran¢ aktiv
e C. IV —Penézni prostiedky (PP) — fadek ¢. 71 rozvahy na strané aktiv
V ptipadé¢ kratkodobych zavazki budeme pro vypocet likvidity vychéazet z polozky C. II.

Kratkodobé zavazky (KZ) — fadek ¢. 123 rozvahy na strané pasiv.

P#i vypoétu likvidity je dle doc. Ing. Spicky doporudeno ke kratkodobym ob&znym aktivim
v ¢itateli pficist i hodnotu D. Casové rozliseni aktiv (CRA) — . 74 rozvahy na stran& aktiv
a ke kratkodobym zavazkiim ve jmenovateli hodnotu D. Casové rozliseni pasiv (CRP) — .

141 rozvahy na strané pasiv (Spicka, 2017).

Bézna likvidita (Current Ratio)

Bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné se vypocita jako podil kratkodobych obéznych

aktiv a kratkodobych zavazk.
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C.1.(Z) + C.11.2.(KP) + C.1II.(KFM) + C.1IV (PP) + D.(CRA)
C.11.(KZ) + D.(CRP)

Bézna likvidita =

(Spicka, 2017)

Tento ukazatel ndm uvadi, kolikrat kryji celkové obézna aktiva celkové kratkodobé zavazky.
Doporucéena hodnota pro béznou likviditu se pohybuje mezi 1,5-2,5, ale konkrétni hodnota
tohoto ukazatele se 1isi nejen v zavislosti na autorovi, ale pfedev§im na odvétvi, ve kterém
spolecnost pusobi. Obecné plati, ze ¢im vyssi hodnota, tim lepsi schopnost zachovani
likvidity. Z hlediska podniku vSak mohou pfili§ vysoké hodnoty signalizovat nehospodarné
vazani prostfedkl a neefektivni fizeni pracovniho kapitalu. Pro sektor zeméd¢lstvi je tato

hodnota ovlivnéna nékolika aspekty (Kubickova, 2015).
Faktory, které ovliviiuji hodnoty bézné likvidity v sektoru zemedé&lstvi:

e Sezénnost — zemédé€lska ¢innost je sezonni, coz znamena, ze muze dochazet
k vyznamnym zménam v kratkodobych aktivech a zavazcich béhem ro¢niho cyklu, a to

zejména V rostlinné vyrobe.

o Investice do piidy a vybaveni — zeméd¢€lské podniky mohou mit vyznamné investice do

pudy, stroju a zafizeni, které nemusi byt tak likvidni jako jina aktiva.

e Zavislost na sezonnich piijmech — vynosy zemédé€lskych podnikli mohou byt zavislé
na sezonnich faktorech, coz mulzZe ovlivnit jejich likviditu a schopnost splacet

kratkodobé zavazky (Spicka, 2017).

Pohotova likvidita (Acid Test Ratio, Quick Ratio)

Pohotova likvidita (Acid Test Ratio, Quick Ratio) nebo také likvidita II. stupné od obéznych
aktiv odecita zasoby jakozto polozku nezbytnou pro zachovéni chodu firmy a soucasné

0 W+ v

jakoZzto polozku nejméné likvidni (RGzickova, 2021).

Ukazatel 1ze interpretovat jako schopnost organizace splatit kratkodobé zavazky odprodejem
pohledavek, kratkodobého financniho majetku a z disponibilnich penéZnich prosttedk.
Vzhledem k odecteni zasob je tento ukazatel vhodné&jsi i pro mezioborové srovnani.
Optimalni hodnota je uvadéna v rozmezi 1-1,5 v zavislosti na autorovi, pficemz hodnota

1 je brana jako mezni, dosahovana hodnota by méla byt vyssi nez 1. Podle finan¢ni analyzy
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Ministerstva prumyslu a obchodu dosahuje sektor zemédé€lstvi v letech 2018 hodnoty tohoto
ukazatele 1,75 a v roce 2019 hodnoty 1,54 (Kubickova, 2015).

Okamzita likvidita

Okamzité likvidita (Cash Ratio) byva také oznaCovana jako likvidita I. stupné a predstavuje
nejuzsi vymezeni likvidity. Vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéjsi slozky obéznych aktiv

s kratkodobymi zavazky (Ruzickova, 2021).

C.111.(KFM) + C.1V (PP)
C.11.(K2)

Bézna likvidita =

(Razickova, 2021).

Polozka C. III Kratkodoby finan¢ni majetek obsahuje zejména cenné papiry, dluhové cenné
papiry se splatnosti jeden rok a kratsi a ostatni kratkodobé cenné papiry a podily. Polozku
C. IV Penézni prostiedky tvoii penézni prostiedky v pokladné, ceniny a penézni prostiedky

na bankovnim uétu spole¢nosti (Spicka, 2017).

Doporucené hodnoty okamzité likvidity jsou udavany v rozpéti 0,2-0,5, néktefi autofi
udavaji az hodnotu 1,0. Pfitom hodnota 1,0 je mezni, neméla by tedy byt piekrocena

(Kubickova, 2015).

Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost predstavuje klicovy ukazatel finan¢ni vykonnosti podniku

a vyjadiuje jeho schopnost generovat zisk z prostiedkli vlozenych do podnikani. Patii

wevr

ukazatel tedy vyjadiuje efektivnost vlozenych prostiedki na jednotku zisku. Proto bude pfi
jeho vypocétu v ¢itateli vzdy zisk a do jeho jmenovatele dosadime vloZené prostiedky. Podle
druhu vlozenych prostfedkt mizeme zjist'ovat jednotlivé druhy rentability. Nejpouzivané;si

ukazatele rentability vyuzivané v praxi jsou:

e Rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets — ROA) neboli rentabilita aktiv;
o Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE);

« Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (Return on Capital Employed — ROCE);
e Rentabilita trzeb (Return od Sales) (Kubickova, 2015).
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Rentabilita mé zdsadni vyznam v procesu rozhodovani ohledné riznych aspektti podnikéni.
Muze slouzit jako kritérium pro urceni, které aktivity je vhodné zachovat a naopak, které by
mély byt pfeorganizovany nebo opustény. V piipadé budovani obchodniho planu je
rentabilita dalezitym faktorem pro rozhodovani o tom, na kterou aktivitu nebo projekt se
zamétit v budoucnosti. Neni neobvyklé, Ze rentabilita tvofi soucast motivace pro
management podniku, kdy jsou odmény vazany na dosazeni uréitych cili v oblasti
ziskovosti. Obecné plati, Ze pro ukazatele rentability by minimalni smysluplna hodnota méla
odpovidat bezrizikové trokové mife dostupné na trhu (naptiklad vynosim z investic do

statnich dluhopist), ktera je specifickd pro danou ménu (Kubickova, 2015).

V praxi je v8ak pfi investi¢énim rozhodovani ¢asto pozadovano dosaZeni rentability, ktera je
alesponi ekvivalentni urokové sazbé, kterou by komercni bankovni subjekt nabidl za danych
podminek, a to s ohledem na objem financi a délku investice. To znamend, Ze investofi by
méli ocekavat, ze jejich investice pfinesou alesponn takovy zisk, jaky by ziskali
prostfednictvim komeréni banky pii podobnych podminkéach. Pii vypoctu ukazateld
rentability miizeme vychézet z riznych stupni zisku v zavislosti na tom, pro jakou skupinu
uzivatell finan¢ni analyzy dany ukazatel poc¢itame. Pro potieby vypoctu rentability jsou
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and Taxes), EAT (Earnings After Taxes) a EBT (Earnings before Taxes) (Ruzi¢kova, 2021).

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) — vyjadiuje hospodaisky vysledek pied
odectenim uroki a dani. Tato podoba hospodarského vysledku je vhodné pro srovnavani
spole€nosti s odliSnou kapitalovou strukturou nebo s rliznym danovym zatiZenim. Pro
vyCisleni z Ceskych ucetnich vykazii pouzijeme polozku Vysledek hospodateni pied
zdanénim f. 49 vykazu zisku a ztraty a navySime ji o zaplacené nakladové troky na f. 43

(Razickova, 2021).

EAT (Earnings After Taxes) — tuto Groven hospodaiského vysledku neni vhodné pouzit pro
srovnani mezi podniky v zemich s odliSnou mirou zdanéni. EAT je v €eskych tcetnich
vykazech uveden na fadku ¢. 53 jako Vysledek hospodateni po zdanéni. Jelikoz se jedna
o Cisty zisk, je vhodny pro vyjadieni ukazatele vynosnosti vlastniho kapitilu (ROE)
(Razickova, 2021).
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EBT (Earnings Before Taxes) — je hodnota hospodatského vysledku pted zdanénim. Proto
je na rozdil od EAT vhodné pro mezinarodni komparaci mezi spole¢nostmi. Hodnota EBT

vV Ceském vykazu ziskli a ztraty odpovida i. 49 Vysledek hospodateni pred zdanénim

(Razickova, 2021).

ROA

Rentabilita aktiv (Return on Assets ) ukazuje, do jaké miry se dafi spole¢nosti z dostupnych
aktiv generovat zisk, pfipadné jinou alternativni veli¢inu pométujici firemni vykonnost.
V ¢itateli uvedeme hospodarsky vysledek na trovni EBIT a ve jmenovateli je mozné vyuzit
celkovou hodnotu aktiv . 1 rozvahy na stran¢ aktiv, nebo pasiv . 78 rozvahy na strané pasiv,

nebot’ plati, Ze aktiva se rovnaji pasiviim (Spicka, 2017).

ROA = EBIT x 100

celkova hodnota aktiv

(Spicka, 2017).

Cilem manazeri spolecnosti je, aby hodnota rentability byla co mozna nejvyssi, avSak
s ohledem na danovou povinnost dochazi v praxi K optimalizaci vysledku hospodateni.
Doporu¢ena minimalni hodnota pro tento ukazatel je dana vysi tirokové sazby z dostupnych
bankovnich uvért v daném ekonomickém prostfedi. Pokud hodnota ukazatele dlouhodobé
nedosahuje mezni tirokové sazby, pak nema provozovani podniku ekonomické opodstatnéni.

(Spicka, 2017).

V sektoru zemédélstvi dochazi ke zkresleni a snizeni tohoto ukazatele z n¢kolika divoda.
Tim prvnim je sezénnost tohoto odvétvi a s nim souvisejici volatilita hodnoty celkovych
aktiv. Pro zpiesnéni vypodtu prof. Ing. Spicka doporuéuje vypoéitat hodnotu celkovych aktiv
vazenym primérem z kone¢nych stavil jednotlivych mésicti daného roku. DalSim z diivoda
je silnd vyjednavaci sila odbératelli, kdy ceny zemédélskych vypéstkl jsou tlaceny dola
velkymi obchodnimi a odbératelskymi fetézci. Neni tedy mozné dosahovat vysoké irovné

zisku (Spic¢ka, 2017).

ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity) vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu

vlozeného (vygenerovaného) majiteli do spolec¢nosti za dobu podnikani. Vysledna hodnota
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vynosnosti vlastniho kapitalu je ale pouze pfiblizna, protoze ¢ast zisku, ktera ptesné
odpovidd pouziti vlastniho kapitilu, nelze ptesné¢ urcit. V kontextu kombinovaného
vyuzivani vlastniho a ciziho kapitalu je problematické rozlisit vliv vlastniho kapitalu od

vlivu ciziho kapitalu (Kubickova, 2015).

ROE =—22T 100

vlastni kapital
(Kubickova, 2015).

Pro srovnani dosazenych hodnot tohoto ukazatele lze vyuzit historické hodnoty
z predchozich obdobi. Miniméalni hodnota je urcena vysi irokové miry statnich dluhopist
nebo vysi urokd dosazenych na vkladovych uctech, které slouzi jako alternativni zptsob
alokace kapitalu. V piipadé, Ze by hodnota ROE v delS§im ¢asovém horizontu nedosahovala
této minimalni hodnoty, nebylo by pro podnikatele raciondlni v daném podnikani
pokracovat. Je dulezité poznamenat, ze tento indikator mize castecné kopirovat faze
hospodaiského cyklu. V obdobi hospodarského ristu miize jeho hodnota stoupat, zatimco
behem obdobi recese a krize bude dochazet k jeho poklesu. V kontextu analyzy rentability
vlastniho kapitalu je nezbytné zminit pakovy efekt. Pfi zmén€ pomeéru kapitalové struktury
mezi vlastnimi a cizimi zdroji, je-li urokova mira ciziho kapitalu nizSi nez rentabilita
vlastniho kapitalu, roste rentabilita vlastniho kapitalu pii zvySeni poméru cizich zdroja.
Jedna se o situaci, kdy je potieba navysit kapital spolec¢nosti a podnikatel se rozhoduje, zda
navysi vlastni kapital spolecnosti, nebo vyuzije dluhové financovani, napt. dlouhodobym

bankovnim uvérem (Kubickova, 2015).

ROCE

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu (Return on Capital Employed) pométuje
efektivnost vlastniho i ciziho dlouhodobého kapitalu vlozeného do spole¢nosti. Pro jeho
vypocet pouzijeme v Citateli hospodatsky vysledek na trovni EBIT, tedy k polozce
hospodaiského vysledku pied zdanénim z fadku €. 49 vykazu zisku a ztraty pfiteme
hodnotu nékladovych trokt na . 43. Celkovy vloZzeny kapital odpovida souctu polozky A
Vlastni kapital f. 79 a polozky C. |. Dlouhodobé zavazky f. 107 rozvahy na strané pasiv
(Spicka, 2017).
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EBIT

dlowhodoby kapital ~ 100

ROCE =

(Spicka, 2017).

ROCE (Return on Capital Employed) je stejné jako ROA (Return on Assets) vhodny
ukazatel pro mezipodnikovou komparaci a mezinarodni srovnani. Tento ukazatel pracujici
s celkovymi investovanymi kapitdlovymi prostfedky do podnikani reflektuje miru
zhodnoceni a efektivitu hospodafeni spolecnosti. Jeho vyuziti je zvlasté adekvétni pfi
analyze odvétvi, jez vyzaduji vyznamny dlouhodoby kapital ve srovnani s kratkodobymi

zdroji (Spicka, 2017).

ROS

Rentabilita trzeb (Return on Sales) pracuje pfi vypoctu na urovni vykazu zisku a ztrat.
Porovnava dvé tokové veli¢iny — zisk a trzby, coZz odstrafiuje problém nesouméfitelnosti
udajti. Pro vypocet miizeme v Citateli variantn€ uvést hodnotu hospodaiského vysledku na
riznych urovnich EBIT, EBT nebo EAT, a to podle ucelu, pro ktery hodnotu pocitame.
Stejné tak mizeme upravit polozku ve jmenovateli. V praxi se mimo trzby pouziva i hodnota
celkovych vynosi. V interpretaci pak musime vybér trovné zisku a hodnoty trzeb nebo
celkovych vynost zohlednit. Zakladni vzorec pro vypocet rentability trzeb je Ing.

Kubickovou dén vztahem (Kubickova, 2015):

__ sk
 trzby (vynosy)

ROS 100

(Kubickova, 2015)

Rentabilita trzeb pométuje schopnost spole¢nosti dosahovat zisku pti dané Grovni trzeb, tedy
kolik dokaze podnik vyprodukovat zisku na 1 K¢ trzeb. Tomuto ukazateli se nékdy v praxi
také tika ziskové rozpéti a slouzi k vyjadfeni ziskové marze. Ziskovou marzi je mozno
porovnavat s oborovym prumeérem (se spolecnostmi ve stejném oboru podnikani) a plati, ze
jsou-li hodnoty tohoto ukazatele niz$i nez oborovy pramér, pak jsou ceny vyrobkd pomérné

nizke, ptipadné naklady pfili§ vysoké (Rizickova, 2021).
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Ukazatele zadluZenosti

Vedle hlavniho cile finan¢niho fizeni, coz je urceni celkového potiebného kapitalu, je
rozhodujici i volba optimalni struktury zdrojii. Obecné plati, ze vyssi podil ciziho kapitalu
zvysuje riziko nesplnéni finan¢nich zévazka. Vysoky podil ciziho kapitalu spolu nese
I vysoké naklady na dodate¢né zdroje financovani, nebot’ ptedstavuje riziko pro véfitele.
Zaroven je vSak cizi kapital Casto vyhodnéj$i formou financovani. Hlavnim obsahem
analyzy zadluzenosti je proto hledani optimalniho propojeni mezi vlastnim a dlouhodobym
cizim kapitalem, coz se odrazi ve spravné kapitalové struktufe spole¢nosti. Ukazatele
zadluzenosti slouzi k vyjadieni, v jakém poméru spolecnost vyuziva cizi zdroje pro

financovani svych obchodnich aktivit. Zakladnimi ukazateli zadluzenosti jsou:

o Ukazatel vétitelského rizika (Debt Ratio);
o Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

(Rozickova, 2021).

Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel vétitelského rizika (Debt ratio) vyjadiuje podil cizich zdroji na jejich celkovém
objemu. Pro vypocet uvedeme do ¢itatele polozku B. + C. Cizi zdroje f. 101 rozvahy na
strané pasiv a do Citatele hodnotu Aktiva celkem f. 1 rozvahy na strané aktiv v hodnoté netto.
Cim vys§i je hodnota tohoto ukazatele, tim vétsi je podil ciziho kapitalu na celkové struktuie
zdrojt (Kubickova, 2015).

cizi kapital

ukazatel véritelského rizika = - — x 100
celkova aktiva

(Kubickova, 2015).

Pii respektovani zlatého bilan¢niho pravidla vyrovnani rizika by hodnota tohoto ukazatele
méla Cinit zhruba 50 %. Pii interpretaci konkrétniho ukazatele je nezbytné brat v tvahu
I strukturu cizich zdroji s dirazem na hodnotu rezerv, které svymi vlastnostmi pfipominaji

spiSe vlastni kapital (Kubickova, 2015).
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Koeficient samofinancovani

vvvvvv

pomérovych ukazateli zadluzenosti pro hodnoceni celkové financni situace. Jde
0 doplnkovy ukazatel k ukazateli vétitelského rizika a jejich soucet by mél dat priblizné 1.
Dilezita je jeho ndvaznost na ukazatele rentability (Rizickova, 2021).

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - — X 100
f f celkova aktiva

(Razickovd, 2021)

Pro vypocet pouzijeme v Citateli polozku A. Vlastni kapital ¥. 79 rozvahy na stran¢ pasiv

a do citatele hodnotu Aktiva celkem t. 1 rozvahy na stran¢ aktiv v hodnot¢ netto.

Ukazatele aktivity

Aktiva podniku maji zasadni vyznam pro dosahovéani podnikovych vykont. Pro efektivni
zhodnocovani vlozeného kapitélu je dilezité fizeni skladby aktiv v podniku, jejich optimalni
vyuzivani a obnova. Ukazatele aktivity vyjadiuji intenzitu, v jaké jsou aktiva v jejich
stavajici struktufe v podniku vyuzivana. Patii k zdkladnim ukazatelim efektivnosti procest
V podniku a Gizce souvisi s vysi zisku, rentabilitou aktiv i vlastniho kapitalu. Efektivni podnik
je z hlediska ukazateld aktivity takovy, ktery s malym mnozstvim aktiv dokaze dosahnout

vysokych trzeb. Jedna se o kapitadlové intenzivni podnik (Kubickové, 2015).

Pfi vypoctu ukazatel aktivity je vysledkem pocet obrati za uréité casové obdobi

(obratovost) nebo doba obratek v ¢asovych jednotkach (naptiklad ve dnech).

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel ma ndvaznost na ukazatele rentability. Byva také oznacovan jako véazanost
celkového vloZeného kapitdlu. Vyjadiuje pocCet obratl za dané obdobi, nejCastéji pocet
obratll za rok vzhledem K tomu, Ze v praxi se pracuje prevazn¢ s rocnimi Gcetnimi vykazy.
Pro vypocet pouzijeme v Citateli soucet hodnot I. Trzby z prodeje vyroki a sluzeb t. 1
vykazu zisku a ztraty na t. 1 a II. Trzby za prodej zbozi . 2. Ve jmenovateli pak hodnotu

Aktiva celkem t. 1 rozvahy na stran¢ aktiv (Ruzickova, 2021).
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triby

obrat cekovych aktiv = - -
Y celkova aktiva

(Ruzickova, 2021).

Hodnota obratu celkovych aktiv by méla byt co nejvyssi, nebot’ vyjadiuje rychlost, kolikrat
se za dané obdobi pfeméni celkova aktiva na trzby. Pro vypocet dalSich ukazatel aktivity
mizeme aplikovat obecny vzorec, v jehoz Citateli jsou uvedeny trzby, a jmenovatel zahrnuje
jakoukoli polozku na strané aktiv nebo pasiv. Nejbéznéji vyuzivané ukazatele rychlosti
obratu se zam¢&fuji na zasoby, pohledavky a zavazky. Dobu obratu dopocitame, pokud pocet

0 Wt v

dni v roce vydélime koeficientem rychlosti obratu (Ruzickova, 2021).

Doba obratu zasob

Doba obratu vyjadiuje, za jak dlouhé obdobi je spolecnost schopna své zadsoby pfeménit na
trzby. Obecné plati, Ze ¢im je kratsi doba obratu zasob, tim lepsi je hospodateni spole¢nosti.
Je vSak potifeba pamatovat na optimalni velikost zasob, aby nedoslo v dusledku nizkého

stavu zasob k zastaveni vyroby (Ruzickova, 2021).

Pro vypocet doby obratu pouzijeme v Citateli poCet kalendainich dni a do jmenovatele

dosadime vysledek rychlosti obratu zasob.

365
rychlost obratu zasob

doba obratu zasob =

(Rzickova, 2021).

3.1.7 Komplexni metody financéni analyzy

Soustavy finan¢nich ukazatelti, zndmé také jako modely predikce financni tisn€ nebo
bankrotni a bonitni modely, pfedstavuji komplexni nastroj pro hodnoceni bonity a predikci
finan¢nich problémit podniku v kratkodobém casovém horizontu. Hlavnim cilem téchto
soustav je identifikovat rizika, ktera mohou vést k finan¢ni tisni, nebo dokonce ke krachu
firmy (Spicka, 2017).

Pii konstrukei téchto modelt vychazeli jejich autofi z pokrocilych metod statistického
testovani na rozsahlém souboru dat. Na jejich zaklad¢ byly identifikovany ukazatele

s vyznamnou predikéni schopnosti, které byly nasledné syntetizovany do rovnice a byly jim
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ptidéleny hodnoty vah. Mezi vyznamné ukazatele s dobrou predikéni schopnosti bliziciho
se bankrotu se fadi rentabilita, zadluzenost a likvidita. OdliSnost pouziti vah jednotlivych
ukazatelll zavisi na tom, v jakém obdobi, zemi a v jakém odvétvi byla konstrukce modelu

provedena (Spicka, 2017).

Altmanovo Z Score

Bankrotni model prof. Edwarda Altmana z roku 1968 byl konstruovan na souboru finan¢nich
dat dvou skupin firem z let 1946-1965. V prvni skupin¢ byly zatazeny firmy, které v dalsich
letech zbankrotovaly, a ve druhé skupiné spole¢nosti, které byly v dalsim obdobi uspésné.
Na ziklad¢ vypoctu jednotlivych indikdtorit v obou skupinach vyhodnotil pomoci
vicendsobné diskriminaéni analyzy 5 nejvyznamnéjSich ukazatelt, kterym podle jejich
intenzity vlivu pfifadil hodnoty vah. Vypocet Altmanova Z Score je dano rovnici a jeho
vysledek odpovida predikénimu pasmu. Hodnoty pasma urcuji, zda podniku hrozi
Vv nésledujicim obdobi bankrot, ¢i nikoli. Mezi hranicemi pasma se nachézi tzv. Sedd zona,

ve které neni mozné model pro predikci financni tisné vyuzit (Kubickova, 2015).

Existuje nékolik variant modelu, pro potieby této prace budeme pouzivat revidovanou

podobu pro ceské spolecnosti.
Z'cz=3,3X1+ 0,99X> + 0,6X3+ 1,4X4 + 6,56 X5 — 1 X6
(Vochozka, 2011).

X1 EBIT/Aktiva celkem

X2 (Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi) /Aktiva celkem
X3 Vlastni kapital / Zavazky celkem

Xa Nerozdéleny zisk/Aktiva

Xs Cisty pracovni kapital / Aktiva celkem

Xe Zavazky po splatnosti / Vynosy

Vyslednd hodnota je:

Z'cz<18 bankrotni pasmo
18<Z'cz>2,99 Seda zéna, model nelze vyuzit k predikci
Z'cz>2,99 bonitni pasmo (Vochozka, 2011).
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Z vyse uvedené rovnice je patrné, ze nejvyssi vyznamnost a tim i hodnota vah byla ptidélena
vyznamnost pfifadil prof. Altman indexu X3— podil vlastniho kapital na celkovych zavazcich

podniku.

Index IN 95

Bankrotni model Index IN 95, ktery vytvofili Inka a Ivan Neumaierovi, je uren pro
posouzeni finan¢niho zdravi podnikd. Model se osvédCuje pfi analyze zemédélskych
podnikii v rimci prostiedi Ceské republiky, jelikoz byly jeho vahy nastaveny s p¥ihlédnutim
k €etnosti vyskytu daného ukazatele a jeho odvétvovych hodnot z roku 1994, kdy byl model
navrzen. Takové nastaveni vah umoziiuje adekvatné reflektovat sektorové charakteristiky ve
finan¢ni analyze firem. Dulezitym aspektem je také jednoznac¢nost pouzitych ukazateld,
které jsou odvozeny z ¢eskych ucetnich standardi. Tato skute¢nost zvySuje jednoznacnost
a srozumitelnost vysledki modelu. Index IN 95 svahami pro Ceskou republiku ma

nasledujici tvar: (Neumaierova, a dalsi, 2002).
IN 95 =0,22X1+ 0,11X> + 8,33X3+ 0,52X4 + 0,10X5 — 16,80Xe
(Neumaierova, a dalsi, 2002).

X1 Aktiva celkem / Cizi zdroje

X2 EBIT / nakladové aroky

Xs  EBIT/ Aktiva celkem

Xq Celkové vynosy / Aktiva celkem

Xs Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky

Xe Zavazky po lhité splatnosti / Celkové vynosy

Pro odvétvi zeméd¢lstvi byly zménény vahy ukazatelt X1, X3, X4 a Xe

Model pro zeméd¢lské odvétvi ma tedy tvar:

IN 95=0,24X1+0,11X2 + 21,35X3+ 0,76X4 + 0,10Xs5 — 14,57 Xs

(Neumaierova, a dalsi, 2002).
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INO5< 1,0 bankrotni pasmo
10<INO05>2 Seda zona, model nelze vyuzit k predikci
INO5>2 bonitni pasmo

Tento model rozdéluje stejné jako Altamanovo Z Score podniky podle vysledku vypoctu na
podniky bankrotni a bonitni. Zaroven také udava tzv. Sedou zonu, ve které je neni mozné
jednoznac¢né zaradit ani do jedné z kategorii. Nejvétsi diraz klade pfi vypoctu na index
rentability aktiv (Xs), kterému pfifadil vahu 8,33 v modelu pro CR, v modelu pro odvétvi
zemédélstvi dokonce 21,35. Naopak nejniz$i vahu ma index Xs, ktery zkouma béznou

likviditu podniku (Neumaierova, a dalsi, 2002).

Predstavené modely Altmanovo Z Score a index IN 95 manzeld Neumaierovych patii mezi
modely bankrotni, které by mély manazeriim s pfedstihem pomoci predikovat riziko blizici

se finanéni tisné (Spicka, 2017) (Guréik, 2001).

Dle prof. Synka by m¢l podnik, ktery se ocitl ve finan¢ni tisni, provést tato opatieni:

e Snizit ndklady a obézny majetek — radikdln¢ omezit mzdové a provozni naklady,

prodat nepotiebné z4soby, vymahat pohledavky.

e Snizit stala aktiva — omezit, nebo zcela zastavit investice, prodat nepotfebny majetek,

Ktery negeneruje zisk;

e Vypracovat a realizovat plan restrukturalizace provozni a finan¢ni oblasti — zména
a inovace ve vyrobkové struktufe, sniZeni vlastniho kapitalu a snizeni dluhii — vstup

strategického partnera (Synek, 2011).

Guréikay index

Gurcikav index byl profesorem Guréikem sestaven pro rozdéleni podnikd zemédélské
prvovyroby v podminkach Slovenské republiky na prosperujici a neprosperujici. Tim se lisi
od vySe uvedenych indexti Z score a IN 05, které zjiStovaly riziko bliZiciho se bankrotu
spolecnosti. Prosperujici spolecnosti byly specifikovany jako ty, které dosahovaly v obdobi
let 1998-2000 zisk a alespon 8 % rentability vlastniho kapitalu v poslednich sledovanych
letech. Neprosperujici podnik byl takovy, ktery v poslednich tfech letech vykazoval ztratu
(Gurcik, 2001).
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G Index = 3,412x1 + 2,226x%2 + 3,277x3+ 3,149x4 — 2,063X5

(Gur¢ik, 2001).

X1 Nerozdéleny hospodarsky vysledek / Pasiva celkem
X2 EBT / Pasiva celkem

X3 EBT / Celkové vynosy

X4 Cash flow / Pasiva celkem

Xs Zasoby / Podnikové vynosy

G Index <—0,6 bankrotni pasmo
—0,6 <G Index<1,8 Seda zona, model nelze vyuzit k predikci
G Index>18 prosperujici podnik

(Guréik, 2001).

3.2 Zem&délstvi v CR

Zemédelstvi predstavuje vyznamny sektor ekonomiky, jehoz vyvoj ma vyznamny dopad na
celkovou hospodarskou stabilitu a Zivotni podminky obyvatelstva. Z ekonomického hlediska
hraje zemé&délsky sektor nekolik klicovych roli, které zahrnuji produkci potravin, tvorbu
pracovnich mist a pééi o venkovské oblasti. Neméné dilezitd je i funkce ekologicka,

krajinotvornd a infrastrukturni (Svatos, 2008).

Zakladni funkce zemédé@lstvi je dana i zakonem ¢. 252/1997 Sh., o zeméd¢lstvi, v platném
znéni, ktery jej specifikuje jako schopnost zabezpeceni zdkladni vyZivy obyvatel
a potravinové bezpecnosti. Klade diraz i na zabezpefeni mimoprodukéni funkce
zemédélstvi, kterd prispiva k ochrané slozek Zivotniho prostfedi jako piidy, vody a ovzdusi,
k udrzovani osidlené a kulturni krajiny a zvySeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech

a pro rozvoj vesnic (¢.252/1997 Sb, 2024).

Jednim z dtlezitych produkénich faktorti zemédélstvi je ptida. Zemédélsky ptdni fond tvofi
vice neZ jednu polovinu celkové rozlohy CR. V roce 2022 &inila podle CUZK celkova
vyméra zemédélského pidniho fondu 4 197 tis. ha, z toho vyméra orné pudy tvorila
69,35 % s celkovou plochou 2 910 tis. ha. Druhy nejvétsi podil na zemé&délském piadnim
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fondu CR ve vysi 24, 65 % tvoii trvalé travni porosty s vymérou 1 034 tis. ha. Zbylych
251 tis. ha ¢ini zahrady, ovocné sady, chmelnice a vinice. Dlouhodobé mtizeme sledovat
pokles vyméry orné ptdy, a to zejména ve prospéch trvalych travnich porosti. Celkova
vyméra orné pudy Vroce 2022 mezirocné klesla o vice nez 11 tis. ha, pfiCemz vymeéra

trvalych travnich porosti vzrostla o 6 tis. ha (Mze, 2023).

Zemé&dé@lsky sektor vytvaii vyznamné mnozstvi pracovnich mist, a to nejen v primarni
vyrobé, ale i v potravinarském primyslu a dalSich souvisejicich odvétvich. To ma pozitivni
vliv na zaméstnanost a ekonomiku venkovskych regiond. Mnozstvi zaméstnanct
v zem&d¢€lstvi vSak vytrvale klesa a v poslednich letech se drzi pod arovni 100 tis.
zaméstnancl. V roce 2022 ¢inil pocet pracovnikli v zemédélskych podnicich 96,6 tisic
a jejich podil na celkovém poctu zaméstnancti narodniho hospodarstvi byl 1,9 %. Primérna
mzda v zem&dé@lstvi byla na arovni témét 79,8 % prumérné mzdy narodniho hospodatstvi

a ¢inila 32 191 K¢&. Meziro¢né se zvysila o 7,1 % (Mze, 2023).

Ceské zemédélstvi je charakteristické vysokym podilem podnikajicich fyzickych osob
arodinnych farem, ty tvofily v roce 2022 svym poctem 21 996 vice nez 83,4 % vSech
subjekti a hospodafily na celkové rozloze 1046 tis. ha, coz ¢ini 29,9 % celkové
obhospodaiované zemédélské plochy. Primérna obhospodafovana plocha u subjekti
podnikajicich fyzickych osob v roce 2022 ¢inila 47,58 ha. Zbylych 16,6 % subjektl tvofi
velké zemedélské pravnické osoby, které hospodaii na 70,1 % obhospodafované zemédelské
plochy. Primérna rozloha plochy obhospodafované pravnickymi osobami, mezi néz patii

obchodni spole¢nosti veetné druzstev, v roce 2022 ¢inila 559,65 ha (Mze, 2023).

Z hlediska obchodni bilance zem¢& ma zeméd¢lstvi rovnéz dulezitou roli, protoze zemédélské
produkty tvoii vyznamnou cast ¢eského exportu. To sniZzuje zavislost na dovozu potravin.
Ackoli je bilance zahrani¢niho obchodu v sektoru zemeédélstvi dlouhodobé pasivni, je mira
potravinové sobéstacnosti u vétSiny komodit nad urovni 100 %. Celkova hodnota exportu
V agrarnim sektoru v roce 2022 ¢inila 274,7 mld. K¢ a meziro¢né se tak zvysila o 48,0 mld.
K¢&. Mezi vyvazené komodity patiily zejména pSenice, ptipravky urcené k vyzivé zvifat
a mléko. Mezi vyznamné odbeératele patii Némecko, Slovensko a Polsko. Hodnota importu
v roce 2022 ¢&inila 321,1 mld. K& a mezi nejvétsi dovozce agrarni produkce do Ceské

republiky patfilo Némecko a Polsko. Nejvétsi objem dovazenych komodit mélo vepiové
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maso, pekaiské vyrobky, syry a tvaroh. Celkova bilance zahrani¢niho obchodu v roce 2022
poklesla 0 2,8 mld. K¢ a ¢inila tak 46,4 mld. K¢ (Mze, 2023).

Vyznamnym aspektem je také udrzitelnost zeméd¢€lstvi. Moderni pozadavky na ochranu
zivotniho prostiedi a udrzitelné hospodareni ptinasi pro ceské zeméedélce vyzvy 1 prilezitosti.
Investice do moderni technologie, ekologickych postupti a inovaci jsou kli¢ovymi faktory

pro budouci udrzitelnost tohoto sektoru (Mze, 2023).

Celkové lze fici, Zze zemédélstvi v Ceské republice je dilezitym ekonomickym odvétvim
s vlivem na potravinovou sobéstacnost, zaméstnanost a obchodni bilanci zemé¢. Je nezbytné
neustale sledovat a podporovat jeho rozvoj s ohledem na ekonomickou efektivitu,

udrzitelnost a konkurenceschopnost na mezinarodni Grovni.
3.3 Podpora a regulace zemédélstvi

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie v kvétnu roku 2004 jsou mira a forma podpory
a s ni souvisejici pravidla a regulace podfizeny pravidlim Spole¢né zemédélské politiky
Evropské unie (SZP). Evropské a narodni dotace na podporu zemédélstvi v Ceské republice
jsou zprostiedkovavany Statnim zemédélskym intervenénim fondem (SZIF), ktery je statni
platebni agenturou. Fond rozhoduje o poskytnuti dotace a kontroluje podminky pro jeji
pfidéleni. Cinnost fondu se ¥idi zdkonem o Statnim zemé&dé&lském intervenénim fondu
&. 256/2000 Sh., v platném znéni, a provadécimi predpisy ve formé& nafizeni vlady. Ridicim
organem v oblasti poskytovani zemé&délskych dotaci je Ministerstvo zeméd¢lstvi (SZIF,

2024).

Spole¢na zemédélska politika je rozdélena do dvou piliit. Podpora z prvniho pilife sméiuje
do oblasti pfimé podpory a trznich opatteni, podpora v ramci druhého pilife pak do rozvoje
venkova. Pfevazna ¢ast dotaci do zeméd¢€lstvi z Evropské unie je poskytovana z Evropského
zemédélského garanc¢niho fondu (EZZF) a z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj
venkova (EZFRYV). Podil financovani z fondi EU je doplnén spolufinancovanim z rozpoctu

Ceské republiky a narodnimi formami podpory (SZIF, 2024).

3.3.1 Narodni formy podpory zemédélstvi

Cilem podpory dotacnich programti z narodnich zdrojii je zachovat a rozvijet vyrobni

potencial zeméd¢€lstvi a posilovat jeho roli ve venkovském prostoru. Vedle toho se tyto
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programy zamétuji i na dalsi klicové oblasti, jako jsou podpora potravinatského priamyslu,
rozvoj vzdélavani v zemédélstvi, finanéni podpora nestatnim neziskovym organizacim
pusobicim v oblasti zemédélstvi, péce o kulturni dédictvi venkova, udrzitelnost genovych
zdrojii a biodiverzity. Témito programy je cilené¢ podporovana stabilita, sobé&stacnost
a udrzitelny rozvoj Ceského zeméd¢lstvi a venkova nebo zmirnéni dopadu ptirodnich
katastrof a feSeni aktualnich problémi zemédélstvi. V roce 2022 byly dotace z narodnich

zdroji poskytnuty napt. v oblastech:

e Dotace na udrzbu a obnovu kulturnich a venkovskych prvki,
e Dotace v zeméd¢lstvi, potravinarstvi, poradenstvi a vzdélavani;
e Dotace centra odborné ptipravy;

e Dotace — pfirodni katastrofa (SZIF, 2024).

3.3.2 Spolecné organizace trhi

Spolec¢né organizace trhii (SOT) v zemédélstvi jsou jednim ze zakladnich nastroji spolecné
zemédelské politiky (SZP) Evropské unie, ktery ma za cil regulovat produkci, ceny a obchod
zemé&délskych produktlh v EU. Tento systém byl vytvofen s cilem zajistit stabilni trhy pro
zemede€lské produkty, zajistit priméfeny piijem pro zeméd¢lce, zarucit dodavky potravin

a zajistit rozumné ceny pro spotiebitele (SZIF, 2022).

SOT se zabyvaji Sirokou skéalou produktii od obilovin, ovoce a zeleniny pfes mléko a mlécné
vyrobky az po maso a vino. Pro kazdy z téchto produktt existuje specificka organizace trhu,
kterd upravuje pravidla pro produkci, skladovani, dovoz a vyvoz, a také nastavuje

mechanismy na podporu cen a piijmt zemédélcu (SZIF, 2022).

V odvétvi ovoce a zeleniny byla vroce 2022 poskytovana podpora v ramci opatieni
planovani produkce, kvality produkce, odbyt produkce, vzdélavani a Skoleni, pfedchazeni
krizim a jejich feSeni, environmentalni opatfeni a reZijni ndklady. VySe podpory byla ve vysi
4,1 % hodnoty produkce referenéniho obdobi, pfi zafazeni opatieni na piredchazeni krizim
je vySe podpory zvySena o Cerpani prostiedkll na toto opatieni, maximalné vSak o 0,5 %
hodnoty produkce referen¢niho obdobi. Dotace je poskytovéana az do vyse 50 % schvalenych

naklada (SZIF, 2022).
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Tabulka 2 Vypocet vyse podpory v SOT

Obchodovana produkce za referenéni obdobi 10 000 000

Strop podpory 4,1 % 410 000

Schvalené naklady programu 820000

Pfiznand vyse podpory 50 % 410 000
Zdroj: SZIF

Opravnénym zadatelem je organizace producentii (pravnickd osoba), ktera byla vytvorena
Z podnétu producentu pusobicich v odvétvi ovoce a zeleniny. Organizace producentti musi
mit minimaln¢ 5 ¢lenit — pravnickych nebo fyzickych osob, které nejsou personalné
propojeny a hodnota jejich obchodované produkce v poslednim roce pted podanim zadosti
¢inila dohromady minimalné 6 mil. K¢ (SZIF, 2022).

Zpusobilé naklady jsou stanoveny v zavislosti na opatfeni, 0 které organizace producentii
zada. Jedna se predevsim 0 nakup vybaveni, provozni ndklady a mzdové naklady souvisejici

cvwr

zemé&délského intervenéniho fondu (szif.cz) v ptirucce pro Zadatele v sekci SOT.

3.3.3 I piliit — P¥imé platby 2014-2020

Jednotna platba na plochu

Jednotna platba na plochu zeméd¢lské pudy (SAPS) predstavuje klicovou slozku ptimych
plateb poskytovanych z rozpoctu EU zemédélciim. Jejim cilem je zabezpecit zemédelcim
stabilni pfijmy. Tato forma finan¢ni podpory je udé€lovana na zakladé€ rozlohy zem&délské
pudy, ktera musi byt zpusobila a spravné obhospodafena. Poskytnuti této podpory je
podminéno dodrzovanim ptedpisii pro spravnou péci o pudu a splnénim kontrolnich
standardfi, znamych jako Cross Compliance. V roce 2022 byla Ceské republice piidélena
celkova ¢astka 464,8 mil. EUR z Evropské unie prostiednictvim systému jednotné platby na

plochu (SAPS) a zakladni sazba ¢inila 3 213,9 K¢ na hektar zemédélské pady (Mze, 2024).

Platba pro mladé zemédélce

Podpora je ur€ena mladym zemédélciim, fyzickym nebo pravnickym osobam, zacinajicich
podnikat v zeméd¢lstvi. Platba pro mladé zemédélce se poskytuje jednomu Zadateli po dobu
nejvyse péti let na vymeéru, na kterou byla poskytnuta platba SAPS, maximalné vSak 90 ha.

V roce ptedlozeni prvni zadosti o platbu pro mladé zemédé€lce nesmi Zzadatel presahnout
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veékovou hranici 40 let. Cilem podpory je usnadnit zalozeni zeméd€lského podniku a jeho
rozvoj v pocatecnich letech podnikani. Je vyplacena formou piiplatku k opatieni SAPS.
V letech 2018-2022 byl mladym zemédélcim vyplacen piiplatek k platbé SAPS az ve vysi
50 %. V roce 2022 ¢inil priplatek K¢ 1 606,95 Ké/ha (SZIF, 2024).

Platba pro zemédélce dodriujici zemédélské postupy priznivé pro klima a Zivotni

prostiedi

Platba na zemédélské postupy pfiznivé pro klima a zivotni prostiedi (,,0zelenéni®) je
nedilnou soucasti dotacniho opatfeni SAPS a stejné jako SAPS je vyplacena od 1 ha
zemé&délské pudy. Pokud Zadatel pozada o SAPS a spliiuje stanovené hektarové vymeéry orné
pidy (nad 10 ha, resp. nad 15 ha), je povinen dodrzovat na vSech svych zpusobilych
hektarech zemédé€lské postupy piiznivé pro klima a zivotni prostiedi, jako jsou diverzifikace
plodin, zachovani trvalych travnich porosti nebo vyhrazeni plochy vyuzivané
v ekologickém zajmu. Pfesné podminky pro splnéni téchto postupi se odviji od velikosti

obhospodatované plochy. Castka podpory v roce 2022 ¢inila 1 768 Ké&/ha (Mze, 2023).

Dobrovolna platba vazana na produkci

Dobrovolna platba vazana na produkci (VCS) je forma finanéni podpory poskytovana
zemedélcim za produkci urenych zemédélskych produktl, které jsou povazovany za
strategické nebo diilezité pro dany region ¢i celou EU. Cilem této platby je podpora produkce
nebo udrZeni konkurenceschopnosti v danych odvétvich zemédélské vyroby. Zaroven miize

tato platba slouZit i k regulaci nabidky a poptavky na trhu.
V roce 2022 byla poskytovana podpora napt. na produkci:

e konzumni brambory se sazbou 4 442 K¢/ha,
e zeleninové druhy s vysokou pracnosti 3 580 K¢/ha,

e zeleninové druhy s velmi vysokou pracnosti 9 784 Ké/ha (SZIF, 2024).

Sazby jednotlivych typli podpor v ramci 1. pilife spolecné zeméd¢€lské politiky za obdobi
2018-2022 na hektar zptsobilé plochy jsou uvedené v tabulce ¢. 4. Jak je z ni zfejmé, ¢astky

sazeb primych plateb se kazdoroéné mirn€ snizuji s vyjimkou roku 2022, kdy nastal
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v disledku potfeby docerpani finanénich zdrojii v souvislosti s ukon¢enim programového

obdobi viditelny narast.

Tabulka 3 Prehled sazeb piimych plateb v letech 2018-2022

Sazby 2018 2019 2020 2021 2022
SAPS 3388 K¢ 3394 K¢ 3644 K¢ 3332K¢ 3214 K¢
Greening 1877 K¢ 1884 K¢ 2014 K¢ 1833 K¢ 1768 K¢
Mlady zemédélec 1694 K¢ 1697 K¢ 1822 K¢ 1666 K¢ 1607 K¢
VCS zeleninav.p. 3592 K¢ 3907 K¢ 3959 K¢ 3230K¢ 3580 K¢
VCS zeleninav.v.p. 11732 K¢ 10863 K¢ 11312 K¢ 9881K¢ 9784 K¢

Zdroj: (SZIF, 2024)

Pravidla kontroly podminénosti

Pravidla Cross compliance nebo také kontroly podminénosti pfedstavuji kli¢ovy nastroj pro
zajisténi souladu zemédé€lské cinnosti s environmentalnimi, zdravotnimi a zivotnimi
normami. Tato pravidla jsou podminéna pfimymi platbami poskytovanymi zemédélcim
vV ramci SZP a maji za cil podporovat udrZitelné a ekologicky Setrné zemédélské praktiky.
Zemédelci musi ve vazbé na uzivani zeméd@lské plidy dodrZovat urcité standardy
a pozadavky v oblastech, jako jsou ochrana vody proti znecisténi ze zemédé€lské Cinnosti,
systém dodrzovani bezpe€nosti potravin a zdravi zvifat, ochrana pidy, zachovani
biodiverzity, spravné vyuzivani hnojiv a jiné. Pii nedodrZeni téchto pravidel mize dojit ke

kraceni nebo odebrani dotace (SZIF, 2024).

3.3.4 IL pilii — Program rozvoje venkova CR na obdobi 2014—2020

V programovém obdobi 2014-2020 je finanéni podpora poskytovana v ramci II. pilife
z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV). V souladu se strategii
Evropa 2000 jsou pro toto obdobi stanoveny priority zejména v oblasti udrzitelného fizeni
ptirodnich zdrojii, opatfeni v oblasti klimatu, v posilovani konkurenceschopnosti

zemé&d¢lstvi a vyvazeném tizemnim rozvoji venkovskych oblasti (SZIF, 2024).

Celkova alokace programu byla stanovena na 3 500 mil. EUR, z toho 2 300 mil. EUR
z fondd EU a zbylych 1200 mil. EUR zrozpodtovych prostiedki Ceské republiky.
Z pohledu rozdé¢leni financnich prostfedkll piijde nejvyssi objem prostiedki do oblasti
ochrany Zivotniho prostiedi, a to 59,16 %, nasledné do zvySovani konkurenceschopnosti
zeméedelskych ¢innosti 20,39 %, na proces zpracovani a distribuce zemédélskych produkti,

dodrzovani wellfare zvitat a fizeni rizik spojenych se zemédélskou ¢innosti bylo vyclenéno
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11,09 % a 7,26 % pro podporu hospodarského rozvoje venkovskych oblasti. Zbylych
2,09 % bylo alokovano na t€inné vyuzivani zdroju, technickou pomoc a vyporadani starych

zavazku z pred¢asného ukonceni zemédélské ¢innosti (SZIF, 2024).

Finandéni zdravi

Finan¢ni podpora z Programu rozvoje venkova je podminéna splnénim podminky
finan¢niho zdravi. Jedna se o vypocet vybranych pomérovych ukazateli za posledni tfi po
sob¢ jdouci ucetni obdobi. Hodnoté¢ kazdého z vybranych pomérovych ukazateli je
ptifazena dana bodova hodnota, vysledek souctu téchto hodnot se posoudi za kazdé ucetni
obdobi zv1ast, nasledné se vypocita aritmeticky pramér hodnot, ktery je vyslednou hodnotou
finan¢niho zdravi daného podniku. Pokud podnik nedosdhne pozadované minimalni

hodnoty, neni mu dotace poskytnuta (SZIF, 2024).

Programy podpory Podpiirného garancniho rolnického a lesnického fondu

Podptirny garan¢ni rolnicky a lesnicky fond (PGRLF) vlastnény ¢eskym statem predstavuje
vyznamnou podporu pro zeméd¢€lské podniky, lesniky a dalsi souvisejici podnikatele s cilem
stimulovat rozvoj zemédé€lského odvétvi a poskytnout zeméd€lcim a dal§im opravnénym
zadatelim finanéni zazemi pro jejich podnikani. Fond nabizi Sirokou Skalu podptrnych
programt a finan¢nich nastrojui. Z celkového poctu 17 riznorodych podpirnych programt
mohou Zadatelé Cerpat investicni Uvéry, subvence a také vyuzivat zajisténi pro komerc¢ni
uvéry, coz je nezanedbatelna pomoc pii nadkupu piidy ¢i nezbytného investi¢niho vybaveni

(MZe, 2024).

Jednim z dota¢nich titulii je poskytovani pfimé finan¢ni podpory, jeZ muze zahrnovat
finan¢ni prostfedky na pojisténi hospodarskych zvitat a plodin, coz predstavuje zasadni
ochranu pro zeméd€lce proti nepiedvidatelnym rizikiim, jako jsou nepfiznivé klimatické
podminky, Skiidci nebo choroby. Timto zplGsobem fond zna¢né snizuje financni rizika
spojena se zemédélskou vyrobou. Vedle investi¢nich Gveri a pojisténi nabizi PGRLF také
unikatni programy, které jsou ptizpusobeny specifickym potiebam a vyzvam, jimz celi
zemé&délsky a lesnicky sektor v Ceské republice. Tyto programy jsou navrzeny tak, aby
podporovaly nejen tradi¢ni ¢innosti, ale i inovace a technologicky rozvoj v oblasti

zeméd¢lstvi a lesnictvi (MZe, 2024).

47



4  Prakticka ¢ast prace

Prakticka c¢ast diplomové prace bude vénovéana vlastnimu rozboru dané problematiky.
bude obchodni

z Kralovéhradeckého kraje zabyvajici se péstovanim zeleniny, a detailné bude specifikovana

Nejprve predstaven vybrany subjekt, kterym je spolec¢nost
jeho zakladni charakteristika. Nasledn¢ bude provedena finan¢ni analyza, ktera bude
vychdzet z poznatkli ziskanych v teoretické Casti prace. Pro tuto analyzu budou vyuzita
relevantni data z vyro€nich ucetnich zprav podniku, konkrétn¢ rozvahy, vykazu zisku
a ztraty a ptipadné dalSich dokumentti souvisejicich s ucetni zavérkou za obdobi let 2018 az
2022. Krom¢ toho budou prezentovany informace ziskané prostfednictvim konzultaci se

zastupci zkoumaného podniku
4.1 Charakteristika spole¢nosti

4.1.1 Predstaveni spoleCnosti

Charakterizovand spolecnost je zemédélsky podnik s rodinnymi koteny, specializujici se na
péstovani zeleniny, brambor a obilnin. Byla zalozena v roce 1997, nicméné péstitelska
tradice vlastnikil této spolecnosti saha vice nez sto let do minulosti. Péstovani zeleniny
a brambor bylo v roding tradici, ktera pokracovala od zacatku 20. stoleti az do roku 1950,
kdy ji byly pozemky zabaveny a zeméd¢lska ¢innost prerusena. V roce 1991 byly pozemky
restituovany zpét rodin€ a ta na nich zacala hospodafit jako soukromé hospodafici
zemédelec. V roce 1997 byla nasledné zaloZzena obchodni spolecnost. V dobé svého vzniku
provozovala spole¢nost hospodaistvi na plose 70 hektart, z toho 50 hektart bylo vyhrazeno
pro péstovani brambor a 20 hektarti pro zeleninu. Od té doby se rozsah obhospodafované

pudy postupné zvysuje.

Tabulka 4 Vyméra dle plodin v obdobi 2020—2023 dle evidence LPIS (v ha)

Plodina / Brambory Zelenina PSenice ﬁepka Mak Jetelovina Travni CELKOVA
rok naorné porost VYMERA
pudé
2020 20,58 18,43 48,87 27,26 7,55 1,46 7,48 131,63
2021 18,33 32,06 80,39 24,05 0 1,44 6,09 162,36
2022 18,46 28 81,79 26,56 0 1,44 6,09 162,34
2023 19,26 45,72 51,72 34,87 0 1,49 11,47 164,53
Zdroj: LPIS
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V roce 2022 spolecnost provozovala zemédélskou ¢innost na celkové obhospodafované
plose témét 163 hektarti. Tato péstebni plocha byla rozd€lena nasledovné: 28 ha bylo
vyhrazeno pro péstovani zeleniny, dalsich 18 ha pro brambory a obilniny a fepka olejna je
péstovana na 108 ha. Zbylych 8 hektart tvoii trvalé travni porosty a jetelovina na orné pude.

Spolecnost neni vlastnikem péstebnich pozemk, hospodaii na pozemcich propachtovanych.

Graf 1 Plodiny péstované v roce 2022 v procentech z celkové vyméry
Plodiny péstované v roce 2022 v procentech z celkové
vyméry
16,4 %,
Repka

0,9 %; Jetelovina
na orné pudé

50,4 %; PSenice /
.M 3’8 %’ Travni
ﬁ pOrOSt
\/ 11,4 %; Brambory

17,2 %; Zelenina

R

Zdroj: LPIS

Péstovani zeleniny probiha na zaklad¢ integrovaného zemédé€lského piistupu, ktery zahrnuje
precizni zemédé€lstvi. Spolecnost aktivné vyuziva sbér a analyzu dat tykajicich se
heterogenity pudy, coz ji umoznuje dlouhodobé efektivné snizovat své naklady na spotiebu

hnojiv a pesticidu.

V roce 2012 spole€nost zahgjila vystavbu komplexu drobnych obchodli na pozemku
s dobrou dopravni dostupnosti. Tento komplex zahrnuje nékolik provozoven, které rozsituji
portfolio ¢innosti spole¢nosti. V ramci tohoto centra je provozovana prodejna zeleniny, ktera
disponuje Sirokym sortimentem, a to vcetné vyrobkil a zeleniny z vlastniho péstovani.
Spolecnost se také veénuje prodeji peciva, pekarenskych vyrobkll a lahtidek v budové
pekatstvi. Dalsi budova komplexu je prodejna masny a uzenin, ktera je pronajimana rodinné

spolecnosti Slavik, coz piedstavuje dalsi zplisob diverzifikace ptijma.
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V roce 2022 byly prodejny peciva a uzenin modernizovany a komplex obchodi byl rozsiten
0 prodejnu kvétin. Ta se stala vyznamnym pfiirustkem tohoto centra. Prodejnu kvétin
provozuje rodinna firma Stastny zabyvajici se péstovanim a prodejem kvétin. D4 se fici, Ze
spolecnou strategii spolecnosti, které provozuji své obchody v aredlu, je vyroba a prodej
regionalnich potravin a vyrobki. V poslednim sledovaném roce ¢inil ptfijem z najemného

prodejen masa a uzenin a kvétiny 2 160 tis. K¢.

Vyznamnou ¢ast produkce spole¢nost sméruje prostiednictvim vlastni prodejny ptimo ke
koncovym spottebitelim, pficemz nékteré vypéstované druhy zeleniny prodava pouze
prostfednictvim své prodejny, napi. nakladacky, ledovy salat nebo podzimni zeli a dyné.
Naopak obiloviny a fepka olejna se prodavd pouze do velkoobchodni sité. U brambor,
kotenové zeleniny a cibule je pak pomér prodeje koncovym zékaznikim a do velkoobchodni
sit¢ v poméru 60 : 40. To je vyznamny posun od zacatkti podnikatelské ¢innosti, kdy do
velkoobchodni sité prodavala téméf celou produkci. Ceny velkoobchodu a obchodnich
fetézcl ale vytvaii vyznamny tlak na cenu a spole¢nost je pak nucena své vyrobky prodavat

na hranici vyrobnich nékladi.

Mimo samotnou zemédelskou Cinnost se spole¢nost vénuje 1 zpracovani svych vypéstkl
a jejich naslednému prodeji. V roce 2021 investovala zna¢nou ¢ast svych prostfedkit do
vybaveni zpracovny zeleniny. Od prvnich pokust s nékolika lahvemi sterilovanych okurek
roz§ifila portfolio svych vyrobkii na téméf sto druhti. Mimo okurky zpracovava napt. kvétak,
Cervenou fepu a zeli, ze kterého pfipravuje vyborné ¢alamady. Drobné brambory vafi
ve vakuovém obalu a prodava koncovym zakaznikiim jako vyrobek vhodny k piimé
konzumaci ¢i k opeceni na grilu nebo v horkovzdusné troubé. Timto zplisobem rozsifuje své
obchodni aktivity a zvySuje diverzifikaci svych piijmi. Zaroven je schopna prodlouzit dobu
spotieby U nékterych druhti zeleniny, které by byla nucena prodat za niz$i cenu do obchodni
sité, nebo by je neprodala viibec. Jedna se naptiklad o maslové dyné, ze kterych vyrabi
dynové pyré. DalSim piinosem je vyssi pfidand hodnota téchto produktii a s tim souvisejici

vys$$i marze.
4.1.2 Vybrand ekonomicka data o spolecnosti

V roce 2022 tvoftilo zakladni jméni spolecnosti 10 751 tis. K& Obchodni podil je vlastnény
dvéma spole¢niky. Jeden z nich vlastni podil ve vysi 52,22 % a druhy zbylych 47,88 %.
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Pravni forma spole¢nosti je spolecnost s ru¢enim omezenym. Statutdrni organ spolecnosti je

tficlenny, kazdy jednatel zastupuje spole¢nost samostatné.

Tabulka 5 Urovné vysledki hospodateni za obdobi 2018—2022 v tis. K&

UKAZATEL / ROK 2018 2019 2020 2021 2022
EAT - Vysledek hospodareni po zdanéni 678 2943 2549 376 275
Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 180 715 608 111 103
EBT - Vyslvedek hospodareni pfed zdanénim 858 3658 3157 487 378
(EAT + dan)

Nakladové uroky 165 185 481 722 566

EBIT - Vysledek hospodareni pred zdanénim a uroky
(EBT + nakladové uroky)

Zdroj: autor dle Vykazu zisku a ztrdaty

1023 3843 3638 1209 944

Ve sledovaném obdobi 2018-2022 hospodaftila spolecnost se ziskem, jak je zndzornéno
Vv tabulce €. 6. Nejvyssi trovné vysledku hospodateni po zdanéni dosahla v roce 2019, a to
ve vysi 2 943 tis. K¢, a nasledné i v roce 2020 ve vysi 2 549 tis. K¢. V roce 2021 nésledoval
vyrazny pokles, ktery pokraoval i v roce 2022. Hospodaisky vysledek po zdanéni byl

v kazdém ze sledovanych let preveden do nerozdéleného zisku minulych let.

Spolecnost ve sledovaném obdobi ¢erpala dotacni prostiedky z obou piliit podpory spolecné
zemé&délské politiky a Podplrného garanéniho rolnického a lesnického fondu. V ramci
I. pilite ji byly vyplaceny ¢astky ptimych plateb (SAPS), greening a dobrovolné platby
vazané na produkci, a to platba na bilkovinové produkty, konzumni brambory a zeleniny
svysokou a velmi vysokou pracnosti. Celkem byly z Evropského zemédélského
a garanéniho fondu (EZZF) za sledované obdobi poskytnuty finan¢ni prostiedky ve vysi
témét 5 mil. K& Vyse podpory je v letech 2019 a 2020 v porovnani s rokem 2018 mirné
rostouci. Dotace jsou vyplaceny s ro¢nim zpozdénim, proto se navySeni vyméry pudy mezi
lety 2020 a 2021 o vice nez 30 ha promitly do vysSe dotaci v roce 2022. Vzhledem ke stejné
obhospodatované ploSe, podobné struktufe plodin jako v roce 2022 a niZ§i sazbé pfimych

plateb budou o¢ekavané dotace v roce 2023 nizsi nez v roce 2022.

Z Evropského fondu pro rozvoj venkova vyc€erpala spole¢nost za sledované obdobi ¢astku
témet 6,5 mil. K¢, z toho €inila vice nez 1 700 tis. K& dotace na meziplodiny a zatraviiovani
orné pudy v ramci AEKO — agroenvironmentalnich opatfeni. DalSich témét 4 700 tis. K¢
spole€nost obdrzZela z opatteni 4.1.1 Investice do zemédélskych podnikil. Z této investicni

dotace byla pofizena zeméde€lska technika, diky které dojde k vétsi mife mechanizace
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zemédé@lské Cinnosti, zjednoduSeni prace zaméstnanci a navySeni zemédélské produkce.
Stim souvisi ipfedpokladané navySeni vynosii v dalSich letech. Zaroven spolecnost
investovala 1 do obnovy investicniho majetku. V roce 2018 byla dotace ve vysi 398 tis. K¢
vyuzita na financovani ¢asti nakladi souvisejicich s modernizaci skladovacich prostor pro
zeleninu. V nasledujicim roce pak byly pofizeny ohradové palety a vysokozdvizny vozik
uréeny pro manipulaci s uskladnénou produkei v celkové castce 986 tis. K&, pfiznana vyse
dotace ¢inila 389 tis. K¢&. V roce 2020 byla uhrazena ¢ast pofizovaci ceny muléovace na
udrzbu pfilehlych travnich porosti a souvrati. Pofizovaci cena ¢inila 1 326 tis. K¢,
poskytnuta vyse dotace byla ve vysi 400 tis. K¢. Poskytnutd vyse podpory na nakup ptijmové
vany na brambory a cibuli ¢inila v roce 2021 ¢astku 999 tis. K¢. V roce 2022 pak spolecnost
obdrzela dotaci ve vysi 2 491 tis. K¢ na potizeni myci linky na kofenovou zeleninu, nesen¢ho

rozmetadla a tazeného postiikovace véetné fidici jednotky.

Tabulka 6 Prehled piijatych dotaci v K&

FOND/TYP OPATRENI 2018 2019 2020 2021 2022
PODPORY
CR Pfechodné vnitrostdtni podpory 16 851,84 16 637,07 16 363,66 15 514,00 17 004,30
Celkem pfechodné vnitrostatni podpory 16 851,84 16 637,07 16 363,66 15 514,00 17 004,30
PGRLF Dotace Urokd 86 452,00 34 336,00 314 817,00 219 885,00 306 026,00
PGRLF Zmirnéni $kod zpUsobenych suchem 0,00 190 832,00 0,00 0,00 0,00
PGRLF Pojisténi 0,00 0,00 42 123,00 88 629,00 0,00
PGRLF Uveér 0,00 0,00 3050 000,00 0,00 0,00
Celkem z Podptirného garanéniho rolnického a
lesnického fondu 86 452,00 225 168,00 3 406 940,00 308 514,00 306 026,00
EZZF PP Bilkovinové plodiny (VCS) 0,00 7 544,46 3073,87 3043,74 2631,93
EZZF PP Brambory konzumni VCS) 48 283,04 62 406,23 63 691,91 60 167,30 14 509,41
EZZF PP Greening 193 399,04 217 496,08 234 038,98 256 961,39 269 949,25
EZZF PP Finanéni kompenzace 11370,84 10 961,65 13 742,24 13 733,61 25 143,46
EZZF PP Platba na plochu (SAPS) 353 191,03 393 246,68 422 304,24 466 619,40 491 422,83
EZZF PP Zelenina s vysokou pracnosti (VCS) 61 735,59 54 352,04 71 775,06 3 843,67 3176,86
EZZF PP Zelenina s velmi vysokou pracnosti 221 542,07 114 045,34 215 853,30 205 599,76 330470,65
Celkem z Evropského zemédélského a
garanéniho fondu 889 521,61 860 052,48 1024 479,60 1009 968,87 1137 304,39
AEKO - Agroenvironmentalné-
EZFRV 14+ |klimatické opatfeni 398 278,87 357 448,13 425 296,28 233 366,07 374 611,31
4.1.1. - Investice do zemédélskych

EZFRV 14+ |podnik 398 040,00 389 220,00 400 000,00 999 500,00 2 491 389,00
Celkem z Evropského fondu pro rozvoj venkova

796 318,87 746 668,13 825 296,28 1232 866,07 2 866 000,31
CELKEM 1789 144,32 1848 525,68 5273 079,54 2 566 862,94 4326 335,00

Zdroj autor dle SZIF

V roce 2022 spolecnost pofidila zatfizeni do zpracovny zeleniny. Jedna se o vybaveni na myti
a vareni zeleniny (dfezy, pracovni stoly, kotel, konvektomat, odsavac par atd.), dale pak
zafizeni na loupani, krjeni, zatavovaci a vakuovou bali¢ku vyrobkl. Celkovd hodnota

investice byla ve vysi 3 316 tis. K&, pfi¢emz zpiisobilé vydaje &ini 2 575 tis. K&. Zadost byla
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podana v roce 2021 na ¢astku 1 241 tis. K¢. Pfedpokladany termin podéani Zadosti o platbu

je stanoven na fijen roku 2024.

Dotace z narodnich zdrojii pirechodné vnitrostatni podpory na vyméru obhospodafované

zemé&délské plidy Cinily za obdobi 2018-2022 ¢astku 82 370 K&.

Z Podpiirného garanc¢niho rolnického a lesnického fondu (PGRLF) spolecnost ¢erpala po
celé sledované obdobi podporu v podob¢ thrady ¢asti aroki z uveéru, v roce 2019 a 2020
obdrzela v souctu ¢astku 130 tis. K¢, coz €ini 50 % uznatelnych nakladl na pojisténi plodin.
Mimotéadnou podporu na zmirnéni dopadu $kod zptisobenych suchem ve vysi vice nez 190
tis. K¢ spolecnost obdrzela v roce 2019. V nasledujicim roce ji byl poskytnut bankovni tvér
na nakup sklizece zeli v hodnoté 1350 tis. K& a kontejnerového podvozku Vv hodnoté

1 700 tis. K¢. Celkem ¢inila podpora z PGRLF za sledované obdobi 1 283 tis. K¢.

V roce 2022 spole¢nost zaméstnavala celkem dvanact 0sob na hlavni pracovni pomér (HPP)
a dalsi vice nez desitka zaméstnancii vykonavala sezonni Cinnosti na zakladé dohod
0 provedeni prace (DPP). V zeméd¢lské prvovyrobé pracuji na HPP ¢tyfi zaméstnanci, dalsi
zaméstnance na HPP spolecnost zaméstnava v prodejné zeleniny a zbylé Ctyfi v prodejné
peciva a vyrobn¢ lahtidek. Celkové mzdové ndklady na pracovniky v HPP C(Cinily
3 894 tis. K&. Pracovnici vykondvajici sezonni a nepravidelné ¢innosti na zakladé dohod
0 provedeni prace odpracovali v roce 2022 celkem 3 465 hodin. Celkové naklady na DPP
Cinily v roce 2022 ¢astku 389 tis. K¢. Primérnad mési¢ni mzda pracovnika na hlavni pracovni
pomér byla vtomto roce kolem 20 tis. K¢, coz je hluboko pod trovni primérné mzdy
v zeméd¢lstvi, kterd pro rok 2022 ¢inila 32 191 K¢, pracovnik na DPP pobiral hodinovou

mzdu ve vysi 100 K¢.

V roce 2023 dochazi v disledku novely zdkoniku prace k podstatnym zméndm DPP. Prvni
Cast zmen, jez se tykala ptiplatkti za praci v sobotu a nedé&li, praci ve statni svatek, v noci
a praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, vstupuje v platnost 1. 10. 2023. Zaméstnanci nalezi
ptiplatek ve vysi 10 %, ale s vyjimkou prace ve statni svatek, kdy zaméstnanci nalezi
nahradni volno nebo pfiplatek ve vysi 100 %. Dalsi ¢ast zmény DPP vstupujici v platnost
k 1. 1. 2024 se tyka naroku na dovolenou. Od ledna 2024 bude mit pracovnik vykonavajici
praci na zéklad¢ DPP, ktery splni podminky (trvani DPP alesponn v délce 28 dni

a odpracovani min. 80 hod) narok na dovolenou v rozsahu piiblizné 23 hodin za
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odpracovanych 300 hodin. Posledni pfipravovana zména se tyka povinnosti odvodu
socialniho a zdravotniho pojisténi z DPP. Povinnost odvodu bude platit pro zaméstnance na
DPP pii piekroceni celkové méesicni odmeny u jednoho zaméstnavatele prevysujici ¢astku
10 500 K¢, coz je 25 % z primérné mzdy 43 967 K¢ pro rok 2024 nebo soucet odmén u vice
zaméstnavatell pfesahujici 17 500 K¢ (40 % primérné mzdy). V disledku téchto zmén se

vyznamn¢ navysi naklady na DPP a zkomplikuje jejich vypocet.
4.2 Finanéni analyza

4.2.1 Analyza absolutnich ukazatelsi

U vybrané spole¢nosti byla nejdiive provedena analyza pomoci absolutnich ukazatela.
Touto metodou byly porovnany zakladni finan¢ni vykazy Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty.
Vybrané skuteCnosti pak byly doplnény o informace zjisténé z vnitinich financnich
dokumentil, zejména z obratové ptredvahy analytickych U¢td za dané obdobi. Komparace
byla provedena nejprve na vertikalni trovni, kde byly identifikovany vyznamné skutecnosti.
Prostfednictvim tohoto pfistupu byl ziskan hlubsi vhled do struktury majetku v rozvaze na
strané aktiv a zdroju na strané pasiv, stejné jako nakladl a vynost spole¢nosti ve vykazu
zisku a ztraty. Nasledné byly vybrané polozky podrobeny analyze v ¢asovém vyvoji, aby

byla 1épe pochopena dynamika a tendence vyvoje spolecnosti.

Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyzou aktiv byla zjisténa struktura majetku spole¢nosti vzhledem Kk celkové
bilan¢ni sumé. Celkovy vyvoj bilan¢ni sumy spolec¢nosti se v letech 2018 az 2020 vytrvale
zvySuje z hodnoty 24 977 tis. K¢ v roce 2018 na ¢astku 44 892 tis. K¢ v roce 2020. V roce
2021 doSlo k mirnému poklesu, ktery pokracuje 1 v roce 2022. Celkova hodnota aktiv

Vv poslednim sledovaném roce ¢inila 42 823 tis. K¢.

Vyznamny podil na celkovych aktivech tvotila ve sledovaném obdobi stala aktiva, konkrétné
dlouhodoby hmotny majetek, nebot dlouhodoby nehmotny majetek spole¢nost ve
sledovaném obdobi nevykazovala. Podil dlouhodobého hmotného majetku se v prabéhu let
mirné lisil, ale jeho hodnota se ve sledovaném obdobi pohybovala v rozmezi 68,7 %
k celkovym aktiviim v roce 2022 az 78,8 % v roce 2019, jak je znazornéno v tabulce ¢. 8.

Nejveétsi vliv na velikost stalych aktiv ma v roce 2018 polozka stavby, od roku 2019 pak
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hmotné movité véci a soubory movitych véci. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost v rdmci své
zemé&délské Cinnost hospodati pfevazné na propachtovanych pozemcich, je hodnota polozky
pozemky pouze 3 753 tis. K¢ v celém sledovaném obdobi a podili se tak na velikosti aktiv

V poslednim sledovaném obdobi pouze z 8,8 %.

Tabulka 7 Majetkova struktura spole¢nosti v tis. K¢&

Polozka rozvahy/rok 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 24977 37 044 44 892 43 613 42 823
B. Stala aktiva 19 681 26 388 33 881 29 970 31 837
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetel 0 0 0 0 0
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 19 681 26 388 33881 29 970 31837
B.11.1.1. Pozemky 3753 3753 3753 3753 3753
B.11.1.2. Stavby 10 628 9949 9353 8 828 10 789
B. Il. 2 Hmotné mo\ité v&ci a SMV 5300 10 387 20735 17 124 17 095
B. Il. 5 Poskytnuté zal.na dl.maj. 0 2299 40 265 200
B.lll. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 4529 9393 10 804 11 032 9763
C. I. Zasoby 1779 5150 3772 4451 3986
C.II. Pohledavky 1578 3170 3081 4356 2370
C. lll. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C. IV. Penézni prostfedky 1172 1073 3951 2225 3407
D. Casové rozliseni 767 1263 207 2611 1223

Zdroj: autor dle Rozvahy spolecnosti za obdobi 2018-2022

Obézna aktiva tvofi vV pruméru vice nez 23 % celkovych aktiv spolecnosti. Nejvyssi podil
zaznamenala v roce 2019 a to 25,4 %, naopak nejnizsi vroce 2018 ve vysi 18,1 %
k celkovym aktivim spole¢nosti. Soucasti ob&znych aktiv spole¢nosti jsou predev§im

pohledavky s nejvyssim podilem k celkovym aktiviim v roce 2021 ve vysi 10 % a zasoby.

Ty se na celkovych aktivech podileji v priméru necelymi 10 %. Nejvyssi hodnoty dosahuji
v roce 2019, a to 13,9 %, naopak nejnizsi v roce 2018 ve vysi 7,1 %.

Zasoby jsou nejveétsi ¢asti tvofeny poloZzkou vyrobky. JelikoZ se jednd o spolecnost
zabyvajici se polni vyrobou a péstovanim zeleniny, je stav polozky zasoby ovlivnén z velké
¢asti 1 vyvojem pocasi. V roce 2018 mimotadné sucho negativné ovlivnilo zna¢nou cast
rostlinné produkce a snizilo vynosy zemédélskych plodin. Z tohoto diivodu klesly i zdsoby
vyrobkil na konci roku 2018. Hodnota vyrobkul spolecnosti byla ve srovnani s rokem 2019

nizsi o vice nez 2 500 tis. K¢.
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Tabulka 8 Vertikalni analyza — struktura majetku k celkové bilanéni sumé v tis. K&

Polozka rozvahy/rok 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
B. Stala aktiva 78,8% 71,2% 75,5% 68,7% 74,3%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 78,8% 71,2% 75,5% 68,7% 74,3%
B.11.1.1. Pozemky 15,0% 10,1% 8,4% 8,6% 8,8%
B.l11.1.2. Stavby 42,6% 26,9% 20,8% 20,2% 25,2%
B. Il. 2 Hmotné movité v&ci a SMV 21,2% 28,0% 46,2% 39,3% 39,9%
B. Il. 5 Poskytnuté zal.na dl.maj. 0,0% 6,2% 0,1% 0,6% 0,5%
B.Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. Obézna aktiva 18,1% 25,4% 24,1% 25,3% 22,8%
C. |. Zasoby 7,1% 13,9% 8,4% 10,2% 9,3%
C.Il. Pohledawky 6,3% 8,6% 6,9% 10,0% 5,5%
C. lll. Kratkodoby finan¢ni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. IV. Penézni prostredky 4,7% 2,9% 8,8% 5,1% 8,0%
D. Casové rozliseni 3,1% 3,4% 0,5% 6,0% 2,9%

Zdroj: autor dle Rozvah spolecnosti za obdobi 20182022

Vertikalni analyza pasiv

Zdroje financovani jsou ve stejném poméru tvoreny vlastnim kapitalem a cizimi zdroji. Na
vlastnim kapitalu spolec¢nosti ma vyznamny podil zakladni kapital, jehoz soucasti jsou
vklady spole¢nikti do spole¢nosti. Hodnota zakladniho kapitalu je po celé sledované obdobi
konstantni a ¢ini 10 751 tis. K¢&. Jeho podil na celkové bilan¢ni sumé se pohybuje v rozmezi

od 23,9 % az 43 %, jak je znazornéno v tabulce ¢. 10.

Tabulka 9 Rozvaha na strang pasiv v tis. K¢&

Polozka rozvahy/rok 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 24 977 37 044 44 892 43 613 42 823
A. Vlastni kapital 13 439 16 382 18 931 19 308 19 735
A.l. Zakladni kapital 10751 10751 10751 10751 10751
A.ll. Azio a kapitalové fondy -2478 -2478 -2478 -2478 -2478
A.lll. Fondy ze zisku 121 121 121 121 121
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 4367 5045 7988 10538 11 066
A.V. Vysledek hospodareni bézného

ucetniho obdobi 678 2943 2549 376 275
B.+C. Cizi zdroje 11438 20 181 25 446 23763 22 842
C.I Dlouhodobé zavazky 9 880 16 148 23248 17 935 16 798
C.Il Kratkodobé zavazky 1558 4033 2198 5828 6 044
D. Casové rozliseni 100 481 515 542 246

Zdroj: autor dle Rozvah spolecnosti za obdobi 20182022
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Vlastni kapitél spolecnosti je z velké ¢asti tvofen kumulovanym ziskem. Jeho zlstatek je
kazdoro¢né€ navysen o vysledek hospodateni (VH) bézného tcetniho obdobi. Ve sledovaném
obdobi vzrostla polozka VH minulych let z hodnoty 4 367 tis. K¢ v roce 2018 na hodnotu
11 066 tis. K¢ v roce 2022.

Prudky nartist VH bézného ucetniho obdobi nastal v roce 2019, kdy dosahl hodnoty
2 943 tis. K¢ a jeho podil na celkové bilanéni sumé tvotil 7, 9 %, a v roce 2020, kdy jeho

hodnota Cinila 2 549 tis. K¢ s podilem na vysi celkovych pasiv 5,7 %.

Nejvyznamnéjsi vliv na sumu cizich zdroji mély dlouhodobé zavazky, které byly tvoteny
primarn¢ zavazky k Gveérovym institucim, jak je patrné z Rozvahy na strané pasiv
spolecnosti uvedené v ptiloze. Dlouhodobé zavazky se na struktufe pasiv podilely ve
sledovaném obdobi v rozmezi 39,2 % az 51,8 %. Nejvyssi nartist zaznamenaly v roce 2021,
a to 51,8 %, nejnizsi podil vroce 2022 cinil 39,2 % bilan¢ni sumy. Zmény ve vysi
dlouhodobych zavazki jsou ovlivnény zejména naristem, piipadné poklesem dlouhodobych

bankovnich Gvért na potizeni zemédélské techniky.

Tabulka 10 Vertikalni analyza pasiv v tis. K¢&

Polozka rozvahy/rok 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
A. Vlastni kapital 53,8% 44,2% 42,2% 44,3% 46,1%
A.l. Zakladni kapital 43,0% 29,0% 23,9% 24,7% 25,1%
A.ll. Azio a kapitalové fondy -9,9% -6,7% -5,5% -5,7% -5,8%
A.lll. Fondy ze zisku 0,5% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 17,5% 13,6% 17,8% 24,2% 25,8%
A.V. Vysledek hospodareni bézného

ucetniho obdobi 2,7% 7,9% 5,7% 0,9% 0,6%
B.+C. Cizi zdroje 45,8% 54,5% 56,7% 54,5% 53,3%
C.I Dlouhodobé zavazky 39,6% 43,6% 51,8% 41,1% 39,2%
C.Il Kratkodobé zavazky 6,2% 10,9% 4,9% 13,4% 14,1%
D. Casové rozliseni 0,4% 1,3% 1,1% 1,2% 0,6%

Zdroj: autor dle Rozvah spolecnosti za obdobi 20182022

Kratkodobé zavazky (KZ) jsou tvofeny zavazky k zaméstnanciim z titulu nevyplacenych
prosincovych mezd k rozvahovému dni véetné zavazku ze socidlniho a zdravotniho pojisténi
a dani a kratkodobymi zévazky z obchodnich vztahi, které predstavuji nejvyssi cast KZ.
Kratkodobé zavazky se na bilancni sumé podileji v rozmezi 4,9 % v roce 2020 a ve vysi

14,1 % v roce 2022. Vzhledem k vyrovnanému podilu mezi vlastnimi a cizimi zdroji dochazi
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pti poklesu kratkodobych zavazki k narastu dlouhodobych zavazka. Nejvetsi vliv na vysi
kratkodobych zavazkl maji kratkodobé zavazky za obchodnimi partnery, tedy Gcet 321, jak

bylo zminéno vyse, a na dlouhodobé zavazky pak dlouhodobé bankovni uvéry.

Vertikalni analyza vynosiu

Pomoci vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty byl porovnan podil jednotlivych polozek
vynosi k celkovému cistému obratu spolecnosti a nasledn¢ analyzovana hodnota

jednotlivych typt ndkladl na celkovych nakladech spolecnosti za sledované ucetni obdobi.

Graf 2 Struktura vynost spole¢nosti

STRUKTURA VYNOSU SPOLECNOSTI
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E Ostatni finan¢ni vynosy

Zdroj: autor dle Rozvah spolecnosti za obdobi 20182022

Nejvyssi podil na obratu spolecnosti tvofi trzby za prodej vyrobkd a sluzeb, ty spolu
S trzbami z prodeje zbozi ¢ini témét 90 % celkovych vynosi, jak je znazornéno Vv tabulce
¢. 11. Nejvyznamnéjsi vliv na hodnoté celkovych vynost maji v roce 2018 trzby z prodeje
vyrobkil a sluzeb s podilem 56,4 %, ale jejich podil se postupné snizuje, a to i ptes nemalé
investice spole¢nosti do oblasti zpracovani vlastnich vypéstka. Struktura vynost spolecnosti

je zndzornéna v grafu €. 2

A4

Tempo rustu trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb je nizsi nez z trzeb za prodej zbozi a na konci
hodnoceného obdobi se vyse trzeb z prodeje vyrobki a z prodeje zbozi podili na celkovém
Cistém obratu stejnym dilem. To je dané zejména provozovanim vlastni prodejny peciva
a prodejny zeleniny, kde spolecnost mimo své vypéstované produkce prodava i ostatni ovoce

a zeleninu, kterou nakupuje.
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Tabulka 11 Struktura vynost spole¢nost v tis. K&.

Polozka / rok 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje wyrobku a sluzeb 56,4% 50,8% 51,8% 43,9% 46,4%
Trzby za prodej zbozi 36,7% 35,4% 34,8% 43,8% 45,8%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,0% 5,6% 4,3% 0,0% 0,0%
Jiné provozni wnosy 6,9% 8,1% 8,3% 12,3% 7,7%
Ostatni finanéni vynosy 0,0% 0,0% 0,7% 0,0% 0,0%
Cisty obrat za obdobi celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zdroj: autor dle Vykazii zisku a ztraty za obdobi 2018—2022

Vyse ostatnich vynost se na celkovém obratu podili jen zhruba 10 %. Jedna se zejména
0 jiné provozni vynosy, které zahrnuji objem pfijatych dotaci, pojistnych plnéni a vynosy
z prilezitostného pronajmu. V roce 2019 a 2020 se na celkovych vynosech podilel i prodej
nepotiebného dlouhodobého hmotného majetku, a to ve vysi 5,6 % v roce 2019 a 4,3 %

cvwr

Jedna se o ¢astku kurzovych zisku.

Vertikalni analyza ndakladi

Ve struktuie ndkladt spolecnosti se odrazi odvétvi Cinnosti, ve kterém ptisobi. Nejvyssi podil
nakladl zaujima vykonova spotteba, coz je ddno zeméde€lskou Cinnosti, ve které spole¢nost
pusobi. Vykonovou spotiebu tvofi ndklady na prodané zboZi, spotfeba materialu a energii.
Podil na celkovych nakladech spolecnosti je ve sledovaném obdobi prakticky konstantni,
pohybuje se v rozmezi 61,2 % az 73,6 %. Mirné navySeni této polozky v roce 2019 bylo
vykonové spotieby je tvotena naklady na prodané zboZi ve vysi 32 %, naklady na spotiebu
materidlu a energie ve vysi 23,6 % a naklady na sluzby ve vysi 9,2 % v poslednim
sledovaném obdobi. V ramci polozky sluzby jsou uctované i naklady na pachty, ty se
Vv zavislosti na bonité pidy pohybuji ve vysi 4,5 az 6,5 tis. K¢ za hektar. Celkovy néklad na
pachtovné v roce 2022 ¢inil 700 tis. K¢

Vzhledem k vysokym narokiim zeméd¢lské ¢innosti na mechanizaci tvofi nejvyssi polozku
nakladt hned po vykonové spotiebé odpisy. Své nejvyssi hodnoty dosahly v roce 2019, a to

21,3 %. Tento narist byl zplsoben zahdjenim odepisovani nov€ potfizené zemédélské

v

spole¢nosti.
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Tabulka 12 Vertikalni analyza naklada v tis. K&
Polozka / rok 2018 2019 2020 2021 2022

Vykonova spotieba 61,2% 73,6% 64,4% 66,1% 64,8%
> Naklady vynaloZené na prodané zboZi 26,6% 30,6% 34,8% 33,8% 32,0%
> Spotfeba materialu a energie 22,1% 27,8% 21,0% 20,8% 23,6%
> Sluzby 12,5% 15,3% 8,6% 11,5% 9,2%
Zména stawu zasob viastni éinnosti 3,0% -11,9% 5,1% -1,4% 0,4%
Osobni naklady 13,2% 12,9% 12,8% 12,9% 11,7%
Odpisy 19,9% 21,3% 12,5% 18,0% 19,0%
Jiné provozni naklady 1,6% 2,8% 2,3% 1,9% 2,1%
Nakladové uroky 0,7% 0,7% 1,6% 2,2% 1,5%
Ostatni finanéni naklady 0,3% 0,4% 1,3% 0,4% 0,4%
Celkové naklady spoleénosti 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zdroj: autor dle Vykazii zisku a ztraty za obdobi 2018—2022

Osobni néklady tvofily ve sledovaném obdobi v priméru necelych 13 % celkovych néklada
spolecnosti. V poméru k velikosti spole¢nosti jsou nizké, coz svédéi o velké mechanizaci
Vv oblasti zeméd¢€lské Cinnosti. Spole¢nost zaméstnava v zemédélské prvovyrobé celkem
3 zaméstnance na hlavni pracovni pomér, zbylé osobni naklady tvofi dohody o pracich

konanych mimo pracovni pomér se zaméstnanci na sezénni vypomoc.

Nejvetsi rozkolisanost zaznamenala ve sledovaném obdobi polozka zména stavu zdsob
vlastni ¢innosti. V ramci této polozky spolecnost uctuje o skutecném stavu zasob na zakladée
ro¢ni inventury. Na vrub uctové skupiny 58 je iétovano o tibytku stavu nedokoncené vyroby
nebo vyrobku, to je pfi¢inou zvySeni nakladu ve prospéch uctové skupiny 58 o jejich
ptirtstku, coz je pfi¢inou snizeni nakladu. Pokud je tedy hodnota souétu uctové skupiny
58 na strané Dal vyss$i, nez na strané¢ Ma dati, pak je zména stavu zasob vlastni ¢innosti ve

vykazu ziskl a ztraty zaporna a znamena sniZeni nakladu.

Ostatni ndkladové polozky tvoii necelych 5 % z celkovych nakladl spole¢nosti. Jedna se
predevsim o pojiSténi majetku a technické zhodnoceni do limitu, které jsou soucasti polozky

jiné provozni naklady. Dale pak jde jesté o nakladové uroky a ostatni finanéni ndklady.

Horizontdlni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv byla provedena na zaklad¢ vykazi Rozvahy spolecnosti za
obdobi 2018-2022. Byl posouzen vyvoj zmén majetku v absolutnich i relativnich

ukazatelich a zhodnoceny byly vyznamné zmény ve vyvoji struktury majetku spolec¢nosti.
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V roce 2019 zaznamenala celkova aktiva vyznamny absolutni nartist o 12 067 tis. K&, coz
odpovida relativni zmén¢ 48,31 %. Tento vyrazny narist je disledkem zvySenych investic
do dlouhodobého hmotného majetku, ten zaznamenal v roce 2019 absolutni nartst o 6 707
tis. K¢ s relativnim rastem 34,08 % V hodnoté netto. Spolecnost v daném roce poftidila

movity majetek v hodnoté 9 799 tis. K¢ a vyradila majetek v hodnoté 2 570 tis. K¢.

Vytazeny majetek odprodala za ¢astku 1 638 tis. K¢. Mezi pofizenym majetkem je mulovac
Vigolo, diskovy podmita¢ a sklize¢ zeli v celkové hodnot€ 2 676 tis. Na mulCovac a diskovy
podmita¢ byla nasledn¢ v tom samém roce poskytnuta dotace z programu Rozvoje venkova
opatieni 4.1.1 Investice do zemé&dé€lskych podnikli ve vysi 400 tis. K¢. Dotace se do
ucetnictvi spolecnosti promitla snizenim hodnoty majetku a zvySenim penéznich prostiedkii

ve vysi poskytnuté dotace. Sklize¢ zeli byl uhrazen z Gvéru PGRLF.

Zaroven v roce 2019 vyznamné vzrostla i obézna aktiva, ta navysila meziro¢né svou hodnotu
0 4 864 tis. K¢ s relativni zménou 107,4 %. Nejvyznamngjsi relativni nartst o 189,49 % byl
vykazan v poloZce zasoby, ta vzrostla o 3 371 tis. K& Pohledavky spolecnosti se navysily
01592 tis. K& a tim zaznamenaly relativni zmé&nu 100,89 %. Tento narist byl zplisoben
¢aste¢né nevyporadanymi pohleddvkami vici finanénimu tfadu za nadmérny odpocet DPH
ve vysi 825 tis. K¢ a Castecné jinymi pohleddvkami ve vysi 520 tis. K¢, jak je patrné

Z rozvahy spole¢nosti za sledované obdobi, ktera je uvedena v ptiloze prace.

V roce 2020 celkova aktiva nadale rostla, i kdyz pomalejsim tempem, s absolutnim nardstem
7 848 tis. K¢ a relativni zménou 21,19 %. Pokracuji investice do dlouhodobého movitého
majetku. Jeho hodnota se mezirocné zvysila o 10 348 tis. K&, coZ predstavuje nariist o
99,62 %. Spolecnost investovala finan¢ni prostiedky do obnovy zemédélské techniky a do
jejiho rozvoje. Z uvéru programu PGRLF byl pofizen kontejnerovy podvozek v hodnoté
1700 tis. K¢.
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Tabulka 13 Horizontalni analyza aktiv v absolutnim a relativnim vyjadieni v tis. K¢&

PoloZka rozvahy/rok Absolutni Relativni | Absolutni Relativni | Absolutni Relativni | Absolutni Relativni
Zmena Zmena Zmena Zmena Zmena Zmena Zmena Zmena
2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
AKTIVA CELKEM 12067 48,31% 7848 21,19%| -1279 -2,85% -790  -1,81%
B. Stala aktiva 6707 34,08% 7493 2840%| -3911 -11,54% 1867 6,23%
B.l. Diouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.Il. Diouhodoby hmotny majetek 6707 34,08% 7493 2840%| -3911 -1154% 1867 6,23%
B.Il.1.1. Pozemky 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.II.1.2. Stavby 679  -6,39% 596 -599% 525 -561% 1961 2221%
B. . 2 Hmotné movité véci a SMV 5087 9598%| 10348 9962%| -3611 -1741% 29 -017%
B. Il. 5 Poskytnuté zal.na dl.maj. 2299 -2259 -9826% 225 562,50% 65 -24,53%
B.llIl. Diouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. Obé&zna aktiva 4864 107,40% 1411  1502% 228  2,11%| -1269 -11,50%
C. |. Zasoby 3371 189,49%| -1378 -26,76% 679  1800% 465 -10,45%
C.Il. Pohledawky 1592 100,89% -89 -281% 1275 41,38%| -1986 -4559%
C. lll. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. IV. PenézZni prostredky 99  -845% 2878 26822%| -1726 -43,69% 1182 5312%
D. Casové rozliseni 496 64,67%| -1056 -83,61% 2404 1161,35%| -1388 -5316%

Zdroj: autor dle Rozvah spolecnosti za obdobi 2018-2022

Dale realizovala nakup nového traktoru v hodnoté 3 465 tis. K¢, ktery financovala z trzeb
zemédé@lské vyroby. Dalsi investici byl ndkup pfijmové vany na brambory v hodnoté
2 040 tis. K¢, kterou nasledné uplatnila v ramci opatieni 4.1.1. — Investice do zemédé&lskych
podnikli a pozadala o dotaci ve vysi 975 tis. K&, ktera ji byla proplacena v roce 2021.
Spolecnost vytadila majetek v hodnoté 2 623 tis. K¢ brutto, ¢ast tohoto majetku néasledné
prodala za castku 1450 tis. K¢ Hodnota zasob 1 pohledavek se sniZila v souctu

01467 tis. K&, coz predstavuje sniZzeni témeét o 30 %.

Pokles hodnoty aktiv v hodnoté netto v roce 2021 je zptisobeno zvysenim hodnoty opravek,
kdy v roce 2020 ¢inila hodnota majetku brutto 80 784 tis. K¢, korekce 35 892 tis. K&
a hodnota netto 44 892 tis. K¢, jak je patrné z rozvahy spole¢nosti za rok 2020. V roce 2021
se 1 pfes mirné navyseni hodnoty brutto na ¢astku 85 549 tis. K¢ snizila hodnota aktiv netto
na 43613 tis. K¢ a to predevSsim z divodu navySeni hodnoty opravek na castku
41 936 tis. K¢. To je dano vyznamnymi investicemi do dlouhodobého, ptfedev§im movitého
majetku v ptedchozich letech. V roce 2021 spolecnost pofidila chladici jednotku do skladu
brambor a myci linku na kofenovou zeleninu Michalak v celkové hodnoté 2 424 tis. K¢, na
které obdrzela v tom samém roce dotaci ve vysi 1 136 tis. K¢. Déle bylo pofizeno nesené
rozmetadlo v hodnoté 927 tis. K¢, obdrzena dotace v roce 2022 cCinila 455 tis. K& Navyseni

pohledavek spolecnosti je vroce 2021 zplsobeno z velké casti navySenim pohledavek
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Z obchodnich vztahi. Zasoby spolecnosti se zvysily o 313 tis. K¢ v polozce material, o 294
tis. K¢ v polozce vyrobky a o 186 tis. v polozce nedokoncend vyroba a polotovary. Naopak
ke sniZzeni doslo o 114 tis. K¢ v polozce zbozi, jak je patrné zZ rozvahy spolecnosti za rok

2021.
Graf 3 Struktura majetku spoleénosti

STUKTURA MAJETKU SPOLECNOSTI
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Zdroj: autor dle Rozvah spolecnosti za obdobi 20182022

Pokles celkové hodnoty aktiv pokracuje i v roce 2022, a to mirnym snizenim o 790 tis. K¢,
coz predstavuje relativni zménu o —1,81 %, to je dano predev§im poklesem obéznych aktiv

V oblasti pohledavek z obchodnich vztahti a zasob.

Hodnota dlouhodobého hmotného nemovitého majetku je po celé hodnocené obdobi
stabilni. Pozemky v daném obdobi nezaznamenaly zadny pohyb hodnoty. Hodnota staveb
v disledku odpist v letech 2018-2021 meziro¢né klesa. V roce 2022 doslo k mirnému
nartstu v hodnoté¢ 1961 tis. K¢ v disledku dokonceni pfistavby prodejny peciva,
kvétinafstvi a uzenafstvi v hodnoté 2 981 tis. K¢ a vyfazenim piivodni budovy pekafistvi
V hodnoté 372 tis. K¢. Nova ptistavba kvétinafstvi rozsiii portfolio poskytovanych ¢innosti

spole¢nosti.

Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv poskytuje dilezité informace o vyvoji finan€nich zévazkl
a vlastniho kapitalu spolecnosti v €ase, umoznuje odhalit zmény ve struktufe financovani

a posoudit strategické smérovani spolecnosti.

Celkova pasiva spolecnosti zaznamenala v letech 2019 a 2020 vyrazny nartst. V roce 2019
vzrostla 0 48 % a jejich hodnota Cinila 37 044 tis. K¢, v roce 2020 pak o ¢astku 7 848 tis.
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K¢. Tento nardst je na jedné strané zpusoben vysledkem hospodafeni bézného Gcéetniho

obdobi a na stran¢ druhé navysenim cizich zdrojii dlouhodobymi bankovnimi uvéry, které

vzrostly v roce 2019 o 7 682 tis. K¢ a v roce 2020 o 8 539 tis. K¢.

Tabulka 14 Vyvoj zdrojti financovani v letech 2018-2022 v tis. K¢&

Polozka rozvahy/rok Absolutni  Relativni | Absolutni Relativni | Absolutni Relativni | Absolutni Relativni
zména zména zména zména zména zména zména zména
2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
PASIVA CELKEM 12 067 48% 7 848 21,2% -1279 -2,8%)| -790 -1,8%)
A. Vlastni kapital 2943 22%) 2549 15,6%) 377 2,0% 427 2,2%
A.l. Zakladni kapital 0 0%, 0 0,0%, 0 0,0% 0 0,0%
A.ll. AZio a kapitalové fondy 0 0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
A.lll. Fondy ze zisku 0 0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych 678 16% 2943 58,3% 2550 31,9% 528 5,0%
A.V. Vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi 2265 334% -394 -13,4% -2173 -85,2% -101 -26,9%
B.+C. Cizi zdroje 8743 76%) 5265 26,1% -1683 -6,6%) -921 -3,9%)
C.| Dlouhodobé zavazky 6268 63% 7 100 44,0% -5313 -22,9% -1137 -6,3%
C.II Kratkodobé zavazky 2475 159% -1835 -45,5% 3630 165,2% 216 3,7%
D. Casové rozliseni 381 381% 34 7,1%) 27 5,2%) -296 -54,6%

Zdroj: autor dle Rozvah spolecnosti za obdobi 20182022

Z divodu naristu dlouhodobych bankovnich uvéri a zéaroven poklesu zavazkil vici
spole¢nikiim doslo k nardstu dlouhodobych zavazki v roce 2019 celkem 0 6 268 tis. K¢
avroce 2020 o 7 100 tis. K¢, coz predstavuje 44% navySeni. V roce 2020 pokracovalo
navysSovani bankovnich Gvérd, a to o ¢astku 8 539 tis. K¢, pricemz celkova hodnota cizich
zdrojii vzrostla o 26,1 %, jak je zfeymé z rozvahy spolecnosti uvedené v ptiloze prace.
V nésledujicich letech dochazi k mirnému poklesu cizich zdroji. Vyznamny vliv na to mélo
splaceni bankovnich uvért. V roce 2021 poklesla hodnota cizich zdroji o 1 683 tis. K¢, a to

i pfes vyrazny narust kratkodobych zavazkt o 165,2 %, tedy 3 630 tis. K&.

Hodnota vlastniho kapitalu spole¢nosti je konstantni po celé sledované obdobi a ¢ini
10 751 tis. K¢&. Stejné tak polozka ostatnich kapitdlovych fondl je po celou dobu stala
s hodnotou —2 478 tis. K¢. Dle internich materiali spole¢nosti vykazuje tato polozka
zauctovany rozdil v Ucetnich odpisech. Vlastni kapital stabiln€ roste o Castku vysledku
hospodareni. Nejvyssi narist zaznamenal v letech 2019 v absolutni hodnoté 2 943 tis. K¢
a2021 ve vysi 2 550 tis. K¢, coz znamenalo relativni narast o 58,3 % v roce 2020 a 31,9 %

Vv roce 2021.

64



Horizontdlni analyza zisku a ztrdty

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb a trzby z prodeje zbozi tvofi nejvyznamnéjsi polozky
vynosu spole¢nosti. Jak jiz bylo zminéno ve vertikalni analyze vynosu, jejich podil na
celkovém cCistém obratu spolecnosti tvofi téméf 90 %. Trzby spolecnosti jsou v celém
sledovaném obdobi stabilné rostouci a dosahuji meziro¢niho navyseni kolem 15 %, ale
s vyjimkou roku 2021, kdy byl jejich narast pouze o 3,2 %. To bylo dano poklesem trzeb
Z prodeje vyrobki a sluzeb, které se mezirocn¢ snizily 0 2 351 tis. K¢. Nejvyssi nartst
zaznamenaly trzby vroce 2019, kdy trzby zprodeje vyrobkid a sluzeb vzrostly
01734 tis. K¢ a trzby z prodeje vyrobkli o 1 798 tis. K¢&. Spole¢nost tak zaznamenala

celkovy narust trzeb o 16,4 %.

Tabulka 15 Horizontéalni analyza vykazu zisku a ztraty v tis. K¢

Polozka VZZ / rok Absolutni Relativni | Absolutni Relativni | Absolutni Relativni | Absolutni Relativni
zména zména zména zména zména zména zména zména
2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1734 13,3% 2535| 17,19% -2 351 -13,60% 2392 16,0%
Trzby za prodej zboZi 1798| 21,22% 1354| 13,18% 3271| 28,13% 2182 14,6%
Vykonova spotifeba 5071 37,27% 784 4,20% 2717 13,96% 1759 7,9%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -3683| -544,02% 4543| 151,13% -2017] -131,23% 635 132,3%
Osobni ndklady 359| 12,29% 597| 18,20% 438 11,29% 5 0,1%
Upravy hodnot v provozni oblasti 978 22,10% -1626| -30,09% 2 266 59,98% 973 16,1%
Ostatni provozni vynosy 2419| 152,62% 208 5,19% -16 -0,38%, -1312 -31,3%
Ostatni provozni naklady 368| 105,44% -21 -2,93% -47 -6,75% 128 19,7%
Provozni vysledek hospodareni 2 858| 261,48% -180 -4,56% -2453| -65,05% -238 -18,1%
Financ¢ni vysledek hospodareni -58 24,68% -321( 109,56% -217 35,34% 129 -15,5%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 2800 326,34% -501| -13,70% -2670| -84,57% -109 -22,4%
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 2265| 334,07% -394| -13,39% -2173| -85,25% -101 -26,9%
Cisty obrat 5951| 25,79% 4342 14,96% 670 2,01%| 3264 9,6%

Zdroj: autor dle Vykazii zisku a ztraty za obdobi 2018-2022

r__o

Ostatni provozni vynosy spolecnosti zaznamenaly nejvyssi narist v roce 2019 o ¢astku

2 419 tis. K¢, v relativnim vyjadieni o 152,62 %. Na zaklad¢ analyzy obratové predvahy
spolecnosti bylo zjisténo, Ze byl tento narist zplisoben vyssi ¢astkou piijatych provoznich
dotaci v ¢astce 1.828 tis. K¢ na stran¢ jedné a trzbami z prodeje dlouhodobého hmotného
majetku v hodnoté 1 639 tis. K¢ na stran¢ druhé. V roce 2020 pokracuje mirny nartst
ostatnich provoznich vynost o 5,19 %. To je opét zplisobeno nartistem Castky pfijatych
dotaci o 676 tis. K¢. Trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetku poklesly o hodnotu
189 tis. K&. V dalSich letech ostatni provozni vynosy spolecnosti klesaji. V roce 2021

0 ¢astku 16 tis. K¢ a nasledné dochazi v roce 2022 Kk nejvétsim propadu hodnoty této
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polozky. Snizeni polozky o 1 312 tis. je zpusobeno snizenim ¢astky provoznich dotaci ve

stejné vysi.

Vykonova spotieba stabiln€ roste po celé sledované obdobi, pricemz nejvyssi narlst
zaznamenala v roce 2019 o 37,27 % a v roce 2021 o 13,96 %. Tato polozka je tvofena
naklady vynalozenymi na prodej zbozi, spotfebou materialu a energie a naklady na sluzby.
ZvysSovani ndkladld vynalozenych na prodej zbozi, které jsou soucésti vykonové spotieby,
souvisi se zvySovanim objemu prodeje zbozi. V zavislosti na zvySovéani objemu zbozi se
navysuji i celkové trzby za jeho prodej. Na zaklad¢ provedené vertikalni analyzy je ziejmé,

ze vykonova spotieba spolu s odpisy tvoii nejvétsi ¢ast celkovych nakladi spolecnosti.

4.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelii

V analyze rozdilovych ukazatelii byl proveden vypocet Cistého pracovniho kapitalu a ¢istych
pohotovych pracovnich prostiedki. Cisty pracovni kapital tvoii tu ast ob&znych aktiv,
0 kterou prevysuji ob&zna aktiva kratkodobé zavazky. Cisté pohotové prostiedky predstavuji
objem kratkodobého finan¢niho majetku a penéznich prostiedkd, snizenych o kratkodobé
zavazky a Casové rozliSeni pasiv. Tyto prostfedky ma spolecnost k dispozici pro okamzité
pouziti v pfipad€ neptedvidanych vydaju. V tabulce ¢. 16 je znazornén vypocet za sledované

obdobi.

Tabulka 16 Vypodet CPK a CPP v tis. K¢&

Polozka / ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Zasoby 1779 5150 3772 4 451 3986
Kratkodobé pohledavky 1578 2 650 3081 4 356 2 370
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostfedky 1172 1073 3 951 2225 3407
Casové rozliseni 767 1263 207 2611 1223
Kratkodobé zavazky 1558 4033 2198 5828 6 044
Casové rozliseni 100 481 515 542 246
Cisty pracovni kapital 3638 5622 8298 7273 4696
Cisté pohotové prostredky -386 -2 960 1753 -3 603 -2 637

Zdroj: autor dle Rozvah spolecnosti za obdobi 20182022

Pti vypoctu cCistého pracovniho kapitalu byl od souctu polozek obéznych aktiv a ¢asového

rozliSeni aktiv odecten soucet polozek kratkodobych zavazkl a Casového rozliSeni pasiv.
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Hodnota cistého pracovniho kapitalu byla po celé hodnocené obdobi kladna, coz znaci, ze
obézna aktiva vyrazné prevysuji kratkodobé zavazky. To je dano predevSim vysokymi

zasobami na konci roku.

Vypocet Cistych pohotovych prostiedkli byl proveden odectenim kratkodobych zédvazka od
¢astky penéznich prostiedki a kratkodobého finan¢niho majetku. Hodnota tohoto ukazatele
je s vyjimkou roku 2020 zaporna, coz by mohlo znamenat, ze v letech 2019, 2021 a 2022,
kdy jsou hodnoty tohoto ukazatele vyrazné¢ zéporné, by mohla mit spole¢nost snizenou

schopnost hradit své neptfedvidatelné zavazky.

4.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity poméfuji ob&zna aktiva v Citateli s kratkodobymi zavazky ve
jmenovateli. Pfi vypocétu bézné likvidity spolecnosti je Vv Citateli spolu s obéznymi aktivy
I hodnota Casového rozliSeni aktiv, ve jmenovateli pak spolu s kratkodobymi zavazky
i Casové rozliSeni pasiv. Divodem zahrnuti ¢asového rozliSeni do vypocétu ukazatele
likvidity je zptisob, jakym spole¢nosti Gctuje o naroku na dotaci. Tento narok je uétovan na
ucet 385, ktery je soucasti casového rozliSeni aktiv. Polozka naroku na dotace je vzhledem
ke své vysi vyznamna a jeji nezahrnuti by zkreslilo vysledek vypoctu. Z hlediska likvidity
se ale nejednd o velmi likvidni poloZzku, proto je zahrnuta pouze do vypoctu likvidity

3. stupné.

Tabulka 17 B&zna likvidita

Polozka / ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva + Casové rozliseni aktiv 5296| 10656| 11011| 13643| 10986
Kratkodobé zavazky + Casové rozlideni pasiv 1658 4514 2713 6370 6 290
L 3 Bézna likvidita 3,19 2,36 4,06 2,14 1,75

Zdroj: autor dle dat spolecnosti

Hodnota ukazatele bézné likvidity spolecnosti je v letech 2018 a 2020 vyssi nez doporucené
hodnoty. Ty jsou uvadény v rozmezi 1,5-2,5 v zavislosti na autorovi. Vysledek vypoctu

z velké Casti ovliviiuje stav vyrobktl a zboZi, které jsou soucasti polozky zasob. Ke dni ti¢etni
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zaveérky nema spolecnost prodané vsechny své vypéstky. Velkou ¢ast z nich ma uskladnénou
pro prodej V nasledujicim obdobi, napt. brambory, kofenovou zeleninu, cibuli nebo

cervenou fepu bude prodavat az do doby dalsi sklizné.

Tabulka ¢. 18 uvadi hodnotu bézné likvidity vypocitané z polozky obé&znych aktiv
a kratkodobych zavazki na hektar za obdobi 2018-2022 z databaze FADN z tabulky A2 pro
pravnické osoby dle vyrobniho zaméfeni na polni vyrobu. V celém sledovaném obdobi
dosahoval prumér v odvétvi vyssi hodnotu ukazatele, nez byla hodnota bézné likvidity
spole¢nosti. Vyjimkou byl pouze rok 2020, ve kterém byla bézna likvidita spolecnosti 4,06
a prumérna hodnota za pravnické osoby v polni vyrobé 3,66. V databazi nejsou bohuzel
uvedeny hodnoty zasob ani kratkodobych pohledavek, proto vypocet likvidity 1. a 2 stupné
nemohl byt vypocitan.

Tabulka 18 B&zn4 likvidita dle vysledki Setfeni FADN
PoloZka / ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022

Ob&3n4 aktiva 32824| 33753| 34070| 37182| 44678

Kratkodobé zévazky 9791 11123 9 310 10 256 14 029

L 3 B&2n4 likvidita —_DATABAZE FADN 3,35 3,03 3,66 3,63 3,18
Zdroj: autor dle FADN

P11 vypoctu pohotové likvidity byl v €itateli od hodnoty obéZnych aktiv odecten stav zasob.
Vysledna hodnota ukazuje, ze spolecnost je likvidni a je schopna hradit své zavazky, zaroven
v8ak vyuziva efektivné obézna aktiva a s vyjimkou roku 2020 dosahuje doporucenych
hodnot pro ukazatele likvidity. Doporucené hodnoty jsou uvadény v rozmezi 1-1,5. V roce
2020 je vysledna hodnota ukazatele ovlivnéna vyssim stavem bankovniho tc¢tu k datu ucetni
zéaverky. Naopak nizs§i hodnota ukazatele v roce 2022 je dana vyssi hodnotou kratkodobych
zavazkil z obchodnich vztahi, které v daném roce prevysuji vice nez ¢tyfnasobné hodnotu
kratkodobych zavazkii z obchodnich vztahli, a zaroven vys$§im zlstatkem zavazkid vici

spole¢nikiim.
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Tabulka 19 Pohotova likvidita

Polozka / ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva — Zasoby 2750 4243 7 032 6581 5777
Kratkodobé zavazky 1558 4033 2198 5828 6 044
L 2 Pohotova likvidita 1,77 1,05 3,20 1,13 0,96

Zdroj: autor dle dat spolecnosti

V dal$im stupni vypoctu likvidity byla od obéznych aktiv odectena i hodnota kratkodobych
pohledavek. Vysledna hodnota okamzité likvidity je tedy pomérem penéznich prostiedkt
a kratkodobych zavazkl, nebot’ kratkodoby finan¢ni majetek spole¢nost neeviduje. Dle
dosazenych hodnot se spolecnost jevi jako likvidni. Hodnoty za v§echna posuzovana obdobi
dosahuji doporuc¢enych hodnot, které jsou v zavislosti na autorovi udavany v rozmezi 0,2 az
0,5, pticemz mezni hodnota, ktera by neméla byt pickrocena, je 1. Z tohoto hlediska je tedy
spole¢nost schopné dostat svym zédvazkiim. V roce 2018 a 2020 jsou hodnoty ukazatele vyssi
neZ doporucené. Jak jiZ bylo zminéno u vypoctu ukazatele pohotové likvidity, je vysledek
roku 2020 ovlivnén vyss§im stavem bankovniho tc¢tu ke dni tcetni zavérky. Vyssi hodnota
okamzité likvidity v roce 2018 je naopak zpiisobena nizSim stavem kratkodobych zavazku

Z obchodnich vztahi, nez je u spole¢nosti bézné.

Tabulka 20 Okamzita likvidita

Polozka / ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
ObéZna aktiva — Zasoby — Pohledavky 1172 1073 3951 2225 3407
Kratkodobé zavazky 1558 4033 2198 5828 6 044
L 1 Okamzita likvidita 0,75 0,27 1,80 0,38 0,56

Zdroj: autor dle dat spolecnosti

V grafu nize mUZeme pozorovat pribéh funkci hodnot jednotlivych stupiiti likvidity
a prumér bézné likvidity dle Setfeni FADN. Tvar kiivky je ve vSech urovnich likvidity
spole¢nosti podobny. V roce 2018 a 2020 piesahuji ukazatele ve vSech svych stupnich
doporucené hodnoty, v roce 2019 a 2021 dosahuji idedlnich doporuc¢enych hodnota a v roce
2022 jsou mirn€ pod doporuc¢enymi hodnotami, pouze s vyjimkou okamzité likvidity. Ta

Vv roce 2022 dosahuje hodnoty 0,56, ktera je mirn¢ nad doporucenimi. Lze konstatovat, ze
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likvidita spole¢nosti je ve vSech svych stupnich dostate¢na a spole¢nost je schopna dostat

vSem svym zavazkim.
Graf 4 Vyvoj likvidity spole¢nosti za obdobi 2018-2022

Vyvoj likvidity spole¢nosti
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Zdroj: autor dle dat spolecnosti

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability piedstavuji klicovy ukazatel vynosnosti podniku, ktery vyjadiuje
schopnost podniku generovat zisk a vyjadiuje efektivnost vlozenych prosttedki na jednotku
zisku. Pro vypocet se vyuziva zisk na trovni EBIT nebo EAT, a to v zavislosti na daném
ukazateli a zpuisobu jeho vyuziti. V ramci analyzy byly ukazatele vypocitany na datech

spole¢nosti za obdobi 2018-2022.

Tabulka 21 Vypocet rentability aktiv — ROA
Polozka / ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022

EBIT - vysledek hospodareni pred zdanénim a

uroky (EBT + nakladové uroky) 1023 3843 3638 1209 944
celkova hodnota aktiv 24977 37044| 44892 43613 42823
provozni dotace 1391 1459 1823 1567 1835
ROA - rentabilita aktiv s provoznimi dotacemi 4,1% 10,4% 8,1% 2,8% 2,2%
ROA - rentabilita aktiv bez provoznich dotaci -1,5% 6,4% 4,0% -0,8% -2,1%

Zdroj: autor dle dat spolecnosti
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Pro vypocet hodnoty rentability aktiv (ROA) byl v ¢itateli pouzit zisk na urovni EBIT, tedy
vysledek hospodareni pied zdanénim a nakladovymi uroky, a ve jmenovateli byla uvedena
hodnota celkovych aktiv. Z hlediska hospodaieni podniku je snaha o to, aby hodnota
ukazatele ROA byla co mozna nejvyssi. S ohledem na velikost dafiové povinnosti v§ak byva
obvykla snaha z tad vlastnikl o danovou optimalizaci zisku, ktera nasledné sniZzuje hodnotu
rentability. Zemédélska Cinnost je specifickd svou narocnosti na velikost stalych aktiv,
velikost stalych aktiv spole¢nosti tvoii pies 70 % bilanéni sumy, jak jiz bylo uvedeno pii
vertikalni analyze rozvahy. Vysoky podil stalych aktiv na celkové bilancni sumé znacné
snizuje hodnotu ROA. Hodnota stalych aktiv spole¢nosti je mirné rostouci, zatimco hodnota
EBIT je zna¢né volatilni. Proto se zmény ukazatele ROA odviji od velikosti dosazeného
vysledku hospodafeni. Nevyssi hodnota ukazatele byla v letech 2019, kdy ¢inila 10,4 %,
avroce 2020, kdy byla jeji hodnota 8,1 %. Naopak v roce 2022 je hodnota ukazatele
provoznich dotacich byla vypocitana hodnota ROA po odecteni provoznich dotaci od EBIT.
DosaZend vyse ukazatele po odecteni dotaci je v letech 2018, 2021 a 2022 zdporna, coz

dokazuje zavislost podniku v téchto letech na provoznich dotacich.

Tabulka 22 Vypocet rentability vlastniho kapitalu — ROE

Polozka / ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
EAT - Vysledek hospodareni po zdanéni 678 2943 2549 376 275
vlastni kapital 13439 16382 18931 19308 19735
provozni dotace 1391 1459 1823 1567 1835
ROE s provoznimi dotacemi 5,0% 18,0% 13,5% 1,9% 1,4%
ROE bez provoznich dotaci -5,3% 9,1% 3,8% -6,2% -7,9%

Zdroj: autor dle dat spolecnosti

Rentabilita vlastniho kapitalu vychazi v Citateli z urovné zisku po zdanéni a ve jmenovateli
z Castky vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je vhodny pro mezioborové srovnani, ale
vzhledem Kk tomu, Ze se pocita z vysledku hospodafeni po zdanéni, neni vhodny pro
mezinarodni komparaci z divodu mozné odliSné miry zdanéni. Rentabilita vlastniho
kapitalu vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu vloZzeného spole¢niky do spolecnosti. Jeho

vySe by méla dosahovat minimalng Grokové miry, které je mozné dosdhnout na vkladovych
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Giétech u bank. Pro porovnani byla pouzita dvoutydenni repo sazba CNB, ktera mé zasadni

vliv na uroven trznich urokovych sazeb.

Tabulka 23 Nejvyssi hodnota dvoutydenni repo sazby CNB v daném roce

2018 2019 2020 2021 2022
1,75 2 2,25 3,75 7

Z porovnani trokovych sazeb CNB a hodnoty ukazatele ROE je ziejmé, Ze jeho hodnota je
vroce 2021 a 2022 nizka. Pokud bude vyvoj takto pokracovat a hodnota ukazatele by
v delsim cCasovém horizontu nedosahovala alesponn hodnoty trokovych sazeb, pak je na

zvazeni spole¢nosti, zda v podnikani pokracovat.

Ukazate] ROE byl stejné¢ jako pfedchozi ukazatel ROA vypocitan i ve varianté bez
provoznich dotaci. Z dosazenych hodnot je opét ziejma zasadni role dotacnich prostiedkil
v hospodateni spolecnosti v letech 2019, 2021 a 2022. Hodnota ukazatele je v téchto letech
vyrazné zaporna. V roce 2022 dosahuje minimalni hodnoty —7,9 %. Bez provoznich dotaci

by tak doslo ke znehodnoceni vlastniho kapitalu o bezmala 8 %.

V souvislosti s vypo¢tem ROE je nutné zminit jesté vliv pakového efektu (leverage-faktor).
Pokud je trokové mira ciziho kapitalu niz$i nez rentabilita vlastniho kapitalu, pti zvySeni
poméru cizich zdroju roste rentabilita vlastniho kapitalu. Pakovy efekt pocitany z dat

spolec¢nosti za obdobi 2018—-2022 je zndzornén v tabulce €. 27.

Tabulka 24 Ptivodni kapitalova struktura a jeji vliv na ROE

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Bilan¢ni suma 24977 37044 44 892 43 613 42 823
Vlastni kapital 13439| 16382 18931| 19308| 19735
Cizi kapital 11538 20662| 25961| 24305| 23088
Z toho uvéry k bankovnim institucim 6952| 14634 23173| 17860| 16723
Z toho neurocené cizi zdroje 4586 6 028 2788 6 445 6 365
Nakladové uroky 165 185 481 722 566
Zisk EAT 678 2943 2 549 376 275
Urokové mira 2,37 % 1,26 % 2,08 % 4,04 % 3,38 %
ROE piivodni 505%| 17,96 %| 13,46 %| 1,95%| 1,39%

0 Wt w

Zdroj (Ruzickova, 2021), viastni tvorba
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Pro tcely vypoctu byla ptivodni kapitdlové struktura zménéna a nasledné byla porovnana
rentabilita vlastniho kapitalu ROE pii ptivodni a zménéné kapitdlové struktufe. Cast
vlastniho kapitdlu spolecnosti odpovidajici 15 % bilanéni sumy byla v kazdém ze
sledovanych obdobi nahrazena bankovnim avérem. Konkrétni ¢astky, o které byl navySen
bankovni uveér a snizen vlastni kapital, odpovidaji castkdm uvedenym V tabulce €. 25.

Tabulka 25 Zména kapitalové struktury
% zména z bilan¢ni sumy 15% 15% 15% 15% 15%

Absolutni zména (-vlastni zdroje + cizi
urocené zdroje) 3747 5557 6734 6542 6424

Zdroj: autor dle dat spolecnosti

Urokova mira byla vypoéitana podilem ¢astky nakladovych Groki a ¢astky uro¢eného ciziho
kapitalu. VySe urokové miry byla zachovana i pfi vypoctu ROE u zménéné kapitalové
struktury. Nakladové uroky byly navySeny o ¢astku, ktera odpovidala soucinu navyseni
bankovnich uvérli a trokové miry. Vlivem navySeni ndkladovych trokii se snizil zisk

0 ¢astku nakladového troku ponizeného o daitovou sazbu (urok * 0,81).

Tabulka 26 Vliv zmény kapitalové struktury na ROE

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Bilan¢ni suma 24 977 37044 44 892 43613 42 823
Vlastni kapital 9692| 10825| 12197| 12766 13311
Cizi kapital 15285| 26219| 32695| 30847| 29512
Z toho uvéry k bankovnim institucim 10699 20191| 29907| 24402| 23147
Z toho neurocené cizi zdroje 4 586 6 028 2788 6 445 6 365
Nakladové uroky 363 331 679 1247 999
Narudst nakladovych urokd v dasl. navyseni CK 198 146 198 525 433
Zisk EAT 518 2 825 2 389 -49 -76
Urokové mira 2,37 % 1,26 % 2,08 % 4,04 % 3,38%
ROE — po zméné kapitalové struktury 534%| 26,09%| 19,58%| -0,39%| -0,57%

Zdroj (Ruzic¢kova, 2021), viastni tvorba

Pti porovnani ptivodni rentability vlastniho kapitalu a jejich hodnot po zméné kapitalové
struktury v tabulce ¢. 27 je ziejmé, Ze v letech 2018-2020, kdy byla urokova mira z ciziho
kapitalu nizsi nez hodnota ROE, doslo pii nartstu podilu cizich zdroji k navyseni hodnoty
ROE. V roce 2019, kdy byla hodnota urokové miry 1,26 % a hodnota pivodni ROE
17,96 %, doslo po navyseni podilu cizich zdroji k nartastu hodnoty ROE 0 8,13 %. Naopak
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v roce 2021, kdy byla hodnota urokové miry nejvyssi a Cinila 4,04 % a piivodni hodnota
ROE byla ve vysi 1,9 %, se jeji hodnota snizila 0 2,33 % a ¢inila —0,39 %

Tabulka 27 Znazoméni pakového efektu

Polozka / ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Urokova mira 2,37 % 1,26 % 2,08%| 4,04% 3,38 %
ROE pavodni 505%| 17,96 %| 13,46 % 1,95 % 1,39%
ROE po zméné kapitdlové struktury 534%| 26,09%| 19,58% | -0,39%| -0,57%
Zména ROE 0,30%| 8,13%| 6,12%| -2,33%| -1,96%

Zdroj: autor dle dat spolecnosti

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu vyjadiuje efektivitu hospodatreni podniku

pfi vyuzivani dlouhodobého vlastniho i ciziho kapitalu. Pfi jeho vypoctu byla v itateli

hodnota vysledku hospodatfeni na Grovni EBIT a ve jmenovateli soucet hodnot vlastniho

a ciziho dlouhodobého kapitalu. Jak je znazornéno v tabulce ¢. 28, nejvyssiho vyuziti

dlouhodobého kapitalu spolecnost dosahla v roce 2019, a to 11, 8 %. To je zplsobeno

predevsim vysSim vysledkem hospodafeni z divodu snizeni hodnoty zésob a jejich

prouctovani do polozky zména zasob vlastni ¢innosti a o navyseni polozky trzeb z prodeje

dlouhodobého majetku. V nasledujicich letech rentabilita celkového vlozen¢ho kapitalu

klesa, a to zejména jak vlivem snizujiciho se vysledku hospodafteni, tak i mirného zvySeni

hodnoty vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazk.

Tabulka 28 Vypodet rentability celkového vlozeného ka

pitalu

Polozka / ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
EBIT - vysledek hospodareni pfed zdanénim
a uroky (EBT + nakladové uroky) 1023 3843 3638 1209 944
Vlastni kapital 13439| 16382| 18931| 19308| 19735
Dlouhodobé zavazky 9880| 16148| 23248| 17935| 16798
ROCE - rentabilita celkového vlozeného
kapitalu 44%| 11,8% 8,6 % 3,2% 2,6 %

Zdroj: autor dle dat spolecnosti

Rentabilita trzeb vyjadiuje, kolik dokaze podnik vyprodukovat zisku na 1 K¢ trzeb. V Citateli

je mozno variantné vyuzit rizné urovné zisku, ve jmenovateli jsou pak uvedeny celkové

trzby spolecnosti. Jak je znazornéno v tabulce €. 29, nejvysSich hodnot tohoto ukazatele
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spolecnost dosahovala v roce 2019, kdy ¢inil 15,4 % pti vypoctu z EBIT a 11,8 % pfi
vypoctu z EAT. Nésledné se v roce 2020 jeho hodnota snizila v disledku mirného poklesu
ziskuna 12,6 % (EBIT) a 8,8 % (EAT). I ptes zvySujici se celkové trzby se 1 v dalSich letech
hodnota ukazatele snizovala. V roce 2022 byla nejnizsi, a to 0,8 % (EAT).

Tabulka 29 Rentabilita trzeb
Polozka / ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022

EBIT — vysledek hospodareni pred

zdanénim a uroky (EBT + ndkladové uroky) 1023 3843 3638 1209 944
EAT — Vysledek hospodareni po zdanéni 678 2943 2 549 376 275
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 13013| 14747| 17282| 14931| 17323
Trzby za prodej zbozi 8475| 10273| 11627| 14898| 17080
ROS - rentabilita trzeb z EBIT 48%| 154%| 12,6 % 4,1% 2,7%
ROS - rentabilita trzeb z EAT 32%| 11,8% 8,8% 13% 0,8 %

Zdroj: autor dle dat spolecnosti

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti jsou vhodnym néstrojem pro volbu optimalni kapitalové struktury.
Vysoky podil cizich zdroji s sebou obecné nese vyssi riziko a ndrlst nékladi spojenych
s akvizici dodate¢nych finan¢nich zdroji. Naopak pouziti vysokého podilu vlastniho
kapitalu pfind$i sniZeni rentability. Hlavnim cilem analyzy zadluZenosti je tedy nalezeni
optimélniho poméru mezi cizim a vlastnim kapitalem, které by umoznilo podniku dosdhnout

efektivniho vyvaZzeni mezi rizikem a vynosnosti.

Tabulka 30 Ukazatel véfitelského rizika

Polozka / ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Cizi zdroje 11538 20662| 25961| 24305| 23088
Celkova aktiva 24977| 37044| 44892| 43613| 42823
Ukazatel véritelského rizika 46,2 % | 55,8%| 57,8%| 55,7%| 53,9%

Zdroj: autor dle dat spolecnosti

Mezi zékladni ukazatele zadluzenosti patii ukazatel vétitelského rizika (Debt ratio). Ve
vypoctu je v Citateli uvedena hodnota cizich zdroji a ve jmenovateli celkova aktiva
spole¢nosti. Vysledek vyjadiuje, z kolika procent se cizi zdroje podili na celkovych aktivech

spolecnosti.
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Tabulka 31 Struktura cizich zdroji spole¢nosti

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Zavazky k uvérovym institucim 6 952 14634 23173 17 860 16 723
Celkem cizi iroc¢ené zdroje 6952| 14634 23173| 17860| 16723
Celkem cizi iro¢ené zdroje v % 60 % 71% 89 % 73 % 72 %
Zavazky ke spolecnikiim 2706 1307 307 307 1706
Zavazky z obchodnich vztah( 1327 3338 1315 5187 3980
Zavazky k zaméstnanciim, SP, ZP a dané 349 894 637 392 428
Casové rozlideni pasiv 204 489 529 559 251
Celkem cizi netro¢ené zdroje 4586 6 028 2788 6 445 6 365
Celkem cizi nedrocené zdroje v % 40 % 29 % 11% 27 % 28 %

Zdroj: autor dle dat spolecnosti

Z tabulky ¢. 30 je zifejmé, ze v roce 2018 se cizi zdroje podilely na celkovych aktivech
spolecnosti ze 46,2 %. V letech 2019 a 2020 podil cizich zdroji na celkovych aktivech
nartsta. Svého maxima dosahuje v roce 2020, ato 57, 8 %. V dalsich letech nasleduje mirny

pokles. Z hlediska doporucenych hodnot je vySe ukazatele optimalni.

Pfi interpretaci ukazateld zadluzenosti je dulezitd i struktura cizich zdroji. Pfi rozboru
rozvahy spolecnosti je ziejmé, Ze na zaCatku sledovan¢ho obdobi vyuZziva spolecnost
urocené cizi zdroje jen ve vysi 60 % celkovych cizich zdroji a ze zbylych 40 % pak pouziva
neuroCené cizi zdroje, predevSim pujcky od spoleéniki a zavazky viac¢i obchodnim
partnerim. V nasledujicim roce dochézi k nartistu tro€enych i neurocenych zdroji, pficemz
urocené tvoii 71 % celkovych cizich zdroji. Narist zavazkl k Givérovym institucim
pokracuje 1 v dal§im roce. Finan¢ni prostfedky z bankovnich avéri slouzi k nakuptim nové
zemédelské techniky. V letech 2021 a 2022 dochazi ke sniZzeni urocCenych cizich zdroji

v dtsledku splaceni bankovnich aveért.

Tabulka 32 Koeficient samofinancovani

Polozka / ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 13439| 16382| 18931| 19308| 19735
Celkova aktiva 24977 | 37044 44892 43613 42823
Koeficient samofinancovani 53,8%| 44,2%| 422%| 443%| 46,1%

Zdroj: autor dle dat spolecnosti
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Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k ukazateli vétitelského rizika.
Soucet koeficientu samofinancovani a ukazatele véfitelského rizika by mél dat ptiblizné
hodnotu 1. Pro jeho vypocet je v Citateli uvedena hodnota vlastniho kapitalu a ve jmenovateli
jsou celkova aktiva spolecnosti. V roce 2018 dosahuje koeficient nejvyssi hodnoty 53,8 %.
Tato hodnota vyjadiuje, z kolika procent jsou zdroje spole¢nosti tvofeny vlastnim kapitalem.
Podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech spole¢nosti v nasledujicich letech klesa,
svého minima dosahuje v roce 2020. V roce 2021 nasleduje mirny nartst, ktery pokracuje
i v roce 2022, kdy je hodnota koeficientu 46,1 %. Struktura zdroji financovani spole¢nosti
je z hlediska doporuceni zlatého bilan¢niho pravidla vyrovnani rizika optimalni. Toto
pravidlo doporucuje, ze pomér cizich zdroju spole¢nosti by mél €init zhruba 50 % celkové

bilan¢ni sumy.

Tabulka 33 Maximalni urokova mira

PoloZka / ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Financni naklady 235 293 859 842 715
Vlastni kapital 13439| 16382| 18931| 19308| 19735
Zavazky k Uvérovym institucim 6952| 14634| 23173| 17860| 16723
Maximalni irokova mira 1,15%| 094%| 2,04%| 2,27%| 1,96%
ROA - rentabilita aktiv z EBIT 41%| 104% 8,1% 2,8% 2,2%

Zdroj: autor dle dat spolecnosti

Dalsim dutlezitym ukazatelem pii analyze zadluzenosti je maximdlni trokova mira.
Pfi vypoctu jsou v Citateli tohoto ukazatele uvedeny celkové finan¢ni nédklady, v jejichz
ramci spole¢nost vykazuje nakladové uroky, naklady v souvislosti s vedenim bézného uctu
a poplatky za platby bankovnimi kartami zakazniki. Ve jmenovateli je soucet polozek
vlastniho kapitalu a uvért. Obligace spole¢nost nevykazuje. Vysledna hodnota je nasledné
porovnana s vysledkem ukazatele ROA vypocitanym z vysledku hospodateni pfed dani
a ndkladovymi uroky (EBIT). Pokud je hodnota ROA vyss§i nez maximalni tirokova mira, je
spole¢nost schopnd navysit bankovni tivéry. V roce 2018 je hodnota urokové miry 1,15 %,
pfi¢emz rentabilita aktiv dosahuje hodnoty 4,1 %. Existuje tedy jesté prostor pro piipadné
navySeni dluhového financovani. V letech 2019 a 2020 se rozdil mezi ROA a maximalni
urokovou mirou stale zvySuje. Spolecnost by mohla i1 v téchto letech zvysit podil cizich
uroc¢enych zdrojt. V roce 2021 se rozdil mezi hodnotou ROA a maximalni irokovou mirou

snizil a ¢ini pouze 0,53 %. Pokles pokracuje i v roce 2022, kdy je rozdil mezi hodnotami
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pouze 0,24 %, spole¢nost v letech 2021 a 2022 dosdhla téméf maximalniho podilu

financovani cizimi zdroji, a neméla by tudiz zvySovat uvérové financovani.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji intenzitu, v jaké jsou aktiva v jejich stavajici struktufe
Vysledkem muize byt pocCet obrati za uréit¢é obdobi nebo doba obratek v ¢asovych

jednotkéach.

V ramci analyzy ukazatell aktivity byla vypocitana rychlost obratu celkovych aktiv, zasob
a kratkodobych pohledavek a zavazkl. Pro vypocet byla v ¢itateli pouzita hodnota trzeb, ve
jmenovateli pak vybrana polozka aktiva nebo pasiva. Vysledek vyjadiuje pocet obratl za

rok.

Tabulka 34 Pocet obratil vybranych polozek rozvahy

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Obrat celkovych aktiv 0,86 0,68 0,64 0,68 0,80
Rychlost obratu zasob 12,08 4,86 7,66 6,70 8,63
Rychlost obratu kratkodobych pohledavek 13,62 9,44 9,38 6,85 14,52
Rychlost obratu kratkodobych zavazk( 13,79 6,20 13,15 5,12 5,69

Zdroj: autor dle dat spolecnosti

Doporucené hodnoty pro rychlost obratu jednotlivych polozek se méni v zavislosti na typu
podniku. Z tabulky ¢. 34 je zfejmé, Ze nejvyssi pocet obratli za rok dosahuji polozky

v

Obecné plati, ze ¢im vice agregovana polozka vykazu, tim niz$i rychlost obratu.

Pro vypocet doby obratu byla do Citatele dosazena hodnota 365 a do jmenovatele rychlost
obratu dané polozky rozvahy. Doba obratu vyjadiuje, jak rychle se dand polozka dokaze
proménit na finan¢ni prostfedky. Doba obratu zasob zavisi na oboru ¢innosti a na strategii
spolecnosti. V zemédélské vyrobe je optimalni doba obratu obecné delsi, nez by tomu bylo
Vv pfipad¢, ze by se podnik zabyval pouze ndkupem a prodejem zeleniny. Zasoby podniku
jsou Kk rozvahovému dni tvofeny pfredevSim vyrobky, které ptedstavuji stav zeleniny
a brambor ve skladu, ur¢enych k prodeji v nasledujicim roce. Dale tvofi hodnotu zasob

nedokonc¢ena vyroba a obalovy material.
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Tabulka 35 Doba obratu vybranych polozek rozvahy

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Doba obratu celkovych aktiv 424 540 567 534 454
Doba obratu zdsob 30 75 48 54 42
Doba obratu kratkodobych pohledavek 27 39 39 53 25
Doba obratu kratkodobych zavazku 26 59 28 71 64
Doba obratu pohledavek z obch. vztaht 24 21 20 31 10
Doba obratu zavazku z obch. vztah( 21 46 16 63 40

Zdroj: autor dle dat spolecnosti

4.2.4 Soustavy financnich ukazatelii

Hlavnim cilem soustav ukazatelii je predikovat mozné finan¢ni problémy podniku nebo
blizici se bankrot s uréitym ¢asovym predstihem. V ramci finan¢ni analyzy budou spocitany
vybrané bankrotni modely vhodné pro zemédélské odvétvi. Vzhledem k ¢innosti spolecnosti
a tomu, Ze je piijemcem dotaci z fondli EU, bude nejdiive proveden vypocet finan¢niho

zdravi dle metodiky SZIF.

Financéni zdravi

Spolecnost jako pfijemce dotaci z Programu rozvoje venkova musi splilovat podminku
finan¢niho zdravi. Jedna se o soustavu 10 pomérovych ukazateltl, jejichz vypocet se tidi
metodikou vydanou Statnim zemédé€lskym intervenénim fondem. Dle této metodiky byla
vypracovana tabulka v MS Excel, s jejiz pomoci byly provedeny vypocty jednotlivych
pomérovych ukazateli z vybranych polozek ucetnich vykazi spole€nosti. Metodika vypoctu
a konkrétni mezni hodnoty jednotlivych ukazateli a jejich bodové hodnoceni jsou uvedeny

na strankach Statniho zemédélského intervencniho fondu (www.szif.cz)

Na zaklad¢ dosazenych vysledkt byla jednotlivym ukazatelim pfifazena bodova hodnota
od 0 do 3 bodi. Jejich soucet je vysledkem financniho zdravi spole¢nosti. Podle poctu
dosazenych bodl za kazdé z posuzovanych tucetnich obdobi je spole¢nost dle tabulky ¢. 36
zafazena do kategorie A az E, pficemZ pro splnéni podminky finanéniho zdravi je nutné

dosdhnout minimalné kategorie C, tedy minimalné 9 bodi z 30.
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Tabulka 36 Kategorie podnikii dle metodiky finanéniho zdravi

Kategorie A (22; 30 >
Spliuje podminky FZ Kategorie B (14; 22>
Kategorie C (9; 14 >
Kategorie D 6;9>
Nespliuje podminky FZ g (
Kategorie E (0; 6>

Zdroj: SZIF

Z tabulky ¢. 37 je patrné, ze spole¢nost v celém sledovaném obdobi 2018-2022 spliuje

podminky finan¢niho zdravi a vysledné hodnoty jsou mezi 26 a 30 body. Nejlepsi vysledek

spole¢nost dosahla v letech 2018 a 2020, kdy ¢inilo bodové hodnoceni 30. Naopak nejnizsi

hodnoceni bylo v roce 2022, kdy u hodnoty ROA a urokového kryti byla dosazena hodnota

bodii 2 a u pohotové likvidity pouze 1 bod. Celkovy soucet za rok 2022 €inil celkem 26 bodu.

Spolecnost spada do kategorie A v celém sledovaném obdobi.

Tabulka 37 Vypocet finan¢niho zdravi dle metodiky SZIF

Ukazatel Vysledné hodnoty DosazZené body

2018 2019 2020 2021 2022 | 2018|2019 | 2020 | 2021 | 2022
ROA 4,38 10,67 8,40 3,02 2,52 3 3 3 3 2
Dlouhodoba rentabilita 20,68 21,89 23,74 25,30 26,77 3 3 3 3 3
Pfidana hodnota / vstupy 52,95 50,06 40,65 36,66 43,08 3 3 3 3 3
Rentabilita vwkon( z cash flow 24,53 30,14 23,11 21,18 21,29 3 3 3 3 3
Celkova zadluZenost 45,40 54,48 56,66 54,46 53,34 3 3 3 3 3
Urokové kryti 6,62 21,36 7,84 1,83 1,91 3 3 3 2 2
Doba splatnosti dluhli z cash flow 1,99 2,26 3,40 3,35 2,67 3 3 3 3 3
Kryti z4sob CPK 1,99 1,19 2,20 1,63 1,18 3 3 3 3 3
Pohotova likvidita 1,77 0,92 3,21 1,13 0,96 3 1 3 2 1
Investicni aktivita 11,19 61,54 42,71 6,30 29,64 3 3 3 3 3
Vysledek bodové hodnoty 30( 28| 30| 28 26
Kategorie podniku A A A A A

Zdroj: autor dle SZIF

Altmanovo Z Score

Vypocet bankrotniho modelu Z Score prof. Edwarda Altmana byl proveden pomoci

revidované varianty uréené pro ¢eské spole¢nosti. Jednotlivym koeficientim byly ptifazeny

hodnoty vah a nasledn¢ byly tyto hodnoty dosazeny do rovnice, kterd uvedena v teoretické

casti prace.
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Tabulka 38 Vypocet Altmanova Z Score

Ukazatel Vaha 2018 2019 2020 2021 2022

EBIT / Aktiva 3,3 0,14 0,34 0,27 0,09 0,07
Trzby / Aktiva 0,99 0,85 0,67 0,64 0,68 0,80
Vlastni kapital / Zavazky celkem 0,6 0,70 0,49 0,45 0,49 0,52
Nerozdéleny zisk / Aktiva 1,4 0,24 0,19 0,25 0,34 0,36
Cisty pracovni kapital / Aktiva 6,56 0,96 1,09 1,21 1,09 0,72
Zavazky po lhaté splatnosti / Trzby 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altmanovo Z Score 2,89 2,78 2,81 2,69 2,47

Zdroj: autor dle dat spolecnosti

Vysledné hodnoty vypoctu Altmanova Z Score z vybranych polozek tGcetnich vykazl za
obdobi 2018-2022 jsou znazornény v tabulce €. 38. Spole¢nost se po celé sledované obdobi
nachdzi v pasmu 1,8 < Z'CZ > 2,99. Toto pasmo odpovida tzv. Sedé zon¢, ve které neni
mozné model pro predikci finanéni tisné bezpecné vyuzit. V letech 2018-2020 se hodnoty
pohybuji v rozmezi 2,78-2,89. V roce 2021 nasleduje mirny pokles, ktery pokracuje i v roce
poklesem ¢istého pracovniho kapitalu spolecnosti. I ptes tento pokles lze predpokladat, ze
podniku v kratkodobém ¢asovém horizontu riziko bankrotu nehrozi, nebot’ dosahované

hodnoty se nachéazeji v horni hranici pasma Sedé zony.

Index IN 95

Bankrotni model ¢eskych tviircti manzeltt Neumaierovych byl vyvinuty v podminkach ¢eské
ekonomiky na datech ceskych primyslovych korporaci. Dale byly vahy jednotlivych
ukazatelti upraveny pro jednotlivé ¢innosti dle OKEC. Ve vypoétu byly pouzity koeficienty

urcéené pro zemédé€lskou Cinnost.

Vysledné hodnoty indexu jsou vypocitany na datech tcetnich vykazl spole¢nosti za obdobi
2018-2022. Spolecnost dosahuje v celém sledovaném obdobi, S vyjimkou roku 2022, pasma
IN 95 > 2, které tvlirci modelu oznadili jako bonitni pasmo. Spolecnosti by tedy v blizké
budoucnosti nemélo hrozit riziko bankrotu, a to i pfes skute¢nost, ze hodnota indexu se
Vv poslednim sledovaném roce sniZila na hodnotu 1,93, lezi tak v tzv. Sedé zoné. Hodnota
indexu v roce 2021 a 202 je negativn¢ ovlivnéna snizenou hodnotou EBIT, ktera ovliviuje

ukazatele X> EBIT / Nakladové uroky a X3 EBIT / Aktiva. Jelikoz byly vahy indexu
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konstruovany piimo pro zemédélskou Cinnost, je vyznamny predpoklad, Ze vysledek

vypoctu bude blize realité nez hodnoty pfedeslého Altmanova indexu.

Tabulka 39 Vypocet Indexu IN 95

Ukazatel Vaha 2018 2019 2020 2021 2022

X1 Aktiva / Cizi zdroje 0,24 0,52 0,44 0,42 0,44 0,45
X2 EBIT / Nakladové uroky 0,11 0,68 2,29 0,83 0,18 0,18
X3 EBIT / Aktiva 21,35 0,87 2,21 1,73 0,59 0,47
X4 Vynosy /Aktiva 0,76 0,70 0,60 0,56 0,59 0,66
Xs Obézn4 aktiva / Kratkodobé zavazky 0,1 0,29 0,23 0,49 0,19 0,16
Xe Zavazky po Ih(té splatnosti / Vynosy 14,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Index IN 95 3,07 5,77 4,04 2,00 1,93

Zdroj: autor dle dat spolecnosti

Gurdcikity index

Gur¢iktiv index byl sestaven Vv podminkach slovenské zeméd€lské prvovyroby
a vyhodnocoval spole¢nosti na prosperujici a neprosperujici. Minimalni dosazend hodnota
pro prosperujici podnik byla uréena od 1,8. Podniky, které nedosahnou této hodnoty, ale
jejich vysledek je minimaln€ —0,6, se nachazeji v tzv. Sedé zoné, ve které nelze tento model
pro predikci vyuzit. Pod hodnotou —0,6 je podnik na zékladé tohoto indexu oznacen jako

neprosperujici.

Na zaklad¢ vybranych udaji z ro¢nich Gcetnich vykazi byl proveden vypocet jednotlivych
ukazatelti za dané obdobi. Ty byly nésledn¢ dosazeny do rovnice modelu. Vypocet ukazateld

a hodnoty indexu pro jednotlivé roky jsou uvedeny v tabulce ¢. 41.

Tabulka 40 Podkladova data pro vypocet Guréikova indexu

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Nerozdéleny zisk minulych let 4367 5045 7 988 10538 11 066
EBT — VH pfed zdanénim 858 3658 3157 487 378
Vynosy 23073 29024 33366 34036 37 300
Zasoby 1779 5150 3772 4451 3986
Cash flow ! 5284 9062 6 935 6 531 7 395
Pasiva 24 977 37044 44 892 43613 42 823

Zdroj: ro¢ni ucetni vykazy spole¢nosti za obdobi 2018—-2022
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Pozn. ! Hodnota Cash flow byla vypocitina z VH pied zdanénim a castky odpisii (polozka
E. I Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé)

Vysledné hodnoty indexti za celé sledované obdobi se nachézeji v horni poloving intervalu
Sedé¢ zony v rozmezi 1,1-1,5. Nejvyssi hodnoty interval dosahuje v roce 2019, kdy jeho rust
pozitivné ovlivnila vySe vysledku hospodaieni, ktera navySila ukazatele EBT/pasiva

a EBT/vynosy a také cash flow/pasiva.

Tabulka 41 Vypocet Gur¢ikova indexu

Ukazatel Vaha 2018 2019 2020 2021 2022

X1 Nerozdéleny zisk minulych let /
Pasiva 3,412 0,60 0,46 0,61 0,82 0,88
X2 EBT / Pasiva 2,226 0,08 0,22 0,16 0,02 0,02
X3 EBT / Vynosy 3277 | 0,12 | 0,41 | 031 | 0,05 | 0,03
X4 Cash flow / Pasiva 3,149 | 0,67 0,77 0,49 0,47 0,54
Xs Zasoby / Vynosy 2,063 0,16 0,37 0,23 0,27 0,22
Gurdikav index 1,30 | 1,50 | 1,33 | 1,10 | 1,26
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5 Diskuse a doporuceni

5.1 Zemédélska produkce

V nasledujici ¢asti prace bude proveden vypocet celkového vynosu ze zeméd¢lské produkce
za rok 2022. Tento vypocet kombinuje data o hektarovych vynosech jednotlivych plodin
S prumérnymi cenami za n¢ a zohlediuje i statni podporu pro urcité¢ typy zemeédélské
produkce, nasledné je porovnava se skuteéné realizovanymi vynosy ze zemédélské
prvovyroby spolecnosti za dané obdobi. V disledku toho je mozné poskytnout vice detailni
a presnéjsi prehled o financnich vysledcich zemédélské ¢innosti podniku, coz umoziuje

detailn€js$i zameéteni na strategie pro zvySeni vynosnosti.

Tabulka 42 Vypocet celkového vynosu v K& dle cen vyrobet dle CSU

Plodina Hektarovy | Cena (t) | Vynos Ké/ha | Dotace na | Vynos Ké/ha | Péstebni | Dotace Celkovy
vynos nebo ha vC. dotace plocha celkem vynos v¢.
(t/ha) (tis.ks) dotace
PSenice 6,07 | 7605,00 46 162,35 0,00 46 162,35 81,79 0,00 | 3775618,61
Repka 3,39 | 17 132,00 58 077,48 0,00 58 077,48 26,56 0,00 | 1542 537,87
Brambory konz. 30,22 | 5774,00| 174490,28| 4441,69| 17893197 18,46 | 81993,60 | 3303 084,17
Redkev 1 28,00 | 29 800,00 834 400,00 | 9783,68 844 183,68 10,07 | 98 521,66 | 8 500 929,66
Cibule 26,13 8 661,00 226311,93| 9783,68 236 095,61 6,00 | 58 702,08 | 1416 573,66
Zeli 42,34 | 9759,00 413 196,06 | 9 783,68 422 979,74 3,40 | 33264,51 | 1438131,12
NakladaZky 2 58,18 | 29700,00 | 1727 946,00 | 9 783,68 | 1737 729,68 2,88 | 28177,00 | 5004 661,48
Mrkev 37,28 | 8742,00| 325901,76| 9783,68| 33568544 2,30 | 22502,46 | 772076,51
Celer 39,09 | 13191,00| 515636,19| 9783,68| 525419,87 1,60 | 15653,89| 840671,79
Salat v tis. ks 55,00 12,30 676 500,00 | 9783,68 686 283,68 1,00 9 783,68 686 283,68
FV{epa 3) 23,77 | 12 200,00 289994,00 | 9783,68 299 777,68 0,40 3913,47 119911,07
Petrzel 19,05 | 23503,00| 447732,15| 9783,68| 457515,83 0,35| 3424,29| 160130,54
355 27 560
Soucet 154,81 936,64 610,15
Celkovy vynos véetné dotace 27 916 546,79

Zdroj: CSU, SZIF

Pozn.

1) Velkoobchodni ceny vybranych druhii zeleniny I. jakostni tiidy (SZIF, 2024)
2) Velkoobchodni ceny vybranych druhii zeleniny I. jakostni tiidy (SZIF, 2024)
3) Ceny zemédeélskych vyrobcii (SZIF, 2024)

Zakladem vypoctu jsou udaje o primérném vynosu jednotlivych plodin v tunach na hektar,
které poskytuje Cesky statisticky ufad (CSU). Tato data jsou doplnéna o primérmé ceny,
pochazejici z asovych fad CSU. U plodin, u nichZ nebyla cena za dany rok k dispozici, byla

pouzita velkoobchodni cena nebo cena zemédélského vyrobce ze zpravy o trhu zeleniny
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vydavané SZIF. Celkovy vynos dané plodiny byl jest¢ navySen o pfijatou dotaci
z dobrovolné podpory vazané na produkci brambor nebo zeleniny s velmi vysokou pracnosti.
Vysledny vynos v K¢ byl nasledné porovnan s primérnymi realizovanymi cenami za
produkei spolecnosti v roce 2022. Tento krok odhaluje rozdily mezi teoretickymi vypocty
zalozenymi na pramérnych cenach a skute¢nymi finan¢nimi vysledky, coz mize odrazet

specifika trhu, kvalitu produkce nebo efektivitu obchodni strategie.

Tabulka 43 Vypocet celkového vynosu v K¢ dle realizovanych cen podniku

Plodina Hektarovy | Cena (t) Vynos Ké/ha | Dotace na | Vynos K&é/ha |Péstebni| Dotace Celkovy
vynos nebo (ks) ha v¢. dotace plocha celkem vynos bez
(t/ha) dotace
PSenice 6,07| 7 605,00 46 162,35 0,00 46 162,35 81,79 0,00 3775618,61
Re pka 3,39| 17 132,00 58 077,48 0,00 58 077,48 26,56 0,00 1542537,87
Brambory konz. 30,22 5 500,00 166 210,00 4 441,69 170 651,69 18,46| 81993,60| 3 068 236,60
Redkev 28,00 3 000,00 84 000,00 9 783,68 93 783,68 10,07| 98 521,66 845 880,00
Cibule 26,13| 7 000,00 182 910,00 9 783,68 192 693,68 6,00/ 58 702,08 1097 460,00
Zeli 42,34 5 000,00 211 700,00 9 783,68 221 483,68 3,40 33 264,51 719 780,00
Nakladacky 58,18 20 000,00 1163 600,00 9783,68| 1173 383,68 2,88 28 177,00f 3351 168,00
Mrkev 37,28 7 000,00 260 960,00 9 783,68 270 743,68 2,30 22502,46 600 208,00
Celer 39,09] 9 000,00 351 810,00 9 783,68 361 593,68 1,60| 15653,89 562 896,00
Saldtvtis.ks 55,00 16,00 880 000,00 9 783,68 889 783,68 1,00 9 783,68 880 000,00
Re pa 23,77 6 000,00 142 620,00 9 783,68 152 403,68 0,40 3913,47 57 048,00
Petrzel 19,05| 22 000,00 419 100,00 9 783,68 428 883,68 0,35 3 424,29 146 685,00
Soucet 154,81 | 355 936,64 | 16 647 518,08
Celkovy vynos véetné dotace 17 003 454,71

Zdroj: CSU, SZIF, data podniku

Celkovy vynos produkce dle jednotkovych cen podle CSU je 27 560 tis. K&, vyse dotace
Z dobrovolné podpory vazané na produkci ¢ini 355 tis. K¢. Celkové teoretické vynosy
spolecnosti ze zemédélské produkce tedy predstavuji ¢astku 27 916 tis. K¢&. Jak je patrné
z tabulky €. 42, nejvyssi hektarovy vynos ma okurka nakladacka, a to 1 727 tis. K&, naopak
nejniZsi hektarovy vynos ma pSenice — 7 605 tis. K¢. V zavislosti na osevnich a péstebnich
postupech vSak neni mozné plodiny svévolné zaménovat jen s ohledem na jejich hektarovy
vynos. Péstovani kazdé z plodin ma sva specifika a cilem analyzy vynosii neni navrhovat
zménu péstebni plochy u jednotlivych plodin, ale zamé&fit se na strategii navySeni vynosi pii
zachovani daného rozsahu produkce. Podnik by ale mél hektarové vynosy a vysi dotaéni

podpory jednotlivych plodin zohlednit pti zpracovani osevnich plani na dalsi obdobi.
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V tabulce €. 43 jsou upraveny ceny plodin za tunu nebo tis. ks (u salatu) podle skute¢nych
pramérnych prodejnich cen spolecnosti. Celkové vynosy za prodanou produkei jsou ve vysi
16 647 tis. K¢: Vyse dotace je zavisla na rozloze péstebni plochy, tudiz zistava ve stejné
vysi jako v tabulce €. 42. Celkovy vynos vcetné dotace ¢ini 17 003 tis. K¢. Z provedené
analyzy vynosii zemédélské produkce za rok 2022 vyplyva, Ze existuje vyrazny rozdil mezi
teoreticky vypocitanymi vynosy zalozenymi na primérnych cenédch a skute¢nymi vynosy,
kterych spole¢nost dosahla. Tento rozdil ve vysi pfiblizn¢ 10 mil. K¢ poukazuje na
potencialni nedostatky v obchodni strategii, mozné nedostatecné zpracovani nebo prezentaci

produkce ¢i nevyuziti optimalnich prodejnich kanalt.

Vzhledem ke zjisténému rozdilu se ukazuje, Ze existuje vyznamny prostor pro zlepSeni
Vv oblasti marketingu a prodejnich strategiich. Podnik by mél pfehodnotit a optimalizovat své
stavajici postupy. M¢l by zvazit pracovni pozici obchodnika, ktery by mohl 1épe monitorovat

poptavku a hledat postupy, jak maximaln¢ vyuzit potencial dostupnych prodejnich kanala.

V ramci dostupnych strategii se jevi jako zvlasté perspektivni posilovani znacky podniku
s akcentem na propagaci jeho produktl jako autentickych farmatskych vyrobku, které se
v soucasné dob¢ t&si vysoké oblibé mezi spotiebiteli. ZvySeni kvality produkce a ziskani
prislusnych certifikaci mizou spole¢nosti oteviit dvetfe k prémiovym segmentim trhu, coz
by mohlo vyznamné zlepsit finan¢ni vysledky. V souvislosti s tim by se méla spole¢nost
jesté vice zaméfit na ptimy prodej Vypéstované produkce ke koncovym spotiebitelim, kde
je vetsi potencial prodat svou produkci za vyrazn€ vyssi ceny nez do velkoobchodnich

fetézcn.

Dal$im krokem by mélo byt hledani novych distribu¢nich kanalli, coZ by spole¢nosti
umoznilo zvysit konkurenceschopnost své produkce a dosdhnout lepSich cen. V souvislosti
s tim by méla spole€nost zvazit vstup do organizace producentl v ramci dota¢niho programu
Spoleéné organizace trhli v odvétvi ovoce a zeleniny. Vstup do sdruzeni producenti by
podniku umoznil vyznamné posilit vyjednavaci pozici viac¢i odbératelim, distribu¢nim
spoleCnostem a zpracovatelim. Tato zvySend vyjednévaci sila pifinasi lepsi obchodni
podminky a umoZziiuje dosahovat vyhodnéjSich cen za své produkty. Diky organizaci
producentii by méla spolec¢nost piistup k dalsim dota¢nim programim, které mimo jiné

podporuji rozvoj zemédelstvi v oblasti planovani a kvality produkce a nasledné jeji odbyt.
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Na poli marketingu a budovani znacky mohou organizace producentd realizovat spolecné
kampané, které zvySuji povédomi o produktech svych ¢lenti a podporuji jejich poptavku.
Timto zplsobem muze sdruzeni budovat silnou znacku, ktera je spojena s kvalitou
a daveryhodnosti, coz je v soucasné dob¢ na trhu s potravinami a zemédélskymi produkty
stale vice cenéno. Toto spojeni sil v oblasti marketingu umoziuje ¢lenim sdruzeni

dosahnout vétsi viditelnosti a lepsi pozice na trhu.

V ptedchozich pasazich byla pozornost primarné soustfedéna na strategie navyseni vynost
ze zemédelské produkce. Pro komplexni pohled je nutné se jest€¢ zaméfit na nakladovou
stranku zemé&dé&lské vyroby podniku. Spole¢nost by méla provést revizi produkénich procesi
s cilem identifikovat moZznosti snizeni nakladi, coz by vedlo k vétsi efektivité¢ a zvySeni
celkové rentability. Jednou z cest efektivniho fizeni nakladi muze byt implementace
strategie precizniho zemédélstvi. Ta vede k vyrazné cilengjSimu vyuziti zdrojt, naptiklad
vody, hnojiv nebo pesticidd, diky ¢emuz dochazi ke snizeni spotieby téchto vstupti a s nim
souvisejicimu sniZzeni ndkladi. Sou€asné¢ je minimalizovan negativni vliv zemédé¢lské
vyroby na zivotni prostfedi. Vyuzivani datovych analyz a satelitniho pozorovani umoziuje
optimalizaci vysevu a efektivnéj$i planovani sklizné, coz ma za nasledek vys$i vynosy
a snizeni produkénich ztrat. Pfesné planovani sklizné rovnéz umoziuje efektivni vyuziti
Casu potiebného pro zemédélské operace. Vyznamné uspory jsou také ze snizeni spotieby
paliva v dusledku automatizace a robotizace, coz zaroven zpisobuje sniZeni emisi
sklenikovych plynt. Diky satelitnimu pozorovani se zlepSuje monitorovani zdravotniho
stavu rostlin a zvifat, coz vede k efektivnéj$§imu a rychlejSimu zasahu pii vyskytu problémd.
Inovace a zavadéni modernich technologii do zemé&délské praxe patii k aktualnim prioritam
Ministerstva zemédélstvi. Implementace postupli precizniho zemé&délstvi je také soucasti
Strategického planu Spoleéné zemédé€lské politiky na obdobi 2023-2027. Proto by
spolecnost pro potfizeni vybaveni pro implementaci strategického zemédélstvi mohla vyuzit

dostupné dotacni tituly.
5.2 Zpracovani vlastni produkce

V ramci diverzifikace obchodnich ¢innosti a posileni prodeji smérem ke koncovym
zakaznikiim se podnik vénuje zpracovani ¢asti své vlastni produkce. V roce 2021 investoval

finanéni prostfedky do pofizeni vybaveni nové zpracovny zeleniny, jez je vybavena
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modernimi technologiemi pro €isténi, krajeni, vafeni a dal$i opracovani zeleniny. Spole¢nost
prodava své vyrobky prostfednictvim vlastni prodejny ovoce a zeleniny. V soucasné dobé¢ je
vSak zpracovatelskd kapacita vyuzivana mimo hlavni sezénu pouze na urovni ¢tyf hodin
tydné, coz je podstatné méné, nez umoziuji kapacity zafizeni. Toto nedostatecné vyuziti
kapacity je primarn¢ zpusobeno omezenym odbytem produkovanych zpracovanych
vyrobkil. V ramci navySeni odbytu by se spoleCnost méla zaméfit na zvySeni
marketingovych a prodejnich aktivit. K tomu ucelu muize vyuzit socidlni sité, mistni
periodika ¢i reklamu v mistnim rozhlasu. To mize pomoci zvysit povédomi o produktech,

budovat piibéh znacky s diirazem na unikatnost a kvalitu produktt s cilem prtilakat vice

zéakazniku.

Dal$i moznosti je nabizet své vyrobky i prostfednictvim jinych distribu¢nich kanald, napft.
na farmafskych trzich nebo prostfednictvim prodejen zaméfenych na prodej vyrobka od
drobnych nebo lokalnich producentti. V Hradci Kralové ptsobi napt. Bazalka, Zdravicko
nebo Nas§ grunt, které se specializuji na prodej tohoto typu vyrobkd. Jelikoz je prodejna
spolecnosti dostupna pouze vlastnim automobilem, doSlo by rozsifenim prodeje do téchto
obchodu v centru Hradce Kk rozsiteni o zakazniky, ktefi nemaji moznost dopravit se do
podnikové prodejny nebo je pro n¢ casové vyhodnéj$i nakoupit v misté bydlisté. Se
spolecnosti Bazalka by soucasné¢ mohla spolecnost navazat spolupréci v oblasti dodavek
surovin pro jejich restauraci, at’ uz v sortimentu zeméd¢lské produkce, nebo zpracovanych

vyrobki.

Vhodnou strategii pro navyseni odbytu vyrobki je i dalsi zpracovani ve formé studenych
pokrmi, které miize spole¢nost prodavat ve vlastni prodejné peciva. V soucasné dob¢ vyrabi
pouze lahtudky typu chlebickt a oblozenych baget. Rozsiteni nabidky o Cerstvé zeleninové
a ovocné $tavy, salaty €i zeleninové polévky by mohla prodejnu peciva transformovat na
bistro, coz by mohlo pfilakat $ir§i spektrum zakaznikd. Pfechod na model bistra by
nevyZzadoval zisadni investice, nebot’ prodejna jiz disponuje prostory umoZiujicimi
konzumaci na misté. Tato zména by mohla pfinést nové ptileZitosti pro podnikani, rozsifit
zakaznickou zakladnu a posilit trzby z prodeje, a to diky vétsi variabilité a pfitazlivosti
nabidky pro konzumenty hledajici zdravéj§i a rychlé stravovaci moznosti. DalSim

vyznamnym aspektem je fakt, Ze spolecnost by timto typem vyrobkli vhodné doplnila
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nabidku sousedni prodejny masa a uzenin, ktera nabizi v dobé obédi tradi¢ni ¢eské pokrmy

Z masa a uzenin.

Doporuceni na nakladové stran€ se tyka zvazeni moznosti zaméstnavani osob se zdravotnim
omezenim nebo duSevnim onemocnénim v 1. a 2. stupni invalidity na vybranych pozicich.
Spolecnost zaméstnavala v roce 2022 celkem 12 zaméstnancti na hlavni pracovni pomér.
Z tohoto poctu zaméstnavala 4 pracovniky v zemédélské prvovyrobé, dalsi 4 v prodejné
zeleniny a posledni 4 v prodejné peciva. Spolecnost by mohla v rdmci svého provozu
vytipovat pracovni mista vhodna pro osoby se zdravotnim nebo duSevnim onemocnénim
a oslovit misti organizaci, kterd se zabyva praci s touto cilovou skupinou. V Hradci Kralové
pusobi napiiklad Centrum pro integraci osob se zdravotnim postizenim. To by mohlo pomaoci
s vybérem konkrétniho pracovnika. Zdravotni postizeni obsahuji Sirokou $kalu omezeni,
zpravidla se jedna o omezeni pohyblivosti, postizeni zraku nebo sluchu, piipadné dalsi
chronickd omezeni vyzadujici pravidelné pfestavky nebo jiné specifické pracovni podminky.
V ramci duSevniho postizeni se jedna ptfedevs§im o poruchy pozornosti, poruchy autistického
spektra nebo uzkostné poruchy typu deprese a psychdzy. Vhodna pracovni mista by mohla
byt ve zpracovné zeleniny nebo v lahtidkaiské vyrobé. Tato prace by byla vhodna naptiklad
pro pracovnika s pohybovym omezenim v piipadé moznosti vykonavat sedavou praci, nebo
pokud by bylo pracovisté¢ uzplsobeno jeho potiebam. Pro pracovnika s pohybovym
omezenim by mohla byt rovnéZ vhodna pozice obchodniho zastupce, kterd v soucasné dobé
V podniku velmi chybi. Do zemédélské prvovyroby by mohlo byt vhodné umistit pracovniky
s dusevnim onemocnénim, kteti preferuji rutinni praci na cerstvém vzduchu. Benefity
spojené se zam&stnavanim osob se zdravotnim postizenim jsou jednak finanéni, patii mezi
n¢ danové ulevy, ptispévek na ziizeni pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim
a prispévek na Uhradu provoznich nakladl v souvislosti se zaméstnavanim osoby se
zdravotnim postizenim. V piipad¢ zaméstnavani alespont 50 % zaméstnancl se zdravotnim
postizenim z celkového poctu zaméstnancli a uzavienou smlouvou s mistné piisluSnym
ufadem prace muze zameéstnavatel navic Cerpat dotaci na mzdu ve vysi az 13 tis. K¢ na
kazdého zaméstnance ZTP a 6 tis. K& na zaméstnance se zdravotnim znevyhodnénim.
Nepenéznim benefitem pro spolecnost by pak bylo zvyseni socidlni odpovédnosti a zlepseni
image podniku. Spolecenska odpovédnost podniki a pozitivni image mohou vést ke zvySeni

zajmu o produkty spolecnosti, cozZ ma piimy vliv na trzby.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit ekonomickou situaci zemédélského podniku pomoci
vybranych metod finan¢ni analyzy s akcentem na hodnoceni vlivu obdrzenych dotaci na
hospodateni spolec¢nosti. Pro tucely prace byla vybrdna zemédé€lska spolecnost
z Kralovéhradeckého kraje, specializujici se na péstovani zeleniny, brambor a obilovin
a zpracovani Casti produkce na vyrobky ze zeleniny a nasledny prodej své produkce.

Finan¢ni analyza byla provedena za pétileté obdobi od roku 2018 do roku 2022.

Pro dosazeni cile byly pouzity informace z Géetnich vykazt spole¢nosti a dalSich internich
vystupt Z ucetniho systému spole¢nosti, pfedev§im z obratové piedvahy a tcetniho deniku.
Na zaklad¢ téchto informaci byla provedena vertikalni a horizontalni analyza ucetnich
vykazii za sledované obdobi. Dale byly provedeny vypocty rozdilovych a pomérovych
ukazatell. Informace o vysi dota¢ni podpory Vv jednotlivych letech byla zjisténa ve vetejnych
databazich na webovych strankach Statniho zemédélského intervenéniho fondu. Nésledné
byla na zéklad¢ provedenych analyz a vypocéta zhodnocena finan¢ni situace podniku

a vyuzivani dota¢nich prostiedkd.

Z provedené analyzy ukazateli rentability vyplyva vyznamnd zavislost podniku na
provoznich dotacich v letech 2018, 2021 a 2022, i kdyz dotace zna¢né ovliviwuji ukazatele
rentability béhem celého sledovaného obdobi. Dotace poskytnuté podniku vyznamné
ptfispély ke zvySeni jeho rentability tim, Ze jejich prostfednictvim byla uhrazena cCast
provoznich nakladt spolecnosti a tim doslo k navyseni zisku. Diky ziskanym dotacnim
prostfedkiim byl podnik také schopen investovat do modernizace zemédélské techniky,
potizeni novych technologii a rozsifeni své vyrobni kapacity, coZ bylo klicové pro udrZeni
a zlepseni jeho postaveni na trhu. Tato skute¢nost se do ukazatelll rentability promitla
snizenim hodnoty aktiv o hodnotu poskytnuté investicni dotace a s tim souvisejicim

zvySenim ukazatele.

Analyzou dotacnich titulli bylo zjiSténo, Ze spole¢nost vyuziva dotacni zdroje efektivné.
Jejich vyuziti umoznilo zavést nové postupy v zemédélské vyrobé a zpracovani produktu,
coz vedlo k efektivnéjSimu vyuzivani zdroji a sniZzeni provoznich nakladu. Pro dalsi
programové obdobi by se méla spole¢nost zaméfit na cileny monitoring dotacnich zdrojt,

k ziskani finan¢nich prostifedkti na implementaci postupti precizniho zemédé@lstvi, coz

90



povede K efektivnéjSimu vyuziti zdroju, napiiklad vody, hnojiv nebo pesticidi a s tim
souvisejicimu snizeni nakladi spole¢nosti. Souc¢asné umoziuji tyto postupy optimalizaci
vysevu a efektivnéjsi planovani sklizn€, coz ma dopad na zvyseni vynosti podniku. Nemén¢

vyznamny je také pozitivni vliv na Zivotni prostiedi.

Analyzovany podnik spliuje podminky finan¢niho zdravi dle metodiky Statniho
zemé&délského intervencéniho fondu, coz naznacuje jeho schopnost efektivné hospodaftit
s dostupnymi zdroji a udrzet stabilni ekonomickou pozici na trhu. Vysledky indexi soustav
ukazateld, které jsou vhodné k posouzeni rizika bankrotu v odvétvi zemédélstvi, dosahovaly
témer v celém analyzovaném obdobi hodnoty horni hranice Sedé zony, v pfipadé indexu
IN 95 hodnot v bonitnim pasmu. To poukazuje na stabilni ekonomickou situaci podniku
a nizké riziko finan¢nich problému v blizké budoucnosti. Hodnoty vSech téchto ukazatell
jsou vsak ovlivnény ¢astkou pftijatych dotaci. Proto je diilezité, aby podnik nepftestal hledat
nové piileZitosti pro diverzifikaci svych ptfijmi a snizovani zévislosti na dotacnich zdrojich.
To zahrnuje hleddni novych trhi, rozSifeni produktového portfolia a dalSi inovace
Vv produkénich procesech, coz by podniku umoznilo udrzet si konkurenceschopnost

i v pfipadé¢ zmén v dotacni politice nebo ekonomickém prostiedi.

Prostor pro navySeni vynosi vidi prace piedevsim v oblasti marketingu a zlepSeni prodejnich
strategii, jez by vedla k navyseni prodejni ceny zeméd¢€lské produkce. Mezi doporucované
postupy navrhuje posilovani znacky podniku a jeho produkti a hledani novych distribu¢nich
kanalt. Na tuto ¢innost by méla spole¢nost zamé&stnat nového pracovnika obchodu, tato
pozice v podniku velmi chybi. Jeji absence je patrna pravé na nerealizovanych vynosech
z produkce, kdy rozdil mezi teoretickou a skute¢nou cenou z prodeje veskeré produkce ¢ini

vice nez 10 mil. K¢, coz predstavuje témet 40% rozdil.

Ke zvySeni vyjednavaci pozice vi¢i odbératelim, distribu¢nim spolecnostem
a zpracovatelim by mohlo dojit strategickym spojenim s dal§imi producenty ovoce
a zeleniny v blizkém okoli a vytvofenim organizace producentd. Tim by se oteviel i ptistup

K novym dota¢nim titulim.

Dalsi moznosti pro navyseni vynosi je efektivnéjsi vyuzivani kapacity zpracovny zeleniny
a S tim souvisejici zvysSeni odbytu vyrobkd. Jednim ze zpiisobii by mohlo byt navazani

spoluprace s obchody Vv centru mésta, zabyvajicimi se prodejem tohoto druhu vyrobk,
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dal$im pak rozsifeni portfolia vyrobkli o zeleninové a ovocné Stavy, salaty a zeleninové
polévky. Ty by mohla spole¢nost nabizet zdkazniklim ve vlastni prodejné peciva a lahtdek,
tim by nabidla variantu zdravého zeleninového jidla. Ve svych provozech by pak méla
spolecnost zvazit moznost zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Mimo finan¢ni
benefity v podobé danovych tlev by prave tato volba piinesla zvySeni socialni odpovédnosti

a zlepSeni image podniku.
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8.3 Seznam zkratek

AEKO
CF
cz
CPK

CPP

CSU
EAT
EBIT
EBT
EU
EZFRV
EZZF
FADN
FO
Ha
HDP
KFM

KP

Agroenvironmentalné-klimatické opatieni

Cash-flow

Cizi kapital

Cisty pracovni kapital

Cisté pohotové prostiedky

Ceska republika

Casové rozliseni aktiv

Casové rozliseni pasiv

Cesky statisticky ufad

Earning After Taxes, Zisk po zdanéni

Earning Before Interest and Taxes, Zisk pfed uroky a zdanénim
Earning Before Taxes, Zisk pfed zdanénim

Evropska unie

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

Evropsky zeméd¢lsky garancni fond

Farm Accountancy Data Network, Zeméd¢€lska ti¢etni datova sit’
Fyzicka osoba

Hektar

Hruby domaci produkt

Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodobé pohledavky
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KZ Kratkodobé¢ zavazky

LPIS Land Parcel Identification Systém, Geograficky inf. systém evidence pudy
PGLRF Podpiirny a garancni rolnicky a lesnicky fond

PP Penézni prostiedky

PRV Program rozvoje venkova

PVP Ptechodné vnitrostatni podpory

ROA Return on Assets, rentabilita aktiv

ROCE Return of Capital Employed, rentabilita investovaného kapitalu
ROE Return on Equity, rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Return on Sales, rentabilita trzeb

SAPS Single Area Payment Scheme, Systém jednotné platby na plochu
SOT Spole¢na organizace trhu

SZIF Statni zemédélsky intervencni fond

Szp Spolecna zemédélska politika

VCS Dobrovolna platba vazana na produkci

VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital

Z Zasoby
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8.4

Piilohy

Rozvaha spolecnosti ke dni 31. 12. 2018

ozat AKTIVA fad B&MS Geetni obdobi Min.ug.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 37 + 74) 001 56 759 31782 24 977 27 151
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Stala aktiva (7. 04 + 14 + 27) 003 51463 31782 19 681 21680
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 0 0 0 0
B..1  [Nehmotné wsledky wzkumu a vwvoje 005 0
B.I.2  [Ocenitelna prava 006 0 0 0 0]
B.I2.1. |Software 007 0
B.1.2.2. |Ostatni ocenitelnd préva 008 0
B.I.3  |Goodwill 009 0
B.I.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
B.I.5 nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
B..5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2. |[Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (i.15+18 +19 +20 +24) 014 51 463 31782 19 681 21 680
B.I.1  [Pozemkya stavby 015 22 912 8 531 14 381 14 235
B.I.1.1. [Pozemky 016 3753 0 3753 3753
BI.1.2. |[Stavby 017 19 159 8 531 10 628 10 482
B.I.2  [Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 28 551 23 251 5300 7 417|
B.I.3  [Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.I.4  [Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0|
B.IL.4.1. |Pestitelské celky trvalych porosti 021 0
B.I1.4.2. [Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0
B.I.4.3. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
B.I.5 |nedokonéenydlouhodoby hmotny majetek 024 0 0 0 28
B.I.5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.I.5.2  |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 28]
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek (.28 az 34) 027 0 0 0 0
B.I.1  |Podily- oMadana nebo oviadajici osoba 028 0
B.IIl.2  |Zapujcka a uvéry - oviadana nebo oviadajici osoby 029 0
B.IIl.3  [Podily - podstatny viiv 030 0
B.I.4 |ZapUjcka a Uvéry - podstatny Vliv 031 0
B.IIl.5  |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0
B.Il.6  [ZapUjckya Uvéry - ostatni 033 0
B.II.7  [Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
B.I.7.1  |Jinydlouhodoby finanéni majetek 035
B.I.7.2  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0
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oeac AKTIVA fad B&né Ucetni obdobi Min.G¢.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F.38 +46 +68 +71) 037 4529 4529 3851
.l Zasoby (F.39 +40 +41 + 44 +45) 038 1779 1779 2231
CI1  |Materidl 039 70 70 58
Cl.2 Nedokoncéena wroba a polotovary 040 311 311 310
Cl.3 \yrobky a zboZi 041 1398 1398 1863
cl3.1 |Vyrobky 042 1095 1095 1774
cl3.2  |Zbozi 043 303 303 89
C.l.4 Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.l5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.ll. Pohledavky (F.47 +57) 046 1578 1578 1282
C.I.1  |Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0
CI.1.1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 048
Cll.1.2  |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049
CI1.1.3  |Pohledavky - podstatny viiv 050
ci.1.4  |Odlozend dariovéa pohledavka 051
c.I.1.5 |Pohledavky - ostatni 052 0 0 0
c.1.1.5.1 |Pohledavky za spole¢niky 053
c.1.1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
c.1.1.5.3 |Dohadné ucty aktivni 055
C.I1.1.5.4 |Jiné pohledavky 056
ci2 Kratkodobé pohledavky 057 1578 1578 1282
C.i1.2.1  |Pohledavky z obchodnich vztaht 058 1437 1437 793
Cll.2.2  |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059
c.l1.2.3  |Pohledavky - podstatny viiv 060
cll.2.4  |Pohledavky - ostatni 061 141 141 489
C.1.2.4.1 |Pohledavky za spole¢niky 062
C.I1.2.4.2 |Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.3 |Stat - dariové pohledavky 064 129
C.l1.2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 141 141 360
c.1.2.4.5 |Dohadné ucty aktivni 066
C.1.2.4.6 |Jiné pohledavky 067
C.Il. Kratkodoby finanéni majetek (¥. 69 az 70) 068 0 0 0
C..1 - |Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 069
C.l.2 |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C.Iv Penézni prostiredky (f.72 az73) 071 1172 1172 338
C.Iv.1  |Penézni prostiedky v pokladné 072 663 663 234
C.Iv.2  |Penézni prostredky na Gctech 073 509 509 104
D. Casové rozliseni (F.75 az 77) 074 767 767 1620
D.1 Naklady pfistich obdobi 075 94 94 97
D.2 Komplexni néklady pfitich obdobi 076
D3 Pijmy pfistich obdobi 077 673 673 1523
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oznac PASIVA fad Bézné uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (.79 + 101 + 141) 078 24 977 27 151
A Vlastni kapital (¥.80 +84 +92+95+99+100) 079 13 439 12 762
Al Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 10 751 10 751
All Zakladni kapital 081 10 751 10 751
Al.2 Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 082
Al3 Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio (F.85 az 86) 084 -2 478 -2 478
A1 |Asio 085
AllL2 Kapitalové fondy 086 -2 478 -2 478
A.1.2.1  |Ostatni kapitalové fondy 087 -2 478 -2 478
A.11.2.2  |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 088
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich
A.1.2.3 |korporaci 089
A.1.2.4 |Rozdily zpfemén obchodnich korporaci 090
A.11.2.5 |Rozdily zocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 091
Alll Fondy ze zisku (f.93 +94) 092 121 121
AlllLL Ostatni rezervni fondy 093 121 121
Alll.2 Statutarni a ostatni fondy 094
AV Vysledek hospodaieni minulych let (f. 96 +98) 095 4 367 758
A V.1 Nerozdéleny zisk minulych let 096
A IV.2 Neuhrazena ztrata minulych let 097 4 367 758
A IV.3 Jiny vwysledek hospodareni minulych let 098
AV Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 678 3610
(F.01-(+80+84+92+95+100+ 101 +141))| 099
AVI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
B.+C. Cizizdroje  (f.102 +107) 101 11 438 13 990
B. Rezervy (f.103 az106) 102 0 0
B.1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 103
B.2 Rezerva na dafi z pfijmu 104
B.3 Rezervy podle zvia$tnich pravnich predpisu 105
B.4 Ostatni rezervy 106
C. Zavazky (f. 108 + 123) 107 11 438 13 990
C.l. Dlouhodobé zavazky (f.109 +112 + 113 + 114 +115 +116 + 117| 108 9 880 12 192
C.1.1.1. |VWdané dluhopisy 109 0 0
C.1.1.1. JVyménitelné dluhopisy 110
c.1.1.1. |Ostatnidluhopisy 111
C.1.2 Zavazky k Gvérowm institucim 112 6 952 9220
C.I.3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
C.1.4 Zavazky zobchodnich vztahu 114 118 261
C.I.5 Dlouhodobé sménky k uhradé 115
C.l.6 Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 116
C.1.7 Zavazky - podstatny viiv 117
C.1.8 Odlozeny dariovy zavazek 118
C.1.9 Zavazky - ostatni 119 2 810 2711
C.1.9.1. |Zavazky ke spolecnikim 120 2 706 2 706
C.1.9.2. |Dohadné Ucty pasivni 121 99
C.1.9.3. |Jiné zavazky 122 5 5
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C.1l. Kratkodobé zavazky (f.124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 123 1 558 1798
C.I.1.  |VWydané dluhopisy 124 0 0
C.1.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 125
C.1I.1. 2. | Ostatni dluhopisy 126
C.1.2. |Zavazkyk avérowm institucim 127 356
c.1.3.  |Kratkodobé pfijaté zalohy 128
C.1l.4. |Zavazky zobchodnich vztahu 129 1209 1222
c.1.5.  |Kratkodobé sménkyk uhradé 130
C.1l.6. |Zavazky - oadana nebo oviadajici osoba 131
C.1.7. |Zavazky - podstatny Viiv 132
C.1.8. |Zavazky ostatni 133 349 220
C.1.8.1. | Zavazky ke spoleénikim 134
C.11.8.2. |Kratkodob é finan¢ni vypomoci 135
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnanctim 136 149 152
C.1I.8.4. | Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 75 56
C.11.8.5. | Stat - dariové zavazky a dotace 138 125 12
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 139
C.1.8.7. |Jiné zavazky 140
oznac PASIVA fad Bézné uc. Min.ag.
obdobi obdobi
a b c 5 6
D. Casové rozliseni (F. 142 + 143) 141 100 399
D.1. WWdaje pfigtich obdobi 142 43 352
D.2. VWnosy pfistich obdobi 143 57 47
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Rozvaha spolecnosti k 31. 12. 2019

oznat AKTIVA fad B&ne tdstni obdobi Min.ug.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 001 71782 34 738 37 044 24 977
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Stala aktiva (. 04 + 14 +27) 003 61126 34 738 26 388 19 681
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 0 0 0 0
B.I.1 Nehmotné wsledky wwzkumu a wvoje 005 0
B.I.2 Ocenitelna prava 006 0 0 0 0
B.I2.1. |Software 007 0
B.1.2.2. |Ostatni ocenitelnd prava 008 0
B.I.3  |Goodwill 009 0
B.I.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
B.I.5 nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
B.I.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B..5.2. |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+18 +19 +20 +24) 014 61 126 34738 26 388 19 681
B.I.1  [Pozemkya stavby 015 23 047 9 345 13 702 14 381
B.I.1.1. [Pozemky 016 3753 0 3753 3753
B.I.1.2. |[Stavby 017 19 294 9 345 9 949 10 628
B.I.2  [Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 35780 25 393 10 387 5300
B.I.3  [Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.I.4  [Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
B.IL.4.1. |Péstitelské celky trvalych porostt 021 0
B.I1.4.2. [Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0
B.I.4.3. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
B.I.5  |[nedokonéenydlouhodoby hmotny majetek 024 2299 0 2299 0
B.I.5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.I.5.2  |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 2299 2299
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek (¥.28 az 34) 027 0 0 0 0
B.I.1  |Podily- oMadana nebo oviadajici osoba 028 0
B.IIl.2  |ZapUjcka a uvéry - ovladana nebo oviadajici osoby 029 0
B.IIl.3  [Podily - podstatny viiv 030 0
B.Il.4 [ZapUjcka a Uvéry - podstatny viv 031 0
B.IIl.5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0
B.Il.6  [ZapUjckya Gvéry - ostatni 033 0
B.II.7  |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
B.I.7.1  |Jinydlouhodoby finanéni majetek 035
B.I.7.2  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0
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oeac AKTIVA fad B&né Ucetni obdobi Min.G¢.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva (F.38 +46 +68 +71) 037 9393 9393 4529
.l Zasoby (F.39 +40 +41 + 44 +45) 038 5150 5150 1779
Cl1 Material 039 262 262 70
Cl.2 Nedokoncéena wroba a polotovary 040 807 807 311
Cl.3 \yrobky a zboZi 041 4081 4081 1398
cl3.1 |Vyrobky 042 3605 3 605 1095
cl3.2  |Zbozi 043 476 476 303
C.l.4 Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 044

C.l5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045

C.ll. Pohledavky (F.47 +57) 046 3170 3170 1578
C.I.1  |Dlouhodobé pohledavky 047 520 520 0
CI.1.1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 048

Cll.1.2  |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049

CI1.1.3  |Pohledavky - podstatny viiv 050

ci.1.4  |Odlozend dariovéa pohledavka 051

cl.1.5 |Pohledavky - ostatni 052 520 520 0
c.1.1.5.1 |Pohledavky za spole¢niky 053

c.1.1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054

c.1.1.5.3 |Dohadné ucty aktivni 055

CI1.1.5.4 |Jiné pohledavky 056 520 520

ci2 Kratkodobé pohledavky 057 2 650 2 650 1578
C.i1.2.1  |Pohledavky z obchodnich vztaht 058 1439 1439 1437
Cll.2.2  |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059

c.l1.2.3  |Pohledavky - podstatny viiv 060

cll.2.4  |Pohledavky - ostatni 061 1211 1211 141
C.1.2.4.1 |Pohledavky za spole¢niky 062

C.I1.2.4.2 |Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063

C.11.2.4.3 |Stat - dariové pohledavky 064 825 825

C.l1.2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 386 386 141
c.1.2.4.5 |Dohadné ucty aktivni 066

C.1.2.4.6 |Jiné pohledavky 067

C.Il. Kratkodoby finanéni majetek (¥. 69 az 70) 068 0 0 0
C..1 - |Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 069

C.l.2 |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070

C.Iv Penézni prostredky (f.72 az 73) 071 1073 1073 1172
C.Iv.1  |Penézni prostiedky v pokladné 072 415 415 663
C.Iv.2  |Penézni prostredky na Gctech 073 658 658 509
D. Casové rozliseni (F.75 az 77) 074 1263 1263 767
D.1 Naklady pfistich obdobi 075 124 124 94
D.2 Komplexni néklady pfitich obdobi 076

D3 Pijmy pfistich obdobi 077 1139 1139 673
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oznac PASIVA fad Bézné uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (.79 + 101 + 141) 078 37 044 24 977
A Vlastni kapital (¥.80 +84 +92 +95+99 +100) 079 16 382 13 439
Al Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 10 751 10 751
All Zakladni kapital 081 10 751 10 751
Al.2 Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 082
Al3 Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio (¥.85 az 86) 084 -2 478 -2 478
A1 |Asio 085
AllL2 Kapitalové fondy 086 -2 478 -2 478
A.1.2.1 |Ostatni kapitalové fondy 087 -2 478 -2 478
A.11.2.2  |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 088
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich
A.1.2.3 |korporaci 089
A.1.2.4 |Rozdily zpfemén obchodnich korporaci 090
A.11.2.5 |Rozdily zocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 091
Alll Fondy ze zisku (f.93 +94) 092 121 121
AlllLL Ostatni rezervni fondy 093 121 121
Alll.2 Statutarni a ostatni fondy 094
AV Vysledek hospodaieni minulych let (f. 96 +98) 095 5 045 4 367
A V.1 Nerozdéleny zisk minulych let 096
A IV.2 Neuhrazena ztrata minulych let 097 5 045 4 367
A IV.3 Jiny vwysledek hospodareni minulych let 098
AV Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 2043 678
(F.01-(+80+84+92+95+100+ 101 +141))| 099
AVI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
B.+C. Cizizdroje (f.102 +107) 101 20 181 11 438
B. Rezervy (f.103 az106) 102 0 0
B.1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 103
B.2 Rezerva na dafi z pfijmu 104
B.3 Rezervy podle zvia$tnich pravnich predpisu 105
B.4 Ostatni rezervy 106
C. Zavazky (f. 108 + 123) 107 20 181 11 438
C.l. Dlouhodobé zavazky (f.109 +112 + 113 + 114 +115 +116 + 117| 108 16 148 9 880
C.1.1.1. |VWdané dluhopisy 109 0 0
C.1.1.1. JVyménitelné dluhopisy 110
c.1.1.1. |Ostatnidluhopisy 111
C.1.2 Zavazky k Gvérowm institucim 112 14 634 6 952
C.I.3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
C.1.4 Zavazky zobchodnich vztahu 114 199 118
C.I.5 Dlouhodobé sménky k uhradé 115
C.l.6 Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 116
C.1.7 Zavazky - podstatny viiv 117
C.1.8 Odlozeny dariovy zavazek 118
C.1.9 Zavazky - ostatni 119 1315 2 810
C.1.9.1. |Zavazky ke spolecnikim 120 1307 2 706
C.1.9.2. |Dohadné uéty pasivni 121 99
C.1.9.3. |Jiné zavazky 122 8 5
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C.1l. Kratkodobé zavazky (f.124 + 127 +128 + 129 + 130 + 131 + 132 123 4 033 1 558
C.1.1.  |Vydané dluhopisy 124 0 0
C.1.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 125
C.1I.1. 2. | Ostatni dluhopisy 126
c.1.2. |Zavazkyk uvérovym institucim 127
c.1.3.  |Kratkodobé pfijaté zalohy 128
C.1l.4. |Zavazky zobchodnich vztahu 129 3139 1209
c.1.5.  |Kratkodobé sménky k uhradé 130
C.1l.6. |Zavazky - oadana nebo oviadajici osoba 131
C.1.7. |Zavazky - podstatny Viiv 132
C.1.8. |Zavazky ostatni 133 894 349
C.1.8.1. | Zavazky ke spoleénikim 134
C.11.8.2. |Kratkodob é finan¢ni vypomoci 135
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnanctim 136 188 149
C.1I.8.4. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 95 75
C.11.8.5. | Stat - dariové zavazky a dotace 138 611 125
C.11.8.6. |Dohadné ucty pasivni 139
C.11.8.7. |Jiné zavazky 140
oznac PASIVA fad Bézé uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
D. Casové rozliseni (F. 142 + 143) 141 481 100
D.1. Vydaje pfiStich obdobi 142 424 43
D.2. WWnosy pfistich obdobi 143 57 57
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Rozvaha spolecnosti k 31. 12. 2020

oznat AKTIVA fad Béme tdetni obdobi Min.ug.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 001 80 784 35892 44 892 37 044
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Stala aktiva (F. 04 + 14 + 27) 003 69 773 35892 33 881 26 388
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (i. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 0 0 0 0
B.I.1 Nehmotné vysledky wzkumu a wvoje 005 0
B.1.2  [Ocenitelnd prava 006 0 0 0 )
B.12.1. |Software 007 0
B.1.2.2. |Ostatni ocenitelna prava 008 0
B.I.3  |Goodwill 009 0
B.I.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
B.I.5 nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
B.I.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+18 +19 +20 +24) 014 69 773 35892 33 881 26 388
B.I.1  [Pozemkya stavby 015 23 097 9991 13 106 13702
B.IL1.1. [Pozemky 016 3753 0 3753 3753
B.I.1.2. |[Stavby 017 19 344 9991 9 353 9 949
B.I.2  [Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 46 636 25901 20735 10 387
B.I.3  |Ocenovaci rozdil k nabyttmu majetku 019
B.I.4  [Ostatnidlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
B.I.4.1. |Péstitelské celky trvalych porostu 021 0
B.I.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0
B.I.4.3. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
B.I.5  [nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 024 40 0 40 2299
B.I.5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.I.5.2  [Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 40 40 2 299
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek (F.28 az 34) 027 0 0 0 0
B.I.1  |Podily- oMadana nebo oviadajici osoba 028 0
B.I.2  [ZapUjcka a Uvéry - oMadana nebo oviadajici osoby 029 0
B.1.3  [Podily - podstatny vliv 030 0
B.Il.4 [ZapUjcka a Uvéry- podstatny viiv 031 0
B.II.5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0
B.II.6 [ZapUjckya Gvéry - ostatni 033 0
B.Il.7  [Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
B.II.7.1  [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.I.7.2  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036
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oeac AKTIVA fad B&né Ucetni obdobi Min.G¢.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva (F.38 +46 +68 +71) 037 10 804 10 804 9 393
.l Zasoby (F.39 +40 +41 + 44 +45) 038 3772 3772 5150
CI1  |Materidl 039 351 351 262
Cl.2 Nedokoncéena wroba a polotovary 040 679 679 807
Cl.3 \yrobky a zboZi 041 2742 2742 4 081
cl3.1 |Vyrobky 042 2196 2196 3 605
cl3.2  |Zbozi 043 546 546 476
C.l.4 Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 044

C.l5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045

C.ll. Pohledavky (F.47 +57) 046 3081 3081 3170
C.I.1  |Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 520
CI.1.1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 048

Cll.1.2  |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049

CI1.1.3  |Pohledavky - podstatny viiv 050

ci.1.4  |Odlozend dariovéa pohledavka 051

cl.1.5 |Pohledavky - ostatni 052 0 0 520
c.1.1.5.1 |Pohledavky za spole¢niky 053

c.1.1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054

c.I.1.5.3 |Dohadné ucty aktivni 055

CI1.1.5.4 |Jiné pohledavky 056 520
ci2 Kratkodobé pohledavky 057 3081 3081 2 650
cll.2.1  |Pohledavky z obchodnich vztahu 058 1582 1582 1439
Cll.2.2  |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059

c.l1.2.3  |Pohledavky - podstatny viiv 060

cll.2.4  |Pohledavky - ostatni 061 1499 1499 1211
C.1.2.4.1 |Pohledavky za spole¢niky 062

C.I1.2.4.2 |Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063

C.11.2.4.3 |Stat - dariové pohledavky 064 968 968 825
C.l1.2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 525 525 386
c.1.2.4.5 |Dohadné ucty aktivni 066

C.I1.2.4.6 |Jiné pohledavky 067 6 6

C.Il. Kratkodoby finanéni majetek (¥. 69 az 70) 068 0 0 0
C..1 - |Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 069

C.l.2 |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070

cv Penézni prostiedky (F.72 az73) 071 3951 3951 1073
C.Iv.1  |Penéni prostrfedky v pokladné 072 1208 1208 415
C.Iv.2  |Penézni prostredky na Gctech 073 2743 2743 658
D. Casové rozliseni (F.75 az 77) 074 207 207 1263,
D.1 Naklady pfistich obdobi 075 124 124 124
D.2 Komplexni néklady pfitich obdobi 076

D3 Pijmy pfistich obdobi 077 83 83 1139
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oznac PASIVA fad Bézné uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (.79 + 101 + 141) 078 44 892 37 044
A Vlastni kapital (f.80 +84 +92+95+99 +100) 079 18 931 16 382
Al Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 10 751 10 751
All Zakladni kapital 081 10 751 10 751
Al.2 Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 082
Al3 Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio (F.85 az 86) 084 -2 478 -2 478
A1 |Asio 085
AllL2 Kapitalové fondy 086 -2 478 -2 478
A.1.2.1  |Ostatni kapitalové fondy 087 -2 478 -2 478
A.11.2.2  |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 088
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich
A.1.2.3 |korporaci 089
A.1.2.4 |Rozdily zpfemén obchodnich korporaci 090
A.11.2.5 |Rozdily zocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 091
Alll Fondy ze zisku (f.93 +94) 092 121 121
AlllLL Ostatni rezervni fondy 093 121 121
Alll.2 Statutarni a ostatni fondy 094
AV Vysledek hospodaieni minulych let (f. 96 +98) 095 7 988 5 045
A V.1 Nerozdéleny zisk minulych let 096
A IV.2 Neuhrazena ztrata minulych let 097 7 988 5 045
A IV.3 Jiny vwysledek hospodareni minulych let 098
AV Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 2 549 2943
(F.01-(+80+84+92+95+100+ 101 +141))| 099
AVI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
B.+C. Cizizdroje (f.102 +107) 101 25 446 20 181
B. Rezervy (f.103 az106) 102 0 0
B.1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 103
B.2 Rezerva na dafi z pfijmu 104
B.3 Rezervy podle zvia$tnich pravnich predpisu 105
B.4 Ostatni rezervy 106
C. Zavazky (f. 108 + 123) 107 25 446 20 181
C.l. Dlouhodobé zavazky (f.109 +112 + 113 + 114 +115 +116 + 117| 108 23 248 16 148
C.1.1.1. |VWdané dluhopisy 109 0 0
C.1.1.1. JVyménitelné dluhopisy 110
c.1.1.1. |Ostatnidluhopisy 111
C.1.2 Zavazky k Gvérowm institucim 112 23173 14 634
C.I.3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
C.l.4 Zavazky zobchodnich vztah 114 75 199
C.I.5 Dlouhodobé sménky k uhradé 115
C.l.6 Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 116
C.1.7 Zavazky - podstatny viiv 117
C.1.8 Odlozeny dariovy zavazek 118
C.1.9 Zavazky - ostatni 119 0 1315
C.1.9.1. |Zavazky ke spolecnikim 120 1307
C.1.9.2. |Dohadné ucty pasivni 121
C.1.9.3. |Jiné zavazky 122 8
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C.II. Kratkodobé zavazky (. 124 +127 +128 + 129 + 130 + 131 + 132 123 2198 4 033
C.1.1.  |Vydané dluhopisy 124 0 0
C.1.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 125

C.1I.1. 2. | Ostatni dluhopisy 126

c.1.2. |Zavazkyk uvérovym institucim 127

c.1.3.  |Kratkodobé pfijaté zalohy 128

C.1l.4. |Zavazky zobchodnich vztahu 129 1240 3139
c.1.5.  |Kratkodobé sménky k uhradé 130

C.1l.6. |Zavazky - oadana nebo oviadajici osoba 131

C.1.7. |Zavazky - podstatny Viiv 132

C.1.8. |Zavazky ostatni 133 958 894
C.11.8.1. | Zavazky ke spoleénikim 134 307

C.11.8.2. |Kratkodob é finan¢ni vypomoci 135

C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnanctim 136 243 188
C.1I.8.4. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 123 95|
C.11.8.5. | Stat - dariové zavazky a dotace 138 271 611
C.11.8.6. |Dohadné ucty pasivni 139 10

C.11.8.7. |Jiné zavazky 140 4

oznad PASIVA rfad Bézné uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6

D. Casové rozliseni (F. 142 + 143) 141 515 481
D.1. Vydaje pfiStich obdobi 142 444 424
D.2. WWnosy pfistich obdobi 143 7 57
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Rozvaha spolecnosti k 31. 12. 2021

oznat AKTIVA fad Béme tdetni obdobi Min.ug.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 001 85 549 41936 43613 44 892
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Stala aktiva (F. 04 + 14 + 27) 003 71 906 41 936 29 970 33 881
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (i. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 0 0 0 0
B.I.1 Nehmotné vysledky wzkumu a wvoje 005 0
B.1.2  [Ocenitelnd prava 006 0 0 0 )
B.12.1. |Software 007 0
B.1.2.2. |Ostatni ocenitelna prava 008 0
B.I.3  |Goodwill 009 0
B.I.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
B.I.5 nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
B.I.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+18 +19 +20 +24) 014 71 906 41 936 29 970 33 881
B.I.1  [Pozemkya stavby 015 23 331 10 750 12 581 13 106
B.IL1.1. [Pozemky 016 3753 0 3753 3753
B.I.1.2. |[Stavby 017 19 578 10 750 8 828 9 353
B.I.2  [Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 48 310 31186 17 124 20 735
B.I.3  |Ocenovaci rozdil k nabyttmu majetku 019
B.I.4  [Ostatnidlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
B.I.4.1. |Péstitelské celky trvalych porostu 021 0
B.I.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0
B.I.4.3. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
B.I.5  [nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 024 265 0 265 40
B.I.5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.I.5.2  [Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 265 265 40,
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek (F.28 az 34) 027 0 0 0 0
B.I.1  |Podily- oMadana nebo oviadajici osoba 028 0
B.I.2  [ZapUjcka a Uvéry - oMadana nebo oviadajici osoby 029 0
B.1.3  [Podily - podstatny vliv 030 0
B.Il.4 [ZapUjcka a Uvéry- podstatny viiv 031 0
B.II.5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0
B.II.6 [ZapUjckya Gvéry - ostatni 033 0
B.Il.7  [Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
B.II.7.1  [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.I.7.2  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036
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oeac AKTIVA fad B&né Ucetni obdobi Min.G¢.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F.38 +46 +68 +71) 037 11032 11 032 10 804
.l Zasoby (F.39 +40 +41 + 44 +45) 038 4 451 4 451 3772
ClI1 Material 039 664 664 351
Cl.2 Nedokoncéena wroba a polotovary 040 865 865 679
Cl.3 \yrobky a zboZi 041 2922 2922 2742
cl3.1 |Vyrobky 042 2490 2490 2196
cl3.2  |Zbozi 043 432 432 546
C.l.4 Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.l5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.ll. Pohledavky (F.47 +57) 046 4 356 4 356 3081
C.I.1  |Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0
CI.1.1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 048
Cll.1.2  |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049
CI1.1.3  |Pohledavky - podstatny viiv 050
ci.1.4  |Odlozend dariovéa pohledavka 051
c.I.1.5 |Pohledavky - ostatni 052 0 0 0
c.1.1.5.1 |Pohledavky za spole¢niky 053
c.1.1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
c.1.1.5.3 |Dohadné ucty aktivni 055
C.I1.1.5.4 |Jiné pohledavky 056
ci2 Kratkodobé pohledavky 057 4 356 4 356 3081
cll.2.1  |Pohledavky z obchodnich vztahu 058 2558 2 558 1582
Cll.2.2  |Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059
c.l1.2.3  |Pohledavky - podstatny viiv 060
cll.2.4  |Pohledavky - ostatni 061 1798 1798 1499
C.1.2.4.1 |Pohledavky za spole¢niky 062
C.I1.2.4.2 |Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.3 |Stat - dariové pohledavky 064 1164 1164 968
C.l1.2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 616 616 525
c.1.2.4.5 |Dohadné ucty aktivni 066
C.I1.2.4.6 |Jiné pohledavky 067 18 18 6
C.Il. Kratkodoby finanéni majetek (¥. 69 az 70) 068 0 0 0
C..1 - |Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 069
C.l.2 |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C.Iv Penézni prostiredky (f.72 az73) 071 2225 2225 3951
C.Iv.1  |Penézni prostiedky v pokladné 072 775 775 1208
C.Iv.2  |Penézni prostredky na Gctech 073 1450 1450 2 743
D. Casové rozliseni (F.75 az 77) 074 2611 2611 207
D.1 Naklady pfistich obdobi 075 119 119 124
D.2 Komplexni néklady pfitich obdobi 076
D3 Pijmy pfistich obdobi 077 2492 2492 83
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oznac PASIVA fad Bézné uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (.79 + 101 + 141) 078 43 613 44 892
A Vlastni kapital (f.80 +84 +92+95+99 +100) 079 19 308 18 931
Al Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 10 751 10 751
All Zakladni kapital 081 10 751 10 751
Al.2 Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 082
Al3 Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio (F.85 az 86) 084 -2 478 -2 478
A1 |Asio 085
AllL2 Kapitalové fondy 086 -2 478 -2 478
A.1.2.1  |Ostatni kapitalové fondy 087 -2 478 -2 478
A.11.2.2  |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 088
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich
A.1.2.3 |korporaci 089
A.1.2.4 |Rozdily zpfemén obchodnich korporaci 090
A.11.2.5 |Rozdily zocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 091
Alll Fondy ze zisku (f.93 +94) 092 121 121
AlllLL Ostatni rezervni fondy 093 121 121
Alll.2 Statutarni a ostatni fondy 094
AV Vysledek hospodaieni minulych let (f. 96 +98) 095 10 538 7 988
A V.1 Nerozdéleny zisk minulych let 096
A IV.2 Neuhrazena ztrata minulych let 097 10 538 7 988
A IV.3 Jiny vwysledek hospodareni minulych let 098
AV Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 376 2 549
(F.01-(+80+84+92+95+100+ 101 +141))| 099
AVI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
B.+C. Cizizdroje (f.102 +107) 101 23 763 25 446
B. Rezervy (f.103 az106) 102 0 0
B.1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 103
B.2 Rezerva na dafi z pfijmu 104
B.3 Rezervy podle zvia$tnich pravnich predpisu 105
B.4 Ostatni rezervy 106
C. Zavazky (f. 108 + 123) 107 23 763 25 446
C.l. Dlouhodobé zavazky (f.109 +112 + 113 + 114 +115 +116 + 117| 108 17 935 23 248
C.1.1.1. |VWdané dluhopisy 109 0 0
C.1.1.1. JVyménitelné dluhopisy 110
c.1.1.1. |Ostatnidluhopisy 111
C.1.2 Zavazky k Gvérowm institucim 112 17 860 23173
C.I.3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
C.1.4 Zavazky zobchodnich vztahu 114 75 75
C.I.5 Dlouhodobé sménky k uhradé 115
C.l.6 Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 116
C.1.7 Zavazky - podstatny viiv 117
C.1.8 Odlozeny dariovy zavazek 118
C.1.9 Zavazky - ostatni 119 0 0
C.1.9.1. |Zavazky ke spoleénikim 120
C.1.9.2. |Dohadné ucty pasivni 121
C.1.9.3. |Jiné zavazky 122
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C.1l. Kratkodobé zavazky (f.124 + 127 +128 + 129 + 130 + 131 + 132 123 5828 2198
C.1.1.  |Vydané dluhopisy 124 0 0
C.1.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 125
C.1I.1. 2. | Ostatni dluhopisy 126
c.1.2. |Zavazkyk uvérovym institucim 127
c.1.3.  |Kratkodobé pfijaté zalohy 128
C.1l.4. |Zavazky zobchodnich vztahu 129 5112 1240
c.1.5.  |Kratkodobé sménky k uhradé 130
C.1l.6. |Zavazky - oadana nebo oviadajici osoba 131
C.1.7. |Zavazky - podstatny Viiv 132
C.1.8. |Zavazky ostatni 133 716 958
C.11.8.1. | Zavazky ke spoleénikim 134 307 307
C.11.8.2. |Kratkodob é finan¢ni vypomoci 135
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnanctim 136 266 243
C.11.8.4. | Zavazky ze socidlniho zabezpecéeni a zdravotniho pojisténi 137 125 123
C.11.8.5. | Stat - dariové zavazky a dotace 138 1 271
C.11.8.6. |Dohadné ucty pasivni 139 12 10
C.11.8.7. |Jiné zavazky 140 5 4
oznac PASIVA fad Bézé uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
D. Casové rozliseni (F. 142 + 143) 141 542 515
D.1. Vydaje pfiStich obdobi 142 497 444
D.2. WWnosy pfistich obdobi 143 45 71
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Rozvaha k 31. 12. 2022

oznac AKTIVA fad B&mé tdetni obdobi Min.Gg.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 37 + 74) 001 91 632 48 809 42 823 43 613
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Stala aktiva (F. 04 + 14 + 27) 003 80 646 48 809 31837 29 970
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (i. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 0 0 0 0
B.I.1 Nehmotné vysledky wzkumu a vwvoje 005 0
B.1.2 Ocenitelna prava 006 0 0 0 0
B.12.1. |Software 007 0
B.I.2.2. |Ostatni ocenitelna prava 008 0
B.L.3  |Goodwill 009 0
B.1.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
B.I.S nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
B.I.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B..5.2. [Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0
B.1II. Dlouhodoby hmotny majetek (¥.15+ 18 +19 +20 +24) 014 80 646 48 809 31837 29 970
B.I.1  |Pozemkya stavby 015 25 908 11 366 14 542 12 581
B.IL1.1. |Pozemky 016 3753 0 3753 3753
B.IL.1.2. [Stavby 017 22 155 11 366 10 789 8 828
B.I.2  [Hmotné movité v&ci a soubory movitych véci 018 54 538 37 443 17 095 17 124
B.I.3  [Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.I.4  |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
B.IL.4.1. |Péstitelské celky trvalych porosti 021 0
B.I.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0
B.I.4.3. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
B.I.5  |[nedokon&enydlouhodoby hmotny majetek 024 200 0] 200 265
B.I.5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.I1.5.2  |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 200 200 265
B.III Dlouhodoby finanéni majetek (F. 28 az 34) 027 0 0 0 0
B.I.1  [Podily - oMddana nebo oviadajici osoba 028 0
B.I.2  [Zapujcka a uvéry - olddana nebo oviadajici osoby 029 0
B.1I.3  [Podily- podstatny viiv 030 0
B.Il.4 |ZapuUjcka a uvéry - podstatny viiv 031 0
B.II.5  [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0
B.II.6  [Zapujcky a Uvéry - ostatni 033 0
B.Il.7  |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
B.II.7.1  |Jinydlouhodoby finanéni majetek 035
B.I.7.2  [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0
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ounac AKTIVA rad B&mé Gcetni obdobi Min.ge.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F.38 +46 +68 +71) 037 9763 0 9763 11032
C.l. Zasoby (F.39 +40 +41 + 44 + 45) 038 3986 0 3 986 4 451
Cl1 Material 039 474 474 664
cl.2 Nedokoné&ena wroba a polotovary 040 918 918 865
C.l.3 \Wrobky a zbozi 041 2594 0 2594 2922
cl3.1 |Vyrobky 042 2282 2282 2490
cl3.2 |Zbozi 043 312 312 432
C.l.4 Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.1.5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C. . |Pohledavky (F.47 +57) 046 2370 0 2 370 4 356
C.I.1  |Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0
C.II.1.1  |Pohledavky z obchodnich vztah(i 048
C..1.2  |Pohledavky - oviddanéa nebo oviadajici osoba 049
C.I1.1.3  |Pohledévky - podstatny viiv 050
cl.1.4 |OdloZena dariové pohledavka 051
c.l.1.5 |Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0
c.I1.1.5.1 |Pohledavky za spolecniky 053
c.1.1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
c.1.1.5.3 |Dohadné uéty aktivni 055
C.I1.1.5.4 |Jiné pohledavky 056
cll2 Kratkodobé pohledavky 057 2370 0 2 370 4 356
cl1.2.1  |Pohledavky z obchodnich vztahd 058 910 910 2558
C..2.2  |Pohledavky - ovlddanéa nebo ovladajici osoba 059
C.1.2.3  |Pohledavky - podstatny viiv 060
C.ll.2.4 |Pohledavky - ostatni 061 1460 0 1460 1798
C.1.2.4.1 |Pohledavky za spole¢niky 062
C.I1.2.4.2 |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
C.1.2.4.3 |Stat - dariové pohledavky 064 744 744 1164
C.I1.2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 708 708 616
C.11.2.4.5 |Dohadné Ucty aktivni 066 5 5
C.1.2.4.6 |Jiné pohledavky 067 3 3 18
c.l Kratkodoby finanéni majetek (.69 az 70) 068 0 0 0 0
c.1 Podily - oviadana nebo oviddajici osoba 069
C.l.2  |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C.Iv Penézni prostiedky (¥.72 az73) 071 3407 0 3 407 2225
C.Iv.1  |Penézni prostredky v pokladné 072 923 923 775
C.Iv.2  |Penézni prostredky na Uctech 073 2484 2484 1 450
D. Casové rozliseni (f.75 az 77) 074 1223 0 1223 2611
D.1 Naklady pfistich obdobi 075 121 121 119
D.2 Komplexni naklady pfistich obdobi 076
D.3 Piijmy pfistich obdobi 077 1102 1102 2492

117




oznad PASIVA fad Bémné uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F.79 + 101 + 141) 078 42 823 43 613
A Vlastni kapital (.80 +84 +92 +95+99 +100) 079 19735 19 308
Al Zakladni kapital (f. 81 az 83) 080 10 751 10 751
All Zakladni kapital 081 10 751 10 751
Al.2 Vastni akcie a viastni obchodni podily (-) 082
Al3 Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio (.85 az86) 084 -2 478 -2 478
A1l |Aio 085
AllL2 Kapitalové fondy 086 -2 478 -2 478
A.1.2.1 |Ostatni kapitalové fondy 087 -2 478 -2 478
A.11.2.2  |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 088
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich
A.1.2.3  |korporaci 089
A.11.2.4 |Rozdily zpfemén obchodnich korporaci 090
A.11.2.5 |Rozdily zocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci 091
Alll Fondy ze zisku (¥.93 +94) 092 121 121
AlllLL Ostatni rezervni fondy 093 121 121
Alll.2 Statutarni a ostatni fondy 094
AV Vysledek hospodaieni minulych let (¥. 96 + 98) 095 11 066 10 538
A.Iv.1  |Nerozdéleny zisk minulych let 096 11 066 10 538
A.IV.2 Neuhrazend ztrata minulych let 097
A.IV.3 Jiny wsledek hospodafeni minulych let 098
AV Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 275 376
(F.01-(+80+84+92+95+100 + 101+ 141))| 099
AVI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
B.+C. Cizizdroje (F.102 +107) 101 22 842 23 763
B. Rezervy (f.103 az106) 102 0 0
B.1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 103
B.2 Rezerva na dar zpfijmu 104
B.3 Rezervy podle 2iastnich pravnich predpist 105
B.4 Ostatni rezervy 106
C. Zavazky (f. 108 + 123) 107 22 842 23 763
C.l. Dlouhodobé zavazky (f.109 +112 +113 +114 +115+116 + 117| 108 16 798 17 935
C.1.1.1. |VWydané dluhopisy 109 0 0
C.1.1.1. |Vyménitelné dluhopisy 110
C.1.1.1. |Ostatni dluhopisy 111
C.1.2. Zavazky k Gvérovym institucim 112 16 723 17 860
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 114 75 75
C.I.5. Dlouhodobé sménky k uhradé 115
C.I.6. Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 116
C.1.7. Zavazky - podstatny viv 117
C.1.8. Odlozeny dafovy zavazek 118
C.1.9. Zavazky - ostatni 119 0 0
C.1.9.1. |Zavazky ke spole¢nikim 120
C.1.9.2. |Dohadné uéty pasivni 121
C.1.9.3. |Jiné zavazky 122
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oznac PASIVA fad Bézné uc. Min.aé.
obdobi obdobi
a b c 5 6

C.Il. Kratkodobé zavazky (f.124 + 127 + 128 +129 + 130 + 131 + 132 + 13 123 6 044 5 828
C.Il.1.  [Wydané dluhopisy 124 0 0
C.1.1.1. [C.11.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125

C.1.1.2. [C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126

C.I.2. |Zavazkyk uvérowym institucim 127

C.I.3. |Kratkodobé pfijaté zalohy 128 121

C.Il.4.  |Zavazky zobchodnich vztaht 129 3784 5112
C.I.5.  [Kratkodobé sménkyk Uhradé 130

C.Il.6. |Zavazky - oiddana nebo oviadajici osoba 131

C.Il.7. |Zavazky - podstatny viiv 132

C.1.8. |Zavazky ostatni 133 2139 716
C.11.8.1. |Zavazky ke spolecnikim 134 1706 307|
C.11.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 135

C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnancum 136 292 266
C.11.8.4. |Zavazky ze sociadlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 136 125
C.11.8.5. |Stat - dariové zavazky a dotace 138 1
C.11.8.6. |[Dohadné ucty pasivni 139 12
C.II.8.7. |Jiné zavazky 140 5 5
D. Casové rozliseni (f. 142 + 143) 141 246 542
D.1. VWydaje pfistich obdobi 142 190 497
D.2. ynosy pfigtich obdobi 143 56 45
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Vykaz zisku a ztrdty za obdobi 2018 — 2022

Oznageni TEXT Cislo
fadku
a b [ 2018 2019 2020 2021 2022
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 13 013 14 747 17 282 14 931 17 323
1. Triby za prodej zbozi 02 8 475 10 273 11 627 14 898 17 080
A Vykonova spotieba (F. 04 + 05 + 06) 03 13 606 18 677 19 461 22 178 23937
A 1 Naklady vnaloZené na prodané zbozi 04 5914 7 761 10 518 11 351 11 832
A. 2. Spotieba materialu a energie 05 4912 7 040 6 352 6 983 8 726
A.3. Sluzby 06 2780 3876 2591 3844 3379
B. Zména stavu zasob vlastni innosti 07 677 -3 006 1537 -480 155
C. Aktivace 08
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 2922 3281 3878 4316 4321
D.1. Mzdové naklady 10 2189 2 458 3025 3246 3 257
D.2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni poji$téni a ostatni naklady 11 733 823 853 1070 1064
D.2.1. Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 634 725 742 962 984
D.2.2. Ostatni naklady 13 99 98 111 108 80
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 4 426 5404 3778 6 044 7017
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 4 426 5404 3778 6 044 7017
E.1.1. Uprawy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 4 426 5404 3778 6 044 7017
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17
E.2. Upravy hodnot zasob 18
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19
[I[R Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 1585 4 004 4212 4 196 2 884
1. Trzby zprodeje dlouhodobého majetku 21 1639 1450
. 2. Trzby zprodeje materialu 22
1II. 3. Jiné provozni wnosy 23 1585 2 365 2762 4196 2 884
F. Ostatni provozni naklady (. 25 az 29) 24 349 717 696 649 777
F.1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 100
F.2 Zlstatkova cena prodaného materialu 26
F.3. Dané a poplatky 27 57 60 60 74 67
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F.5. Jiné provozni naklady 29 292 557 636 575 710
« |Provoznivsiedek hospodarent 1093 3951 3771 1318|1080
(F.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24) 30
TEXT fadku
a b c 2018 2019 2020 2021 2022
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (¥. 32 +33) 31 0 0 0 0 0
IV.1. Wynosy z podilt - oviadana nebo oviadajici osoba 32
V. 2. Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (. 36 +37) 35 0 0 0 0 0
V.1 Vynosy zosttniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
V.2 Ostatni wynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s im dlouhodobym finanénim majetk 38
V1. Vynosové uroky a podobné vynosy (F. 41 + 42) 39 0 0 0 0 0
V1.1 Vynosové uroky a podobné vynosy - olddana nebo oviadajici osoba 40
VI. 2 Ostatni vynosové troky a podobné wnosy 41
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady (F. 45 +46) 43 165 185 481 722 566
J.1. Nakladové Uroky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajici osoba 44 165 185 481 722 566
J.2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 45
VI Ostatni finanéni vynosy 46 245 11 13
K. Ostatni finanéni naklady 47 70 108 378 120 149
* Finanéni vysledek hospodareni
(F.31 - 342535 .38+ 33 -42-43 +46-47) 48 s =5 Sk =K s
** Vysledek hospodaieni pied zdanénim (. 30 + 48) 49 858 3 658 3157 487 378
L. Daii z pfijmi za béznou ¢innost (¥. 51 + 52) 50 180 715 608 111 103
L.1. Dari zpfijmu splatna 51 180 715 608 111 103
L.2. Daii z pfijmu odloZena 52
** Vysledek hospodareni po zdanéni (. 59 - 50) 53 678 2 943 2 549 376 275
M. Prevod podilu na wsledku hospodaieni spole¢nikim 54
bl Vysledek hospodareni za u€etni obdobi (¥.53 - 54) 55 678 2943 2 549 376 275
* Cisty obrat za uéetni obdobi = I. + II. + lIl. + IV. + V. + VI. + VII. 56 23073 29 024 33 366 34 036] 37 300
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