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Souhrn

Diplomové prace se zabyva analyzou vybrané instituce pro trdveni volného casu
mladeze do 18 let. Konkrétné se jedna o Diim déti a mladeze v Rychnové nad Knéznou,
jehoz ziizovatelem je mésto Rychnov nad Knéznou. Cilem prace je zjistit, nakolik zvolena

instituce plni svou funkci, vytycené cile a sva poslani.

Prace je strukturovana do dvou tematickych oblasti a to na teoretickou a vyzkumnou
cast. V teoretické Casti je definovan pojem volny cas a jeho vyznam, dale jeho vyvoj
a promény v Case a také rtizné pohledy na tuto problematiku. Soucasti teoretické Casti je
1 zhodnoceni vychovy mimo vyucovani, kde jsou popséana jednotliva zatizeni, ktera naplituji
cile mimoskolnich aktivit. Velka ¢ast je vénovana statni politice v oblasti traveni volného
¢asu pro déti a mladez, kde je provedena komparace statnich koncepci zabyvajicich se touto
oblasti a také je zde zminéno finan¢ni zajisténi téchto instituci, tedy programy statni podpory
pro praci s détmi a mladeZzi. Vyzkumna ¢ast prace se zabyva charakteristikou mésta Rychnov
nad Knéznou a moznosti vyuzivani volného ¢asu v daném regionu. Nejdilezitéjsi Cast
vlastniho vyzkumu je vénovana institucionalni analyze daného zafizeni, kde jsou
zhodnoceny hlavni oblasti a formy ¢innosti zvolené instituce, dale jeji organizacni struktura

a zazemi. V zavéru jsou shrnuty vysledky prace a navrhnuta doporuceni, kterd by mohla vést

k zlepSeni ¢innosti dané instituce.
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Cil a metodika prace

Cil prace

Cilem diplomové prace je zmapovat moznosti pro traveni volného ¢asu ve mésté
v dané lokalité. Dal$im cilem prace je si vybrat jednu z téchto instituci, ktera se zabyva
travenim volného ¢asu déti a mladeze do 18 let. Pro splnéni cile prace zde byl zvolen Dim
déti a mladeze Décko v Rychnové nad Knéznou. Néaplni diplomové prace je pomoci analyzy
zjistit, na kolik procent plni tato organizace své cile a poslani a jaké prostiedky jsou k tomu
vyuzivany. Pokud bude zjisténo, Ze organizace nedostateéné napliuje své cile a ocekavani,
budou zde navrhnuta doporuceni k odstranéni téchto nedostatkd a k zlepSeni celkového

chodu organizace.

Metodika prace

Diplomova prace je tematicky rozd€lena na Cast teoretickou a cast praktickou, kde je
provadén vlastni vyzkum prace. V prvni ¢asti prace jsou uvedena teoretickd vychodiska, ze

kterych vychazi empiricka ¢ast prace.

V teoretické¢ ¢asti je, na zdkladé¢ studia odborné literatury, internetovych
a legislativnich zdrojli, vymezen pojem volného Casu, jeho riizné pojeti a historicky vyvoj
Vv Case. Jedna se o literarni reSerSi, kterd je dulezitym zakladem pro néslednou aplikaci
teoretickych poznatkii na praktickou ¢ast prace. V teoretické praci lze najit definici
pedagogiky volného €asu, jeji vymezeni, funkce, cile a formy. Je zde také analyzovan pohled
na soucasnou problematiku traveni volného Casu zejména ze strany mladeZe. V teoretické
¢asti je také vymezena pravni a ekonomicka dimenze traveni volného ¢asu, kde jsou hlavné
zohlednény vyhody plynouci z podnikani v oblasti volného ¢asu. Velmi detailné je zde
vymezena vychova mimo vyucovani, kterd ma stejnou véahu jako vychova ve Skole. Jsou
definovana jednotliva zafizeni, ktera se zabyvaji volno¢asovymi aktivity a podileji se tak na
harmonickém vyvoji osobnosti. Déle je vénovana pozornost statni politice v oblasti traveni
volného Casu déti a mladeze. Jsou zde také vymezeny dulezité statni koncepce zabyvajici se

touto problematikou a nasledné je provedena jejich komparace. Na tuto oblast navazuje



statni finan¢ni podpora pro organizace zabyvajici se volnoCasovymi aktivitami pro déti
a mladez a jsou zde nastinény formy Cerpani téchto dotaci. V zavéru teoretické Casti jsou
polozeny stézejni vychodiska pro nasledujici praktickou cast prace. Byla zde pouzita
institucionalni analyza dle polského a britského antropologa Bronislava Malinowského,

ktery svou teorii detailnéji rozvedl ve své knize Védecka teorie kultury.

Prakticka ¢ast se vénuje svému vlastnimu vyzkumu. V samotném tGvodu je detailnéji
rozpracovana metodika této vyzkumné c¢asti. Na zdklad¢é terénniho vyzkumu pomoci
vlastniho pozorovani, studia dokumentl a rozhovorti zde byla provedena institucionalni
analyza Sesti funkciondlnich oblasti. Mezi funkciondlni oblasti patfi: normy, personal,
aktivity, vybaveni, nemovitost a finance. Na metodiku vyzkumné ¢asti navazuje stru¢na
charakteristika mésta Rychnov nad KnéZznou a moznosti traveni volné¢ho casu v tomto
okrese. Déle byla vybrana konkrétni instituce, na které byl proveden vlastni vyzkum. Pro cil
prace byl vybran Dim déti a mladeze Décko v Rychnové nad KnéZznou, ktery je nejvetSim
poskytovatelem zdjmovych utvari v celém okrese a jehoz zfizovatelem je mésto Rychnov
nad Knéznou. Kazda funkcionalni oblast je zde zkoumdna bud pomoci vlastniho
pozorovani, studiem dokumentti, nebo pomoci rozhovort, které byly provadény s feditelem
organizace as vedoucimi jednotlivych oddéleni. Jednotlivé funkciondlni oblasti byly
zhodnoceny aobodovany body 1-10. Cilem je zjistit pozitiva anegativa a predevsim
usilovat o odstranéni nedostatka k lepsimu fungovani organizace. Ke kazdé problematice

jsou zde navrzena opatifeni a doporuceni.

V zévéru prace se nachdzi diskuze k vysledkiim prace, kde jsou zhodnoceny
funkcionalni oblasti a predev§im navrhnuta jednotliva opatfeni a zplisoby ke zlepSeni chodu
organizace, které byly uvadény v pritbéhu predeslé ¢asti. Vystupem prace mize byt jakysi
vzor dané instituci nebo instituci obdobného charakteru, kterym tyto chyby muizou do
budoucna eliminovat a zaméfit se na své silné stranky, jesté je zefektivnit pro budouci rist
Vv oblasti volnocasovych aktivit. Diplomova prace si neklade za cil kritizovat danou instituci,

ale spiSe piisobit jako poradni, nestranny a inspirativni dokument slouZzici k jejimu rastu.



Diskuze k vysledkiim vyzkumu

Na zacatku diplomové prace byl vyty€en cil prace, kterym bylo zhodnotit ¢innost
Domu déti a mladeze Décko v Rychnové nad Knéznou. Cilem bylo zjistit, na kolik tato
instituce plni své poslani. Jako metodika prace byla pouzita institucionalni analyza pomoci
Sesti funkciondlnich oblasti dle Bronislava Malinowského. Bylo provedeno hodnoceni
a studium norem, smérnic a fada, kterymi se DéCko fidi, dale se analyzovalo personalni
zajisténi veetné organizacni struktury. Dulezitou Casti analyzy bylo hodnoceni nabizenych
aktivit neboli zdjmovych utvarti. Déle se zjistovalo materidlni vybaveni celé budovy
a uceben, aktualni stav budovy Décka a ekonomické predpoklady. Kazda z téchto casti byla
analyzovana bud’ pomoci vlastniho pozorovani, studia dokumentti a rozhovorti s vedoucimi
oddéleni a hlavné s feditelem instituce. Na konci téchto analyz bylo provedeno bodové
ohodnoceni. V nasledujici tabulce je shrnuto celkové bodové ohodnoceni vSech

zkoumanych oblasti, z kterého vychazi celkovy vysledek analyzy.

Celkové hodnoceni funkcionalnich oblasti DDM Décko
Prvek hodnoceni Body (1-10)

Normy, zésady, smérnice, vnitini fady 8

Personalni zajiSténi 8,8

Aktivity 8,3

Interiér — vybaveni, zafizeni 8,3
Nemovitosti 7
Ekonomické predpoklady 8

Celkové hodnoceni ¢innosti DDM 8,1

Décko

Tabulka 16 — Celkové hodnoceni funkcionalnich oblasti DDM Décko, Zdroj: vlastni zpracovani

Nejlépe ohodnocenou oblasti je persondlni zajisténi a to body 8,8. Décko mé celkem
4 interni zaméstnance a 72 externich. Interni zaméstnanci jsou zaméstnani na hlavni
pracovni pomér a jsou plné€ kvalifikovani. S externimi pracovniky je podepisovana dohoda
0 provedeni prace nebo dohoda o provedeni ¢innosti. VSichni zaméstnanci peclivé plni své

cile v oblasti volnocasového vzdélavani a dbaji na harmonicky rozvoj osobnosti svych



svéfencl. Velmi kladné€ je hodnoceno vyuzivani programu Erasmus+ v ramci projektu
Evropské dobrovolna sluzba. Décko se do tohoto projektu zapojilo a tak kazdy ptl rok mtize
hostit zajemce z cizich zemi v ramci EU. Program je financovan z EU. Proplaci se kilometry,
dale se financuje organiza¢ni podpora (aktivity v CR) a individualni podpora (kapesné,
aktivity v CR). O veskeré zazemi se stard sam feditel Décka. Zajistuje bydleni, 1ékaiskou
péci a vyjednava formality s cizineckou policii. V soucasnosti v Décku pisobi jedna divka
z Holandska, ktera zde vede krouzek v anglickém jazyce. Dochazi tedy k procvi¢ovani
ciziho jazyka, k vyméné tradic a zvyki jinych kultur, dale k prohloubeni mezindrodnich
vztahll a odstranéni xenofobnich projevi vuc¢i jinym kulturdam. Velmi kladné je zde
hodnoceno i dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, které zde vede feditel Décka. Pro
své zaméstnance ale i pro zijemce ztad vetejnosti provadi prednasky na doplnéni
pozadované kvalifikace z oblasti pedagogiky volného ¢asu v ramci projektu MSMT K2 —
Kvalita a konkurenceschopnost v neformalnim vzdélavani. Diky vSem témto ¢innostem je
nejvice kladn¢ hodnocena prace feditele Décka, ktery je velmi peclivy a veskeré jeho snahy
vedou prosperité Décka, dale aby ziskdvalo ¢im dal vice z4jemct a aby plnilo vSechny své
cile aposlani a dokdzalo se i vyrovnat a pfedstihnout ostatni stfediska volného casu

a Vv ramci celého regionu vynikat.

Nabidka volnocasovych aktivit Décka bylo obodovano body 8,3. Plni své cile
a poslani na 83%, coz znamend, Ze své ¢innosti splituji velmi dobie. DéCko se miize chlubit
velmi Sirokou a pestrou nabidkou zdjmovych utvart. Kazdy si zde mize pfijit na své. Své
aktivity nabizeji riznym v&kovym kategoriim, jako jsou piedskolaci, Skolaci a studenti,
dospéli aseniofi. Mezi formy zdjmového vzdélavani, které DéCko realizuje, patii:
prilezitostné vychovné, vzdélavaci, rekreacni Cinnosti jako napt. projektové odpoledne
ke Dni Zem¢, kulturni akce Polackovo 1éto apod. Tyto kulturni akce pro vetejnost jsou velmi
oblibené a hojn¢ navstévované. Décko se podili skoro na vSech vetejnych akci, které porada
mesto. Prispiva to k dobré reklamée a dale to vede k ¢im dal vétsi oblibé tohoto zatizeni. Déle
se v Décku realizuji pravidelné vychovné, vzdelavaci a zajmové ¢innosti neboli zdjmové
utvary. Tyto zajmové utvary jsou uskutec¢novany v souladu s potfebami vSech tcastniki.
Cilem je, aby tyto krouzky ucastniky bavily a vedly Kk harmonickému rozvoji jejich
osobnosti. Pocet z4jemct o tyto krouzky roste. K poklesu doslo pouze ze strany studenti,
ale to je pficitano zejména soucasnému zivotnimu trendu, kdy mladez chce travit svlij volny

¢as jinym zpusobem. Na druhou stranu je na snaze DéCka, aby sestavily takovou nabidku



volnocasovych aktivit, ktera by ukojila touhy a potfeby soucasné mladeze. Décko se také
realizuje v taborové ¢innosti, kde dochazi k nartistu potadani ptiméstskych tabora a tabora
Vv ptirodé¢, a také roste pocet jejich zdjemcii. Kladné je hodnocena i osvétova ¢innost. Décko
nabizi odbornou pomoc ve vzdélavani matetskym skoldm, zakladnim a stfednim Skolam ¢i
détskym domovim. Pofaddaji se seminaie, prednasky ¢i besedy ¢i se organizuji razné
tematické akce v praktickych dilnach. Cilem je pfedevsim prevence socialné patologickych
jevuu déti a mladeze a odstranéni projevi tohoto rizikového chovani. Pro zvyseni atraktivity
a zajmu o tyto prednasky navrhuji zapojit do téchto akci dalsi subjekty jako napi. besedu
S mistnim policistou, ktery se zabyva delikvenci mladeze a samoziejmé je nutna ucast
odborné¢ho metodika $kolni prevence, aby zde byl vidét dvoji pohled na tuto problematiku.
Spojeni praxe s teorii. Décko by také mohlo organizovat seminafe na téma zdravy Zivotni
styl. Doporucuji do téchto besed zapojit predevsim déti z matetskych skol, jelikoz je dilezité
upevinovat navyky zdravého zivota jiz od utlého véku. Prevence zdravého Zivotniho stylu je
v soucasné dob¢ diilezitd i u dospivajici mladeze, jelikoz ¢im dal vice ubyva predevsim
sportovnich aktivit. Pro vys§i zdjem mlddeze doporucuji pozvat mistni sportovce Ci
atletickou legendu Romana Sebrleho, ktery pravidelné navstévuje svoji byvalou $kolu
Gymnazium F. M. Pelcla. V této oblasti by mohla nastat kooperace téchto dvou skolskych
zafizeni a dojit tak spolecnému cili. DalSim cilem osvétové Cinnosti je pomoc vefejnosti
napt. zaptj¢enim materialnich pomutcek (ucebnice, kostymy apod.). Décko také uplatiiuje
individualni préaci vytvafenim takovych podminek, které vedou k harmonickému rozvoji
nadani déti, zakt astudentl. Snazi se zejména podnitit arozvijet jejich touhu po
sebevzdélavani a seberealizaci. Potfadaji se rizné soutéZe a hry, kde svilij talent mohou
uplatnit. Do nabidky Décka patii také spontanni Cinnost, kdy je pro vefejnost otevieno
informaéni centrum ,,i¢ko* & klubovna , Thé¢ko“, kterd funguje spiSe jako studentsky
debatni klub. VSechny tyto ¢innosti, které jsou nabizeny, maji rostouci tendenci a z&jemci
kazdym rokem ptibyvaji. Nabidce volnoCasovych aktivit Ize vytknout ptredev§im velmi
vysoky pocet nabizenych zajmovych utvart, kdy ¢asto dochazi k nenaplnéni dostatecné
kapacity. Optimalni pocet tcastnikli je 5-10. Stava se, Ze se piihlasi pouze 2 zdjemci
a krouzek musi byt zrusen, coz vede ke zklaméani ¢i ztraté diveéry v organizaci. Doporucuje
se proto zjiSténi pfedbéznych preferenci napi. dotaznikovym Setfenim na zékladnich
a stiednich Skolach a podle toho sestavit nabidku krouzki. Déle se doporucuje zatraktivnit

nabizené Utvary pro mladistvé ve vé€ku 16-26, jelikoz se jedna o nejmensi pocet ucastnikil



z celkového poctu. Vétsimu zajmu o krouzky by urcité taky prospéla inovace internetovych

stranek Décka, které jsou v soucasnosti velmi fadni a nezaujmou.

Co se tyka zazemi Décka, interiér a nemovitost byla ohodnocena body 8,3 a7,
lokalité¢ mésta Rychnov nad Knéznou nedaleko jeho centra. Interiér Décka je v naprostém
poradku a splituje pozadavky tedy na 83%. Od roku 2011 do roku 2013 prosla budova Décka
rozsédhlou rekonstrukei, kdy se jednalo hlavné o zkvalitnéni zazemi, opravy socialnich
zafizeni, vymalby celé budovy, vyména oken v celé budové apod. Vymalba se velmi povedla
a celou chodbou budovy se nese motto ,,Moie volného Casu...‘, kde sena zdech nachazeji
malby tematicky zamétené na podmotsky svét. Vybaveni uceben je také v poradku, akorat
V par mistnostech se nachazi postarsi nabytek, nicméné nenasly se zde zadné nedostatky,
které by branily v napliiovani cilt jednotlivych krouzkii. Hodnoceni samotné nemovitosti je
neni dostate¢né vybavena bezbariérovym piistupem. Jak jiz bylo vySe v praktické ¢asti prace
detailngji popséano, nachazi se zde vychodisko. Doporucila bych prostudovat informace
tykajici se dotacniho programu IROP — Integrovany regionalni operacni program 2014-2020
aVvramci prioritni osy Zkvalitnéni vefejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele
regionll sestavit projekt, ktery by slouzil k ziskani dotaci ze strukturalniho fondu EU. Mezi
opravnéné Zadatele, ktefi se mohou do tohoto projektu piihlasit, patii obce ¢i mésta, jakozto
ziizovatelé organizaci, které slouzi vetfejné prospéSnym cinnostem. Soucasné byla
odstartovana vyzva €. 7 Deinstitucionalizace socialnich sluzeb za ucelem socidlniho
zaclenéni, jejiz investini prioritou je investice do zdravotnické a socialni infrastruktury,
které¢ ptispivaji k celostatnimu, regiondlnimu a mistnimu rozvoji a zejména snizovani
nerovnosti. Pokud jde o zdravotni stav, je zde definovéana podpora socidlniho zaclenéni diky
lepSimu pfistupu k socidlnim, kulturnim arekreacnim sluZzbdm a pfechodem od
institucionalnich ke komunitnim sluzbam. Musi se tedy sestavit projekt, ktery by splioval
veSkeré nalezitosti a prihléasit se ktéto vyzvé. Tato vyzva probiha od 30. 9. 2015.
Ptihlasovani k této vyzveé zacind 30.10.2015 a trva do 31.3.2016. Celkova alokace vyzvy
jsou 2 000 000 000K¢. Urcité by stalo za pokus se této vyzvy zlcastnit, jelikoz bezbariérovy
pfistup by podpofil socidlni inkluzi a hendikepovanym ziajemcim by bylo umoZnéno

ucastnit se rtiznych vetejnych a kulturnich akci. Pozitivnim disledkem by také byl narist



ucastnikl a navic by to prospélo i k zatraktivnéni Décka, hlavné co se tyce regionalniho

hlediska.

Financni situace Décka je na relativn€ velmi dobré trovni. Ekonomické predpoklady
byly ohodnoceny body 8. Décko usiluje ve vynaklddani financ¢nich prostfedk a co
maximalnich hospodarnost. VSichni pracovnici se snazi o Setrnost a snazi se chranit majetek,
vybaveni budovy. Pfispivd to k prodlouzeni zivotnosti vybaveni atim k mensSimu
vynakladani financi na rizné opravy. Provoz organizace je financovan z riznych zdroja.
Mezi hlavni dotace patii dotace MSMT na pedagogiku volného ¢asu a dotace od ziizovatele
tedy mésta Rychnov nad Knénou. Dotace od MSMT obdrzi Krajsky tfad
Kralovéhradeckého kraje, ktery nasledné financni prostiedky prerozdéluje podle hustoty
obyvatel do jednotlivych okrest. Pfidélené finance pro okres Rychnov nad Knéznou jsou
dale rozdé€lovany do jednotlivych mést, kde se nachézeji stiediska volného casu. Velkou roli
zde hraje pocet ucastnikti zajmovych utvari ve véku 6-18 let. Podle tohoto hlediska jsou
finance pfidéleny jednotlivym organizacim. Z dotaci od zfizovatele jsou hrazeny mzdy za
predskolaky a dospélé. Mensi cast tvofi 1 granty, které se ziskéavaji z Krajského uradu
Kralovéhradeckého kraje. Zde se apeluje predevsim na aktivngjsi ziskavani grantt z kraje
nejen na sportovni aktivity a kulturni akce, ale také na zkvalitnéni celkového zazemi Décka.
Dal3imi p¥ijmy je i podpora ze strany sponzori, kdy nejvétsim sponzorem je Skoda a.s.,
ktera kazdoroéné piispiva ¢astkou okolo 60.000K&. Reditel ale nechce vyuzivat finanénich
darti od sponzort, pokud se jedna o malé ¢astky, protoze zahrnuje slozité administrativni
postupy, proto radéji piijima spiSe materidlni dary (reklamni propriety, vybaveni uceben
apod.) €1 aktivni pomoc pii organizaci riznych akci. Celkové se nachdzi rozpocet Décka
Vv plusovych ¢islech, coZ je vzhledem k velké konkurenci stiedisek volného ¢asu v daném
okrese, velmi dilezité. Velkou ¢ast pfijml v rozpoctu tvoii vlastni ¢innost (pfedevsSim
tdborova arekreacni cinnost ataké zajmové utvary). Vzhledem k predchazejicim

doporucenim by se mohl zvysit pocet Gi€astniki a tim 1 piijmy.
Zavér

Diplomova prace se zabyvala institucionalni analyzou Domu déti a mladeze Décka
V Rychnové nad KnéZnou. Pro vyzkumnou ¢ast této prace byla pouzita analyza instituce

pomoci Sesti funkciondlnich oblasti. Cilem a néplni této prace bylo zjistit pomoci analyzy,

zda instituce plni své cile a poslani, za jehoZ ucelem byla zfizena. Metodika vyzkumné ¢asti



se stavala z terénniho vyzkumu, zejména bylo provedeno vlastni pozorovani, rozhovory

s feditelem Décka a vedoucimi oddélenich a studium internich dokumentu.

V tvodu diplomové prace byl nastinén cil a zamér této prace. Cilem tedy bylo zjistit
pomoci analyzy, na kolik procent spliiuje Décko své cile a poslani. Déle zde byla vymezena
metodika prace, pro kterou byla zvolena institucionalni analyza funkcionalnich oblasti dle

Bronislava Malinowského.

V teoretické Casti prace byl na zadklad¢ studia odborné literatury vymezen pojem
volny ¢as. Jedna se zejména o definici volného ¢asu. Déle je zde nastinén jeho historicky
vyvoj v Case a ruzné pohledy na tuto problematiku. Je zde analyzovano i soucasné pojeti
volného Casu a piedev$im popsana problematika traveni volného Casu mladeZe a jeho
rostouci vliv na vyvoj mladeze. Nasledn¢ byla popsdna 1 pedagogika volného ¢asu, jeji
vymezeni, cile a funkce. Teoretickd ¢ast se zabyva riznymi formami volného cCasu
a institucemi, v nichz lze ucelné travit sviyj volny Cas. Stézejni Casti bylo zhodnoceni
Koncepce statni politiky pro oblast déti a mladeze pro obdobi 2007-2013 a vymezeni jejich
tematickych oblasti. S touto koncepci zde byla konfrontovana Koncepce podpory mladeze
pro léta 2014-2020. Byla provedena komparace téchto koncepci. Koncepce podpory
mladeze pro 1éta 2014-2020 velmi tizce navazuje na piedeslou koncepci. Dalo by se fici, Ze
nova koncepce pouze podrobnéji rozepisuje soucasny stav traveni volného casu mladeze
a pfedev§sim vice rozepisuje konkrétni cile pro plnohodnotné traveni volného casu.
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy si je védomo této problematiky a snazi se
podporovat nestatni neziskové organizace, které¢ se zabyvaji volnoCasovymi aktivitami.
Vyucovani mimo $kolni vychovu je stejné diilezZité jako vyucovani ve Skole. V sou€asné
dobé se ¢im dal vice klade dlraz na rozvoj klicovych kompetenci, které povedou k lepsimu
uplatnéni na trhu prace, které je pro rst ekonomiky velmi dilezité. Proto je dulezité tyto
vyty€ené strategické cile napliiovat a podporovat jejich realizaci i mimo vyu€ovani ve Skole.
V zavéru teoretické Casti je navrhnuta statni finanéni podpora organizaci zabyvajici se
volnoc¢asovymi aktivitami. Jsou zde zminény také programy statni podpory pro praci s détmi
a mladeZi pro nestatni neziskové organizace na léta 2011-2015,ze kterych lze Cerpat ucelné

dotace na konkrétné vymezené cile, které tzce navazuji na statni koncepci.



V tivodu vyzkumné prace byl vymezen cil a metodika vyzkumu, pomoci které bylo
dosazeno vysledného zjisténi. Ze zjisténych vysledki vyplyva, ze Décko spliuje své cile
a poslani na 81%, coz je velmi dobré. Jako metodika prace zde byla pouZita institucionalni
analyza dle polského antropologa Bronislava Malinowského. Analyza byla provedena na
téchto Sesti funkciondlnich oblastech: normy, persondl, aktivity, vybaveni, nemovitost
a finance. Na zdklad¢ vlastniho pozorovani, studia dokument a rozhovort s feditelem
a dalsimi pracovniky byly zjistény vysledky, které byly zaznamenany do piislusnych
tabulek. Kazda funkcionalni oblast byla ohodnocena body od 1-10 bodii, podle toho, na kolik
splituje své cile. V pribéhu institucionalni analyzy a zejména v diskuzi byly shrnuty pozitiva
I nedostatky. K odstranéni téchto nedostatkti zde byla navrhnuta rtizna doporuceni pro

zlepSeni ¢innosti této organizace.

Z vysledkt vlastniho vyzkumu vyplyva, ze se cile prace podafilo dosahnout.
Vyzkumem bylo zji§téno, Ze ¢innost Décka se nachazi na velmi dobré irovni a plni své cile
aposlani na 81%. Na zédklad¢ analyzy byly odhaleny nedostatky a nasledné navrhnuta
opatfeni. Na velmi dobré trovni se nachazi ptedevsim personalni zajisténi, kdy nejvetsi
zasluhu na vedeni této organizace ma predevSim samotny feditel, ktery se své ¢innosti
maximalné vénuje a Snazi se o celkovou prosperitu. Déle se na velmi dobré irovni nachazi
interiér, neboli vybaveni budovy. Zde bylo hodnoceno piedev§im zatfizeni a vybaveni
jednotlivych uceben. Co se tyCe externich a internich smérnic, zde se nachazi drobné
formalni nedostatky ve zpracovani dokumenti, kdy se jedné ale vétSinou o nedostate€nou
aktualizaci téchto dokumentl a doplnéni informaci. Dal§im kladem této organizace jsou
nabizené aktivity k traveni volného Casu. Organizace nabizi velké mnozstvi zajmovych
utvard. Tato pfemira aktivit je n€kdy ke Skod¢, protoze se nepiihlasi dostatecny pocet
ucastnik?l a krouzek je tedy z kapacitnich diivodi zruSen. Problém nastava pak ve zklamani
téch ucastnik, ktefi se na tento krouzek ptihlésili. Je dobré tedy zjistit predbézné preference
a na zékladé tohoto zjisténi ticelne z0zit okruh krouzka tak, aby spliiovaly ptani Gi¢astnik.
Nejveétsi problém byl spatien v nedostatecném bezbariérovém zatfizeni nemovitosti. Lidé
s télesnym hendikepem, kteti jsou trvale uvazani na vozik, nemaji prakticky moznost se
aktivné zapojit do volnocasovych aktivit, které probihaji uvnitt budovy. Byla zde proto
navrhnuta doporuceni na ziskani dotaci z fondti EU, ktera jsou podrobn¢ rozepsana — jak ve
vyzkumné c¢asti, tak i v diskuzi kK vysledkim vyzkumu. Co se ty¢e ekonomického zazemi,

nebyly zde spatieny zavaznéjsi nedostatky. Reditel hospodaii s majetkem velmi Gisporné. Je



zde ale doporucena vétsi spoluprace se sponzory a také by organizace méla vyuzivat vice

granti.

Souhrnné 1ze konstatovat, ze Diim déti a mladeze Décko v Rychnové nad Knéznou
ma vhodné piedpoklady pro nabidku volnocasovych aktivit. Svou ¢innosti cilen¢ piisobi na
harmonicky osobnostni rozvoj déti a mladeze. Décko ma velmi dobrou povést v celém okoli
a dalo by se fici, Ze plati za velmi oblibenou organizaci, ktera je v celém okrese vyhlasena.
Kromé toho se Décko vyznamnou mérou podili na kulturnim déni zejména potfaddanim

ruznych spolecenskych akci a pfispiva tak k rozvoji celého regionu.
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