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Instituce pro traveni volného ¢asu mladeze do 18 let

Leisure time institution for the youth under 18 years of age

Souhrn

Diplomova prace se zabyva analyzou vybrané instituce pro traveni volného casu
mladeze do 18 let. Konkrétné se jedna o Diim déti a mladeze v Rychnové nad Knéznou,
jehoz zfizovatelem je mésto Rychnov nad Knéznou. Cilem préce je zjistit, nakolik zvolena

instituce plni svou funkci, vytycené cile a sva poslani.

Prace je strukturovana do dvou tematickych oblasti a to na teoretickou a vyzkumnou
¢ast. V teoretické Casti je definovan pojem volny ¢as ajeho vyznam, dale jeho vyvoj
a promény v ¢ase a také rizné pohledy na tuto problematiku. Soucasti teoretické Casti je
1 zhodnoceni vychovy mimo vyucovani, kde jsou popsana jednotliva zatizeni, kterd napliuji
cile mimoskolnich aktivit. Velka ¢ast je vénovana statni politice v oblasti traveni volného
Casu pro déti a mladez, kde je provedena komparace statnich koncepci zabyvajicich se touto
oblasti a také je zde zminéno finan¢ni zajisténi téchto instituci, tedy programy statni podpory
pro praci s détmi a mladeZzi. Vyzkumna ¢ast prace se zabyva charakteristikou mésta Rychnov
nad Knéznou a moznosti vyuzivani volného ¢asu v daném regionu. Nejdulezitéjsi cast
vlastniho vyzkumu je vénovéana institucionalni analyze daného zafizeni, kde jsou
zhodnoceny hlavni oblasti a formy ¢innosti zvolené instituce, dale jeji organiza¢ni struktura
a zazemi. V zavéru jsou shrnuty vysledky prace a navrhnuta doporuceni, kterd by mohla vést

k zlepseni ¢innosti dané instituce.

Klic¢ova slova: volny ¢as, instituce volného casu, volnocasové aktivity, mladez, déti



Summary

This thesis deals with the analysis of the selected leisure time institution for the youth
under 18 years of age. The analysis is focused on the Children and Youth Centre in Rychnov
nad KnéZnou, whose founder is Rychnov nad KnéZnou town. The finding of the intensity of
the function, the set aims and the mission of the selected institution is considered to be the
aim of the thesis.

The thesis is divided into two thematic parts, the theoretical and the research part. The
concept of leisure time and its importance, development and changes in time, such as
different views on this issue are defined in the theoretical part. The evaluation of education
out of classes containing a description of individual facilities that deal with after-school
activities are parts of the theoretical part, too. A big part of the thesis deals with the state
policy in the section of leisure time activities for children and the youth, the comparison of
state conception which deal with this section and financial ensuring of these institutions,
state aid programmes for work with children and the youth, are described in this part. The
research part of the thesis deals with the characteristic of Rychnov nad KnéZnou town and
possibilities of leisure time spending in this region. The most important part of the research
is focused on the institutional analysis of this facility, in this part, there are evaluated main
sections and activity forms of this institution, its organizational structure and background.
The results of the thesis are summarized in the conclusion, such as recommendations for

improvements of activities of this institution.

Keywords: leisure time, leisure time institution, leisure time activities, the youth,

children
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1. Uvod

Otéazka volného Casu se stava v soucasnosti ¢im dal vice diskutovanéjsi a aktualné;jsi
hlavn¢ v oblasti pedagogiky. U pedagogl vzriustd zdjem 0 problematiku volného casu,
zejména 0 jeho komplexni uchopeni a studium jeho wvnitiniho usporadani a fungovani
systému. Snazi se také O propojeni informaci a zkusSenosti z ostatnich piibuznych obora
Vv oblasti pedagogiky. Nejvice se pedagogika volného ¢asu obraci ha mladou generaci, pro
kterou je vhodné traveni volného Casu velice dulezita a Vv dnes$ni dobé je problematické
atézké zaujmout a motivovat mladez ke smysluplnému vyuziti volného Casu. A praveé
poznani vSech slozek volného ¢asu vede k jeho zkvalitnéni — €¢inn€ promitnout poznatky
do praxe asoucasny stav zménit k lep§imu. Systém volného Casu je stale rozsahlejsi,
diferencovanéjsi, vyznamnéjsi zvlasté pro déti a mladez, zahrnuje v sobé aktivity pro
uspésné, cilevédomé a spontanni traveni volného cCasu. Zahrnuje v sobé vzdélavaci
i vychovné cile, které se nemohly nebo nestacily uskutecnit ve Skolach ¢i v rodinach.
Aktivity volného Casu nemaji nahrazovat rodi¢ovskou vychovu, nybrz ji maji doplnit ¢i
vhodnym zpisobem podpofit. Jde i 0 prevenci pied socidlné patologickymi jevy, kterym se
dnes$ni mladez bez pomoci dokdzou ubranit stézi, protoze bohuzel kriminalita stoupa
a nariistd pocet nezadoucich socidlnich skupin. Celkové vhodné traveni volného casu

a spravné pedagogické vedeni smétuje ke kultivaci jedince a tim i celé spole¢nosti.

Volny ¢as je vyznamnou sociologickou, ekonomickou a pedagogickou oblasti a jeho
smysluplné vyuziti pfispiva k rozvoji jedince, jeho nadani a ptispiva tak i k rozvoji
spolecnosti. Proto se traveni volného Casu stalo naplni riznych forem organizaci, které se
zabyvaji ¢innostmi a aktivitami pro vhodné traveni volného ¢asu. Jednou z téchto organizaci
je 1 Dim déti a mladeZze Décko v Rychnové nad KnéZnou, které se mize pysnit Sirokou
nabidkou volnocasovych aktivit pro déti, mladez ataké pro dospélé a seniory. Jeho
ziizovatelem je samotné meésto Rychnov nad Knéznou, které piispiva na provoz této
organizace. Cilem diplomové préace je zhodnotit ¢innost Décka a také zjistit, na kolik plni

sve cile a poslani, za kterym bylo zfizeno.
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2. Cil a metodika prace

2.1. Cil prace

Cilem diplomové prace je zmapovat moznosti pro traveni volného ¢asu ve mésté
v dané lokalité. Dal$im cilem prace je si vybrat jednu z téchto instituci, ktera se zabyva
travenim volného Casu déti a mladeze do 18 let. Pro splnéni cile prace zde byl zvolen Diim
déti a mladeze Décko v Rychnové nad Knéznou. Néaplni diplomové prace je pomoci analyzy
zjistit, na kolik procent plni tato organizace své cile a poslani a jaké prostedky jsou k tomu
vyuzivany. Pokud bude zjisténo, Ze organizace nedostateéné napliuje své cile a ocekavani,
budou zde navrhnuta doporuceni k odstranéni téchto nedostatkd a k zlepSeni celkového

chodu organizace.

2.2. Metodika prace

Diplomova prace je tematicky rozd€lena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou, kde je
provadén vlastni vyzkum prace. V prvni ¢asti prace jsou uvedena teoretickd vychodiska, ze

kterych vychazi empiricka ¢ast prace.

V teoretické ¢asti je, na zdkladé¢ studia odborné literatury, internetovych
a legislativnich zdrojli, vymezen pojem volného ¢asu, jeho riizna pojeti a historicky vyvoj
Vv Case. Jedna se o literarni reSersi, kterd je dulezitym zdkladem pro néslednou aplikaci
teoretickych poznatkli na praktickou c¢ast prace. V teoretické praci lze najit definici
pedagogiky volného Casu, jeji vymezeni, funkce, cile a formy. Je zde také analyzovan pohled
na soucasnou problematiku traveni volného Casu zejména ze strany mladeZe. V teoretické
¢asti je také vymezena pravni a ekonomicka dimenze traveni volného ¢asu, kde jsou hlavné
zohlednény vyhody plynouci z podnikani v oblasti volného ¢asu. Velmi detailné je zde
vymezena vychova mimo vyucovani, kterd ma stejnou véhu jako vychova ve Skole. Jsou
definovana jednotliva zafizeni, ktera se zabyvaji volno¢asovymi aktivity a podileji se tak na
harmonickém vyvoji osobnosti. Déle je vénovana pozornost statni politice v oblasti traveni
volného Casu déti a mladeze. Jsou zde také vymezeny dulezité statni koncepce zabyvajici se

touto problematikou a nasledné je provedena jejich komparace. Na tuto oblast navazuje

11



statni finan¢ni podpora pro organizace zabyvajici se volnocasovymi aktivitami pro déti
a mladez a jsou zde nastinény formy Cerpani téchto dotaci. V zavéru teoretické Casti jsou
polozeny stézejni vychodiska pro nasledujici praktickou cast prace. Byla zde pouzita
institucionalni analyza dle polského a britského antropologa Bronislava Malinowského,

ktery svou teorii detailnéji rozvedl ve své knize Védecka teorie kultury.

Prakticka ¢ast se vénuje svému vlastnimu vyzkumu. V samotném tGvodu je detailnéji
rozpracovana metodika této vyzkumné c¢asti. Na zdklad¢é terénniho vyzkumu pomoci
vlastniho pozorovani, studia dokumentl a rozhovorti zde byla provedena institucionalni
analyza Sesti funkciondlnich oblasti. Mezi funkciondlni oblasti patfi: normy, personal,
aktivity, vybaveni, nemovitost a finance. Na metodiku vyzkumné ¢asti navazuje stru¢na
charakteristika mésta Rychnov nad KnéZznou a moznosti traveni volné¢ho casu v tomto
okrese. Déle byla vybrana konkrétni instituce, na které¢ byl proveden vlastni vyzkum. Pro cil
prace byl vybran Dim déti a mladeze Décko v Rychnové nad KnéZznou, ktery je nejvetsim
poskytovatelem zdjmovych utvari v celém okrese a jehoz ztizovatelem je mésto Rychnov
nad Knéznou. Kazda funkcionalni oblast je zde zkoumana bud pomoci vlastniho
pozorovani, studiem dokumentti, nebo pomoci rozhovort, které byly provadény s feditelem
organizace as vedoucimi jednotlivych oddéleni. Jednotlivé funkciondlni oblasti byly
zhodnoceny aobodovany body 1-10. Cilem je zjistit pozitiva anegativa a predevsim
usilovat o odstranéni nedostatkd k lepsimu fungovani organizace. Ke kazdé problematice

jsou zde navrzena opatifeni a doporuceni.

V zévéru prace se nachdzi diskuze k vysledkiim prace, kde jsou zhodnoceny
funkcionalni oblasti a predevsim navrhnuta jednotliva opatfeni a zptsoby ke zlepseni chodu
organizace, které byly uvadény v pritbéhu predeslé ¢asti. Vystupem prace muize byt jakysi
vzor dané instituci nebo instituci obdobného charakteru, kterym tyto chyby mizou do
budoucna eliminovat a zaméfit se na své silné stranky, jesté je zefektivnit pro budouci rust
Vv oblasti volnoc¢asovych aktivit. Diplomova prace si neklade za cil kritizovat danou instituci,

ale spiSe piisobit jako poradni, nestranny a inspirativni dokument slouZici k jejimu rastu.
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Teoreticka ¢ast

3. Volny ¢as a jeho vyznam

V dnesni uspéchané dobé je pro vSechny definice volného Casu naprosto cizim
pojmem. VSichni se Zenou za svou kariérou, peji si, aby den mél alespon 48 hodin, a nikdo
si jiz nenajde Cas na odpocCinek, ktery je pro lidsky organismus velmi dualezity. Samotni
psychologové tvrdi, Ze by si ¢lovek mél rozd€lit den na tii ¢asti a min. 8 hodin vénovat
volnému ¢asu, tudiz mit ¢as na svoje zajmy a hobby. Co je to tedy viibec volny ¢as? Volny
¢as z anglického piekladu leisure time znamena podle Hofbauera .,...je cas, kdy clovek
nevykondva cinnosti pod tlakem zdavazkii, jez vyplyvaji z jeho socialnich roli, zvldste z délby
préce anutnosti zachovat a rozvijet sviij Zivot.*“*Volny &as nepfedstavuje pouze pasivni
¢innost, kdy ¢loveék pouze odpociva a nic aktivné nevykonava. Volny ¢as zahrnuje i veskeré
aktivni Cinnosti jako je sport, hudba apod. Definice volného ¢asu tedy hlavné vychazi
z ptedpokladu, Ze se nejedna 0 sféru povinnosti, tedy to, co clovék musi vykonat, 1 kdyz se
mu nechce. Volny ¢as piedstavuje ¢innosti, které si miizeme svobodné vybrat. Jen na nas
zalezi, co chceme délat a jak sviij Cas stradvime. Veskeré tyto ¢innosti ndm maji pfinaset

uspokojeni a radost a predevsim uvolnéni.

Pod pojem volny ¢as miizeme zahrnovat odpocinek, zabavu, zajmové Cinnosti,
sebevzdélavani, dobrovolné spolecensky prospéSné cCinnosti, sport a veSkery cas, ktery
vénujeme témto Cinnostem.? Do volného Gasu ale nezapadaji Cinnosti souvisejici se
sebeobsluhou, ani ¢innosti zabezpecujici biologickou existenci ¢lovéka jako je jidlo, spanek

apod. Nepatii sem ani vyu¢ovani.®

Volny ¢as je hodnotou a to tehdy, pokud je vyuzit ku prospéchu ¢loveka, pro rozvoj
jeho osobnich kvalit. Z pocatku volnym cCasem ditéti disponuji ti, ktefi o dité¢ pecuji.
Ptedevsim se jedna 0 matku, kterd necha své dit€ se bavit hrou, ktera je pro ného zvlaste

v utlém veéku velmi dilezita, jelikoZ se pfi ni uci a rozvijeji svou fantazii. Dale zde vystupuje

1 HOFBAUER Btetislav. Kapitoly z pedagogiky volného casu: soubor pojedndni o volném case a jeho
vychovném zhodnocovani, s. 26

2 PAVKOVA Jitina. Pedagogika volného casu. Teorie, praxe a perspektivisty mimoskolni vychovy a zarizeni
volného casu, S. 15

8 Tamtéz.
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role otce, ktery dité vede k rozmanitym ¢innostem, zv1asté k praktickym. V pozdéjsim veku
disponuje volnym c¢asem ditéte pedagog, ktery mu uklada ukoly, uci ho tak odpovédnosti
a samostatnosti mimo vyucovani. Postupné se dit¢ vyhranuje a mé své vlastni z4jmy, které
se pokousi realizovat ve svém volném case. Nejvice volny Cas nabyva vyznamu u
dospivajiciho jedince. Adolescent a dospély ¢lovek jiz vi, jak nakladat se svym volnym
casem. Posledni dobou vznikaji dokonce i programy, které se zabyvaji vypliiovanim volného
Casu jedincii v poproduktivnim véku ¢i ve stari. Z védeckych studii vyplyva, ze aktivni

traveni volného &asu je diilezitym faktorem, ktery pozitivné ptisobi na zdravotni stav.*

Specifikem traveni volného ¢asu déti a mladeze je jeho pedagogické ovliviiovani,
jelikoz déti potiebuji neustalé pedagogické vedeni. Samotni déti se jesté neumi rozhodnout,
co je pro n¢ dobré. Nemaji dostatek zkusenosti jako dospéli a pottebuji vést. Déti, které jsou
bez pravidel, se nedokazou orientovat a nevédi, jakym smérem se maji dat. Proto potiebuji
citlivé vedeni pedagoga ¢&i jiného dospélého ¢lovéka. ° V soucasné dobé médii, pocitadi,
tablett je velmi té¢zké zaujmout mladez. VeSkera zajmova €innost pro mladez musi byt velmi
atraktivni, musi umét pfitdhnout pozornost a zejména motivaci. Proto je na nas dospélych
vymyslet rizné formy her, aktivit, abychom dokazala upoutat pozornost moderniho mladého
Cloveéka, ktery vétSinou ztraci zdjem O rizné volnoCasové aktivity aradéji se vénuje
vysedavani u pocitace. Pro volbu riznych aktivit pro déti a mlédez je dulezité vzit v potaz
veék azvlasté jejich psychickou a socidlni zralost. Dilezité je také analyzovat rodinné
prostiedi ditéte. Protoze rodinné prostiedi ndm dokéaze hodné€ napoveédét 0 osobnosti ditéte.
Z t&chto hledisek nam vychazi, ze pro kvalitni vybér volnocasovych aktivit je velmi dileZzity
individualni piistup k détem. Teprve pak dokazeme spravné vybrat a odhadnout aktivity,

které by je bavily a hlavné€ rozvijely.

Mist, kde mohou déti travit svilij volny Cas je nepfeberné mnozstvi. Patii sem zejména
jejich vlastni domov, $kola a zejména instituce zabyvajici se volnocasovymi aktivity jako
jsou rizné domovy déti a mladeze, tabory, krouzky, anebo sviij cas mohou travit i venku na
ulici se svou partou. VétSina lidi si mysli, Ze napli volného €asu pro déti a mladeZz ma zajistit
sama jejich rodina. Jenomze v dne$ni dobé je charakteristické, Zze oba rodice jsou plné

vytiZzeni svou praci a na takovéto véci jim uz nezbyva tolik ¢asu. Proto jsou tu instituce, které

4 SPOUSTA, Vladimir aj. Metody a formy vychovy ve volném case, s. 12
SHAIJEK B., HOFBAUER B., PAVKOVA J. a kol. Pedagogika volného casu. Teorie, praxe a perspektivisty
mimoSkolni vychovy a zarizeni volného casu, S. 15

14



se v dnesni dob¢ snazi déti pritdhnout k sob¢é z ulic a zajistit tak smysluplné vyuziti jejich
volného ¢asu a ze déti a mladez maji volného ¢asu hodné. Tyto instituce nemaji jen za tikol
dité zabavit, ale 1 podpofit jeho zaliby a zajmy a rozvijet tak jeho osobnost tim spravnym
smérem a hlavné maji i za kol prevenci socialn¢ patologickych jevii. Dnesni déti a mladez
Jsou vystavovany neustalému tlaku socialné patologickych jevi a snaze napf. podlehnou
drogam ¢i jinym nezadoucim jevim. Proto je dulezité dit¢ zaméstnat, aby mu na takovéto
aktivity nezbyvalo Cas. Je tedy velmi dulezité, jiz vySe zminéné, pedagogické vedeni, kdy je
zapotiebi odborna kvalifikace pro spravny vyvoj ditéte. Jak tika Pavkova J.: ,,Historické
zkusSenosti i zkuSenosti ze zahranici potvrzuji, Ze prevence je ve vychové ucinnéjsi a take
podstatné levnéjsi nez naprava chyb a prevychova. A prave kvalitni vychova déti ve volném

case md vyrazny preventivni vicinek. <

3.1. Riizné pohledy na volny ¢as

Na problematiku volného casu se mizeme podivat z riznych pohledd. A to:
z pedagogického apsychologického, z ekonomického, sociologického, socialné-
psychologického, politického ai zdravotné-hygienického. Pedagogicka a psychologicka
hlediska berou v tvahu zejména vék a individualitu kazdého jedince a jejich respektovani
ve volném case. Pedagogické ovliviiovani volného ¢asu mé predevs§im zajistit osobnostni
a socialni rozvoj ditéte, rozvoj dovednosti, podpoteni individuality ditéte, nabyti novych

dojma, seberealizaci a poskytovani socialnich kontakti.”

Z ekonomického hlediska je dulezité nakolik je spolecnost ochotna investovat do
vychovné a vzdélavaci Cinnosti déti a mladeze. Sleduje se zde 1 na kolik je toto odvétvi
atraktivni a jaka je navratnost investici. V dneSni dobé je toto odvétvi velice oblibené.
Spousta instituci je schopno nabidnout dostate¢né mnozstvi aktivit ¢i ¢innosti, ale uz trochu

rezignuji na vzdélavaci cile a kultivaci osobnosti ditéte.®

Ze sociologického a socidlné-psychologického hlediska je ve volnocasovych
aktivitach dilezité rozvijeni mezilidskych vztahii. Dité, které navstévuje rizné instituce ma

moznost zde rozvijet své spoleCenské kompetence, zejména rozvijet spolupraci s ostatnimi

6 Tamtéz, s. 16
" Tamtéz, s. 20
8 Tamtéz, s. 17
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vrstevniky, feSit rizné problémy formou spoluprace. Dulezita je i kompenzace riznych
negativnich vlivll, které si déti odnasi ze svého rodinného prostiedi a zejména ze svych
vrstevnickych skupin.® V soucasné dobé je té7ké, aby mladi dospivajici lidé nepodlehli tlaku
své party, aby se nenechali strhnout ke Spatnym vécem jako je vandalismus, brani drog,
kradeze apod. Zejména dospivajici mladez nedokaze smysluplné vyuzit sviij volny cas.
Radéji se poflakuji po naméstich, hraji hry na pocitacich. Je to moznd tim, ze schazi
dostate¢né pedagogické vedenti i pro tuto vékovou kategorii. Mam zejména na mysli vékové
rozpéti 15-18 let. Instituce by se proto méli vyhradné zaméfit na tyto socidlni skupiny a toto
odvétvi vice zatraktivnit. Dilezité je zde zanalyzovat i jejich rodinné prostiedi, protoze
vysoce nachylnou skupinou k socidlné¢ nezadoucim jeviim jsou predevsim déti ze socialné

slabsiho rodinného prostiedi.*°

Z politického hlediska se jedna zejména 0 tlohu statu. Jakymi prostfedky a jakym
zpiisobem muzZe stat ovliviiovat traveni volného casu déti a mladeze. Jak se tedy bude vyvijet
Skolska politika, do jaké miry bude stat podporovat instituce pro volnocasové aktivity. Statni
intervence do volného ¢asu déti a mladeze spociva hlavné v zakladani zafizeni pro volny ¢as
déti a mladeze, pomoci organizacim, sdruzenim a spolkiim pracujici s détmi a mladezi,
vytvafeni kladnych postojii spolecnosti k vytvafeni aktivit pro déti, v prohlubovani
profesionalizace pedagogli apodpofe pedagogiky volného Ccasu, kterd je leckdy

podcenovana.l!

Zdravotné-hygienicky pohled na traveni volného Casu se zejména soustfed’'uje na
podporu télesného a psychického vyvoje ¢loveéka. Hledi se hlavné na dodrzovani denniho
rezimu, hygienu prostfedi, hygienu dusevniho Zivota. ,,Sprdvné vyuzivani volného casu se

pozitivné projevuje ve zdravotnim stavu clovéka. *1?

3.2. Kulturni traveni volného ¢asu

V Zivoté¢ kazdého cCloveka neexistuji ostré piedély mezi jednotlivymi vyvoji

osobnosti. Vyvoj osobnosti je kontinualni, postupny a nendsilny a souvisi s postupnym

® Tamtéz, s. 18

10 viz MATEJCEK, Zdengk. Co, kdy a jak ve vychové déti. Praha: Portal, 1996.143 s. ISBN 80-7178-085-5.
W PAVKOVA, Jitina. Pedagogika volného casu. Teorie, praxe a perspektivisty mimoskolni vychovy

a zarizeni volného casu, s. 18

2 Tamtéz, s. 19
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dozravanim organismu ale i psychickych kvalit jedince. Na vyvoj osobnosti ale pisobi i
rodinné prostiedi, dédi¢nost akvalita vychovy ato rodinna, Skolni ale pfedevSim I
mimoskolni. Déle na vyvoj osobnosti velmi ptisobi spole¢nost diky svymi spolecenskymi

normami.

vvvvvv

vvvvvv

wewvr

nalezi, svoje spoluptsobeni ve vychové k lasce, tam je potom pro jejich dité konec
s vychovou k lasce a k ¢innosti z lasky. Podvod a povrchnost zaplavi lidského tvora od

kolébky. 13

Citovy rozvoj jedince je dulezity k formovani jeho mravnich hodnot. Celkové pak
rozviji harmonické vyzravani osobnosti. Komplexni ptsobeni na dité od nejutlejsiho véku

je doporu¢ovani a uznavano v i mimoevropskych vychovnych systémech.'*

Volny ¢as pro déti i mladé velmi cenén. VSichni se t&$i, az piijdou ze Skoly a budou
moct zahodit za hlavu svoje tikoly a povinnosti a délat pouze to, co je bavi a to je mozna ten
problém, Ze ne kazdy dokaze svilij volny ¢as plnohodnotné vyuzit. Hodnotné vyuziti volného
¢asu je velmi tzce spojeno s jejich rozvojem schopnosti a dovednosti. V dospélosti je traveni
volného ¢asu vysledkem chovéani a utvofeni hodnotového Zebticku, které si jedinec vytvofil
béhem svého zivota. Pokud v mladi ¢lovek nepftilnul k néjaké ¢innosti, v dospélosti si k ni
bude téZce hledat cestu. To, co se Clovék v détstvi nauci, to co ziskd, vyuzivad pak
Vv dospélosti. Knihu nebo napf. operu je mozno naplno prozit pouze s urcitymi zkuSenostmi.
Napt. pii hodnoceni opery je dilezité mit urcité znalosti 0 dile, 0 autorovi dila a co tim chtél
autor fict. Je zapotiebi urcité umeélecké citéni. Tyto zkuSenosti ¢lovék ziskava v pribéhu
celého svého Zivota, nelze se je naucit ze dne na den. Proto je dilezité urcité, zvlasté u déti,
aby sviij volny ¢as vénovaly i hodnotnym aktivitdm. Nelze myslet jen na hodnoty umélecké,
ale také napf. sportovni, pracovni ¢i védecké, které zejména v dnesSni dobé ziskavaji na

atraktivité. VSechny tyto aktivity ¢ini Zivot zajimavéj$im, hodnotnéj$im, pln€j$im a zbavuji

18 PESTALOZZI, Johann Heinrich. Vybor z pedagogickych spisii, s. 126
14 SPOUSTA, Vladimir aj. Metody a formy vychovy ve volném case, s. 13
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nas nudy a hlavné ndm davaji i vSeobecny piehled, ktery se ceni nejvice a je zapotiebi

V profesnim uplatnéni.®®

3.3. Promény volného casu

Abychom mohli porozumét sou¢asnému vyvoji volného ¢asu, nemtizeme opominout
jeho ptedchozi vyvoj. V minulosti organizace volného Casu zasahovala do vSech oblasti
zivota kazdého jedince. Soustava volnocasovych ¢innosti se prosazovala v Zivoté¢ dospélych,
déti ale 1 pracovnikli vSech profesi spojenych s vyuzivanim volného casu. V tehdejSim
Ceskoslovensku v 50. a 60. letech 20. stoleti doslo ke zméné v oblasti traveni volného &asu,
kdy ,,nastal upadek starSich kolektivnich forem traveni volného casu, zejména téch

<16 3 postupné se lidé oprostili od

spojenych uméle ,,shora‘’ vytvarenymi kolektivy...
spole¢n¢ organizovanych volnocasovych aktivit a presli na individualni planovani, kdy se
hojné zacali vénovat chatafstvi a chalupatstvi. Vétsinou $lo o lidi z mésta, ktefi utikali
Z kazdodenniho stereotypu na vikendy na Cerstvy vzduch, kde se aspon na chvili vymanili
z reality. Bylo to také dano hodné politickou situaci, kde pfece jen na venkové byly poméry
vzdy trosku volnéjsi. Mezi zakladni predpoklady rozvoje volného ¢asu dnes patii zkracovani
pracovni doby, piibyvani obyvatel astim souvisi i etnickd proména obyvatelstva

a Vv neposledni fade st€¢hovani lidi do mést.

Zkracovani pracovni doby ma za nasledek nértst volného Casu pro aktivity, které si
sam clovek dobrovolné zvoli. Nebyvalo ale tomu tak, dfive se pracovalo i Sest dni v tydnu
a pocet pracovnich hodin byl daleko vyssi, nez na jaky jsme zvykli dnes. V prvni poloviné
19. stoleti byla primérnéd pracovni doba 12-14 hodin denné. Postupné klesala na 8 hodin
denné a 48 hodin tydné. Na pielomu 19. a 20 stoleti ovSem ve vétSin€ Evropy stale pievladal
Sedesatihodinovy pracovni tyden. U nds byla uzdkonéna osmihodinova pracovni doba
v souvislosti se vznikem samostatného Ceskoslovenska. V nasledujicich desetiletich se
zaCala pracovni doba zkracovat na 5 dni v tydnu, tak jak jsme zvykli dnes. Podil volného
Casu tedy vzrostl. Volny ¢as svym rozsahem dnes zaujimé prvni misto ve struktute lidského
Zivota, na druhé misto se fadi zivotni potfeby a pracovni sféra se dostava az na posledni

misto. Tento vyvoj mé za nasledek vice faktord, jako je napft. i osvobozeni déti od prace,

15 Tamtéz.
16 FRANC, Martin. KNAPIK, Jifi. Volny cas v ceskych zemich 1957-67,s. 513
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prodluzovani let Skolni dochazky asnim i1 spojend profesni pifiprava do dospélosti,
zkracovani pracovni doby dospélych, diky lékarskému pokroku i prodluzovani délky zivota
a tim spojeny riist poétu let stravenych na odpo¢inku.'’ V soudasnosti ale zaznamenavame,
ze nektefi 1idé se snazi svou pracovni dobu rozSifovat jako je napi. prace pies Cas Ci
nevyuzivani celé doby matetské dovolené, a to v dusledku neustalé konkurence a strachu ze
ztraty zaméstnani. V dnesni dobé piibyva ¢im dal vic workoholikt, ktefi se snazi budovat
svou kariéru a zapominaji na sebe a na odpocinek, ktery je pro lidsky organismus dulezity.
Z francouzskych rozbori ndm ale vychazi, ze vétSina dnesSnich lidi stale upfednostiiuji ve

svém hodnotovém Zebticku rodinu, volny ¢as a pracovni sféru odsouvaji na spodni pticky.®

Volny ¢as a formy jeho vyuziti jsou ovliviilovany i1 demografickymi zménami. Je to
dano diky neustalému ptibyvani populace. Ktivka souvisejici s ptibyvanim poctu obyvatel
je velmi strmd. Pro zajimavost prvni miliardy obyvatel bylo dosazeno v roce 1800 a v roce
1999 nasi planetu obyvalo 6 miliard lidi. Vyhledové pocitdme s po¢tem 9 miliard. Tim Ze
roste pocet obyvatel, s tim roste riznorodost volnocasovych potieb, aktivit a institucich.
Paradoxem dnesni doby je, Ze klesa absolutni a relativni natalita a to se predpoklada i pro
budoucnost. V letech 1990-2001 se pocet déti mezi 0 a 14 roky snizil ze 2,1 na 1,6 milionu.
Tehdy se narodilo nejméné déti za posledni dvé stoleti a tento trend pretrvava dodnes. Oproti
tomu vzrista nadéje na doziti pti narozeni u muzl ze 66,8 na 71,6 roku au zen ze 73,9 na
78,3 roku.® Sou¢asnou dobu charakterizuje i rychly nartist poétu seniort. I na oblast volného
¢asu maji zna¢ny vliv etnické zmény ve sloZeni obyvatelstva. Je to dano prfedevsim imigraci
z jinych zemi a kontinentd. Tito imigranti pfinaSeji nové kulturni a ndbozZenské prvky. Proto
dnes ¢im dal vic nabyva na vyznamu multikulturni vychova, jez je v€lenéna do osnov

zakladnich skol.

v

Dalsim vlivem, ktery ma za nasledek rozsifeni volnoCasovych aktivit, je presun lidi
z venkova do mé&st. Neustale se rozsifuje pocet velkych mést. S rostoucim poctem obyvatel
ve méstech vzriistd 1 poptavka po riznorodych volnocasovych ¢innostech. Nachazi se zde
veétsi vyber instituci a organizaci, které nabizeji vyuZiti volného casu. Mésto je vSak
charakteristické svou anonymitou, odtaZitosti socidlnich vztahli, nezijmem 0 své okoli

a diky tomu vzrustaji nezadouci socidlné patologické jevy (drogova zavislost, vandalismus,

" HOFBAUER, Bfetislav. Déti, mlddez a volny cas, s. 27-28
18 Tamtéz, s. 28
19 Tamtéz, s. 29
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bezdomovectvi apod.). ,,Rychly pribeh kumulace volného casu ve méstech vytvari velké
moznosti castého informdalniho a neformalniho piisobeni; soucasné vyvolava také problémy,
pokud se soubézné nevytvareji vhodné podminky Zivota jejich dospélych i mladych
obyvatel.<“?® Rozdily mezi socialné znevyhodnénymi skupinami a socialné Gsp&snymi
skupinami se dale prohlubuji a ne kazdy ma moZznosti na zafizeni s dobrou urovni. Ne kazdy
rodic si v soucasné dobé mtize dovolit dat své dité do vice krouzki a to zejména z finan¢nich
divodi. A proto mladez pak travi sviij volny ¢as na ulici ¢i doma u pocitace. Velkou zménou
prochazi i traveni volného Casu mimo mésto, kam se jezdi odreagovat a nacerpat sily.
Samotnou zménou prochazeji i obyvatelé vesnic, kdy v disledku st€éhovani obyvatel do mést
zanikaji rzné kulturni zatizeni nebo Skoly, které jiz nemaji své ekonomické zazemi pro své
dalsi pasobeni pravé kvili ubytku obyvatel na venkové. I presto vSak na vesnicich stale
pfetrvavaji tradicni zplsoby traveni volného Casu, ale kviili dneSnim technologiim je tézké

dnes$ni mladeZ presvédeit k traveni volného ¢asu na venkove.?!

3.4. Systém volného ¢asu v soucasnosti

Systém volného Casu se neustale vyviji, rozsifuje a demokratizuje. Volnocasové
vychovné prostiedi se vyrazné medializuje a s tim souvisi pronikani jak pozitivnich, tak i
negativnich vlivli do tohoto systému. Volnocasové aktivity zasahuji stale ve vétsi mite do
Zivota vSech, ne jen mladistvych a vyrazné ovliviiuje raz celé spole€nosti. Vznika tak Siroka
aplodna oblast podnécujici a umoznujici vytvaret zcela nové moznosti. Piekracuji se
dosavadni tradi¢ni a konzervativni hranice, vSe je doprovazeno uUsilim 0 pfekonavani,
odstraniovani a hledani nedostatkil. Zajem 0 volnoCasové aktivity z fad mladistvych stale
stoupa. Moznosti @ vyznam traveni volného vzriista v navaznosti na Umluvu OSN 0 pravech
ditéte, v niz je deklarovano, ze kazdy dit€ ma pravo na svij volny ¢as a jeho smysluplné
vyuZiti. Z této imluvy pak vychdzeji Skolské zdkony jednotlivych zemi, které zahrnuji péci

o mladou generaci a jednotliva opatieni.??

V soucasnosti roste zdjem 0 volnocasové aktivity hlavné z iniciativy rodicu,jelikoz

jsou velice zaneprazdnéni svymi pracovnimi povinnostmi asnazi se, aby jejich déti

20 Tamtéz, s. 31

2L Tamtéz, s. 32

22 HOFBAUER, Btetislav. Kapitoly z pedagogiky volného casu. Soubor pojedndni o volném case a jeho
vychovném zhodnocovani, . 31-32
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intelektudlné rostly arozvijely svou vlastni osobnost. Volny ¢as mé dnes rozsah nejen
v pracovnich dnech, ale téz se rozrostl i na vikendy a na prazdniny. Jeho fond se rozsifuje
také diky prodluzovani Skolni dochdzky. Volny Cas a volnocasové aktivity se tak staly jiz
nedilnou soucasti zivota vSech mladych pfislusniki nasi spole¢nosti. Riznymi zpusoby
traveni volného ¢asu mohou obohacovat svij zivot. ,,Volnocasové aktivity nejsou (nebo
nemely by byt) pouhym ,,vypliiovanim ‘ ‘ volného c¢asu nebo jen nahodilym doplikem lidského
Zivota, nybrz vyznamnou, integralni soucasti, jez dobrovolnou Ccinnosti vyznamné

spoluvytvaii aktivni vztah jedince ke spolecnosti, k druhym lidem i k sobé samému.**?3

Volny cas jako specifickd asamostatnd soucast zivota pomaha harmonizovat
a rozvijet jednotlivé stranky osobnosti. Nesmifuje se soucasnym stavem, ale snazi se nalézat
nové moznosti rozvoje osobnosti a snazi se podnécovat ucastniky k vlastni aktivité¢ a tvirci

ginnosti, pfekonavat dosavadni stereotypy denniho Zivota.?*

Volny ¢as mé v soucasnosti své misto a je tfeba ho i nadale rozvijet. Vymyslet stale
nové ¢innosti a aktivity a snazit se ziskat co nejvice mladistvych, aby se aktivné zapojili do
svého vlastniho harmonického rozvoje. Pedagogika volného ¢asu zkoum4 a hleda stale nové
pristupy. Snazi se volny Cas inovovat a podfidit ho sou¢asnym podminkam mladeze, ktera
si zada interaktivni ptistupy. V samotném Skolstvi se jednotlivé metody a formy vyuky musi
zdokonalovat, aby to zdky bavilo a aby si ze $koly co nejvice odnesly. Diraz se klade na
samostatné a tvofivé mysleni a ne jinak tomu je i ve vychové mimo $kolu. V soucasné dobé
se také ¢im dal vice preferuje individualni pfistup k jednotliveiim, kdy se zkoumaji jeho
skutecné zajmy, jeho pohled na véc a prave této problematice by se méla vénovat praveé

pedagogika volného ¢asu. Jediné tak podchyti, na co by se dany ¢lovék mél specializovat,

co rozvijet a tim podniti 1 jeho motivaci pro smysluplné traveni volného ¢asu.

Nejnovéjsim pojmem v oblasti volného Casu je pojem animator. Pod timto pojmem
si hodné lidi pfedstavi pracovniky hoteld, ktefi maji za kol béhem dovolené at' uz
Vv zahranici ¢i v nasi republice, zptijemnit svym hostiim zbytek dne. MiiZe se jednat 0 vecerni
programy, ale i 0 denni programy. VétSinou to byva tak, ze pies den se animatofi vénuji
vyhradné détem, kdy jim pfipravuji rizné soutéze ¢i predstaveni nebo déti hlidaji v dobé,

kdy si chtéji rodice uzit chvili klidu. Vecer se pak staraji 0 zabavu dospélych formou riznych

2 Tamtéz, s. 32
2 TamtéZ.
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divadelnich her ¢i tanec¢nich vystoupeni apod. Maji za ukol vyplnit zbytkovy ¢as béhem

jejich dovolené.

Slovo animator pochazi z latinského slova anima, coz v ptekladu znamena duse. Da
se to vylozit tak, ze v procesu animace je néco ozivovano ¢i oduseviiovano. Animator
oduseviiuje ostatni. Jde tedy o0 jakousi interakci vychovavajiciho a vychovavaného.
V soucasnosti lze tento pojem chapat jako tvofivy piistup ve volnocasové vychové déti

amladeze, jez dokaze u¢inné reagovat na disledky dnesni globalizace.?®

Dnes pracovnici volného ¢asu jsou znacné diferenciovanou skupinou. Hlavnim
hlediskem jejich ¢lenéni je vztah k profesionalizaci. Existuji ¢etné skupiny pracovnikl
externich, dobrovolnych a i zcela profesionalizovanych. Mezi dobrovolniky se fadi zejména
vedouci utvarli zajmové ¢innosti, oddilt a riznych sdruzeni déti a mladeze apod. Tim do
vychovného volnocasového pusobeni vstupuje laik, ktery pfinasi své zivotni zkusSenosti.
Neékdy mize nastat situace, ze se v takto dospélém cloveku probudi profesiondlni zajem,
jenz ho vede k profesionalizaci, coZ je velice prospésné. Pro praci ve volnoc¢asovém sektoru
jsou vyzadovany riizné zpusoby Skoleni, ptiprav a vychovy vedoucich. Po€etnou skupinou
jsou externi pracovnici, ktefi vedle svého hlavniho pracovniho poméru ptisobi i na poli
volnocasovém. Nejvice je pfinosnd Cinnost pracovnikil volného Casu zejména v resortu
Skolstvi, kultury nebo v obcich. Jedna se zejména 0 vychovatele Skolnich druzin a klubt,
pracovnikl stfedisek volného casu, détskych domovi a pracovniky plisobici v nestatnim

sektoru.2®

3.5. Pravni a ekonomicka dimenze volného ¢asu

Spole¢nost musela a musi reagovat na mladez a jeji potieby a hlavné 1 na zpisob
vyuziti volného Casu. Proto se musi brat v potaz i1 politicka dimenze volného ¢asu. Ta je
obsazena zejména v Umluvé 0 pravech ditéte a zpravach o jeji realizaci, kterou maji na
starosti statni organy. Soucasné mladez zahrnuje cca 3,3 milionu osob, coZ piedstavuje skoro
tfetinu nasi populace. Proto se tato oblast stdva ¢im dal tim vice docefiovanou soucasti nasi
politiky. Stat zpracovava koncepce asnazi se odpoveédét na zakladni otazky v oblasti

volného Casu ato predevsim, jak efektivné organizovat volny Cas déti a mladeze a jak

% Tamtéz, s. 81-82
% Tamtéz, s. 82
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k nému pfispivat a rozvijet ho. K t€émto koncepcim se postupné piihlasila néktera mésta
apozdéji 1 kraje. Statni koncepce je inspirovana ostatnimi evropskymi koncepcemi.
Pfijimané dokumenty stanovuji postupy v piipravé a piijimani legislativnich opatfeni a pro
rozvoj déti a mladeze (napi. podpora talentovanych déti). Legislativa vymezuje vychovné
a socialné¢ ochranné funkce vychovnych avzd€lavacich instituci, ale upravuje i prava
a povinnosti jejich pracovnikli. Je to ¢inéno prostfednictvim zakont, nafizeni vlady,

vyhlasek &i metodickych pokynii a navrhit MSMT CR.?’

Vyznamnou soucasti politiky volného casu je ale i ekonomické hledisko.
S rostoucimi potfebami mladeze vznika i pfilezitost pro podnikatele a to napt. vystavbou
zatizeni zabyvajici se volno¢asovymi aktivitami, ndsledné nabidka pracovnich mist na postu
vychovatele ¢i pedagoga, vyroba a prodej pomucek. S tim roste i ekonomicka naro¢nost
jednotlivych krouzkt, kdy mnohdy tyto krouzky jsou spise prestizi, nez skute¢nou potiebou
a tim se rozviraji socidlni nizky a rostou socialni rozdily mezi détmi. Na vystavbé riiznych
zafizeni se ale podileji 1 rizné nadace ¢i sponzorské dary, které umoznuji napt. vystavbu
stadiontl, na které by obec ¢i mésto nemélo dostatek financi. Podpora ¢innosti mezi détmi
a mladymi ze strany ekonomickych subjektii se objevuje i u nés, ale jesté ne do takové miry
jako v zahrani¢nich zemich. Nadale by ale veskeré volnoc¢asové aktivity mély byt podiizeny

vychovnym a vzdélavacim cilim a ne pouze ekonomické dimenzi.?8

3.6. Socioprofesni uplatnéni pedagoga volného casu

JiZ vySe bylo zminéno, Ze hlavnim specifikem traveni volného ¢asu déti a mladeze je
dasledné pedagogické vedeni, kde je zapottebi odborné kvalifikace. Pedagog volného Casu
ma na starosti vychovné a vzdélavaci, organiza¢ni a konzulta¢ni ¢innosti v oblasti vyuzivani
volného Casu déti a mladeze, ale i dospélych. ,,Pedagog volného casu reprezentuje takovy
druh vychovného pracovnika, ktery je schopen vychovné piisobit v prostoru volného casu
v§ech vékovych, socidlnich, profesnich, ndarodnostnich a naboZenskych vrstev a skupin. <2

Musi byt pfipraven na vSechny rozmanité druhy osobnosti. I kdyz zdkladnim a urcujicim

atributem volno€asovych aktivit je jeji vychovny avzdélavaci charakter, jedna se ale

2 HOFBAUER, Bfetislav. Déti, mladez a volny cas, s. 149
28 Tamtéz, s. 149-150
2 SPOUSTA, Vladimir aj. Kapitoly z pedagogiky voiného ¢asu, s. 7
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volnosti, radosti, uspokojeni ze smysluplné strdveného volného casu.

Zpisob, jak se kvalitn¢ ptipravit na drahu pedagoga volného Casu, je vystudovani stfedni
Skoly v oboru piedSkolni a mimoskolni pedagogiky ¢i pedagogiky pro asistenty ve Skolstvi.
Status kvalifikovaného pedagoga volného ¢asu® Ize ziskat i diky akreditaci v ramci dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Kdy je to chépano jako studium pedagogiky podle §
22 odst. 1 pism. b) zdkona ¢. 563/2004 Sb., o0 pedagogickych pracovnicich azméné
nékterych zékont, a § 3 odst. 2 pism. d) vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani
pedagogickych pracovniki, akreditacni komisi a kariérnim systému, ve znéni pozdéjSich
predpist. Absolvent ziska znalosti a dovednosti v oblasti pedagogiky. Osvéd€eni absolvent

ziské na zakladé uspésného slozeni zkousky a obhajoby zavéreéné prace.’!

4. Vychova mimo vyucovani

Mezi cCinitele vyvoje jedince fadime bezesporu na prvni misto hlavné rodinu
a predevsim rodice, ktefi maji jiz ze zékona vyzivovaci povinnost svého ditéte, ale zaroven
by méli zamérné pozitivné ovliviiovat vyvoj ditéte — naucit ho spravnym hodnotam a naucit
ho pfedevsim slusnému vychovani v mezich spolecenskych norem. Rodic¢e v dnesni dobé jiz
nestaci na vSe zminované a spoustu povinnosti prenaseji na skolu, kde ale po pedagozich
poZzaduji ¢im dal vic, dokonce 1 to, co nespadd do jejich kompetenci. Proto jsou tu tedy
stiediska volného Casu, kterd maji kompenzovat vychovu, které se ditéti nedostava, kdyz
pfijde domii ze Skoly. V dneSni dobé& je vétSina mladeze vystavovana tlaku hromadnych
sd¢lovacich prostfedkd a informacnich technologii, kdy jsou mnohdy casto vystavovany
informacim, které nejsou vhodné k jejich v€ku, ale spiSe pro dospélé. A proto je zde snaha
vymanit mladdeZ pouze pasivnimu vyuzivani volného Casu, aby sviij volny ¢as naplnovali

aktivnimi vhodnymi volno€asovymi aktivitami.

Pojem vychova mimo vyucovani se da charakterizovat takto: .,...probiha mimo

povinné vyucovani, probiha mimo bezprostredni viiv rodiny, je institucionalné zajisténa,

%0 viz FISCHER, René. HAJKOVA, Alena. Paragrafy vedouciho détského kolektivu. Brno: Computer Press,
2010. ISBN 978-80-251-2909-8. 204 s.

31 Standard studia pedagogiky k ziskani kvalifikace pedagoga volného &asu. Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a
télovychovy [online]. Praha: MSMT, 2015 [cit. 2015-01-09]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/standard-studia-pedagogiky-k-ziskani-kvalifikace-pedagoga
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uskuteciiuje se prevazné ve volném case. 3> Ovliviiovani volného ¢asu mladeze pedagogem,
kam tadime zv1asté vychovu déti a mladeze v dobé mimo vyucovani, miizeme povazovat za
velmi vyznamnou oblast vychovného plisobeni. Ditéti je poskytovano aktivni, racionalni
vyuzivani svého volného cau, formovani hodnotovych zajmu, kultivovani osobnosti,
rozvijeni specifickych vlastnosti osobnosti. Takto vyuzity volny ¢as ma predev§im
blahodarné ti¢inky na duSevni hygienu a zdravi jedince. To, jakym zptsobem ¢loveék dokéaze
vyuzit sviij volny ¢as pomoci rekreace ¢i odpocCinku, ma velky vyznam, ktery se odrazi i
v pracovnich ¢i studijnich vysledcich. Hodnotové a celozivotni zdjmy se odrazeji i
Vv partnerskych vztazich. Prece jen, kdyZ nékdo ma urcité zajmy, hleda k sobé takového
partnera, ktery jeho zajmy opétuje a podporuje. Dal§im tikolem vychovy mimo vyucovani
je rozvijeni potieby celozivotniho vzdélavani, ktera souvisi se zajmovou orientaci ¢lovéka.
Da se tedy fici, Ze vychova mimo vyucovani neplni jen vychovnou funkei, ale téz vzdélavaci,
zdravotni a socialni.®® Nelze opominout ale i preventivni funkci. Prevence je troji. Primarni
prevence, ktera se zaméfuje na celou populaci, sekundarni prevence, ktera se zaméfuje na
kriminalné rizikové jedince, terciarni prevence, jez usiluje 0 léCeni a zabranéni recidivy u
jedinct, ktetfi se dopustili spolecensky neZzadoucich aktivit. Stfediska volného Casu se
zam¢étuji predev§im na prvni dva typy prevence, kdy jesté mohou pozitivné ovlivnit vyvoj
¢lovéka apomoci tak zabranit nezaddoucim jevum. ,,Hlavnim cilem prevence je vcas
podchytit symptomy poruch chovani a mravniho ohroZeni ditéte a na zdkladé zevrubné
pedagogické, specialné pedagogické, psychologické, zdravotni a socidalni diagnozy hledat
optimalni formu ndpravnych zarizeni.**** Coz je jiz finalnim krokem. Spoustu stiedisek
volného Casu spolupracuji s riznymi vychovnymi stfedisky pro déti a mladez, aby v nich
podpotili pozitivni motivaci stat se lepSim ¢lovékem, upevnili moralni hodnoty a podpofili
je v jejich seberealizaci a rozvoji jejich schopnosti a dovednosti, které se jim vyplati napf.
Vv profesnim ¢i soukromém zivoté. Pro riizné rizikové skupiny, zejména ve vétSich méstech
se min. jedno stfedisko volno€asovych aktivit zaméfuje na plnohodnotné vyuziti volného
¢asu téchto skupin. D4 se tedy konstatovat, Ze preventivni funkce vychovy mimo vyuc€ovani

patii k t€ém nejdilezit&jSim.

%2 PAVKOVA Jitina. Pedagogika volného casu. Teorie, praxe a perspektivisty mimoskolni vychovy a zarizeni
volného c¢asu, S. 39

3 Tamtéz, s. 39-40

3 VOCILKA, Miroslav a kol. Naplii ¢innosti stiedisek vychovné péce pro déti a mlddez, .8
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4.1. Zarizeni pro vychovu mimo vyucovani

Pro realizaci cili mimoskolni vychovy se vytvaieji rizna spolecenské instituce. Mezi
né fadime Skolni druziny, Skolni kluby, stfediska pro volny ¢as déti a mladeze, kam spadaji
domy déti amladeze (DDM) a stanice zajmovych cinnosti, domovy mladeze, détské
domovy. Soucasti volno¢asovych instituci jsou i stfediska zajmového vzdélavani, ktera jsou
definovana jak: ,,...souhrn vychovné vzdeélavacich, poznavacich, rekreacnich a dalsich
systematickych, ale i jednordazovych cinnosti a aktivit smérujicich k ucelnému a efektivnimu
naplnéni volného cau a umoziuji ziskat védomosti a dovednosti...<“3® Do téchto stfedisek
fadime napi. zakladni umeélecké Skoly, jazykové Skoly, rizné télovychovné a sportovni
organizace, kulturni a osvétova zafizeni apod. Nize je uvedena stru¢na charakteristika

vybranych nejvyznamnéjsich stiedisek zamétenych na vychovu mimo vyucovani.

Skolni druziny®® se vyhradn& zamé&fuji na praci s détmi na prvnim stupni zékladnich
Skol, i kdyz vyjimkou mohou byt i zaci z druhého stupné, ale zpravidla se jednd o Zaky
niz8ich ro¢nikii. Krom¢ vychovné a vzdélavaci funkce zajist'uji i naplnéni socidlni funkce,
protoze zajist'uji socidlni péci a bezpecnost déti v dobé, kdy jsou rodice jest¢ v zaméstnani
a déti by po ptfichodu domu zlstaly bez dozoru. Ve Skolni druzin¢é se ¢innost zamétuje
pfedev§im na vytvarnou ¢innost, kdy déti vyrabé&ji rizné vytvory, ale také se zde zpiva,

sportuje, odpoéivéa apod.®’

Skolni kluby pracuji s détmi stfedniho §kolniho véku, tzn. se zaky druhého stupné
zakladni Skoly. Pfedpoklada se zde vétsi samostatnost déti, vyhranénost z4jmu. Tyto kluby
pracuji na principu dobrovolnosti. Oproti Skolnim druZindm zde ustupuje do pozadi socialni
funkce. Skolnich klubii je v soucasnosti mélo, jelikoZ se z ekonomického diivodu §kolam uz

nevyplaci kluby zfizovat. Tim se vyrazn€ sniZzuje moznost ovliviiovat volny ¢as déti hlavné

vvvvvv

% Bil4 kniha - narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy [online]. Praha: MSMT, 2015 [cit. 2015-01-09]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/dokumenty/bila-kniha-narodni-program-rozvoje-vzdelavani-v-ceske-republice-formuje-
vladni-strategii-v-oblasti-vzdelavani-strategie-odrazi-celospolecenske-zajmy-a-dava-konkretni-podnety-k-
praci-skol

% viz HAJEK, Bedfich. PAVKOVA, Jifina a kol. Skolni druzina. Praha: Portal, 2003. 154 s. ISBN 80-7178-
751-5.

3 PAVKOVA, Jifina. Pedagogika volného casu. Teorie, praxe a perspektivisty mimoskolni vychovy

a zarizeni volného casu, S. 45
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osobnosti. Vychovné nedostatky achyby z toho obdobi se pak promitaji negativné u

nékterych socilnich skupin, zvI4sté u star$i vékové kategorie.®®

Domy déti a mladeZe, dale jen DDM a stanice zajmovych &innosti, dale jen SZC.
Tato zatizeni se specializuji pfedevsim na realizaci jiz specializovanych zdjmovych ¢innosti
pod odbornym pedagogickym vedenim. Jejich zdmérem jsou pravidelné Cinnosti formou
krouzkd, ¢i prilezitostné ¢innosti, soutéze pro talentované jedince, tabory, rizné détské akce

apod. Cleny DDM mohou byt déti, mladeZ, rodi¢e s détmi &i jini zajemci.®

Domovy mladeze zajistuji zakim stiednich Skol vychovnou péci, ubytovani
astravovani. Je to urcené zejména pro déti, které pobyvaji na internitnim zafizeni
a nemohou denné¢ dojizdét do svych domovi z hlediska vzdalenosti bydlist¢ od Skoly.
Vychovatelé téchto zatizeni nedbaji pouze na dodrzovani denniho rezimu, ale také se snazi
ovlivilovat vyuzivani jejich volného Casu. Z hlediska jejich v€kové kategorie Se musi
respektovat princip dobrovolnosti, aby si adolescent mohl vybrat ze $iroké nabidky to, co ho
skute¢né zajimé a bavi, v ¢em se realizuje. Dale se musi dbat na vhodnou motivaci, aby se

volny &as nestal pouze né&jakou nutnosti a povinnosti.*°

Détské domovy se tadi do zafizeni Gistavni vychovy a maji své specifické postaveni,
jednim z jejich ukoll je také dbat 0 hodnotné a smysluplné vyuzivani volného Casu ditéte,
ale pfedevsim i kultivace jejich z4jmu. Jednd se 0 déti od 3-18 let, nebo do ukonceni profesni
pripravy. Jde o0 déti, 0 které se bud’ z financnich ¢i jinych divodi nemuze postarat jejich
rodina. O déti pecuji kvalifikovani pedagogové, ktefi zastupuji rodinu ve vSech funkcich

a snazi se, aby déti proZivaly svilj volny ¢as obdobné jako ostatni déti, které Ziji se svou

rodinou. Podporuji je v jejich zapojeni do riiznych zajmovych ¢innosti.**

Mezi zajmové vzdélavani uvedeme zakladni uméleckeé Skoly, které nabizeji hudebni,
pohybové, dramatické, vytvarné, literarni obory. Tyto Skoly navs§tévuji déti a mladez s jiz

vyhranénymi zajmy. Podminkou navs§tévovani této instituce je prokazani ur€ité miry talentu.

38 Tamtéz.
39 Tamtéz.
40 Tamtéz, s. 46
4 Tamtéz.
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Déti a mladez zde rozvijeji své specifické dovednosti a schopnosti, které je leckdy dokazou

pfipravit na jejich profesni kariéru.

V souvislosti s vychovou mimo vyuCovani je tfeba vysvétlit pojmy, jako jsou
neformalni a zajmové vzdélavani. Zajmové a neformalni vzdélavani vyrazné zasahuje do
oblasti napliiovani volného ¢asu a je velmi dulezité praveé pro déti a mladez. Nejprve strucné
charakteristika neformalniho vzdélavani, které se realizuje mimo formalni vzdélavaci
systétm (u formalniho vzdélavani se dosahuje urcitého stupné vzdélani dolozené napf.
diplomem). Jedna se 0 organizované vychovn¢ vzdélavaci aktivity mimo ramec Skolského
systému. Nabizi rozvoj schopnosti, dovednosti a rozvijeni osobnosti. Jedna se 0 dobrovolné
aktivity prostfednictvim nestatnich neziskovych organizaci ¢i Skolskych zatizeni (stfediska
volného casu, Skolni kluby adalsi). Zajmové vzdélavani tvoifi nedilnou soucast
celozivotniho vzdélavani. Je upravovano zdkonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stitednim, vy$$im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zakon). Uskuteciuje se
ve Skolskych zafizenich pro zajmové vzdélavani, zejména stiediska volného €asu, Skolni
druZiny ¢i Skolni kluby. Tyto stfediska se podileji na dalsi péci 0 nadané déti a zaky a ve
spolupréaci se skolami uskute¢iiuji riizné soutéze a prehlidky déti a zakt (napt. rizné skolni
olympiady). Toto vzdélavani pomaha dosahnout vzdélavacich cilii stanovenych skolskym
zakonem. Podobn¢ jako neformalni vzdélavani neposkytuje zadny stupenn vzdélani, avSak
zabyva se aktivitami a ¢innostmi, které jsou zapotiebi pro rozvoj individuality ditéte,
zajiStuje duSevni hygienu (viz nizZe), vychovnou, vzdélavaci, kulturni, zdravotni, socialni
a preventivni funkci. Rozviji dovednosti, schopnosti, znalosti, podporuje talent a upeviuje

mezilidské vztahy.*?

4.2. DuSevni hygiena ve vychové mimo vyucovani

Oblast dusevni hygieny se zabyva dusevnim zdravim. T¢€lesné a dusevni zdravi vSak
od sebe nelze oddélit. Kazdy ma svou vlastni osobni zkuSenost s tim, Ze kdyZ onemocni
télesny organ, nase psychika nezlistane bez poskvrny a citime se mizerné. A naopak, pokud

se ¢lovek ocita dlouhodobé v depresi, projevi se to 1 na jeho télesném zdravi. Z védeckych

42 74imové a neformalni vzdélavani. Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy [online]. Praha: MSMT,
2015 [cit. 2015-01-10]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/mladez/zajmove-a-neformalni-vzdelavani
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studii je dokdzano, Ze spoustéCem rakoviny je stres. Vyplyva z toho, ze pokud pecujeme

0 svou psychiku, pecujeme i 0 své celkové zdravi a naopak.

Pravé oblast vychovy mimo vyucovani poskytuje hodné moznosti pecovani
0 dusevni zdravi. Zdravi nemizeme chépat jen jako nepfitomnost nemoci, ale i jako své
vlastni §tésti, radost ze zivota, nase blaho. Pedagogové v oblasti vychovy mimo zdravi pecuji
vyrazné 0 télesné, duSevni ale 1 socialni blaho déti a mladeze. Specifika jejich profese se daji
shrnout do tfi oblasti pusobeni: ,,dodrzovani primereného reZimu dne, zachovani dobrych
mezilidskych vztahii, péce 0 vhodné materialni a prostorove vybaveni zarizeni pro vychovu

mimo vyucovani. -

ReZzim dne by mél byt spravné rozpldnovan, aby odpovidal kolisani vykonnosti
¢lovéka behem dne. Méla by zde byt vénovana pozornost piedevsim odpocinku, ale také
pohybu, protoze v dnesni dobé pohybu vénuje ¢im dal tim mensi mnozstvi déti a mladeze
aradéji svlyj volny Cas stravi pasivné u televizoru ¢i pocitace. Proto by se mélo velmi dbat
na pohybové rekreacni aktivity. Neopomenutelnou casti denniho rezimu je 1 stravovani
a osobni hygiena, ktera plati spise pro détské domovy. K celkové pohodé€ vSech ucastnikti
vychovy mimo vyucovani pfispiva i vhodné usporadani a vyuziti materidlnich podminek
a prostorové zabezpeceni. Dilezitou soucasti celkové pohody béhem vychovy mimo
vyucovani je i osobni stav pedagoga. Jen klidny, spokojeny, vyrovnany pedagog dokaze pro
své svéfence vytvorit kvalitni a pohodové prostredi, coz ma nejvyraznéjsi vliv na dochazku

¢lent do stredisek.**

5. Statni politika v oblasti traveni volného ¢asu pro déti a mladez

Politika mladeze znamend konstituovani riiznych opatfeni, konkrétnich cild
a opatfeni statu, které maji pomoci détem a mladezi ke smysluplnému vyuzivani volného
¢asu a naplnéni svych snll prostfednictvim podpory formalniho i neformalniho vzdélavani.

Vse by mélo také napomoci k aktivni participaci mlddeze do spolecenského déni a také

BpAVKOVA, Jitina. Pedagogika volného casu. Teorie, praxe a perspektivisty mimoskolni vychovy a zarizeni
volného casu, S. 64

4 HAJEK, Bediich. HOFBAUER, Bietislav. PAVKOVA, Jitina. Pedagogické ovliviiovani volného casu.
Trendy pedagogiky volného casu, s. 120-121
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k rozvoji jejich schopnosti a dovednosti, které by mohly vést k jednodussimu nalézani
budouciho zaméstnani. Politika mladeze v Ceské republice ma také za cil propojeni
jednotlivych cili napti¢ vSemi resorty. Kazdy resort by si mél tyto cile vzit za své, pokud se

alespon z ¢asti dotykaji oblasti mladeze.

5.1. Koncepce statni politiky pro oblast déti a mladeZe na obdobi
2007-2013

SStrategicky dokument, ktery stanovuje zdkladni vkoly v péc¢i 0 mladou generaci.
Obsahem koncepce je predevsim formulace obecnych problematik v jednotlivych oblastech
tykajicich se mladeé generace a rovnéz souhrn konkrétnich strednédobych ukolii jednotlivych
organii. Koncepce resi ukoly v oblastech mladeze, rodiny a bydleni, vzdelavani a vychovy,
trhu prdce, ucasti mladé generace na spolecenském Zivoté, otazky zdravi a zdravého
Zivotniho stylu ve vztahu k ochrané pred socialné patologickymi jevy a smysluplnému vyuziti
volného casu déti a mldadeze. Koncepce se téz zabyva otazkami mladeZe z narodnostnich
mensin, mladymi migranty, béZenci, zivotnim prostiedim, ochranou prav déti a mlddeze,

mladymi rodinami, bydlenim, zaméstnanosti a zaméstnatelnosti mladeze

Tento dokument Koncepce statni politiky pro oblast déti a mladeze na obdobi
2007-2013 (dale jen Koncepce) si dal za cil vymezit zadkladni problémy, které se tykaji
soucasné mladeZe a které vychazeji z prizkumi provedenych v poslednich letech. Svétové
prizkumy definovaly pét zakladnich vlastnosti, které by mély stat u mladého jedince
v hodnotovém Zebii¢ku na prvnich mistech. Jedna se 0 inteligenci, svédomitost, otevienost,
citovou stabilitu a pratelskost. Bohuzel ze studie doc. dr. Petra Saky, CSc. Zabyvajici se
pravé studiem jiz vySe zminéné koncepce a z vyzkumu dr. Tomase Housky, vyplyva, Ze
trendy v hodnotovém systému nasi mladeze jsou v rozporu se zvySe uvedenymi péti
vlastnostmi. Toto tvrzeni potvrzuji 1 kontinudlni vyzkumy Narodniho institutu déti

a mladeze. Ukazuje se, ze sou¢asna mladez dychti pouze po materidlnich hodnotach, touzi

po zisku velkého majetku a také inklinuji ke smyslovému zivotu a jeho prozitku véetné drog.

45 Koncepce statni politiky pro oblast déti a mladeZze na obdobi 2007-2013. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy [online]. Praha: MSMT, 2015 [cit. 2015-01-05]. 30 s. (PDF) Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/koncepce-statni-politiky-pro-oblast-deti-a-mladeze-na-
obdobi
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Klesa vyznam kvalitniho zivota a s tim i touha po sebezdokonalovani a pozitivnim rozvijeni
svych schopnosti a dovednosti. Také klesa odpoveédnost za jejich chovani a celkove klesa i
odpovédnost za chovani ostatnich. Trvale dochazi k odcizovani lidi, ztraci se vyznam
pomahat a naslouchat druhym a byt jim uzitecny a celkové se ztraci vyznam byt prospésny

v . , v < 46 NT: ey ;e re s vr M . v .
vSem, 1 celé spoleCnosti.”™ Nikdo jiz nema zdjem 0 rozvijeni nasi spolecnosti. Soucasna
mladez nevénuje ani pozornost aktudlnimu politickému déni a ztraci také povédomi

0 historii naseho naroda, které je v kontextu s politickou dimenzi velmi dtlezité.

Soucasna mladez preferuje orientaci pouze na sebe samu, na své vlastni ego a na
okoli nepohlizi. Problémem je, Ze si neumi nalézt sviij vlastni smysl zivota, ochuzuji tak sviij
vlastni vnitini svét atato chudoba je ¢asto vede k uzivani drog. Vyrazné na zivot mladé
generace pusobi média, kterd se snazi pro mladé zprostiedkovat svét, ktery ve velice malé
mife odrazi svét skuteény. Média jim vytvari jakysi virtualni svét. Jelikoz nemaji zadné
pevné zéklady, 0 které by se mohli opfit, je pro né poté velmi té¢zké oddélit od sebe, co je
a co neni skutecné. Hlavni proud mlad¢ generace je tak ovlivilovan a zmanipulovan médii.
Neumi si sami vytvofit na situace svilj vlastni nazor a jen slep€ piejimaji nazory, které jim
podsouvaji média. Nové technologické pokroky, tablety a pocitace tedy formuji mladého
¢loveéka. Dochézi k digitalizaci zivotniho zpisobu mladeze. Vyznam médii pro mladého
¢loveka doklada i fakt, ze mladistvi travi s médii az tietinu svého ¢asu.*’ S neustilym
vyvojem spolecnosti museli pfistoupit i Skoly na inovaci metod a forem vyuky. I vyuka ve
Skoléch je v dnesni dobé¢ digitalizovand. Vyuka probiha formou projekei powerpointu, kdy
je pro ucitele vyklad daleko snazsi a mtze ho obohatit i 0 vizualni a audiovizualni pomicky,
které¢ umozni zakiim vyuku lépe vstiebat a zapamatovat. Domaci ukoly jsou zadavany tak,
aby se zaci naucili pracovat s internetem, vyhledavat a zhodnotit informace a nasledné je
prepsat ve wordu. Vede to k tomu, ze déti piestavaji umét psat perem, jelikoz vétSinu tkolt
pisi na pocitaci, také se ztraci zajem 0 Cetbu, protoze na internetu se daji stdhnout jakékoli

vytahy z knizek.

Soucasny zivotni styl mladeze se velice proménil oproti minulym rokiim. Mladez se

neorientuje na spolecnost, na potfeby druhych a mysli pouze na sebe. Jelikoz jejich vnitini

46 Tamtéz, s. 2
47 Tamtéz, s. 3
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svét je velice chudy, snaze inklinuji k drogam, ke konzumaci alkoholu ataké stoupa

kriminalita a vandalismus. Bohuzel takto mizeme definovat Zivotni styl vétSiny soucasné

mladeze.

5.1.1. Hlavni cile Koncepce

Hlavni cile Koncepce statni politiky pro oblast déti a mladeze je zejména vytvareni

vhodnych podminek pro:

naplnovani funkce rodiny

osobnostni rozvoj mladych lidi a jejich uplatnéni ve spolec¢nosti
vychovu k aktivnimu obc¢anstvi véetné participace

podporu zdravého Zivotniho stylu

ochranu pied negativnimi jevy a jejich nasledky*®

Tyto cile jsou koncipovany z nasledujicich dokumentt*®:

Umluva 0 pravech ditdte

Pravni predpisy CR vztahujici se k problematice déti a mladeze

Bila Kniha Evropské komise — Novy podnét pro evropskou mladez (o politice
v oblasti mladeze)

Evropsky pakt pro mladez

Revidovand Evropska charta 0 participaci mladych lidi na mistnim

a regiondlnim Zivoté

Charta informaci pro mladez (ERYICA, 1993)

Usneseni Rady a zastupcti vlad ¢lenskych statl, zasedajicich v Radé,

0 uznavani vyznamu neformalniho a informalniho uceni v oblasti evropské
mladeze

Usneseni Rady a zastupct vlad ¢lenskych statd, ktefi se sesli v Radg,

0 provadéni spoleénych cilti v oblasti participace a informovanosti mladeze
v zajmu podpory jejich aktivniho evropského obcanstvi

Usneseni Rady a zastupcii vlad ¢lenskych stat zasedajicich v Radé

48 Tamtéz, s. 10
4 Tamtéz, s. 10
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0 spole¢nych cilech pro dobrovolné ¢innosti mladeze
e Usneseni Rady EU 0 spole¢nych cilech pro lepsi porozuméni mladezi a lepsi
znalost 0 ni
e Doporuceni Evropského fidiciho vyboru mladeze (CDEJ) Rady Evropy
e Programové prohlaSeni vlady
e Narodni strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj
e Dlouhodoby program zlepSovani zdravotniho stavu obyvatelstva CR — Zdravi
pro vSechny v 21. stoleti.
e Narodni strategie celozivotniho vzdélavani
e Strategie rozvoje lidskych zdrojt pro Ceskou republiku
e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR
e Piiprava na predsednictvi Ceské republiky Radé EU v roce 2009
e Naplnovani bilateralnich dohod
e Vyzkumné préace 0 détech a mladezi

e Strategické dokumenty z oblasti déti a mladeze z jednotlivych resorti

Mezi tematické oblasti Koncepce patii 1. Informace 0 mladezi a pro mladez, 2.
Mlédez a Evropa, 3. Mladez, volny ¢as a zivotni styl, 4. Mladez, vzdélavani a vychova, 5.
Mladez, zaméstnanost a zameéstnatelnost, 6. Ochrana prav déti a mladeze, 7. Participace
mladé generace na spolecenském a politickém Zivoté, 8. Vyzkumy o0 mladezi, 9.
Dobrovolnictvi, 10. Mezinarodni spoluprace a mobilita v oblasti déti a mladeze, 11. Mladez
Z narodnostnich menS$in, mladi imigranti, bézenci, 12. Mladez abydleni, 13. Mladez
a kultura, 14. Mladez a média, 15. Mladez a rodinna politika, podpora a ochrana rodiny, 16.
Mladez a zdravi, 17. Mladez a zivotni prostfedi, 18. Mladez, socidln¢ patologické jevy
a socialni prevence, socialni integrace, 19. Neformalni vzdélavani v oblasti déti a mladeze.

Pro tuto oblast je nejdiilezitéjsi tematicky celek Mladez, volny &as a Zivotni styl.>°

5.1.2. Mladez, volny ¢as a Zivotni styl

50 Tamtéz, s. 11-12
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Cilem statni politiky v této oblasti je vytvaret spolecenské, financ¢ni, legislativni
podminky pro smysluplné traveni volného Casu, ktery budou vyuzivat ke svému prospéchu
a zlepsi 1 sviyj zdravy Zivotni styl. Do cile patii 1 podpora Skolskych zatizeni, které rozvijeji
zgimovou cCinnost ditéte ataké podpora dalSich volnocCasovych aktivit. Dale podpora
nestatnich neziskovych organizaci déti a mladeze a nestatnich neziskovych organizaci
zabyvaji se praci s mladezi. Spadd sem i motivace subjektl prostfednictvim raznych
dotac¢nich programtl, ze kterych mohou cerpat finance pro naplnéni svych cili a

ke zkvalitnéni volnogasovych aktivit.>!

Mezi resortni cile Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen MSMT),
patii metodickd podpora €innosti nestatnich neziskovych organizaci v oblasti déti a mladeze,
zabezpecCit realizaci Programil statni podpory ¢innosti nestatnich neziskovych organizaci
Vv oblasti déti a mladeze, metodicky podporovat tvorbu ainovaci Skolnich vzdélavacich
programu ve Skolskych zatizenich pro zajmové vzdélavani a také podpofit jejich ¢innost,
zvysit jejich pocet a celkovou kapacitu pro nové ptichozi ucastniky a pomoci jim i finan¢né.
Jejich cilem je i podporovat zdravy zivotni styl mladeze, ato prostiednictvim riznych
otevienych sportovnich akeci ¢i podporovat jednordzové kampané, které maji upevnit
a ukazat mladezi zasady zdravého zivotniho stylu. Proto jsou tfeba podpofit turistické,
télovychovné a environmentalni aktivity. Aby tyto cile pro Skolska zafizeni mohla byt
naplnéna, je tfeba zajistit i prubéZné hodnoceni a monitorovani ¢innosti téchto zatizeni, které
umoziuji zkvalitiovani jejich poslani. Dal§im cilem je ve spolupraci s kraji vytvaret vhodné
podminky pro spolupraci Skolskych zatizeni a nestatnich neziskovych organizaci. Aby tato
zafizeni méla co nejvetsi kapacitu svych ucastnikd, je dilezité podporovat pomoci
hromadnych sdélovacich prostfedkit popularizaci volnocasovych aktivit. Je dileZzité
vyzdvihnout Gsp&chy jednotlivych déti, aby mladez vid¢€la, Ze aktivni a plné vyuZiti volného
Casu ma smysl. Mezi dalsi resortni cile spadaji i cile Ministerstva kultury, které si klade za
cil vytvoreni programti pro komplexni vyuziti volného ¢asu déti a mladeze v oblasti kultury.
Resortni cile Ministerstva obrany se specializuji na studenty stfednich vojenskych skol a na
mladé vojaky do 26 let, kdy se jim snazi vytvaret podminky ke zlepSeni kvality jejich zivota
a nabidnout jim 1 moznosti, jak vyplnit sviij volny ¢as. Poslednim resortem, ktery se zabyva

naplnénim cilii této oblasti, je Ministerstvo Zivotniho prostedi, které se snazi vytvaret

51 Tamtéz, s. 13
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a podporovat dostatecnou nabidku volnocasovych aktivit, které by prohloubily vztahy
k zivotnimu prostiedi a také ke zdravému zivotnimu stylu. Dale podporovat environmentalni
osvetove akce celorepublikového charakteru jako je napt. Den zemé, Den stromii a Evropsky

den bez aut.>?

5.2. Koncepce podpory mladeZe na obdobi 2014-2020

Koncepce podpory mladeZe na obdobi 2014-2020 Ceské republiky (dale jen
Koncepce 2020) vymezuje cile statni politiky, které jsou orientovany na mladez. Shrnuje
potfeby mladeze, co se ty¢e vzdélavani, zaméstnanosti, podnikani mladych lidi, jejich
participace na spoleCenském a politickém Zivoté, zdravy zivotni styl ataké pftistupu
Kk praviim a informaci. Tato Koncepce 2020 navazuje na strategické cile vymezené Koncepci
statni politiky pro oblast déti a mladeze 2007-2013, jez byla stru¢né charakterizovana vyse

a také navazuje na Strategii EU pro mladez 2010-2018.

Cilem této Koncepce 2020 je zvySovat kvalitu zivota mladych lidi, rozvijet jejich
osobnost, aby byli schopni reagovat na aktualni zmény prosttedi, dokazali rozvijet svij

potencial v praxi a aby se podileli na rozvoji nasi spole¢nosti.

Priméarni cilovou skupinou Koncepce 2020 jsou mladi lidé od 13 do 30 let. Tohoto
rozmezi bylo pouzito z diivodu, ze se dnesni mladez vyviji daleko jinym tempem nez

predesla. Toto vékové rozmezi se nazyva sociologicky veék.>

52 Tamtéz, s. 13-14
53 Koncepce podpory mladeze 2014-2020. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy [online]. 31 s. (PDF)
Praha: MSMT, 2015 [cit. 2015-01-09]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/33599/
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5.2.1. Vychodiska Koncepce 2020

Mezi vychodiska koncepce patii zejména pravni predpisy CR vztahujici se k problematice

déti a mladeze:

%

Zakon €. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zékladnim, stfednim, vysSSim a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozd¢jsich predpist;

Vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., 0 zajmovém vzd€lavani, ve znéni pozdéjsich piedpist;
Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjSich
predpisi;

Zakon ¢. 111/1998 Sb., o0 vysokych skolach a 0 zméné a doplnéni dalSich zékont
(zékon 0 vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpist;

Zakon €. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zatizeni a 0 preventivné vychovné péci ve skolskych zatizenich a 0 zméné
dalsich zékont, ve znéni pozd¢jsich predpist;

Zakon €. 359/1999 Sb., 0 socidlné-pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjsich predpist;
Zakon €. 198/2002 Sb., 0 dobrovolnické sluzbé a 0 zméné nékterych zakon (zdkon
0 dobrovolnické sluzb¢), ve znéni pozdéjsich predpisti.

Umluva 0 pravech ditste;>*

Dale Koncepce 2020 vychéazela z Usneseni Rady EU, ktera se vztahuji k oblasti déti

amladeze, dale zrGznych koncep¢nich materiala EU a Rady Evropy, ktera se taktéz

vztahuje k problematice mladeze. Mezi dalsi vychodiska MSMT patii Dokument Rady

Evropy ,,Budoucnost mladeznické politiky Rady Evropy: Agenda 2020 a Charta informaci

pro mladez a dale strategické koncepce MSMT vztahujici se k politice mladeze ato jsou

napr.:

Koncepce statni politiky pro oblast déti a mladeze na obdobi 2007—2013,;
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020;
Nérodni program rozvoje vzdélavaci soustavy (Bild kniha);
Strategie celozivotniho uceni;
Narodni strategie primarni prevence rizikového chovani na obdobi 2013—2018;

Nérodni akéni plan inkluzivniho vzdélavani;

% TamtéZ, s. 3

36



e Koncepce rozvoje informacnich a komunikacnich technologii ve vzdélavani;

e Koncepce rozvoje informaéniho systému pro mladeZ v Ceské republice

e Strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj CR (2008—2015)

e Narodni strategie ochrany prav déti Pravo na détstvi;

e Akeni plan k naplnéni Narodni strategie ochrany prav déti Pravo na détstvi;

e Strategie boje proti socialnimu vylouceni na obdobi let 2012—2015;

e Narodni plan vytvareni rovnych piilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenimna
obdobi 2010—-2014;

e aktualizovana Koncepce integrace cizincli — Spole¢né souZziti;

e Narodni strategie prevence nasili na détech v Ceské republice na obdobi 2008—2018;

e Narodni akéni plan prevence détskych uraza na léta 2007—2017,

e Narodni akéni plan prevence domaciho nasili na 1éta 2011-2014;

e Strategii prevence kriminality na léta 2012—2015;

e Strategii socialniho za¢lefiovani 2014—2020.%

5.2.2. Horizontalni priority Koncepce 2020

Priority Koncepce 2020 vychdzeji ze tii hlavnich stanovenych pilitu: ,,1. Usnadnéni
procesu prerodu mladého cloveka v samostatného jedince zodpovédného za sviyj Zivot, SVOji
rodinu, komunitu a spolecnost, 2. Orientace na skutecné potieby a moznosti mladych lidi, 3.
Podpora potencialu mladych lidi pro rozvoj spolecnosti.***® Mezi horizontalni priority
Koncepce 2020 patii ptedevsim: ,,I. Rovné prileZitosti, 2. Meziresortni a mezisektorovy
pristup, 3. Podpora neformalniho vzdelavani (véetné zajmového vzdélavani) a kvalitni prace
s mladezi, 4. Zapojeni mladych lidi do proces spolurozhodovani a spoluucasti, 5.

Mezigeneracni solidarita.**>’

zajmového vzdelavani) a kvalitni prace s mladezi. Zdiraziuje se zde hlavné posileni
rovného piistupu mladeze k ziskdvani kompetenci, které¢ jim usnadni ziskat zaméstnani

a podpofi tak svou zaméstnatelnost. Toho vSe docili prostfednictvim aktivit pod vedenim

5 Tamtéz, s. 5-6
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kvalifikovaného pedagogického pracovnika. Velice dilezita je podpora zajmového
vzdelavani dle Skolského zakona €. 561/2004 Sb., kdy toto vzdélavani probiha podle
Skolnich vzdélavacich programii. Zajmové vzdélavani neposkytuje stupen vzdélani, zabyva
se vsak ¢innostmi potiebnymi pro spravny rozvoj déti a mladeze a pomaha jim k acelnému
traveni volného Casu. Tato priorita si klade za cil vytvofit podminky pro systémovou
podporu kvalitni prace s mladezi, véetné podpoteni efektivnich nastroji a rozsifeni nabidek
volnocasovych aktivit. Cile vychéazi z vysledkt individualnich narodnich projektt ,,Klice
pro zivot‘‘ a,,K2 — kvalita a konkurenceschopnost v neformalnim vzdélavani‘‘, které byly
financovany z Evropského socidlniho fondu abyly implementovany z aktivni Cinnosti
Nérodniho institutu déti a mlddeze ajsou realizovany Narodnim institutem pro dalsi
vzdélavani.>®Daéle se tyto horizontalni priority rozpracovaly do strategickych cilii, dil¢ich

cilti a konkrétnich opatieni k naplnéni téchto cila.

5.2.3. Financ¢ni zajiSténi Koncepce 2020

Sama vlada nebude na tuto Koncepci 2020 vyhrazovat specialné finance. Kazdy
resort, kterého se tyka oblast déti a mladeze, je povinen vyhradit ¢ast svych financi.
Jednotlivé resorty ve spolupraci s MSMT budou moci vyuZivat dotaéni programy a také
aktualn¢ realizované projekty hrazené z evropskych strukturdlnich fondt. Piehled
zakladnich finan¢nich nastrojii vyuzitelnych pro realizaci cilt vyplyvajicich z Koncepce
2020 bude vzdy aktualizovan na webovych strankdch jednotlivych resortil. ,,Cinnost
meziresortniho poradniho orgdnu MSMT Komory miladeze, tematickych pracovnich skupin,
prurezové pracovni skupiny odborniki na vyzkum 0 mladezi a narodni pracovni skupiny pro
strukturovany dialog s mladezi bude hrazena z rozpoctu MSMT, skupiny zodpovédné za
oblast mladeze, a nebude mit dopad na navyseni financnich prostredkii ze statniho rozpoctu.
Narodni pracovni skupina pro strukturovany dialog s mldadezi vyuZije kazZdorocnich
centralizovanych grantii Evropské komise na podporu narodnich struktur pro strukturovany
dialog s mladezi prostiednictvim nového programu Evropské komise ,, Erasmus Plus*.* %

Vlada bude i nadédle zohlediiovat do statniho rozpoctu financovani dotacnich

programil na podporu ¢innosti NNO pracujicich s détmi a mladezi, volno¢asovych ¢innosti

%8 Tamtéz, s. 7
% Tamtéz, s. 24
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déti a mladeze a déle na podporu primarni prevence socialn¢ patologickych jevl a dalsich.

Dale vlada slibuje kazdoroéni zabezpeeni zvyseni objemu téchto finanénich prostiedk.®°

5.3. Komparace ,,Koncepce‘‘ a ,,Koncepce 2020¢¢

Obé¢ dvé koncepce maji za cil, aby soucasnd mladez vice pfemyslela nad svym
zivotem, aby svij Zivot zila plnohodnotné, rozvijela svij potencial a participovala na
spolecenském i politickém zivoté. Koncepce se zabyva detailnéji analyzou volného Casu déeti
a mladeze a vice také travenim volného Casu. Koncepce je zamétena a snazi se vystihnout
a prekonat problémy ucelného vyuziti volného c¢asu tak, aby mladi lidé vyuzivali
volnocasové aktivity k rozvoji vlastni osobnosti a také, aby vytvareli spolecenské hodnoty.
Koncepce vychazi tedy z podrobné analyzy soudobého Zivotniho stylu mladeze. Koncepce
2020 tuto oblast blize nespecifikuje a vychazi z vysledki z Koncepce z let 2007-2013.
Koncepce definuje jednotlivé opatieni, jak svych cili dosahnout. Cile Koncepce 2020 jsou
témet shodné s predchazejici koncepci. Rozdil spociva v konkrétnéjSim a detailnéj$im
rozpracovani jednotlivych cilli a opatieni, kde jsou popsany jednotlivé kroky, jak cila
dosdhnout. Dalo by se tedy fici, ze novodoba koncepce velmi Uzce navazuje na
predchazejici, ovsem je doplnéna 0 detailnéjsi kroky, které maji smétfovat k naplnéni

vytyCenych strategickych cili.

6. Finanéni podpora organizaci zabyvajici se volnocasovymi

aktivitami

Organizace, které se zabyvaji realizaci volno€asovych aktivit pro déti a mladez,
mohou cCerpat finance prostfednictvim dota¢nich programi, které realizuje piimo
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (dile jen MSMT) nebo mohou vyuzit
moznosti financovani od jinych donatorti. Podpora volnocasovych aktivit déti a mladeze
prostiednictvim MSMT se realizuje Programy statni podpory pro praci s détmi a mladezi
pro nestatni neziskové organizace na léta 2011-2015, které budou podrobnéji definovany

nize. Moznost podpory ze strany jinych donatort se realizuje skrz Program Mladez v akci,

80 Tamtéz, s. 25
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Mezinarodni nadace a fondy v oblasti mladeze a Koordinac¢ni centrum ¢esko-némeckych

vymén mladeze Tandem: ,,Podpora cesko-némeckych vymeén mladeze* .5

6.1. Programy statni podpory pro praci s détmi a mladezi pro
nestatni neziskové organizace na léta 2011-2015

Mezi podporu volno&asovych aktivit déti a mladeZe ze strany MSMT patii Programy
statni podpory pro praci s détmi a mladeZi pro nestitni neziskové organizace®? (dale jen
NNO) na léta 2011-2015. Programy jsou vyjadfenim pozadavku statu na zajisténi volného
Casu pro déti a mladez prostiednictvim NNO, do kterych patii spolky, obecné prospésné
spole¢nosti a uelova zatizeni cirkvi. Jelikoz MSMT je pro tuto oblast vysoce kompetentni,
stanovuje obsahové zaméteni a podminky pro Gcelné ziskani dotaci, které plynou z tohoto
programu. Podpora pomoci programi je zaméfena na dlouhodobé a pravidelné ¢innosti
rok 2015, na dalsi rok 2016 bude MSMT schvalovat programy v poloving roku 2015, které
budou uvefejnény na webovych strankich MSMT, kde jsou zpiistupnény veskeré

dokumenty véetné jejich aktualizaci.

MSMT podle zdkona ¢. 218/200 Sb., 0 rozpo&tovych pravidlech a 0 zméné nékterych
souvisejicich zakonl (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjsich predpist a V navaznosti na
usneseni vlady z 1. tnora 2010 ¢. 92/2010 o Zasadach vlady pro poskytovani dotaci ze
statniho rozpoétu Ceské republiky NNO tstfednimi organy statni spravy, ve znéni usneseni
vlady ze dne 19. Cervna 2013 &. 479 (dale jen Zasady vlady), vyhlaSuje Programy statni

podpory prace s détmi a mladeZi pro nestatni neziskové organizace na 1éta 2011 az 2015.%

61 Finanéni podpora. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy [online]. Praha: MSMT, 2015 [cit. 2015-
01-07]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/mladez/financni-podpora

62 viz BORLOVA, Ilona. Nevydélecné organizace. Praha: Wolters Kluwer CR, 2012. 291 s. ISBN 978-80-
7357-737-17.

HYANEK, Vladimir. Neziskové organizace: teorie a myty. Brno: Masarykova univerzita, 2011. 131 s. ISBN
978-80-210-5651-0.

SILHANOVA, Hana a kol. Zdkladni informace o neziskovém sektoru v CR. Praha: Nadace rozvoje ob&anské
spolecnosti, 1996. 45 s.

8 Programy statni podpory prace s détmi a mladezi 2011-2015: Novela programy statni podpory.
Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy [online]. Praha: MSMT, 2015 [cit. 2015-01-07]. s. 3 (DOC)
Dostupné z: http://www.msmt.cz/mladez/programy-statni-podpory-prace-s-detmi-a-mladezi
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Mezi cile programt v souladu s Koncepci podpory mladeze na 1éta 2014-2020 patii

roz§ifovani a zkvalithovani nabidek mimoskolnich zajmovych cinnosti a neformdlniho

vzdélavani vedoucich k ucelnému traveni volného Casu realizované prostiednictvim NNO.

Dal$im cilem programt je vytvareni

64

nabidky volnocasovych adalSich vybranych aktivit vramci clenské zakladny
jednotlivych NNO,

nabidky volnocasovych avybranych cilenych aktivit NNO uréenych pro
neorganizované déti a mladez,

vyznamnych mezinarodnich a celostatnich akci urcenych détem a mladezi,

odborné ptipravy a vzdélavani dobrovolnych pracovnikli s détmi a mladezi,
podminek pro rozvoj neformalniho vzdélavani,

rozvoje dobrovolnictvi a dobrovolné prace s détmi a mladezi,

vychovy déti amladeze v dalSich vybranych oblastech, zejména k participaci,
ke vzajemné toleranci a pochopeni, ke zdravému zivotnimu stylu,

mezinarodni spoluprace déti a mladeze a multikulturni vychovy,

vytvafeni podminek, moznosti a rozvoj v poskytovani vsestrannych informaci pro
potieby déti a mladeze,

rozvoje materialné technické zakladny NNO.

Pro potieby téchto Programil je tfeba definovat jednotlivé pojmy, se kterymi se

v tomto dokumentu pracuje a je tieba znat jejich vyznam:

Za déti se povazuji fyzické osoby od 6-18 let. Za mladez se povazuji fyzické osoby
ve veéku 18-26 let.

NNO déti a mladeze — jedna se 0 organizace déti a mladeze, jejichz ¢lenska zékladna

NNO je tvofena minimalné ze 70% cleny ve véku do 26 let a jejichZ €lenové plati
pravidelné ¢lenské prispévky.

NNO pracujici s détmi a mladezi — organizace, které maji ve svych stanovach, ze

jednou z jejich ¢innosti je prace s détmi a mladezi.

NNO s celostatni ptisobnosti — musi spliiovat pozadavek min. 1000 ¢lentt NNO

a jejich zakladni ¢lanky musi mit ptisobnost minimalné v 10 krajich a v téchto

64 Tamtéz, s. 4
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krajich se zabyvaji praci s détmi a mladezi dlouhodob¢. Tato skute¢nost musi byt

Gistfednim organem této NNO na zadost MSMT dolozena svou evidenci.%®

6.1.1. Typy programu

Program €. 1: Zabezpeceni pravidelné ¢innosti NNO pro organizované déti a mladez

Tento program je urcen pouze pro NNO déti a mladeze. Cilem programu je podpora
pravidelné a dlouhodobé Cinnosti NNO, které se zabyvaji praci s détmi a mladezi. Jsou
poskytovany pouze neinvesti¢ni finan¢ni prostfedky. Pro ucely tohoto fondu se uznavaji
pouze registrovani ¢lenové NNO, ktefi jsou platci ¢lenskych poplatkli spojenych s registraci
a s uzivanim aktivit. Do toho programu se mohou zapojit i NNO, které¢ maji spiSe charakter
NNO pracujici s détmi a mladezi. Musi mit ale samostatnou, organiza¢né i ekonomicky

oddélenou sekci déti a mladeze.5®

Program €. 2: Podpora vybranych forem prace s neorganizovanymi détmi a mladezi

Programovym cilem je podpora vytvareni arozSifovani aktivit NNO pro déti
amladez, které nejsou registrovanymi Cleny této NNO ataké pro déti a mladez, které
pochazeji ze socidlné znevyhodnénych rodin. V rdmeci tohoto projektu jsou poskytovany
pouze neinvesti¢ni financni prostfedky. Do tohoto programu se mohou piihlasit vSechny

typy NNO.®

Program €. 3: Tematické vyzvy

Tyto tematické vyzvy mohou byt ureny a pouZzity na podporu ¢innosti vSech nebo
jen né€kterych typll organizaci nebo pouze jen na tematicky zaméfené aktivity (napf. na
likvidaci Skod po Zivelnych pohromach apod.). Pravo vyhlasit tematické vyzvy si vyhrazuje
MSMT kdykoliv v pribéhu roku s ohledem na aktudlni potfebu as ohledem na finanéni

moznosti statu.%®

8 Tamtéz, s. 5
6 Tamtéz.
67 Tamtéz, s. 6
8 Tamtéz.
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Program ¢. 4: Podpora Cinnosti Informacnich center pro mladez

,,Program je urcen na podporu Informacnich center pro mladez (dale jen ICM), ktera jsou
certifikovana MSMT ve smyslu Koncepce rozvoje informacniho systému pro miladez v Ceské
republice prijaté MSMT v roce 2008 pod ¢. j.: 6853/2008-51a podle platné Metodiky certifikace

informacnich center pro mladez. Maximalni vyse podpory je 400 000 K¢ na jedno informacni

centrum pro mladez. **®°

Do téchto programi se mohou prihlasit pouze NNO, které maji ve svych stanovach

zakotvenou praci s détmi a mladeZi nebo NNO, které patfi k nize uvedenym typtam’°:

a) spolkum, podle ob&anského zakoniku (zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik),

b) ustavim, podle obéanského zakoniku,

C) obecné prospé$nym spolenostem, ziizenym podle zakona ¢.248/1995 Sb.,
0 obecné prospes$nych spolecnostech a 0 zmeéné a doplnéni nékterych zékont, ve
znéni pozd¢jSich predpisii, uwfelovym zafizenim registrovanych cirkvi
a nabozenskych spolecnosti, ztizenym podle zakona ¢. 3/2002 Sh., o svobodé
nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a ndbozenskych spolecnosti a 0 zméné
nékterych zékond (zdkon o cirkvich anabozenskych spolecnostech), ve znéni
pozd¢jsich predpisti, pokud vykonavaji alespoil nékterou ¢innost vyjmenovanou
V tomto ustanoveni.

r

6.1.2. Forma podavani zadosti 0 statni dotace v ramci Programiu

NNO mohou své Zadosti do programu €. 1,2 a 4 na nasledujici rok prostfednictvim
elektronického informaéniho systému na webové strance.”* Do zadosti se vypliiuje koncepce
vlastniho projektu, podrobny rozpocet, vyro¢ni zprava za minuly rok, kopie stanov ¢i jiné
registrace, ICO, potvrzeni samospravy vydané krajskym, méstskym, obecnim & mistnim
ufadem 0 ¢innosti NNO ve prospéch déti a mladeze. Potvrzeni nesmi byt starSi 3 mésict.

Nasledn¢ zadatel, ktery zada o statni dotaci, ptedlozi v listinné podob¢ takto vygenerovanou

9 Tamtéz.

0 Tamtéz, s. 7

" Informaéni systém MSMT. Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy [online]. Praha: MSMT, 2015 [cit.
2015-01-09]. Dostupné z: http://is-mladez.msmt.cz/index.html
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zadost. Poté zadatel svou zadost osobné preda do podatelny Narodniho institutu déti pro

daldi vzdélavani v Praze.”®

/. Analyza instituce dle Bronislava Malinowského

Prakticka ¢ast této prace se zabyva analyzou konkrétni instituce a pro tuto analyzu je
dobré uvést teoretickd vychodiska, které rozvedl ve své knize Védecka teorie kultury”
vyznamny polsky a britsky antropolog a zakladatel funkcionalistické Skoly Bronislav
Malinowski. Ve své knize se zabyval pojmy, jako jsou kultura, organizace a instituce’.
Pojem kulturu definoval jako celek, ktery je tvofeny z instituci, které jsou cCasteéné
autonomni a ¢astecné koordinované. Kultura uspokojuje celou fadu zakladnich,
instrumentéalnich a integrativnich potfeb. Podstatnym pojmem je organizace. Aby lidska
bytost mohla dosdhnout jakéhokoli vysledku, musi byt organizovana. Jednotku lidské
organizace Malinowski definuje jako instituci. Tento pojem vystihuje shodu na tadé¢
tradi¢nich hodnot, se kterymi se ostatni jednotlivci identifikuji. Lidské bytosti mezi sebou
navzéjem spolupracuji a tim uspokojuji své cile a pfani a tim vykonavaji 1 vliv na okolni

prostiedi.”

Analyza instituce dle Malinowského je postavena na zaklad¢é universalni struktury
instituce, kde uvadi pojmy jako je charta, personal, pravidla nebo normy, hmotné zatizeni,
aktivity afunkce. Chartu definuje jako soustavu hodnot, kterych chtéji lidské bytosti
dosahnout a za jejichZ ucelem se organizuji nebo vstupuji do jiz vytvofenych organizaci.
Jinymi slovy se to d& definovat jako jakasi filosofie, poslani, hodnoty a cile dané instituce.
Personal charakterizuje jako organizovanou skupinu na zdklad¢é urcitych zasad autority,
délby funkci, povinnosti a vysad. Tedy rozdéleni jednotlivych roli v dané instituci. Pravidla

nebo normy urcité instituce definuje jako nabyté technické dovednosti, zvyky, pravni

a mravni normy, které jsou ¢lentim instituce ukladany. Organizace personalu a i povaha

2 Programy statni podpory prace s détmi a mladeZi na 1éta 2011-2015. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy [onling]. Praha: MSMT, 2015 [cit. 2015-01-07]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/mladez/programy-statni-podpory-prace-s-detmi-a-mladezi

BMALINOWSKI, Bronislav. Védeckd teorie kultury. Brno: Krajské kulturné osvétové stiedisko, 1968. 185 s.
7 viz také KLUSON, Vaclav. Instituce a odpovédnost. K filosofii ekonomické védy. Praha: Karolinum, 2004.
319 s. ISBN 80-246-0772-0.

> MALINOWSKI, Bronislav. Védecka teorie kultury, s. 44-45
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dodrzovanych pravidel jsou odvozeny z charty ajsou na ni zcela zavislé. Pii analyze
instituce je dalezité si uvédomit, zZe ,,...kazda organizace je nemeénné zalozena na hmotném
okolnim prostiedi, s nimz? je vizce spjata.**’® Instituce neni néco, co nejde uchopit, co se jen
tak vznasi v prostoru. Kazda instituce ma sviij vlastni hmotny zaklad, coz znamena vybaveni
majetkem ¢i ndstroji, zkratka celkové materidlni vybaveni instituce. Dal$im dilezitym
prvkem jsou aktivity. Rozdil mezi aktivitou a pravidlem je zfejmy. Aktivity zcela zavisi na
pili, schopnosti, sile a dobré vuli ¢lenti instituce, kdezto pravidla se vymezuji jako ideal
vykonu, nikoliv jako realné skutecnost. Pravidla jsou uskute¢néna prostiednictvim rtiznych
smeérnic, vnitinich fadid ¢i navodu, které jsou definovany shora. Aktivity ale vyjadiuji
skute¢ny stav chovani ¢lenti. Poslednim pojmem je pojem funkce, cozZ znamena integrovany

vysledek organizovanych aktivit neboli cil, kterého ma byt dosazeno.”’

Schéma by se dalo stru¢né interpretovat tak, ze charta predstavuje poslani dané
instituce, jakysi navod, kterym se ma instituce ubirat, prostfednictvim které je definovan
kone¢ny cil neboli zde zavedeny pojem funkce. Cile ma byt dosaZzeno prostfednictvim
persondlu (zaméstnancil), kteti se fidi danymi normami a pravidly instituce, pficemz
vyuzivaji materidlniho vybaveni instituce. NejdilezitéjsSim pojmem jsou zde ale aktivity,
které vyjadiuji redlnou skutecnost, kam patii schopnosti a dobra viile personalu a diky vSem

témto aspektim bude dosazeno pozadovaného cile.

6 Tamtéz, s. 57-58
7 Tamtéz, s. 58
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V84

Vyzkumna Cast

Cilem této praktické ¢asti prace je pomoci charakteristiky a institucionalni analyzy
Décka — Dum déti a mladeze v Rychnoveé nad Knéznou zjistit, nakolik tato instituce plni své

poslani.

8. Metodika vyzkumné casti

V uvodu vyzkumné ¢asti se diplomova prace zabyva stru¢nou charakteristikou mésta
Rychnova nad Knéznou, kde se nachéazi vyse zminovany Dim déti a mladeze Décko. Je zde
popsana lokalita mésta, historie mésta a také stru¢né shrnuta nabidka volnocasovych aktivit
— nejen pro mladez, ale i pro dospélé v okoli Rychnova nad Knéznou. V této Casti bylo
cerpano z dostupnych internetovych zdrojl, ato predevSim z oficidlnich stranek mésta
a dale ze znalosti autorky prace. Soucasti vyzkumné €asti je 1 charakteristika Domu déti
a mladeze Décko, kde jsou prezentovany zdkladni informace o0 instituci, dale jsou zde
definovany cile a samotné poslani instituce, nachazi se zde i ptehled hlavnich oblasti a forem
¢innosti, kde jsou vice rozpracované jednotliva oddéleni a aktivity, které Dtim déti a mladeze

Décko provozuje.

Za stézejni bod této vyzkumné casti je povazovdna samotna funkciondlni
instituciondlni analyza na Domu déti a mladeze Décka. Jedna se 0 aplikaci teoretickych
poznatki do praxe dle Bronislava Malinowského, jehoz teorie je jiz zpracovana vyse
Vv teoretické Casti této prace. Zakladnim predpokladem této funkcionalni analyzy je, ze
veskeré instituce maji stejnou univerzalni strukturu. Pro potfeby vyzkumu je vyuZito Sest
institucionalnich (funkcionalnich) oblasti. Jedna se 0 normy, personalni zajisténi, aktivity,

vybaveni (interiér), nemovitost, finance.

Vychodiskem kazdé instituce je poslani, coz je soubor cilovych hodnot, jakasi
filosofie instituce, kviili které samotna instituce vznikla. Poslani zastfeSuje vySe zminéné
funkciondlni oblasti, které se deli na hmotné (vybaveni interiéru, nemovitost) a nehmotné
prostiedky (normy, piedpisy, koncepce), persondlni (organizace prace) a finan¢ni zajisténi.
Bez zajisténi a dostate€ného vyvoje téchto Sesti oblasti by chod instituce nebyl moZzny.

Cilem této analyzy je zjistit, na kolik dana instituce plni své cile a poslani, a to je v pfipadé
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této metody vyjadieno funkci. Funkce zde predstavuje redlny stav instituce. Jednotkou
funkce zde budou procenta. Bude se tedy zjistovat, nakolik procent dana instituce plni své
poslani. Instituce by v idedlnim piipad¢ méla svou funkei napliiovat na 100%. Tato metoda

by mohla byt vyjadiena timto schématem:

Poslani

Normy Personal Aktivity Vybaveni | Nemovitost Finance

Funkce

Schéma 1 — Schéma universalni institucionalni struktury, Zdroj: vlastni zpracovani

Analyza téchto Sesti funkciondlnich oblasti Domu déti a mladeze Décka byla
zpracovana na zaklad¢ terénniho vyzkumu. Instituce byla opakované navstévovana i v ramci
povinné diplomni praxe, aby byly zajistény v§echny dostupné materialy a také, aby autorka
prace popsala skutecné redlny stav této instituce. V rdmci terénniho vyzkumu byly
uplatiovany pfedevsim tyto techniky sbéru dat: pozorovani, rozhovor a studium dokumenti.
Nejvice byla uplatiiovana technika pozorovani. Reditel Dé¢ka umoznil autorce prace
prohlidku celé budovy, byly navstiveny vSechny ucebny, télocvicna a zoo koutek, Satny,
socialni zafizeni akanceldfe abyl pozorovany celkovy chod instituce. VSe bylo
zdokumentovano (viz ptilohy prace). Pro potfeby prace byla poskytnuta autorce 1 hospitace
spoleenskovédniho krouzku s cilem zjistit, do jaké miry tyto aktivity plsobi na déti
a mladez, zda tento krouZek napliiuje své cile. Autorka se i aktivné za€astnila tanecni soutéze
pod zastitou Décka a to Rychnovského poharku. Cilem bylo zjistit, zda opravdu instituce
napliiuje své cile v oblasti navazovani spolecenského styku s verejnosti a se sponzory, které

se této akce také uiCastnili a finan¢né ji tak podpofili. Nasledné probéhl rozhovor s feditelem
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instituce s Mgr. Josefem Solarem, ktery poskytl veskeré informace 0 chodu instituce
a seznamil s fddem, vnitinimi smérnicemi, koncepcemi i zdkony, podle kterych je tato

instituce definovéana.

Prehled vyse zminénych technik pro sbér dat, které slouzi pro zhodnoceni

funkcionélnich oblasti, prezentuje nésledujici tabulka:

Funkcionalni oblasti analyzy Pouzita technika pro sbér dat
Normy, zasady, smérnice, vnitini fady Studium dokumentt, rozhovor
Personal Pozorovani, rozhovor
Aktivity Pozorovani, rozhovor, studium dokumentt
Vybaveni Pozorovéani, rozhovor
Nemovitost Pozorovani, rozhovor
Finance Studium dokumentt, rozhovor

Tabulka 1 — Pouzita technika pro sbér dat, Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoceni Domu déti a mlddeze DéCko je provedeno na zakladé zjiSténych
skutecnosti pomoci vySe zminénych technik sbéru dat. Vysledkem tohoto hodnoceni je
obodovani jednotlivych funkcionalnich oblasti na zakladé zvolené klasifikace (viz tabulka
2). Je vytvorena stupnice od 0-10 bodi. Jednotlivé funkciondlni oblasti analyzy budou
obodovany podle toho, nakolik plni své cile. Cim vice bodi jednotliva ¢ast ziska, tim vyssi
bude funkce, a tedy se zjisti, v jakém rozsahu instituce plni své poslani. V zavéreéné ¢asti
vyzkumu budou vsechny hodnoty z jednotlivych oblasti zprimérovany a zjisti se celkové
hodnoceni funk¢nosti dané instituce. Celkova hodnota bodu se pfevede na procenta a bude

tedy konecné zhodnoceno, nakolik procent instituce napliiuje své poslani.
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Bodové Stav Slovni klasifikace
ohodnoceni
10-9 Vyborny Vynikajici, piikladny
8-7 Velmi dobry Prevazuji pozitiva, vyskyt drobnych a formalnich
nedostatktl
6-5 Dobry Primérna uroven, pozitiva a negativa v rovnovaze
4-3 Jesteé vyhovujici Ptevazuji negativa, vyrazné nedostatky

2-0

Nevyhovujici

Zasadni nedostatky, které¢ ohrozuji fungovani

instituce

Tabulka 2 — Klasifika¢ni tabulka pro ohodnoceni funkcionalnich oblasti, Zdroj: vlastni zpracovani

9. Strué¢na charakteristika lokality — Rychnov nad KnéZnou

Obrazek 1- Znak mésta Rychnova nad Knéznou ,
Zdroj: dostupné z:www.rychnov-City.cz

Vybranou lokalitou, v niz se instituce pro traveni volného ¢asu nachazi, je mésto

Rychnov nad Knéznou. Jedna se 0 okresni mésto (NUTS 4) v Kralovéhradeckém kraji

(NUTS 3) v severovychodnich Cechach. Mésto leZi na fece Knézna v krasném malebném
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podhuii Orlickych hor. Mésto Rychnov nad Knéznou ma pies 11 000 obyvatel s rozlohou
3495 ha. Mé&sto je zdkladnim tzemnim samospravnym spolecenstvim obcantl, tvofici
uzemni celek, ktery je vymezen hranici izemi obce. Rychnov nad Knéznou je vetejnopravni
korporaci, zalozenou dle zékona 0 obcich ¢.128/2000 Sb. M¢sto je samostatné spravovano
zastupitelstvem mésta, které ¢itd 21 zastupiteld. Mezi dal$i organy mésta patii rada mésta,
starosta, méstsky utad a zvlastni orgdny meésta jako jsou mestska police, bezpecnostni rada
a krizovy stab. V Cele mésta stoji starosta Ing. Jan Skofepa spolu s mistostarostou Mgr.
Janou Drejslovou. Mezi jednotlivé ¢asti mésta patii i prilehlé vesnice, které spadaji pod
okresni mésto Rychnov nad Kné’nou. Casti mésta jsou Dlouha Ves, Jamy, Lipovka,

Litohrady, Lokot, Panska Habrova, Rovei.’®

9.1. Historicky vyvoj mésta

Prvni pisemna pamatka 0 Rychnovu nad Knéznou se datuje K 1. tinoru 1258, jez je
obsaZena v listinné podobé Pfemysla Otakara II. Pfemysl Otakar II., tehdy vévoda rakousky,
vyzenil Rakousy se svou prvni manzelkou Markétou Babenberskou. V listin€ je uveden
jeden ze svédki panovnikovy druziny Hermann de Richenawe, coz v piekladu znamena
Hefman z Rychnova. A prave diky této pisemné zndmce se zacinaji uvadét paméti a déjiny

Rychnova nad Knéznou.

Do 15. stoleti si své panstvi udrZeli pani z Rychnova, ktefi patfili mezi vyznamné
¢eské rody. Situace se zménila roku 1497, kdy bylo panstvi proddno Vilémovi z Pernstejna,
které pozdéji po jeho smrti spravoval jeho syn Vojtéch. Poté se panstvi dostalo do rukou
Trcki z Lipy. V roce 1587 prodal Burian Trcka z Lipy mésto bohatému prazskému radnimu
Krystofu Betenglovi z Neuenperka, ktery vlastnil 1 panstvi Borohradek. Obé tyto panstvi
hmotnost 760kg) jménem Krystof, ktery je i dnes symbolem tohoto mésta a plati za tfeti
nejvétsi zvon v Ceské republice. Posledni a nejmladsi z rodu v obdobi stavovského povstani

vyznamné podporoval stavovsky odboj, a proto mu bylo panstvi konfiskovano.

Meésto Rychnov bylo poddanské meésto, které nemélo takovéa privilegia jako

kralovské mésto, atak o prava kralovského meésta silné usilovalo, coz se jim nakonec

8 Rychnov nad Knéznou. [online]. Rychnov nad KnéZnou, 2015 [cit. 2015-05-02]. Dostupné z:
http:http://www.rychnov-city.cz/profil.asp?p1=51
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povedlo v roce 1561 diky krali Ferdinandovi I. Ferdinand I. jim udélil pravo volby obecnich
starSich, pomocného samospravného sboru. Od 16. stoleti spravovala obecni zalezitosti
meéstska rada v Cele s purkmistrem. M¢la na starosti veSskerou soudni, hospodaiskou,
finan¢ni a bezpecnostni agendu. Vykonnym orgédnem byli méstsky a také vrchnostensky
rychtaf. Od poloviny 18. stoleti byla rada a rychtaf jmenovani jako majitelé panstvi. Nové
bylo ziizeno misto placeného purkmistra a zkousenych radnich, kteti rozhodovali spolu
s nezkousenymi radnimi z fad obycejnych obcanti. Od polovinyl9. stoleti se od sebe
oddé€lovala soudni a politicka sprava, kterou nadale vykonavala méstska rada. Zavér druhé
svétové valky pfinesl zmény ve statni spravé a samosprave a v roce 1945 vznikl revolucni
narodni vybor a od té¢ doby pracoval mistni narodni vybor. K dal$im vyraznym zméndm
doslo po sametové revoluci v roce 1989, kdy se samoziejmé proménilo politické spektrum

v zastupitelstvu.

9.2. Spolecensky a kulturni Zivot

Me¢ésto Rychnov nad Knéznou se muize pySnit fadou pamétihodnosti, které jsou
situovany prakticky v centru mésta. Historické jadro mésta bylo dokonce vyhldSeno
méstskou pamatkovou zoénou. Rychnov nad Knéznou také 1aka spoustu turistii na piirodni
krasy, mezi které patii napf. les Vcelny, ktery nabizi pfijemnou a relaxaéni prochazku
k Tvanskému jezeru, kde je moznost i rybafeni a V jehoz blizkosti se nachazi hotel Studanka,
nedalekych Orlickych hor, kde si na své pfijdou pfiznivci nejen zimnich, ale i letnich
sportovnich aktivit. Co se ty¢e sportovniho vyZiti, mésto velmi podporuje aktivni pohybové
vyZiti obCanil, kde mimo riznych organizovanych cinnosti ve sportovnich oddilech je 1
moznost vyuzit svlij volny ¢as rekreacnim sportem prostfednictvim nove zrekonstruovaného
koupalisté v ptirodnim prostiedi jiz vySe zminéného lesa VEelny i si zajit na tenisové,
volejbalové kurty. Ve mésté se téz nachazi kuzelna a bowling a nejvétsi pychou mésta je
sportovni aredl mésta s fotbalovym stadionem a dal$im fotbalovym hiistém s umélym
travnikem. V zimnich mésicich mésto nabizi k vyuziti zimni stadion a zastfeSeny plavecky
bazén, ktery je integrovan do sportovniho centra, takze kromé plavani zde mize Clovek zajit

na squash, badminton, ricochet ¢i tenis.
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Mezi nejvyznamnéj$i pamétihodnosti mésta Rychnova nad KnéZznou patii rané
goticky zdmek Rychnov nad Knéznou, ktery byl od roku 1676 budovan Frantiskem Karlem
Libstejnskym z Kolovrat. Zamek byl dokoncen dle architektonickych ndvrhi zndmého
italského architekta Giovanniho Santiniho. Prostory zamku slouzi Kk prohlidkam
a pripomenuti, jak zde rod Kolovratti bydlel, nachazi se zde i expozice starodavnych hracek
dalSimi pamétihodnostmi je kostel svatého Havla a Synagoga s Pamatnikem Karla Polacka.
V této synagoze je také umisténo Zidovské muzeum Podorlicka. Vyse zminény Karel
Polacek je v tomto mésté velice obdivovan. Jeho tvorba je znat pii navstéveé mésta na kazdém
rohu, také se zde kona kazdoro¢ni slavnost Polackovo 1éto, kdy se v netradi¢nich prostorach
mésta konaji atraktivni divadelni pfedstaveni. V centru mésta lze vidét sochy z jeho knizni
ptedlohy Bylo nas pét, kde d&j knihy pravé situoval do oblasti Rychnova nad Knéznou. Dale
stoji za pfipomenuti jméno dal$iho rodaka Frantiska Martina Pelcla, jeho pamatce byl
vystaven i pomnik a také se zde zachoval jeho rodny diim. Bylo také po ném pojmenovano
Gymnazium F. M. Pelcla, kde studoval napf. vyznamny ¢esky hudebni skladatel Jiti Slitr
nebo &esky olympijsky atleticky desetibojai Roman Sebrle. Pravé k ucténi pamatky Jittho
Slitra mé&sto tradiéné pofada akci s nazvem Slitrovo jaro. Velkou tradici ma Rychnovské
osmicka, coz je soutéz amatért a tviirci videoprogramti s mezinarodni ucasti. Dalsi velmi
vyjimeéna akce je Filmovy smich, jez se uskute¢nuje kazdy rok na podzim avzdy je
vénovana profilu nékterého z prednich predstavitelli nasi filmové komedie. O Vénocich se
také tradi¢né konaji vanocéni trhy v prostorach zamku, které jsou spojené i s hudebnimi

vystoupenimi mistnich kapel ¢i péveckych sbori.

Co se tycCe sluzeb a ubytovani ve mést¢, nabidka je na tak malé mésto pestra. Turista
se mize ve méste ubytovat v centru mésta v nove rekonstruovaném hotelu Havel, ktery patfi
mezi piedni hotely ataké v hotelu Panorama. Mezi nejvétsi lakadlo ale patii jiz vySe
zminény hotel Studanka, ktery nabizi nadherny vyhled na mistni lesy, ale také zaujme
domaéci kuchyni dle kuchatky Magdalény Dobromily Rettigové, jeZ ma svou paméatni desku

na namésti v Rychnové nad Knéznou.
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9.3. Volnocasové aktivity v Rychnové nad KnéZnou

Z vySe uvedené charakteristiky spoleCenského zivota v Rychnové nad Knéznou
vyplyva, ze se jedna 0 centrum veskerého déni. Kazdy obcan si zde piijde na své, at’ jiz jsou

jeho zalibou kulturni zalezitosti, jako je kino ¢i divadlo, ale i sportovni. Do Rychnova nad

------

~~~~~~

i mladistvi napt. kvili zdej$i Zakladni umélecké skole v Rychnoveé nad Knéznou a také kvili
Domu déti a mladeze Décku, které je v celém okrese nejpopularnéjsi. Décko nabizi Sirokou
Skalu zajmovych aktivit, vzdélavani a taborti, 0 kterych bude pojednano podrobnéji nize.
V Rychnové nad KnéZnou se ale nachéazeji i dalsi instituce, jedna se pfedev§im 0 nestatni
neziskové organizace, které jsou z vétsi ¢asti dotovany bud’ samotnym méstem Rychnovem
nad Knéznou, nebo diky Kralovéhradeckému kraji. Tedy mezi instituce, které se zabyvaji
naplni volného ¢asu mladeze, se fadi Junak — svaz skautti a skautek CR, okres Rychnov nad
KnézZnou. Jedné se 0 mezinarodni vychovné hnuti pro mladez a déti od 6 let. Jeho naplni je
organizovani schiizek skautl, riznych tabort, vyprav a akci. Jedna se 0 celorepublikové
vychovné hnuti s pobockami v okresnich méstech. Dale obc¢anské sdruzeni Matefské
centrum J4ja, kde se sdruzuji ¢lenky, které sem dochézeji se svymi détmi ve véku od 0 do 6
piibuznymi. Mezi dalsi volnoCasové instituce nalezi obCanské sdruzeni Projunior, které se
obdobn¢ jako piedchozi instituce zabyva aktivnim, smysluplnym travenim volného Casu
mladeze. Jedna se predevsim 0 dobrovolné a nezavislé spolecenstvi ob¢and, které sdruzuje
své Cleny na zdkladé z&mu o0 praci sdétmi amladezi Vv oblasti prevence socialné
patologickych jevil. Velkym zaporem této organizace je, Ze nenabizi dostatek aktivit pro déti
a nabidka tedy neni tolik pestra jak u pfedchozi organizace. V Rychnové nad Knéznou se
nachazi ale i specialni zatizeni OD5K10. Jedna se 0 nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez
specializujici se na v€kovou skupinu od 11-26 let. Je urcené piedev§im mladezi, ktera se
ocitla na okraji spole€nosti, potyka se s riznymi socialnimi problémy a chtéji se zapojit zpét
do bézného zivota. Funguje zde obcanskd poradna, kterd problémy mladeze vyslechne
a nasledné jim doporuci feseni, jak se z krize dostat ven. Pofadaji 1 riizné prednésky jako
prevence socialné patologickych jevil a také se snazi organizovat rizné vypravy a tabory,
aby podpofili mezilidské vztahy, toleranci a vzdjemnou spolupraci mezi lidmi. Zde jsou

jmenovany vyhradné instituce, které se zabyvaji volnoCasovymi aktivitami a vzdélavanim
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mladeze. V Rychnové nad Knéznou se nachéazeji samoziejme dalsi mista, kam mladi mohou
chodit aktivné napliiovat svlij volny Cas, ovSem tyto organizace jsou jiz zaméieny Pro

vSechny vékové kategorie, jako je plavecky bazén, fitness centrum apod.

10. Décko — Dum déti a mladeze

Z4akladni idaje 0 organizaci:

Nézev: DECKO — Déim déti a mladeze Rychnov nad Knéznou
Sidlo: Polackovo namésti 88, Rychnov nad Knéznou 516 01
ICO: 71235698

Web:www.deckoviny.cz

Typ organizace: ptispévkova organizace

Ztizovatel: Mésto Rychnov nad KnéZnou

Reditel: Mgr. Josef Solar

Décko — Dim déti a mladeze Rychnov nad Knéznou (dale jen Décko) se nachazi
v blizkosti centra Rychnova nad Knéznou a je nejpopularnéjsim zatizenim v traveni volného
¢asu mladeze v okrese Rychnov nad Knéznou. Mezi mladezi neni nikdo, kdo by Décko
neznal, coz je dano predevSim uzkou spolupraci mezi zakladnimi a stfednimi Skolami

Vv okrese Rychnov nad Knéznou, kde nejeden student toto zafizeni pravidelné navstévuje.

Décko je skolské zatfizeni, které nabizi sluzby v oblasti vychovy, zdjmového
vzdélavani a osvety pro Sirokou vetejnost. Jedna se 0 pfispévkovou organizaci s pravni
subjektivitou, jejimz zfizovatelem je mésto Rychnov nad Knéznou. Dne usneseni
zastupitelstva mésta zfizuje mésto Rychnov nad Knéznou dne 6. zati 2004 s G¢innosti od 1.
ledna 2005 ptispévkovou organizaci s ndzvem: Dim déti a mladeze, Rychnov nad Knéznou,
Polackovo namésti 88. Décko se snazi ptinést uzitek détem, mlédezi ale i rodi¢lim a snazi se
napliiovat trendy a potfeby mésta Rychnov nad Knéznou, kraje Hradec Kralové a MSMT.
Décko nabizi Sirokou a pestrou nabidku aktivit, které jsou zajiStovany kvalifikovanym

pedagogickym tymem, ktery se vyznacuje vysoce pozitivnim vztahem k Zivotnimu prostiedi
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a tradici regionu. Cilem téchto aktivit je pestra nabidka Cinnosti zaméfend na déti, mladez
ale 1 dospélé ve volném Case. Snazi se 0 aktivni zapojeni do alternativnich zptsobt vyuky
a naplinovani zasad rozvoje ve mésté ale i v regionu. Veskeré aktivity jsou tedy spojeny i
s cili — jak mésta, tak i celého regionu. Décko se pySni velmi zdafilou spolupraci a podporu
vV rychnovské radnici atadou subjekti ve mésté. Dale spolupracuje s neziskovymi
organizacemi a piedev§im s médii tim, Ze upoutavky na planované akce bézi v mistni

regiondlni televizi.

10.1. Charakteristika zarizeni

Jedna se o stfedisko volného ¢asu déti a mladeze se Sirokou zdjmovou pusobnosti.
Svymi aktivitami spliiuji poZadavky definované zfizovaci listinou. Celkova kapacita déti
a mladeze v pravidelné zajmové ¢innosti je 1200 ve skoro 110 zajmovych utvarech. Co se
tyCe prilezitostné zajmové Cinnosti véetné realizovanych aktivit pro dospélé, je celkova
kapacita Décka cca 25 000 osob. Décko se organizacné ale 1 personalné podili na okresnich
soutézich a prehlidkach. Dale se podili na spontannich ¢innostech a na odborné spolupraci
apomoci Skoldm, Skolskym zafizenim a obCanskym sdruzenim. Spoluprace apomoc
spociva predevSim v prevenci socidln¢ patologickych jevil, ato predevSim v primarni
protidrogové prevenci, jelikoZ se tento okres praveé s problematikou drog velmi intenzivné
potyka. Pravidelna z4jmova ¢innost je uskuteciiovana v 9. zajmovych oblastech. Tyto oblasti
jsou: technické a pocitacové, estetické, prirodovédné, hudebni, spoleCenskovédni, turisticke
a sportovni, tanecni a pohybové, pro predSkoldky a dosp€lé. VeSkeré zakladni Cinnosti
probihaji v budové na Polackové namésti. Pohybové a sportovni aktivity probihaji
Vv pronajatych prostorach zakladnich a stfednich $kol nedaleko Décka. Letni taborova
¢innost je realizovana na smluvné zajiSténych zafizenich, vétSinou se jedna o chaty
Vv Orlickych horach, coZ je nedaleko mésta. Materialni vybaveni tohoto zatizeni odpovida
veskerym potiebam a aktivitam a je rekonstruovano ¢i dopliiovano v ramci finanénich

moZzZnosti.
Cilové skupiny
e dé&ti matetskych skol (3 -6 let)

e déti zakladnich kol (6 — 15 let)
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e studenti a mladez (16 — 26 let)

e zdravotné postizené déti a mladez

e dospeli

e seniofi

e pro t¢hotné Zeny a matky na matetské dovolené
e rodice s détmi

e uditelé MS, ZS a SS, vychovatelky SD a SK

e neziskové organizace

10.2. Poslani a cile organizace

Hlavni cilem organizace je napliiovat ocekdvani a pozadavky mésta Rychnova nad KnéZznou
jakozto zfizovatele této prispévkové organizace, dale Krajského ufadu v Hradci Krélove,
MSMT CR, kol a skolskych zafizeni a vefejnosti. Détko piedeviim usiluje o stabilitu
a trvale udrzitelny pocet zajmovych aktivit. Mezi poslani organizace patii utvotreni Siroké
nabidky zajimavych a atraktivnich aktivit pro déti, mladez a dospé€lé. Décko se také chce
zaméfit na cilovou skupinu déti a mladeze ve véku od 12 do 18 let, jelikoz se jedna
0 problematické obdobi vyvoje déti, kdy je zapotiebi, aby svlij volny Cas travili vhodné
a plnohodnotné. Mezi dalsi cile se fadi i spontanni ¢innosti jako napf. prazdninové aktivity
pro rodiny s détmi nebo aktivity na otevieném hfisti v parku na Polackové namésti. Mezi
své poslani Décko fadi 1 podporu vzdélavani svych internich pracovniki, dobrovolnych
a externich spolupracovnikii Décka. Cilem je jejich pedagogicky, odborny ale i osobnostni
rust. Téchto dalSich vzdélavacich aktivit se Gi€astni samotny feditel DéCka Mgr. Josef Solar,
ktery zde vede dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zejména pro ty, ktefi nemaji
pozadované pedagogické vzdélavani a vzhledem k novele o pedagogickych pracovnicich je
tato dodate¢na specializace v oboru pedagogiky povinnosti. Déle feditel vede i Skoleni
spojené s piipravou na roli feditele Skol a Skolskych zafizeni, kdy se jednd hlavné
0 upozornéni na ruzné smérnice a predavani zkusenosti z praxe. Dal§im cilem organizace je
rozvijeni spoluprace se zdkladnimi Skolami ve mésté ale 1 v okoli, také se zaméfuji na

prohlubovani spoluprace zejména se Skolnimi kluby. Dal$im bodem je také nadale pracovat
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na zatraktivnéni tradi¢né potfaddanych akci, jako jsou napt. Den déti, Slet ¢arodéjnic apod.
Tyto akce vzdy pfitdhnou Sirokou vefejnost a Décko tak chce dal usilovat o rast svych
pfiznivcl atrvale udrZet zajem 0 tyto akce. Dale chce Décko pracovat na PR (public
relations) — dobrych vztazich s ostatnimi soukromymi subjekty, ktefi na riznych akcich
figuruji jako sponzofi a diky nim se i tyto akce mohou realizovat. V neposledni fadé Décko

mysli i na pozitivni image DDM nejen ve mésté¢ Rychnov nad Knéznou ale i v celém kraji.

10.3. Klic¢ové kompetence DDM Décka

V zavislosti na RVP (Radmcové vzdelavaci program), ktery uzce navazuje na vladni
dokument Bilou knihu’®, Décko dba na to, aby béhem riznych krouzki & akci byly
dodrzovany a splilovany klicové kompetence, které jsou stéZejni pro napliiovani cilt
jednotlivych krouzki. Kli¢ovymi kompetencemi se mysli souhrn dovednosti, schopnosti,
védomosti, postojui @ hodnot, které jsou diilezité pro harmonicky vyvoj osobnosti a uplatnéni
kazdého ¢lena ve spoleénosti. Je dilezité, aby si kazdy tyto kompetence osvojil. Mezi

klicové kompetence zejména spada:

e kompetence Kk uéeni

e kompetence k feseni problému, kritickému mysleni
e kompetence komunikativni

e kompetence k praci a podnikani

e kompetence socidlni a personalni

e kompetence obcanské.

11. Institucionalni analyza DDM Décko

11.1. Normy, zasady, smérnice, vnitini rady

Zakladnim dokumentem pro fungovani této instituce je zfizovaci listina. Jedna se
tedy o Skolské zafizeni v oblasti vychovy, zajmového vzdélavani a osvéty pro verejnost.

Jedna se 0 ptispévkovou organizaci s pravni subjektivitou, jejimz zfizovatelem je méesto

9 Kli¢ové kompetence. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy [online]. Praha, 2015 [cit. 2015-06-20].
Dostupné z: ttp://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/skolskareforma/klicove-kompetence
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Rychnov nad Knéznou. Na zékladé usneseni zastupitelstva Rychnova nad Knéznou ze dne
6.9. 2004 ztizuje s ucinnosti od 1.1. 2005 ptispévkovou organizaci. Instituce byla zfizena
Vv souladu se zdkonem ¢.128/2000 Sb., 0 obcich a zékona ¢. 250/2000 Sb., 0 rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpoctl a zejména podle vyhlasky ¢. 74/2005 Sb., 0 zdjmovém
vzdélavani a podle skolského zakona €. 472/2011 Sb., se definuje tato organizace jako
Skolské zatizeni. Dale je ve zfizovaci listiné uvedena adresa organizace, ktera byla

zminéna jiz vyse a také dale stru¢né definuje obsah cilti a poslani instituce.

Stézejnim dokumentem Décka je SVP (Skolni vzdélavaci program), ktery feditel
Décka realizuje na zakladé povinnosti vyplyvajici ze Skolského zdkona ¢. 472/2011 Sb.
Skolsky zakon také vymezuje, Ze tento typ Skolského zafizeni nemusi mit povinné
definovany RVP, tudiz veskeré cile jsou obsazeny pravé v SVP. SVP Décka charakterizuje
tuto instituci, dale definuje hlavni oblasti a formy Décka, které jsou popsany vyse. Dale je
zde vymezena vize organizace s vidinou vytvofit prosperujici, ekonomicky zabezpecenou
instituci, kde pasobi profesionalni pedagogicky kolektiv. Dale si kladou za cil promysleny
marketing a systematické ziskavani finan¢nich ¢i jinych prostifedkl pro zajisténi kvalitniho
amoderniho zazemi. Soudasti SVP jsou i dlouhodobé a kratkodobé cile vzdélavani,
o¢ekavané vystupy, metodika aklicové kompetence, které se vztahuji k jednotlivym
odd¢lenim, poté nasleduje popis materidlni, persondlnich a ekonomickych podminek a také
podminky pro pfijimani, pribsh a ukonéeni zajmového vzdélavani. K SVP je pfilozen i
soupis akci, soutézi azajmovych utvart, které DéCko provozuje a obsahuje i stru¢nou
charakteristiku. Na konci SVP se zmifiuji i 0 bezpe&nosti prace a ochrany zdravi a jsou zde
zhodnoceny 1 zasady fizeni Décka. Tento dokument nabyl platnosti od 1. 12. 2007, proto
bych v piipadé SVP doporudovala aktualizaci. Je tieba poupravit par informaci, které jsou
jiz zastaralé aneptfesné jako napf. personalni podminky, jelikoz doslo ke zménam na
jednotlivych postech pedagogti. Neni zde ani uvedeno, do kterého data je tento dokument
platny. Dale bych jesté doporucila se zamyslet nad celkovou formou SVP, jelikoZ se objevuji
jednotliva témata, ktera se opakuji. Jinak SVP splituje viechny pozadavky, zejména
jednotliva oddéleni zdjmovych tUtvarii jsou popsdna velmi detailné a z pedagogického
hlediska je popis velmi dostacujici. U tohoto dokumentu chybi podpis feditele a razitko
Décka, oviem v budové je SVP k nahlédnuti se viemi formalitami. SVP je volné piistupny

vefejnosti na internetovych strankach Décka www.deckoviny.cz.
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Na SVP navazuje vnitini fad Décka, ktery byl schvalen pedagogickou radou
s ucinnosti od 11. 9. 2006. Vnitini fad je strukturovany do deviti stranek a je pfisné zavazny
pro vSechny tcastniky a zaméstnance Décka. Vnitini ad byl realizovan feditelem Décka na
zéklad¢ ustanoveni zdkona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (8kolsky zakon) a ve znéni vyhlasky MSMT CR &. 74/2005
Sb., 0zajmovém vzdé¢lavani. Tento fad upravuje prava apovinnosti vSech ucastniki
a zaméstnancu Décka, provozni a vnitini rezim Décka, podminky pro zajisténi bezpecnosti
aochrany zdravi vSech ucastniki azameéstnanci Décka, podminky pro zachéazeni
s majetkem Décka ze strany ulastnikil. Reditel se zavazuje, Ze s vnitinim fadem jsou
pravidelné sezndmeni vSichni pracovnici, Ucastnici ataké zdkonni zéstupci nezletilych
ucastnikid. Vnitini fad Décka je k nahlédnuti pfimo v budové organizace, ale 1ze ho také opét
najit na jiz zminénych internetovych strankach. Vnitinimu fadu nelze nic vytknout, veskera
prava a povinnosti ucastnikli i jejich zadkonnych zastupct jsou velmi podrobné popsany
a vysvétleny. Déle je zde detailné rozpracovan provozni a vnitini rezim organizace.
Jedinymi chybéjicimi vécmi jsou podpis feditele a razitko organizace. Tato skutecnost ale
chybi pouze na internetovych strankach, nicméné by tento nedostatek pomohl nabyt na vétsi

vérohodnosti a profesionalité organizace.

Dalsim neméné dilezitym dokumentem, ktery izce souvisi s vnitinim fadem, je
organizac¢ni fad organizace. Organizacni fad opé€t vypracoval se souhlasem pedagogické rady
feditel organizace s platnosti od 3. 1. 2005. Organiza¢ni fad je platny pro vSechny
pracovniky Décka ato bez vyjimky. Obsahem tohoto fadu je zdkladni ustanoveni, popis
¢innosti Décka, organizace a fizeni, popis pracovni doby, pfipravy na praci, charakteristika
pracovnikl Décka, neptitomnost v praci, styk s vefejnosti, mzdy a odménovani, hospodareni
organizace, materialni vybaveni a zavére¢na ustanoveni. Organiza¢ni fad neobsahuje Zadné
viditelné nedostatky a tim tak spliuje veskeré podminky. Opét je pristupny Siroké vetejnosti
na internetu. Hned pod odkazem organizac¢niho tadu je zvefejnéna 1 organizacni struktura
Décka, ktera je vypracovana pomoci schématu. Organiza¢ni struktura se vaze k datu 1. 2.
2014. Soucasti organizacni Struktury jsou pouze pracovnici na hlavni pracovni pomér.
Pracovnici na dohodu 0 provedeni prace ana dohodu o provedeni ¢innosti zde zminéni

nejsou.
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Na zdklad¢ organiza¢niho fadu Décka je kazdorocné sestaven i celorocni plan
¢innosti. S timto planem jsou seznameni vSichni zaméstnanci Décka a svym podpisem
V tomto planu stvrzuji, Ze budou dodrZovat a napliovat veskeré cile a vize organizace. Plan
musi byt vzdy sepsan do 15. dne meésice zaii daného roku. Sestaveny plan musi byt nejprve
projednan pedagogickou radou a poté je postoupen méstské radé ke schvaleni. Ro¢ni plan je
strukturovan do mési¢nich plani, kde jsou vymezeny body, které je tieba splnit a také
ocekavané vystupy. Kazdy pedagog pak na zakladé svého uvazeni sestavuje tydenni plan,
kde si vymezi jednotliva témata acile, kterych dosahne. Reditel sam pfiznava, Ze
Vv realizovani tydenniho planu ponechava pedagogiim vice volnosti, avsak jednou za Cas si
je zkontroluje, nepozaduje vsak striktni dodrzovani planu, jelikoz si je védom, Ze vSe se
nepodaii stihnout tak, jak se to naplanuje. Muze tak dojit k doCasnému pieruseni
jednotlivych krouzki ze zdravotnich ¢i provoznich divodu. Kazdy pracovnik je ale povinen
vést denik zdjmového utvaru, ktery splituje podobnou funkci jako tfidni kniha ve Skole. Zde
je uvedeno jména pedagogického pracovnika, ndzev krouzku, den a ¢as krouzku, seznam
zapsanych Ucastnikli. Déle jsou zde zapisovany plany na kazdou hodinu a povinnosti je i
zapisovani absence Clent krouzku hlavné z diivodu vraceni penéz za absenci, pokud se Clen
nemuze ucastnit krouzku ze zdravotnich diivoda. Denik podléha pravidelné kontrole feditele

a vedoucich oddéleni.

DalSim dilezitym dokumentem je eticky kodex Décka s platnosti od 1. 9. 2010.
Eticky kodex vymezuje zasady chovani ajednani zaméstnanci DécCka. Tento kodex
navazuje na zakladni prava a povinnosti vymezené v zakoniku prace v oblasti obecnych
etickych norem jednani a chovani. Dodrzovani téchto pravidel je dtlezité pro dalsi profesni
rust pedagogickych pracovnikl a pro jejich hodnoceni. Z nedodrzovani téchto pravidel se
povazuje jako hrubé poruseni zakladnich prav a budou z toho vyvozeny dusledky. Obsahem
tohoto kodexu je vymezeni etickych pravidel pro pedagoga volného ¢asu jako je napft. ze
bude podporovat osobnostni rist ditéte, nebude ho zesmésiovat, vyslechne jeho nazory,
bude respektovat jeho nabozenské presvédceni, bude pouzivat moderni a efektivni metody
vychovy a vzdélavani apod. Je velice dobfe, Ze tato organizace sestavila sviij vnitini eticky
kodex, protoze ¢im dal vice se etika v téchto organizacich propaguje. Co zde ale chybi je
eticky kodex, kde by byl vymezen i1 soubor pravidel pro déti a mladez, protoze eticky kodex,

aby byl efektivni, musi byt dodrZzovan z obou stran ane pouze ze strany pedagogu.
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Doporucovala bych proto tento eticky kodex doplnit a sepsat pravidla pro déti a mladez a to
napf. pomoci jejich ndzort a s jejich souhlasem, aby méli moznost sena téchto pravidlech
spolecné podilet atim tak dosahnout vétsi efektivity dodrzovani kodexu. Kodex opét
postrada podpis feditele a razitko organizace. Opét se nachdzi na internetu, kde si ho mtize

kazdy prohlédnout.

Soucasti dokumentt, které jsou zveiejnény na internetovych strankach Décka, jei
vyrocni zprava pro rok 2012-2013 a také vyrocni zpravy 0 informacich od roku 2011-2014.
Vyroéni prace slouzi ke zhodnoceni vSech aktivit, ¢innosti a akci poradané Déckem a také
zhodnoceni celého Skolniho roku. Je zde i uvedena financni situace za predesly rok vcetné
rozpoctu. Velkym nedostatkem je nezvetejnéni aktualni vyro¢ni zpravy pro rok 2013-2014,
ktera je k nahlédnuti pouze u feditele. Reditel podle svych slov nezvefejnil tuto zpravu

Z ¢asovych duvodi.

Soucasti norem je 1 zvefejnéni Koncepce podpory mladeZe na obdobi 2014-2020,
ktera je doslovné prevzata z MSMT CR. Dé&ko se tim tak zavazuje dodrzovat viechny vize

V4

a cile, které koncepce vymezuje. Tato koncepce je popsana v teoretické ¢asti této prace.

Mezi dalsi smérnice a predpisy, které ma Décko zpracované a podle kterych se fidi,
nalezi: Platovy fad, finan¢ni kontrola, smérnice 0 U¢tovém rozvrhu, vnitini ptedpis
zamé&stnavatele ve véci provadéni kontrol, pokladna, smérnice tykajici se sluZebnich
a soukromych telefonati, smérnice 0 fondu kulturnich a socidlnich potieb, smérnice
0 ucetnictvi, smérnice pro poskytovani cestovnich nahrad, vnitini pfedpis hospitacni
¢innosti, vnitini smérnice pro inventarizaci, odpisovani majetku, vyuZziti sluZebniho
automobilu, vnitini pfedpis 0 bezpecnosti prace apouzivani elektrickych spotiebict,

smérnice 0 Uplaté za zajmove vzdélavani.
Vsechny vySe zminéné piedpisy asmérnice jsou dostacujici a splituji veskeré

legislativni i formalni nalezitosti a jsou k nahlédnuti pouze v kancelafi feditele a ekonomky.

Se v§emi smérnicemi a predpisy jsou seznameni vSichni zaméstnanci Décka.
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Mezi interni smérnice, které jsou k nalezeni v prostordch budovy Décka, patii:
pozarni fad, pozarni evakuacni plan, provozni fad Décka, traumatologicky plan, fad pro
zachovani bezpecnosti a ochrany zdravi pii ¢innostech s détmi. Jako mirny nedostatek
shledavam rozmisténi jednotlivych tadt v budové Décka. Jelikoz jsou zdi velmi pestré
a vSude visi rizné diplomy, obrazky apod. tyto fady jsou lehce k prehlédnuti. Doporucuji
vymezit dobfe viditelné misto a umistit ho tak vysoko, aby ho mohl piecist kazdy. Dal§im

mensim nedostatkem je, Ze se provozni fad nenachéazi v kazdé ucebné ale pouze na chodbg.

Hodnoceni norem, zasad, smérnic a vnitinich rada
Prvek hodnoceni Body (1-10)
SVP (formulace, obsah, zpracovéni) 8
Organizacni fad a struktura (formulace,
obsah, zpracovani) ]
Celoro¢ni plan préce, tematické plany,
denik zdjmového utvaru (formulace, obsah, 9
zpracovani, kontrola)
Ostatni fady, smérnice a predpisy
(formulace, obsah, umisténi) !
Interni smérnice, vnitini fad, eticky kodex
(formulace, obsah, umisténi) !
Mira dodrZzovani v§ech norem vedoucimi
pracovniky °
Mira dodrZovani vSech norem ostatnimi
pracovniky |
Celkové hodnoceni 8

Tabulka 3 — Hodnoceni norem, zasad, smérnic a vnitinich ¥adi, Zdroj: vlastni zpracovani

Normy, zasady a vSechny smérnice organizace jsou na velmi dobré trovni, vyskytuji

se zde pouze mensi formalni nedostatky. Organizace plni cile v této oblasti na 80%.
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11.2. Personalni zajisténi

V Décku pracuji interni a externi pracovnici. Mezi interni pracovniky patii odborni
pedagogiCti pracovnici, technicko-hospodaisti pracovnici a pracovnici délnického
charakteru. Ne¢kterymi specialnimi tikoly a ¢innostmi jsou povéfeni externi pracovnici, mezi
které patii 1 dobrovolnici. Externi pracovnici jsou zaméstnavany na dohodu 0 provedeni
prace ¢i dohodu 0 provedeni ¢innosti. Interni pracovnici jsou zaméstnani na hlavni pracovni
pomér. Odborny pedagogicky persondl se zde definuje jako pedagog volného Casu a spliuje
veskeré odborné a profesni pozadavky na zékladé Gspé$né absolvovaného studia. Pocty
externich ainternich pracovnikii stanovuje feditel po pedagogické poradé. Platové
ohodnoceni zaméstnanct se provadi podle zakona ¢. 143/1992 Sb., o platu a odméné za
pracovni pohotovost v rozpo¢tovych a Vv nékterych dalSich organizacich a organech. Pro
lepsi orientaci v organizacni struktufe slouzi toto schéma, které bylo vytvofeno na zakladé

poskytnutych tdajt od feditele Décka s platnosti od 1. 2. 2014:

Reditel DDM
Décko

Zastupce Externi Tane¢ni Spolecenskovédni | Hospodaiske
reditele pracovnici ve oddé€leni oddé¢lent, odd¢leni
Sportovni vedeni ZU 50- technické,
oddélent 60 pracovnikl veédeckeé

na DPP nebo a estetické

DPC oddéleni

Spravece DDM Décko Recepcni Uklizecky

Schéma 2 — Organizacni struktura Décka, Zdroj: vlastni zpracovani

Od 1. 1. 2015 musi mit vSichni pedagogicti pracovnici poZadované odborné vzdélani
podle zakona ¢. 563/2004 Sb., 0 pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zékoni.
Do tohoto data pedagogicti pracovnici bud’ museli mit jiz uspesné ukoncené studium ¢i

museli alespoi zahajit toto studium. Reditel Décka velmi dbana odbornou zptisobilost svych
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pracovnikd, proto striktné pozadoval doplnéni pozadované kvalifikace. Sam teditel nabizi
svym pracovnikiim, ale i vSem zdjemcim z fad vefejnosti pfedndsky v ramci projektu
vyhlasenym MSMT K2 — Kvalita a konkurenceschopnost v neformalnim vzdélavani. Tento
projekt reaguje na &im dél vice se zvySujici ulohu neformélniho vzdélavani. Casova dotace
povinného Skoleni je 40h. Pro uspésné absolvovani tohoto projektu je napsani zavérené
prace, obhajoba této prace, Ustni zkouska a test ze zakladi pedagogiky. Vse se déje pred
zraky komise. Dale vSe podléha kontrole, zda se postupovalo piesné podle piedpisi. Sam
feditel je podle svych slov pySny na to, ze Vv jeho zafizeni plsobi pouze kvalifikovani

pracovnici. Netyka se to pouze pedagogickych zaméstnancii. Reditel dohliZi i na pravidelné

Skoleni hospodaiského oddéleni.

Pti ptijimacim pohovoru neni pro feditele prioritou pouze dosazené vzdélani, ale je
pro ného i dilezitd praxe s détmi a praxe v oboru, kterému chce vyucovat. Muze predlozit
bud’ certifikat &i diplom z n&jakého mistrovstvi Ceské republiky nebo miize prokazat svou
odbornost 1 pomoci své publikacni Cinnosti. Dale feditele velmi zajimd, zda je budouci
pracovnik ochoten profesniho i osobniho ristu, zda ma chut se neustale vzd¢lavat,
neustrnout a snazit se vyuzivat aktualnich modernich trendti ve vyuce. Pokud uchazec¢ splni
veskeré podminky, které jsou kladeny, ziska pracovni smlouvu, pokud se jedna 0 interniho
pracovnika a pokud se jedna 0 externiho pracovnika, sepi$e se DPP ¢ DPC. Minimalné
dvakrat za rok provadi feditel svou hospitacni ¢innost u svych pracovnikd, aby zjistil, zda

dochdazi k napliovani cilt jednotlivych krouzki.

Co je velmi dulezité u pedagogickych pracovnikii volného Casu, je to, aby dokazaly
déti a mladez zaujmout, aby je dany krouzek bavil, obohacoval a t&ily se na néj. Neni tedy
zde predosti odborné kvalifikace (i kdyZ je ze zdkona nutnosti), ale hlavné lidsky pfistup
k détem. Dulezité je také sledovat moderni trendy ve vyuce, vyuzivat aktivizujicich metod
ametod, které tdhnou vyvoj ditéte a ptispivaji k harmonickému vSestrannému rozvoji

osobnosti.
Mezi dalsi zaméstnance DécCka patii samoziejmé 1 provozni zaméestnanci — spravce

a uklizecky, které dohlizeji na bezpe¢nost a hygienu celého zatizeni. Svou praci vykonavaji

opravdu svédomité, jelikoz celd budova se nachazi v naprosté cistoté. VSichni provozni
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zaméstnanci dbaji zasad bezpecnosti a hygieny dle predpist. Co se ty¢e hospodaiského
oddé¢leni, pracuji zde dvé ekonomky, které maji na starosti chod veSkerého ucetnictvi
a ekonomického zédzemi. Na takto velkou organizaci je pocet dostacujici. V Décku takeé
pracuje recepcni, kterd ma na starosti pousténi déti a mladeze do zafizeni, také pousti cizi
navstévniky. Jelikoz v souCasné dobé se zvySuji naroky na bezpecnost, toto zafizeni
veskerou bezpecnost pln¢ spliiuje, protoze se do budovy bez védomi recepéni nemize dostat
nikdo cizi. Recepcni ma dale na starost déti, které cekaji na ptichod svych rodict. Déti maji
moznost vyuzit jakousi cekarnu, kde se nachazeji dva pocitace. Dozor zastava pani recepcni,
kterd na déti dohlédne ataké dohlizi na to, aby si kazdé dit€¢ odvedl spravny rodic.

Bezpecnost je opravdu na vysoké Grovni.

Soucasti pracovnikit Décka jsou také ucastnici programu EDS — Evropska
dobrovolna sluzba (dale EDS) program Erasmus+. V ramci Erasmus+ maji zajemci moznost
vycestovat do zemi Evropské unie po dobu 2-12 mésicti. Vékova hranice je od 17-30 let.
Tento projekt umoznuje lidem, kteti hledaji svou Zivotni cestu a chtéji se podivat do cizi
zem¢ a nacerpat nové zkuSenosti a na vlastni kizi pocitit odliSnosti cizi kultury. Jednim
tématem tohoto projektu je i prace s détmi a mladezi. Décko se do tohoto projektu zapojilo
a diky tomu, jiz po dva roky zde pusobi lidé z riiznych koutl svéta. Momentalné zde ptisobi
jedna divka z Holandska, ktera zde bude pisobit piil roku. Program je financovan z EU.
Proplaci se kilometry, dile se financuje organizatni podpora (pro aktivity v CR)
a individualni podpora (kapesné, pro aktivity v CR). O veskeré zabezpeteni se stara feditel
Décka. Jeho povinnosti je zajistit danému ucCastnikovi lékafskou péci, zajistit veSkeré
nalezitosti spojené s cizineckou policii a vV neposledni fad¢ zajistit ubytovani a také provést
Gi¢astnika po mésté a seznamit ho se zachytnymi body. Ugastnici pracuji 7 hodin denng
a béhem ptlilro¢ni stdZe musi mit minimalné 2 tydny volno. Dal$i povinnosti ti¢astnika tohoto
programu je sepsat pulrocni zhodnoceni, vypsat klady a zapory, popsat své zkusenosti apod.
Toto ma za ukol sepsat i feditel, ktery sepise evaluaci. Osobné jsem se Ui€astnila jedné hodiny
pod vedenim ucastnice z Holandska, ktera vedla vytvarny krouzek a vedla ho v anglickém
jazyce, ktery pouziva k dorozumivani se vSemi pracovniky. Déti velmi dobfe rozuméli.
Tento program je velice piinosny. Nejen, Ze déti ziskaji zkuSenosti a poznatky z cizi kultury,

ale také se procvici alternativnim zplsobem v anglickém jazyce. Déle se nauci kooperaci
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S cizinci, coz vede k prohloubeni mezinarodnich vztahti a k odstranéni xenofobii vii¢i jinym

kulturam.

Velmi kladné hodnotim prace feditele, ktery travi v Décku az 10 hodin denné
a veskeré zalezitosti ma opravdu pod kontrolou. Vi pfesné, co se v dany moment v budové
déje, 0 vSem ma piehled. Ma velky piehled ohledné riznych novel zakont, které se tykaji
organizace adusledné dba na dodrZzovani téchto zakont avyhlaSek. Se vSemi
pedagogickymi zaméstnanci ma velmi viely vztah, coz vede k harmonické atmosfére na
pracovisti. Co povazuji za velmi hodnotné je, Ze se feditel sdm osobné¢ ucastni vSech
vetejnych akci pro déti a mladez a vefejnost, neustale se snazi Décko modernizovat. Pokousi

se prospét celému regionu a vydobyt dobré jméno Décka v ramci celého Kralovéhradeckého

kraje.
Pro ptedstavu, jak se ménil stav pedagogickych pracovnikd, slouZi tato tabulka:
Eviden¢ni pocet pedagogickych pracovnikii
Rok 2012 2013 2014
Pedagogi’ét.i 54 - -
pracovnici

Interni 4 4 4

Externi 60 52 72

Ostatni pracovnici 6 7 7

Interni 5 5 6

Externi 1 2 1

Tabulka 4 — Evidenéni pocet pracovniktl, Zdroj: vlastni zpracovani

Ze schématu vyplyva, Ze rok 2014 zaznamenava nejvysSi pocet zaméstnanci
za posledni tfi roky. K mirnému poklesu doslo pouze v roce 2013. Pocet stalych internich
pedagogickych pracovnikli se po celé tfi roky vibec nezménil, pozice zistaly naprosto
stejné. Za tfi roky se ani vyrazné¢ nezmenil pocet stalych internich ostatnich pracovniki.
Meéni se pouze pocet externich pracovniki a to nejvice v ptipade pedagogickych pracovnikd.
Pocet stalych pracovnikd je pro velikost tohoto zafizeni dostacujici a vyhovuje to tak

1 ekonomickym podminkdm zafizeni. Divod, pro€ je velmi vysoky externich pracovniki je
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samoziejme i z finan¢niho hlediska, ale také diivodem je, ze externi pracovnici jsou nejvice
studenti stfednich $kol a po absolvovani stiednich §kol, odchazi do jinych mést CR auz

nadale nemaji tolik casu vénovat se t€émto aktivitam.

Hodnoceni personalniho zajiSténi
Prvek hodnoceni Body (1-10)
Reditel 10
Interni pedagogicti pracovnici —
kvalifikace 9
Externi pedagogiCti pracovnici —
kvalifikace 8
Ostatni pracovnici 3
Vedouci pracovnici ZU — schopnost, 9
dovednost, prace s détmi
Pocet pracovnikti 9
Celkové hodnoceni 8.8

Tabulka 5 — Hodnoceni personalniho zajisténi, Zdroj: vlastni zpracovani

Co se tyce personalniho zajiSténi, organizace si vede velmi dobfe, ptevazuji vice

pozitiva nad negativy, své cile plni na 88%.

11.3. Aktivity — hlavni oblasti a formy ¢innosti

Veskera ¢innost Décka je presné vymezena vyhlaskou Ministerstva skolstvi mladeze
a t€lovychovy 74/2005 Sb., o zajmovém vzdelavani. Podle této vyhlaSky se Décko oznacuje
jako stedisko volného casu. V této vyhlaSce je stanoveno, kdo miize byt ucastnikem
zdjmového vzdélavani. Utastnikem zajmového vzd&lavani jsou déti, Zaci a studenti.
Ucastniky mohou byt také pedagogiGti pracovnici stfediska, zakonni zastupci nezletilych
ucastnikli a i jiné fyzické osoby. Zde je tfeba si uvédomit a vysvétlit jednotlivé definice,
které jsou urcujici zejména 1 pro ekonomicky chod tohoto stfediska, o kterém bude
pojednano nize. Ditétem se zde rozumi déti predskolniho roku, pro které se urcuje hranice

od 0 do 6 az 7 let. Hrani¢ni je zde nastup na zakladni Skolu. N&kdy se tedy vék posunuje
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vyse, jelikoz v dneSni dobé casto dochazi k odkladu Skolni dochdzky. Za zdky se zde
povazuji osoby ve véku 7 az 18 nebo 19 let. Jedna se tedy o zaky zakladnich a stfednich
Skol. Tento veék kon¢i slozenim zavérecnych zkousSek na u¢novskych oborech ¢i slozenim
maturity na stiednich $kolach ¢i gymnazii. Poté se zde hovofi o studentech, o které se jedna
Vv piipad€, ze navstévuji vyssi odborné skoly ¢i vysoké skoly. Status studenta maji jedinci
zpravidla do 26 let nebo do ukonceni vysoké ¢i vyssi odborné skoly. Do tohoto stiediska ale
dochazeji vSechny vyse zminéné kategorie ale i t€hotné Zeny, kdy jim jsou nabizena rtizna
relaxacni cviceni, ale dochdzi sem i seniofi, aby mohli ucelné napliovat svlij volny cas.

V této vyhlasce jsou definovany i formy zajmového vzdélavani. Jedna se o:

a) prilezitostné vychovné, vzdélavaci, ziajmové a tematické rekreacni cinnosti
nespojené s pobytem mimo misto, kde pravnicka osoba vykonava ¢innost $kolského

zarizeni pro zajmové vzdélavani

Tyto Cinnosti jsou charakteristické tim, Zze se nekonaji pravidelné, ale néarazové.
Vétsinou jsou tyto ¢innosti spojeny S riznymi tradicemi ¢i vyrocimi. Mezi pfilezitostnou
zdjmovou cinnost Décka vcetné aktivit pro zdravotné postizené déti a mladdez patii
napt. projektova odpoledne ke Dni Zemé¢, ke Dni Déti, Dni pro rodinu, ¢eskym tradicim
(Velikonoce, Vanoce, Masopust...), zapojeni do spoledenskych akci ve mésté (Certovské
dovadéni, Rychnovsky jarmark, Poladkovo léto, Carod&jnicky rej apod.) Dale Décko

realizuje exkurze, projekt Kruh-Kli¢ k handicapu-lektorské zajisténi apod.
b) pravidelné vychovné, vzdélavaci a zajmové ¢innosti

Mezi tyto ¢innosti patii napt. krouzky nebo-li zajmové utvary, kluby a kurzy. Jsou
specifické tim, Zze se konaji pravidelng, tedy kazdy tyden v ur€ity den a hodinu a tG¢astnici
na n¢ dochazeji v pribehu celého skolniho roku. Pro piehled, kolik Gcastnikil se kazdy rok

piihlasi na dany z4jmovy utvar, slouZzi tato tabulka:
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Pravidelna ¢innost podle poctu prijatych ucéastniki
Rok Zajmové | Ucastnici Déti Zaci Studenti Ostatni
Gtvary _celkem | 2 celkového | z celkového | z celkového | z celkového
poctu poctu poctu poctu
2012 118 1128 240 751 11 126
2013 110 1089 200 769 4 116
2014 151 1332 234 969 0 129

Tabulka 6 — Pravidelna ¢innost podle poctu piijatych ucastnikt, Zdroj: vlastni zpracovani

Z dané tabulky vyplyva, Ze pocet ucastnikli se neustale zvysuje az na mensi pokles v roce
2013. Je zde ale patrné, ze velmi klesd pocet studentli, ktefi se ptihlasuji do zajmovych
utvard. Na viné mtize byt bud’ soucasny zivotni styl mladeze, kdy nechtéji travit svilij volny
Cas v téchto zafizenich, ¢i nedostateéné atraktivni nabidka krouzkd pro tuto vékovou

skupinu.

¢) taborové ¢innosti a dalsi ¢innosti spojené s pobytem mimo misto, kde pravnicka

osoba vykonava ¢innost Skolského zartizeni pro zajmové vzdélavani

Do téchto Cinnosti 1ze zaradit rizné prazdninové a vikendové ¢innosti a to predevsim
tabory, vikendové programy, odborna soustfedéni. Décko nabizi napt. tanecni soustfedént,
které vede samotny feditel Décka Mgr. Josef Solar. Dale organizuji 14 tematicky
zamétenych letnich tabort ¢i priméstské tabory, kde maji moznost Gcastnici travit své
prazdniny pfes den a navecer se zase vraci zpét do svych domovill a rano zase pfichéazeji.
Tento typ taborti je velice vhodnym feSenim pro rodice, ktefi nemaji dost ¢asu o prazdninach

na své déti a zaroven je chtéji mit kazdy den doma.

Taborova a dalsi ¢innost spojena s pobytem
Rok Celkovy Téabory Méstské Pobytové Pocet
pocet tabort tabory akce ucastnikl
2012 41 7 4 30 1120
2013 56 8 9 39 1036
2014 62 9 10 43 1187

Tabulka 7 — Taborova a dalsi ¢innost spojena s pobytem, Zdroj: vlastni zpracovani
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Z této tabulky vyplyva, ze pocet ticastnikli ma rostouci tendenci. Rlst zaznamendvaji i

meéstské a priméstské tabory, které se stavaji ¢im dal vétsim trendem.

d) osvétové Cinnosti véetné shromaZd’ovani a poskytovani informaci pro déti, Zaky

a studenty, popiipadé i dalsi osoby a vedeni k prevenci socialné patologickych jevi

Décko realizuje osvétovou ¢innost prostfednictvim odborné a vzdélavaci pomoci pro
matefské Skoly, zdkladni Skoly, stfedni Skoly a domovy mladeze. Poifada seminare, besedy,
prednasky, akce v praktickych dilnach. DéCko se také zaméfuje na pomoc v oblasti
metodické a odborné ¢innosti, kde naptiklad pomahaji studentim stfednich kol s jejich
sttedoskolskou odbornou &innosti (SOC). Pomahaji jim napf. ve volbé vhodného tématu,
také s vybérem odborné literatury atd. Dale pomahaji i pedagogiim, jak zlepsit jejich
metodickou ¢innosti, pfedevsim, jak déti zaujmout a hlavné si spravné urcovat cile a postupy
jejich prace. Décko jako jedno z mala instituci poskytuji odborné Skoleni feditel Skolskych
zatizeni, kdy hlavni naplni je, zejména seznameni se zdkladnimi dokumenty, kter¢ teditel
musi znat a umét pouzivat. Tato Cinnost je zaméfena zejména na zacinajici feditele pro
usnadnéni jejich prace. Ddle v Décku probiha Skoleni pedagogickych zaméstnancii pro
doplnéni pedagogické kvalifikace. Dale vetejnosti pomahaji v poskytovani materidlni
pomoci, jako napf. pijceni knih, kostymi, stojant, hodnoticich tabulek, stativl

a fotoaparati, videokamery, dale ozvuceni akci atd.

e) individualni prace, zejména vytvareni podminek pro rozvoj nadani déti, zZaki

a studentua

Décko se specializuje na individualni praci s nadanymi Zaky, které se snazi podnitit
arozvijet jejich touhu po sebevzdélavani a seberealizaci. Zamétuji se predev§im na
individualni konzultace, vedeni individualnich seminarce a soutéznich praci (slohy, odborné
¢lanky apod.), Galerie ,,Na Schodech‘* a vystavy v ,,Thécku‘‘, tane¢ni soutéze ,,0 Krystofa
a Krystifka*s, Mistrovstvi CR v deskovych hrach atd. Dale také organizuji soutéze jako

recitace, vytvarné, literarni a ptirodovédné soutéze.
f) vyuziti otevi‘ené nabidky spontannich ¢innosti

Mezi spontanni Cinnosti Décka patii predev§im pfistup do kluboven a heren,

vetejnosti je zde nabizeno 1 informacni centrum ,,I¢ko“*, dale je zde pro studenty provozovan
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studentsky klub ,,Thécko‘, ktery nejdiive mél fungovat jako ¢ajovna, ovSem z divodu
pfisnych hygienickych norem se Cinnost musela pfesunout pouze na jakysi debatni
studentsky klub, dale Décko disponuje malou posilovnou, také zde funguje détsky koutek,

kam rodic¢e mohou odlozit své déti napt. na jednu ¢1 dvé hodiny atd.

Dalsi ¢innosti zaijmového vzdélavani podle zaméieni — dle poctu ucastniki
Rok Osvétova Individualni Spontanni
a informacni
2012 11578 368 2078
2013 12 360 251 2134
2014 12 356 286 2230

Tabulka 8 — Dalsi ¢innosti zajmového vzdélavani podle zaméteni — dle poétu ucastnikd, Zdroj: vlastni

zpracovani

11.3.1. Nabidka volnocasovych aktivit

Hlavnim ukolem Décka ve Skolnim roce 2013/2014 bylo zabezpecit odpovidajici
nabidky volnocasovych aktivit pro déti a mladez z Rychnova nad Knéznou a jeho okoli.
Veskery ndbor ucastniki do pravidelné zajmové Cinnosti byl realizovan prostfednictvim
informacnich letackil, navstévy skol a zvefejnéni v novindch, na webovych strankach ¢i
socialni siti facebook, na plakatovych plochach a rliznych propagacnich akci jako jsou Dny

otevienych dveti a Hura do Décka.

Tane¢ni a pohybové oddéleni

Décko nabizi pestrou Skalu pohybovych aktivit, které jsou uréeny piedSkolakiim,
Skoldkim, mladeznikim ale i dospélym. Cilem téchto aktivit je zdokonaleni koordinaci
pohybi, probudit zajem o rytmus a hudbu, pohyb atanec. Tanec totiz piispiva nejen
k fyzickému rozvoji osobnosti, ale také k psychickému. Ucastnici tance jsou vedeni
feditelem Mgr. Josefem Solarem, ktery se profesionalnim tanciim vénuje fadu let. Nejlepsi
taneCnici, tane¢ni pary se zucastiuji nejriznéjSich spolecenskych akci, ale také se zucastni
soutézi. Pro vSechny zajemce téchto aktivit jsou pfipravovany odborné kurzy, besedy,
seminaie a soustfedéni. Jiz Sestym rokem je realizovan projekt ,,Rok s tancem**, kde se mtize
vefejnost seznamit s riznymi formami tance, dale s timto projektem souvisi rozvoj tanecnich

talentl a také vystupovani na soutézich. Také se konaji vZdy na podzim tane¢ni kurzy pro
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dospélé ¢i pokrocilé. V ramci tohoto projektu se také uskutecnuji seminaie, které finanéné

podporuje Kralovéhradecky kraj.

Spole¢enskovédni oddéleni

Toto oddéleni nabizim vSem ucastniklim zafizeni uceni cizich jazyki netradi¢nim
zpusobem. Zde je apelovano piedevsim na to, aby to déti bavilo. Podporuje se zde predevsim
zvidavost po cizich jazycich. Zafizeni nabizi také uceni cizich jazyka prostfednictvim
rodilych mluv¢ich, ktefi zde pobyvaji na ro¢ni stazi v ramci projektu EDS — Evropské
dobrovolné sluzby v ramci projektu Mladez v akci. Tito dobrovolnici pochazeji ze zemi
Evropské unie. Do tohoto projektu se mohou zapojit studenti i nezaméstnani, kteti hledaji
zivotni smér, své zivotni cile. Vyzkous$i si zit rok v cizi zemi, pochopit jeji kulturni
odli$nosti, navazat nové kontakty, naucit se novou cizi fe¢. Pro ucastniky zafizeni je to
cennou zkuSenosti, jelikoz zde dochazi ke kulturni vyméné prvki a nauci se tak chapat
a pfijimat cizi kulturu. Tyto aspekty jsou velmi dilezité¢ i pro mezikulturni vychovu, na
Kterou je v soucasnosti bran ¢im dal vétsi zietel. Nabidka krouzku cizich jazyku se tak
kazdym rokem obménuje v zavislosti na narodnosti stazistd. V soucasnosti se zde vyucuje
némcina a francouzstina a ptibude i rustina. Déle se toto oddéleni specializuje na rozvijeni
fantazie a predstavivosti v oblasti estetiky. Jde 0 rozvoj estetického vnimani a zru¢nosti pii
tvofeni. Také se toto odd€leni zaméfuje 1 na rozvoj kazdodennich €innosti — jako je vafeni
a siti v divcich klubech, kde ptipravuji Zadkyné na budouci Zivot. Jelikoz v sou€asnosti se
rodi¢e détem v oblasti manualni prace tolik nevénuji, je dilezité, aby zakladni Cinnosti se
zaci naucili pravé v takovychto zatizenich. Proto toto oddé€leni také disponuje tvofivymi
dilnami. Décko ptipravuje vikendové workshopy pro malé i velké a také realizuji programy

pro Skoly. Vedoucim vSech téchto aktivit je Alena Botkova.

Technické a pocitacové krouzky

Tyto krouzky jsou zamé&feny predevSim na rozvoj technickych dovednosti. Cilem je
podnitit tvofivost déti a mladeze v technickych a modeléiskych krouZzcich zaméfenych na
praci s papirem, se dievem a ptirodnim materidlem. Déle je zde détem, mladezi a i dospélym
nabizen piistup k multimedidlnim technologiim prostfednictvim pocitacovych krouzki.
K témto ucelim zde slouzi pocitacova ucebna vybavena pocitaci s ptistupem k internetu

a datovym projektorem. Slabinou téchto krouzkt je ale nedostatecna vybavenost modernich
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technologii, zejména zastaralé modely pocitacii véetné jejich programi, jelikoz neustalé
modernizovani IT technologii je velice finan¢né nakladné. Proto je tato uc¢ebna vyuzivana
pouze ke spontannim aktivitam, jako je hrani sitovych her, pfistup k internetu, vyhledavani
informaci pro odborné prace na internetu apod. Pravidelnd Cinnost by v této oblasti byt
zajisténad nemohla praveé kvili zastaralym technologiim. Vedoucim téchto aktivit je opét

Alena Botfkova.

Estetické oddéleni

Dalsim oddélenim, které se zabyva rozvijenim vytvarného citéni, je estetické
oddéleni, do kterého spada keramicky krouzek, i krouzky hudebni. Ugastnici zde mohou
malovat, lepit, stiihat a Siroce uplatiiovat svlij talent. V ramci tohoto oddéleni zde probihaji
keramické dilny pro skoly a také vikendové ¢i prazdninové vytvarné dilny. Pro $koly jsou
tyto akce velice uzite¢né. Samotné Décko disponuje keramickym kruhem a peci pro potieby
keramickych ¢innosti. Pofidit si pec pro vypaleni keramickych vyrobkt je pro zakladni Skoly
velmi nékladné, navic musi k tomu zfidit specidlni u¢ebnu, zaplatit pedagoga, ktery se této
keramické ¢innosti bude vénovat a vse je ve vysledné fazi neefektivni, jelikoz to zabere také
spoustu casu. Proto Décko disponuje riznymi akcemi, kde spolupracuji s mistnimi
zakladnimi  Skolami. Pedagogicky pracovnik zadkladni Skoly dovede tfidu
ve stanoveny den a ¢as do Décka a zde si je uz na svou vlastni odpovédnost piebird pedagog
Décka, ktery ma na starosti vysvétlit zaktim, jak se pracuje s hlinou, co budou dnes vyrabét.
Nasledné vyrobky daji do pece, nechaji vytvrdit a Zaci si odnési své vyrobky jiZz hotové
domul. Casova naro¢nost neni nijak velka. Je to velice efektivni a hlavné finanéné zajimavé.
Décko tim tak ziskdva finance na chod pece a keramické dilny a Skoly tim uSetii. To je
1 filosofii Décka — navzdjem si s jednotlivymi institucemi poméhat a vychazet vstfic, jak po
ekonomické strance, tak i1 po lidské. Také se zde potadaji vytvarné kurzy pro mladez
adospélé ai seniory. Nyni se pfipravuje malba na hedvabi, kresba a malba olejovymi
barvami pod vedenim zkuSenych pedagogl. Pro podniceni z4jmu o hudbu se zde vyucuje
zpév €1 hra na flétnu, klavir a kytaru. Cilem téchto hudebnich krouzkl neni vychovat z déti
umeélce, ale vzbudit v nich lasku k hudbé&. Tyto krouzky slouzi hlavné k tomu, aby si dité
samo feklo, zda by je hra na hudebni nastroj bavila a pokud ano, tak se to zde mohou naucit
a pokud chtéji dale rtst, mohou se piihlasit na nedalekou Zakladni uméleckou Skolu

Rychnov nad Knéznou. Cilem je pouze to, aby to déti bavilo a ne, aby to d¢laly, protoze
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musi. Také si zde sami vybiraji, co chtéji hrat a nejsou zde stanoveny zadné striktni osnovy.

Opét je zde vedenim povéiena Alena Borkova.

Sportovni oddéleni

Cilem tohoto oddéleni je ptedev$im zapojeni vetejnosti do aktivniho sportovani.
Nabizi se zde Sirokd nabidka sportovnich aktivit a kazdy si zde mtze vybrat sviij sport.
Ptilezitostné akce jsou nabizeny vS§em vékovym kategoriim. Na zimni sezonu se kazdy rok
pripravuji lyzatské kurzy ,,Lyzatska skolicka‘‘, dale se zde organizuje i vecerni lyzovani.

(33

Do své Cinnosti Décko zarazuje i mensi akce, vylety, besedy, ,,vikendovky‘ a sportovni
kurzy. Mladi sportovci se pravideln¢ ucCastni auspéSné reprezentuji DéCko
na gymnastickych 1 orientaénich zavodech, déale se zucastiiuji 1 florbalovych
a badmintonovych turnaji, které se pfedev§im v Rychnové nad Knéznou tési velké oblibé.
Také v soucasnosti roste obliba plavani, jelikoz mésto Rychnov nad Knéznou nedaleko
Décka ztidilo plavecky bazén a tim se tedy i rozrostla nabidka zdjmovych utvart o plavecky
vycvik. Dalsi akce, které jsou spojeny se sportovnimi aktivitami, které Décko porada, jsou
napft. ,,Trojboj*‘, ,,B&h o pohar Décka‘“ ¢i ,,Kola a kolobézky*‘. Vedouci tohoto odd¢leni je

Martina Fajglova.

Prirodovédné krouzky

Oddéleni nabizi détem a mladeZi rozvijet a prohloubit své znalosti o zvifatech,
0 ptirodé€ a 0 jeji ochranég. Je zde specidlné€ vytvoten zoo koutek. Jednd se o mistnost, ktera
zelvy, andulky, morc¢ata, uzovka, gekon a dal$i. Déti se zde nauci pecovat o zvifata, zejména
oty cizokrajnd. Dale v ramci tohoto oddéleni jsou nabizeny jizdy na koni, krouzky
o rybafeni dale krouzky zaméfeny na experimentovani a objevovani ptirodnich zakona.
Nechybi zde ani badatelské vypravy do okoli, exkurze a hry v piirodé. Décko ale také
pfipravuje programy EVVO — Enviromentéalni vzdélavani, vychova a osvéta (Ministerstvo
zivotniho prostredi, 2000) pro Skoly. Také piipravuje rtizné akce pro vetejnost jako
napt. ,,Den zvifat‘ ¢i ,,Den Zemé‘‘. Vedoucimi téchto krouzk jsou Mgr. Andrea

Kolafikova a Alena Bofkova.
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Kluby pro mladez

Do tohoto klubu se pfihlasuji mladi hlavné za tucelem se aktivné zapojit
do ptipravovanych programti a akci Décka. Zde mizou vyuzit svou kreativitu, napady a maji
tak ,,volnou ruku‘* pfi ptipravée akci pro déti a mladez. Koncepce tohoto klubu je ptedevsim
zaméfena na zapojeni celé mladeze z Rychnova nad Knéznou a okoli. Déle jsou Gcastnici
vychovavani k tomu, aby pozdéji mohli prevzit pomysiné Zezlo a vést své vlastni zajmové

utvary ¢i byt vedoucim tabort.
Aktivity pro dospélé a seniory

Décko nabizi i vyuziti volného Casu pro dospé€lé a seniory. Mohou se tak aktivné
zapojit do riiznych tanecnich aktivit, keramickych ¢i vytvarnych dilen. Rodice se také mohou
aktivné zapojit do mladeznickych aktivit, a to prostfednictvim svych déti, které na aktivity
mohou doprovazet a také se jich aktivné ti€astnit. Dale jsou tu riznd piedporodni cviceni pro
nastavajici maminky, kterd pozvoln¢ prechazeji do spolecné diskuze a vyméné nazori

a zkuSenosti ohledné mateftstvi, tudiz to i leckdy nahradi ptedporodni kurzy.
PrileZitostné akce Décka

Nedilnou soucasti aktivit, které porada Décko, jsou také prilezitostné akce pro
Sirokou vefejnost z okoli. PfedevSim se o rizné tematické programy, vystavy, klubové
potady, soutéze, jednodenni akce spojené napf. s historii a tradicemi mésta Rychnov nad
KnézZnou ¢i akce spojené s tradi¢nimi svatky (Velikonoce, Vanoce, Den déti...). Dale Décko
potada rizné seminafe a prezentace. Zde se nachazi vycet nékolik téchto akci: Velky détsky
karneval — V¢eli rojeni, Ples Décka, Krystofa a Krystufka — tane¢ni soutéz, Rychnovsky
pohérek — taneéni soutéz, Den Zemé, Slet ¢arodéjnic, Bambiriada, Zavéreené vystoupeni ZU
DDM, Den déti, Pohadkovy les a jiné. Pro ptedstavu, kolik ucastniki se téchto akci ucastni,

slouzi nasledujici schéma z roku 2014:
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Prilezitostné ¢innosti zajmového vzdélavani

Pocet Pocet Gcastnik
Akce celkem 287 29 270
Z toho o sobotach ¢i 98 15 536
nedélich

Tabulka 9 — Ptilezitostné ¢innosti zajmového vzdélavani, Zdroj: vlastni zpracovani

Décko nabizi Sirokou skalu zdjmovych utvart a tak si kazdy muize vybrat podle
svého. Jako nedostatek ale vidim, Ze Décko chce oteviit daleko vice krouzki, nez kolik se
chce pfihlasit ucastnikii. Krouzky se oteviraji az v fijnu a do Skol se chodi jiz od zafi, proto
bych doporucila mésic pied otevienim krouzku zjistit preference danych krouzkt a podle
toho sestavit aktudlni nabidku. JelikoZz se stava, Ze je moznost vybirat si ze 100 krouzk, ale
kviili nedostatecné kapacit€ se jich pak vétSina neotevie. Optimalni pocet ucastniki je 5-10
déti. Stava se, ze se na krouzek pfihlasi pouze 3, a to doopravdy nestaci a poté dochazi
ke zklamani ze strany ucastnikt. Tyto preference se daji zjistit pomoci dotaznikového Setieni
pfimo na Skolach, mize se s nim zacit jiz pfed prazdninami napt. pomoci ankety vyvéSené

na webovych strankéach organizace a tim se zjisti, o co je nejveétsi zajem.

Hodnoceni zajmové ¢innosti

Prvek hodnoceni Body (1-10)
Pravidelna forma zajmového vzdélavani

Pocet nabizenych zajmovych ¢innosti 8

Pocet ucastniki 9

Atraktivnost, tematické zaméreni krouzku 9

Uspéchy na soutézich, téast na 7
spolecenskych akcich

Prezentace krouzkt Décka 7

Projekty a akce Décka 8

PrileZitostna forma zajmového vzdélavani

Pocet konanych akci 10

Pocet ucastnika 9

Tematické zaméfeni akci 9

DalSi ¢innosti zajmového vzdélavani
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Osvétova a informacni ¢innost 9

Spontanni a individudlni ¢innost 8

Soutéze MSMT 2

Taborova a dalsi ¢innost spojena s pobytem

Pocet konanych tabort 10
Pocet ucastnikti 9
Destinace, kde se taborova ¢innost 9
odehrava
Tematické zaméteni taborti 10
Celkové hodnoceni zajmové ¢innosti 8,3

Tabulka 10 — Hodnoceni zajmové ¢innosti, Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoceni této ¢asti instituciondlni analyzy je velmi dobré. Aktivity, které¢ nabizi
Décko, jsou na velmi dobré urovni. Zatfizeni se potyka s par nedostatky, jako je piremira
nabizenych krouzk, které by mohly byt redukovany a dale by se méla organizace zamyslet
nad zatraktivnénim krouZzkii pro mladistvé ve vékové skdle 16-26, protoze z této skupiny se

nachdzi nejmensi pocet ucastniki z celkového poctu.

11.4. Interiér — vybaveni, zarizeni

Budova Décka se nachdzi na dobfe situovaném misté, jelikoZ se nachazi hned pod
zédmkem Rychnov nad Knéznou a jeho zameckou zahradou. Jedna se tedy o velmi klidné
misto spojené s prirodou. Nachazi se v patrovém domé¢, ktery neni samostatny, st€énami je
spojeny s ostatnimi domy. V pfizemi se nachdzi recepce, Satna, informacni koutek, tklidova
mistnost, WC a také malé télocvi¢na pro pohybové aktivity. V prvnim patfe se nachazi
kancelar teditele a zastupce fteditele, kancelat ekonomického oddéleni, zoo koutek,
kuchynika, klubova mistnost, vytvarnd mistnost, dramaticky koutek, hudebni zkuSebna,

keramicka dilnic¢ka.

Velmi kladné je hodnocen interiér budovy, zvlast¢ vymalba. Na této vymalbé se
podilely samy déti se svymi vedoucimi. Stény jsou hezky tematicky vyzdobeny, napft.
schodisté je vyzdobeno lodi a moiskymi zivocichy, rybatskymi sitémi, na kterych jsou
poveéSeny vykresy deti. VSechny stény jsou takika plné. Bud' stény slouzi jako vystava

riznych dél, jako naptiklad foto koutku, anebo jsou zde vyvéSeny a zdlraznény uspéchy
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jednotlived — pohary, medaile, diplomy, osvédceni apod. Na zdech se nachézeji také vitriny
s fotkami z riznych akci a tabort. Dale jsou zde dostate¢né rozveéseny rizné bezpecnostni
pokyny a smérnice. Velmi kladné hodnotim také Cistotu socidlnich zafizeni. Celkové cela
budové splituje veSkeré hygienické piedpisy, nesetkala jsem se s zddnym nedostatkem

V tomto sméru.

Budova prosla celkovou rekonstrukci, byla vyménéna okna, bylo zrekonstruovéano
veskeré socialni zatizeni, dale doslo k celkovému zkvalitnéni zazemi zatizeni. Je tieba jeste
zapracovat na vybaveni jednotlivych koutkll a uc¢eben. Naptiklad kuchyika vypada velmi
zastarale, hlavn¢ kuchynské linky jsou staré, tento nedostatek vyvazuji spotrebice, které jsou
zcelanové. Velmi kladné hodnotim sice malou (kapacita max. 10 déti),ale pro tak maly pocet
ucastnikti vyhovujici télocvi¢nu, nachazi se zde veskeré potfebné nacini. Tato mistnost
slouzi i ke cviceni jogy, kterému prostory télocvicny také plné vyhovuji. Nejvice vytizenou
mistnosti je hudebni zkusebna, kterou si pronajimaji na ur€ity ¢as i kapely z celého okoli.
Tato zkuSebna je velmi dobfe zafizend. Déle je hodné vyuzivand mistnost pro
spoleCenskovédni krouzky, ktera je velmi piijemné zatizena. V ucebné se nenachazi skoro
zadny nabytek, na zemi jsou polstate a par stolkul. Je to takova relaxa¢ni mistnost a je hojné
vyuzivand i maminkami, které¢ se zde schézeji a probiraji matei'ské starosti. Také velmi
kladn¢ hodnotim vybaveni pracovnich, vytvarnych dilni¢ek, kde se nachazi nejriznég;si
materidly pro vytvareni vyrobkil a nafadi, které je na velmi dostacujici Grovni. Décko
dokonce disponuje i peci pro vypalovani keramickych vyrobku, kterd je jedna z mala
z celého Rychnova. Do této keramické pece chodi vypalovat své vyrobky i okolni zékladni
Skoly. Tato pec je tedy velmi efektivné a Gicelné vyuzivana a Décko z toho dokéze tézit
1 finan¢né¢, jelikoz zékladni Skoly plati za jeji pouziti. Co nejvice kazdého zaujme, je zoo
koutek (viz ptiloha €. 4). Tento zoo koutek vznikl ndhodou — do Décka ptinesl nékdo kiecky,
0 které se nemél kdo starat, v této souvislosti feditele napadlo zfidit klec s tim, Ze se o né
budou starat déti. Nakonec se zoo koutek rozrostl o zelvu, andulku, morce, uzovku,
papouska, osmaky, kralicky a dalsi kiecky. DéEti hodné bavi se starat o zviratka, tfeba 1
z divodu, ze doma zadné mit nemohou. Nauci se hezky zodpovédnosti, starat se o druhé,
vytvofti si kladny vztah ke zvifatim. Tento zoo koutek tedy spliuje ekologické cile. Dale
kladn¢ hodnotim i vstup do Décka, kde se nachazi recepce a vedle ni prostorové dobie fesené
Satny a informacni koutek s pocita¢i, vtomto ohledu bych doporucovala navysit pocet

pocitact, jelikoz o pocitacové koutky stale roste zajem a piibyva ucastniki. Této

78



problematiky si je feditel védom a sdm pracuje na tom, aby se dokoupily nové a lepsi
pocitate. Velkym pozitivem je vybaveni recepce, kde se nachazi elektronické zatizeni
s kamerkou a recepéni nepusti do zafizeni nikoho, kdo tam nema co délat. Je to velmi dobré
bezpecnostni opatieni a vzhledem Kk situacim, které se v minulém roce staly na zakladnich

Skolach, je to velmi zZadouci bezpecnostni prvek.

Kancelate teditele a zastupce tfeditele a ekonomického odd€leni je na velmi dobré
urovni. Jsou velmi kvalitné vybaveny a jsou situovany blizko u sebe, takze se vSechny interni
zalezitosti fesi velmi rychle a efektivné. Kanceléi pro pedagogy je také dostacujici, jelikoz

jich je malo, tak jim jedna kancelar staci.

Celkové vybaveni tohoto zafizeni je na velmi dobré urovni. Je vidét, Ze se feditel
opravdu snazi splnit pfani Gcastniki, snazi se, aby budova zevniti vypadala atraktivné, aby
déti povzbudila a navnadila. Jelikoz se jedna o malou budovu a v budoveé se nachazi ué¢ebny,
které kolikrat spliuji ucel i vice krouzkti, vSechny ucebny jsou pln¢ a dostatecné vybaveny.
Je pravda, Ze se v n¢kterych ucebnach nachazi zastaraly nabytek, nicméné zde se vyuziva
kreativita déti a snazi se napf. skiin€ renovovat pomoci vlastni piedstavivosti. Pomalovavaji
skiin€, délaji je ziv€jSimi a hezCimi. Tudiz zastaraly nabytek nevidim jako velky problém,
ktery by ucastnikiim zajmovych utvar vadil. Naopak, rtizné uc¢ebny jsou vybaveny dosti
originalné€, viz mistnost pro spole¢enskovédni krouzky. K budové Décka nepatii jiz zadné

dalsi prostory k hodnoceni.

Hodnoceni interiéru, vybaveni a zarizeni

Pocet mistnosti

Uroven, kvalita

Hygienické zasady

Vybaveni uceben

Bezpecnostni opatieni

| ©| 00| ©| | 0o

Celkovy stav

Celkové hodnoceni interiéru, vybaveni 8,3

a zarizeni

Tabulka 11 — Hodnoceni interiéru, vybaveni a zafizeni, Zdroj: vlastni zpracovani
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Hodnoceni celkového vybaveni budovy Décka je na velmi dobré tirovni. Potyka se pouze
s drobnymi nedostatky materidlniho vybaveni uceben, kdy se jedna o zastaraly nébytek.
Neni to ale nic, co by brénilo v uskutecnovani jednotlivych krouzkii. Pfevazuji vice pozitiva

nad negativy a zafizeni spliiuje své cile v této oblasti na 83%.

11.5. Nemovitosti

Décko provozuje svou ¢innost pouze v jedné budové, kterd je zaptijcena od meésta, jelikoz
ziizovatelem je samotné mésto. Budova se nachdzi ve velmi dobrém stavu. V roce 2012-
2013 prosla celkovou rekonstrukei. Jednalo se tedy spiSe o Upravy interiéru, ale co se tyce
exteriéru, tak doSlo k celkové vyméné oken. O novéjsi vzhled budovy Décka se vyrazné
zasadil pievazné feditel Décka. Reditel je zaroven i ¢lenem zastupitelstva mésta Rychnov
nad Knéznou a predklada navrhy a snazi se vzdy prosadit takové feseni, které by vedlo
ke zlepSeni situace Décka. Momentalné se snazi prosadit novou stiechu, ktera by, jak sam
tvrdil, méla dopadnout a s rekonstrukci stfechy by se mélo zacit v nadchazejicim roce 2016.
Dale si feditel mysli, Ze by si budova Décka, vzhledem k ¢innosti, ktera se zde provozuje,
zaslouzila barevnéjsi a veselejsi fasadu. Jak jiz bylo feceno, budova Décka neni samostatna
budova, ale je to celd fada dom, ktera je spojena sténami domd, takze tvofi jednolitou ulici.
Budova ma nahnédlou barvu jako okolni domy k ni spojené. Reditel by si proto ptal tuto
ulici ozivit a hlavné tim 1 zatraktivnit budovu Décka. Bohuzel se ale potykéd s problémy
s ochranou pamatkové péce. Budova Décka se nachazi hned pod zdmeckym parkem
by se fict, Ze se jednd o historické centrum mésta. Je tedy velmi t€Zké zde prosadit vyraznou
zménu stavby, prosadit odliSnou barvu fasady, nez jaka je tu doposud. Problémy nastaly
1 pfi vymén¢ oken, ale nakonec byla vybrana hnéda barva, imitace dieva, ktera prosla.
Problém nastane 1 pti rekonstrukei stiechy. Musi se zde respektovat pokyny statni pamatkové

péce. Bohuzel tedy ke zméné barvy v dohledné dobé nedojde.

Co se tyce okoli budovy, lepsi misto by si Décko nemohlo ani ptat. Hned pied budovou se
nachazi parcik, na ktery navazuje zamecky park. Jedna se o velmi klidné a ptivétivé misto.
Navic parcik, ktery se nachazi hned pted branou, kde zacina zdmecky park, je dostate¢né
velky na to, aby zde mohly probihat vefejné akce. Toto misto se nazyva Pola€kovo namésti

a pravideln¢ se zde konaji vanocni trhy a jarmarky spojené s tradicemi mésta. Dale tento
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prostor vyuziva Décko pro uskute¢novani akei pro vefejnost, jako jsou napt. Slet carodéjnic
aj. Misto je tedy naprosto idealni a Décko mize své aktivity realizovat hned v blizkosti
svého zazemi. Kolikrat se na potfadani téchto akci vyuziva i elektricka energic z budovy
Décka. Nehledé na to, ze kdyz se konaji v této blizkosti riizné kulturni akce, je zde vzdy
Décko prezentovano a dostava se do kontaktu s vetejnosti. Navic poloha Décka, ktera se
nachazi par set metri od samotného centra mésta, a tim tedy nedaleko Zakladni umélecké
Skoly a Zakladni Skoly J. A. Komenského, umoziuje détem velmi rychly a kratky piesun

k napliiovani svého volného casu.

K dal$im rekonstrukcim, které v budové Décka v letech 2012-2013 probéhly, patii
i rekonstrukce mistnosti a poloZeni kobercii do u¢eben, dovybaveni mistnosti a u¢eben, nova
WC v dolni ¢asti budovy, oprava dveii a zarubni, vymalba prostor s mofskym motivem
a mottem: ,,Mofie volného ¢asu‘‘, novy pohybovy salek v jidelné. Jak jiz bylo vySe zminéno,
budova se nachédzi ve velmi dobrém stavu a béhem pozorovani nebyla shleddna zadna
zavada, nic, co by nevyhovovalo ¢i branilo k napliiovani cili organizace. Jediné, co tato
budova nespliuje, je bezbariérovy piistup, ktery povazuji za velmi nedostacujici (viz priloha
¢. 6). V budové se nachazi schodisté, které neni vybaveno zafizenim, které by umoznilo
vyjiti schodl do horniho patra. Tato budova je tedy pro lidi s té€lesnym postiZzenim, které jsou
upoutany na vozicek, zcela nevyhovujici a nedostupna. Navrhuji fediteli Décku, aby tuto
problematiku projednal na jednani zastupitelstva a zacal se o to vice zajimat, jelikoZ tento
fakt je velmi opomijeny. Doporucila bych prostudovat informace tykajici se dotacniho
programu IROP — Integrovany regionalni operacni program 2014-2020 a v ramci prioritni
osy Zkvalitnéni vetfejnych sluzeb a podminek zivota pro obyvatele regiont sestavit projekt,
ktery by slouzil k ziskani dotaci ze strukturalniho fondu EU. Mezi opravnéné zadatele, kteti
se mohou do tohoto projektu ptihlasit, patii obce ¢i mésta, jakozto zfizovatelé organizaci,
které slouzi vefejné prospésnym cinnostem. Soucasné byla odstartovana vyzva ¢. 7
Deinstitucionalizace socialnich sluZzeb za ucelem socidlniho zaclenéni, jejiz investicni
prioritou je ,investice do zdravotnické a socialni infrastruktury, které prispivaji k
celostatnimu, regiondlnimu a mistnimu rozvoji, snizovani nerovnosti, pokud jde o zdravotni

stav, podpora socialniho zacleneni diky lepSimu pristupu k socialnim, kulturnim
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a rekreacnim sluzbam a prechodem od instituciondlnich ke komunitnim sluzbdm.* 8 Musi
se tedy sestavit projekt, ktery by spliioval veskeré nélezitosti a prihlasit se k této vyzve. Tato
vyzva probiha od 30. 9. 2015. Prihlasovani k této vyzvé zacind 30.10.2015 atrva do
31.3.2016. Celkova alokace vyzvy jsou 2 000 000 000K¢. Urcité by stalo za pokus to zkusit,
jelikoz bezbariérovy pristup by poslouzil k socidlni inkluzi a tim by se do riznych vetejnych
a kulturnich aktivit mohli zapojit opravdu vSichni a navic by to prospélo i k zatraktivnéni

Décka, hlavné co se tyce regionalniho hlediska.

Hodnoceni nemovitosti
Prvek hodnoceni Body (1-10)
Stav 8

Umisténi, poloha budovy

Velikost a kapacita

Bezbariérovy piistup

Venkovni prostory budovy

~N| ©| | 00| ©

Celkové hodnoceni nemovitosti

Tabulka 12 — Hodnoceni nemovitosti, Zdroj: vlastni zpracovani

Décko splituje své cile v oblasti dostupnosti, vytvareni kvalitniho zazemi pro
naplilovani volnocasovych aktivit a uskutectiovani vetejnych a kulturnich akci na 70%.
Celkovy stav nemovitosti se nachazi na velmi dobré urovni, i kdyz se zde vyskytuje daleko
vice negativ, nez v piedeSlych ¢astech analyzy. Je ale potieba se doopravdy zamyslet nad

vytvofenim bezbariérového ptistupu.

11.6. Ekonomické predpoklady

Décko je ptispévkovou organizaci, kterd byla zfizena méstem Rychnov nad KnéZznou
prostfednictvim zakladaci listiny. Co se tykd hospodafeni, Décko se tidi nasledujicimi

pravnimi piedpisy:

8 Zkvalitnéni vefejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regiont. Cyrrus advisory [online]. Praha,
2015 [cit. 2015-10-5]. Dostupné z: http://www.dotacni.info/integrovany-regionalni-operacni-program-2014-
2020/zkvalitneni-verejnych-sluzeb-a-podminek-zivota-pro-obyvatele-regionu/
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e zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpisu (vyhlaska ¢.
505/2002)

e zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta, ve znéni
pozd¢jsich predpisti

e zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z piijmu, ve znéni pozdéjsich piedpisi

e zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné sprave

e zakon €. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim

e vyhlagka &. 55/2005 Sb., MSMT CR o podminkach organizace a financovani

sout¢zi a prehlidek v zajmovém vzdelavani

Décko usiluje ve vynakladani finan¢nich prosttedkti o co maximalni hospodarnost. Hlavni
podminkou pii ptipravach vSech aktivit je sestaveni financni rozvahy. VSichni pracovnici se
snazi o Setrnost a snazi se chranit majetek a vybaveni v budové a tim se i snazi o prodlouzeni

zivotnosti majetku a vybaveni. Provoz organizace je financovan z riznych zdroja.

Rozpocet Décka je tvoren:

e MSMT, Krajsky ufad Kralovéhradeckého kraje

e ziizovatel Mésto Rychnov nad Knéznou
e granty

e vlastni ¢innost

o vedlejsi hospodarska ¢innost

e sponzofi

Prispévek od zfizovatele je narokovy ajeho vySi stanovuje ziizovatel na zakladé
krajského normativu a vykazaného vykonu Décka. Z téchto finan¢nich prostfedkl jsou
zajiStény predevSim mzdové prostiedky (prostfedky na platy a ostatni osobni ndklady). Dale
jsou zajiStovany ostatni neinvesti¢ni naklady, jako jsou zékonné odvody, zdkonné pojisténi,
naklady vyplyvajici z pracovné pravnich vztahl a pfimé niklady na vzdélavani. Cast
prostiedkli od zfizovatele jsou vyuzivany na ndjemné, odpisy dlouhodobého hmotného
majetku a energie. Co se tyce provoznich nakladu, prispévek od zfizovatele je minimalni.

Tyto ptispévky nezohlediuji ucastniky zadjmovych utvart nad 18 let a také nezohlediuji
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studenty prezen¢niho studia. Jsou tedy nuceni si veskeré naklady hradit sami z vlastnich
prosttedkli. Samotny pfispévek od zfizovatele by neumoziioval realizaci zdjmového
vzdé€lavani. Je mozné zadat ziizovatele 0 nenarokovy piispévek. Tento piispévek je ziskavan
na zaklad¢ vypracovani projektl na konkrétni akci. Projekt musi byt schvalen orgdny mésta
Rychnov nad Knéznou. Tento dalsi ptispévek tvoii doopravdy nepostradatelnou ucelovou
¢ast rozpoctu a umoznuje tak realizaci kulturnich ¢i sportovnich akci. Mezi dalsi dotace,
které jsou dulezitym pi{jmem pro Décko, jsou dotace MSMT na PVC (pedagogika volného
¢asu). Tuto dotaci obdrzi Krajsky ufad Kralovéhradeckého kraje, ktery nasledné tyto finance
ptrerozdéli podle hustoty zalidnéni do jednotlivych okresti: Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod,
Rychnov nad Knéznou a Trutnov. Finance, kter¢ jsou pferozdéleny pro okres Rychnov nad
KnéZnou, jsou déle pterozdélovany mezi mésta, kde se nachazeji sttediska volného €asu a to:
Rychnov nad Knéznou, Dobruska, Vamberk, Tynisté nad Orlici a Kostelec nad Orlici. Zde
jsou finance pierozdélovany na zaklad¢é poctu ucastniki zajmovych utvaru, ptic¢emz se do
téchto ucastnikli nezapocitavaji predskolaci a dospéli. Plati to tedy pouze pro jedince ve véku
6-18 let. Finance na mzdy jsou vyplaceny za predskolaky, dospélé a seniory z dotaci od
zfizovatele mésta Rychnov nad Knéznou. Pro ptehled hustoty obyvatel v jednotlivych

okresech slouzi tato tabulka:

Okres Pocet obyvatel Hustota zalidnéni
Hradec Kralové 162 808 183
Jic¢in 79 375 130
Nachod 111 130 104
Rychnov nad KnéZnou 78 926 89
Trutnov 119 351 80

Tabulka 13 — Hustota zalidnéni v Kralovéhradeckém kraji, Zdroj: Cesky statisticky ufad

Z tabulky je tedy patrné, Ze okres Rychnov nad KnéZnou dostava nejnizsi ¢astku

v v

Mezi dal$i piijmy nalezi samoziejmé poplatky za sluzby, které Décko poskytuje
svym ucastniktim. Poplatky za sluzby se stanovuji na zaklad¢ presné kalkulace v takoveé vysi,

aby byly pro Sirokou vefejnost a okoli cenové ptijatelné a dostupné. Samoziejme, ze jejich
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vyse je stanovena tak, aby dostatecné zabezpecCily pribéh zdjmového vzdélavani. Poplatky
pro dospélé (starsi 18 let) jsou vyssi, jelikoz se zde zapocitavaji veskeré materidlni a osobni
naklady. Tyto pfijmy jsou vedeny v ucetnictvi odd€len€ a vyuzivaji se v hospodateni Décka
jako jiné zdroje. Uplata se vybira pololetné a to za 1. pololeti do 30. ijna a za 2. pololeti do
28. unora. Jakékoli vyjimky plateb povoluje vyhradné pouze feditel zatizeni. Pro thradu se
vyuziva pouze bezhotovostniho styku, ale lze zaplatiti hotové a to na recepci Décka, nebo
Vv kanceldii Décka ¢i prfedat hotovost pfislusnému vedoucimu zajmového utvaru, ktery

finance nasledn¢ pieda hospodaice.

DalSimi dilezitymi piijmy jsou granty od Krajského titadu Kralovéhradeckého kraje.
Granty jsou vyuzivany pfedev§im na sportovni aktivity. Dal§im pfijmem jsou sponzorské
dary. Mezi hlavni sponzory patfi Skoda auto, a.s. Kvasiny. Jedna se o sponzora, ktery
prispiva kazdym rokem castkou 60.000,-. Co se tyka sponzorskych dard, zde se vyskytuje
problém v jeho pfijimani. Sponzord, ktefi se snazi pomahat Décku v jeho realizaci, je cela
spousta. Problém ale nastavd v momenté¢, kdy piijde sponzor, Zze chce Décku poskytnout
néjaky financni dar, feditel o tomto finanénim piispévku sepiSe smlouvu, tu pak musi jit
potvrdit na mésto. Kdyz zastupitelé tento finan¢ni dar schvali, feditel Décka si vezme od
sponzora prislusnou ¢astku, tu musi jit vykazat opét na mésto a teprve po schvaleni si ji mtize
prevést na ucet Décka. Tento proces je velmi zdlouhavy a neefektivni, zvlasté, kdyz se jedna
0 ¢astky jako napt. 500 ¢i 1000,-. Kolikrat se jiz stalo, ze feditel tuto vypomoc odmitl
a poprosil sponzora radéji o aktivni vypomoc pii realizaci néjakych vetejnych akci, ¢i ptimo

zakoupeni a darovani riiznych pomtcek ¢i vybaveni, nez finan¢ni dar.

Zde je sestavena finan¢ni zprava za rok 2012, kterd vypovida o vySe popsanych

skute¢nostech.
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Finanéni zprava za rok 2012

Naklady 6 264 tis. Vynosy 6 270,5 tis.
1. osobni niklady 3581 tis. 1. Provozni dotace 3331, 4 tis.
Mzdové nédklady 2678 Mésto RK — provoz 898
e ztoho platy 1945 MSMT 2370,4
e ztohona 582 Kraj HK — soutéze 0
OON
e VHC 151 Kraj HK — granty 63
Zakonné soc. 706 Kraj HK — reg. 0
a zdrav. pojisténi funkce
Zakonné odvody 9 2. Vlastni ¢innost 2 345 tis.
Kooperativa
Socialni naklady 167 Pravidelna z4jmova 886
¢innost
e pridél FKSP 21 Ostatni akce 490
2. Material 804 tis. Prazdninova 691
aenergie a rekreacni ¢innost
Energie 416 VHC 252
Material v¢. 388 Cerpani rezervniho 26
ucebnich pomicek fondu
3. Sluzby 1843 tis. 3. Ostatni vynosy 594 tis.
Opravy a udrzba 16 Uroky 0,1
Ostatni sluzby 1776
Vzdélani 22
Jiné ostatni ndklady 29
4. Odpisy 36
investi¢niho
majetku

Hospodartsky vysledek ke dni 31.12.2012 je 5, 5 tis.

Tabulka 14 — Finanéni rozvaha za rok 2012, Zdroj: vyroéni zprava Décka 2013-2014
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Z daného piehledu tedy vyplyva, Ze nejvétsimi piijmy organizace jsou piedev§im
dotace od Kralovéhradeckého kraje a dale dotace MSMT. Také je zde vidét, Ze zafizeni
velmi prosperuje ze své vlastni Cinnosti ato nejvice z pravidelné zajmové cinnosti
arekreani a prazdninové cinnosti. Nulovou polozkou jsou krajské soutéze. Décko
ptipravovalo soutéze z povéteni Kralovéhradeckého kraje, svou ¢innost ale ukoncilo v lednu
roku 2012. Pofadani soutézi MSMT se piesunulo na Pedagogické centrum, kde krajem bylo
ziizeno nové misto pro samostatné zajiStovani a organizovani soutézi. Divodem bylo
urychleni finan¢nich tokt a vétsi efektivita pii organizaci jednotlivych soutézi. Piesto Décko
ale organizuje z vlastni iniciativy soutéze regionalniho charakteru, ale i ve spolupraci napf.
s Ceskym &ervenym kiizem &i ve spolupraci Stiedni primyslové §koly v Rychnové nad
KnéZznou. Bohuzel se tedy o tuto dotaci od kraje ponizila ¢ast piijmi. Dilezité ale je, ze i
ptes velkou konkurenci ostatnich stiedisek volného Casu si toto zafizeni dokaze udrzet svij

rozpocet v plusovych ¢islech.

Hodnoceni ekonomickych predpokladi

Prvek hodnoceni Body (1-10)
Hospodareni podle predpist 10
Nakladani s ptispévky od ztizovatele na 9
provoz
Zisk financi z grantt a dotaci 7
Zisk financi od sponzora 6
Hospodatsky vysledek 8
Celkové hospodaieni (efektivita, alokace, 8
stabilita)
Celkové hodnoceni ekonomickych 8
predpokladii

Tabulka 15 — Hodnoceni ekonomickych piedpoklad, Zdroj: vlastni zpracovani

Décko naklada se svymi finanénimi prostfedky hospodarné. Snazi se Setfit, ziskavat
dotace a granty a nejvice usilovat o zisk vétSiho poctu tcéastniku, jelikoZ vlastni ¢innost je
dulezita pro vynosovou ¢ast rozpoctu. Zatizeni splituje své cile v oblasti financi na 80%.
Ekonomické situace Décka by se mohla zlepSit pfi zvySeni ucastnikli zdjmovych utvari

a vylepseni spolupréace se sponzory.
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12. Diskuze k vysledkim vyzkumu

Na zacatku diplomové prace byl vyty€en cil prace, kterym bylo zhodnotit ¢innost
Domu déti a mladeze Décko v Rychnové nad Knéznou. Cilem bylo zjistit, na kolik tato
instituce plni své poslani. Jako metodika prace byla pouzita institucionalni analyza pomoci
Sesti funkciondlnich oblasti dle Bronislava Malinowského. Bylo provedeno hodnoceni
a studium norem, smérnic a fada, kterymi se DéCko fidi, dale se analyzovalo personalni
zajisténi veetné organizacni struktury. Dulezitou Casti analyzy bylo hodnoceni nabizenych
aktivit neboli zdjmovych utvarti. Déle se zjistovalo materidlni vybaveni celé budovy
a uceben, aktualni stav budovy Décka a ekonomické predpoklady. Kazda z téchto casti byla
analyzovana bud’ pomoci vlastniho pozorovani, studia dokumentl a rozhovorti s vedoucimi
oddéleni a hlavné s feditelem instituce. Na konci téchto analyz bylo provedeno bodové
ohodnoceni. V nasledujici tabulce je shrnuto celkové bodové ohodnoceni vSech

zkoumanych oblasti, z kterého vychazi celkovy vysledek analyzy.

Celkové hodnoceni funkcionalnich oblasti DDM Décko
Prvek hodnoceni Body (1-10)

Normy, zésady, smérnice, vnitini fady 8

Personalni zajiSténi 8,8

Aktivity 8,3

Interiér — vybaveni, zafizeni 8,3
Nemovitosti 7
Ekonomické predpoklady 8

Celkové hodnoceni ¢innosti DDM 8,1

Décko

Tabulka 16 — Celkové hodnoceni funkcionalnich oblasti DDM Décko, Zdroj: vlastni zpracovani

Nejlépe ohodnocenou oblasti je personalni zajisténi a to body 8,8. Décko ma celkem
4 interni zaméstnance a 72 externich. Interni zaméstnanci jsou zaméstnani na hlavni
pracovni pomér a jsou plné€ kvalifikovani. S externimi pracovniky je podepisovana dohoda
0 provedeni prace nebo dohoda 0 provedeni ¢innosti. VSichni zaméstnanci peclivé plni své

cile v oblasti volnocasového vzdélavani a dbaji na harmonicky rozvoj osobnosti svych
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svéfencl. Velmi kladné€ je hodnoceno vyuzivani programu Erasmus+ v ramci projektu
Evropské dobrovolna sluzba. Décko se do tohoto projektu zapojilo a tak kazdy ptl rok mtize
hostit zajemce z cizich zemi v ramci EU. Program je financovan z EU. Proplaci se kilometry,
dale se financuje organiza¢ni podpora (aktivity v CR) a individualni podpora (kapesné,
aktivity v CR). O veskeré zazemi se stara sam feditel Décka. Zajistuje bydleni, lékaiskou
péci a vyjednava formality s cizineckou policii. V soucasnosti v Décku piisobi jedna divka
z Holandska, ktera zde vede krouzek v anglickém jazyce. Dochazi tedy k procvi¢ovani
ciziho jazyka, k vyméné tradic a zvyki jinych kultur, dale k prohloubeni mezinarodnich
vztahll a odstranéni xenofobnich projevi vuc¢i jinym kulturdam. Velmi kladné je zde
hodnoceno i dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, které zde vede feditel Décka. Pro
své zaméstnance ale i1 pro zdjemce ztad vefejnosti provadi prednasky na doplnéni
pozadované kvalifikace z oblasti pedagogiky volného ¢asu v ramci projektu MSMT K2 —
Kvalita a konkurenceschopnost v neformalnim vzdélavani. Diky v§em témto ¢innostem je
nejvice kladné hodnocena prace feditele Décka, ktery je velmi peclivy a veskeré jeho snahy
vedou prosperité Décka, dale aby ziskavalo ¢im dal vice z4jemct a aby plnilo vSechny své
cile aposlani adokazalo se i vyrovnat apfedstihnout ostatni stfediska volného casu

a Vv ramci celého regionu vynikat.

Nabidka volnocasovych aktivit Décka bylo obodovano body 8,3. Plni své cile
a poslani na 83%, coz znamend, Ze své ¢innosti splituji velmi dobie. DéCko se miize chlubit
velmi Sirokou a pestrou nabidkou zajmovych utvart. Kazdy si zde mize pfijit na své. Své
aktivity nabizeji riznym v&kovym kategoriim, jako jsou ptedskoléci, Skolaci a studenti,
dospéli aseniofi. Mezi formy zdjmového vzdélavani, které DéCko realizuje, patii:
prilezitostné vychovné, vzdélavaci, rekreacni Cinnosti jako napt. projektové odpoledne
ke Dni Zem¢, kulturni akce Polackovo 1éto apod. Tyto kulturni akce pro vetejnost jsou velmi
oblibené a hojné navstévované. Décko se podili skoro na vSech vetejnych akci, které porada
mesto. Prispiva to k dobré reklamé a dale to vede k ¢im dal vétsi oblibé tohoto zatizeni. Déle
se v Décku realizuji pravidelné vychovné, vzdélavaci a zajmové ¢innosti neboli zdjmové
utvary. Tyto zajmové utvary jsou uskutec¢novany v souladu s potfebami vSech tcastniki.
Cilem je, aby tyto krouzky ucastniky bavily avedly kharmonickému rozvoji jejich
osobnosti. Pocet zajemct 0 tyto krouzky roste. K poklesu doslo pouze ze strany studentt,
ale to je pficitano zejména soucasnému zivotnimu trendu, kdy mladez chce travit svlij volny

¢as jinym zpusobem. Na druhou stranu je na snaze DéCka, aby sestavily takovou nabidku
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volnocasovych aktivit, ktera by ukojila touhy a potieby soucasné mladeze. Décko se také
realizuje v taborové ¢innosti, kde dochazi k nartistu potadani ptiméstskych tabort a tabora
Vv ptirodé¢, a také roste pocet jejich zajemcii. Kladné je hodnocena i osvétova Cinnost. Décko
nabizi odbornou pomoc ve vzdélavani matetskym Skolam, zakladnim a stfednim Skolam ¢i
détskym domovim. Pofaddaji se seminaie, prednasky ¢i besedy ¢i se organizuji razné
tematické akce v praktickych dilnach. Cilem je pfedevsim prevence socialné patologickych
jevuu déti a mladeze a odstranéni projevi tohoto rizikového chovani. Pro zvyseni atraktivity
a zajmu 0 tyto prednasky navrhuji zapojit do téchto akci dalsi subjekty jako napi. besedu
S mistnim policistou, ktery se zabyva delikvenci mladeze a samoziejmé& je nutna ucast
odborného metodika $kolni prevence, aby zde byl vidét dvoji pohled na tuto problematiku.
Spojeni praxe s teorii. Décko by také mohlo organizovat seminafe na téma zdravy Zivotni
styl. Doporucuji do téchto besed zapojit predevsim déti z matetskych skol, jelikoz je dulezité
upevinovat navyky zdravého zivota jiz od utlého véku. Prevence zdravého Zivotniho stylu je
v soucasné dob¢ diilezitd i u dospivajici mladeze, jelikoz ¢im dal vice ubyva predevsim
sportovnich aktivit. Pro vys§i zdjem mlédeze doporucuji pozvat mistni sportovce Ci
atletickou legendu Romana Sebrleho, ktery pravidelné navstévuje svoji byvalou $kolu
Gymnazium F. M. Pelcla. V této oblasti by mohla nastat kooperace téchto dvou skolskych
zafizeni a dojit tak spolecnému cili. DalSim cilem osvétové Cinnosti je pomoc vefejnosti
napt. zaptj¢enim materialnich pomutcek (ucebnice, kostymy apod.). Décko také uplatiiuje
individualni préaci vytvafenim takovych podminek, které vedou k harmonickému rozvoji
nadani déti, zakd astudentl. Snazi se zejména podnitit arozvijet jejich touhu po
sebevzdélavani a seberealizaci. Potfadaji se rizné soutéZe a hry, kde svilij talent mohou
uplatnit. Do nabidky Décka patii také spontanni Cinnost, kdy je pro vefejnost otevieno
informaéni centrum ,,i¢ko & klubovna , Thétko“, kterd funguje spide jako studentsky
debatni klub. VSechny tyto ¢innosti, které jsou nabizeny, maji rostouci tendenci a zajemci
kazdym rokem ptibyvaji. Nabidce volnoCasovych aktivit Ize vytknout ptredev§im velmi
vysoky pocet nabizenych zajmovych utvarl,, kdy ¢asto dochdzi k nenaplnéni dostatecné
kapacity. Optimalni pocet tcastnikli je 5-10. Stava se, Ze se piihlasi pouze 2 zdjemci
a krouzek musi byt zrusen, coz vede ke zklamani ¢i ztraté divéry v organizaci. Doporucuje
se proto zjisténi predbéznych preferenci napt. dotaznikovym Setfenim na zékladnich
a stiednich Skolach a podle toho sestavit nabidku krouzki. Déle se doporucuje zatraktivnit

nabizené utvary pro mladistvé ve v€ku 16-26, jelikoz se jedna 0 nejmensi pocet Gcastnikli
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z celkového poctu. Vétsimu zajmu 0 krouzky by urcité taky prospéla inovace internetovych

stranek Décka, které jsou v soucasnosti velmi fadni a nezaujmou.

Co se tyka zazemi Décka, interiér a nemovitost byla ohodnocena body 8,3 a7,
lokalité¢ mésta Rychnov nad Knéznou nedaleko jeho centra. Interiér Décka je v naprostém
poradku a splituje pozadavky tedy na 83%. Od roku 2011 do roku 2013 prosla budova Décka
rozsédhlou rekonstrukei, kdy se jednalo hlavné o zkvalitnéni zdzemi, opravy socialnich
zafizeni, vymalby celé budovy, vyména oken v celé budové apod. Vymalba se velmi povedla
a celou chodbou budovy se nese motto ,,Moie volného Casu...‘, kde sena zdech nachazeji
malby tematicky zamétené na podmoisky svét. Vybaveni uceben je také v poradku, akorat
V par mistnostech se nachazi postarsi nabytek, nicméné nenasly se zde zadné nedostatky,
které by branily v napliiovani cilt jednotlivych krouzkii. Hodnoceni samotné nemovitosti je
neni dostate¢né vybavena bezbariérovym piistupem. Jak jiz bylo vySe v praktické ¢asti prace
detailngji popséano, nachazi se zde vychodisko. Doporucila bych prostudovat informace
tykajici se dota¢niho programu IROP — Integrovany regionélni operacni program 2014-2020
aVvramci prioritni osy Zkvalitnéni vefejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele
regionll sestavit projekt, ktery by slouzil k ziskani dotaci ze strukturalniho fondu EU. Mezi
opravnéné Zadatele, ktefi se mohou do tohoto projektu ptihlasit, patfi obce ¢i mésta, jakozto
ziizovatelé organizaci, které slouzi vetfejné prospéSnym cinnostem. Soucasné byla
odstartovana vyzva €. 7 Deinstitucionalizace socialnich sluzeb za ucelem socidlniho
zaclenéni, jejiz investini prioritou je investice do zdravotnické a socialni infrastruktury,
které¢ ptispivaji k celostatnimu, regiondlnimu a mistnimu rozvoji azejména snizovani
nerovnosti. Pokud jde 0 zdravotni stav, je zde definovéana podpora socialniho zaclenéni diky
lepSimu pfistupu k socidlnim, kulturnim arekreacnim sluzbdm a pfechodem od
institucionalnich ke komunitnim sluzbam. Musi se tedy sestavit projekt, ktery by splioval
veskeré nalezitosti a prihlasit se ktéto vyzveé. Tato vyzva probihda od 30. 9. 2015.
Ptihlasovani k této vyzveé zacind 30.10.2015 atrva do 31.3.2016. Celkova alokace vyzvy
jsou 2 000 000 000K¢. Urcité by stalo za pokus se této vyzvy zucastnit, jelikoz bezbariérovy
pfistup by podpofil socidlni inkluzi a hendikepovanym zajemciim by bylo umoZnéno

ucastnit se rtiznych vetejnych a kulturnich akci. Pozitivnim disledkem by také byl narist
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ucastnikli a navic by to prospélo i k zatraktivnéni Décka, hlavné co se tyce regiondlniho
hlediska.

Financni situace Décka je na relativn€ velmi dobré trovni. Ekonomické predpoklady
byly ohodnoceny body 8. Décko usiluje ve vynaklddani financ¢nich prostfedk a co
maximalnich hospodarnost. VSichni pracovnici se snazi 0 Setrnost a snazi se chranit majetek,
vybaveni budovy. Pfispivda to k prodlouzeni zivotnosti vybaveni atim k mensSimu
vynakladani financi na rizné opravy. Provoz organizace je financovan z riznych zdroja.
Mezi hlavni dotace patii dotace MSMT na pedagogiku volného ¢asu a dotace od ziizovatele
tedy mésta Rychnov nad KnéZnou. Dotace od MSMT obdrzi Krajsky tfad
Kralovéhradeckého kraje, ktery nasledné financni prostiedky prerozdéluje podle hustoty
obyvatel do jednotlivych okrest. Ptidélené finance pro okres Rychnov nad Knéznou jsou
dale rozd€lovany do jednotlivych mést, kde se nachazeji sttediska volného ¢asu. Velkou roli
zde hraje pocet ucastnikti zajmovych utvari ve véku 6-18 let. Podle tohoto hlediska jsou
finance pfidéleny jednotlivym organizacim. Z dotaci od zfizovatele jsou hrazeny mzdy za
predskolaky a dospélé. Mensi cast tvofi 1 granty, které se ziskédvaji z Krajského uradu
Kralovéhradeckého kraje. Zde se apeluje predevsim na aktivngjsi ziskavani grantt z kraje
nejen na sportovni aktivity a kulturni akce, ale také na zkvalitnéni celkového zazemi Décka.
Dal3imi p¥ijmy je i podpora ze strany sponzori, kdy nejvétsim sponzorem je Skoda a.s.,
ktera kazdoroéné piispiva ¢astkou okolo 60.000K&. Reditel ale nechce vyuzivat finanénich
darti od sponzort, pokud se jedna 0 malé ¢astky, protoze zahrnuje slozité administrativni
postupy, proto radéji piijima spiSe materidlni dary (reklamni propriety, vybaveni uceben
apod.) €1 aktivni pomoc pii organizaci riznych akci. Celkové se nachdzi rozpocet Décka
Vv plusovych ¢islech, coZ je vzhledem k velké konkurenci stiedisek volného ¢asu v daném
okrese, velmi dulezité. Velkou ¢ast pfijml v rozpoctu tvori vlastni ¢innost (predevsim
tdborova arekreacni cinnost ataké zajmové utvary). Vzhledem k predchazejicim

doporucenim by se mohl zvysit pocet ti€astnikil a tim 1 pfijmy.
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13. Zavér

Diplomova prace se zabyvala institucionalni analyzou Domu déti a mladeze Décka
vV Rychnové nad Knéznou. Pro vyzkumnou c¢ast této prace byla pouzita analyza instituce
pomoci Sesti funkcionéalnich oblasti. Cilem a naplni této prace bylo zjistit pomoci analyzy,
zda instituce plni své cile a poslani, za jehoz ucelem byla zfizena. Metodika vyzkumné ¢asti
se stavala z terénniho vyzkumu, zejména bylo provedeno vlastni pozorovani, rozhovory

s feditelem Décka a vedoucimi oddélenich a studium internich dokumentu.

V uvodu diplomové prace byl nastinén cil a zdmér této prace. Cilem tedy bylo zjistit
pomoci analyzy, na kolik procent spliiuje Décko své cile a poslani. Déle zde byla vymezena
metodika prace, pro kterou byla zvolena institucionalni analyza funkcionalnich oblasti dle

Bronislava Malinowského.

V teoretické Casti prace byl na zdklad¢ studia odborné literatury vymezen pojem
volny Cas. Jedna se zejména 0 definici volného ¢asu. Dale je zde nastinén jeho historicky
vyvoj v ¢ase a ruzné pohledy na tuto problematiku. Je zde analyzovano i soucasné pojeti
volného cCasu a predevsim popsana problematika traveni volného Casu mladeze a jeho
rostouci vliv na vyvoj mladeze. Nasledn¢ byla popsdna 1 pedagogika volného casu, jeji
vymezeni, cile afunkce. Teoreticka Cast se zabyva riznymi formami volného cCasu
a institucemi, v nichz lze ucelné travit svlij volny ¢as. Stézejni Casti bylo zhodnoceni
Koncepce statni politiky pro oblast déti a mladeze pro obdobi 2007-2013 a vymezeni jejich
tematickych oblasti. S touto koncepci zde byla konfrontovana Koncepce podpory mladeze
pro léta 2014-2020. Byla provedena komparace téchto koncepci. Koncepce podpory
mladeZe pro 1éta 2014-2020 velmi Gizce navazuje na predeslou koncepci. Dalo by se fici, Ze
nova koncepce pouze podrobnégji rozepisuje soucasny stav traveni volného ¢asu mladeze
a predevSim vice rozepisuje konkrétni cile pro plnohodnotné traveni volného casu.
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy si je védomo této problematiky a snazi se
podporovat nestatni neziskové organizace, které se zabyvaji volnoCasovymi aktivitami.
Vyucovani mimo Skolni vychovu je stejné dulezité jako vyucCovani ve Skole. V soucasné
dob¢ se ¢im dal vice klade diraz na rozvoj klicovych kompetenci, které povedou k lepSimu
uplatnéni na trhu prace, které je pro rist ekonomiky velmi dileZzité. Proto je dulezité tyto
vytycené strategické cile napliiovat a podporovat jejich realizaci i mimo vyucovani ve skole.

V zavéru teoretické Casti je navrhnuta stitni finanéni podpora organizaci zabyvajici se
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volnoc¢asovymi aktivitami. Jsou zde zminény také programy statni podpory pro praci s détmi
a mladezi pro nestatni neziskové organizace na léta 2011-2015,ze kterych lze Cerpat ucelné

dotace na konkrétné vymezené cile, které izce navazuji na statni koncepci.

V tivodu vyzkumné prace byl vymezen cil a metodika vyzkumu, pomoci které bylo
dosazeno vysledného zjisténi. Ze zjisténych vysledkl vyplyva, ze Décko spliuje své cile
a poslani na 81%, coz je velmi dobré. Jako metodika prace zde byla pouZita institucionalni
analyza dle polského antropologa Bronislava Malinowského. Analyza byla provedena na
téchto Sesti funkciondlnich oblastech: normy, persondl, aktivity, vybaveni, nemovitost
a finance. Na zdklad¢ vlastniho pozorovani, studia dokument arozhovort s feditelem
a dalsimi pracovniky byly zjistény vysledky, které byly zaznamenany do piislusnych
tabulek. Kazda funkcionalni oblast byla ohodnocena body od 1-10 bodt, podle toho, na kolik
splituje své cile. V pribéhu institucionalni analyzy a zejména v diskuzi byly shrnuty pozitiva
I nedostatky. K odstranéni téchto nedostatkti zde byla navrhnuta riznd doporuceni pro

zlepSeni ¢innosti této organizace.

Z vysledku vlastniho vyzkumu vyplyva, Ze se cile prace podafilo dosahnout.
Vyzkumem bylo zji§téno, Ze ¢innost Décka se nachazi na velmi dobré tirovni a plni své cile
aposlani na 81%. Na zakladé¢ analyzy byly odhaleny nedostatky a nasledné navrhnuta
opatieni. Na velmi dobré urovni se nachdzi predevSim personalni zajisténi, kdy nejvétsi
zasluhu na vedeni této organizace ma piedevSim samotny feditel, ktery se své ¢innosti
maximalné vénuje a snazi se 0 celkovou prosperitu. Dale se na velmi dobré Grovni nachazi
interiér, neboli vybaveni budovy. Zde bylo hodnoceno pfedev§im zafizeni a vybaveni
jednotlivych uceben. Co se tyCe externich a internich smérnic, zde se nachazi drobné
formalni nedostatky ve zpracovani dokumenti, kdy se jedné ale vétSinou 0 nedostate€nou
aktualizaci téchto dokumentl a doplnéni informaci. Dal§im kladem této organizace jsou
nabizené aktivity k traveni volného Casu. Organizace nabizi velké mnozstvi zdjmovych
utvard. Tato pfemira aktivit je nékdy ke Skodé, protoze se nepiihlasi dostatecny pocet
ucastnikti a krouzek je tedy z kapacitnich divodi zruSen. Problém nastava pak ve zklamani
téch ucastnik, ktefi se na tento krouzek ptihlésili. Je dobré tedy zjistit predbézné preference
a na zakladé tohoto zjisténi Gcelné zuzit okruh krouzki tak, aby spliovaly piani Gcastniku.
Nejveétsi problém byl spatien v nedostatecném bezbariérovém zafizeni nemovitosti. Lidé

s télesnym hendikepem, ktefi jsou trvale uvazani na vozik, nemaji prakticky moznost se
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aktivné zapojit do volnocasovych aktivit, které probihaji uvniti budovy. Byla zde proto
navrhnuta doporuceni na ziskani dotaci z fondi EU, ktera jsou podrobné rozepsana — jak ve
vyzkumné ¢asti, tak i v diskuzi k vysledkiim vyzkumu. Co se ty¢e ekonomického zazemi,
zde ale doporucena vétsi spoluprace se sponzory a také by organizace méla vyuzivat vice

granti.

Souhrnné 1ze konstatovat, ze Dim déti a mladeze Décko v Rychnové nad Knéznou
ma vhodné predpoklady pro nabidku volnocasovych aktivit. Svou ¢innosti cilené piisobi na
harmonicky osobnostni rozvoj déti a mladeze. Décko ma velmi dobrou povést v celém okoli
a dalo by se Fici, Ze plati za velmi oblibenou organizaci, ktera je v celém okrese vyhlasena.
Kromé toho se Décko vyznamnou mérou podili na kulturnim déni zejména potfaddanim

ruznych spolecenskych akci a prispiva tak k rozvoji celého regionu.
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Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Pedagogika volného Casu

Rémcovée vzdélavaci program

Skolni vzdélavaci program
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15. Prilohy

Priloha €. 1 — Fotografie ¢. 1: Budova DDM Décka

Zdroj: vlastni

Piiloha €. 2 — Fotografie €. 2: Pfizemi budovy DDM

Zdroj: vlastni
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Piiloha €. 3 — Fotografie ¢. 3: Ocenéni DDM

Zdroj: vlastni

Piiloha ¢. 4 — Fotografie ¢. 4: Zoo koutek DDM

Zdroj: vlastni
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Ptiloha €. 5 — Fotografie ¢. 5: Hudebni zkusebna DDM

Zdroj: vlastni

Piiloha €. 6 — Fotografie ¢. 6: Schodisté DDM

Zdroj: vlastni
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Piiloha €. 7 — Fotografie ¢. 7: Télocvicna DDM

Zdroj: vlastni

Piiloha ¢. 8 — Fotografie ¢. 8: Klubovna DDM

Zdroj: vlastni
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