. Ekonomicka Jihoceska univerzita
...‘ fakulta v Ceskych Budgjovicich
Faculty University of South Bohemia

L) A
. . of Economics in Ceské Budéjovice

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budgjovicich
Ekonomicka fakulta
Katedra regiondlniho managementu

Diplomova prace

Vyuziti finan¢nich prostfedku z fondu
EU a verejnych rozpoc¢ti CR na podporu
pedagogickych pracovniki stfednich Skol

Vypracovala: Be. Nikola Pokorna
Vedouci prace: Ing. Radka ProkeSova, Ph.D.

Ceské Budgjovice 2020



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH

Ekonomicka fakulta
Akademicky rok: 2017/2018

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a pijjmeni:  Bc. Nikola POKORNA

Osobni ¢islo: £18501

Studijni program: N6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Strukturalni politika EU a rozvoj venkova

Téma prace: Vyuiti financnich prostredkii z fond EU a verejnjch rozpoétii CR na podporu pedagogickych pracovnikii stied-
nich Skol

Zadavajici katedra: Katedra regionalniho managementu

Zasady pro vypracovani

Cil prace:

Hlavnim cilem diplomové prace je analyza a zhodnoceni podpory ze zdrojii EU a vefejnjch rozpocti CR v oblasti vzdélavani pedagogickych pracovniki
stfednich Skol. Prace bude zaméfena na srovnani finanéni podpory z fondi EU a vefejnjch rozpoétt CR pro vadélavani pedagogickjch pracovnikis
v jednotlivjch programovjch obdobich. Déle bude zhodnocen Gspéch ¢i nedspéch Cerpani financi z EU v souladu se strategickymi cili analyzovanych
programovych obdobich, na zékladé evaluaci vyzev vyhlasenych v minuljch programovych obdobich a analyzovany finanéni prostiedky, které byly
na projekty vzdélavani pedagogickych pracovniki strednich kol vyuzity. Soucésti préce bude také nastin vyvoje podpory vzdélavani pedagogucky
pracovniki stfednich Skol v soucasném programovém obdobi a praktick doporuceni pro budouci realizatory téchto projekti.

Metodika prace:

1. Studium odborné literatury tykajici se vzdélavani pedagogickych pracovniki strednich Skol za finanéni podpory fondd EU a verejnych rozpoéti CR,
vypracovani literarni reserse.

2. Vyzkum bude kvalitativni povahy s vyuiitim sekundami analyzy dat, komparaéni analyzy, indukce, triangulace, fizenych polostrukturovanych
rozhovor(.

3. Zhodnoceni vysledku.

Réamcova osnova:

1. Uvod, 2. Cile a metodika, 3. Literdrni prehled, 4. Resent problematiky, 5. Proveden analyzy, 6. Navrhova ¢ast, 7. Zavér, 8. Resumé, 9. Poufit literatura,
Pilohy.

Rozsah pracovni zpravy: 50 - 60 stran

Rozsah grafickych praci: dle potreby
Forma zpracovani diplomové prace:  tisténa

Seznam doporucené literatury:

Bendova K. (2012). Zaklady projektového fizeni. Olomouc, Czechia: Univerzita Palackého v Olomouci.

Bermingham, D., Burnett. N., (2010). Innovative financing for education. [on-line]. Dostupné z: https://www.r4d.org/wp-content/uploads/Innovative-
Financing-for-Education-Burnett-Bermingham.pdf.

Camska, D. (2012). Analysis of Project Co-financed by European Funds. Intellectual Econonics.

Dan, M., Kantor, T. (2009). Priprava a fizeni projektt strukturalnich fondd Evropské unie (2. vydéni). Praha.




Disa, R. S. (2012). Rural Development — Contemporary Issues and Practices. Publisher: InTech.

European Agency, (2012). Teacher education for inclusion: PROFIL OF INCLUSIVE TEACHERS. (online). Dostupné z: https://www.european-
agency.org/sites/default/files/assessment-in-inclusive-settings-key-issues-for-policy-and-practice_assessmentflyer_entext.pdf.

Hrabankové, M., Bohackova, I. (2008). Strukturalni politika EU. Nakladatelstvi C. H. BECK, Praha.

Kostalova, J., Tetfevova, L., & Patak, M. (2015). The systém of support for projects co-financed by EU funds in the Czech republic . Transylva-
nian Review of Administrative Sciences.

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy. (2017). Vijzva €. 42. [on-line]. Dostupné z https://opvwv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-16-042-sablony-pro-ss-
a-vos--vrrhtml.

Vedouci diplomové prace: Ing. Radka Prokesova, Ph.D.
Ustav humanitnich studii v pomahajicich profesich

Datum zadani diplomove prace: 15. tinora 2018
Termin odevzdani diplomové prace: ~ 12. dubna 2019

V Ceskych Budgjovicich dne 19. bezna 2019

JIHOCES K4 UNIVERZITA 4
/7 W VCESKYCH BUREJOVICICH LA 7 /

EKONOMICKAFAKULTA
doc. Dr. Ing. Dagmarﬂ?édové Parmové Studeniska 13 @8 doc. Ing. Eva Cudlinova, CSc.

27005 Ceské Sud&iovice

dekartka v vedouci katedry




Prohlaseni

Prohlasuji, Zze svou diplomovou praci jsem vypracovala samostatné pouze s pouzitim
pramend a literatury uvedenych v seznamu citované literatury. Prohlasuji, ze v souladu
s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim se zvetejnénim své diplomové
prace, a to — v nezkracené podob¢ / v Gpravé vzniklé vypusténim vyznacenych casti
archivovanych Ekonomickou fakultou — elektronickou cestou ve vetejné piistupné casti
databaze STAG provozované Jiho&eskou univerzitou v Ceskych Bud&jovicich na jejich
internetovych strankach, a to se zachovanim mého autorského prava k odevzdanému textu
této kvalifikaéni prace. Souhlasim dale s tim, aby toutéz elektronickou cestou byly
Vv souladu s uvedenym ustanovenim zakona ¢. 111/1998 Sb. zvetfejnény posudky skolitele
a oponenti prace 1 zaznam o prub&hu a vysledku obhajoby kvalifika¢ni prace. Rovnéz
souhlasim s porovndnim textu mé kvalifikani prace s databazi kvalifikacnich praci
Theses.cz provozovanou Narodnim registrem vysokoskolskych kvalifikacnich praci

a systémem na odhalovani plagiat.

V Praze, 16. 03. 2020 Bc. Nikola Pokorna



Podékovani

Touto cestou bych chtéla podékovat predevsim vedouci mé diplomové prace Ing. Radce
ProkeSové, Ph.D. za cenné rady a piipominky. Velké podékovani patii také celé mé

roding, ktera mé vzdy podporovala a vétila ve mé.



2.
3.

4.

TIVOO 111ttt 8
(01 1 3] ¢ 1o PRSP UPRTOTPRTR 10
TEOTEHICKA CAS....veiiiiiieiiie ettt te e b e b eas 11
3.1 EVIOPSKA UNIC....oiiiiiiiiiiiie e 11
3.2 Regionalni politika EVIOpske unie ..........cccevviiiiiiiiiiiiiiiiic e 11
3.3 Programova obdobi .........ccciiiiiiiii 11
3.4 Nastroje reg@ionalni POIItIKY.......cooviiiieiiiiiieii e 14
3.5  Strategické dokumenty EU a CR ......ccccoeuveuevcuieeerceesseseie e s ienes 22
3.6 PIOJEKL .ottt e et a e ara e 23
3.7 SKOISIVE..ouveuiiiiciiciieiei s 28
IMBEOTIKA ... 37
Praktickd CASt.....ooiuiiiiiee s 39
5.1 OP VVV Lttt st sttt e ne e nteennae e 39
521 Vyzva¢&. 02 16 042 Sablony pro SSa VOSI—VRR......c..ccccevervrrenne, 40
5.2.2  Vyzva¢. 02 16 035 Sablony pro SSa VOST—MRR .....cooovvvveerinn. 41
52.3  Vyzva¢. 02 18 066 Sablony pro SSa VOS II— VRR.....c.ccevvverrrennnnn. 42
5.1.4  Vyzva¢&. 02 18 065 Sablony pro SS a VOS II—MRR......ccovevevrrenane. 44
5.1.5 Zhodnoceni miry spolufinancovani a ispéSnosti pomoci pomerového
UKBZALEIE U OP WV V ... 45
5.1.6  Vysledky indikdtoru 5 25 10 — OP VVV ... 46
5.1.7  Vysledky indikatoru 540 00 — OP VVV ..o 46
5.2 OP PPR . ee e 46

5.2.4  Vyzva €. 2 ZvySeni kvality vzdé€lavani prostiednictvim posileni inkluze

V multikulturni SPOIECNOST ........vveiiiiiiiiic e 47

5.25 Vyzvac. 21 Zvyseni kvality vzdélavani prostfednictvim posileni inkluze

V MUltiKulturni SPOIECNOSET ..vvvvvviiiiiie i 48



5.26  Vyzvac. 28 Inkluze a multikulturni vzdélavani ............c.coceevviiiiiiiinnne 50

5.2.7  Vyzva ¢. 49 Zaclenovani a podpora zakt s odliSnym matefskym jazykem

51

5.2.8  Zhodnoceni miry spolufinancovani a uspésnosti pomoci pomérového

UKAZALEIE U OP PPR ..ottt e e e, 53
5.2.9 Vysledky indikatoru 525 10 — OP PPR .....ccoiiiiiiiecr e 54
LT T =Y 1 111 ES3 TR 54

5.4  Magistrat hlavniho mésta Prahy jako nastroj dal$iho vzdélavani pedagogickych

PTACOVIIKTL .ot 57

5.5  Celkova komparace programi podpory uspé$nost/netuspesnost Cerpani

finanCnich ProsStredKil .........vviiiiiiiiii e 61

5.6  Nastin vyvoje podpory vzdélavani pedagogickych pracovniki stiednich kol 63

5.7  Prakticka doporuceni pro budouci realizatory projektli..........cccvevveiieeinrinnene 64
B DISKUSE ...t 67
T ZZAVET oottt 70
I, SUMMArY and KEYWOITS .......ccveiiiieiie e e et sre e nneas 74
[, SZNAM ZKIALEK .......ovieciieic s 76
1. Seznam pouZitych ZATOJU.......cuveiiiiiieiii e 77
IV. Seznam tabulek, grafli @ SChéma...........cccviiiiiiiiiii i 84
V. Seznam PrlON .....oooiiiiii 87
VL PEILONY ..ot 88



Vol¢ik (2019) uvadi, ze vstupem do Evropské unie se pro Ceskou republiku oteviely
moznosti ve form¢ pracovnich prilezitosti, prosperity, studia ¢i prace Vv jakékoli ¢lenské
zemi, ktera je ¢lenem Evropské unie. Hlavni prioritou Evropské unie pro programové
obdobi 2014-2020 je zlepseni pitilezitosti pro mladé, zkvalitnéni vzdélavani a odborné
piipravy a podpora zahrani¢nich mobilit. Euroskop.cz (2018) popisuje bezcelny, volny
pohyb po Evropé€, kde jsou obcané finanéné¢ podpoieni fondy Evropské unie,
napf. V programu Erasmus+ ¢i je cestovani zakomponovano v jednotlivych operacnich
programech, které jsou nastroji evropskych instituci. Pro soucasné programové obdobi
bylo vy¢lenéno z Evropského socialniho fondu celkem 27 mld. eur na opatieni v oblasti

vzdélavani a odborné ptipravy.

Na webovém portale vlada.cz (2012) je k nalezeni souhrn minulého programového
obdobi, v némz bylo zkvalitiovani vzdélavani a odborné ptipravé pedagogickych
pracovnikd a dospélych obecné vénovana jen velmi mala ¢ast. Nové byla v souc¢asném
programovém obdobi Vv ndvaznosti na dokument Strategie Evropa 2020 vénovéana vétsi
¢ast tomuto tématu v souvislosti se snahou 0 zvySeni po¢tu osob s dokon¢enym tercialnim

vzdélanim a sniZeni po¢tu odchodu pedagogickych pracovnikti z oboru vzdélavani.

Teoreticka ¢ast prace je zamétena predevsim na souhrn teoretickych dat o Evropské unii
a jejim fungovani. Je zde k nalezeni kompletni ptehled vSech programovych obdobi, které
kdy byly realné uskutenény jesté pred vstupem Ceské republiky do Evropské unie. Prvni
programové obdobi bylo realizovano jiz vroce 1951, kdy vznikla i prvni myslenka
sjednoceni Evropy v tzv. ESUO — Spolecenstvi uhli a oceli. Detailnéji bylo rozepsano
programové obdobi 2007-2013, v némz byla hlavnim cilem zaméstnanost a evropska
spoluprace, vzdélavani se do tohoto obdobi promita jen velmi sporadicky. V souc¢asném
programovém obdobi 2014-2020 se jiz vzdélavani pedagogickych pracovnikli objevuje
v n¢kolika zdkladnich dokumentech a vzdélavani pedagogti 1 dospélych

je zakomponovano ptimo v nékolika opera¢nich programech.

Dale jsou soucésti teoretické asti strategické dokumenty, které vznikly pii vstupu Ceské
republiky do Evropské unie, maji bud’ strategicky, ¢i programovy charakter a byly

vytvoreny v souladu s mechanismy Evropské unie.



Dtlezitou soucasti prace je projekt a jeho koncepce od uplného vzniku projektového
zaméru az po ukonceni projektu a jeho naslednou udrzitelnost. Projekt a obecné podani
zadosti o podporu navazuje na celkovou myslenku préace, kde pro ziskani dotace ¢i grantu
z evropskych ¢i narodnich zdroju je kli¢ovou aktivitou zpracovani projektu a odeslani
7Adosti. Dalsi kapitolou je samotné 8kolstvi a souhrn poétu $kol na izemi Ceské republiky
a poctu pedagogickych pracovniki sttednich skol v priabéhu deseti let, pro pfedstavu, jak
je nastaveno sekundarni $kolstvi v Ceské republice. Teoretickd ¢ast je zakondena

konkrétnimi dota¢nimi tituly.

V praktické ¢asti nasleduje evaluace vybranych dota¢nich titulii v programovém obdobi
2014-2020 a relevantnich vyzev pro tuto praci. Jednotlivé vyzvy byly zanalyzovany
a evaluovany z hlediska miry spolufinancovani EU a vefejnych rozpoétii CR, a tisp&snosti

¢erpani finan¢nich prosttedkt dle hlavniho a dil¢iho cile diplomové prace.

V zavéru prace dochazi k evaluaci jednotlivych vyzev z dvou jiz zminénych hledisek
a zavéreCné porovnani. Nasleduje vyvoj vzdélavani na stfednich Skolach v soucasném
programovém obdobi a praktickd doporuceni pro budouci realizatory, kde je zahrnuto
prehledné schéma a strukturovany rozhovor s vedenim jedné ze stiednich kol z pohledu
aktivity pedagogickych pracovnikil ve vztahu ke vzdélavani a samotné podani zadosti

0 podporu.



Hlavnim cilem diplomové prace je analyza a zhodnoceni podpory ze zdroji
EU a vefejnych rozpoétl CR v oblasti vzdélavani pedagogickych pracovniki stiednich

skol.

Dil¢im cilem prace je zhodnoceni Gispéchu ¢i netispéchu ¢erpani financi z EU v souladu
se strategickymi cili analyzovanych programovych obdobi na zaklad¢ evaluace vyzev
vyhlasenych v minulych programovych obdobich a analyza finan¢nich prosttedki, které
byly na projekty vzdélavani pedagogickych pracovniku stfednich skol vyuzity. Z diivodu
mnozstvi dat byl dil¢i cil omezen, po dohod¢ s vedouci prace, na soucasné programové

obdobi, konkrétné od zac¢atku roku 2015 do konce roku 2018.
Dalsi dil¢i cil prace je nastin vyvoje podpory vzdélavani pedagogickych pracovniki

stiednich Skol v soucasném programovém obdobi a praktickd doporuceni pro budouci

realizatory téchto projekti.
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Euroskop.cz (2016) uvadi, ze Evropska unie je jedine¢ny hospodaiskopoliticky celek,
ktery tvoii 28 evropskych statd, spojuje tedy vétSinovou ¢ast Evropy. Mezi hlavni cile
se fadi prosazovani miru, udrzitelny rozvoj, ktery vyplyva z vyvazené¢ho hospodaiského
rustu, cenova stabilita a dalsi. Za dalezité hodnoty se povazuji lidska distojnost, svoboda,
demokracie, rovnost, pravni akt a lidska prava. Zminéné cile a hodnoty jsou zédkladem
Evropské unie a jsou zakotveny v Lisabonské smlouvé a Listiné¢ zakladnich prav
a svobod. Webovy portal Europa (2019) popisuje, jak se Evropska unie za dobu svého
fungovani zaslouzila o udrzeni miru, stability, zvySeni Zivotni urovné a souvisejici vznik
spolecné mény — euro. Ména se pouziva v 19 statech Evropské unie. V disledku zruSeni
hrani¢nich kontrol zemi Evropské unie mohou obyvatel¢ jednotlivych zemi cestovat,

st€hovat se a studovat v jinych zemich bez omezeni.

Dle CDK (2018) neni Evropska unie pouze sdruzeni stati Evropy, velkou roli v procesu
Spole¢na hospodaiskd a socidlni soudrznost neboli regiondlni politika. Portal
Dotaceeu.cz (2014) uvadi, ze hlavnim zaméfenim je vyrovnani rozdili v rameci
hospodaiské a socidlni soudrznosti jednotlivych region. Regionalni politika
je vsoucasné situaci znasobena vznikem jednotné mény, kterd omezuje moznosti
¢lenskych stati pouzivajici euro ovliviiovat ekonomiku pomoci ménovych kurzi.

CDK (2018) doplnuje, Ze regionalni politika si prosla vyznamnym vyvojem. Zpocatku
byla politikou podporujici regiony postizené¢ Utlumem tézkého primyslu a zaostalé

vvvvvv

unie, kterd zajiSt'uje konkurenceschopnost a pribojné celi vyzvam 21. stoleti.

Obdobi let 1951-1975

Kantor & Marek (2007) uvadéji, Ze jiz na pocatku evropské integrace byly rozdily mezi
regiony povazovany za nekomfortni. Jiz v Rimské smlouvé si signatafi zacali klast za cil
vytvoreni spole¢ného trhu ¢i praveé postupné odstranovani rozdili hospodaiskych politik

tehdejsich ¢lenskych stat. V planech byla i podpora hospodaiskych ¢innosti, vyvazeny
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rist, ekonomicka stabilita a dalsi. Dle Berminghama & Burnetta (2010) byla vsak
regionalni politika zavedena az v letech pozdéjsich, signatati predpokladali, ze si trh
poradi s lokalnimi problémy sam. Pfedstava koordinované regionalni politiky nebyla
zadand, a to z divodu feseni problému v ramci jinych politik. Zodpoveédnost spocivala
piredevsim na vladach ¢lenskych stati. Financni nastroje mély vsak jiz v tomto obdobi

jistou regiondlni zékladnu.

Vilamova (2005) doplnila, Ze na zikladé Rimské smlouvy vznikla napf. Evropska
investicni banka ¢i Evropsky socialni fond. Také byla zavedena Spolecnd zeméedélska
politika a Evropsky zeméd¢€lsky garancni a podpiirny fond. VSechny tyto aktivity mély
velmi pozitivni regionalni dopady. V roce 1961 se konala prvni konference zaméfena
na regionalni politiku, v dal$ich letech byla pfedstavena Evropskou komisi prvni zprava
zabyvajici se regionalni politikou. Vznikl prvni koordina¢ni orgdn zabyvajici

se regionalni politikou, tzv. Generalni feditelstvi pro regionalni politiku.

Obdobi let 1975-1987

Slavnostné, po velkém mnozstvi slozitych vyjednavani, vznikl v roce 1975 Evropsky

fond regionalniho rozvoje. Toto téma bylo vysoce politizované a kazdy z ¢lenskych statt
se lisil postojem k této tématice (Vilamova, 2005). Evropsky fond regionalniho rozvoje
se stal prvotnim nastrojem eliminujicim regionalni rozdily. Byly vyclenény konkrétni
financ¢ni prostiedky a Evropsky fond regionéalniho rozvoje vzdy financoval 50 % néakladt
projektu a konkrétni ¢lensky stat zbylé naklady. Projekty byly povétSinou zamétené
na primysl ¢ infrastrukturu (Zitek, Klimova, 2008).

Dle Vilamové (2005) po piistoupeni dalSich c¢lenskych stati vznikal na posileni
regionalni politiky stale vétsi tlak. Evropsky fond regionalniho rozvoje byl v tomto
obdobi velmi c¢asto kritizovan pro svou velikost ¢i rozptylenost. V roce 1987 doslo
k velmi zasadni zméné v ramci regionalni politiky, vznikl tzv. Jednotny evropsky akt.
Impulsem vedoucim Kk této reformé bylo rozsiteni Spolecenstvi a také jednotny vnitini trh

VvV rdmci Evropské unie.

Obdobi let 1988-1993

Zitek & Klimova (2008) uvadgji, ze dalsi aplikovanou zménou Vramci ustanoveni

Jednotného evropského aktu bylo vytvofeni politiky k dosaZeni silné ekonomické
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asocidlni soudrznosti, Shlavnim cilem snizit rozdily v hospodaiské vyspélosti
a zaostalost konkrétnich regionti. Podle Vilamové (2005) mélo sniZzovani probihat
prostiednictvim tii zalozenych strukturdlnich fondi. Od tohoto ustanoveni lze mluvit
0 realné regionalni politice. Tato reforma je platna od roku 1989 a zavedla pét konkrétnich

principu realizace.

Dle Vilamové (2005) se jedna o:

Princip programovéani

- Sociélni a hospodaisky rozvoj mén¢ vyspélych regionti se provadi prostfednictvim
integrovanych programt, které pokryvaji veSkeré prioritni sméry politiky

soudrznosti a jsou zpracovany na viceleté obdobi.

Princip partnerstvi

- Na realizaci a hodnoceni programt se podili vlada, hospodarsti a socidlni partnefi,

regionalni subjekty, univerzity a nevladni neziskové organizace.

Princip koncentrace

- Prosttedky se soustiedi do nejproblémovejsich oblasti a na predméty, které ptinesou

nejvétsi efekt. Duraz je kladen na podporu velkych ucelenych programd.

Princip adicionality

- Prostfedky musi byt efektivné vyuzivany pro podporu prioritni jak pro dany stat,
tak pro Evropskou unii. Prostiedky plynouci z rozpoctu Evropské unie musi byt

pouze dopliujici ke zdrojim konkrétniho statu.

Princip monitorovani a hodnoceni

- Na efektivni a hospodarné vyuziti prostfedki z rozpoctu Evropské unie je tfeba

dohlizet, vytvofit monitorovaci systém a tiifazové hodnoceni.

Pfichystal (2008) uvadi, ze v tuto dobu byla regiondlni politika integrovana spolu
s politikou zemédé€lskou a socidlni do tzv. strukturdlni politiky, a to z divodu vétsi
koordinace. Strukturdlni politika zahrnovala Evropsky fond regionalniho rozvoje,

Evropsky socidlni fond a Evropsky zemédé€lsky garanéni a podplrny fond. Dalsi
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dulezitou udalost Vregionalni politice piedstavovala Maastrichtska smlouva, tedy

smlouva o Evropské unii, ktera vstoupila v platnost 1. listopadu 1993.

Vilamova (2005) za hlavni nastroje politiky Evropské unie, povazuje dva strukturalni
fondy, Evropsky fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socialni fond. Dalsimi fondy jsou

Fond soudrznosti neboli Kohezni fond.

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

Dle Vilamové (2005) napli a ptisobeni Evropského fondu pro regionalni rozvoj urcuji
nafizeni piijata Radou a Evropskym parlamentem. Tato natizeni urcuji jeho ulohu a oblast
pusobnosti, kam spadd i1 podpora vefejnych a soukromych investic ndpomocna
pii odstranovani rozdili mezi regiony v celé Evropské unii. Evropsky fond pro regionalni
rozvoj byl zaloZzen vroce 1972, zacal byt funkéni od roku 1975, od roku 1988 byl

integrovan do regionalni politiky Evropské unie.

Hrabankovéa & Bohackova (2009) dopliuji, Zze ukoly Evropského fondu pro regionalni
rozvoj vyplyvaji z konkrétnich zakladajicich smluv a zukoli stanovenych
pro strukturdlni fondy. Fond je zaméfen predevsim na regiondlni rozvoj, hospodaiské
zmény, Uzemni spolupraci a konkurenceschopnost. Z fondu se prioritné financuji oblasti

vyzkumu, inovaci, ochrany Zivotniho prostiedi, prevence rizik a podobné.

Evropsky socialni fond (ESF)

ESFR (2017) uvadi, ze nejstarsi z fondl je pravé Evropsky socialni fond — byl zalozen
na zékladé Rimské smlouvy a aktualné je hlavnim nastrojem socialni politiky a politiky
zaméstnanosti v ramci EU. Evropsky socialni fond podporuje ,,politiky clenskych stati,
které jsou vuzkém souladu s hlavnimi sméry a doporucenimi Evropské strategie
zamestnanosti a souvisejicimi cili Spolecenstvi v oblasti socialniho zaclenéni, boje proti

diskriminaci, podpory rovnosti, vzdelavani a odborné pripravy.*

Dle Vilamové (2005) se zameétuje na Ctyii konkrétni oblasti:
- ve&tsi mira prizptsobeni se pracovnikil a podnikii

- lepsi ptistup k zamé€stnani a zvySena Gcast na trhu prace
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- silngjsi socialni za€lenéni a potlaceni diskriminace

- podpora partnerstvi

Kohezni fond

Portal Europa (2014) uvadi, ze piedstava o kohezni politice vznikla v ramci Jednotného
evropského aktu v roce 1986 a vede ke snizovani ekonomickych a socialnich nerovnosti
vramci Evropské unie. Kohezni fond byl ustanoven Maastrichtskou smlouvou.
Dle Vilamové (2005) vznikl na rozdil od strukturalnich fondt za G¢elem rozvoje chudsich
statd, nikoli regiont. V ramci fondu jsou podporovany investi¢ni projekty, zamétené
na dopravni infrastrukturu vétsiho rozsahu, energetické ucinnosti, ochranu Zzivotniho

prostredi a dalsi.

Obdobi let 1993-2006

Zitek & Klimova (2008) uvadgji, Ze regionalni politika se neustéle setkévala s velkym
mnozstvim problémtl a v navaznosti na n¢ byla provedena dalsi reforma pro obdobi
2000-2006. Budoucim cilem bylo rozsiteni Evropské unie o dalsi staty. Problémem bylo,
ze HDP budoucich stati EU odpovidalo tietiné priméru unijnimu. Bylo nutné vyhovét
stavajicim stathm a zaroven vytvofit podminky pro staty nové prichozi, aby se tak
ale nesnizila unijni G¢innost.

Zitek & Klimova (2008) ve své publikaci také zmifiuji, ze vroce 1997 vznikla
Amsterodamska smlouva, ktera potvrdila vyznam regiondlni politiky. Evropska komise
byla povéfena a vyzvana, aby vytvofila materidl, ktery se bude zabyvat rozsifenim
Evropské unie o nové staty. Vilamova (2005) dopliuje, ze dokument byl nazvan Agenda
2000 a odtajnil zdkladni budouci sméry Evropské unie po piipojeni novych stati.
Vysledkem a cilem nové reformy bylo zjednoduseni celého procesu, efektivita Cerpani

finan¢nich prostfedkt a vétsi koncentrace.

Obdobi let 2007-2013
Portaly Prahafondy.cz (2014) a Dotaceeu.cz (2008) uvadgji, ze cile regionalni politiky

se snizily pouze na tii, konkrétné¢ konvergenci, regionalni konkurenceschopnost

a zameéstnanost a evropskou uzemni spolupraci.
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1.

Konvergence

Zamgéieni na rozvoj ekonomicky zaostavajicich regioni, které jsou definovany
HDP na obyvatele niz§im nez 75 % prumérného HDP EU. Cil byl financovan
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, Evropského socidlniho fondu
a Kohezniho fondu. V Ceské republice do n&j byly zahrnuty viechny regiony

soudrznosti mimo hlavni mésto Prahu.

Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Pomoc regioniim, které prochéazeji ekonomickou a socidlni restrukturalizaci
a presahuji ukazatele zcile 1. Cil byl financovan z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj a Evropského socialniho fondu. Radi se do n&j pouze hlavni

mésto Praha.

Evropska uzemni spoluprace

Podpora pieshrani¢ni spoluprace regioni situovanych podél hranic Clenskych
zemi. Spada sem také podpora v rozvoji lidskych zdroji a v feseni problému
nezaméstnanosti. Cil byl financovan z Evropského fondu pro regionélni rozvoj

a zahrnoval vechny regiony v ramci Ceské republiky.

Strategické cile stanovené v Narodnim strategickém referen¢nim rdmci jsou

dle Prahafondy.cz (2014) nasledujici:

1.
V.

Cile

Konkurenceschopna ¢eska ekonomika
Oteviena, flexibilni a soudrzna spolecnost
Atraktivni prostiedi

Vyvazeny rozvoj iizemi

byly uskuteCnény prostfednictvim operacnich program  vytvoienych

pro programové obdobi 2007-2013. Zminéné strategické cile jsou v souladu s cili

regionalni politiky zminéné vyse.

European Agency (2012) na svém portale uvadi, ze EU realizuje vytyCené cile

prostiednictvim sedmiletych programovych obdobi. V ramci téchto obdobi vypracuje

vzdy kazdy Clensky stat programové dokumenty, podle kterych se jednotlivé programy

fidi. Kostalova et al., (2015) ve své publikaci dopliuje, ze v dokumentech je stanoven
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rozpocet, nové cile a priority, kterych se konkrétni stat snazi v ur€itém programovém
obdobi dosahnout a naplnit je podle planu. Musi byt vzdy v souladu se strategickymi

dokumenty Evropské unie.

Prahafondy.cz (2014) zvefejnily, ze pro obdobi 2007—2013 bylo stanoveno
26 operacnich programi, které jsou rozdéleny mezi dva zminované cile regionalni

politiky.

OP Praha Adaptabilita

Podle portalu Dotaceeu.cz (2008) se OP Praha Adaptabilita zamétuje na neinvesti¢ni typ
projektl, které jsou zaméfeny na vzdélavani, podporu zaméstnanosti, socidlni integraci
a rozvoj lidskych zdrojl ve vyvoji a vyzkumu. Je jednim ze tii programi, které¢ cerpaly
prostiedky z Evropského socialniho fondu.

Prahafondy.cz (2014) doplnily, ze OP Praha adaptabilita je zdmémé uréen pouze
pro izemi hlavniho mésta Prahy. Rozdéleni regionti Evropské unie pro ucely strukturalni
politiky je totiz stanoveno dle vyse HDP, jez vyprodukuji jednotlivé regiony. Na tomto
zékladé jsou prostiedky rozdéleny pfimo pro hlavni mésto Prahu a pro zbylé kraje Ceské
republiky. Prahafondy.cz (2014) uvedly také, ze OP Praha adaptabilita ma 4 samostatné
oblasti, tzv. prioritni osy, kde plati pravidlo, Ze projekt mize byt podporen pouze v ramci

prioritni osy.

Prioritni osa 1: Podpora rozvoje znalostni ekonomiky
Zamgéieni na obcCany, ktefi jsou zaméstnani, ale cht&ji zvysit kvalitu prace,

prostfednictvim dal§iho vzdélavani.

Prioritni osa 2: Podpora vstupu na trh prace
Zaméieni na obCany, ktefi jsou pifi vstupu na trh prace z nejriznéjsich divodua

znevyhodnéni.

Prioritni osa 3: Modernizace po¢atecniho vzdélavani
Zamgéieni na obCany, které v blizké budoucnosti ¢eka vstup na trh prace.
Napf. studenti stiednich, vysokych skol, také pedagogicti pracovnici, ktefi s touto

skupinou pracuji.
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Prioritni osa 4: Technicka pomoc
Zaméteni na zaji$téni administrace dan¢ho programu. Konkrétné€ pracovnici, kteti

program fidi, systém pro monitorovani vyuzitych prostifedkti a dalsi.

Prahafondy.cz (2014) doplnily, ze odpovédnost za OP Praha adaptabilita ma hlavni mésto
Praha, resp. Magistrat hlavniho mésta Prahy. Rizeni programu zaji§tuje Evropsky

socialni fond odboru fondt Evropské unie.

OP Praha Konkurenceschopnost

Prahafondy.cz (2014) uvedl OP Praha Konkurenceschopnost jako jeden z programu,
vyuzivajicich finan¢ni prostiedky z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.
OP je zamé&fen predev§im na dostupnost dopravnich sluzeb pro obcany, komunikaéni

a informacni technologie, podporu inovaci a zvyseni kvality Zivotniho prostredi.

Stejné jako OP Adaptabilita je platny pouze pro tzemi hlavniho mésta Prahy a ma Ctyfi

prioritni osy:

Prioritni osa 1: Dopravni dostupnost a rozvoj ICT

Zamgéieni na lepsi dostupnost telekomunikacnich a dopravnich sluzeb.

Prioritni osa 2: Zivotni prostredi

Zaméfeni na zvySeni kvality Zivotniho prostiedi.

Prioritni osa 3: Inovace a podnikani
Zaméieno na zvyseni konkurenceschopnosti hlavniho mésta Prahy a maximalni

vyuziti inova¢niho potencidlu.

Prioritni osa 4: Technick4a pomoc
Zamgéteno na zajiSténi administrace projektu, tzn. dostatek pracovnikl fidich
projekt, informacni systém vztahujici se k monitorovani a dalsi.

(Prahafondy.cz, 2014)
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Dle Zurovce (2017) za programové obdobi 2007-2013 vyéerpala Ceska republika
z evropskych fonda celkem 25,8 mld. eur v devatenacti operacnich programech. Jedna
se 0 96,4 % vy¢lenénych penéz, coz vlada Ceské republiky povazuje za velky uspéch,

zvlast’ ve srovnani s pfechozimi opera¢nimi programy.

Portal Prahafondy.cz (2014) uvedl, Ze v programovém obdobi 2007-2013 bylo nové
zavedeno tzv. kiizové financovani, které umoziiovalo financovat vydaje, které nejsou
zcela zpisobilé v programech Evropského socidlniho fondu, lze je vSak uskuteCnit
vV ramci zpusobilosti Evropského fondu pro regiondlni rozvoj. Vilamova (2005) uvadi,
ze se jedné predevsim o ndkup vybaveni pfesahujici stanoveny limit. Kiizové financovani
mohlo byt pouzito v ptipadech, kde bylo jasné definovano, na co financni prostiedky
zadatel pouzil, napt. vybaveni ufeben, vozidla, nemovitosti, pozemky a dal$i. Stejné
pravidlo platilo i pro projekty, které nebyly zcela v souladu s Evropskym fondem
pro regionalni rozvoj, vydaje lze financovat z Evropského socidlniho fondu v ramci

pravidel jeho zpiisobilosti.

Obdobi let 2014-2020
Portal Dotaceeu.cz (2018) zveiejnil, Ze pro obdobi 2014-2020 ziskala Ceské republika

23,1 mld. eur. V porovnani se stejné vysp&lymi staty dosahuje Ceska republika zietelnd
lepsiho vysledku. Podafilo se ziskat a prosadit podminky, které¢ vyznamné usnadni pfistup
k finanénim prostiedkiim z fondi Evropské unie. MFCR (2015) doplnil, ze se jedna
pfedevs§im o zachovani uznatelnosti DPH pro kohezni prostfedky, dale uznatelnost DPH
pro rozvoj venkova, spolufinancovani projektd pro méné rozvinuté regiony a Clenské
staty Evropské unie ve vysi 85 % nebo prosazeni pravidla ,,n+3%, které je nastaveno

a vytvoreno pro Cerpani financnich prostiedkt z fondt v nasledujicich tfech letech.

Portal Dotaceeu.cz (2018) zvetejnil, Ze programové obdobi 2014-2020 z velké casti
pokracuje v zabehlém systému vyuzivani evropskych fondd, 1 pfesto doSlo ke zméndm
tykajicich se evropské i1 Ceské urovné. Hlavnim cilem je zlepSeni fungovani celého
systému, piedev§im ponauceni z predchozich programovych obdobi, snaha zjednodusit
a zefektivnit Cerpani z evropskych fondd. Velka zména evropské urovné je zapojeni
dosud samostatnych fondd — Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova
a Evropského namoiniho a rybaiského fondu do jednotného rdmce ESI fondt (Evropské

strukturalni a investi¢ni fondy). MMR (2015) uvadi, ze ¢erpani z ESI fondu je navdzano

19



na hlavni cile strategie Evropa 2020. Tvorba strategického dokumentu Dohoda
0 partnerstvi v ramci vSech clenskych stat nahrazuje Narodni strategicky a referencni
ramec z obdobi 2007-2013. Zminény dokument urcuje hlavni zdkladni nastaveni
pro cerpani z ESI fonda a hlavni priority, struktura dokumentu vychazi z pozadavka

Evropské unie.

MMR (2019) uvadi srovnani, kde oproti programovému obdobi 2007-2013 v novém
programovém obdobi 2014-2020 je sniZzen pocet zakladnich cili pouze na dva,

konkrétné:

1. Investice pro rust a konkurenceschopnost
Cil je financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, Evropského

socialniho fondu a Fondu soudrznosti

2. Evropské uzemni spoluprace
Tento cil byl vytyéen jiz v programovém obdobi 2007-2013 a nadale

je financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj

MMR (2015) dodava, ze mezi dalsi novinky se fadi rozdéleni regioni do tii kategorii dle
parametrl jejich ekonomické vykonnosti, nastaveni systému piedbéznych podminek,
veétsi diraz na vysledky a méfitelnost pfinosu projektti, financni zavislost na rychlosti

a kvalité ¢erpani, specificky zpisob zjednoduseného vykazovani nakladii projektt a dalsi.

Webové portaly MMR (2015) a Dotaceeu.cz (2018) uvadéji, ze pro programové obdobi
2014-2020 bylo stanoveno 10 opera¢nich programi:

#+ OP podnikani a inovace pro konkurenceschopnost — fizeny Ministerstvem
primyslu a obchodu, ¢erpani z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj

£ OP vyzkum, vyvoj, vzdélavani — fFizeny Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy, ¢erpani z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a Evropského
socialniho fondu

£ OP zamé&stnanost — fizeny Ministerstvem prace a socidlnich véci, Cerpani

z Evropského socialniho fondu
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4 OP doprava — fizeny Ministerstvem dopravy, ¢erpani z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj a Kohezniho fondu

4 OP Praha — pdl ristu — fizeny Magistratem hlavniho mésta Prahy, Cerpéani
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a Evropského socialniho fondu

+ OP technickd pomoc — fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj, Cerpani
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj

4 OP rybaistvi — fizeny Ministerstvem zemé&dé&lstvi, &erpani z Evropského
namoiniho a rybaiského fondu

#+ Integrovany regionalni opera¢ni program — fizeny Ministerstvem pro mistni
rozvoj, ¢erpani z Evropského fondu pro regionalni rozvoj

# Program rozvoje venkova — fizeny Ministerstvem zemédé&lstvi, &erpani

z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova

Tabulka 1 Srovndni programovych obdobi

Celkova
Obdobi Fi €ni nastroj =
“ AnEniAstiol® | aiokace pro €r

Cil 1 -K 5o :
: S 3 finanéni nastroje:

FS, ERDF, ESF UL, 2L

2007-2013 (il 2 - Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost
Cil 3 - Evropska Gzemni spoluprace

) . - 5 finanénich nastrojd:
Cil 1 - Investice pro rist a zaméstmanost
2014-2020 I . : EFRR, ESF, F5, EZRV, 23,96 mid. EUR
Cil 2 - Evropska Gzemni spoluprace ENRE

(MMR, 2015)

Portaly MMR (2015) a Dotaceeu.cz (2018) uvad¢ji, ze srovnani programovych obdobi
jasné vykazuje zmény, které byly aplikovany vV novém programovém obdobi 2014—-2020.
Pocet cila se snizil za ucelem zefektivnéni a zjednoduseni systému Cerpani. Naopak se
zvysil pocet finan¢nich nastroji ze 3 na 5. Celkova alokace prostiedki klesla pro nové

programov¢ obdobi o 2,54 mld. eur.
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Vilamova (2005) upozoriiuje, Ze ¢lenstvi v Evropské unii znamenalo pro Ceskou
republiku tvorbu velkého mnozstvi dokumentu, a to jak strategickych, tak programovych.
Veskeré dokumenty tykajici se Evropské unie musi byt v souladu s mechanismy

pouzivanymi v ramci Evropské unie.

Strategické obecné zasady spoleCenstvi

Portal Dotaceeu.cz (2014) uvadi, Ze ramcovy dokument Strategické obecné zéasady
spoleCenstvi je strategickym dokumentem pro regionalni politiku Evropské unie.
Dokument obsahuje priority a hlavni zasady politiky hospodaiské a socialni soudrznosti
Evropské unie pro obdobi 2007-2013. Lze v ném nalézt zpusoby, jak nejlépe by mély
regiony vyuzit finan¢ni prostiedky, které jsou na dané obdobi k dispozici v ramci
regionalni politiky Vilamova (2005) v navaznosti na Strategické obecné zasady
spoleCenstvi uvadi, Ze kazdy stdit ma Narodni strategicky referenéni ramec, ktery
Evropska komise navrhne a nasledné zasle ke schvaleni Radé Evropské unie

a Evropskému parlamentu.

Narodni rozvojovy plan 2007—-2013

Portal Dotaceeu.cz (2014) uvadi, ze Narodni rozvojovy plan ma velmi dilezité postaveni
mezi ostatnimi programovymi dokumenty. Clensky stat, ktery chce ziskat finanéni
prostiedky z rozpoctu Evropské unie, musi mit jasné definovand pravidla a strategie.
Vilamova (2005) uvadi, ze Narodni rozvojovy plan vytyCuje budouci cile, popisuje
priority a postupy jejich budouci realizace a charakterizuje koordinaci politiky
do nasledného dokumentu, kterym je Narodni strategicky referen¢ni ramec. Narodni

rozvojovy plan slouzi v prvni fadé jako podkladovy material pro Evropskou komisi.

Narodni strategicky referencni ramec

Vilamova (2005) uvadi, ze Narodni strategicky referen¢ni ramec predstavuje rozvojovou
strategii a referencni ramec na Urovni statu. Navrh plyne rovnou od ¢lenského statu
a vyuziva se zde princip partnerstvi. Je podkladem pro konkrétni operacni programy

anajeho zakladé domlouva Clensky stat jejich finalni podobu s Evropskou komisi.
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Je takovou pomyslnou spojnici mezi prioritami uvedenymi ve Strategickych obecnych
zasadach spoleCenstvi a prioritami politiky soudrznosti zpracovanych v Néarodnim

rozvojovém planu.

Kazdy operacni program v konkrétnim programovém obdobi dle Vilamové (2005) sestavi
harmonogram tzv. vyzev, které se vztahuji k jednotlivym projektim. V kazdé vyzve
je specifikovan zafatek a konec projektu, kdo je odpovidajicim zadatelem, kolik
finan¢nich prostfedki je pro konkrétni vyzvu urceno a dalsi dulezité aspekty. Kazdy
zadatel na zakladé této vyzvy vyplni zadost a zada tak o ziskani finan¢nich prostfedkt
na konkrétni ucel, ktery musi byt v souladu s vypsanymi pravidly pravé v jiz zminéné

Vyzve.

Svozilova (2006) popisuje zakladni parametry projektu. Ten ma jen docasny charakter,
tzn. pevné dany zacatek a konec. Vysledek projektu je unikatni produkt ¢i sluzba, ktery
v§ak musi byt v souladu s vytyCenymi cili a zaméry konkrétni vyzvy. Projekt mize mit
ruzny rozsah, zdmér i formu, mize byt realizovan nékolik mésict, ale také nékolik let.
Zalezi na velikosti projektu a na vyty¢enych finan¢nich prostfedcich. Dle Pfichystala
(2008) je projekt Casto definovan jako ,,série aktivit, které jsou zamerené na to, aby byly
naplneny jasné specifikované cile do urcitého casu a v ramci definovaného rozpoctu*.
Hlavni podstatou projektu je vytvofeni dosud neexistujicich produkti ¢i sluzeb,

po kterych je aktualni poptavka.

Typy projektu

Investi¢ni

Marek & Kantor (2009) popisuji investi¢ni projekty jako tzv. tvrdé projekty, které jsou
zaméfeny predevSim na pofizeni investiniho majetku, ktery déle slouzi jako ndstroj
naplnujici cile projektu. DalSim nazvem pro investi¢ni projekty je infrastrukturalni,
vhodnym piikladem mutze byt napi. rekonstrukce wucfebny vybrané stiedni
Skoly — infrastruktura ve vzdélavani. Hlavni mysSlenkou projektu neni jen fyzicka
realizace, ale hlavné zfizeni nastroje pro provozovani dalSich sekundarnich ¢innosti,
napt. moznost zvySovani Urovné vzdélavani studentid ¢i pedagogickych pracovnikd.

Prichystal (2008) doplnuje, ze k investicnim projektim pfistupuje navic tzv. provozni
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faze, v niz se monitoruje prab¢h projektu, zda zadatel plni vystupy podle planu, které
uvadi v zadosti a ke kterym se nasledné zavazuje v podepsané smlouvé, které mezi sebou

smluvni strany uzaviely.

Neinvesti¢ni

Marek & Kantor (2009) charakterizuji a oznacuji neinvesti¢ni projekty naopak jako
mekké projekty, tzn. potrizeni majetku je zde pouze podplrnou ¢asti a je z velké ¢asti
omezeno. Neinvesticni projekty se zamétuji pfedevsim na oblast vzdélavani, poskytovani
vzdélavani skupindm obcand, pro které bylo do této doby znemoznéno a dalsi. Piichystal
(2008) dopliuje, Zze u neinvesticnich projektd se vystupy projevi jiz v jejich prubéhu,

zatimco u investi¢nich projektt az po jeho skonceni.

Projektovy cvklus

Svozilova (2006) povazuje projektovy cyklus za metodickou pomicku definujici
primarni aktivity, které se musi uskute¢nit v ramci celého projektu. Dle Jihoceského kraje
(2007) tento cyklus zac¢ina promyslenim celého projektového zaméru, vyhledanim
vhodné vyzvy, zpracovanim a podanim zadosti o dotaci, po schvaleni zadosti a ziskani
finan¢nich zdrojt nasleduje realizace projektu, jeho administrace, zpravy o realizaci, jeho
kone¢né vyhodnoceni a naslednéd udrzitelnost projektu. Kazdy projekt musi mit jasné
definovany ramec a cile, kterych chce organizace dosdhnout. Jednotlivé faze projektu
na sebe musi navazovat, fidit se stejnymi principy a spoleéné¢ sméfovat k vytyCenym

cilam.

Identifikace projektu

Jihocesky kraj (2007) také uvadi, ze zdkladnim bodem pro kazdy projekt je dobie
promysleny projektovy zamér. Dale je nutna analyza situace v regionu, kde se subjekt
nachazi, s ohledem na specifické problémy a moznosti jejich feSeni. Je nutné si polozit
nekolik nasledujicich otazek:

+ Co je hlavnim cilem projektu?

* Jak chceme cile dosahnout?

+ Kolik to bude stat?

+ Mame vytvofeny projektovy tym?
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Svozilova (2006) doporucuje, aby pted podanim zadosti o dotaci mél budouci zadatel
jasnou predstavu o projektu, aby mohl zhodnotit, zda je pro n&j vyzva vhodna a zda
je opravnény zadatel. M¢El by tedy piejit z pouhé mySlenky k jasné definovanému
projektovému zaméru, ¢eho chee projektem dosdhnout a jaké aktivity vytyceny cil naplni.
MMR (2007) doporucuje odpoveédét si pii vybéru vhodného dotacniho titulu
na nasledujici otazky:

+ Odpovida projektovy zamér podporovanym &innostem v dotaénim titulu?

+ Jsem opravnény zadatel?

+ Je misto realizace projektu v souladu s lokaci ve vyzvé?

+ Je vySe podpory odpovidajici pro naplanovany projektovy zamér?

+ Stihne se zpracovat zadost o dotaci do data uréeného k odeslani zadosti?

Pfiprava projektu

Ptichystal (2008) uvadi, ze ptiprava projektu je faze, kde jiz je projektovy zdmér jasné
definovan, vcetné vSech potiebnych analyz. Stale se hodnoti cile a plany, aby bylo vSe
v souladu a realizovatelné. Je to ¢as urcit management projektu a rozdélit jednotlivé
ukoly. Dle Svozilové (2006) se vétSinou na dobu projetu urci specialisté, kteti maji cely

projekt na starosti. Po skonc¢eni jeho realizace jsou opét uvolnéni pro nasledné projekty.

Pfichystal (2008) také uvadi dalsi ¢asti ptipravy projektu, jeho popis a zdivodnéni
potiebnosti realizace podnikatelského zaméru. Popis by mél sahat az do minulosti
podnikatelského subjektu, zahrnout aktualni situaci a zminit i vizi do budoucna z hlediska
strategickych cili. Aby byla Zzadost pfijata musi dle Fotra & Soucka (2006) obsahovat
nasledujici zakladni informace: popis vychoziho stavu, vazbu projektu na strategické
dokumenty, rozpis projektovych aktivit, harmonogram projektu, lokalizaci projektu,

realizatora a piipadné partnery projektu.

Jak jiz bylo zminéno dilezitou soucasti projektu je také projektovy tym. Pfichystal (2008)
ve své publikaci doporucuje sestavit kvalifikovany a zodpovédny projektovy tym,
pfi¢emz pocet ¢lenl zavisi na rozsahu projektu. Marek & Kantor (2007) doporucuji
rozdélit tym na finan¢ni a vécné fizeni projektu. Tym je ve vétSinou slozen z projektového

manazera, asistenta projektového manazera a administratora projektu.
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Marek & Kantor (2007) uvadéji, ze do ptiprav projektu také spada projektovy rozpocet,
Casti projektu a nezbytnosti pro koordinaci vSech fazi projektu. Bendova (2012) ve své
publikaci uvadi, ze v kazdé vyzvé jsou vzdy uvedeny zptsobilé a nezplsobilé vydaje,
které lze do projektu zahrnout. Na tuto ¢ast vyzvy je nutné si dat pozor a bedlivé
zkontrolovat, zda je v Zadosti v souladu s pravidly. Neuznatelné naklady totiz nelze hradit

z vetejnych zdroju a zadatel je vzdy musi hradit z vlastnich prostiedka.

Camska (2012) a Svozilové (2006) uvadgji, Ze rozpodet obsahuije:

* Pfimé naklady — se fadi pfimo k projektu a jsou ucetnim vyjadienim zdroju

Cerpanych pii projektové realizaci. Jedna se o cestovné, prace, material a dalsi.
+ Nepitimé ndklady — se do projektu promitnou prostiednictvim procentniho
koeficientu stanoveného manaZerem podniku. Jednd se o mzdy a naklady

spolecnych a podpiirnych funkci podniku.

+ Ostatni ndklady — naklady, které nejsou zahrnuty v Zadné z piedchozich kategorii

a jejich vyse je stanovena na zaklad¢ specialnich analyz.

Posouzeni a schvaleni

Jihocesky kraj (2007) uvadi, ze v dalsi fazi projektového cyklu se hodnoti technicka
a finan¢ni stranka projektu, jeho proveditelnost a udrZitelnost. Projekt je pfijat fidicim
organem, ktery kontroluje jeho formalni i vécnou strukturu, v&. viech ptiloh. Zadost ma
formu dokumentu zpracovaného Vv elektronické ¢i papirové podobé¢, ktery se nasledné

zasila na podatelnu ptislusného organu.

Vyjednavani a financovani

Fotr & Soucek (2005) uvadéji, ze financovani je ovlivnéno piedevSim typem projektu
a nastroji strukturdlni politiky, ktery konkrétni projekt vyuziva. Nejdiive se vyjednava
rozpoCet projektu, dalsi fazi je podpis smlouvy mezi dvéma stranami. Konkrétni
podminky stanovené pro poskytnuti dotace 1ze zjistit z Rozhodnuti o poskytnuti podpory,

smlouvy o financovani ¢i z podobné smluvni dokumentace. Spolu s timto rozhodnutim
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jsou stanoveny podminky, které je pfijemce povinen dodrzet po celou dobu realizace
projektu. Marek & Kantor (2007) uvadéji, Ze pifijemci je dan dostateény prostor
pro prostudovani smlouvy, pokud s podminkami dotace nesouhlasi, pfed podepsanim

muze kdykoli dotaci odmitnout.

Implementace a monitoring

Fotr & Soucek (2005) popisuji faze implementace a monitoring jako skutecnou realizaci
projektu, jeji napln tvoti nékolik fazi, do nichz je rozdélena. Realizace projektu musi vést
ke pfedem stanovenym ciliim, tzv. monitorovacim indikatoram projektu. Indikatory jsou
stanoveny piimo zadatelem Vv zadosti projektu, jsou zdvazné a v prib&hu projektu jich
musi byt dosazeno, také musi byt udrzeny po dobu udrzitelnosti projektu. Proto je nutné

je velmi dikladné zvazit.

MMR (2007) uvadi, ze s realizaci projektu je spojena i velmi naro¢nd administrace
projektu, kterd je spojena s fizenim projektu, kompletaci monitorovacich zprav a dalsich.
Rizeni projektu a pravidla pro spravné fungovani jsou stanovena dle typu dota¢niho

programul.

Monitorovaci zpravy jsou tzv. zpravy o realizaci  Fotr & Soucek (2005).
Dle MMR (2007) jsou zdrojem pokroku jednotlivych projektd, vypracovavaji se
Vv pribéhu projektu a na jeho uplném konci. Pfijemce je povinen piedkladat tyto zpravy
pravidelng, ato Vv elektronické podobé. Zpravy obsahuji aktivity, které byly Vv ramci
projektu realizovany, v¢. reflexe, kde piijemce popiSe, jak na to subjekty reagovaly.

Monitorovaci zpravy se déli na tii etapy: pribézné, etapové a zavérecné.

Hodnoceni

Dle Fotra & Soucka (2005) se v této fazi hodnoti efektivnost a predevsim dopady projektu
ve srovndni se stanovenymi cili projektu. Vystupy toho vyhodnoceni ovliviiuji dalsi
¢innost subjektl vramci projektu. Zjisténé nedostatky mohou byt nasledné vyuzity
pii tvorbé nového projektoveho zdméru. Hodnoceni je proces, ktery zkouma hlavni ptinos
z realizace programti Strukturalnich fondd a cile stanovené v jednotlivych operacnich

programech. Marek & Kantor (2007) dopliiuji, ze dale se analyzuje efektivnost a i¢innost
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realiza¢nich procest a hodnoti se nastaveni jednotlivych programt, zaroven se piipravuji

vhodna doporuceni ke zvyseni efektivnosti.

Administrativni ukonceni projektu

Svozilova (2006) uvadi, Ze posledni fazi projektového cyklu je administrativni ukonceni
projektu, je to tzv. uklidova ¢ast. K uzavieni projektu z hlediska administrativy patii
kontrola a archivace vSech dokumentt, které se vztahuji ke konkrétnimu projektu.
Je nutné ovéfit dokumentaci vystupii projektu, uzaviit veSkerou administrativu, tcetni

vypotadani a vSe archivovat.
Dokumenty spojené s projektem je dle Svozilové (2006) nutné ulozit na jednom misté
po dobu minimalné deseti let od ukonceni projektu. Doklady musi byt pfimo dostupné

pro ucely inspekce.

PokraCovani aktivit po ukonceni projektu

Dle Svozilové (2006) je dalsi dulezitou soucasti projektu obecné jeho udrzitelnost
po skonceni realizace projektu. Jedna se o dalsi vyuzivani pfinosu a vysledkd projektu
po jeho skonceni. Ptijemce dotace se zavazuje, ze vysledky projektu jsou dlouhodobé
udrzitelné a to jak z hlediska finan¢niho, tak institucionalniho. Marek & Kantor (2007)
dopliluji, Ze wudrzitelnost je také jedna zhodnoticich kritérii kvality projektu.
Je hodnocena a monitorovana prostiednictvim pravidelnych zprav a piijemce je povinen

je zajistit.

MSMT (2020) uvadi, ze v Ceské republice je $kolni vzdélavani rozdéleno do &tyf
kategorii. Pfedprimarni vzdélavani neboli predskolni, které je realizovano v matetskych
skolach, poskytuje vzdélani détem ve véku od 3 do 6 let. Dalsi kategorii je primarni a nizsi
sekundarni vzdélavani neboli zadkladni vzdélavani, které je zpravidla realizovano
v zakladnich $kolach, je pro vSechny povinné. Je rozdéleno na dva stupnd. Zaktm
je obvykle od 6 do 15 let. Nizsi sekundarni vzdélavani poskytuji viceletd gymnazia, kam
zaci nastupuji od 6. tfidy a osmileté konzervatote. Vyssi sekundarni vzdélavani neboli
sttedni vzdélavani je realizovano ve stfednich Skoldch se zaméfenim vSeobecnym

¢1 odbornym. V¢k studenti je obvykle od 15 do 19 let. Dle Eurydice (2019) mohou

28



absolventi dosahnout jednoho ze tii stupii vzdélani — stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou, stiedni vzd€lani s vyuénim listem a stiedni vzdélani. Tercialni vzdélavani
je realizovano na vyS$8ich odbornych ¢i vysokych skolach. Toto vzdélavani se realizuje
ve tiech cyklech s dosazenim bakalatského, magisterského ¢i doktorského titulu.

Pro potieby této prace bude analyzovano stiedni vzdélavani na izemi Ceské republiky.

Skoly a $kolské zafizeni

MSMT (2020) a AION (2010), uvadéji nasledujici organizace a instituce, které $kolska

zafizeni zfizuji:

Dobrovolné svazky obci, obec, kraje maji do piedmé&tu ¢innosti zafazené tikoly v oblasti
Skolstvi. Ztizuji Skoly a Skolska zafizeni jako pravnické osoby, stejné tak piispévkove
organizace podle zvlastniho pravniho ptedpisu.

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) ziizuje $koly a $kolska zatizeni
jako pravnické osoby nebo piispévkové organizace podle pravniho piedpisu.
Ministerstva obrany, spravedlnosti, vnitra, prace a socialnich véci (MPSV) zfizuji
Skoly a skolské zafizeni jako organizacni slozky statu a jejich soucasti.

Ministerstvo zahrani¢ni véci (MZV) ziizuje $koly pifi konzularnim tufadu Ceské
republiky ¢i diplomatické misi.

Registrované cirkve, které maji opravnéni k vykonu, zfizuji Skoly cirkevni. Jiné
pravnické ¢i fyzické osoby zfizuji Skoly a Skolska zatizeni jako pravnické osoby podle

zvlastnich predpist.

Financovani $kolstvi

Dle MSMT (2020) $koly a 3kolska zafizeni, které jsou zfizeny krajem &i obci, maji
zajisténo financovani ze statniho rozpoCtu a od ziizovatele. Soukromé Skoly ziskavaji
dotaci ze statniho rozpoctu skrze kraje. Stat hradi pfimé vydaje na vzdélavani na zakladé

ucelovych dotaci a zfizovatel hradi provozni vydaje z vlastnich danovych piijmai.

Brandys nad Labem (2013) na svém webovém portale uvadi, Zze mezi piimé vydaje
na vzdélavani se fadi zejména prostfedky na thradu mzdovych nakladi, socialniho
a zdravotniho pojisténi, nakladl, které vyplyvaji z pracovnépravnich vztahl, vydaje

na ucebni pomticky, pfidély do kulturnich, socialnich fondt a dal$ich.
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MSMT (2020) vydava rozpis piimych vydajii pro jednotlivé kraje normativni metodou
na zéklad¢ republikovych normativii a vyse také zavisi na poctu studentli. Republikovy
normativ zahrnuje pifedevs§im vydaje na vyuku, ale také na dalsi aktivity, které je nutné
v ramci kraje pokryt a zajistit. Jedna se napf. o stravovani, ubytovani, poradenské sluzby

a dalsi.

Brandys nad Labem (2013) uvadi, ze rozpis vzdélavacich vydaji pro skoly a Skolska
zafizeni vydava piimo Krajsky ufad, a to normativni metodou na zaklad¢ krajskych
normativil a poétd studentt. Dle MSMT (2020) si vydaje, které vznikaji nad rozsah
prostfedk poskytovanych ze statniho rozpoctu, hradi Skoly samy, z prostiedki
zfizovatele ¢i jinych osob. Na finan¢ni prosttedky plynouci ze stdtniho fondu maji narok

Skoly a Skolska zatizeni, ktera jsou zapsana v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni.

Brandys nad Labem (2013) také uvadi, Zze zmiflované provozni vydaje jsou vydaje
na energie, odpisy majetku, opravy majetku, nakupy kancelaiskych a jinych materialu,
telekomunikacni sluzby a dalsi. VSechny tyto vydaje hradi zfizovatel skoly a Skolského

zafizeni.

Piehled stfednich §kol a pedagogickych pracovnikil na tizemi CR

Dle CSU (2019) se na tzemi Ceské republiky ve $kolnim roce 2018/2019 nachazi

1 290 stfedni Skol, sem spadaji stfedni Skoly poskytujici odborné ¢i v§eobecné vzdélavani
a stiedni skoly poskytujici nastavbové studium. Stfedni Skoly se dal déli podle ziizovatele
na veiejné, soukromé a cirkevni. Pro potfeby této prace se bude analyzovat oblast vSech

stfednich §kol na tizemi Ceské republiky.
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Tabulka 2 Pocet stiednich §kol na tizemi CR podle krajii ve skolnim roce 18/19

Pocet stifednich Skol podle kraju ve $kolnim roce 18/19

CR, kraje Skoly

Ceska republika 1290
HI. m. Praha 185
StiedoCesky 152
Jihocesky 89
Plzensky 55
Karlovarsky 32
Ustecky 95
Liberecky 48
Kralovéhradecky 74
Pardubicky 74
Vysocina 65
Jihomoravsky 123
Olomoucky 94
Zlinsky 69
Moravskoslezsky 135

Zdroj: CSU, 2019

Z tabulky vySe lze vidét, Ze na prvnim misté se s bezkonkurenénim poctem 185 stiednich
Skol umistilo hlavni mésto Praha. Na druhém mist¢ co do poctu stfednich skol
je Stiedocesky kraj se 152 stfednimi $kolami a na tfetim Moravskoslezsky kraj, ktery

ma 135 stfednich Skol.
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Tabulka 3 Stredni skoly v krajském srovnani pocet pedagogickych pracovnikii v pritbéhu 10 let

) Skolni rok
Uzemi

2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19

Ceska republika 46 735 46 489 45 385 43876 41789 40214 39070 38 386 38070 38115 38223
Hlavni mésto Praha 6 165 6071 6 000 50918 5776 5654 5584 5638 5652 5720 5892
Sttedocesky kraj 4181 4 246 4146 4025 3890 3735 3640 3602 3615 3581 3587
JihoCesky kraj 2980 2985 2902 2809 2729 2618 2571 2 527 2 486 2 466 2485
Plzetisky kraj 2 265 2248 2235 2145 2048 1984 1923 1908 1908 1918 1921
Karlovarsky kraj 1262 1261 1224 1169 1100 1036 1 006 967 982 988 961
Ustecky kraj 3625 3672 3577 3465 3306 3147 3032 2940 2895 2873 2872
Liberecky kraj 1872 1817 1726 1666 1561 1529 1483 1444 1418 1422 1423
Kralovéhradecky kraj 2617 2622 2601 2508 2 407 2330 2268 2218 2171 2154 2125
Pardubicky kraj 2304 2307 2268 2204 2109 2038 2000 1975 1990 2006 1990
Kraj Vysoéina 2 380 2 395 2337 2 258 2149 2041 1979 1920 1897 1896 1924
Jihomoravsky kraj 5331 5299 5138 4959 4 657 4 482 4296 4188 4152 4181 4168
Olomoucky kraj 3086 3053 2972 2881 2745 2 647 2579 2538 2517 2520 2533
Zlinsky kraj 2824 2 804 2726 2 587 2416 2293 2223 2217 2201 2224 2225
Moravskoslezsky kraj 5844 5711 5534 5281 4898 4681 4 486 4303 4187 4167 4118

prepocteni na plné zaméstnané

(CSU, 2019)

Tabulka je zaméfena na pedagogické pracovniky stiednich Skol rozd€lené podle kraja
v prubéhu 10 let. Nejvice pedagogickych pracovnikii je ve Skolnim roce 2018/2019
dle ocekavani v hlavnim mésté Praze, konkrétné 5 892, je také jedinym krajem, ve kterém
tento pocet oproti predchozimu Skolnimu roku stopl o vice nez 100 pracovnikd,
Vv ostatnich krajich se poCty oproti pfechozimu Skolnimu roku vyraznéji nezménily, spise
klesaly. Jako druhy se umistil Jihomoravsky kraj s 4 168 pedagogickymi pracovniky.
Na tietim mist¢ je Moravskoslezsky kraj s 4 118 pedagogickymi pracovniky. V kazdém
z krajti, za poslednich 10 let, je zaznamenan velky ubytek pedagogickych pracovnikii.
V hlavnim mésté Praze pedagogli markantné ubyva az do roku 14/15, kdy se ubytek
zastavi a pocet se zaCind primérnym tempem opéet zvySovat. U ostatnich kraja vSak
pedagogové ubyvaji v pribéhu celych 10 zmapovanych let. V priméru je to z kazdého
kraje 608 pedagogickych pracovnikii v priibéhu deseti let, coz je velké &islo (CSU, 2019).
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Eduin (2018) uvedl na zékladé¢ nového vyzkumu na Masarykov¢ univerzité, ze mladi
ucitelé hodnoti pozitivné¢ vztah s zaky a svobodu v uceni samotném. Zarovein jim vsak
na skolach udajn¢ chybi uvadéci program, ktery by je do uceni zaSkolil, ¢i velmi malé
platové ohodnoceni, které neni v souladu s jejich specializaci a odbornosti. Leckdy je tato

skutecnost vede k odchodu do jiného oboru, nez maji vystudovano.

Dotaéni tituly podporujici stiedni Skoly

Graf 1 Alokace ESI fondii mezi programy v obdobi 2014 - 2020

OF Doprava 4. 7mia €

“

Indegrovany regionaini OP

46mia €

OF Podnikani a iInovace pro

43md €
konkurenceschopnost

OP Wzkum  vyvo a vzodlavani

28m €

OP Zivoni prostied 26mia €

Program rzvoe venkova 23mig €

OP Zaméstnanost 21mia €

OPF Technicka pamoc 022mid €

OP Praha - p& risty

Operalni program Rybafstvi

D03 mig €

Zdroj: MMR, 2015

Operaéni program Vyzkum, vyvoi a vzdélavani (OP VVV)

Zgrafu ¢. 1 lze vycist, ze zESI fondd pro OP VVV pro nové programové
obdobi 2014 2020 bylo pfidéleno 2,8 mld. eur. Dotaceeu.cz (2019) uvadéji, ze OP VVV
funguje pod zastitou Ministerstva 8kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky.
Program podporuje projekty zaméfené na rozvoj lidského potencidlu a zlepSeni
kompetenci pro trh prace. Je zaméfen na rozvoj vzdelavani, klade diiraz na zvySovani
klicovych kompetenci absolventli a zameéstnancu Skol. Lpi na nastaveni rovnych

piilezitosti pro vSechny, véetné ob¢and se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Operaéni program Zaméstnanost (OP Z)

Z grafu ¢. 1 lze vycist, ze z ESI fondi bylo pro OP Z piid€leno pro nové programové
obdobi 2014-2020 2,1 mld. eur. Dle Zachové (2014) ma OP Z za hlavni cil zlepseni
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lidského kapitalu v Ceské republice a zkvalitnéni oblasti vefejné spravy. Ma pét
prioritnich os, které jednotlivé vymezuji konkrétni typy projektd. Také se zabyva
problémy, jako je malé mnozZstvi matetskych skol, nizka zaméstnanost absolventt a dalsi.

Z téchto diivodu je v tésném kontaktu se vzdélavacimi institucemi v Ceské republice.

Integrovany regionalni operaéni program (IROP)

Z grafu €. 1 Ize vycist, ze z ESI fondii bylo pro IROP pro nové programové obdobi
2014— 2020 ptideleno 4,6 mld. eur, coz je dvakrat vétsi ¢astka nez u programi zminénych
vyse. Dle portalu Dotaceeu.cz (2019) ma IROP za tikol zajistit udrzitelny rozvoj, a to jak
obci, tak celych regioni. Zabyva se predev§im problémy v oblastech infrastruktury
pro vetejnou spravu, vefejnych sluzeb a dal$i. Snazi se podpofit konkurenceschopnost
a udrzitelnost obci a regiond, ¢ehoZz lze dosdhnout kvalifikovanou pracovni silou
a vzdélanymi obcany. Podporuje Skolska zafizeni jak v nakupu materialniho vybaveni,

tak v rekonstrukcich samotnych budov.

Operaéni program — Praha Pol rustu (OP PPR)

Z grafu ¢. 1 Ize vycist, ze z ESI fondt bylo pro OP PPR pro nové programové obdobi
20142020 ptidéleno 0,2 mld. eur. Dle MFCR (2015) OP PPR nenahrazuje piedchozi
operacni programy, které byly zafazeny do programového obdobi 2007-2013, tedy Praha
— Adaptabilita a Praha — Konkurenceschopnost, i kdyz by to k tomu mohlo svadét. Novy
operaéni program piedstavuje podporu piedevsim v oblastech, které je potieba aktualné
rozvijet. Program ma stanoveno 5 prioritnich os. Ke vzdé€lavani sttednich skol se vztahuje
prioritni osa 4: Vzdélavani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti. Vypsané vyzvy jsou
specifické ve zjednoduseném vykazovani se zaméfenim na rozvoj, jak studijnich

dovednosti, tak kvalifikace pedagogického sboru.

Erasmus+

Dle DZS (2014) je Program Erasmus+ vzdélavaci program Evropské unie na programové
obdobi 20142020, ktery ma za cil podporovat pieshrani¢ni spolupraci a mobilitu vSech
sfér vzdélavani. Je nastupcem Programu celozivotni uceni, Mladdez v akci a dalsi.
Zamé&fuje se na stipendia, odborné pfipravy a rtizné ¢innosti v zahrani¢i. Programu
Erasmus+ se mohou zucastnit studenti, ucitelé¢, dobrovolnici a dalsi. Tento program

vvvvv

Skol, jak pro studenty, tak pro pedagogicky sbor.
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Cesko-némecky fond budoucnosti

Cesko-némecky fond budoucnosti (2017) uvadi, Ze vznikl za Gdelem stmeleni Némecka
a Ceské republiky. Tento fond je financovan z obou statnich rozpoétii a funguje jiz 23 let.
Do hlavnich podporovanych aktivit spadaji mladez a Skoly, vyménné pobyty studentli
anavazani partnerstvi a zdokonalovani jazyka. Dale sem patii kultura, odborna
spoluprace, publikace, obnova pamatek, stipendia a dalsi. Fond pfijima Zadosti novych

projektt ¢tytikrat do roka a vyhodou je velmi jednoducha administrace projektu.

Tandem

Dle Tandemu (2018) se jedna o koordina¢ni centrum ¢esko-némeckych vymén mladeze
se sidlem v Plzni. Podporuje sblizovani a rozvoj vSestrannych stykli a navazani
partnerstvi mezi $kolami z Ceské republiky a Némecka. Centrum poskytuje poradenské
sluzby, podporuje statni i nestatni instituce obou statl pifi realizaci vymén mladeze
a mezinarodni spoluprace s mladezi. Tandem se také zaméfuje na vzdélavani v oblasti
prace s mladezi. Metodicky je vedeno Odborem pro mladez Ministerstva Skolstvi,

mladeze a t€lovychovy.

Magistrat hlavniho mésta Prahy

MHMP (2019) uvadi, ze Magistrat hlavniho mésta Prahy poskytuje dotace jednotlivym
kategoriim, jako jsou integrace cizinci, cestovni ruch, kultura, Skolstvi a dalsi. V oblasti

Skolstvi vyhlasuje kazdorocné¢ Program celoméstské podpory vzdéldvani na uzemi

hlavniho mésta Prahy, kde je vypsano cca 6 programt, kde je obvykle alespon jeden

zamé&ien na dal$i vzdélavani pedagogl. Vzdélavani je uskute¢néno i naptiklad v kategorii
Primarni prevence, kde se pedagogicti pracovnici mohou dale vzdélavat v oblasti
primarni prevence a na zaklad¢ financi z Magistratu hlavniho mésta Prahy ziskat

prostiedky na program Metodik prevence, ktery poté ve Skole vykonava tuto funkeci.

Nadacni fond Cesta ke vzdélani

Siméikova (2018) uvadi, ze Nadaéni fond Cesta ke vzdélani vznikl v roce 2009 a jeho
zfizovatelem je hlavni mésto Praha. Hlavnim divodem zfizeni nada¢niho fondu bylo
piispét k trvale udrzitelnému rozvoji kvality prazského Skolstvi. Nadacni fond
ma piispivat ke zvySovani kvality prazského g$kolstvi. Cinnost nadaéniho fondu

je zaméfena piedevsim na podporu studijnich pobyti v zahrani¢i a podporu a pomoc
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pfiuCasti na zahrani¢nich soutézich, festivalech a konferencich. V soucasné dobé
se nadacni fond vénuje také spolufinancovani odbornych stazi prazskych pedagogickych

pracovnikll v zahrani¢i.

HMP (2017) popisuje, Ze Magistrat hlavniho mésta Prahy také vytvofil novy Program
pro podporu vzdélavani na obdobi let 2014-2017. Program je nazvany Podpora

odborného vzdélavani na tizemi hlavniho mésta Prahy v letech 2014-2017. Hlavni
myslenka tohoto programu vznikla jiz v minulych letech, kdy zapocala snaha celit
dusledktim demografické krize v populaci patnactiletych, jejiz dopad na odborné skolstvi
byl nejmarkantnéjsi. Technické a dal§i nehumanitni obory se dostaly na okraj zajmi
a pomalu upadaji. Hlavnim cilem je udrzet vybrané aktivity a zajistit realizaci téch, které
byly atraktivni v minulém obdobi a mély pozitivni vliv na nepfiznivé faktory, které
ovlivituji odborné skolstvi. Jedna z aktivit na podporu odborného vzdélavani je piimo
Podpora vzdélavani pedagogt, ucitelti odborného vycviku a ucitelti odbornych predméti.
Jednd se o kratkodobou vzdélavaci aktivitu, kterd prostiednictvim individudlné
vybranych vzdélavacich programii umozni ucitelim vyzkouset vyrobni prostiedi firem,
Seznamit se Snovymi technologiemi a materidly a méa 1 dal§i piinosy prospésné

pro skolstvi.

HMP (2018) popisuje, ze dalSim programem pro vzdélavani, ktery realizuje Magistrat

hlavniho mésta Prahy a ktery zaroven i financuje, je Program primarni prevence

ve Skoléch a Skolskych zafizenich, ktery kazdy rok vyhlasuje jednu vyzvu na nékolik

zaméteni. Jedno ze zaméfeni je vzdélavani pro pedagogické pracovniky zabyvajici

se prevenci na stfednich skolach.
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Diplomova prace se sklada ze dvou casti — teoretické a praktické Casti. Teoreticka cast
byla zaméfena na Evropskou unii, regionalni politiku a jeji fungovani, byla vytvofena
na zéklad¢ studia odborné literatury vztahujici se k vybrané problematice. Ziskané
teoretické znalosti jsou neodmyslitelnou soucasti pro vznik ¢asti praktické, ktera vznikla
na zakladé dat MSMT, jednotlivych opera¢nich programi, statistického ufadu,
Magistratu hlavniho mésta Prahy a dal$ich instituci. Materialy byly ¢erpany z odbornych

knih, publikaci a ptfedevsim z vyro¢nich zprav zminovanych instituci.

Obecné vzato byly v praci rozebrany dva mozné dota¢ni zdroje, fondy Evropské unie
a veiejné rozpoéty CR. Cerpani zdroji z fondit Evropské unie a vefejnych rozpoéti CR
probihalo na zaklad¢ vytvaieni matic k jednotlivym opera¢nim programtiim, kde byla

shromazd’ovana jednotliva data, tyto matice jsou k nalezeni v sekci ptilohy.

V praci byl uplatinovan vyzkum kvalitativni povahy a byla zde vyuzita sekundarni analyza
dat. Dle Marsalové & Miksika (2009) je sekundarni analyza dat velmi popularni metodou
a lze z ni efektivné ziskat velké mnozstvi cennych poznatki, které jsou zaznamenany
v dokumentacich a jinych zapisech. Pro analyzovani a vyhodnoceni moznych finan¢nich
zdroji, které plynou ze strukturalnich fondid EU, které jsou vyuzivané Skolskymi
zatizenimi k realizaci projekt uréenych pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik.
Sekundarni analyza byla zaméfena na existujici data a jeji evaluace je zaznamenana

Vv praktické Casti prace prostfednictvim tabulek a grafti.

Dalsi casti vyzkumu byla triangulace s vyuzitim techniky polostrukturovaného
rozhovoru. Tato metoda vyuziva pfi zkoumani konkrétniho jevu vice riiznych metod
najednou (Hendl, 2016). Reichl (2009), uvadi, Ze triangulace ptfedstavuje obménu technik
sbéru dat. Pro tcely této prace byl uskuteénén rozhovor s feditelkou Obchodni akademie
Praha s. r.0., sidlici v Praze 9 — Satalicich. Vybér respondentt byl cileny, feditelka OAP,
byla vybrana z divodu ochoty poskytnout relevantni data k této praci, a také na zaklad¢

dobré zkuSenosti v ramci minulé spoluprace s touto soukromou skolou.

V ramci hodnoceni vysledkd byla také provedena komparacni analyza, kterd patii

dle Rehaka & Louc¢kové (1985) k nejéast&jsim postuptim pii praci s daty. Tato metoda
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poskytuje interpretace numerickych vysledkti dle obsahového modelu. V praci byl
na tomto zakladé zhodnocen vyznam jednotlivych poskytovateli dotaci na podporu
pedagogickych pracovnikti stfednich §kol pro programové obdobi 2014-2020.
Na vysledky komparac¢ni analyzy byl aplikovan pomérovy ukazatel, ktery umozni

vyhodnoceni jednotlivych operacnich programu a jinych dotacnich tituld.
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5. Prakticka Cast

Prakticka ¢ast diplomové prace se zabyva evaluaci dat ziskanych z ptedeslych analyz
a vykazuje naplnéni cili prace, které jsou uvedené v jejim uvodu. Byly vybrany
relevantni vyzvy v jednotlivych operacnich programech a dalsi dotacni tituly vztahujici

se k sekundarnimu $kolstvi v Ceské republice.

Graf 2 Alokace ESI fondii programii OP VVV a OP PPR Vv obdobi 2014—2020 (v mld. eur)

Alokace ESI fondl programt OP VVV a OP PPR

v obdobi
2014 - 2020
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Zdroj: MMR, 2015

Z grafu ¢. 2 lze vycist, kolik ziskal ktery operacni program financnich prostfedka
pro programové obdobi 2014-2020. Relevantni pro vybrané téma prace je OP VVV

a OP PPR. Oba zminéné operaéni programy jsou detailné zanalyzované nize.

Prvnim relevantnim opera¢nim programem je OP VVV, ktery ziskal pro celé¢ programové
obdobi 2014-2020 celkem 2,8 mld. eur. Prioritni osa, do které¢ spada vybrané téma,
je prioritni osa ¢. 3 Rovny pfistup ke kvalitnimu pfedskolnimu, primarnimu
a sekundarnimu vzdé€lavani, specificky cil 1 — kvalitni podminky pro inkluzivni
vzdélavani, dale specificky cil 3 - Rozvoj systému strategického fizeni a hodnoceni
kvality ve vzdélavani, ptipadné specificky cil 5 — ZvySeni kvality vzdélavani a odborné
pfipravy vcetné posileni jejich relevance pro trh prace. Tato osa je financovéna
Z Evropského socialniho fondu. V této prioritni ose bylo od roku 2015 vyhlaseno celkem

31 vyzev v celkové alokaci 28,9 mld. K¢. Z toho jsou pro toto téma relevantni celkem
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4 vyzvy, které jsou blize specifikované nize. Data pouzitd v ndsledujicich grafech jsou

Kk nalezeni v ptiloze ¢. 1.

Konkrétné se jedna o vyzvu ¢. 02_16_042 s nazvem Sablony pro SS a VOS I — VRR,
kde byl zahajen piijem zadosti v prosinci roku 2016. Cilem této vyzvy je podpofit stiedni
a vyssi odborné skoly formou projektd zjednodusené¢ho vykazovani. Vyzva je zaméfena
na osobnostné profesni rozvoj pedagogickych pracovniki prostiednictvim jejich dalsiho
vzdélavani, vzdjemného setkdvani a sdileni vzajemnych zkuSenosti. Tato vyzva je urCena
zadateliim se sidlem na Gzemi hlavniho mésta Prahy. Mira spolufinancovani Evropské

unie, vefejnych rozpoétl CR je u této vyzvy nasledujici:

Graf 3 Mira spolufinancovini 02_16_042 Sablony pro SS a VOS I—VRR (v %)

Mira spolufinancovdni 02_16_042 Sablony pro SS a VOS | — VRR (v %)
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Zdroj: OP VVV, 2020

Z grafu €. 3 lze vycist, ze Evropska unie v této vyzvé celkem hradila 80,8 % nakladd,
zbylych 19,2 % financovaly vefejné rozpoéty CR. Cerpani z Evropského socialniho
fondu bylo stanoveno na 96,15 mil. K¢ a 22,85 mil. K¢ se ¢erpalo z vetejnych rozpocta
CR. Tabulka s detailnimi &isly pro tuto vyzvu je k nalezeni v piiloze &. 1. Uspé&$nost

podpotenych zadosti a financi je souhrnné sepsana nize.
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Graf 4 Uspésnost/neiispéinost predlozenych financi 02_16_042 Sablony pro SS a VOS I —VRR (v %)

Uspésnost / netspésnost predlozenych financi 02_16_042
Sablony pro SS a VOS | = VRR (v %)

0

100

Schvaélené financni prostredky Neschvalené finanéni prostredky

Zdroj: OP VVV, 2020
Celkova alokace pro vyzvu ¢. 02_16_042 byla celkem 170 mil. K¢. Stiedni Skoly celkem
zadaly ve vysi 119 mil. K¢, kde podpoteno bylo 100 %, tedy celych 119 mil. K¢. V poctu
zadosti se jedna o 135 podporenych zadosti stiednich Skol, ktery se rovna poctu

piedlozenych zadosti, tzn. 100% Uspésnost Zadosti.

Obdobna vyzva nese nazev ¢. 02_16_035 — Sablony pro SS a VOS I — MRR a od vyzvy
ptechozi se lisi pouze sidlem zadatele, které je stanoveno mimo hlavni mésto Prahu.
Zaméfeni i cile jsou stejné jako ve vyzve €. 02_16_042. Mira spolufinancovani Evropské
unie a vefejnych rozpoctl se vsak lisi:

Graf 5 Mira spolufinancovani 02_16_035 Sablony pro SS a VOS | — MRR (v %)

Mira spolufinancovani 02_16_035 Sablony pro SSa VOS |
— MRR (v %)
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Zdroj: OP VVV, 2020
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Graf ¢. 5 zndzoriuje, ze 85 % financi plyne zrozpoctu Evropské unie, konkrétné
601,8 mil. K& a zbylych 15 %, 106,2 mil. K& financuji vefejné rozpodty CR.
Ptiloha €. 1 také zahrnuje detailni financovani vyzvy ¢. 02 16 035. Celkova alokace
pro tuto vyzvu byla 830 mil. K¢, coz je o 80 % vic finan¢nich prostiedkd nez ve vyzve
02_16 042 pro zadatele zhlavniho mésta Prahy. O uspéSnosti ¢i neuspéSnosti

piedlozenych finan¢nich prosttedkt vypovida graf nize.

Graf 6 Uspésnost/nelispésnost predlozenych financi 02 16 035 Sablony pro SS a VOS I—MRR (v %)
Uspésnost/neuspésnost predloZenych financi 02_16_035 Sablony
pro SS a VOS I — MRR (v %)
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Zdroj: OP VVV, 2020

V ptedloZenych Zadostech Zadatelé Zadali o 711 mil. K&, v celkovém poctu bylo
schvaleno 708 mil. K¢., coz je celych 99,5 %, pouhych 0,5 % finan¢nich prosttedkli
z ptfedloZzenych Zadosti schvéaleno nebylo. Z pohledu uspé&Snosti zadatelli byla vyzva
¢. 02 16 035 velmi atraktivni. Celkem bylo podano 861 Zzadosti a z toho celych 849 bylo
schvaleno. Neuspésnost zadosti byla pouze 1,4 %, coz byl o¢ekavany vysledek z pohledu

tvarct vyzvy.

Dalsi vyzvou zaméfenou piimo na vzdélavani pedagogickych pracovniki SS je vyzva
¢.02_18 066 — Sablony pro SS a VOS II — VRR. Vyzva je vymezena pro zadatele
se sidlem v hlavnim mésté Praze a jejim novym cilem ve srovnani se Sablonami ¢&. I

je napt. zapojeni projektovych dnd, které spocivaji ve vyjezdech pedagoga spolecné
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se skupinou zakli mimo Skolu za dal$im vzdélavanim a rozvojem novych znalosti. Mira

spolufinancovani z Evropské unie a vefejnych rozpoc¢tii CR je nasledujici:

Graf 7 Mira spolufinancovini 02 18 066 Sablony pro SS a VOS II —\VIRR (v %)

Mira spolufinancovdni 02_18_066 Sablony pro SS a VOS Il — VRR (v %)
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Zdroj: OP VVV, 2020

Vyzva €. 02_18 66 vyhlasena v roce 2018 byla financovana z 80,8 % z Evropské unie,
celkem 129,28 mil. K¢, konkrétné z Evropského socialniho fondu, a zbylych 19,2 % bylo
k financovani pfifazeno z vefejnych rozpoétii CR, jednalo se o 30,72 mil. K&. Usp&snost

a neuspeésnost zadateli k této vyzve zaznamenava graf €. 8.

Graf 8 Uspésnost/neiispésnost predlozenych financi 02_18_066 Sablony pro SS a VOS IT - VRR (v %)

Uspésnost/neuispésnost predloZenych financi 02_18 066 Sablony
pro SS a VOS Il = VRR (v %)
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Zdroj: OP VVV, 2020
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Predlozené finan¢ni prostfedky od Zzadatelti u vyzvy €. 02 18 066 byly schvaleny z 93 %.
Alokace vyzvy je 180 mil., Z toho organy eviduji v predlozenych zadostech 172 mil. K¢,
Z toho bylo schvaleno celych 160 mil. K¢. Vyzva dosahla v ramei GispéSnosti vysokych
¢isel, celkem bylo podédno a nasledné schvaleno 129 Zadosti pro zadatele se sidlem
V hlavnim mésté Praze. Ne vSechny zddané prostiedky vSak byly v kone¢ném vysledku

schvalené.

Posledni relevantni vyzvou pro tuto diplomovou praci v OP VVV je vyzva €. 02 18 065
— Sablony pro SS a VOS II — MRR. Tato vyzva se stejné jako vyzva &. 02 16 035
zaméfuje na méné rozvinuté regiony, za které jsou povazovany viechny regiony CR
kromé hlavniho mésta Prahy. Sablony II pro Zadatele se sidlem mimo hlavni mésto Prahu,
jsou zacilené podobné jako Sablony II pro Prahu. Mira spolufinancovani Evropské unie
a vefejnych rozpoéti CR je stejna jako ve vyzvé &. 02 16 042 s odlisnosti vloZenych

finan¢nich prostredka.

Graf 9 Mira spolufinancovani 02_18_065 Sablony pro SS a VOS I — MRR (v %)

Mira spolufinancovdni 02_18 065 Sablony pro SS a VOS Il — MRR
(v %)
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Zdroj: OP VVV, 2020

Z grafu ¢. 9 lze vycist, Ze EU poskytla pro tuto vyzvu 85 % finan¢nich prosttedk,
zbylych 15% financuji vefejné rozpoéty CR. Celkové alokace pro vyzvu ¢. 02 18 065
¢ini 1 140 mil. K¢. Z toho EU financovala celych 924 mil. K¢, zbylych 163 mil. K¢ bylo

hrazeno z vefejnych rozpoéti CR.
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Graf 10 Uspésnost/netispéSnost predlozenych financi 02 18 065 Sablony pro SS a VOS I — MRR (v %)

Uspé&dnost/nelspésnost predloZenych financi 02_18_065
Sablony pro SSa VOS Il - MRR (v %)
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Zdroj: OP VVV, 2020
V podanych zadostech zadatel¢ usilovali o 1132 mil. K¢, kde finalni c¢éstka
pro schvalené Zadosti a jejich finan¢ni prostfedky cCinila 1 087 mil. K¢&. OP VVV tedy
schvalil celych 96 % z pozadovanych finan¢nich prostfedkil. V ptepoctu na pocet Zadosti
bylo celkem podano 874 Zadosti, nasledné doSlo ke schvaleni celych 94,7 % tedy
828 zadosti. Neuspélo pouhych 5,3 % zadosti, coz je statisticky velmi dobry vysledek.

Vyse jsou detailné zpracovany 4 vyzvy z OP VVV relevantni pro tuto diplomovou praci.
Viechny zmifiované vyzvy jsou zaméfené na vzdélavani pedagogickych pracovnikii SS.

Pomoci pomérového ukazatele byly zjistény nasledujici souhrnné vysledky.

Graf 11 Pomérovy ukazatel miry spolufinancovani OP VVV (v %)

Pomérovy ukazatel miry spolufinancovani OP VVV (v %)
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Zdroj: OP VVV, 2020
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Pomérovy ukazatel jako pomocny nastroj jasné ukazal, ze 82,9 % zastituji evropské
zdroje, konkrétng Evropsky socialni fond. Tyto zdroje dopliiuji vefejné rozpoéty CR,

atov 17,1 %. Veskera data jsou zahrnuta v Pfiloze ¢. 1, v matici K OP VVV.

Uspéesnost a neuspéSnost zadatell je zaznamenana V souhrnném grafu ¢. 36, ktery

je K nalezeni nize.

Z prilohy €. 9 lze vy¢ist hodnoty indikatoru 5 25 10 — Pocet pracovnikl ve vzdélavani,
ktefi v praxi uplatiuji nové ziskané poznatky a dovednosti, aplikované Vv relevantnich
vyzvach. U vyzvy ¢. 02 16 042 vyplynulo z evaluace 51,7 % naplnéni ocekavani
vybraného indikatoru. Celkem 1 434 pracovnikii ve vzdélavani uplatiuje v praxi ziskané
poznatky a dovednosti z realizované vyzvy. U vyzvy ¢. 02 16 035 bylo naplnéno 73,4 %
z ocekavané hodnoty indikatoru. U vyzev €. 02 18 066 a 02 18 065 byl ukoncen piijem
zadosti, §la tedy stanovit mira spolufinancovani a tispés$nost zadatelli, projekty jsou vSak

stale v realizaci, vystup indikatoru tedy zatim relevantni neni.

Ptiloze €. 9 Ize také nalézt 1 vysledné hodnoty k indikatoru 5 40 00 — Pocet podpotenych
0sob — pracovnici ve vzdélavani. U vyzvy ¢. 02 16 042 bylo celkem podpoieno
6 069 pracovniki ve vzdélavani, tedy celych 60,7 % z ocekdvané hodnoty. Vyzva
¢. 02 _16_035 disponuje veétsSim procentem uspesnosti vzhledem k ocekavani, podpoieno
bylo 68,4 % z ocekavané hodnoty. Posledni dvé vyzvy jsou, jak jiz bylo zminéno,

ve stadiu realizace, indikatory tedy nejsou vypovidajici.

Dalsi operacni program, z kterého lze Cerpat finan¢ni prostfedky pro vzdélavani
pedagogickych pracovniku stiednich $kol je OP PPR, ktery na celé programové obdobi
ziskal 0,2 mld. eur, jak lze vy¢ist z grafu ¢. 2. Tento program je uréen pro zadatele
se sidlem v hlavnim mésté Praze. Relevantni prioritni osa je ¢islo 4 Vzdélani a vzdélanost
a podpora zaméstnanosti, konkrétn¢ SC 4.1 NavySeni kapacity a zkvalitnéni
piedskolniho, zdkladniho a stfedniho vzdélavani a zatizeni pro poskytovani péce o déti

do 3 let, dale SC 4.2 Zvyseni kvality vzdélavani prostfednictvim posileni inkluze
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v multikulturni spolecnosti. Data pouzitd v nasledujicich grafech jsou k nalezeni v piiloze

¢. 2.

Prvni relevantni vyzvou je vyzva €. 2 Zvyseni kvality vzdélavani prostiednictvim posileni
inkluze v multikulturni spole¢nosti. Tato vyzva je jedna z prvnich vyzev, které byly
V programovém obdobi 2014-2020 vyhlaSeny. Byla vyhlasena v fijnu roku 2015 a jejim
specifickym cilem je SC 4.2 ZvySeni kvality vzdélavani prostiednictvim posileni inkluze
v multikulturni spole¢nosti. Hlavnim cilem je posileni inkluze ve vzdélavacich
programech a zvySovani kompetenci pedagogickych pracovnikii a dalSich pracovniki

ve vzdélavani. Mira spolufinancovani probihala nasledovné:

Graf 12 Mira spolufinancovaini pro soukromy sektor 2 Graf 13 Mira spolufinancovani pro statni sektor 2
Zvyseni kvality vzdélavani prostiednictvim posileni inkluze — Zv¥Seni kvality vzdélavani prostirednictvim posileni
Vv multikulturni spolecnosti (v %) inkluze v multikulturni spolecnosti (v %)
Mira spolufinancovani pro Mira spolufinancovani pro
soukromy sektor 2 Zvyseni kvality statni sektor 2 Zvyseni kvality
vzdélavani prostiednictvim vzdélavani prostfednictvim
posileniinkluze v multikulturni posileniinkluze v multikulturni
spole¢nosti (v %) spole¢nosti (v %)
0 0
50 50 50 50
EU Vefejné rozpocty CR Prijemce EU Vefejné rozpocty CR Pfijemce
Zdroj: OP PPR, 2020 Zdroj: OP PPR, 2020

V OP PPR se na spolufinancovani podileji tii subjekty — EU, vefejné rozpodty CR
a samotny piijemce. Spolufinancovani je vétSinou nastaveno odliSné pro soukromy
a verejny sektor skolstvi. Ve vyzve €. 2 se, jak je vidét z grafit 12 a 13, vyjimecné statni

I soukromy sektor v ramci spolufinancovani shoduje.
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Graf 14 Uspésnost/neiispésnost piredlozenych financi 2 Zvyseni kvality vzdélavani prostiednictvim posilent inkluze v
multikulturni spolecnosti (v %)

Uspésnost/nelspésnost predlozenych financi 2 Zvyseni kvality
vzdélavani prostiednictvim posileni inkluze v multikulturni
spolecnosti (v %)

26,9

73,3

Schvélené financni prostredky Neschvalené finanéni prostredky

Zdroj: OP PPR, 2020

Z grafu €. 14 a ptilohy €. 2 1ze vy¢ist, Ze alokace pro celou vyzvu €. 2 byla 180 mil. K¢,
piimo od stfednich Skol bylo v zadostech celkem Zzadano o 15 mil. K¢, zadatelé
ze sttednich skol tvofi pouze 8,3 % z celkového poctu zadatelii. Finalné bylo podpoieno
11 mil. K¢&., tedy 73,3 % jak je vidét z grafu &. 14. Usp&snost zadateld v ramci samotnych
zadosti byla 83,3 %, z celkového poctu 6 zadatelli bylo Gispés$nych 5.

Dalsi relevantni vyzvou je vyzva €. 21 ZvySeni kvality vzdélavani prostiednictvim
posileni inkluze v multikulturni spolecnosti, kterd je navazujici vyzvou na vyzvu ¢. 2
zminénou vyse. Specifickym cilem vyzvy je také SC €. 4.2 ZvySeni kvality vzdélavani
prostiednictvim posileni inkluze v multikulturni spole¢nosti, vyhlaSena byla v fijnu roku
2016. Toho cile lze dosdhnout posilenim inkluze ve vzdélavacich programech
a zvySovanim kompetenci pedagogickych pracovniki a dalSich pracovniki
ve vzdélavani. Mira spolufinancovani je vSak od ptfedchozi vyzvy odlisna — jak pro

vefejny tak i soukromy sektor. Probihala nasledovné:
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Graf 15 Mira spolufinancovani pro soukromy sektor
21 ZvySeni kvality vzdélavani prostrednictvim posileni
inkluze v multikulturni spolecnosti (v %)

Mira spolufinancovdni pro
soukromy sektor 21 Zvyseni
kvality vzdéldvdni
prostfednictvim posileni inkluze
v multikulturni spolecnosti (v %)

10

50

EU = Vefejné rozpocty CR = Pfijemce

Zdroj: OP PPR, 2020

Graf 16 Mira spolufinancovani pro statni sektor 21
Zvyseni kvality vzdeélavani prostrednictvim posileni
inkluze v multikulturni spolecnosti (v %)

Mira spolufinancovdni pro statni
sektor 21 Zvyseni kvality
vzdéldavani prostfednictvim
posileni inkluze v multikulturni
spolecnosti (v %)

50 50

0

EU = Vefejné rozpocty CR Prijemce

Zdroj: OP PPR, 2020

Z graft vyse lze vycist, Ze ve financovani pro soukromy sektor je nejvétsi podil stanoven

pro Evropskou unii, konkrétné 50 %, zbylych 50 % je rozdéleno mezi vefejné rozpoclty

CR, které hradi 40 % a piijemce, na kterého zbyva procent 10 %. Pro statni sektor

se financovani déli 50/50 mezi Evropskou unii a jejich fondli a samotného pfiijemce.

Veftejné rozpoCty CR se ve statnim sektoru nezapojuji z zadné Casti.

Graf 17 Uspésnost/neiispésnost piredlozenych financi 21 ZvySeni kvality vzdéldvani prostiednictvim posileni inkluze v

multikulturni spolecnosti (v %)

Uspé&snost/nelspésnost predlozenych financi 21 Zvyseni kvality
vzdélavani prostfednictvim posileni inkluze v multikulturni
spolecnosti (v %)

Schvdlené financni prostredky
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Z prilohy €. 2 l1ze vycist, ze celkova alokace pro vyzvu €. 21 byla 360 mil. K¢, stfedni
Skoly pro vzdélavani svych pedagogickych pracovnikii zadaly 32 mil. K¢, coz je 8,88 %
z celkové alokace. OP PPR vsak schvalil a podpofil pouze 5 mil. K¢, coz je, jak ukazuje
graf ¢. 17, pouhych 15,6 %. Celkovy pocet podanych zadosti byl o malé procento vyssi

nez ve vyzve €. 2, celkem 10 zadosti od stfednich Skol, z toho 8 neuspésnych.

Vyzva ¢. 28 Inkluze a multikulturni vzdélavani ma také specificky cile ¢. 4.2 ZvySeni
kvality vzdélavani prostfednictvim posileni inkluze v multikulturni spole¢nosti. Hlavni
naplni vyzvy ve vztahu ke vzdelavani pedagogickych pracovniki stfednich Skol jsou
vyjezdy pedagogii do zahrani¢i v ramci stinovani partnerskych zahrani¢nich Skol, kde
nejlépe zanalyzuji cizi prostiedi a nacerpané poznatky a nové metody mohou pozdéji
aplikovat ve vyuce na uzemi Ceské republiky a predévat nasbirané zkuSenosti ostatnim
kolegim. Mira spolufinancovani je rozdélena stejné jako Vv pfedchozi vyzvé ¢. 21

na soukromy a statni sektor, financovany tfemi subjekty.

Graf 18 Mira spolufinancovani pro statni sektor 28 Graf 19 Mira spolufinancovani pro soukromy sektor

Inkluze a multikulturni vzdélavani (v %) 28 Inkluze a multikulturni vzdélavani (v %)

Mira spolufinancovdni pro Mira spolufinancovdni pro
soukromy sektor 28 Inkluze a statni sektor 28 Inkluze a
multikulturni vzdélavani (v %) multikulturni vzdélavani (v %)

10
50 50 50
40
0
EU = Vefejné rozpocty CR = Pfijemce EU Vefejné rozpocty CR Pfijemce
Zdroj: OP PPR, 2020 Zdroj: OP PPR, 2020

Jak lze vidét z grafu ¢. 18 mira financovani se vV soukromém sektoru déli opét mezi tii
subjekty. 50 % financuji fondy Evropské unie, 40 % vefejné rozpoéty CR a 10% samotny
pfijemce podpory. Z grafu €. 19, zaméfen¢ho na statni sektor, je financovani rozdéleno

pouze mezi dva subjekty, financovani se stejnym dilem, tedy 50 % financuje EU a 50 %
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samotny piijemce. Vefejné rozpodty CR nehraji ve stitnim sektoru Zadnou roli.
Z nasledujiciho grafu lze wvycCist uspéSnost/netuspeésnost piedlozenych finan¢nich

prostiedki.

Graf 20 Uspésnost/neiispésnost piredlozenych financi 28 Inkluze a multikulturni vzdélavani (v %)

Uspésnost/neuspésnost predloZenych financi 28 Inkluze
a multikulturni vzdéldvani (v %)

41,2

58,8

Schvélené financni prostredky Neschvalené finanéni prostredky

Zdroj: OP PPR, 2020

Celkova alokace pro vyzvu €. 28, jak lze vy¢ist z ptilohy €. 2, byla 400 mil. K&, z toho
SS 7adaly celkem o 17 mil. K&, coZ jsou pouha 4 % z celkové alokace. Ve finalnim obdobi
bylo poskytnuto na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik 10 mil. K¢, coz ¢ini
58,8 % z celkovych pifedloZenych Zadosti, jak je zndzornéno v grafu vySe. V poctu

zadosti byla uspésnost 56,2 %.

Obdobnou a navazujici vyzvou na vyzvu €. 28 je vyzva €. 49 ZacCleniovani a podpora zakt
s odliSnym matefskym jazykem. Ta také vysild pedagogické pracovniky do zahranici
Vramci stinovani zahrani¢ni $kol a naslednych pfedani poznatkd. Vyzva €. 49 navic
nabizi nové pozice ve Skole jako kariérovy poradce ¢i Skolni psycholog a zahrnuje tedy
nové vzdélavani piipravujici pedagogické pracovniky pravé pro tyto budouci pozice.
Mira spolufinancovani je opét délena do dvou sektort, jak jiz bylo zminéno ve vyzvach

popsanych vyse.
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Graf 21 Mira spolufinancovani pro soukromy sektor 49 Graf 2V2 Av/[lwf P olufi hancovan pro St.(ftn,l sektorv ,
PR Coe JRo L 49 Zaclenovani a podpora Zaki s odlisnym materskym

Zaclenovani a podpora zakii s odlisnym materskym jazykem (v %)

jazykem (v %) jazy v

Mira spolufinancovadni pro
soukromy sektor 49 Zacleriovani
a podpora Zdki s odlisSnym
materskym jazykem (v %)

Mira spolufinancovadni pro
statni sektor 49 Zacleriovdni
a podpora Zaki s odlisSnym
materskym jazykem (v %)

10
50 50 50
0
EU = Vefejné rozpocty CR Ptijemce EU = Vefejné rozpocty CR Ptijemce
Zdroj: OP PPR, 2020 Zdroj: OP PPR, 2020

Vzhledem ke skutecnosti, ze vyzva ¢. 49, ktera je znazornéna na grafech vysSe, navazuje

na vyzvu ¢. 28 ponechali tviirci vyzvy stejnou miru financovani jak pro soukromy, tak

pro statni sektor.

Graf 23 Uspésnost/netispésnost predlozenych financi 49. Zacleiovani a podpora 2dkii s odlisnym mateiskym jazykem
(v %)

Uspésnost/nelspésnost predlozenych financi 49. Za¢lefiovani
a podpora zakl s odliSnym matefskym jazykem (v %)

87,7

Schvalené financni prostredky = Neschvdlené financni prostredky

Zdroj: OP PPR, 2020
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Celkova alokace pro vyzvu €. 49 byla 300 mil. K¢, z toho 18 mil. K¢ bylo ptedlozeno
v odeslanych zadostech stiednich Skol. Zadatelé realné ziskali celkem 15,8 mil. K&,
coz je 87,7 %, jak lze vidét z grafu ¢. 23. V piepoctu na jednotlivé zadosti byla iispésnost
52,2 %. Celkovy pocet podanych zadosti dosdhl 23, schvaleno vSak bylo pouze
12 zadosti.

Stejné jako u OP VVV byly analyzovany 4 vyzvy z OP PPR zahrnujici vzdélavani
pedagogickych pracovniki stfednich skol s tim rozdilem, ze OP PPR je zamétfen pouze
na uzemi hlavniho mésta Prahy. Pomoci pomérového ukazatele byly zjistény nasledujici
vysledky miry spolufinancovani, ve vybranych vyzvach jsou do spolufinancovani jako

dalsi aktéfi zapojeni i samostatni piijemci, dale klasicky EU a vefejné rozpodty CR.

Graf 24 Pomérovy ukazatel miry spolufinancovdnt pro Graf 25 Pomérovy ukazatel miry spolufinancovani pro

soukromy sektor OP PPR (v %) statni sektor OP PPR (v %)

Pomerovy ukazatel miry Pomérovy ukazatel miry
spolufinancovani pro spolufinancovani pro
soukromy sektor OP PPR statni sektor OP PPR (v %)

(v %)
6
40
50
50
44
10
EU VeFejné rozpocty CR Pfijemce EU VeFejné rozpotty CR Pfijemce
Zdroj: OP PPR, 2020 Zdroj: OP PPR, 2020

Pomérovy ukazatel miry spolufinancovani pro soukromy sektor zaznamenany v grafu
&. 24, vykazuje pomér 50 % pro Evropskou unii, 44 % piipada pro vefejné rozpoéty CR
a pouhych 6 % v rdmci poméru vybranych vyzev piipadd na samotného ptijemce dotace
v soukromém sektoru, do né¢jz, jak jiz bylo zminéno, spadaji soukromé a cirkevni stiedni
Skoly.
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Z grafu 25, zaméteného na statni sektor, lze vycist, ze pomér piijemce a vetejnych
rozpoéti CR jsou zcela opadné. Mira spolufinancovani pro Evropskou unii se neméni
a zstava na 50 % jako u soukromého sektoru. Na vefejné rozpoéty CR ptipada pouhych
10 % a na samotného piijemce dotace vychazi mira spolufinancovani 40 %, coz

je ve vysledku pomérné velké Eislo.

Mira Gspésnosti/neaspésnosti finanéni podpory na zakladé pomérového ukazatele a poctu
finan¢nich prostfedki v pfedlozenych zadostech byla zaznamenana v souhrnném grafu

¢. 36.

Kazda vyzva disponuje svymi indikatory, které méii miru dosazeni jednotlivych cild.
U indikatoru 5 25 10 — Pocet pracovnikli ve vzd€lavani, ktefi v praxi uplatiiuji nove
ziskané poznatky a dovednosti, jsou vysledky zaznamenané v priloze ¢. 10. U vyzvy €. 2
byla ocekdvana hodnota presazena o celych 23,7%, konkrétné¢ bylo podpoieno
0 403 pracovniki vice, nez byla ocekavana hodnota. Tato skute¢nost mize byt zptisobena
nizkou mirou o¢ekavani i u samotného podani zadosti. Celkem bylo pro vyzvu alokovano
180 mil. K¢, Zadatelé vSak zadali o 350 mil K¢, coz je vysoké ¢islo. Dalsi evaluovanou
vyzvou je vyzva €. 21, kde bylo podpoteno 79,3 % z o€ekavané hodnoty, celkem vyuziva
v praxi ziskané zkuSenosti 1 708 pracovniki ve vzdélavani. U vyzvy ¢. 28 vykazuje
indikator velmi malé procento pracovniki, konkrétné 21,5 %. Vyzva obecné alokovala
velké ¢islo, zddano bylo vSak pouze o 42,25 % z alokované Castky vyzvy. Posledni
evaluovanou vyzvou je vyzva €. 49, ktera je navazujici na vyzvu €. 28, kde byla hodnota
indikatoru velmi mald. Vyzva byla pfizpisobena tomuto faktu a ocekévand hodnota byla
pouze 724 pracovnikl. Vyzvu bohuzel zatim nelze evaluovat, protoze je stale ve stadiu

realizace.

Projekt Erasmus+ probiha pro Ceskou republiku pod zastitou Domu zahraniéni
spoluprace. Celkovy rozpocet pro tento projekt pro programové obdobi 2014—-2020 byl
stanoven evropskymi orgadny na 37,59 miliardy K¢&. Jak lze vycist z prilohy €. 3,
pro projekt mobility osob KA1 bylo v jednotlivych letech 2015, 2016, 2017 a 2018
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ptidéleno celkem 115,9 mil. K¢. Graf ¢. 26 vykazuje miru financovani, ktera pro projekt

Erasmus+ plyne pouze z financi Evropské unie.

Graf 26 Celkovad mira spolufinancovaini projektu Erasmus+ KAI (v %)

Celkova mira spolufinancovani projektu Erasmus+
KA1 (v %)

0

100

EU Verejné rozpocty CR

Zdroj: European Comission, 2020

Program Erasmus+ nedisponuje daty, ktera lze hodnotit v ostatnich relevantnich
dotacnich programech. DZS neeviduje relevantni data, na jejichz zakladé by mohl byt
evaluovan dil¢i cil uspéSnosti a netspéSnosti Cerpani finanénich prosttedkd. Z toho
divodu je program Erasmus+ evaluovan jako jediny z hlediska uspésnosti po¢tu zadosti.
Z prilohy €. 3 lze také vycist pocet podanych a podpotenych zadosti od zadateld vyzvy
Erasmus+ v projektu mobility osob. Celkem bylo v roce 2015 podpoteno 65 zadosti
v celkové vysi 24,9 mil. K¢. V roce 2016 bylo z projektu podpoieno celkem 75 Zadosti
v celkové vySe 26,4 mil. K& Vroce 2017 pocet podpofenych zadosti stoupl
na 103 zadosti s celkovou podporou 34,4 mil. K&. Posledni mapovany rok byl rok 2018,
kde bylo celkem podpoteno 113 zadosti v celkové vysi 30,2 mil. K¢&. V grafech ¢. 27, 28,

29 a 30 je evaluovana procentualni ispés$nost zadatell za jednotlivé roky.

55



Graf 27 Uspésnost zadatelii Erasmus+ 2015 (v %)

Uspé&snost Zadatel(
Erasmus+ 2015 (v %)

20,2
79,8
Uspésné 7adosti Neuspésné zadosti
Zdroj: European Comission, 2020
Graf 29 Uspésnost zadatelii Erasmus+ 2017 (v %)
Uspésnost Zadatel(

Erasmus+ 2017 (v %)

41,2

58,8

Uspésné 7adosti NeUspésné zadosti

Zdroj: European Comission, 2020

Graf 28 Uspésnost Zadatelii Erasmus+ 2016 (v %)
Uspésnost Zadatell
Erasmus+ 2016 (v %)
32

68

Uspésné 7adosti Nelspésné 7adosti
Zdroj: European Comission, 2020
Graf 30 Uspésnost zadatelii Erasmus+ 2018 (v %)

Uspé&snost Zadatel(l
Erasmus+ 2018 (v %)

41,7

58,3

Uspésné 7adosti NeUspésné zadosti

Zdroj: European Comission, 2020

Nejmensi procento tspéSnosti vykazuje rok 2015, kde je procento uspé$nosti pouhych

20,2 %, v roce 2015 bylo také v KA1 podano nejvice zadosti, konkrétné 321 ze vSech

mapovanych let. Rok 2016 je na tom, co se uspéSnosti tyce, o néco lépe nez rok 2015,

celkem bylo 32 % zadosti tspésnych. Celkem bylo v roce 2016 podano 234 zadosti, coz

v

je o 87 méné nez vroce predchozim. V roce 2017 byla uspéSnost zadateli vyssi,

konkrétné o 9,1 %. Uspésnost dosahovala 41,2 %. Celkem bylo podano 250 Zadosti.

Posledni analyzovanym rokem, byl rok 2018., v némz bylo nejvic Gspésnych zadosti.

Procentualni uspésnost zadosti byla 41,7 %. Celkovy pocet podanych zadosti v tomto

roce byl 271, coz lze také vy¢ist z ptilohy ¢. 3.
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Magistrat hlavniho mésta Prahy podporuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl
prostiednictvim mensich granti, plynoucich z rozpoctu hlavniho mésta Prahy. Stéedni

Skoly se mohou zapojit do velkého mnozstvi vyhlasenych vyzev.

Prvni moznosti je zapojeni se do Programt celoméstské podpory vzdélavani na tizemi
hlavniho mésta Prahy, které lze nalézt v oblasti Skolstvi. Data k tomuto programu jsou
uvedena v priloze ¢. 4. Veskeré financni prostiedky jsou Cerpany z rozpoc¢tu hlavniho
meésta Prahy, celkem bylo v letech 2015-2018 poskytnuto celych 86 mil. K¢. Mira
financovani je tedy pIné v gesci vefejnych rozpoétit CR, EU se v tomto piipadé nijak

nespolupodili.

Magistrat hlavniho mésta Prahy vytvofil novy program pro podporu vzdélavani,
konkrétné¢ Podpora odborného vzd€lavani na uzemi hlavniho mésta Prahy v letech
2014—2017. Pro tuto praci je relevantni aktivita ¢. 7 Podpora vzdélavani pedagogu,
ucitelti odborného vycviku a uciteli odbornych predméti. Analyzovana data z vybrané
aktivity jsou pftilozena v priloze ¢. 7. Program podpory vzdélavani za celé obdobi
podpoftil v celkové finanéni vysi 573 tis. K& Mira financovani opét spada pouze

na veiejné rozpoéty CR, EU se nespolupodili.

Dal$im moznym dota¢nim zdrojem pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil
nabizi Nadacni fond Cesta ke vzdélani, data k tomuto programu jsou piilozena v ptiloze
¢. 5. V tomto programu bylo pfipsdno pro kazdy rok 1,8 mil. K¢ z rozpoctu hlavniho
meésta Prahy. Celkem bylo v letech 2015-2018 vyplaceno 6,6 mil. K¢. Veskeré finance

plynou z rozpoc¢tu hlavniho mésta Prahy.

Program primarni prevence ve Skolach a Skolskych zatizenich, ktery je kazdy rok
vyhlaSen Magistratem hlavniho mésta Prahy, je pln¢ financovan z rozpoc¢tu hlavniho
mésta Prahy. Do roku 2015 se program nazyval Projekt specifické primarni prevence —
"Zdravé mésto Praha 2015", od roku 2016 byl program pfejmenovan na Program primarni

prevence ve Skolach a Skolskych zatizenich. V obdobi 2016 — 2018 bylo na zakladé¢
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programu vyplaceno 3,2 mil. K¢. Mira financovani je pln€ na stran¢ veifejnych rozpocti

CR. Data jsou shrnuta v pfiloze ¢. 6.

Graf 31 Mira spolufinancovani pro vsechny programy plynoucich z Magistratu hlavniho mésta Prahy (v %)

Mira spolufinancovadni pro vsechny programy plynoucich z Magistrdtu
hlavniho mésta Prahy (v %)
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100

Verejné rozpocty CR EU

Zdroj: MHMP, 2019

Uspé$nost &erpani finanénich prostiedkl a samotnych Zadosti Programii celoméstské
podpory pro obdobi 2015-2018 je detailné zpracovana v priloze ¢. 4 a v nasledujicim
grafu ¢. 32.

Graf 32 Uspésnost/netispésnost predlozenych financi Programu celoméstské podpory 2015 — 2018 (v %)

Uspésnost/neuspésnost predloZenych financi Programu
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Graf €. 32 vykazuje Gsp€Snost Cerpani financnich prostiedki z predlozenych zadosti, kde
bylo v odeslanych Zadostech zadano o 184 mil. K¢, z toho v8ak bylo schvaleno pouze

86 mil. K¢, tj. pouhych 46,7 % pozadovanych finan¢nich prostfedkl. V rdmci poctu
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podanych zadosti je uspésnost o néco vyssi, celkem bylo podano 1 545 Zadosti, z toho
1 033 uspesnych, tzn. 66,8 % uspeSnost zadosti. Nejveétsi pocet zZadosti byl podan v roce
2016, konkrétné 435 predlozenych zadosti, z ¢ehoz nebylo schvéaleno celych 205 Zadosti.

Graf 33 Uspésnost/netispéSnost predlozenych financi Programii podpory vzdélavani 20142017 (v %)
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Zdroje: HMP, 2017
Z grafu ¢. 33 lze vycist, ze v Programu podpory vzdélavani za obdobi 2014-2017 bylo
celkem podano 401 zadosti, v celkové vysi 575 tis. K&, z kterych bylo schvaleno celych
100 %. Vsechny zadosti, které byly ptedlozené, ziskaly finan¢ni prostfedky, o které si
pozadaly.

Graf 34 Uspésnost Zadatelii Nadacni fond Cesta ke vzdélani 2015-2018 (v %)
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Graf ¢. 34 vykazuje 38,8 % uspésnost Cerpani finanénich prostiedk. Celkem bylo
za obdobi 2015-2018 podano 173 Zadosti v celkové vysi 16,8 mil. K¢, ztoho bylo
schvaleno 6,1 mil. K¢ ve 132 zadostech. Data k programu Nadac¢ni fond Cesta ke vzdélani

jsou k nalezeni v ptiloze €. 5.

Graf 35 Uspésnost Zadatelii v Programu primdrni prevence na skoldch 2016 — 2018 (v %)
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Data k Programu primarni prevence ve skolach a skolskych zatizenich pro jednotlivé roky
1ze nalézt v piiloze ¢. 6. Celkem bylo v letech 20162018 zadano o 4,7 mil. K¢, Magistrat
hlavniho mésta Prahy vSak schvalil pouze 3,2 mil. K¢, jak je vidét zgrafu ¢&. 35
V procentudlnim hodnoceni je tispéSnost na 68,1 % na vzdélavani pedagogi, pro ziskani
pozice metodik prevence. Celkova tspésnost schvalenych zadosti ve v§ech mapovanych
obdobich je celych 93,8 %, coz je velmi vysoké Cislo. Celych 259 zadosti z 275 podanych
bylo tspésnych. Pouhych 6,2 % Zadosti bylo neuspésné.
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Graf 36 Celkova komparace OP VVV, OP PPR a MHMP z hlediska uispéSnost/neiispésnost cerpani financnich
prostredkii (v %)
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Zdroj: OP VVV, OP PPR, European Comission, MHMP, 2020

V grafu ¢. 36 je zaznamenana komparace analyzovanych dotac¢nich titula kromé
programu Erasmus+, ktery je zaznamenan zvlast, za ucelem relevantniho dosaZeni
dil¢iho cile zhodnoceni UspéSnosti a neuspesnosti Cerpani finan¢nich prostredk.
Pro vzdélavani pedagogickych pracovniki stfednich Skol je jednoznac¢né nejvhodnéjsi
OP VVV, ktery ma zdroven i nejvétsi procento schvalenych financnich prostredkt
ve srovnani s prostfedky zadanymi. Pomérovy ukazatel uspéSnosti ¢i nelspéSnosti
ptedlozenych finan¢nich prostfedkti ukdzal, ze uspésnost zadosti byla 97,1 %, coz lze
povazovat za velmi vysoké ¢islo. Nepatrnych 2,9 % neschvalenych finanénich prostredkii
Ize zduvodnit novacky mezi zadateli ¢i stazenim zadosti samotnym Zadatelem a dalSimi
udélostmi.

Pomérovy ukazatel uspéSnosti zadateli u OP PPR vykazuje velmi vyrovnané
procentuélni vysledky. Usp&sné zadosti ziskaly 58,9 % z zadanych finanénich prostedki,
coz znaci, Ze vice nez polovina finanénich prostfedkt pro stfedni Skoly byla ispésna,
ve srovnani s OP VVV to je vSak velmi malé procento. Divody mohou byt jak obecného
charakteru, tak specifického. Do obecného charakteru spadd napft. to, ze zadatel neni
opravnénym zadatelem nebo Ze organizace vznikla az po schvéleni a vydani dokumentu
dané vyzvy a Vvtom piipadé¢ neni opravnénym zadatelem, i kdyz spliiuje ptedchozi
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podminku, coz si je maloktera organizace védoma. Specifickym charakterem jsou
mysleny napf. povinné aktivity, které si Zadatel zapomene do zadosti vybrat, coz
je typické pravé pro OP PPR, kde je povinnych aktivit vétsi mnozstvi. Celkem nebylo
podpoieno 41,1 % ve finan¢nich prostiedcich, o které zadatelé v zddostech zadali.

Obdobné je na tom Magistrat hlavniho mésta Prahy, ktery ze ¢tyt evaluovanych programii

schvalil 63,4% Zadanych finan¢nich prostiedk.

Program Erasmus+ je jako jediny evaluovan pouze z hlediska tuspéSnosti/neuspésnosti
samotnych zadosti, z diivodu neevidence dalSich potfebnych dat Domu zahrani¢ni
spoluprace, ktery tento program monitoruje. Program Erasmus+ byl pomoci pomérového

ukazatele vyhodnocen nasledovné:

Graf 37 Uspésnost zadatelii Erasmus+ 2015 —2018 (v %)
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Zdroj: European Comission, 2020
Z grafu €. 37 lze vycist, Ze program Erasmus+, ktery za sledované obdobi schvalil
pouhych 33,8 % z podanych zadosti o podporu, ma jednu z nejmensich uspésnosti mezi
programy, které jsou k této praci relevantni. Dlivodem muze byt slozitost a specificnost

zéadosti, kterou program vyzaduje.

Podrobné popisy a grafy jednotlivych programt jsou k nalezeni v praktické ¢asti vyse.
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Vyvoj podpory vzdélavani pedagogickych pracovnikl stfednich $kol v programovém
obdobi 2014-2020 ve srovnani s programovym obdobim 20072013 je markantni. Velky
posun je obecn¢ vidét ve snizeni zdkladnich cill z tfech ptivodnich na pouhé dva, které

jsou lépe méftitelné a dokazi zefektivnit zab&hlé procesy.

Nejmarkantnéjsi vyvoj vztahujici se ke vzdélavani pedagogickych pracovnikii sttednich
Skol je zaznamenan v OP VVV, kde byly v programovém obdobi 2014-2020 vyhlaseny
Ctyfi vyzvy zaméfené piimo na vzdélavani pedagogickych pracovnikli v riznych
odvétvich jako je ICT, matematicka gramotnost, cizi jazyky, inkluze a dal$i. Ze Ctyt vyzev
jsou pouze dvé pro zadatele z hlavniho mésta Prahy a dvé zbyvajici pro Zadatele ze zbytku
Ceské republiky. Do téchto vyzev se zapojilo celkem 1999 Zadatela zcelé Ceské
republiky a 1 941 z nich bylo podpofeno, coZ je povazovano za obrovskou podporu

Vv ramci vzdélavani pedagogickych pracovniki sttednich Skol.

Nejen OP VVV se zaméfil na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, na tuto
tematiku se v jednotlivych programech zaméfuje také napi. Magistrat hlavniho mésta
Prahy. Nov¢ zafadil podporu $koleni pro metodiky prevence na Skolach, vytvoiil zcela
novy program podpory vzdélavani, kde se celd aktivita zaméfuje na vzdélavani
pedagogickych pracovnikl. Konaji se rizné konference a workshopy pro vzdélavani
pedagogickych pracovnikli, zaméfené na novinky ve vzdelavani, nové metody vyuky

a dalsi.

63



Rozhovor s Méariou Viaclavikovou, feditelkou Obchodni akademie Praha, s.r.0.

Na zéklad¢ rozhovoru s pani Ing. Mériou Viaclavikovou, feditelkou prazské stiedni Skoly,
s desetiletou historii, bylo zjisténo velké mnozstvi uzite¢nych informaci, které¢ vypovidaji
o celkovém &erpani dotaénich titult at’ z Evropské unie, nebo z vefejnych rozpoéti CR.
Cely rozhovor je k dispozici v Ptiloze ¢. 8. Cilem rozhovoru bylo obecné zjisténi
motivace a aktivity samotnych pedagogickych pracovniki stiednich skol., zda viibec maji
zdjem na tom se dale vzdélavat a tim pfinaset do sekundarniho vzdélavani nové metody
vyuky a zvySovat obecné kvalitu ¢eského Skolstvi. Pani feditelka ve vysledku na otazky
tykajici se tohoto tématu odpovédéla, ze aktivita a motivace zaméstnancl zavisi
piedevsim na povaze a véku Gcastnika. Vzhledem k tomu, Ze se na skole vék pedagogt
pohybuje v priméru mezi 45-50 lety, vétSina ma zab¢hlé své postupy a nejevi velky
zajem o zapojovani novych metod do vyuky, a tedy ani o dalsi vzdélavani.

Dal3i otazky rozhovoru sméfovaly piimo na dotaéni tituly a aktivity s tim spojené. Skola
zacatkem nového programového obdobi najala kompetentni osobu, ktera vykonava ptimo
pozici projektového referenta, ktery se ucastni jednotlivych seminéii vztahujicich
se ptimo k jednotlivym vyzvam, které velmi napomiizou rozhodnout, zda je organizace
vilbec opravnénym Zadatelem. Skola klade diraz na vyuku jazyki, i v dotadnich
titulech se tedy zaméfuje piedevsim na vyjezdy pedagogi do zahrani¢i a partnerské
vymény se zahrani¢nimi Skolami, jichz se ucastni také pedagogové. Také se zapojila
Rozhovor oteviel 1 otdzky spojené s podanim zadosti. Podle pani feditelky jsou mensi
granty, které podavaji ptimo pies Magistrat hlavniho mésta Prahy, leh¢iho charakteru,
kde je nejslozitéjsi polozkou komplexni popis projektu, kde musi byt detailné uveden cil,
pfinos, monitoring, udrzitelnost a dal§i aspekty spojené se samotnym projektem.
Evropské dotaéni tituly jsou povazovany za administrativné velmi naro¢né. Konkrétné
projekt Erasmus+, v ramci vyjezda pedagogi do zahranici, skole zatim nebyl ani jednou

schvalen, podany jiz byly 4 zadosti v prub&hu 4 let.
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Prakticka doporudeni v ramci provedenych analyz a vlastnich dlouholetych zkuSenosti

V oblasti dotaéni ¢innosti

V ramci pozice projektového referenta ¢i realizatora je nutné si z pocatku ujasnit par
zakladnich faktl. Pro snaz$i ujasnéni zdkladnich bodi bylo vytvofeno nasledujici

schéma:

Schéma 1 Prakticka doporuceni pro budouct realizatory

Jsem opravnény zadatel?

Stanoveni Kdo je cilové skupina?
rozpoétu
Splnim min./max. stanovené podpory?

Maly X velky
% rozsah podpory
1. 3. 5 Ve
Projektovy Rozsah Relevantni Podpis =
: 3 UdrZitelnost
tym podpory vyzva smlouvy
2 4,
Projektovy firug o . b
jektovy Pfirucky, S -
o o Zadost Zpravy o
zamér seminéfe realizaci
J? .
ISKP14+ v Aktivita 1
v Aktivita 2
v Aktivita 3

Zdroj: vlastni

Zakladem by meélo byt sestaveni projektového tymu a uvédoméni si, ze ne kazdy
zaméstnanec je na tuto pozici vhodny. V ramci tymu se také stanovi kompetence
a odpovédnost za jednotlivé kroky. Druhym krokem by mélo byt zpracovani
projektového zdmeru, ktery bude obsahovat veskeré informace o planovaném projektu.
Konkrétné jeho zaméteni, jednotlivé cile, vystupy, cilovou skupinu, rozpocet projektu,
piinos, udrzitelnost a dal$i. Dalsim dilezitym bodem je rozsah podpory, stanoveni
rozpoctu, zda bude projekt realizovdn v mensim ¢i vétSim rozsahu. Déle 1ze doporucit
nastudovani si pfirucek k jednotlivym programim, harmonogramu vyzev. Je tieba
si odpoveédét na otazky, zda je organizace opravnénym zadatelem, kdo je cilova skupina,
jaké je misto realizace projektu, jaka je alokace vyzvy, a zvazit dalsi dalezité aspekty,
které jsou vzdy k nalezeni v dokumentu s nazvem Vyzva a Cislem, které je ke kazdé vyzve
ptidéleno. Tento dokument je vzdy ke stazeni na strankéach jednotlivych operacnich

programu ¢i instituci, pres které 1ze podporu Cerpat.
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Po nastudovani veskerych potfebnych materialt je nutno vybrat relevantni vyzvu, k tomu
slouzi seminafe, vztahujici se pifimo k jednotlivym vyzvam, kde jsou zodpovézeny
veSkeré kladené otazky a ve vétSin¢ piipadi zde lektofi uci, jak zpracovat zadost
0 podporu. Vyzvy vztahujici se k operaénim programim piijimaji zddosti na webovém
portale ISKP14+, kde jsou piimo pfipravené kolonky k vyplnéni. Pied vyplnénim
je doporuéeno nastudovani publikace k vyplnovani zadosti v ISKP14+, ktera je velmi
napomocna a uzivateli po pre¢teni mnohé usnadni. U nékterych vyzev je zddost dokonce
predpfipravena a zadatel doplni pouze vybrané, v¢. pfiloh. V rdmci mensSich grantt
je pozadovano vyplnéni zadosti ve formulafi o dvou stranach, ktery je ke stazeni
na webovych strankach instituce, véetné zminované¢ho podrobného popisu projektu
a dalsich piiloh. Podpora ve vétSsim rozsahu vramci evropskych dota¢nich titult
je schvalena vétsinou do nasledujicich 6 mésici, mensi granty jsou schvaleny
do 3 mésict. U obou poté nasleduje podpis smlouvy a ptipsani podpory na Gcet Zadatele.
Nasleduje realizace projektu, kde je tfeba dostat vSem pozadavkim a aktivitdm, které
byly v zadosti vypsany. Za jednotlivé obdobi se odevzdavaji tzv. zpravy o realizaci, kde
se dokladaji jednotlivé splnéné aktivity vztahujici se k dané vyzveé. Pokud zadatel v ramci
schvalené vyzvy zjisti, Ze bude potfebovat v projektu zménu, je mozné na webovém
portale ISKP14+ podat Zaddost o zménu a projekt v mensSich ¢astech upravit, doporu¢enim
je se nejprve poradit s administratorem projekti, ktery ma dany projekt na starosti.

Po skonceni projektu se odevzdd zavérecna zprava o realizaci, kde musi byt vSe
kompletné doloZeno a vytétovano. Zadatel se zavazal k udritelnosti projektu, ktera

je také uvedena v jednotlivych vyzvach. Této udrzitelnosti musi dostat.

Zdroj: vlastni zkuSenosti z pozice projektového managera
Vaclavikova, 2020

provedené analyzy Vv ramci této prace
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Tureckiova & Veteska (2008) uvadéji, ze iniciativy, které jsou realizovany v ¢eském
Skolském a vzd€lavacim systému, vychazi z Lisabonské strategie. Jeden z hlavnich pilitt
této strategie je ,,stdat se nejvyspélejsi ekonomikou sveéta, zaloZenou na znalostech®.
Vyty€eného cile 1ze dosdhnout zapojenim efektivnich aktivit v oblasti vzdélavani, které
jsou nedilnou soucasti pro vybudovani znalostni spole¢nosti. Také ve své publikaci uvadi,
ze investice do vzdélavani jsou rozhodujici faktor konkurenceschopnosti, zaméstnanosti

a udrzitelného rozvoje v rdmci Evropské unie.

V Ceské republice je hlavnim gestorem pro vzdélavani MSMT, které méa na svém
webovém portdle v gesci pfimo jeden zhlavnich dotacnich operacnich programii
zaméteny na vzdélavani, jimz je OP VVV, ptes ktery je dle provedené analyzy podpoieno
nejvice stiednich skol v Ceské republice. Webovy portal vzdelavani2020.cz (2015), ktery
je také v gesci MSMT poskytuje k nahlédnuti publikaci Dlouhodoby zamér vzdélavani
arozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky, ktery popisuje strategii vzdélavaciho
systému pro obdobi 2015-2020. Jednou z priorit je dle portalu kvalita vzdélavani
a zvySovani dovednosti pedagogickych pracovnikii napti¢ vSemi trovnémi vzdélavani.
K uspéchu spolecnosti vede dle zminéné publikace kvalitni vzdélavaci systém, opirajici
se o erudované uéitele. Uzké propojeni je piedeviim mezi mirou kvality vzdélavani,
odbornosti ucitelil a dalsimi dovednostmi. V obdobi, které je vyty€eno timto dokumentem
se bude vénovat specidlni pozornost pocatecni piipravé a prubézné profesni podpoie
pedagogi. Tato priorita byla dle provedené analyzy naplnéna. Na zakladé¢ OP VVV,
Vv ramci Sablon se vzdélavani pedagogickych pracovnikli posouva stale vys a dochazi

K jejich profesnimu ristu.

Portal vzdelavani2020.cz (2015) také uvadi, Ze Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy CR 2015-2020 piebira zékladni opatieni ze Strategie 2020. Hlavni
cile stanovené pro budouci obdobi jsou zvySeni dostupnosti a kvality nizsich forem
vzdélavani, vramci stiednich Skol byla do strategie zahrnuta podpora stfedniho
odborného Skolstvi, dosazeni kariérniho systému, standardu profese pedagoga, rozvoj sité

Skol vedouci k uplatnitelnosti absolventti na trhu prace.
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Pro nové programové obdobi 2014-2020 byla vytvotena publikace Strategie digitalniho
vzdélavani do roku 2020. Dle MSMT (2019) jsou pravé pedagogiéti pracovnici hlavnimi
klicovymi aktéry, ktefi aplikuji digitalni technologie do vzdélavani a zarovein realizuji
potencial digitalnich technologii pfimo ve vyuce. Analyzy Ceské §kolni inspekce a dalsi
obdobné vyzkumy ukazuji, ze velka skupina uciteld vykazuje znalosti zédkladni
¢1 pokrocilé trovné dovednosti v této oblasti. Také feditelé jednotlivych skol stéle
zlepSuji své schopnosti a dovednosti Vramci digitalnich technologii. Pedagogicti
pracovnici jiz zpracovali velké mnozstvi digitalnich materiali, také maji zkuSenosti
sonline vyukou. Rozvoj digitadlnich technologii u pedagogickych pracovniki patii
k jedné z dominujicich, na druhou stranu tyto znalosti nejsou pfilisné realizovany ptimo
ve vyuce. Pokud vSak dojde k realizaci digitalnich technologii ptfimo ve vyuce, z velké
Casti se jedna o prezentaci u¢iva ze strany pedagogu ¢i podpora vyuky V ramci ndzornosti,
studenti vSak v téchto situacich zlstavaji pasivni. Stale tedy ptevlada vyuka zalozena
na pienosu uciva z pedagoga na studenta nad vyukou zalozenou piedevsim na studentech,
kde je student aktivnim subjektem vyuky, ¢ehoz chce nova strategie dosahnout. V ramci
OP VVV a také jiz zminénych Sablon bylo vzdélavani pedagogickych pracovnikl
posunuto na vys$si uroven v odvétvi ICT, které bylo vyhodnoceno jako jedno z nejvice

absolvovanych Skoleni. Strategie byla alespon z ¢4sti naplnéna.

Dle MSMT (2019) je také omezené vyuzivani digitdlnich technologii jako nastroji, které
propoji ptipravu ¢i uceni studenti doma, ve skole ¢i mimo skolu. Pedagogicti pracovnici
si nejsou jisti ve svych dovednostech vramci vyuzivani socidlnich medii,
napf. spoluprace a komunikace v rdmci online virtudlnich komunit, prace na dalSim
profesnim rozvoji. Spadaji sem 1 komunity mezindrodniho charakteru, ptikladem
je aktivita Evropské komise, ktera podporuje online spolupraci $kol prostiednictvim
eTwinning. MSMT povazuje za dalsi slabsi stranku &eského vzdélavani wcast ucitel
vV mezinarodnich projektech — tuto situaci by méla pomoci zlepsit pravé implementace
digitalniho vzdé€lavani. I pies fakt, Zze studium jazykl je jednou z nejCastéji volenych
vzdélavacich aktivit v ramci dalsiho vzdélavani pedagogi, je pro Ceskou republiku
zapojeni do mezinarodnich projektd a s tim spojena znalost jazyku stale velkou vyzvou.
Na téma cizich jazykl a jejich znalosti pfedev§im mezi pedagogickymi pracovniky

je zaméfen Ak¢ni plan podpory vyuky cizich jazykt pro obdobi 2015-2020.
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MSMT (2019) zveiejnilo novou publikaci s nazvem Hlavni sméry vzd&lavaci politiky CR
do roku 2030+, kde uvadi nové vize, kterych by mélo byt do roku 2030+ ve vzdélavani
dosazeno. Pedagogickym pracovnikiim se vénuje strategickd linie 2, kde je popséano
zlepseni podminek pro pedagogickou praci skoly, které by mélo byt v nésledujicich letech
dosazeno. Jednou z podminek je zajisténi dostatecnych financnich zdroji pro potieby
jednotlivych $kol, zacileny budou platy pedagogl, které by mély byt navySeny.
Systematizovat by se mély pedagogické ¢innosti $koly. V planu je dokonceni systému,
ktery umozituje ptipravu a dalsi vzdélavani pro specializované ¢innosti, také metodickou
podporu. Dale se zajisti odpovidajici ocenéni téchto Cinnosti. Hledaji se moznosti,

jak jednotlivym Skolam umoznit vyuzivani potencialu u neformalniho vzdélavani.
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Teoreticka cast prace ucelila veskera teoretickd data a podklady pro ptehled v rdmci
Evropské unie, vyvoje programovych obdobi, Skolstvi a jeho dotovani a komplexni
piehled vztahujici se k projektu a samotné projektové Zadosti, ktera financéni podporu

umozni ziskat.

Hlavnim cilem prace byla analyza a evaluace podpory ze zdroju EU a vefejnych rozpocti
CR voblasti vzdélavani pedagogickych pracovnikii stiednich $kol. Analyza byla
provedena na OP VVV, OP PPR souc¢asné¢ho programového obdobi a jinych grantovych
¢i dotacnich titulech relevantnich pro tuto praci. Nasledovné byl cil naplnén a evaluovan.
Relevantni operac¢ni programy byly spolufinancovany riznou procentualni mérou.
Procentualni spolufinancovani jednotlivych vyzev je uvedeno vzdy v textu samotné

vyzvy. Detailni analyza a evaluace je uvedena v odstavcich niZe.

Za relevantni byl vyhodnocen OP VVV a jim vyhlaSené ctyii vyzvy, zaméfené piimo
na vzdelavani pedagogickych pracovnikii sttednich Skol. Kazdd vyzva ma stanovenou
miru spolufinancovani Evropské unie a vefejnych rozpoéti CR, souéasti praktické asti
prace byla detailni analyza vybranych vyzev a jim uréena mira spolufinancovani. Pomoci
pomérového ukazatele bylo vyhodnoceno, ze étyfi vybrané vyzvy z OP VVV byly
financovany z 82,9 % Evropskou unii a 17,1% z vefejnych rozpoéti CR. V ramci
zjistovani miry spolufinancovani byla evaluovana i hodnota indikatori. Konkrétné
indikator 5 45 10, ktery vypovida o hodnoceni pracovnikll ve vzdélavani, kteti aktualné
vyuzivaji zkuSenosti ziskané v ramci vyzvy. Tento indikator byl hodnocen ve dvou
vyzvach, konkrétné se jedna o vyzvy €. 02 16 035a .02 16 042, které byly kompletné
ukonceny. Indikator byl primérem vyhodnocen na tspésnost 62,5 % z celkové ocekavané
hodnoty. Indikator 5 40 00 Pocet podpofenych osob — pracovnici ve vzdélavani byl
vyhodnocen primérem také vramci prvnich dvou vyzev, které jsou ukoncené,

na hodnotu 64,55 % z o¢ekavané hodnoty.

Druhym relevantnim zdrojem byl OP PPR, kde byly vybrany také ¢tyii vyzvy zamétené
na vzdélavani pedagogickych pracovnikl stfednich $kol. Stejné tak byl dle miry
spolufinancovani uvedené v jednotlivych vyzvach pomoci pomérového ukazatele

vypocitan jejich pomér s rozdilem, Ze u vybranych vyzev OP PPR se spolufinancovani
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délilo mezi Evropskou unii, vefejné rozpoéty CR a samotného piijemce podpory. Déle
musela byt evaluace délena mezi soukromy a vetejny sektor skolstvi z davodu odlisné
miry spolufinancovani. Soukromy sektor, kam spadaji Skoly soukromé a cirkevni,
bylo spolufinancovani déleno nasledovné pro Evropskou unii je stanoven podil 50 %,
z veiejnych rozpoétit CR plyne 44 % a samotny piijemce podpory hradi 6 %. Ve srovnani
se sektorem statnim byla mira spolufinancovani diametralné odlisna. Evropské unii
pripadlo také 50 %, ale na vefejné rozpoéty CR bylo stanoveno pouhych 10 %, kdezto
samotny pfijemce podpory hradil celych 40 %. Hodnoticim indikatorem byl také
indikator s ¢islem 5 25 10, u kterého lze vyhodnotit tii ze ¢tyf vybranych vyzev, protoze
vyzva ¢. 49 neni ukoncena. Z hlediska dosaZzeni o¢ekavané hodnoty bylo vyhodnoceni
indikatoru nasledujici: bylo dosazeno 74,8 %. Je nutno podotknout, ze dvé ze tii vyzev

vykazovaly abnormalni vysledky.

Dalsim dota¢nim titulem byl program Erasmus+, ktery podporuje vyjezdy pedagogickych
pracovniki do zahrani¢i. U tohoto programu byla mira financovani jednoznacna, cely

program byl pln¢ hrazen Evropskou unii.

V praci byly detailné zpracované ¢tyfi dotacni tituly, plynouci z Magistratu hlavniho
mésta Prahy, jednd se o Programy celoméstské podpory, Nadaéni fond Cesta ke vzdélani,
Programy primarni prevence pro Skoly a Skolskd zafizeni a Programy podpory
vzdélavani. Tyto tituly podporuji vzdélani pedagogickych pracovnikii stfednich Skol
Vv podstatné mife a jsou plné hrazeny z vefejnych rozpoéti CR, pokud se v realizaci
projektu uskutecnuji pouze uznatelné¢ naklady, které jsou v souladu s jednotlivymi

vyzvami.

Dil¢i cil prace evaluace uspéchu ¢i neuspéchu Cerpani financnich prostiedki byl naplnén
pouze ze dvou tfetin, program Erasmus+ nemohl byt evaluovan z hlediska
uspésnosti/netispésnosti Cerpani finan¢nich prostiedki z divodu neevidence relevantnich
dat. Jako jediny byl tedy evaluovan z pohledu aspésnosti/neuspé&snosti samotnych zadosti
o podporu. Cil byl vyhodnocen na zakladé pomérového ukazatele, ktery ukazal,
ze pozadované prostiedky ze Ctyf relevantnich vyzev OP VVV byly schvaleny z 97,1 %,

coz je vysoké ¢islo. Neschvaleno tedy bylo pouze 2,9 %.
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OP PPR v ramci dil¢iho cile ukdzal, ze na zakladé pomérového ukazatele u Ctyt vyzev
bylo celkem Zadano o 82 mil. K¢&, z toho bylo schvéleno 58,89 %, coz je ve srovnani
s OP VVV obrovsky rozdil. Hlavnim divodem tak velkého rozdilu muze byt tvorba
zadosti. U vybranych vyzev OP VVV je zadost jiz ptfedvyplnénd, Zadatel pouze doplni
informace o své organizaci, indikatory a ,,8ablony*, které chce v ramci projektu plnit,
kdezto u vyzev OP PPR zadost vyzaduje doplnit vét§i mnozstvi informaci a textu, kde
se da lehce chybovat a nasledné ziskat u hodnotitelt mensi pocet bodt. Dalsim divodem
vétsiho procenta neuspésnosti u OP PPR byl vybér aktivit, kde byva povinnosti zvolit
si n¢kolik predepsanych aktivit, velké mnozstvi zadatelli na tuto povinnost zapomina,

zadost poté neni schvalena.

Program Erasmus+ vysilajici pedagogické pracovniky za novymi zkuSenostmi
do zahranici, ktery byl jako jediny hodnocen pouze z pohledu tspé&Snosti/netispésnosti
zadosti z divodu neevidence potiebnych dat, podpofil Vv analyzovaném obdobi
2015- 2018 celkem 356 zadateli v celkové vysi 1159 mil. K¢ z celkovych
1 076 podanych Zzadosti je to pouhych 33,8 % podpofenych. Program je vramci
komparace dotac¢nich tituld povazovan za nejméné uspesny, ditvodem mize byt slozitost
podani zadosti, jak potvrdila feditelka Obchodni akademie Praha, s. r. 0. v rozhovoru,
Ktery je ptilozen v ptiloze ¢. 8 a detailn¢ zpracovan v kapitole Prakticka doporuceni pro

budouci realizatory projekta.

Dotacéni tituly vztahujici se k Magistratu hlavniho mésta Prahy byly evaluovany také dle
uspésnosti Cerpanych financnich prostiedki vV rdmci pomérového ukazatele. Magistrat
Program podpory vzdélavani, ktery schvalil Zddané prostiedky ze 100 %, nejméné
uspésny byl naopak Nadacni fond Cesta ke vzdélani, ktery mél 61,2 % neschvalenych

finan¢nich prostfedk, o které zadatelé zadali.

Dil¢i cil prace byl také nastin vyvoje podpory vzdélavani pedagogickych pracovniki
sttednich Skol, kde bylo vyzdviZzeno predevsim zaméfeni soucasného programového
obdobi 2014-2020 praveé na vzdélavani pracovnikll ve Skolstvi obecné. Specialné byly
evaluované vyzvy 02 16 042 a 02_16 035, nazyvané Sablony I, které jsou

»priakopnikem® vyzev zamétenych piimo na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki.
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Dalsim dil¢im cilem prace byla prakticka doporuceni pro budouci realizatory projekti,
kde je vramci schématu uveden souhrn vSech praktickych doporuceni pro budouci
projektové referenty ¢i manazery a také osnova vSeho potfebného ke zpracovani
a realizovani kvalitniho projektového zdméru a zadosti o podporu. Souc¢asti nastinu jsou
prakticka doporuceni a zkusenosti z rozhovoru s Ing. Mariou Vaclavikovou, feditelkou
Obchodni akademie v Praze, ktery je také v piiloze ¢. 8. V rozhovoru zaznéla nizka
motivace a aktivita pedagogickych pracovniki, kteti radi ziistavaji v ,,zajetych kolejich*
a nemaji zdjem do vyuky aplikovat nové metody. V programovém obdobi 2014—2020
je dle teditelky velké mnozstvi dotacnich titull, kde lze zadat o podporu, neni vsak
jednoduché podporu ziskat. Strukturdlni rozhovor také vypovédél o naroc¢nosti
administrativni Casti evropskych vyzev, kde je nutnosti nastudovani dostupnych
materialti a doporuceni zl€astnit se seminaiti vypsanych pitimo k jednotlivym vyzvam,
byt ve spojeni s administratorem dané vyzvy, vytvofit silny projektovy tym, rozpocet
projektu a mit realistickou pfedstavu o budouci realizaci projektu. Hlavnim smyslem
prace je podpofit a predat zakladni znalosti z problematiky dota¢ni politiky a namotivovat
budouci realizatory k vyuziti podpory at’ jiz z evropskych, ¢i tuzemskych zdrojt.
Byl vytvoten ptehled moznych dotaénich titulti na podporu pedagogickych pracovniki
stiednich Skol, podobny souhrn je velmi tézce k nalezeni. Zaroven tento vyzkum oteviel
nové obzory i mé osob¢ a v ramci pozice projektového referenta se na realizaci nékolika

z vySe zminénych programii chystam.
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The theoretical part of the work has been completing all theoretical data and supporting
documents for the overview regarding the European Union, the development
of programming periods, education and its subsidy, and a comprehensive overview
relating to the project and the project application itself, which allows the aid
to be obtained.

The main objective of the thesis is the analysis and evaluation of support from EU sources
and public budgets of the Czech Republic in the field of education of secondary school
teaching staff. The analysis was carried out on all operational programmes of the current

programming period and other grant or subsidy titles relevant to this work.

Operational Programme for Research, Development, Education was evaluated
asrelevant, as well as its four challenges announced. Each call has a set level
of co- financing of the European Union and public budgets of the Czech Republic. Using
the ratio indicator, it was assessed that the four selected calls were financed from 82.9%
by the European Union and 17.1% from public budgets of the Czech Republic.
The second relevant source was the Operational Programme Prague — the Growth Pole,
where four challenges were also selected. Similarly, according to the co-financing rate
indicated in the different calls using the ratio indicator, their ratio was calculated. With
the difference that co-financing was shared between the European Union, the public

budgets of the Czech Republic and the beneficiary itself.

Furthermore, the evaluation had to be divided between the private and public sectors
of education. The private sector, where private schools and church schools fall,
co- financing is divided as follows. A 50% share is set for the European Union, 44%
of the public budgets of the Czech Republic and the beneficiary itself pays 6%. Compared
to the state sector, the co-financing rate is diametrically different. The European Union
also accounts for 50%, but for public budgets of the Czech Republic it accounts for only
5%, whereas the beneficiary itself pays the full 40%. Another subsidy title, which
is detailed at work, is the Erasmus+ programme, which is fully covered by the budget
of the European Union. Programs that fully finance public budgets of the Czech Republic
are the Programme of Urban Support for Education in the Capital City of Prague,
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the Endowment Fund the Path to Education, the Primary Prevention Programme for

Schools and School Facilities and the Education Support Programme 2014 — 2017.

Partial goal of the work - the success or failure of finances was evaluated on the basis

the ratio indicator showed that the required funds from the four relevant calls of the
Operational Programme Research, Development, Education were approved from 97.1%,
which is a huge number. Operational programme Prague — the Growth Pole within the
partial goal showed that a total of 82 million were requested on the basis of the ratio
indicator for the four calls, of which 58.89% was approved. The Erasmus+ programme
sending pedagogical staff for new experience abroad in the analysed period 2015-2018
supported a total of 356 applicants totalling EUR 115.9 million out of a total of 1,076
applications submitted, which is mere 33,8 % supported. The subsidy titles relating to
the Municipality of the Capital City of Prague are evaluated successfull of the funds
drawn as follows: The Endowment Fund The Road to Education has submitted a total of
17 mil. CZK, supported was a total of 38.9%. In total, the city-wide aid programmes
received €184 million in applications submitted, of which 46.7% was approved. Primary
prevention programmes in schools and school facilities register a total of 4.7 million CZK
in applications submitted, supported was 68.1%. The last subsidy title under the
Municipality of the Capital City of Prague is the Education support program. A total of
575,000 CZK were submitted in this programme and the requests were supported in full.

Component of the practical part is also an outline of the development of the educational
support of secondary school teaching staff, where the focus of the current programming
period 2014 - 2020 is highlighted precisely on the education of workers in education

in general.

Another topic is practical recommendations for future project implementers, where there
is a summary of all practical recommendations for future project officials or managers.
Outline of everything necessary to process and implement a quality project and
an individual support application. Part of Annex No. 8 is a structural interview with the
Director of the Business Academy Praha, s.r.o., who answered questions about motivation
of teaching staff for further education, submission of application itself, information

regarding grant titles and others.

Keywords: European Union, public budgets, operation programme, secondary school
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CR — Ceska republika

ERDF — Evropsky fond pro regionalni rozvoj

ESF — Evropsky socialni fond

ESUQO — Spolecenstvi uhli a oceli

EU — Evropska unie

HDP — Hruby doméci produkt

MHMP — Magistrat hlavniho mésta Prahy

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPSV - Ministerstva obrany, spravedlnosti, vnitra, prace a socidlnich véci
MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
MZV — Ministerstvo zahrani¢nich véci

NFCKYV — Nadacni fond Cesta ke vzdélani

OP PPR — Operacni program Praha — p6l ristu

OP VVV — Operacni program vyvoj, vyzkum, vzdélavani
SS — Stiedni skola

VOS — vyssi odborna skola
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Schéma 1 Prakticka doporuceni pro budouci realizatory
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Priloha 1Matice OP VVV

, Celkovy Celkovy
Celkovy . . Y e
e objem finan&ni objem Y . x . . . .
. . , finanéni objem | | . . Verejné rozpotty CR EU predlozené | podporené
Rok &. vyzvy Vyzvy , .. | predlozenych | podpofenych .. . .. .
prowyzvu (v mil.| | , N , . Fadosti 7adosti
k&) Zadosti (v mil. | Zadosti (v mil.
C
K¢) Ke F— P
% mil. K& % mil. K&
2016 02_16_042 §ab|0ny pro s5aVvoS1-VRR 170 119 119 19,20 22,85 80,80 96,15 135 135
02_16_035 éablony pro sS a VOS5 | - MRR 830 711 708 15,00 106,2 85,00 601,8 861 849
2018 02_18_066 §ab|on\,.r pro sS aVvoS I - VRR 180 172 160 19,20 30,72 80,80 129,28 129 129
02_18_ 065 §ab|ony pro s§ aVvoS Il - MRR 1140 1132 1087 15,00 163 85,00 924 874 828
Priloha 2 Matice OP PPR
Mira spolufianncovani pro oba sektory
]EEIKD,VV, Celkow fi i abi Celkovy finanéni
. . |na_ncn| € DV": |na:m'0 1Em objem Pocet predlofenych | Potet schvalenych EU HMP P EU HMP P
Rok E.wyavy Wyzwy objem v predloZenych . el ws . .r A s
. - R, podpofenych Zadosti fadosti projektd
pro vyzvu zadostech (v mil. KC) B
I (v mil. KE)
(mil_ Kg)
Statni sektor Soukromy sektor
ZwyEieni kvality vzd&lavani prostfednictvim
2015 2 posileni inkluze v multisulturni 180 315 z toho(15 55) 136 z toho (11 55) 75 z toho (6 55) 42 ztoho (555 ) 50 50 0 50 50 0
spolednosti
Zvyieni kvality vzdélavani
2016 21 prostrednictvim posieni inkluze v 360 312 z toho (32 55) 190 z toho (5 58) 70 z toho (55 10) 47 ztoho (2 58) 50 40 10 50 o 50
muttikutturni speleénosti
2017 28 Inkluze a muttikutturni vzdélavani 400 169 z toho (17 55) 93 z toho (10 55) 209 ztoho (16 55) | 118 ztoho (9 55) 50 40 10 50 o] 50
2018 ag | Zaclefiovania podpora 23kl s odignym 300 174 ztoho (1858) | 147 ztoho (15,858) | 179 ztoho (23 58) | 152 ztcho(1258) | 50 40 10 50 0 50
materskym jazykem




Priloha 3 Matice Erasmus+

Celkovy financni | Celkowvy finan&ni . .
) .. ) ) Pocet Pocet
) Financovani - objem objem . .. L.
Rok Vyzvy , . predloZenych | schvalenych
EU (v %) pro vyzvu pro KA1 podpofenych .. . .. .
o " , o 7adosti Zadosti
(v mil. K&) zadosti (v mil. K&)
2015 Erasmus+ - School education staff mobility 100 249 249 321 65
2016 Erasmus+ - School education staff mobility 100 26,4 26,4 234 75
2017 Erasmus+ - School education staff mobility 100 34,4 34,4 250 103
2018 Erasmus+ - School education staff mobility 100 30,2 30,2 271 113
Priloha 4 Matice Program celoméstské podpory vzdelavani na vizemi hl. m. Prahy
. L. Celkovy financi Celkowy finanéni . .
Financovani z i A Pocet Pocet
i .. objem objem . . I
Rok Vyzvy verejnych . . .. predlozenych | schvalenych
s x v predloienych podpofenych .. . e
rozpoctu CR (v %) |, . I . . Zadosti projekta
zadostech (v mil. K&) | zadosti (v mil. K¢&)
2015 Programy celoméstské podpory vzdélavani na dzemi HMP pro rok 2015 100 43 18 356 214
2016 Programy celoméstské podpory vzdélavani na tuzemi HMP pro rok 2016 100 49 21 435 230
2017 Programy celoméstské podpory vzdélavani na uzemi HMP pro rok 2017 100 48 23 396 296
2018 Programy celoméstské podpory vzdélavani na dzemi HMP pro rok 2018 100 44 24 358 293

Priloha 5 Matice Nadacni fond Cesta ke vzdelant

Celkovy financi e . .
. - e _ N Celkovy financni
Financovani z Celkowvy finanéni objem i . . . . . B
. . . . L. objem Poéet predlofenych | Poiet schvdlenych
Rok Vyzwy vefejnych objem v predloZenych .. s , s
o= . A . L. B} podpofenych Zadosti projektd
rozpoctd CR (v %) provyzvu (v mil. K&) | Zadostech (vmil. | _. . oo
. Zadosti (v mil. Kg)
KE)
2015 7. vyzva 100 1,8 4.1 1,6 41 29
2016 8. vyzva 100 1,8 4,6 1,9 43 34
2017 9. vyzva 100 1,8 3,9 1,4 40 32
2018 10. vyzva 100 1.8 4.2 1,5 44 37




Priloha 6 Matice Program primarni prevence pro Skoly a skolska zarizeni

Fianancovani | Celkovy finanéni CEIRGW financi Celkovy finanéni . .
. . objem . Potet Poiet
i z vefejnych objem . L. objem . L. i i
Rok Vyzvy s = . | vpfedloienych L pfedloienych schvalenych
rozpofta CR | prowyzvu (vmil. | podpofenych .. A .. i
. fadostech (v |, . o Zadosti Zadosti
(v %) KE) o Zadosti (v mil. Kg)
mil. K&)
2016 Grantovy program hl. m. Prahy pro oblast primarni 100 3 14 11 99 98
prevence
2017 Grantovy program hl. m. Prahy pro oblast primarni 100 3 L6 11 25 g3
prevence
2018 Grantovy program hl. m. Prahy pro oblast primarni 100 3 17 10 27 -
prevence
Priloha T Matice Programy podpory vzdélavani 2014 - 2017
o . Celkowvy finandi Celkowy
Financovani z Celkowy W ] - W . "
L. ) L objem finanéni objem Potet Potet
. vefejnych | finanéni objem . L. o . L. . .
Rok Vyzwy st ) (vti v pfedloienych | podpoifenych |pfedloienych| schvalenych
rozZpoctu ro IVU IV TS| .., ; - , ; - . - A
- P provy . iadostech (v tis. | Zadosti (v tis. fadosti fadosti
CR (v %) KZ) . .
KE) KE)
2014 1. 100 280 111 111 111 111
2015 2. 100 280 133 133 95 95
2016 3. 100 280 101 101 72 72
2017 4. 100 280 228 228 123 123




Priloha 8 Strukturovany rozhovor

Strukturovany rozhovor s Ing. Mariou Vaclavikovou

Z Obchodni akademie Praha

Kolik ma Vase Skola studentii?
Nase skola mé celkem 276 studentil, z ¢ehoz 142 studuje denni studium a zbylych 134
studium dalkové.

Kolik ma Vase Skola pedagogickych pracovniki?
Nase skola mé celkem 27 pracovnikl, z ¢ehoz 20 zamé&stnanci jsou pedagogicti pracovnici.

Maji pedag. prac. zajem se dale vzdélavat? Pokud ne, proc¢ si myslite, Ze tomu tak je?
Té&zko hodnotit takto jednotné. Je par jedinct, ktefi maji zajem na seberozvoji, a skola je v tom
samoziejmé podporuje. Chteji vyuku posouvat novym smeérem a hodné jim zélezi na aktivité
studenttl, zda je vyukovd metoda bavi a zapojuji se. Téchto pedagogu je ale opravu malo,
dovolim si tipnout z 20 maximalné 7. Zbytek pedagoglh ma zab¢hlé své vlastni postupy
a pravidla a nechtéji je ménit.

Myslim si, Ze je to dano hodné vékem. VE&k pedagogii se u nas na skole pohybuje v priméru
kolem 45-50 let. Tito pedagogové maji, jak jsem jiz zmifiovala, zab&hlé postupy z let svého
studia a ty jim vyhovuji.

Zapojili jste se do nékterého z dotaénich programii pravé na podporu ped. prac.?
Pokud ne, tak jaky to ma divod? Pokud ano, do jakych konkrétné?

Ano, zacatkem nového programového obdobi jsme pfijali projektového referenta, ktery
se primarn¢ zaméfuje na granty a dotace na podporu Skoly. Konkrétné jsme se zapojili
do Sablon — | — evropsky projekt, kurzy pro uéitele, kazdoroéné zadame u Nadaéniho fondu
Cesta ke vzdélani, na jehoz zaklad¢ vysilame pedagogy do zahrani¢i, Fond budoucnosti —
vyménné pobyty, nové Sablony IT a vyzva &. 49.

Piipada Vam slozité podani Zadosti? Pokud ano, tak v ¢em?

Sama jsem projekt nikdy nepodavala, takze nevim, jak odpovédét. Vyhodnotila bych
to na zaklad¢ schvalenych zadosti. Podévali jsme nékolik z&dosti v ramci grantu pies
Magistrat hlavniho mésta Prahy a projekt ndm byl vzdy schvalen, zpracovani asi bude
jednodussi. U evropskych projektti se ndm nékolikrat stalo, ze nam zadost neschvalili, proces
podani a schvalovani je velmi zdlouhavy oproti menSim podporam, takze bych fekla, ze ano.

Zxicastni se projektovy koordinator Skoleni zamérena na jednotlivé vyzvy relevantni
pro Vasi organizaci?

Snazime se, aby se Skoleni ucastnil. Ne vzdy to je ovSem realné z divodu potiebnosti ve skole
v obdobi maturit, pfijimacek ¢i jinych aktivit, kterych se musi Gcastnit.

Miyslite si, Ze je v dneSni dobé dostatek dotac¢nich a grantovych programi podporujici
ped prac. S§?

Myslim si, Ze programy jsou, ale nejsou nikdy shrnuté pro prehlednost, o co vSechno lze Zadat,
coz je dle mého Spatné.



Slysela jste o projektu Sablony I, ktery je zaméfeny piimo na vzdélavani ped prac.?
Ano, jak jsem jiz zmifiovala do Sablon I jsme se zapojili. Byl to na§ prvni schvaleny evropsky
projekt. Smysl programu byl velmi dobfe promysleny, méli jsme trosku problém s ucastni
pedagogt na Skolenich vzhledem k aktivité a nutnosti suplovani.

Kolik ped. prac. se zapojilo do této vyzvy u Vas na Skole?

Skoleni v ramci vyzvy byla nabidnuta viem pedagogiim, zapojili se viak pouze ti aktivni,
které jsem jiz zminovala. Celkem bylo do vyzvy zapojeno tusim 7 pedagogt, n¢ktefi z nich
opakovang.

Védéla jste, Ze projekt Erasmus+ umozZiiuje vyjezdy nejen studenti ale i dospélych
(ped. ¢i nepedag. pracovnikii)? VyuZili jste projekt Erasmus+ k vyjezda pedagogii do
zahrani¢i? Pokud ano, kolik pedagogii se projektu ucastnilo?

Ano, o projekt Erasmus+ v ramci vyjezdu pedagogti jsme zadali nékolikrat, zatim nam vsak
ani jednu zadost neschvalili. Kone¢né¢ se ndm vsak podaftilo ziskat evropsky projekt ve vyzve
¢. 49, kde je hlavnim bodem realizace projektu praveé vyjezd 10 pedagoglh do zahranici.
Erasmus+ vyuzivame ke stazim pro studenty, kde ndm zadost zpracovava externi odbornik.

V roce 2018 byl vyhlasen navazujici projekt Sablony II, zapojila se Vase §kola? Kolik
ped. prac. se do této vyzvy predpoklada zapojit?

Ano, jak jsem jiz zminovala, zddost jsme podali a schvalili nam ji. Uvidime, jaky bude zajem
o kurzy, které mame navic. Pro Sablony II jsme se rozhodli zamé&Fit na osobnostné socialni
rozvoj, ktery bude realizovan v rdmci vyjezdu pedagogu, ktery realizujeme vzdy v fijnu kazdy
Skolni rok. Toto téma by tedy mélo absolvovat vSech 20 pedagogickych pracovniki. Mame
kurzy navic, které jsou zaméteny na riizna témata, par pedagogu se tedy zapoji opét v nékolika
kurzech v ramci jednoho projektu.

Miyslite si, Ze programové obdobi 2014-2020 je na téma vzdélavani ped. prac. vice
zamérené nez obdobi predchazejici?

Nemohu posoudit, v ramci minulého obdobi jsme zadali pouze minimaln¢. Z pohledu naseho
projektového referenta jsou vSak programy nyni vice ucelené a prehledné;si.

Kolik ro¢né investuje Vase Skola do dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnika?
Nevim piesnou ¢astku, ale odhadem teknu 200 000,-.

V jakém oboru se nejvice zamérujete na dalsi vzdélavani ped prac.?

Nejvice se zamétuje na ICT, vzhledem k tomu, Ze médme ve vSech ucebnach pocitace
a ve vSech predmétech zapojujeme tablety do vyuky, potiebujeme, aby vSichni pedagogové
m¢eli zdkladni uzivatelskou znalost IT. Nase Skola je vyhlasend vyukou cizich jazykt, kde
je velké procento pedagogt rodily mluvéi z jiné zemé, dal§im zaméfenim jsou tedy urcité cizi
jazyky, kde je vysilame na metodologické kurzy, abychom vyuku jazyki posunuli zase
0 kousek dal.



Priloha 9 Matice indikatoru OP VVV

Rok & v - Indikator 52510 Indikator 54000
.VYyZ y2
vy Yy Ziskana hodnota Ocekavana hodnota Ziskana hodnota Ocekavana hodnota
2015 | 02_16_042 \S/agg’ny proSSaVOSI- 1434 2 775 6 069 9 985
2016 | 02 16 035 E/Ialgllgny proSSaVOSI- 11 340 15 451 36 781 53 769
Sablony pro SS a VOS II - projekt stale e . iy
2017 02_18 066 VRR probiha 16 102 4 - projekt stale probiha 49 556
Sablony pro SS a VOS II - projekt stale . . s
2018 02_18 065 MRR probihi 2 036 projekt stale probiha 7088
Priloha 10 Matice indikatoru OP PPR
. Indikator 52510

Rok <, Vy

N vyzvy yzvy Ziskana Ocekéavana

hodnota hodnota
2015 2 Zvygenl kvalrlty Vzdvelavz.ml prostiednictvim posileni inkluze v 2103 1700
multikulturni spolecnosti
2016 21 Zvy_sem kvalhty stl,elavgnl prostiednictvim posileni inkluze v 1355 1708
multikulturni spole¢nosti
2017 28 | Inkluze a multikulturni vzdélavani 330 1538
2018 | 49 |Inkluze a multikulturni vzd&lavani Il probihajici 724
projekt







