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Uvod

Navrat do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené predstavuje klicovou etapu nejen v zivoté
zeny, ale i celé spole¢nosti. Tento proces piinasi fadu vyzev a piekazek, které ovliviuji
jednotlivce i celé rodiny. Tato bakalafska prace se zaméfi na faktory a aspekty,
které¢ hraji klicovou roli v procesu opétovné participace zen na pracovnim trhu
pii navratu z rodiCovské dovolené. V teoretické Casti budou piiblizeny prekazky, které
mohou zahrnovat sociokulturni o¢ekavani, nedostatek flexibilnich pracovnich moznosti,
nedostate¢nou podporu ze strany zameéstnavatelli, rodinného prostiedi ¢i nedostatecné
mnozstvi nabizené formalni péte o dité. ReSeni tohoto problému pak v nékterych

ptipadech miiZe Zenu nutit ziistat mimo pracovni trh déle, nez by ona sama cht¢la.

V praktické ¢asti bude zkoumat jednotlivé piibéhy zen, které celily vyzvam
a prekdzkam na cesté zpét do zaméstnani. Bude zjisténo, jaké problémy mohou nastat,
kdyz Zena nedostane moznost nastoupit do zaméstnani i piestoze spliuje veskeré
pozadavky, které jsou nutné pro vykon daného povolani. Velky vliv na nédvrat ma 1 fakt,
ze ve vybérovém fizeni je mnohdy upfednostiiovano muzské pohlavi pied tim Zenskym
anebo naopak. Tato skuteCnost je zpusobena tradiénim rozdé€lenim roli muzd a zen
v Ceské spolecnosti. Neni proto divu, ze Zeny daji pfednost profesnimu ristu pred
rodinnym zivotem z diivodu obav, Ze po mateiské dovolené nenajdou na pracovnim trhu
uplatnéni. Vyvstala tedy otazka, jak velky podil na navrat zen do prace ma vliv jejich
dosazené vzdé&lani. Prace je dilezitou soucasti Zivota kazdého jedince, nejen kvuli

ziskani lepSiho spolecenského postaveni, ale 1 z diivodu vlastni seberealizace.

Tato bakalai'ska prace si klade za cil definovat kli¢ové piekazky a analyzovat je.



Teoreticka ¢ast

1. Rodina

Rodina je zédkladni spolecenskd jednotka. Sociologie se shoduje v tom, Ze rodina
je zéklad statu. Stejné¢ jako mnoho dalSich instituci, 1 rodina reaguje na soucasné

kulturni a ekonomické podminky a podle nich se vyviji. [Rabusi¢, 2001: 203]

.,Predstavuje socialni zarizeni, jehoz zakladnim ucelem je vytvaret soukromy prostor
pro reprodukci spolecnosti, stinény proti viricimu a neprehlednému svétu verejnému.
Chrani sve cleny, nemeni svij tvar, vnitini usporadani ani habitus a zmény ve svém

okoli vyrovnavd, vyvoj ¢i pokrok tim ovsem nebrzdi. © [Mozny, 2002]

Rodina pusobi jako stabiliza¢ni prvek spole¢nosti jiz od jejiho pocatku, a to bez ohledu
na to, jak takova rodina vypadd. Rodina byla mistem, kde se musi dodrzovat stanovena
pravidla a poslouchat a respektovat hlava rodiny. I pfesto se rodina od konce 50. let
menila a neustadle méni. Po pripusténi faktu, ze nejstabilngjsi prvek se také méni. Rodina
se méni podle toho, jak se spolecnost vyviji. Zasadni zménou byl odklon od viry.
Manzelé, kteti méli byt spolu az do smrti, se rozvadi. Zakladni funkce rodiny, plozeni
déti, se oddaluje, pocet déti klesd nebo manzelé déti viibec nemaji. V ramci navratu

vvvvvv

zkrati pouze na kratkou zivotni epizodu. [Mozny, 2006]

Historicky vyvoj ovSem vyclenuje tfi zékladni typy rodin. Rodina tradi¢ni je Siroka
a obsahuje vice generaci, zédkladem je ekonomicky kapital, nejvétsi autoritu ma otec
(patriarchat). Tradi¢ni rodina se snazila napliovat piedpoklady cirkve. DalSim typem
rodiny byla rodina moderni. Takova rodina byla nukledrni nebo manzelska, kapital
JiZ nebyl pouze ekonomicky, ale 1 socidlni a kulturni. Autoritu zde méli oba rodice.
Za posledni vyvojovy stupeil miZzeme oznacit rodinu postmoderni. Rodinu soucasnosti,
kdy je struktura velice rtiznoroda, velmi dulezitou roli zastava kulturni kapital, naopak

autorita rodice slabne. [Mozny, 2002]

Soucasna rodina podle Durkheimovych teorii vykazuje vétsi zavislost na statu,

Vétsi nezavislost na okruhu piibuznych a také vEétsi nezdvislost manzeld na roding.

Soucasna rodina klade diraz na vzdjemné vztahy mezi jednotlivymi c¢leny rodiny.
Diilezitost dobrych vnitro rodinnych vztahll roste s pfibyvajici vn€jsi kontrolou statu.

Rodina se stavd klidnym utocistem pied okolnim svétem. Neni to pouze misto,
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ale také emocionalni podpora. Stat dohlizi na rodinu prostiednictvim socialnich
pracovnikii, hygienikl, 1ékafi a mnohych dalSich. Mluvime-li o soucasné podobé¢
rodiny, je nejcastéjSim typem nuklearni rodina. Sklada se z muze, zeny a déti,
kteti sdileji stejné misto k Zivotu. Oproti rodiné tradi¢ni, kterd byla zavisla na velkém
okruhu ptibuznych a tradi¢ni bylo vicegeneracni souziti. Dal§im zdiraziiovanym faktem
je vztah manzeld v rodiné. Vztah zeny a muze zpecetény manzelskym slibem mnohem
vyznamngjS$i. Manzelé ziskavaji veEtSi autonomii  vaci  pribuzenskym  vztahtim

a predchozim generacim. [Singly, 1999]

Dle slov Francoise de Singly je soucasnd rodina instituci, jejiz ¢lenové maji vétsi
moznost individualniho rozvoje nez v rodinach tradi¢nich. Tradi¢ni rodina kladla dtraz

na majetkové dédictvi, zatimco duchem moderni rodiny jsou vztahy. [Singly, 1999]

Forma a funkce rodiny se méni v zavislostech na historickém vyvoji a sociologickém
prostiedi. Talcot Parsons tvrdil, Zze ,,VSeobecné rozsirend skutecnost, Ze zeny jsou
intimné spojeny s ranou péci o dité (v némz kojeni hraje zakladni ulohu), je primarni
pricinou toho, proc¢ Zenskd role v rodiné i mimo ni jevi tendenci k expresivite nez role
muzska.“ [Mozny, 2002] Jeho teorie popisuje nejen vztahy v nuklearni roding,
ale predevsim zaclenovani nuklearni rodiny do spole¢nosti. Nejdilezitéjsi roli v tomto
procesu sehraval otec, na jehoz kariérnim uspéchu stoji i uspéch celé rodiny. Zena byla
emocionalni hlavou rodiny, podptrna osoba svého muze, vytvarela klidné zazemi
a starala se o déti. Toto rozlozeni sil mélo byt prospésné i pro vztahy mezi Zenou
a muzem v roding. Kazdy si zastdval svoji praci a nebyl prostor k Zarleni, zavisti
a pocitu ménécennosti. Oproti moderni roding, kterd je pravé zatiZzena sebestiednym

individualismem Zeny i muze v rodin¢.

Mnoho funkci v dneSni dob¢& piebraly statni instituce. Mnohé zistaly. Mezi zakladni
funkce rodiny patii reprodukéni, socialné ekonomicka, socialné psychologicka, kulturné

vychovna a emocionalni funkce.

2. Sladéni rodinného a pracovniho Zivota
Historicky vyvoj postaveni a funkce nejen rodiny, ale piedev§im zaméstnané Zeny

v roding, popisujeme spiSe jako pozvolné¢ akcelerujici proces, ktery je rozdélen
do mnoha c¢asti. Béhem prvni etapy se odklanélo od tradi¢niho rozdéleni, muzi rodinu
zabezpecovali finan¢né a starali se o dobré postaveni ve spolecnosti, Zeny se naopak

staraly o teplo rodinného krbu. Délaly domaci prace a byly oporou muzi. [Mozny, 2002]
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Zena prochazela dvoufazovym cyklem ekonomické aktivity. Zena byla zaméstnana
do doby, nez si naSla muze a stala se manZelkou. Po narozeni déti se starala
o domacnost a své potomky. V dob¢, kdy déti odrostly, mohla opét do zaméstnani.

Ovsem jen jako doplitkovou ¢innost. [Mozny, 1983: 73]

Postaveni jednotlivcl ve spolecnosti pak ovlivituje i vztahy manzelské, které¢ vykazuji
veétsi znamky zarlivosti nez tradicni model rodiny, kdy pracovné aktivni byl pouze muz.
Zena 7ila pouze z penéz, které ji manZel poskytl ze svého piijmu. S osamostatnénim
zeny klesa manzelova neomezena autorita a na rozhodovani ohledn¢ rodiny se jiz podili

zena a muz dohromady. [Singly, 1999]

Soucasné spolecenské klima, jez klade diiraz na rovnost pohlavi, na individuéalni volbu
a na seberealizaci osobnosti, je v zdsad€ s manZelstvim v jeho tradi¢ni podobé¢ obtizné

slucitelné. [Rabusic, 2001: 204]

V souvislosti se zaméstnanou zenou se objevuje pojem ,,.Druha sména“, ktery popisuje
fakt, Ze Zzenam po nastupu do placeného zaméstnani prace v domacnosti zistava.
V roce 1985 probéhlo Setieni Rozvrh pracovni doby, které zkoumalo, kolik casu stravi
rizni jednotlivci praci v domdcnosti. Rozdil mezi pohlavimi byl ziejmy. Vysledky

vyzkumu ukazaly, ze muzi travi domacimi pracemi méné nez Zeny. [Singly, 1999: 105]

Dvoji zatizeni je pro mnoho ceskych zen velice narocné, a proto oddaluji nastup
na pracovni trh. Stiidaji tedy dva cykly, které¢ se li§i preferovanim aktualné
dominantn&j§i role v Zivoté. Cas vénovany jedné z roli je piikladan v zavislosti

na hodnotové orientaci jedince. [TomeSova Bartakova, 2009: 110]

V tradi¢ni rodiné, kdy Zena zaméstnani neméla, dé€lala domaci prace 7 hod. 35 min.
dennég, v moderni rodin€, kdy Zena musi sladit praci a starost o domécnost, se pocet
hodin snizil na 2 hod. a 5 min. Hlavné diky pfenosu povinnosti na instituce. [INSEE,

1985]

Podobné Setfeni probéhlo 1 v roce 2005, Vyzkum Kombinace pracovniho a rodinného
Zivota v perspektive genderovych vztahu, ukazal, ze vice jak polovina zen vykonava
domaéci prace 4 hodiny denné. 14 % muzii domaci prace nevykonava viibec a 60 %

muzi se vénuje domacim pracim 1 az 2 hodiny denné. [SOU AV CR, 2005]
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Chrisstine Delphyova ftikala, ze ,,instituci, jez nuti k bezplatné praci celou jednu
kategorii populace, zeny-manzelky. Tato prace je bezplatna, protoze nevyustuje v plat,

ale jen v minimalni sebeobnovu.* [Singly, 1999: 104]

Spolu s proménou tradi¢ni rodiny na rodinu moderni zaznamendvame vice nez deset let
trend odkladani matetstvi ve vyspélych zemich. Od 90. let 20. stoleti se tento jev zacal
objevovat velice ¢asto. Rodi¢ovstvi bylo a stale je odsouvano do pozdé€jsiho veku
kombinaci provazanych faktorti. Hlavnim diivodem jsou nepieberné moznosti vzdélani
a touha po pracovni kariéte Zeny, rozvoj individualismu. Zmény genderovych roli také
velkou mérou prispély k prodluzovani bezdétnosti. Mlada generace odklada partnerstvi,
a tedy 1 rodicovstvi, do vysSiho veku, nejev kvili moznostem volby, ale také kvuli
naristu ekonomické nestability a nejistoty jedince i statu. [Klimova Chaloupkova,

2022]

» Zatimco v roce 2011 rodily zeny v priumeéru ve veku 29,7 let, v roce 2021 to bylo

0 0,7 roku pozdéji, tedy ve véku 30,4 let,” fekla Magdalena Bastecka. [CSU]

3. Volba mezi praci a rodinou
Kazd4 zena tesi, jak se rozhodnout mezi praci a rodinou, neboli mezi reprodukci

a produkei. Vzristajici emancipace Zen a dileZitost Zen na pracovnim trhu nabizi Zenam
mozZnost volby. Volba je ovlivnéna vlastnimi Zivotnimi hodnotami jedince. Jiny pohled
na volbu mezi praci placenou a praci v domacnosti popisuje britska sociolozka Cathrin

Hakimova. [Hakim, 2000]
Jeji Preferencni teorie pfiblizuje tf1 zdkladni typy Zivotni strategie.

Zivotni strategii orientovanou na domécnost si zvoli Zeny, které vidi déti jako prioritu.

Na pracovni trh vstupuji aZ v ptipadé nouze.

Zeny se strategii orientovanou na praci jsou casto bezdétné. Uptednostituji pracovni

kariéru pied vychovou ditéte.

Zeny adaptivniho typu se snazi sladit rodinny Zivot s praci. Casto vyuZivaji prace

na ¢astecny uvazek.

Tyto tfi typy preferenci se mohou meénit podle Zivotni fidze Zeny i1 podle zemé,

ve které Zena zije. [Valentova, 2004]
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V Ceské republice bylo pomoci vyzkumu na reprezentativnim vzorku Zen od 20 do 40
let zjisténo, ze 16 % zen bylo orientovano na domacnost a rodinu, 71 % zen bylo
adaptivnich a zen, které se zamé&fuji na kariéru, 13 %. [Rabusic, Chromkova Manea,

2007]

Rabusic a Chromkova kritizuji tuto teorii. Hakimova pii vyzkumu kladla otdzky,
které se spiS§ nez na osobni preference a angazovanost v jednotlivych sektorech
zamé&fovaly na to, kdo ma ekonomicky zabezpecovat rodinu. [Rabusic, Chromkova

Manea, 2007]

Sladéni rodinného a pracovniho Zzivota je zatézi nejen pro jednotlivé matky,
ale také pro celé rodiny. Rodina, ktera mé¢la dva pifijmy, po narozeni ditéte o jeden
pfichdzi. Nabizi se tedy dvé moznosti lepSiho ekonomického zabezpeceni rodiny.
Variantou je statni financni podpora v podobé rodicovské a materské (otcovské)

w

dovolené. Dale pak vyss

r

i participace zen na pracovnim trhu. S tim souvisi dostatecné
mnozstvi zafizeni, které o dit€¢ pecuji, moznost dalSich rekvalifikaci a rozSifovani

znalosti v oboru a také vice moznosti pracovniho tivazku.

56 % zen uvadi, ze skloubit rodinu a praci je velice narocné. Stejny nazor zastava
I 50 % muzt. Dale se ukazalo, ze 46 % zen uvadi jako divod své nepiitomnosti
na pracovnim trhu starost o déti a domacnost, tento divod pak uvedlo 23 % muzi.
Starost o déti se pro Zeny stava hlavnim divodem, pro¢ zaméstnani nemaji, u muzi
je hlavnim diivodem nezaméstnanosti Spatny zdravotni stav ¢i dlouhodoba neschopnost

najit pracovni misto. [Beacom, A., S. Campbell, 2021: 25]

4. Postaveni Zen
Délba prace neodmyslitelné souvisi s postavenim Zeny v dne$ni spole¢nosti 1 na trhu

prace. Rozdéleni pracovnich povinnosti v ¢eskych rodinach se fidi pfevazné tradicnim

modelem. Zena se stard o domécnost a muz do rodiny pfindsi financni prostiedky.

vvvvvv

vvvvv

.,Zeny provadeji prevaznou vétsinu domaci prace bez ohledu na to, zda maji ¢i nemaji

placenou praci* [Orloffova, 1993]
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., Vstup Zen do placené prace nevyvolal Zadny vyrazny impuls k rovnéjsimu sdileni prace
neplacené. “ [Lewis, 1993] To doklada i pocet hodin, které stravi Zena praci
v domacnosti. Zena pracujici na cely Gvazek pracuje v domacnosti 20 hodin tydng,
Zena nezaméstnanad vice nez 26 hodin v tydnu. Zajimava c¢isla nabizi i srovnani zen
podle vzdélani. Zeny s niz$im vzdélanim vykonavaji vice neplacenou praci
v domacnosti nez Zeny, které absolvovaly vysokou $kolu. Zena s détmi stravi praci

v domacnosti o deset hodin vice nez zena bez déti. [Tomesova Bartova, 2009: 89]

Vyzkumy ukazuji, Ze spole¢nost obecné piiklada vétsi vyznam placené praci muze
oproti domacim pracim. Zeny jsou povazovany za ty, které vykonavaji domaci prace
konstantné. Respondenti prikladaji vétsi vyznam domacim pracim 28 % a v jejich
ptispévek v zaméstnani veii 15 %. Spolecnost piedpoklada, Zze o nemocné déti se bude
starat jejich matka. 47 % respondentd o¢ekava, Ze odpovédnost za nemocné déti nese
matka a pouze 6 % ocekava, ze zodpovédnost za nemocné dit€é nese otec.
S tim je spojené i kratkodobé opusténi pracovniho trhu a mnohdy nizsi pfijem po tuto

dobu. [Beacom, Cambell, 2021]
Teorie délby prace

Chaloupkové rozd¢lila délbu prace na tii typy. Praci si Zena a muz rozdéluji podle

téchto tii teorii. [TomeSova Bartakova, 2009: 94]

Teorie Casové dostupnosti omezeni, maximalizace uzZitku pro praci v domdacnosti.
Partnefi si rozdéli praci, podle toho, jaky piinasi uzitek domacnosti. Ten, jehoz prace
je 1épe placena a piinasi kariérni rust, se bude zaméfovat na pracovni trh, naopak osoba,
ktera ma mensi plat a neni predurcena ke kariérnimu ristu a ispé$né participaci na trhu
prace, bude vykondvat praci neplacenou v domacnosti. Pfestoze je tato teorie genderove
neutrdlni, je potfeba vzit v potaz cas strdveny v domdcnosti béhem téhotenstvi

a materstvi.

Teorie relativnich zdroja, podle této teorie se prace mezi partnery déli podle jejich
zdrojii. Zena a muZ porovnavaji své piijmy a vzdélani. Jedinec, ktery méa vyhodng;jsi
zdroje, tedy lepsi vyjednavaci pozici, je vice osvobozeny od domacich praci.
Rovnomérnéjsi rozdéleni neplacené prace v domadcnosti se ocekdava u partneri

s podobnymi vychozimi pozicemi.
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Tteti, teorie socializacni/genderova vyplyva, z odliSnych socialnich tlaka, kterym celi
muz a zena. Partnefi vykonavaji ty prace, které jim jsou pfedurCeny tradi¢ni roli muze
a zeny. Tuto teorii podporuje i fakt, ze pohlavi ma velky vliv na délbu prace oproti

vzdélani, které nesehrava vyznamnou roli. [Sirovatka, Bartakova, 2009]

5. Zaméstnana Zena
Zaméstnani zastava velmi dilezitou hodnotu v lidském Zzivoté a vyznamné souvisi

se spolecenskym postavenim jedince ve spoleCnosti. Prace je dulezitd nejen
pii seberealizaci, ale také piispiva zivotni spokojenosti. V dusledku ekonomického
a spolecenského vyvoje neni Zena pouze manzelkou svého muze a Zenou v domacnosti

starajici se o spole¢né potomky, stala se nedilnou soucasti trhu prace.

Zaméstnanost v Ceské republice je jedna z nejvyssich v Evropé. Naopak rozdil
v zamé&stnanosti mezi obéma pohlavimi je v porovnani s dal§imi evropskymi staty velmi
maly. Matefstvi tento fakt negativné ovlivituje. S ptibyvajicimi potomky rozdil v mife
nezaméstnanosti mezi pohlavimi roste. Zeny jsou témi, které se staraji o déti a chod

domacnosti, zatimco muzi jsou nepietrzité soucasti pracovniho trhu. [Valentova, 2004]

Mira zaméstnanosti v Ceské republice ¢inila v roce 2023 754 % populace.
Zaméstnanych muzi bylo 81,6 % a Zen 69,0 %. [CSU] Velky rozdil mezi pohlavimi
se da vysvétlit nejen horSim postavenim na trhu prace, ale také niZ§im platovym
ohodnocenim. Rapidni ubytek zamé&stnanych Zen s détmi se d& vysvétlit nizkym poctem

jesli a dalsi statni péce o déti v pfedSkolnim véku.

S nastupem modernizace a feministickych hnuti rostl zdjem zen vlastnit bankovni konto
a tim se zbavit nezavislosti na manzelovi. V 50. letech zacala vyrustat prvni generace
zen, ktera chtéla radé€ji navstévovat zaméstnani nez praci, kterou méla doma a nebyla
za ni penézit¢ odménovana. V poloviné dvacatého stoleti se zacaly rozliSovat tfi postoje

k zaméstnanosti vdanych Zen:

1. Konzervativni stanovisko fikalo, Ze vdand Zena by neméla pracovat, v Zadném
pfipad¢ ne matka. Naplni zivota zeny je starat se o domacnost a ¢leny rodiny.

Muz je jedinym Zzivitelem rodiny.

2. Neokonzervativni stanovisko wuvadi, Ze zaméstnana Zena miZe byt,
ovSem s narozenim ditéte praci opousti. Navrat do zaméstnani je mozny v dob¢,

kdy déti vyrostou a stanou se sobéstacnymi.
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3. Egalitarni stanovisko znemoziuje rovné prilezitosti muzli a Zen na pracovnim trhu.
Zeny béhem doby, kdy se staraji o déti, ztraci kontakt s pracovni realitou a pracovni

kvalifikaci. Snaha udrzet si kvalifikaci je velice vysoka. [Mozny, 2002:152]

5. 1. Diskriminace
Rozdilné pfistupy k jednotlivym socidlnim skupinam byly v zaméstnani zaznamenany

ve velké mife. Diskriminovany nejsou pouze Zeny, ale také handicapovani ¢i starsi
obyvatelé. O rovnost prilezitosti vSech zaméstnancli bez rozdilu pohlavi ¢i véku

se snazi lisabonska smlouva v ramci EU. [Gender studies, 2007]

Naopak existuji zastanci, zenské prace ve svych firmach. ,,Zeny disponuji velkou
zodpovédnosti, na veci nahlizeji v Sirsim spolecenském kontextu, ceni si intuice
i racionality, dovedou se vyrovnat s nejasnymi situacemi, dokazi vnimat vice ndzoru
a moznych reSenti, jsou flexibilni a tolerantni ke kulturnim rozdiliim. Zvyseny podil Zen
v ekonomickém i politickém Zivoté, zvlasté pak v oblastech vyzadujicich jasna

rozhodnuti, je v nejlepsim zdajmu kazdé spolecnosti ’[Gender studies, 2007]

Vyzkum Souvislosti promén pracovniho trhu a forem soukromého, rodinného
a partnerského Zivota v Ceské spole€nosti ukazal, Ze nerovnosti v zaméstnani pocituje
30 % muzii a 40 % Zen. (2005) Nové&jsi vyzkum z roku 2020 ukézal, ze se Ceska
republika posouvd pomalym krokem k vétSi rovnosti. Data ukézala, Ze se mzdovym
ohodnocenim citi znevyhodnéno 21 % muzi a 39 % zen. Ob¢ Setfeni ukazaly,
7e nejvetsi nevyhodou pro platové ohodnoceni bylo U zen jejich pohlavi. [PospiSilova,

Vohlidalova, 2022]

5. 2. Genderova nerovnost
Zaméstnanec ocekava, Ze Zena neni dostate€né motivovana k participaci na pracovnim

trhu. Stale u zaméstnavatelll panuje pfesvédceni, Ze Zeny pracuji pouze pro penize,
ne vSak jiz pro osobni rozvoj a kariérni vzestup. Vzdy bude pro Zenu prednéjsi role
matky neZz jeji role na pracovnim trhu. S takovym ptfedpokladem pracuji
1 zaméstnavatelé pii vybéru nového zameéstnance. Jsou to pravé zeny, které jsou
rizikové€jsi pracovni silou nez muzi, protoze se piedpoklada, Ze Zena bude mit vyssi

absenci v zaméstnani nez muz. Pferuseni pracovni kariéry téhotenstvim a matefskou
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dovolenou je pro zaméstnavatele piekazkou. Piikladem vétSich narokli na Zenu
pii pracovnim pohovoru dokldda vyzkum persondlnich pracovnikii, ktery ukazuje,
Ze zeny jsou pii pfijimacim fizeni vice zkouSeny nez muzi. Ocekava se, ze zeny,
které vykonavaji zaméstnani s niz§im statusem, budou vyuzivat svoji moznost rodinné
volby vice nez zeny na vysokych manazerskych postech. Takové zeny jsou vice oddané
pracovnimu zivotu. Na rozdil od muzi, ktefi s pfichodem ditéte do domacnosti budou
vykazovat obvykle vysSi nasazeni v zaméstnani pro financni zajiSténi rodiny.
Podle Vleminckxe lze participaci zen na trhu prace rozdélit do dvou modelt.
Model pieruseni pracovni kariéry popisuje jako typ, kdy zena opusti pracovni trh pred
porodem a nasledné se o potomka stara do doby, nez je star§i. Tento model
je praktikovan v Ceské republice tradi¢ni Geskou rodinou bézné. Zena je postavena
mimo pracovni trh nejcastéji v nejvyssi mozné dobé, v rozsahu tii let. Druhy model
se nazyva souvisla pracovni kariéra. Snaha Zen o co nejkratsi vypadek ze zaméstnani.
Tento model pak zajiStuje Zendm pevnéj§i a lepSi pozici na trhu prace.
Preruseni pracovni kariéry na nejkratsi moznou dobu, tedy pul roku od narozeni ditéte,

vyuzivaji necelé 2 % zen. [Vleminck, 2002]

., Vysokoskolsky vzdeélané Zeny se vyrazné castéji vraceji k piivodnimu zaméstnavateli

oproti Zendam s nizsim vzdélanim. “[TomeSova Bartakova, 2009: 23]

5. 3. Genderova segmentace pracovniho trhu
Pracovni trh a zaméstnavatel¢é na ném pfistupuji k rizné pracovni sile rozdilné.

Zalezi na barve pleti, véku, nabozenském vyznani, ale i pohlavi. I pfes snahu stejného
pfistupu a nabizeni stejnych podminek pro vSechny vznik4 genderova segmentace trhu.
Horizontalni genderova segmentace se ukazuje pii pohledu na jednotlivd odvétvi.
V nékterych oborech plisobi ¢ast&ji muzi nez zeny a naopak. Zeny pracuji dasto v méné
prestiznich odvétvich s nizkym platovym ohodnocenim. Méné vyrazné se genderova
segregace projevuje u mladsich a vzd&langjich osob. Zeny voli méné naro&na povolani,
kde pferuseni pracovni kariéry nebude mit tak vyrazné ztraty. Nejvice Zen se v Ceské
republice  nachazi na nizSich  afednickych  pozicich  tzv.  sekretaiky.
Nejfeminizovanéjsimi odvétvimi jsou v CR zdravotnictvi (81 % Zen) a vzdélani (17 %
Zen). Avsak i ve feminizovanych oborech plati, Ze vedoucich pozic dosahuji vyrazné
casteji muzi.” [TomeSova Bartakova, 2009: 119] Druhym typem genderové segregace
je vertikalni. Zeny jsou zaméstnavany na nizSich pozicich a kariéri vzestup

je pro n¢ velice slozity. V hierarchii jednotlivych firem jsou na vedoucich pozicich

18



muzi. Zena na vedoucich pozicich ma pak men$i odpovédnost a pravomoci.
Zde nachéazime pojem sklenény strop, ktery oznacuje mechanismus, ktery zabranuje

zenam V kariérnim rustu.

K vysvétleni genderovou segregaci pak muzeme vysvétlit riznymi teoriemi. Teorie
lidského kapitdlu se vyznacuje velice raciondlnim chovanim zaméstnavatele
a pracovnik. Zeny dostavaji niz§i mzdu v dusledku niz§i produktivity. ,,Zeny jsou
povazovany za nakladnéjsi, meéné stabilni, castéji absentujici, vyzadujici zvlastni

hygienicka zarizeni a méné flexibilni pracovni silu.” [Anker, 1998]

Predpokladem pro tuto teorii je nerovnomérna investice do vzdélani podle pohlavi.
Zeny pii volbé svého vzdélani jsou vice nez muzi ovlivnény stereotypy a jejich volba
neni zcela svobodnid. V soufasné dobé maji Zeny véEétsi zdjem o vzdélani.
Praxe je opacnd, muzi, ktefi maji nizSi vzdélani, participuji na vysSich pozicich

nez zeny, které dosahuji vyssiho vzdélani. [K#izkova, Sloboda, 2009]

Podle udajti CSU z roku 2021 je podil zen v bakaldiském studiu 56,3 % studentt.
Vyrazné vétsi zastoupeni Zen bylo zaznamenano ve Francii (60,7 %) a Svédsku
(64,3 %). Nejméné zen bakalarské studium navstévuje na Kypru (45,2 %).
Magisterské studium navstévovalo 60,2 % Zen z celkového poctu studentt.
Z evropskych stati nejvice Zen na magisterskych oborech je v Polsku (66,8 %)
a na Kypru (69,7 %). Naopak Francie je na tom s poftem Zen v tomto typu studia
nejhtte, zde studuje pouze 53,2 %.

Model statické diskriminace ptedpokldda, ze prace je nabizend podle genderovych
stereotypl. ,, Zameéstnavatelé rezervuji nekteré pracovni pozice pro muze a jiné pro zZeny
zpusobem, ktery je konzistentni s jejich chapanim rozdilu ve schopnostech, nakladech
na obménu pracovni sily a pracovnich orientacich.” [Bielby, Baron, 1986]
Zameéstnavatelé berou v potaz, Ze Zena opousti pracovni trh vice a Castéji. Tato teorie
byla ptfedlohou pro vznik teorie zneCiSténi. Zaméstnavatelé se obdvaji nastupu Zen
do uréitych pracovnich sfér. Obory budou ,,znecistény” Zenskou pracovni silou
a zpusobi tim mensi prestiZ a platového ohodnoceni dané profese. Teorie dudlniho
pracovniho trhu reprezentuje segregaci pomoci dvou sektord pracovniho trhu.
Primarni sektor zahrnuje zaméstnani, ktera maji dobré platové ohodnoceni, vysokou
prestiz, moznost kariérniho rtistu a dobré pracovni podminky. Znaky sekundarniho

sektoru jsou ptfesn¢ opacného razu. Je to pravé sekundarni sektor, jenz zaméstnava
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nejvice Zen. Tato instituciondlni teorie se méni s tim, jak moderni je soucasny svét
a postaveni zen v primarnim sektoru zamestnani roste. A mnoho povolani jiz neni Cisté

muzskou doménou. [Kfizova, Sloboda, 2009]

Zenam je zakonem zakazano pracovat pod zemi, pfi t€zb¢ nerostl, razeni tuneld a Stol.
Vyjimkou jsou zeny, které v tomto odvétvi vykonavaji fidici funkci a nejsou soucasti
manudlni ¢innosti. Zeny té¢hotné a kojici maji mnohem vic zdkazli. Nesmi pracovat pies

Cas, s chemikaliemi nebo manipulovat s té¢Zkymi biemeny. [MPSV]

Vliv na rozdé€lovani pozic ma straveny Cas se spoluzaméstnanci a nadfizenymi mimo
pracovni dobu. Vznikaji zde lepsi a bliz§i vztahy a na zakladé nich jsou pak jedinci
ptidéleny ¢innosti, které maji vétsi hodnotu a jsou prestiznéjsi. Lepsi neformalni vztahy
udrzuji muzi, tzv. ,,0ld boys network®. S tim souvisi i regulace Zen na pracovnim trhu
pomoci bariér. Zakazy a ptikazy, které omezuji praci zen, jsou Sice dnes minimalni,
ovSem pretrvavaji predsudky z dob minulych, co Zeny maji a co by nemély,

co se pro n¢ nehodi.

Feministicka teorie, predpokladem pro tuto teorii je permise muzské dominance
ve spole¢nosti. Patriarchat ve spole¢nosti zajiStoval muzim moc, kontrolu a placenou

praci. Zeny byly zaméstnané neplacenou praci o déti a domécnost.

Diskriminace Zen na pracovnim trhu pod pojmem ,,motherhood penalty” tento termin
oznacuje sankce a prekazky které Zena zptsobi matefstvi. Naopak muzi s détmi byvaji
v nékterych castech svéta, napiiklad ve skandinavskych zemich, velmi zvyhodnéni,
tento jev je oznacovan pojmem ,fatherhood bonus”. Ovsem ukazuje se, ze muzi maji

také jisté penalizace v zamé&stnani po narozeni ditéte a nastupu na otcovskou dovolenou.

Negativni vliv na rozdily v odméfovani mezi muzi a Zenami ma tradi¢né dlouha
rodicovskd dovolend a nedostatek formalni péce o dité. Zaméstnavatelé se fidi
pfedpokladem, Ze Zeny v nasi zemi odchazi na dlouhou matefskou 1 rodicovskou
dovolenou. Tento piedsudek pak ma negativni vliv na mzdy vSech Zzen,

i téch bezdétnych. [Vohlidalova et. al. 2023]

Mluvime-li 0 genderové segmentaci v zaméstnani, velmi dulezitym pojmem je Gender
pay gap. Oznacuje rozdil medidnu mzdy muze a Zeny. Rozdil v odménovani je ovSem
spojen s dalsimi faktory, jako je naptiklad pracovni odvétvi, nejvyssi dosazené vzdélani

nebo diskriminace. V roce 2022 byl primérny rozdil mzdy mezi muZzem a Zenou

20



17,7 %. Mezi vysokoskolsky vzdélanymi muzi a zenami je viibec nejvétsi rozdil mezi
vzdélanostnimi skupinami, a to 25 %. Z prazkumu vyplyva, ze zeny by musely pracovat
0 dva mésice déle nez muzi, aby dosahly stejného platu jako jejich muzsti kolegové

za cely rok. [MPSV]

Evropsky primérny rozdil mezi platy zen a muazu ¢inil v roce 2022 17,7 %,
oproti predeslym dvou rokiim se rozdil zvétSil. Mésicni rozdil tedy cinil 8378 K.

Ve srovnani s Evropskou unii jsme stale nad evropskym prumérem.

cvwr

Modely postupné kontrolujict viiv riznych promennych pak ukdazaly, Ze nejvyssi srazku
maji matky dvou a vice déti zaméstnané v soukromém sektoru (11,8 % oproti bezdétnym
Zenam), zatimco matky se dvema a vice détmi zaméstnané ve verejném sektoru
vwkazovaly mzdovou prémii ve vysi 0,5 %. Tato studie dale ukdzala, Ze se hodnota
mzdové srazky za materstvi odviji od vzdélani — nejvyssi urovné mzdové penalizace

dosahuji stiedoskolacky se dvéma a vice détmi (celkem 9 %) ”[Zofkova, Stroukal, 2014]

6. Faktory ovliviiujici navrat na pracovni trh
Dalsi faktory, které jsou diileZité pfi ndvratu zZen na pracovni trh, jsou spiSe individualni.

Prvni skupinou jsou socioekonomické faktory. Tedy zda Zena pracovala
pred rodi¢ovskou dovolenou ve vefejn€, nebo soukromé sféfe s ptihlédnutim k faktu,
7ze zeny pracujici ve vetejné sféfe maji obvykle lepSi moznost kombinace rodiny
a zamé&stnani. Motivaci k opétovné participaci na pracovnim trhu ovliviluje profesni
status zeny pied rodi¢ovskou dovolenou. Zeny, které investovaly usili do vystudovani
a ptiprav na dané zaméstnani v podob¢ vysokych skol, kurzi a $koleni, se budou vracet
rychleji. Obecné zeny, které mély vyssSi pracovni pozici, nebudou vyuzivat plny rozsah
tii let rodiCovské dovolené. Zalezi také na tom, jak byla Zena dilezita a kolik
zodpovédnosti nesla. Zeny s delsi participaci na pracovnim trhu se do zaméstnani vraci
1épe a rychleji nez Zeny, které si potidily dit€¢ brzy po dokonceni vzdélani nebo mély
dité¢ jiz pti studiu. ,,Podle setreni HRZ05 nastupuji matky na materskou dovolenou
v priméru po 6,4 letech zaméstnani, zeny s vysokoSkolskym vzdélanim po 4 letech

(u doktorandského studia po 7,3).” [VUPSV, 2006]
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Dalsi velice dualezitou skupinou jsou faktory lidského kapitalu. Ten posuzujeme pravé
podle vzdélani. Jak se ukazuje, vzd€lani je v zivoté zeny velice dilezité. Pieména
spoleCnosti a s tim spojend pieména fungovani rodiny ukazuje, ze ¢im je Zena
vzdélangjsi a jeji profesni kariéra roste, je pro ni hodnota manzelstvi mensi. [Rabusic,

2001: 221]

Rabusic fika, ze nartst Zen, které participuji na trhu prace, a jejich touha po vlastni
kariéfe a nezavislosti je jednou z hlavnich ptic¢in, které vedou k nestabilité manzelstvi
a nefunkCnosti rodiny. ,,Emancipované Zeny shledavaji snatek malo atraktivnim

a zjistuji, Ze materstvi a profesiondlni kariéra spolu nutné souperi.” [Rabusic, 2001]

Tuto volbu zaziva kazda Zena, a¢ bezdétna, které se rozhoduje, zda mit, ¢i nemit dité,
poptipadé¢ kdy. Rozhodnuti se odviji od Zivotnich hodnot a preferenci jedince.
Podle udaji OECD je v Ceské republice mira zamé&stnanosti en s niz§im a niz$im
sttednim vzd€lanim 42 %, u zen s vySSim stfednim vzdélanim 67 % a Zeny
s vysokoskolskym vzdélanim vykazuji zaméstnanost v 80 %. [TomeSova Bartdkova,

2006:150]

Rodinny stav zeny je tzce spjat s rozhodovanim zeny pfi navratu do zaméstnani.
Zeny Zijici v uplné rodiné se od matek samozivitelek vyznamné nelisi, doba jejich
pobytu na rodi¢ovské dovolené je velice podobna. OvSem samozivitelky se o participaci
na pracovnim trhu snazi mnohem difv. [VUPSV, 2006] Obecné lze pozorovat
ekonomicky natlak na Zenu rozhodujici se vratit se zpét na pracovni trh, finan¢ni
diivody jsou jednou z hlavnich pfi¢in brzkého navratu na pracovni trh. Zeny nechtéji
pfijimat veSkeré nabidky, napfiklad ty, které jsou hiife platové ohodnoceny,
maji nezadouci pracovni dobu nebo maji moc vysoké naklady. Proto voli do¢asnou
registraci na pracovnim ufadé ¢i dalsi t€hotenstvi. [TomeSova Bartakova, 2009: 206]
Faktem je, Ze zena majici vice déti je mimo pracovni trh delsi dobu, ovSem s druhym
a dal$im ditétem se doba strdvena na rodicovské zkracuje. Velké ¢ast zen si rodicovskou
obvykle prodluzuje. BéZznou praxi je prodlouzeni rodi¢ovské dovolené z piedchoziho
ditéte na dalsi. ,,Nejcasteji vsak bylo 5-7leté preruseni pracovni drahy z ditvodu dvou

na sebe navazujicich rodicovskych dovolenych.” [TomeSova Bartakova, 2009: 202]

Odchod z rodiCovské dovolené zpét na pracovni trh je také ovlivnén kulturou
a spoleCenskym natlakem. Lidské jednani je silné¢ ovlivnéno lidskou kulturou,

do které patii obyceje, zvyky a normy, které ovlivituji jedince pii kazdodennich
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¢innostech. [Rabusic, 2001: 25] Lidé prijimaji tradi¢ni genderové role muze a zeny,
které¢ si urcila spolecnost. Zde plati, Ze Ceskd spolecnost zastava tradicni model,
kdy se Zena stara o malé déti sama a dit¢ neni v péc¢i jiné sluzby. Muzi jsou ti,
ktefi se staraji o finance. Muzi chodi do zaméstnani, nebot’ tak budou vyS$s$im piinosem
rodiné nez zeny, které maji v zaméstnani obecné¢ niz§i  platy.

[Tomesova Bartakova, 2006: 113]

7. Rodinna politika
Rodinna politika se snazi zajistit vhodné socioekonomické podminky pro fungovani

rodiny. Rodinné politika je vytvofena pro podporu rodiny, ktera je pro stat velice
dalezita. Propojuje mnoho instituci a sfér lidského zivota, skolstvi, 1ékafstvi, trh prace,
bydleni. OvSem  musi dodrzovat soukromi, které rodina  potiebuje.
Ukolem je podporovat rodinu b&hem jejiho neustilého vyvoje a promén s ohledem
na konkrétni situace. Snazi se vytvaret prostfedi pfiznivé pro rodinu, podporuje vyssi
porodnost i shatenost vzhledem k demografické situaci v Ceské republice.
Cilem je také posilovat védomi celé spolecnosti o rodinnych hodnotéach i zodpovédnosti
jednotlivych ¢lent rodiny. [MPSV, 2008] 42 % ¢eské spole¢nosti si mysli, ze rodinna
politika neni dostate¢nd. ZlepSeni by uvitali pfi podpofe mladych rodin, pfi zajisténi
bydleni ¢i poskytovani ptjcek. Velkym tématem je stile mald nabidka flexibilnich
forem zaméstnani. [MPSV, 2017] Postoje zen k soucasné socialni politice je spise
kriticky, podle jejich nazoru neplni své cile dostatecné. Pod nejvétsi kritikou se ocitla
uroven pifidavki na déti i nizkd pomoc s pfechodem z rodiCovské dovolené
do zaméstnani. [Bartakova TomeSova, 2009: 217] Zena, ktera neni soudasti pracovniho

trhu a nepfinasi do rodiny finanéni ptispévek je zavisla na pomoci od statu.

7.1. Porodné

Tato jednorazova forma socidlni podpory od statu nalezi rodiné maximalné dvakrat.
Narok na vyplatu této ¢astky ma rodina v ptipad¢€ podani zadosti, a to i rok od narozeni
¢i prevzeti ditéte do péce. Pevna castka je stanovena na 13 tisic korun v ptipad¢ prvniho
narozené¢ho ditéte, Castka za druhé Zzivé narozené dit¢ pak ¢ini 10 tisic Kkorun.
Na tuto ¢astku ma narok Zena, ktera dit€¢ porodila, ovSem pfii jejim umrti mize byt

vyplacena otci ditéte po splnéni podminek. [MPSV]
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7.2. Materska dovolena
Matetska dovolena je velice dalezitou soucasti v zivoté nejen ditéte, ale i matky.

V tuto dobu je Zena postavena mimo pracovni trh. Zaméstnavatel ji poskytne narok

na volno, béhem kterého ji je vyplacena nahrada mzdy ze systému socidlniho pojisténi.

Mateiskou dovolenou upravuje zakonik prace 262/2006 Sb. § 195. Narok na pobirani
mateiské dovolené se uplatiiuje pomoci zikoniku prace § 195. Zena ma narok
na 28 tydnt matetské dovolené pfi narozeni jednoho ditéte. Narodi-li se dvé a vice déti,
7ena ma narok na 37 tydnd dovolené. Zena v zakoniku prace jako zaméstnankyné
nastupuje na matefskou dovolenou obvykle 6 tydnd pied porodem,
ovSem lze na ni nastoupit i 8 tydni pfed planovanym porodem. Matetskd dovolena
nesmi byt ze zakona krat$i nez 6 tydnu ode dne porodu. Minimalni délka matefské
dovolené spojené s porodem nesmi byt kratS$i nez 14 tydnii. Béhem cerpani mateiské
dovolené¢ ma zaméstnankyné narok na bézné pracovni volno ze strany zameéstnavatele.
Nérok na penézitou pomoc v matefstvi maji pouze ty Zeny, které splnily minimalni
délku pojistné doby. Je potfeba mit minimaln€ 270 kalendarnich dni placené¢ho
socialniho pojisténi v poslednich dvou letech pied nastupem na matefskou dovolenou,
tedy byt zaméstnand alesponn po dobu devét mésicii. Penézitd pomoc v matefstvi je
vyplacena jako nidhrada mzdy béhem matefské dovolené. VySe penézité podpory Cini

70 % ze mzdy. [MPSV]

7. 3. Otcovska dovolena
Otcovskd dovolena, upravend zdkonem ¢. 187/ 2006, je podpora otci pojisténci,

ktery se stard o dit¢, které prevzal do péce. Otcem ditcte je ten, kdo je zapsan v matri¢ni
knize narozenych. V Ceské republice byla uzdkonéna v roce 2018 a umoznuje otci travit
Cas s novorozencem. V roce 2022 byla z ptivodnich sedm kalendainich dni prodlouZzena
na dva tydny. Cerpat ji mize kdykoliv béhem prvnich $est tydnii po narozeni potomka.
Vyse této castky zavisi na piijmech zaméstnance za poslednich dvanact kalendainich
mésici. [CSSZ]

7. 4. Rodicovska dovolena

Rodic¢ovska dovolend pfimo navazuje na matefskou dovolenou. TaktéZ je vymezovana
zakonikem prace 262/2006 Sb. § 195. Je zaméfena na podporu rodict pii péci o své déti
v prvnich letech jejich Zivota a umoziuji flexibilitu v péci o dit€¢ a ptizplsobeni
se potiebam rodiny. Na rozdil od mateiské dovolené na rodi¢ovskou dovolenou muze

nastoupit kdokoliv z rodici. [Aperio, 2024]
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Narok na rodiCovsky pfispévek na rozdil od matefské ma matka ¢i otec,
kterym se narodilo dit¢ bez ohledu na pracovni pomér pfed nastupem na rodicovskou
dovolenou. Na rodicovskou dovolenou nastupuje matka po ukonceni matetské dovolené
a otec po praci. Na dité, které se narodilo do 31. 12. 2023, mé rodi¢ narok na Cerpani
celkové cCastky 300 tisic korun, a to nejdéle do doby ctyi let ditéte. Rodicovsky
ptispévek s détmi narozenymi od 1. 1. 2024 ¢ini 350 tisic korun, ov§em nejdéle do tii let
ditéte. V pfipadé, ze se narodi dvé a vice déti soucasné, rodi¢ ma narok na 525 tisic
korun. Je volbou rodi¢l, po jak dlouhou dobu jim bude c¢astka vyplacena.

Vysi piispévku muze rodi¢ ménit kdykoliv béhem tii let. [MPSV]

Rodicovska 1 matefskd dovolend vcetné téhotenstvi zaméstnankyné spada
do tzv. ochranné¢ doby zaméstnance. To znamend, Ze zaméstnavatel nemilize ukoncit
jednostranné pracovni pomér béhem Cerpani této dovolené. Zaroven je povinen drzet
pracovni misto do navratu po mateiské dovolené. Pii nastupu do prace po rodicCovské
dovolené ovSsem zaméstnavatel jiz neni povinen zafadit zaméstnance na stejné misto,

ale musi mu poskytnout praci podle pracovni smlouvy. [Aperio, 2024]

8. Formalni péce o dité
Formalni péce o dité je stéZejnim bodem pii rozhodovani matky pii ndvratu na pracovni

trh. V Ceskeé republice neni idedln€ pokryté pro vSechny déti. PredevS§im nizké kapacita
téchto zafizeni prodluzuje Zen€ dobu strdvenou na rodiCovské dovolené.

U né&kterych zatizeni se problémem pro rodice stava vyssi financni naro¢nost.

8. 1. Jesle

Vefejna sluzba, kterd se stard o déti od Sesti mésici do tfi let veéku ditéte.
Jednd se o kolektivni péci, kde se déti rozviji ve svych navycich a schopnostech.
Je zde zajiSténa bezpecnost 1 péce o zdravi ditéte v podob€ pobytu na Cerstvém vzduchu

¢i pohybovych aktivit. Sluzba je poskytovana za poplatek. [Aperio]

8. 2. Mikrojesle
V Ceské republice byly mikrojesle zavedeny v roce 2016. Zajistuji pé&i o déti od Sesti

mesict do Ctyt let ve€ku ditéte. Osoba povéiend hlidanim a péci o dit€ se mlze starat
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naraz maximalné 0 Ctyfi déti zaroven. Je zde maly kolektiv a individualnéjsi pristup
k jednotlivei. V roce 2023 bylo v provozu 98 mikrojesli. Diky podpoie z Evropské unie
jsou pro rodiny finan¢né dostupnéjsi. [MPSV]

8. 3. Détské skupiny

v

Zékonem ¢. 247/2014 Sb. je upravovan zdkon o détskych skupindch. Instituce
se zaméfuje na zajiSténi potfeb ditéte, rozvoj jeho dovednosti, schopnosti i navyk.
Détskou skupinu miize navstévovat dit¢ od Sesti mésicti do zahdjeni povinné Skolni
dochazky. Ovsem dité, které nedovrsilo jednoho roku véku, nesmi byt ve skupiné vetsi
nez Ctyfi déti mladsich ¢tyf let. Dba se zde na pravidelnou dochazku ditéte do instituce.
Stejn¢ jako jesle a mikrojesle je zde menSi pocet déti na jednu vychovatelku,
a proto jsou ndklady pochopitelné vyssi nez v materskych skolach. I diky podpote
ministerstva prace a socialnich véci bylo na konci roku 2022 evidovano 1999 détskych

skupin s celkovou kapacitou pies 20 tisic mist. [MPSV]

8. 4. Materské Skoly
Tato formdalni péfe o dit¢ je upravend zakonem ¢&. 561/2004 Sb. o predSkolnim,

zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani. Matetské Skoly si kladou
za cil rozvoj ditéte v predskolnim véku. Poskytuji pedagogickou péci pred nastupem
do dalsiho skolniho vzdélavani. Tato instituce se zamétuje na vzdélani a péci 0 déti
od dvou do Sesti let. OvSem dité¢ do tii let nema na pfijeti pravni narok. Tento typ
formalni pé&e o dité je v Ceské republice velice rozsifeny a rodi¢i vyuzivany. Diivodem
je piedevsim lepsi finanéni dostupnost pro velkou ¢ast spoleénosti nez vySe zminéné

instituce. [Tomesova Bartakova, 2009]

9. Flexibilni formy zaméstnani
Dal§im vyznamnym faktorem pifi navratu do zaméstnani je pro zeny moznost vybeéru

mezi vice moznostmi pracovniho poméru. V Evropské Unii pracuje na zkraceny tvazek

19 % zaméstnanct. Ceské republika v tomto ohledu zaostavé. Stejné je to i s poctem
vni . s v . 0. “ , v  uni

racovnich mist se sdilenym pracovnim mistem 6,6 %. V dalSich statech Evropské unie

je situace optimalnéjsi. V Rakousku 22 % a v Némecku 15 %. Zajem o tyto formy
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zaméstnani je pritom veliky. Zavedeni vice flexibilnich typt zaméstnani by uvitalo

9 z 10 Cechii. [Formankova, 2016]

Prace na plny uvazek se nejevi jako vhodna varianta, coz doklada i vyzkum, kde pouze
33 % respondentti odpovédélo, ze prace na plny uvazek je vhodnd pro Zeny s détmi.
U muzl, které déti maji, je prace na plny uvazek vhodnd podle 76 % respondentii.

[Beacom, Campbell, 2021]

Podle studie ,,Flexibilni formy prace v CR*, ktera sledovala vyuZzivani alternativnich
pracovnich pomért ve firmach Ceské republiky, nejvétsi narist zaznamenaly predev§im
v obdobi pandemie Covid-19. V této dob¢ byl pozorovan nejvetsi nartst prace z jiného

mista nez pracovniho, nejéastéji z domova. [2022]

wewr

Za nejcastéjsi vyhodu flexibilni formy zaméstnani povazuji firmy a organizace lepsi
udrzeni stavajicich zaméstnancl, niz$i absence v zaméstnani a vy$$i motivaci
zaméstnancl. Jako nejvétsi vyhodu vidi pravé ono sladéni pracovniho a rodinného

Zivota.

Caste¢ny uvazek
Caste¢ny ivazek je typ prace se zkracenou pracovni dobou z obvyklych 40 hodin tydné

(prace na plny uvazek) na nejcastéji 20 hodin tydné. Zaméstnanec se miize domluvit

se zamg&stnavatelem na libovolné délce pracovniho uvazku.

V Ceské republice pracuje na ¢astecny tivazek pouze 9 % zen, v porovnani se zbytkem

Evropské unie (31 %) je toto Cislo velice nizké. [TomesSova Bartakova, 2009]

Vyhodou takového typu zaméstnani je vyvazena kombinace seberealizace v pracovnim
zivote, odpocinek od domacich povinnosti a starosti o dité s dostatecnym ¢asem na péci
o dit&. Prace na ¢asteCny tvazek je oproti praci na plny uvazek platové podhodnocena.

[Marksova-Tominova, 2009]

Homeworking
Homeworking neboli prace z domova ma mnoho vyhod pro Zeny s détmi. Pracovni

dobu si muzete ptizpisobit dennimu rezimu ditéte. Uspora Casu i penéz je znatelna.

Zena na matefské dovolené se snazi uSetiit a k tomu piispiva prace z domova,
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kdy zbyte¢né neutraci za dopravu do zaméstnani. Nevyhodou tohoto typu participace
na trhu prace je ztrata koncentrace na jednotlivy pracovni tkol v domé pIné jinych

povinnosti. [Marksova-Tominova, 2009]

Sdilené pracovni misto
Stiidani dvou a vice osob na jednom pracovnim misté¢ po domluvé se zaméstnavatelem.

Tento typ uvazku je flexibilngjsi, zaméstnanci se stiidaji podle svych osobnich potieb.
Podminkou je, Ze soucet pracovni doby vSech osob na jednom sdileném misté nesmi
piekroCit stanovenou pracovni dobu za jeden tyden podle zékoniku prace.
Vyhodou pro Zeny s malymi détmi je sestavovani pracovniho rozvrhu podle svych

pland obvykle na mésic doptedu. [Vrajik, 2020]

Pruzna pracovni doba

Pruznou pracovni dobou se rozumi kombinace stalé a voliteIné pracovni doby,
jejiz zacatek a konec urCuje zaméstnavatel. Zaméstnanec je povinen odpracovat
pracovni dobu, kterou stanovila jeho pracovni smlouva. A v ramci volitelnych ¢asovych
usekll si jiz nastup a konec prace voli sam zaméstnanec. Celkova délka jedné smény
nesmi piesahnout 12 hodin. Je tedy ideédlni pro lepsi rozvrzeni celého dne a Iépe

se kombinuje s rodinnym zivotem. [MPSV, 2024]

Stlaceny pracovni tyden

Situace, kdy zaméstnanec odpracuje béznou pracovni dobu, ovSem bchem méné
nez 5 dnt v tydnu. ,,Stlaceny pracovni tyden tak umoziiuje zaméstnanci pracovat
napriklad 4 dny v tydnu po dobu 10 hodin denné. Dalsi variantou pak mohou byt 3 dny
po 12 hodinach a 1 den po 4 hodindach.” [Hobzova, 2020] Volné dny pak umoziuji

flexibilitu jedince, naptiklad pro hlidani déti a péci o domacnost.

Konto pracovni doby
Tento typ flexibilniho zaméstnani neni moc vyuzivany ptedevS§im pro jeho slozité

wvewr
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Zamgéstnavatel pridéluje praci zaméstnancim pouze v obdobi, kdy néjakou ma.
NejcCastéji se tento typ da uplatnit pfi sezénnich pracich, napiiklad v zemédélstvi.
Jedna se o pracovni pomér, ktery nema pfesné stanovenou pracovni dobu, ovsem délka

jedné smény nesmi byt delsi nez 12 hodin podle zékona. [Hobzova, 2020]
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Vyzkumna a metodologicka c¢ast

Cil vyzkumného Setreni
Cilem mého vyzkumu bylo vymezit a ptiblizit hlavni problémy, se kterymi se potykaji

matky vstupujici zpét na pracovni trh po rodicovské dovolené. Konkrétné se vyzkum
zaméfi na identifikaci prekdzek a vyzev, které fe$i ve snaze najit rovnovahu
mezi kariérou a rodinnym Zzivotem. Sladit role matky a zaméstnankyné neni vzdy
jednoduché. Tento vyzkum si klade za cil poskytnout dikladné porozumeéni Zenam
v této naro¢né zivotni fazi a pomoci jim uleh¢it navrat zpét do zaméstnani.
Vyzkum Zenam nabizi moznost oteviené se vyjadfit s vlastnimi stanovisky k této situaci

a priblizit opatfeni, které by jim opétovnou participaci na trhu prace zjednodusilo.

Utelem praktické &asti bakalaiské prace bylo zjistit, jak maminky vnimaly
své postaveni ve spolecnosti a jak zvladaly prekazky, které jsou jim postaveny do cesty
za opétovnym kariérnim rdstem ¢i pouze v nalezeni flexibilniho a jistého zaméstnani,
které Zena bezpochyby pifi zabezpeceni rodiny stejné¢ jako muz potiebuje. DalSim
dalezitym hlediskem pfi ndvratu na trh se pro matky stavé otazka péce o dit¢ v dobé¢ jeji
nepfitomnosti. Cilem vyzkumu bylo také zjistit, jak siln¢ se projevuje genderova
nerovnost v zaméstnani. Zda maji respondentky s timto problémem zkuSenosti
a zda na né mél vliv pravé fakt, ze jsou matkami. Rada bych také zjistila,
zda se pfistup k navratu do zaméstnani a sladéni pracovniho a rodinného zivota lisi

Vv zavislosti na dosazeném vzdé€lani Zeny.

Vyzkumné otazky

Zena v jakémkoliv véku fesi dilema déti versus prace. Mlada Zena vklada své priority
a zivotni cile do pracovni kariéry az do doby, nez otéhotni a nasledné se stane matkou.
V té dob¢ se veskera jeji pozornost a soustiedéni piesune na péci o potomka, placenou
praci v zaméstnani odsouva na druhou kolej. Po ukonceni rodi¢ovské dovolené se snazi

najit harmonii mezi pracovnim a rodinnym Zivotem, coz neni vzdy nejleh¢im tikolem.

Zeny byly a v soucasné dobé stale jsou témi, které se maji starat o dité. Jsou pieduréeny

k domacim pracim a starosti o déti diky svym vlastnostem i spoleCenskému stereotypu.
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Muz je ten, ktery chodi do prace a zajiStuje rodinu finan¢n¢. Harmonie mezi rolemi

zeny, matky a zaméstnankyné je velice zasadni otdzkou v zivoté zeny.

Cilem této prace je vyzdvihnout slozité zivotni obdobi Zeny. Kazda si zaslouzi obdiv

za neustalou praci a usili vse sladit. Jako hlavni vyzkumné otazky jsem si stanovila:

1) Jaké jsou Zivotni zkuSenosti a strategie matek p¥i navratu na pracovni trh?
2) Jak byla Zena podporovana zaméstnavatelem p¥i navratu na pracovni trh?
3) Jak dilezZitou roli hraje podpora rodiny ze strany statu pii rozhodovani

Zen o navratu do zaméstnani?

V prvnim bloku otdzek se zamétuji na jednotlivé strategie a postaveni Zen na pracovnim
trhu. S jakym nejvétSim problémem se setkaly pii hledani prace, zda si dopliovaly
¢i rozsitovaly své vzdélani pro lepsi uplatnéni na trhu prace. Zda Zeny pracovaly
1 béhem rodicovské dovolené a jaky byl jejich hlavni motiv k ndvratu do zaméstnani.
Druhy blok se snazi 0 pfiblizeni vztahu Zeny se zaméstnavatelem. Zjist'uje, do jaké miry
byla Zena podporovana nadifizenym pii navratu do prace. Zde se snazim piedstavit
nazory zZen na zkracené pracovni uvazky i jejich vyuzivani. Posledni blok je zaméfen
na otazky tykajici se statni podpory a zabezpecCeni rodiny, Spolecné s moznostmi péce
o dité v dobé¢, kdy je Zena v préci.

Metoda sbéru dat

Sbér dat pro tuto bakalafskou praci probihal pomoci kvalitativniho vyzkumu.
Kvalitativni vyzkum umoZnuje detailnéjsi zkoumani vzorku, kterym je obvykle mensi
skupina lidi, etnik. Vyznamny metodolog popisuje tento typ zkoumani takto:
»Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozuméni zaloZzen na riznych
metodologickych tradicich zkoumani daného socidlniho nebo lidského problému.
Vyzkumnik vytvaii komplexni, holisticky obraz, analyzuje rizné typy textl, informuje
o nazorech tuCastnikli vyzkumu a provadi zkouméni v piirozenych podminkach."

[Creswell, 1998: 12]

Cilem je ziskat uceleny a detailni pohled na zkoumany jev pro lepsi porozumeéni
lidskému chovani v pfirozeném prostitedi. Vyhodou kvalitativniho pfistupu
je hloubkovy popis piipadu, poskytuje ndm podrobné informace o tom, pro¢ se dany
fenomén objevil. Zvolen byl kvalitativni vyzkum zaméfeny na polostrukturovany
rozhovor. Vyhodou zvolené kvalitativni metody je flexibilita, moZznost modifikace

¢1 doplnéni otazek v pribehu rozhovort, velice podrobny popis skupiny ¢i fenoménu.
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Velkym plusem je také vysoka navratnost, obvykle stoprocentni. Tento typ dotazovani
umoziuje lepsi prizplisobeni se jednotlivé respondentce. Rozhovory se Zenami nam
umozni lep$i piiblizeni osobni situace a moznost 1épe pak pochopit jejich obavy
¢i uvazovani. Bonusem rozhovoru je pak moznost pozorovat gesta a mimiku Zen,
které¢ dokresluji odpovéd’. Nevyhodou je nemoznost vysledna data generalizovat
na celou spolecnost, ¢asova narocnost i snadné ovlivnéni a zkresleni vyslednych dat

osobnimi preferencemi vyzkumnika.

Osobni rozhovory se zenami, které byly vedeny pomoci pfedem ptipravené¢ho scénaie,
ale byla moznost klast dopliujici otazky vzhledem k aktualni situaci a podle konkrétni
respondentky. Délka jednoho rozhovoru méla byt okolo 30 minut. Rozhovory
se uskuteCnily pouze po souhlasu respondentky, po souhlasu respondentky byly
nahravany na diktafon. Vysledny rozhovor byl pouzit pouze pro analyzu dat potiebnych

k vyzkumu. Veskeré osobni idaje respondentek zlistanou anonymni.

Metoda analyzy dat
Vyzkumnik pfi provadéni kvalitativni metodologie pouziva obecnou metodu usuzovani

zvanou indukce, na rozdil kvantitativni metodologii, kde vyzkumnik pouziva deduktivni
metodu usuzovani. Induktivni metoda ndm poskytuje pfesah informaci dosazenych
v datech. [Svaiicek, 2007] Umoznuje zobeciiovani, vyvozovani obecnych zavéri
ze singuldrnich vyrokl. Do jaké miry se daji informace zobecnit na celou populaci

zalezi na velikosti populace, velikosti vybérového vzorku a jeho rozsiteni v populaci.

Pfed samotnym dotazovanim prob&éhla snaha 0 navazani castecné davéry
mezi dotazovanym a tazatelem. Odpovédi zen jsou po souhlasu celou dobu nahravany
diktafonem, poptipad€¢ do zdznamniku v telefonu. Rozhovory jsou doslovné piepsany
a nasledné jsou podtrhany véty ¢i slova, které¢ se vztahuji k vyzkumnym otazkam.
Tyto informace byly zakédovany a kody pak na zakladé podobnosti sdruzeny
do jednotlivych kategorii. Tento postup nam umozni zjistit,
jak Casto se dany problém u Zen vyskytuje. V ¢em se jednotlivé zeny lisSi a jaké
problémy a podminky mély stejné. Pti pfepisu zaznamenavame i gesta ¢i mimiku Zeny

pro lepsi ptibliZeni pocitt.
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Eticky ramec
Pii provadéni kvalitativniho vyzkumu je velice dualezit¢ dbat na etické zasady.

Vyzkumnik je zodpovédny za objektivitu a piesnost provedeného vyzkumu.
Vyzkum by mél byt provadén tak, aby neohrozil spole¢nost, hodnoty ¢i zivotni
prostiedi. Velice dualezitou soucasti je anonymita respondentl, kterou musi tazatel
zajistit. Dulezitym principem k zajiSténi etickych zdsad 1 navazani divéryhodnosti
je ziskani souhlasu od ucastnika vyzkumu, ktery musi byt zaznamendm pisemné

¢i nahran na diktafon.

Vyzkumny vzorek
Respondentkami byly zZeny, které ukoncily rodicovskou dovolenou a snazily

se 0 opétovnou participaci na pracovnim trhu. Cilem bylo zjistit, jaka byla jejich osobni
zkuSenost v tomto obdobi a jaké hlavni pfekdzky musely piekonat. Poptipadé porovnat,
jak se jejich zkuSenosti a Zivotni cesty lisi. Dulezitym faktorem pro vybér zen bylo
jejich nejvyssi dosazené vzdélani, kdy jsem vzorek 10 zen rozdélila do dvou skupin,
a to zeny vysokoskolacky a zeny, které vysokoskolsky titul nemaji. Timto typem
vyzkumu jsem chtéla zjistit, zda vzdélani Zen hraje roli pfi vstupu na pracovni trh.

Podrobné piibliZzeni zivotnich situaci respondentek mi k tomu pomohlo.

Respondentka 1

42 let, tii déti, vdana, stfedoskolské vzdélani s maturitou. Po ukonceni Skoly pracovala
v soukromé firmé¢, kde ji nevyhovovalo vedeni, a proto se rozhodla pro zménu.
Pfed i po rodi¢ovské, ktera trvala 10 let, pracovala a stale pracuje ve statni spravé

na pozici odborné referentky.
Respondentka 2

40 let, dvé déti, vdana, stfedoSkolské vzdé€lani s maturitou. Po Skole stravila rok
v Anglii jako Au pair, po priletu pracovala dva meésice jako zdravotni sestra.
A poté odesla na matetskou, kde stravila 8 let. Pfi matetské si pfivyd¢lavala uklizenim.

Pracuje v malé rodinné firm¢ a zaroven jako Gcetni ve firm¢ své matky.
Respondentka 3

39 let, tfi déti, vdana, bakalaisky titul. Aktualné pracuje jako ucitelka na zakladni Skole

a studuje pétilety obor ucitelstvi. Tato Zena meénila praci pred matetskou dovolenou,
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z kaskadérky v cizin€ se stala pracovnici na jestérce, pak se vypracovala a dostala misto
v kancelafi. OvSem na tuto pracovni pozici po rodiCovské jiz nenastoupila,
nejprve udélala kurz asistentky a v soucasné dobé studuje na Pedagogické fakulte

Univerzity Palackého v Olomouci. A soucasné¢ uc¢i na zakladni Skole.
Respondentka 4

36 let, dvé déti, vdana, titul Ing. Nejprve studovala bakalaisky obor, ktery nedokoncila.
Po neuspésném studiu se rozhodla pro praci Au pair v Rakousku po dobu Ctyf mésicii.
Po néavratu do Ceské republiky vystudovala vysokou kolu v Praze s titulem Ing.
Pfed matefskou pracovala tii roky. V soucasné dobé pracuje v soukromé firmé

na uzemni plany a stavby.

Respondentka 5

ey

35 let, jedno dité, svobodna, zijici s pfitelem, titul Bc. Po studiu na vysoké Skole
v Pardubicich zacala pracovat v bance, postupem casu se vypracovala na vedouci
pobocky. Na matetfské stravila tfi roky, ovSem velkou ¢ast neustdle pracovala

pro zaméstnavatele. Po konci rodi¢ovské se vratila na stejné pracovni misto.
Respondentka 6

44 let, tfi d&ti, rozvedena, OSVC. Tato Zena ma vyucni list v oboru damska krejcova.
Tuto profesi ovSem nikdy ned¢lala. Vystiidala n¢kolik profesi, ovSem dlouhd doba
stravena se tfemi détmi na rodiovské dovolené a jako Zena v domacnosti v nefunkénim
vztahu ji dost poznamenala. Tato respondentka po dlouhé pauze na pracovnim trhu
vyhledavala nejprve prace s minimalnim kontaktem s dal§imi lidmi. Jeji seberealizace

se projevila az po absolvovani kadeinického kurzu a praci ve vlastnim kadetnictvi.
Respondentka 7

42 let, dvé déti, vdana, titul Mgr. Tato zena pracovala na stejné pracovni pozici,
vykonavala podobnou praci jak pied nastupem na rodicovskou dovolenou,
tak po opétovném nastupu, ovSem na jiném pracovisti v jiném meésté, a to praci
hygienicky. Pro zménu se rozhodla ptfedev§im z divodu lepsi dostupnosti z mista

bydlisté. OvSem na ukor platového ohodnoceni.
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Respondentka 8

cey

35 let, jedno dité, Svobodna, Zijici s partnerem, OSVC. Po nedokonéeném studiu
vysoké Skoly v Praze se stala pracovnici v bance, kde pracovala tii roky.
Poté se rozhodla pro praci na volné noze a zalozila si OSVC. Zagala fotit svatby
a narozeniny, postupem casu se stala svatebni koordinatorkou. Pfi rodicovské dovolené
ptilezitostné fotila. V soucasné dobé pracuje jako spravkyné siti pro matefskou Skolu

a pro spolecenské centrum mésta, ve kterém Zzije.
Respondentka 9

37 let, jedno dité, rozvedena, titul Mgr. Respondentka Zzije v hlavnim mésté
a je redaktorkou a novinaikou. Vystudovala vysokou Skolu v Brng, po konci studia
pracovala jako novinarka a byla neustadle na cestach. Na matefské byla dva roky,

pak dité navstévovalo jesle.
Respondentka 10

42 let, ¢tyti déti, vdana, maturita. Po konci studia stfedni $koly v oboru zahradnictvi
pracovala ¢tyfi roky, poté nasledovala rodi¢ovska dovolena postupné se ¢étyfmi détmi.
Doma stravila tato zena 16 let, ke konci rodi¢ovské dovolené si putl roku privydélavala

v malé rodinné firme. V soucasné dob¢ pracuje u technickych sluzeb obce.

Jaké jsou Zivotni zkuSenosti a strategie matek pri navratu na pracovni trh?

Jak jste vnimala své postaveni na trhu prace po konci rodi¢ovské dovolené?

Pop¥. v ¢em byl rozdil? V ¢em byl nejvétsi problém?

Zeny, které se vracely na stejné pracovni misto, do stejného kolektivu, zadné problémy
nezminovaly. Pfi nastupu po konci rodicovské a po konci Skoly se zeny shoduji v tom,
ze nalezeni zaméstnani bez praxe je velice slozité a ani vysokoSkolské vzdélani neni
zarukou brzkého ndstupu do prace, natoz prace, kterd méa vysoky status a je dobie

penézné ohodnocena.

,,Neméla jsem vitbec Zadnou praxi, nikde jsem nepracovala, vzdélani pouze

stredoSkolské s maturitou, tak jsem méla opravdu mizivé Sance najit néjakou praci.

3 z 10 Zen se do zaméstnani vracely dokonce dfive, nez chtély, pred tfetim rokem ditéte.

Mrwe

Hlavni pti¢inou byla aktudlni situace a nabizena ptilezitost, kterou chtély vyuzit.
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., Vracela jsem se diiv, nez byly treti dceri tri roky. Nastupovala jsem, kdyz ji bylo dva

a piil roku. Vlastné jsem nastupovala do prace pri rodicovske. V praci to po mneé chtéli

Zeny jako nejvétsi rozdil vnimaly &as, ktery pred narozenim potomki mély samy
pro sebe nebo pro partnera. Nyni svoji pozornost a sily vénuji détem a na jejich vlastni

zajmy jiz nezbyva tolik Casu.

wTak bylo to dost stejné ...... akorat teda prosté to bylo tezsi zvladat. Vzhledem k tomu,
ze mé doma cekaly dalsi povinnosti. Predtim jsem prosté prisla domit a méla jsem cas
pro sebe..... s détma uz ten cas venujete jim, psani ukolu, zajisteni stravy, uklizeni

¢

a vychova.*

Snazila jste se o rozsifovani kvalifikace ¢i znalosti i béhem rodicovské dovolené?
Jak?

Zeny béhem rodicovské dovolené obvykle zadné kurzy nenavitdvovaly,
pln€ se vénovaly péci o déti a domacnost. Vyjimkou byla respondentka, ktera pii své
prvni rodi¢ovské dovolené dokoncovala bakalatské studium, coz bylo dle jejich slov
zvladnutelné diky pomoci manzela. Dvé respondentky navstévovaly kurz informacnich
technologii, aby byly schopné rychlé adaptace pii praci s novymi programy.

,,Absolvovala jsem pocitacovy kurz, protoze, jak vite, svét pocitacu jde kupredu,

I3

tak abych si uméla poradit. Informacni technologie a viibec. "

Zeny s niz§im vzdélanim cht€ji stdlou praci s pravidelnym piijjmem a dobrym

kolektivem na tikor vyssi finan¢ni odmény a prestize ¢i kariérniho rustu.

,,Ne, bohuzel v této firmé opravdu nemusime rozsirovat zadné své znalosti. Spis jsem
upadla tak jako niz, ale ja se dale vénuji té cinnosti ve firme u maminky, takze ja mam

I3

soucasné viastné dvé zamestnani.

UvaZovala jste na rodi¢ovské dovolené o zméné prace? Zménila jste praci? Uc¢inila
jste opati‘eni, ktera byla ke zméné zapotiebi?

Vétsina Zen praci zménila béhem zivota vicekrat. Tedy pouze tfi Zeny praci neménily.
Jednalo se o zeny, které pracovaly ve statnim sektoru na ufednickych pozicich,
byly v zaméstnani spokojeny s kolektivem 1 mnaplni prace. Tvrzeni,
ze zeny s vysokosSkolskym vzdélanim se vraceji cCastéji k pivodnimu majiteli,
se mi tedy v mém vyzkumu nepotvrdilo, pouze dvé vysokosSkolacky z péti zlstaly

u ptivodniho zaméstnavatele.
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n--jd se vracela do piivodniho, do pitvodni prace, takze pro mé to bylo jako navrat tam,
kde jsem délala, takze to pro mé bylo asi jako jednoduchy, nez abych si hledala néjakou

¢

novou praci... *

Respondentky meénily praci predevsim kviili tomu, Ze je prace nebavila ¢i nenaplnovala.
Dvé dotazované praci zménily radikdln€. A to z prace, kde byly zaméstnané ve firmé,
na praci OSVC. Jedna se stala fotografkou a potada workshopy pro daldi matky,
které¢ si chtéji privydélat pomoci socialnich siti, a stard se o stranky podnik,
firem a instituci. Druhd se stala kadetnici ve vlastnim kadetnictvi. Pravé tato Zena

uvedla jako hlavni impuls ke zméné prace kolektiv lidi, na ktery nebyla doma zvykla.

. Nechtéla jsem byt v kolektivu, protoZe tim, jak jsem celozZivotné byla doma,

¢

nebyla jsem zvykla, abych s nékym byla osm hodin denné jako kolegyné.

Uz jsem nechtéla délat asistentku, nebo spis jsem nechtéla uz asi byt jako v kancelari

¢

Jjen tak, jako zaviend. Uplné mé to nenaplitovalo. *
Pracovala jste i béhem rodi¢ovské dovolené? Pro jiného ¢i stavajiciho
zaméstnavatele? Popi. chtéla jste zkusit i jiny obor? Jaky?

Nejcastéji zeny pracovaly béhem rodiCovské dovolené, tedy piesnéji feceno mély
pfivydélek a zaroven pobiraly rodiCovsky ptispévek. Matky zacaly navStévovat
zamestnani diive, né¢z dit¢ dosahlo tfi let, obvykle na zkraceny pracovni tvazek
u pivodniho zaméstnavatele na par hodin v tydnu. Nejcastéji se tak stalo okolo 2, 5 let
véku ditéte. Jedna Zena vypomdhala v byvalé praci dokonce v jednom roce ditéte.

Zeny chtély vyuzit pravé nabizenou piileZitost, ktera by se nemusela opakovat.

., Chodila jsem do prace jesté jako na dohodu o provedeni cinnosti, takze jsem chodila

a delala jsem néjaky excelovsky tabulky, to jsem chodila jesté zaucovat novacky.*

., Na matersky jsem délala pravé u toho prvniho zaméstnavatele. Tak jsem jesté delala

Jjakoby zakdzku, kdyz malymu byl jeden rok.”

Dvé Zeny si béhem rodicovské dovolené pfivydélavaly v jiném oboru, nez vykonavaly

ptfed nastupem na rodi¢ovskou dovolenou.

,,Jenom privydélek, vylozené jenom uklizeni na ¢tyri hodiny dopoledne, abych stihala

ho vyzvedavat ze Skolky.
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Zeny, které mély vice nez dvé déti, odpovéddly, Ze brigada ¢&i privydélek nebyly
na misté. S vétsSim poctem déti na praci nebyl ¢as ani pomysleni. Byly rady za penézni

podporu od manzela.
., Ne, vzhledem k takovému poctu déti bych uz to nezvladla. *

Jaky byl Vas hlavni motiv k navratu do zaméstnani? (penize, seberealizace, jiné
divody)

Zde jsem zaznamenala rozdil mezi zenami s vysokoSkolskym vzdélanim a Zenami,
které vysokoskolské vzdélani nemaji. Zeny vysokoskolacky chtély do prace
kvali seberozvoji. Zeny bez titulu se do prace vracely, protoZe jsou si védomy, Zze doma
nemuZou byt vééné, a chtéji vydélavat penize. Ob& skupiny spojuje jeden,

z rozhovoru vyplyvajici, hlavni divod, a to socialni kontakt.

...ha uradu prace nemiize bejt clovek furt a musi si holt najit zaméstnani. A ja jsem
méla hlavni podminku, protoZe penize uz v té dobé nehrdly roli, protoze manzel
vydeélaval, takze jsem méla hlavni podminku, abych stihala deti ze skolky a do Skolky,

davat na krouzky, aby byla v misté bydlisté a nemusela jsem daleko dojizdeét.

,Ja se rozhodla vratit hlavné kvilli penéziim a také mné samoziejmé chybel socialni

kontakt, proste lidi. “

., Seberealizace byla hodné na zacatku, ten kurz byl viastné jako seberealizace, udélala
jsem ho abych se citila dobie, a potom nasledné, kdyz jsem zistala sama, tak to byly

penize.

Jak jste se citila pri opétovném navratu na pracovni trh? Pocit'ovala jste
diskriminaci? Jak se to projevovalo? Setkala jste se s diskriminaci i pred

rodi¢ovskou dovolenou?

Zeny vracejici se na pracovni trh po rodi¢ovské dovolené byly piivitany viele.
Diky kolektivu se jejich zacatky v praci daly dle jejich slov zvladnout a byly piijemné.
Ukézalo se, ze ptistup zamé&stnavatele i1 spolupracovnikl byl velice pfivétivy a snazili
se zen¢ navrat co nejvice usnadnit. O diskriminaci Zen v kontextu rozhovorii hovofit

nemuzeme.
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., Samoziejmé jsem se bala, protoze novej kolektiv, novy pracovni misto, ale vzhledem
k tomu, zZe vlastné kolektiv, kolegové mé zaucili, vsechno naucili a kdyZz jsem se zeptala
nebyl probléem s nicim vlastne, aby mné odpovedeli nebo i do terénu vzali,

«

a takze timhletim mné to hodné jako usnadnili, takze aklimatizace za mé perfektni. *

S diskriminaci se setkaly pouze dvé Zeny, a to s diskriminaci genderu. Zeny nebudou
délat praci, ktera je primarné ur¢end muzim, slySely Zeny od zaméstnavatelti. Jednou
diskriminace vedla k nepfijeti respondentky do vysnéného zaméstnani,
podruhé pak diskriminace a predpoklad, co by Zena mé¢la a neméla, vedl ke zlepSeni

pracovni pozice.

., Mé nevzali z toho divodu, Ze si myslej, Ze to jako Zenskd nezviddnu a Ze budu mit
néekdy deti.

,, Preci nam tady nebude vysokoskolacka jezdit na jestérce! *

Na jaké hlavni prekazky jste narazila? Bylo hlavni prekazkou vzdélani, nizka
zkuSenost, vék, pohlavi nebo déti?

Na ptekdzky narazily Zzeny, které nemaji vysokosSkolské vzdélani, a pak zeny
s vysokogkolskym vzdélanim, oviem hned po konci $koly. Casty problém pro uplatnéni
na vys$ich pozicich byla mala ¢i zadna pracovni zkuSenost. Obavou pak mnoha
zaméstnavatell jak v soukromé, tak vefejné sféfe byla vysokd absence Zeny pfi vybirani
oSetfovani na nemocné déti.

., Prekazky uplné ne, ale spis byly obavy, jestli nebudu si brat hodné oSetiovani,
kdyz budou deti nemocné.

., Kdyz jsem se hlasila do firmy jako na néjaky urednicky prace nebo néco, tak oni mi
rekli: ,,Nemate praxi, na shledanou!*

Jak byla Zena podporovana zaméstnavatelem pri navratu na pracovni trh?

Jakym zpiisobem Vas podporoval zaméstnavatel pii navratu do zaméstnani?
Projevoval zaméstnavatel snahu rozsirit a prohloubit vase znalosti pri navratu na
pracovni misto?

Respondentky, at’ jiz se jednalo o navrat do stejného zaméstnani ¢i o nastup do nové
prace, byly s pfistupem zameéstnavatele velice spokojeny. Zaméstnavatel Zenam nabizel
kurzy €1 jiné moznosti rozsiteni kvalifikace pro lepsi adaptaci na danou pracovni pozici.

Zaméstnavatelé se také snazili nabizet flexibilni pracovni dobu pro lepsi skombinovani
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prace a rodiny. Nejcastéji zeny upravenou pracovni dobu vyuzivaly pro vyzvedavani
déti z krouzkli a matefskych Skol. Jedna respondentka vracejici se na stejné pracovni

misto obdrzela od zaméstnavatele penézni prispévek.

., Pri ty druhy matersky, tak vlastné jsem nastoupila bez kvalifikace, dodélavala jsem
si kurz asistenta pedagoga uz pri zaméstnani, takze tam ta podpora byla taky ze strany

zaméstnavatele.

, Vracela jsem se do puvodniho zaméstnani, tak tam mame prispevky na Skolkovny,
takze mam meésicné prispévek na Filipka a plus jsem méla viastné jako adaptacni bonus

po pul roce, co jsem byla v praci*

Zeny si odporu zaméstnavatele uvédomovaly a velice si ji vazily. Zaméstnavatel
se snazil o udrzeni Zen ve své firmé nejen pomoci nabizeni kurzd a rekvalifikaci,

ale také nabizenim lepsich pracovnich pozic.

., Vytahl mé z toho pozice skladnika na tu pozici asistentky, protoZe jeho soucasnad

3

asistentka Sla na materskou, tak jsem ji vystridala.

Jedna respondentka, zena s vysokoSkolskym titulem, si musi rozsifit svoje dosavadni
vzdélani o maturitu z daného oboru. Zaméstnavatel ji ovSem velmi podporuje

a poskytne Zené placené volno na studium dvakrat do mésice.

., Tedka od zari budu nastupovat do Vysokého Myta ....... a budu si délat jednooborovou
maturitu dopravni stavby. *

Pouze jedna respondentka se setkala s negativnim pfistupem ¢i spiSe byla upozornéna

na to, ze pro ni neni ve firmé misto a Ze zpét pfijata nebude.

,Od mého byvalého zaméstnavatele sdéleno, Ze vlastné nemaji pro mé prdci,
Ze kdybych nastoupila, tak ne na stejny misto jako jsem deélala predtim, a bylo mne

¢

i naznaceno, ze by bylo fajn, kdybych si sehnala néco jiného.*

Jedna z respondentek také zminila mozZnost dat dit€ na hlidani béhem letnich prazdnin.
Tento typ taboru zatizoval zaméstnavatel pravé pro déti zaméstnanci, aby mohli v klidu

chodit do prace a o déti bylo postarano.

., Meél misto, kde se o né starali cely den, takovy jako priméstsky tabor, mél to na néjaké

farme, bylo to hezky.*
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Byla Vam nabidnuta moZnost flexibilniho tivazku pro lepsi skombinovani rodiny
a prace? Uvitala byste takovou moznost? Snazila jste se takovy typ uvazku
domluvit u svého zaméstnavatele?

Vsechny respondentky nastoupily nejprve na zkriceny pracovni uvazek.
Zeny se domluvily se zaméstnavatelem na zkraceném pracovnim tUvazku,
obvykle byl uvazek pfizpusobeny pravé oteviraci dob& mateiskych Skol.
Zeny, které mély déti mladsi ti let a nevyuzivaly v té dobé Zadnou formalni péci o dité,
déti nechavaly u prarodici ¢i s otcem déti, ktery mél jinou pracovni dobu.
Béznym jevem pfi hledani prace po rodiCovské dovolené bylo piijimat pravé nabizena
mista jen na zkraceny tivazek. Na zkracené tivazky pracovaly Zeny obvykle Sest mésict

az jeden rok.

,» ....5€ svoji nadrizenou jsem 10 méla domluveny, nez jsem se vracela, takze mné bylo
umoznéno si zkratit uvazek.

»Na to asistenta pedagoga jsem pak nastupovala, taky vlastné na zkraceny uvazek,

«

uz jako s tim, Ze to je zkrdaceny uvazek....... jo, takze i proto jsem tu prdaci brala.

,,Ze zacdtku ano, ale i tak to bylo narocné. Chodila jsem od pondeli do ctvrtka.
Patky jsem méla volné.

., ...abych mohla stihala déti odvazet do skolky, tak jsem mohla, ostatni nastupovali
na ranni v 6 a koncili ve 2 a ja jsem mohla chodit v 7 a koncila jsem az ve 3,

takze mne uzpusobil jak pracovni dobu. *

Usilovala jste o kontakt se zaméstnavatelem i béhem rodicovské dovolené?
Byl s Vami v aktivnim kontaktu zaméstnavatel i béhem pobytu na rodicovské

dovolené?

Vsechny Zeny, které¢ se vracely na stejné pracovni misto, kontakt udrzovaly velice viely
az pratelsky. Na vzdélani &i po¢tu déti nezilezelo. Zeny, které ménily zaméstnani,
ukon¢ily pracovni smlouvu spolu s nastupem na matefskou dovolenou.
Vétsina Zen ovSem podotkla, Ze viely wvztah si udrzovaly spiSe s kolegy
nez s nadfizenymi.

‘

,Ano, ano. Volali jsme si, jak se dari.
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Jak duleZitou roli hraje podpora rodiny ze strany statu pii rozhodovani Zen
k navratu do zaméstnani?

Miyslite si, Ze socialni a rodinna politika statu v zabezpeceni rodin je dostacujici?
Vnimala jste zde néjaky problém? Je néco, co byste zménila?

Respondentky se shoduji na tom, Ze rodinna politika je v Ceské republice dobra,
ovSem za predpokladu, ze mate dobré rodinné zdzemi a partnera, ktery se podili
na finanéni podpofe rodiny. Bez partnera je pak velice slozit¢ vyzit.
Nekteré respondentky uvedly, Ze je to na hranici existencniho pfeziti.
Osobné si myslim, ze finan¢ni piispévek je oproti jinym statim velice piivétivy.
Ovsem souhlasim, Ze naptiklad pro matky samozivitelky je tato situace velice slozita
s jednim ditétem, natoz pak s vice détmi. VySe rodi¢ovského prispévku ¢ini pfi

rozpocitani na tfi roky v roce 2024 necelych deset tisic.

,» -...jakmile nent druh, kterej jako tu rodinu financné podporuje, tak je to teda o hodné
narocny. Nedokdzu si to predstavit, a treba hele Zivit sebe i dité z toho rodicovského

prispevku, to je slozity. TakzZe rozhodné jako ty penize zvysit.

3

,,Jd jsem zdadny problémy neméla, protoze jsem méla slusny rodinny zazemi.

Finan¢ni zabezpeceni matek v dobé& pracovni neaktivity je jedna véc, dalSi velice
diskutovanou soucasti je délka rodi€ovské dovolené. V tom jsou matky stejného nazoru
bez ohledu na vzdélani. Tii roky jsou podle nich vyhovujici, dva roky jsou

nedostacujici.

,,Jad si myslim, Ze je dostacujici, vzhledem k tomu, Ze v Cesku mame nejdelsi dovolenou
ve svete. Tak si stejné myslim, Ze o matky se tady dobre pecuje. I to financni zabezpeceni
je dobré. Matka si muze rozplanovat, na kolik let chce, pokud se chce vratit diiv,
je ji to umoznéno.

, Ty déti vetsinou kdyz nastoupily ve tiech letech do Skolky nebo ve dvou letech,
tak bejvaj hodné nemocny a potiebuji tu péci maminky. “

Byla jste po konci rodi¢ovské dovolené prihlaSena na pracovnim uradé? Pokud
ano, jaky byl pristup instituce? Byly Vam nabizeny kurzy, Skoleni..?

Ctyii z deseti dotazovanych Zen se alespoii jednou na pracovnim tfadé ocitly.

Ovsem pouze jedna po rodicovské dovolené. Zbylé Zeny byly zapsany na pracovnim
ufadé po dokonceni studia jako cerstvé absolventky. Hlavni pfic¢inou, pro¢ byly
na Uradé prace piihlaSeny, byla jejich nedostatecna praxe, a proto bylo velice slozité
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nalézt praci. Tyto zeny pak popisuji svoji zkuSenost s pracovnim tUradem jako velice

negativni.

., Viitbec, takze jsem si musela ja sama hledat prdci, oni mné nic nehledali, nedostivala

jsem od nich Zadnych vhodny nabidky *

,Na to, ze by mél urad shanét tomu uchazeci prdci, tak si nemyslim, Ze by to tak bylo,
protoze kdyz si clovek nenajde nic sam, tak oni mu daji nabidky, kam ho poslou,

I3

ale kolikrat to bylo opravdu neadekvatni k méemu vzdélani.*

Vyuzila jste néjaky typ formalni nebo neformalni péce o dité? O jaky typ
se jednalo (statni, méstska, zaméstnanecka ¢i soukroma)? Byl problém s prijetim
ditéte do této instituce? Od kolika let dité zafizeni navStévovalo?

Kazd4 Zena vyuzivala formalni typ péce o dit¢ v podob& matetské Skoly. Déti toto
zafizeni navStévovaly nejCastéji od tii let, ovSem vyjimkou nebyly navstévy ditcte
Skolky od 2,5 let, ovSem ne pravidelné¢ diky flexibilni form¢ zaméstnani matky.
Se soukromou matefskou §kolou ma zkusenost pouze jedna respondentka, ktera uvedla,
ze poplatek za soukromou skolku byl ve vysi rodi¢ovského prispévku. Z toho vyplyva,
ze bez podpory je pro takovou matku s ditétem velice slozité vyzit. Pouze jedna Zena
méla problém s pfijetim ditéte do statni formalni péce o dite.

¢

,, ...cena teda byla az jako do vyse prave toho prispévku no... "

VyuZivala jste jiné formy péce o dité, napr. prarodice, skupiny, jesle, chiiva?
Pouze jedna respondentka vyuzila jesle. Jednalo se o vysokoSkolacku pracujici

ve velkém mésté. Ostatni zeny vyuZivaly prarodice, popiipad¢ jiné pribuzné.

,Jsem Skolku neméla zajisténou. Zastoupily mé babicky. Dceru jsem tam zavezla

v pondeli rano a vyzvedavala jsem ji ve ctvrtek.

Jedna respondentka uvedla, ze péci o déti 1 jejich vyzvedavani a odvazeni
do matefskych Skol si rozd€luji podle pracovnich smén manzela. Diky sménnému

systému partnera tak nemuseli platit drahou chtvu.

,Manzel ma presné jinej systém, takze vidycky zalezelo, jakou ma zrovma sménu,

a vétsinou jsme to vykryli.
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Byl pro Vas nastup ditéte do péce materskych skol naro¢ny? Pro¢? (cena, otviraci
doba, vzdalenost, psychicka nepohoda)?

Jako nejcastéjsi problém uvedly Zeny oteviraci dobu mateiskych skol. VétSinou otvira
pozdé nebo zavira moc brzy. Zeny nestihaji vyzvedavat své potomky kvili praci,
v takovém ptipadé¢ musi zaskocit partner ¢i prarodie. Sladéni prace a vyzvedavani
ditéte ve skolce je mozné v piipadé zkraceného uvazku zeny. VétSinou je praveé
oteviraci doba Skolky divodem k domluveni zkradcené pracovni doby
se zaméstnavatelem. Popfipad¢ si Zeny po konci rodicovské dovolené vybiraly takova

pracovni mista, kde bylo jasné, ze prace neni na plny uvazek.

,,Odpoledne no to je zZe jd, kdyz nemdam celej den volno, kdyz jsem v praci, tak koncime

o pul paté, takze ja nevyzvedavam, to Zdenda nebo mamka.*

., Skolka byla od sedmi do piil étvrté, coz jsem obcas nestihala. Tak museli zaskocit

prarodice nebo miij manzel. To bylo narocnéjsi.

Pouze jedna Zena uvedla, ze jeji dit¢ navsStévovalo soukromou matetskou Skolu,
a to pul roku. Zena pfiznala, Ze tento typ péée o ditd byl velice finanén& naroény
a poplatek byl pravé ve vysi rodiCovského piispévku. Ostatni Zeny maji zkuSenost
pouze s matefskymi Skolkami vefejnymi, 0 kterych ftikaji, ze jejich cena je velice

piizniva.
,,Cena tady jakoze je privétiva, tady je to ctyri stovky mésicné, to fakt jako neni moc. *

Poslednim zminénym problémem byla psychickd nepohoda. Pouze jedna jedinad Zena
se s takovym problém setkala, zbytek respondentek uvedly, Ze takové problémy
nezaznamenaly, dit€¢ se naopak do Skolky velice t&Silo a Zena se téSila do jiného

prostiedi nez domaciho.

,,Odlouceni na ten zacatek, jakoze nejenom pro néj, ale i pro mé, to nebylo, to uz jsem

3

se tésila domii. *
Vzdalenost zafizeni, kde dité¢ pobyvalo, nebylo pro zeny velikou piekazkou. VétSina Zen
vyuzivala matefskou Skolu v misté¢ bydlisté, pouze tfi musely dit¢ dovazet

do vzdalengjsich Skolek. V takovém pfipadé uvedly, ze diky pomoci partnera

a vlastnictvi auta se takova ptrekazka da zvladnout.

,,Jako mam to sice po cesté jako do prdce s oklikou jo a zhruba 12 km od mista bydliste,

takze diky autu je to zvladnutelny.
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Z.aver

Bakalaiska prace se vénuje navratu zen do zaméstnani po rodiCovské dovolené.
Hlavnim cilem bylo stanovit zasadni problémy, se kterymi se matky v této zivotni

situaci potykaji.

Kwvalitativni sbér dat byl zvolen pro lepsi porozuméni zenam a pfibliZeni jejich nazoru.
Polostrukturované rozhovory byly provedeny s deseti respondentkami. Pro tucely
vyzkumu bylo pét rozhovori provedeno se Zenami s vysokosSkolskym vzdélanim
a pét se zenami, které titul nemaji. Dvé Zeny z vyzkumného vzorku poskytly pohled
na tuto problematiku z pohledu osob samostatné vydéleéné cinnych, dal§i Zeny

ptiblizily situaci Zen ve statnich i soukromych firmach.

Zeny se shoduji, Ze zasadni pro dobré sladéni rodinného Zivota a prace je podpora
rodiny a partnera. Zivot matek samozZivitelek si nedokazou piedstavit. Podpora ze strany
statu je dostateéna pouze V piipadé, kdy se zena muze spolehnout i na druha ¢i rodinné
prislusniky. VSechny respondentky v mém vyzkumu pracovaly nejprve na zkraceny
uvazek a postupem casu byla Zena schopnd pfijmout plny pracovni tuvazek.
Zkraceny uvazek byl velkou pomoci i pfi vyzvedavani déti z matefskych Skol.
Jejich oteviraci doba se ukazala jako ne zcela vyhovujici. Nekteré Zeny mély problém
s pozdni oteviraci dobou, Zeny pracujici v kanceléatich pak se zaviraci dobou okolo
¢tvrté hodiny. Diskriminaci Zeny s détmi nepopisovaly. Zaméstnavatelé se pouze
obavali jejich Casté absence pii vybirani oSetfovani na nemocné déti. Jinak byly Zeny
s pfijetim po rodiCovské dovolené v nové ¢i stdvajici praci velice spokojeny.

Pfi vybérovém fizeni se dvé respondentky setkaly s diskriminaci na zakladé genderu.

Hlavnim cilem bylo krom¢ stanoveni zékladnich problémil Zen pfi navratu na pracovni
trh po rodicovské dovolené také zjistit, zda jsou pfistupy a nazory Zen na toto téma
rozdilné v zavislosti dosazeném vzdélani. Zeny s niz§im vzdélanim maji vice déti,
coz zpusobuje delsi dobu mimo pracovni trh nez U Zen S vysokosSkolskym vzdélanim.
Prekvapivy je dle mého nazoru fakt, Ze Zeny, které maji vysokoskolsky titul,
se v zam¢stnani vzdélavaji mnohem vice a Castéji neZ zeny, které vysokou Skolu nemaji.
Je tedy mozné ucinit zavér, ze Zeny, které studovaly del$i dobu ¢i pracovaly na vyssich
pozicich, se chtéji dale rozvijet a nabirat nové zkuSenosti oproti Zenam, které maji

pouze vzdelani stfedoskolské, at’ s maturitou, ¢i bez maturity. Tyto zeny se v mém
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vyzkumu ukazaly jako ty, které chtéji stabilni a zndmé prostiedi s dobrym kolektivem

a upozad'uji u toho finan¢ni ohodnoceni ¢i kariérni rust.

Piestoze vyzkumny vzorek nedosahuje velikosti, na jejimz zakladé by bylo mozné
dosahnout zavéra se Sir§i platnosti, podafilo se nastinit v jaké situaci se Zeny,
které se vraci na pracovni trh po rodi¢ovské dovolené, nachazi. Vzorek a zavéry mohou
slouzit jako mala sonda do hlubsi problematiky, kterou by bylo mozné vice probadat

v dalsi praci. Cile bakalatské prace se timto vyzkumem povedlo naplnit.
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Prilohy
Scénat polo-strukturované¢ho rozhovoru

Forma vyzkumu: Osobni rozhovory se zenami, které budou vedeny pomoci ptedem

ptipraveného scénaie, ale bude moznost klast dopliujici otazky vzhledem k aktudlni
situaci a podle konkrétni respondentky. Délka jednoho rozhovoru by méla byt okolo
30 minut. Rozhovory se uskute¢ni pouze po souhlasu respondentky, po souhlasu
respondentky budou nahrédvany na diktafon. Vysledny rozhovor bude pouzit pouze
pro analyzu dat potfebnych k vyzkumu. Veskeré osobni tdaje respondentek zlistanou

anonymni.

O RESPONDENTOVI
Kolik je Vam let?

Kolik mate déti?

V kolika letech jste nastoupila na matetskou dovolenou?

Jak dlouho trvala Vase rodicovskéa dovolena?

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

Jaky je Vas rodinny stav?

Jak dlouho jste pracovala pfed nastupem na mateiskou dovolenou?
Jaké bylo Vase postaveni pred ndstupem na matetfskou dovolenou?
V jakém oboru a jaky druh préce jste vykonavala?

1. Jaké jsou Zivotni zkuSenosti a strategie matek p¥i navratu na pracovni trh?

Jak jste vnimala své postaveni na trhu prace po konci rodi¢ovské dovolené?
Popt. Jaky byl rozdil? V ¢em byl nejveétsi problém?

Snazila jste se o rozSifovani kvalifikace, ¢i znalosti 1 béhem rodi¢ovské dovolené? Jak?

UvaZovala jste na rodicovské dovolené o zmeéné prace? Zmenila jste praci? Ucinila jste
opatfeni, které byly ke zméné zapotiebi?

Pracovala jste 1 béhem rodi¢ovské dovolené? Pro jiného ¢i stavajiciho zaméstnavatele?
Popt. Chtéla jste zkusit 1 jiny obor? Jaky?
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Jaky byl Vas hlavni motiv k navratu do zaméstnani? (penize, seberealizace, jiné
davody)

Jak jste se citila pfi opétovné navratu na pracovni trh? Pocit'ovala jste diskriminaci?
Jak se to projevovalo? Setkala jste se s diskriminaci i pfed rodicovskou dovolenou?

Na jaké hlavni prekazky jste narazila? Bylo hlavni ptekazkou vzdé€lani, nizkd zkuSenost,
vek, pohlavi nebo déti?

2. Jak byla Zena podporovana zaméstnavatelem pii navratu na pracovni trh?

Jakym zptisobem Vas podporoval zaméstnavatel pti navratu do zaméstnani? Projevoval
zaméstnavatel snahu rozsifit a prohloubit vase znalosti pfi ndvratu na pracovni misto?

Byla Vam nabidnuta moznost flexibilniho uvazku pro lepsi skombinovani rodiny
a prace? Uvitala byste takovou moznost? Snazila jste se takovy typ ivazku domluvit
u svého zaméstnavatele?

Usilovala jste o kontakt se zaméstnavatelem i béhem rodicovské dovolené?

Byl s Vami v aktivnim kontaktu zamé&stnavatel i béhem pobytu na rodi¢ovské
dovolené?

3. Jak diilezitou roli hraje podpora rodiny ze strany statu pri rozhodovani k
navratu do zaméstnani Zen?

Myslite si, Ze socidlni a rodinné politika statu v zabezpeceni rodin je dostacujici?
Vnimala jste zde néjaky problém? Je néco, co byste zménila?

Byla jste po konci rodi¢ovské dovolené pfihlaSena na pracovnim ufad? Pokud ano,
jaky byl pfistup instituce? Byly Vam nabizeny kurzy, Skoleni..?

Vyuzila jste néjaky typ formalni nebo neformalni péce o dite? O jaky typ se jednalo
(statni, méstskd, zaméestnanecka ¢i soukromd? Byl problém s piijetim ditéte do této
instituce? Od kolika let dit¢ zatizeni navstévovalo?

Vyuzivala jste jiné formy péce o dité napt. prarodice, skupiny, jesle, chtiva?

Byl pro Vas nastup ditéte do péce mateiskych Skol naro¢ny? Pro¢? (cena, otviraci doba,
vzdalenost, psychicka nepohoda)?

Zavér

Je néco, co byste chtéla zminit? O ¢em jsme se nebavily? Chtéla byste se na néco zeptat
Vy?

Podékovani

Rozlouéeni
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