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Finan¢ni analyza podniku

Abstrakt

Tato bakalafska prace se zamécfuje na provedeni komplexni financni analyzy
spolec¢nosti Catherine Life, a.s. v letech 2018-2022, ktera je aktivni v oblasti prodeje zbozi
a jeho distribuce. Cilem prace je zhodnotit financni stabilitu, vykonnost a budouci
perspektivy spolecnosti pomoci riiznych metod a néstroji financni analyzy.

Prvni ¢ast prace se zabyva teoretickymi aspekty financni analyzy a metodami
pouzivanymi k hodnoceni finan¢ni situace podniku. Nasledné¢ je provedena prakticka
finan¢ni analyza spolecnosti Catherine Life, a.s., pomoci vertikalni a horizontalni analyzy
ucetnich vykazi, analyzy rozdilovych ukazatelti a analyzy pomérovych ukazateli. Kdy je na
zavér provedena i bankrotni analyza.

Na zéklad¢ zjisténych vysledkli jsou formulovana doporuceni pro dalsi zlepSeni
finan¢ni vykonnosti spole¢nosti, véetn¢ rozsifeni zdroji financovani, efektivni spravy zasob
a investic do dlouhodobého riistu.

Tato prace ptispiva k lepSimu porozuméni finan¢ni situace spolecnosti Catherine Life,

a.s., a poskytuje uzite¢né informace pro manazery, investory a dal$i zainteresované strany.

Klic¢ova slova: Finan¢ni analyza podniku, akciova spole¢nost, rozvaha, vykaz ziski a ztrat,

naklady, vynosy, aktiva, pasiva, likvidita, rentabilita, zadluzenost



Financial analysis of the company

Abstract

This bachelor thesis focuses on conducting a comprehensive financial analysis of the
company Catherine Life, a.s. for the years 2018-2022, which is active in the sale and
distribution of goods. The aim of the thesis is to evaluate the financial stability, performance,
and prospects of the company using various methods and tools of financial analysis.

The first part of the thesis deals with the theoretical aspects of financial analysis and
the methods used to evaluate the financial situation of the enterprise. Subsequently, a
practical financial analysis of Catherine Life, a.s., is carried out using vertical and horizontal
analysis of financial statements, differential analysis, and ratio analysis. Additionally, a
bankruptcy analysis is conducted.

Based on the findings, recommendations are formulated for further improvement of
the financial performance of the company, including expanding sources of financing,
efficient inventory management, and investing in long-term growth.

This thesis contributes to a better understanding of the financial situation of Catherine

Life, a.s., and provides useful information for managers, investors, and other stakeholders.

Keywords: Financial analysis of the company, stock company, balance sheet, profit and loss

account, expenses, revenues, assets, liabilities, liquidity, profitability, indebtedness
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1 Uvod

Dtlezitost finan¢ni analyzy pii porozuméni a hodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti
nelze precenovat. Slouzi jako kliCovy ndstroj pro posouzeni vykonnosti a stability
organizace. V tomto kontextu se tato bakaldfskd prace zabyva oblasti financni analyzy
spolecnosti Catherine Life, a.s. v letech 2018-2022, kterda se specializuje na prodej a
distribuci zbozi.

Hlavnim cilem této prace je provést ditkladnou finan¢ni analyzu spolecnosti Catherine
Life, a.s., zahrnujici rizné aspekty financni stability, jako je likvidita, ziskovost a
zadluZenost. Za vyuziti riznych metod finan¢ni analyzy, jako je vertikalni a horizontalni
analyza ucetnich vykazl, analyza rozdilovych ukazatelli, anebo pomérova analyza.
Z vyslednych dat si tato bakalafska prace klade za cil poskytnout poznatky o aktudlni
finan¢ni situaci spolecnosti a jejich vyhlidkach do budoucnosti.

Uvodni &ast poskytuje prehled teoretického ramce podpirajiciho finanéni analyzu,
vysvétlyjici kli€ové koncepty a metodologie pouzivané pii hodnoceni finanéniho vykonu
spolecnosti. Nasledné prace pokracuje v praktické aplikaci téchto teorii prostfednictvim
analyzy ucetnich vykazii spole¢nosti Catherine Life, a.s. Vysledna data a jejich vyhodnoceni
jsou nasledné doplnény fadou tabulek a graft pro lepsi znazornéni.

Timto vyzkumem je snaha rozsifit poznani o finan¢ni situaci a vykonnosti spole¢nosti
Catherine Life, a.s., s cilem poskytnout uzite¢né informace pro zainteresované strany. Tato
analyza tak nejen osvétli soucasny stav spolecnosti, ale také pfipravi cestu pro strategicka

doporuceni, kterd maji za cil zlepsit jeji finan¢ni situaci a podporovat udrzitelny rist.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem autora této prace je prostiednictvim finan¢ni analyzy pomoci dat ziskanych
z Ucetnich vykazi zhodnotit situaci firmy Catherine Life, a.s. ve sledovaném obdobi 2018—
2022. Na zakladé vysledkt finan¢ni analyzy vybraného subjektu nésledné identifikovat
oblasti mozného zlepSeni a navrhnout konkrétni doporuceni pro dosazeni lepSiho cile
v téchto oblastech.

Prvnim dil¢im cilem autora bakalafské prace je vymezeni teoretického ramce, ktery se
soustfedi na danou problematiku. Druhym dil¢im cilem je zakladni charakteristika vybrané
firmy Catherine Life, a.s. Tietim dil¢im cilem je vypocet ukazatell a indexd pomoci
zvolenych metod finan¢ni analyzy a jejich zobrazeni v grafech a tabulkach. A poslednim
dil¢im cilem je vyvozeni zavéru ze ziskanych vysledki, ze kterych je néasledné sestaven
navrh a doporuceni pro pfipadnou optimalizaci podniku.

Bakalafska prace obsahuje dvé ¢asti, mezi které se fadi ¢ast teoreticka a ¢ast prakticka.
V teoretické Casti se autor vénuje vymezenim teoretickych piistupli potfebnym k finan¢ni
analyze. Autor Cerpd z Ceskych, ale i zahrani¢nich zdrojl, odbornych knih a casopist.
V préci autor zahrnuje nejenom definice a pojmy spojené s finan¢ni analyzou, ale i uzivatele
analyzy a ze kterych finan¢nich zdrojii analyza Cerpa. Soucasti prace jsou pouzité metody
finan¢ni analyzy absolutnich, rozdilovych, ale i pomérovych ukazatelli. Na zavér je
teoreticky popsana i Altmanova metoda, kteréd slouzi jako bankrotni ukazatel podniku.

V tvodu praktické ¢asti je uvedena stru¢na charakteristika firmy Catherine Life, a.s.,
kterd byla ziskana pomoci odbornych konzultaci s ¢lenem dozor¢im rady. Je zde uvedena
zakladni charakteristika, historie, ale 1 popis samotného plisobeni podniku. Dalsi ¢ast uz je
vénovana finan¢ni analyze pomoci metod, které jsou teoreticky podlozeny v ptedchozi ¢asti
prace. Analyza vychazi z dat uvedenych v tcetnich vykazech podniku za obdobi 2018-2022.
Vypocty jsou zpracovany v tabulkach excel a jsou doplnény vysvétlujicimi komentafi a
grafy.

V zavére¢né Casti prace jsou vysledky finan¢ni analyzy zhodnoceny a na jejich zakladé

jsou navrzena opatfeni a doporuceni pro feSeni piipadnych problémt podniku.
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2.2 Metodika

Metodika prace vychdzi z vySe stanoveného hlavniho cile a jeho podptrnych cili.
Struktura prace se skldda z logicky propojenych kapitol, kde dvé hlavni ¢asti prace tvoii
empiricka a teoreticka sekce.

V prvni ¢asti bude vyuzita deskriptivni metoda k vysvétleni teoretickych pojmt v dané
oblasti. Informace ziskané kompilaci knizni a internetové odborné literatury, budou do
bakalarské prace aplikovany pomoci parafrazovani, citovani a dedukce. VSechny pouZzité
zdroje budou uvedeny v kapitole seznamu pouzitych zdroja.

Druhd cast bakalaiské prace se zaméii na financni analyzu akciové spolecnosti
Catherine Life, a.s. Tato analyza bude provadéna na zakladé dostupnych financnich udaji a
jednotlivych vysledkti klicovych ukazatelti. Vysledna data budou pomoci teoretickych
vychodisek graficky prezentovana a doplnéna podpirnymi tabulkami, které budou uvedeny
v ptiloze bakalarské prace.

Na zavér budou navrzena doporuceni pro zlepSeni finanéni situace podniku s cilem

dosahnout lepsi hospodaiské efektivity.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Pfi absolutni analyze ukazatelti se vyuziva zejména vertikalni a horizontalni analyza.

Vertikalni (svisld) analyza je procentnim rozborem absolutnich ukazateli v podniku.
Tato analyza zkouma pfedev$im vnitini strukturu podniku, jak jsou rozlozena aktiva ¢i
pasiva. Slouzi pro ulehCeni srovnani veskerych ucetnich polozek s pfedchozim obdobim
nebo také pii komparaci s ostatnimi podniky ve stejném odvétvi podnikani. Pomoci
vertikalni analyzy pak lze zjistit vhodny pomér dlouhodobych a obéznych (kratkodobych)
aktiv nebo i1 pomér dlouhodobych a kratkodobych zavazkd (Kislingerova, 2010;
Vochozka, 2020).

Horizontalni (vodorovnd) analyza, zndma také jako analyza trendd, se zabyva
zménami jednotlivych polozek v t€etnich vykazech s ohledem na ¢asovou posloupnost. Jak
uz bylo pfedem zminéno, je proto potfebna dostatecné dlouhd Casova tada, aby vysledky

byly co nejvice piesné (Ruckova, 2019).
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2.2.1.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva ve vyjadfeni polozek tcetniho vykazu jako procentudlni
podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech, zdroji financovani na
celkovych pasivech nebo polozek vysledovky na trzbach (Scholleova, 2017).

Podle Scholleové (2017, str. 167) vertikalni analyza tak odpovidd na otazku: ,.Je
struktura majetku, kapitalu i tvorby zisku stabilni, nebo dochazi k néjakému vyvoji?

Pro vertikalni strukturu podniku podle zlatého pravidla vyrovnani rizik je potieba,
aby pom¢ér zdroju cizich a vlastnich byl nejlépe v poméru 1:1, piipadné je vyhodnéjsi, aby
vlastnich zdrojl bylo vice. Pomér mezi vlastnim kapitdlem (VK) a cizim kapitalem (CK)
vyjadfuje mimo jiné i stupenn zadluzenosti. V ptipadé¢ poméru (VK/CK) 1:2 je zadluzenost
povazovana za uchézejici a ptipadny pomeér 1:3 je bran jesté jako ptipustny (Synek, 2012).

Jedno z dalSich pravidel, které je pro podniky doporuceno, je dodrzeni pari pravidla,
které je podle Synka (2012) konzervativnim a velice opatrnym piistupem k podnikani.
Pravidlo je takové, ze by mél byt veskery dlouhodoby majetek financovan pouze z vlastniho
kapitalu. Podle Scholleové (2017) miize byt dlouhodoby majetek kryty i cizim kapitalem,
coz znamena, ze by mélo byt vlastniho kapitdlu v podniku méné nebo rovno nez

dlouhodobého majetku.

2.2.1.2 Horizontalni analyza

., Horizontalni analyza predstavuje hledani odpovedi na otazku: Jak se méni piislusna
poloZka v ¢ase? “ (Scholleova, 2017, str. 167)

Urcend Casova tfada se muze lisit, Ize tak provadét analyzu meziro¢n¢, dvé po sobé
jdouci obdobi, ale i v delSich ¢asovych obdobich. Horizontalni analyzu Ize provézt dvéma
zakladnimi zplsoby, a to podilové nebo rozdilové. Podilovy rozbor (relativni rist hodnot)
poméiuje hodnoty z aktudlniho obdobi (#) s obdobim minulym (n-1). Zatimco rozdilovy
rozbor (absolutni rist hodnot) sleduje rozdil aktualniho obdobi (7) s obdobim minulym
(n-1). Pro mensi podniky je lepsi rozbor rozdilovy, jelikoz jsou celkové ucetni hodnoty
mensi, v ¢ase vice kolisajici, coz vysledky podilového rozboru zkresluje. Naopak pro veétsi
podniky je lepsi podilovy rozbor, jelikoz z rozdilového rozboru se pii vysSich hodnotach

ztraci piehlednost (Kalouda, 2016; Scholleova, 2017).

14



absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,
(1

absolutni zména X 100

relativni zména =
ukazatel,_,

2

Dulezité pro horizontalni strukturu je dodrzet takzvané zlaté bilan¢ni pravidlo, které
porovnava dlouhodobé zdroje (vlastni a dlouhodoby cizi kapital) s dlouhodobym majetkem
(v€etné trvale vazanych obéznych aktiv), kdy pro podnik je nejvhodnéjsi jejich vzajemna

vyrovnanost (Scholleova, 2017; Synek, 2012).

2.2.2  Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a néslednému financnimu fizeni na zajisténi
likvidity. Nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelem je €isty kapital neboli pracovni kapital.
Ten ptedstavuje tu ¢ast obézného majetku, ktera je kryta dlouhodobym kapitalem a v piipadé
dodrZeni pari pravidla by tato ¢ast méla byt kryta cizim kapitdlem (Knapkové, Pavelkova,
Remes a Steker, 2017).

Do tokového ukazatele fadime analyzu cash flow, kterd vyjadiuje finan¢ni silu
podniku a jeho schopnost svoji vlastni hospodaiskou ¢innosti pokryt existenéné dulezité

naklady a potieby (Ruckova, 2019).

2.2.2.1Cisty kapital

Vyse &istého pracovniho kapitalu (CPK) ma vyznamny vliv na likviditu podniku. Je
diilezité, aby byl piebytek ob&znych aktiv nad kratkodobymi zavazky. Hodnota CPK je totiz
vyjadfena pomoci rozdilu pravé obézného (kratkodobého) majetku s kratkodobymi zavazky.
Cim vyssi je Gisty kapital, tim vys§i je i likvidita samotného podniku, ktera souvisi s platebni

schopnosti podniku (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

Cisty pracovni kapital (CPK) = obézny majetek — cizi kapital kratkodoby
©)
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Obrazek 1: Struktura Cistého pracovniho kapitdalu

B\
dlouhodoby vlastni kapital
majetek

dlouhodoby
cizi kapital kapital

GPK dlouhodoby

Y

cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: Kndpkova, Pavelkovd, Remes a Steker, 2017, str. 86

2.2.2.2Cisté pohotové prostfedky

Cisté pohotové prostiedky (CPP) uréuji okamzitou likviditu podniku, jelikoZ obsahuji
veskeré volné penézni prostfedky. Vypocet ukazatele je rozdilem mezi penéznimi prostredky
a okamzité splatnymi zavazky, kde mezi pen¢zni prostiedky fadime hotovost a ziistatky na
bankovnich uctech, které jsou nejlikvidnéjsi. Lze tam také zaradit i kratkodobé cenné papiry
a terminované vklady, které¢ jsou snadno sménitelné za penézni prosttedky (Knapkova,

Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

Cisté pohotové prostredky (CPP) = penéini prostredky — kratkodobé zavazky
4)

2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateld, jinak zndma jako analyza intenzivnich ukazateld, patii
k nejpouzivanéj$im metodam financni analyzy. Zobrazuje hlavni ¢tyfi pomérové ukazatele:
likviditu, rentabilitu, zadluZenost a aktivitu. Tyto ukazatele jsou vyjadieny podilem dvou
absolutnich ukazatell, nejcastéji ziskané ze zakladnich ucetnich vykazi. Samotné pomérové
ukazatele pomahaji se srovnanim firem mezi sebou (konkurent stejného odvétvi) nebo firmy

od priméru trhu stejného odvétvi (Synek, 2012; Vochozka, 2020).
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2.2.3.1Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky, které jsou
nedilnou soucasti pro existenci podniku. Ukazatel samotny pométuje, ¢im je mozno platit
(podle riznych druhti likvidnosti) s tim, co je nutné zaplatit (kraitkodobé zavazky). Pracuje
se proto piedev§im s obéznymi aktivy a kratkodobymi zévazky (Knapkova, Pavelkova,
Remes a Steker, 2017; Riickova, 2019).

Podle Synka (2012) ma ukazatel likvidity odpovédét na otdzku, zda je firma schopna
vyrovnat své dluhy v dobé, kdy dojde k jejich splatnosti.

D¢li se pak na tfi zdkladni druhy ukazatele likvidity:

o bézna likvidita,
o pohotova likvidita,
° okamzita likvidita.

Bézna likvidita (Current ratio) oznaCovana téz jako likvidita 3. stupné (L3) ukazuje,
kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zévazky, nebo kolika jednotkami obéznych
aktiv je pokryta jedna jednotka kratkodobych zavazki, ptipadné kolikrat je podnik schopen
naplnit veSkeré kratkodobé zavazky pfi vyuziti vSech ob&znych aktiv pfeménénych na
penize. Vzorec vypoctu je podil tvofen z obéznych aktiv a kratkodobych zavazki, viz nize

(Scholleova, 2017).

obézna aktiva

bezna likvidita = 4 dobé zavazky
)
Doporucena vychazejici hodnota ukazatele se v rtznych publikacich li§i, podle
Synka (2012) a Knapkové a kol. (2017) by se m¢la pohybovat v intervalu 1,5-2,5. Podle
Scholleové (2017) je interval ptisn€jsi a uvadi doporucené hodnoty v intervalu 1,8-2,5. Dle
Rickové (2019) je kintervalu 1,5-2,5 uvedena i hodnota 2, kdy odkazuje na neuplnou
spolehlivost tohoto ukazatele, jelikoz ukazatel pln¢ nepfihlizi na strukturu obéznych aktiv
nebo nepfihlizi na strukturu dobu splatnosti kratkodobych zavazkd.
Cim vy3§i je hodnota ukazatele, tim niZsi je riziko platebni neschopnosti firmy. Je viak
nutné védet, ze pti vyssi hodnote, nez je optimélni, se i snizuje vynosnost podniku. Podnik
totiz nevyuziva optimaln€ svych penéznich prostiedkll k dosazeni trzeb. V ptipadé nizsich

hodnot jsou kratkodobé¢ zadvazky hrazené z dlouhodobych aktiv, které nejsou tak likvidni. Je
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to proto oznaCovano jako finan¢né velice rizikové (Knépkova, Pavelkovd, Reme$ a
Steker, 2017).

Pohotova likvidita (Quick asset ratio), t¢Z znama jako rychla likvidita, je pfisnéjsi
bézna likvidita a je oznacovana jako likvidita 2. stupné (L2). Vypocet je v podstaté stejny
jako u bézné likvidity. Je vSak ptisnéjsi tim, Zze z celkovych obéZznych aktiv odecitame
hodnotu vSech zasob, které jsou obvykle méné likvidnéj$i nez ostatni obézna aktiva. Jejich
ptipadny prodej v dobé nouze k pokryti zdvazkli mize ohrozit budouci fungovani firmy a

nasledné dovézt firmu k bankrotu (Synek, 2012).

obé7zna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = — o b zavazicy

(6)

Doporucena hodnota pro pohotovou likviditu se lehce 1i8i podle riznych zdroji, ale
nejcastéjsi interval dle Synka (2012), Knapkové a kol. (2017) a Rackové (2017) je 1-1,5.
Dle Kisel'dkové (2017) by se hodnota méla pohybovat v rozmezi 1,1-1,5. Celkové by podnik
podle doporucenych hodnot mél byt schopen vyrovnat se s kratkodobymi zavazky i bez
prodeje zasob. V piipadé vysledné hodnoty niz§inez 1 by mél byt podnik piipraven k prodeji
zasob k pokryti kratkodobych zavazk.

Okamzita likvidita (Cash position ratio) je takzvany hotovostni pomér a je nejuzsi
vymezeni likvidity, proto je oznacovan jako likvidita 1. stupné (L1). Jsou to ve vypoctu
v Citateli pouze nejlikvidnéjsi ¢asti majetku firmy a fadi se sem pouze penize v hotovosti a
penize na bankovnich uctech. V n¢kterych teoriich jsou sem vSak dosazovany i volné
obchodovatelné cenné papiry. V celku jsou tak penézni prostiedky s cennymi papiry pod

pojmem finan¢ni majetek (Rickova, 2019; Scholleova, 2017). Vzorec vypada nasledovné:

financni majetek = hotovost + penize na Uctech + kratkodobé cenné papiry
@)

finantni majetek

oramatta HEvIete = Yratkodobé zavazky (splatné)

®)
Doporuc¢end hodnota pro tento ukazatel je podle Synka (2012) 0,5, dle
Scholleové (2017) a Knapkové a kol. (2017) by se méla hodnota pohybovat na trovni

0,2-0,5. Dle Riickové (2019) je hodnota nizsi nez 0,2 oznacovéna pro firmy za hodnotu
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kritickou, av§ak nemusi byt vyslovené pro podnik likvidacni. Déle také zmifiuje, ze podle

americké literatury by se hodnoty mély pohybovat v rozmezi 0,9-1,1.

2.2.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability, jinak téZ znamy pod pojmem ukazatel vynosnosti nebo
ziskovosti, je méfitkem Cistého vysledku podnikani. Je to schopnost podniku vyuzit svého
kapitalu ve prospéch svého plsobeni, tudiz k dosazeni zisku. Vychazi ze dvou zékladnich
ucetnich vykazi, a to z vykazu zisku a ztrat a z rozvahy, kdy se v ¢itateli vzorci jednotlivych
ukazateli vyskytuje jednotka odpovidajici vysledku hospodafeni (tokova veli¢ina) a ve
jmenovateli se obvykle vyskytuje n&jaky druh kapitdlu (absolutni veli¢ina). Obecné by
hodnoty rentability v pribéhu Casové fady mély mit rostouci tendenci. Souvisi to vSak
s ekonomickym trhem, tudiz v pfipadé krize nelze od podniku jednoznacné ocekdvat
rostouci efektivnost, spiSe naopak (Kisel'dkovd a Soltés, 2017; Ruckova, 2019;
Synek, 2012).

a EBT (zobrazena a vysvétlena v tabulce 3) (Rickova, 2019).
Pro analyzu dle Scholleové (2017) se vyuzivaji predevSim tyto tfi metody pro

zobrazeni ukazatell rentability:

. rentabilita trzeb,
o rentabilita celkového kapitalu (aktiv),
o rentabilita vlastniho kapitalu.

Rentabilita trzeb (Return on sales, ROS) méii kolik korun lze ziskat z trzeb jedné
koruny. V ptipadé, Ze se tomuto ukazateli nedafi, je dost pravdépodobné, Ze i ostatni
ukazatele rentability nebudou spliiovat doporuc¢ené hodnoty. Vypocet tohoto ukazatele je
podil mezi ziskem a trzbami. Zisk mize mit podobu EAT, EBT, nebo 1 EBIT. Nejcastéji se
vSak vyuziva zisk pred zdanénim (EAT), neboli Cisty zisk. Zobrazuje tak hodnotu ¢istého
zisku na 1 K¢ (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017; Rackova, 2019).

ROS _ EAT
(EAT) — trz

€
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Doporucend hodnota tohoto ukazatele neni jednoznacné dana, jelikoz je v kazdém
odvétvi rentabilita zisku odlisnd. AvSak doporucuje se hodnota ukazatele vyssi nez 6 %
(Rackova, 2019).

Rentabilita celkového kapitilu (Refurn on asset, ROA) nebo rentabilita aktiv je
ukazatel, ktery méfi vykonnost podniku, kdy pii pouziti EBIT v Citateli je mozné méfit
vykonnost bez vlivu zadluzeni a danového zatizeni. Takovy ukazatel je vhodny pro
komparaci mezi podniky, které se nachazeji v jiném danovém prostiedi. Pométuje zisk
podniku s celkovymi vloZzenymi aktivy investovanymi do podnikéni bez ohledu na jejich
financovani. Podle nékterych literarnich zdroji se v tomto vzorci v Citateli vyuziva NOPAT,
s pomoci takového vzorce l1ze vypocitat hodnotu rentability Cistych aktiv (RONA). Tento
vzorec je také znan jako Du Pontiv vzorec (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017;

Rickova, 2019; Synek, 2012).

EBIT

ROA =
(EBIT) ™ celkovy kapital (aktiva)

(10)

Doporucena hodnota u tohoto ukazatele je urCena tak, aby se pohybovala minimalné
nad 10 % (Scholleova, 2017).

Rentabilita vlastniho Kkapitalu (Refurn on equity, ROE) vyjadiuje hodnotu
efektivnosti zisku vlozenym kapitalem vlastniky podniku. Ukazatel sleduje, kolik ¢istého
zisku pfipada na jednu korunu vlastniho kapitdlu. Tento ukazatel je povazovan za hlavni
ukazatel financni vykonnosti podniku, méa vSak nékolik problému. Jednim z hlavnich
problémii je problém casovy, a to predevSim pokud firma zavadi novy produkt a
nastavajicim nartistem nakladti dojde ke sniZzeni métené hodnoty ROE. Tento produkt v§ak
v dalsich letech hodnotu ROE navysi. Dale také ROE pocita s hodnotami historickymi a
nemusi tak souhlasit strznimi hodnotami, které jsou pro investory vyznamngjsi

(Synek, 2012; Vochozka, 2020).

EAT
vlastni kapital

ROE(EAT) =

(11)
Hodnota doporucena stejné tak jako u predchozich ukazatel neni jasné dana a podnik

by se proto m¢l stale snazit o jeji maximalizaci, kdy se ma drZet alespoil nad hranici 10 %

(Scholleova, 2017).
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2.2.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti vyjadiuji pfedevsim podil ciziho a vlastniho kapitalu podniku,
ale také schopnost hradit ndklady dluhii. Cim vy3§i je zadluZenost podniku, tim vy33i na sebe
podnik bere riziko nutnosti splatky svych zavazka, které musi splatit bez ohledu na uspésnost
hospodateni. Je vSak dulezité, aby podnik cizi zdroje mél, jelikoZ nejsou pro podnik tak
nakladné jako zdroje vlastni. Uroky za propijéeny kapital, které firma splaci, totiz spadaji
do nékladt firmy, a tak sniZzuji i jeji zisk, z kterého se plati dané. Cim mensi ma podnik zisk,
tim mensi dané plati, a proto se podnikiim vyplati mit vétsi ¢ast svého kapitalu tvofenou
z cizich zdroju (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017; Scholleova, 2017).

Podstatou analyzy zadluZenosti je pomoci podnikim najit optimalni strukturu
celkového kapitalu, aby podnik m¢l dostatecné velky vlastni kapital, ktery je méné rizikovy,
ale zarovenn aby mél i dostatek cizich zdroju, které jsou pro podnik méné ndkladné
(Rackova, 2019).

Zakladni ukazatele zadluzenosti, které jsou zminéné v literatuife Kndpkové a

kol. (2017) a také v literatute Ruckové (2019) jsou tyto:

o mira zadluzenosti,
° ukazatel véritelského rizika,
° koeficient samofinancovani,

J urokové kryti.

Mira zadluZeni je Casto uzivanym ukazatelem pro zobrazeni struktury kapitalu
podniku. Vypocet ukazatele je totiz podil cizich zdroji se zdroji vlastnimi (s vlastnim
kapitalem). Je proto velice dllezity naptiklad pro banky, které v ptipad¢ zadosti o novy uveér
rozhoduji, zda Gvér podniku poskytnou. S rostoucimi cizimi zdroji podniku roste i riziko pro
vétitele, Ze jejich naroky nebudou véas nebo vibec vyplnény (Knapkova, Pavelkova, Remes

a Steker, 2017).

cizi zdroje

mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

(12)
Doporucenou hodnotou pro miru zadluzeni dle Vochozky (2020) je obvykle pomér
1:1, ale pfi zohlednéni finan¢niho rizika se za bezpecné zadluzeni bere 40 % ciziho kapitalu

ku 60 % vlastniho.
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Ukazatel véritelského rizika (Debt ratio) je zékladnim ukazatelem celkové
zadluzenosti podniku, ktery vyjadiuje pomér vSech cizich zdroji se vSemi aktivy, které
podnik vlastni. Stejné jako u miry zadluZenosti plati, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim
vyssi je 1 riziko véfitell. Pro véfitele je ale vyhodné do podniku investovat v ptipadé, ze
podnik vykazuje vysSsi procenta rentability, nez jsou procenta uroku, kterd musi splatit za
vypujceny kapitdl. Celkoveé vétitelé neriskuji a pozaduji nizs$i hodnoty toho ukazatele

(Kiselakova, Soltés, 2017).

cizi zdroje

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

(13)

Doporucena hodnota tohoto ukazatele se dle Knépkové a kol. (2017) pohybuje
v rozmezi 30—-60 %. Podle Synka (2012) je nutné pfihlizet k odvétvi podnikani a k dalSim
finan¢nim faktorim podniku.

Koeficient samofinancovani (Equity ratio) je dopliujicim ukazatelem ukazatele
vétitelského rizika a soucet jejich hodnot by mél byt roven 1 (je mozny maly rozdil). Je to
totiz podil vlastniho kapitalu vic¢i veskerym aktiviim. Je proto stejné¢ dulezity jako ukazatel
vétitelského rizika. Pro samotné vyhodnoceni je dlilezitd ndvaznost na ukazatele rentability

(Riackova, 2019).

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = -
f f celkova aktiva

(14

celkova zadluzenost + koeficient samofinancovani = 1
(15)

Urokové kryti (Times interest earned ratio, TIE ratio) charakterizuje vysi
zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splatit nakladové troky vzniklé cizimi zdroji
(Vochozka, 2020).

Podle Scholleové (2017, str. 183) ukazatel: ,,Informuje o tom, kolikrat je podnik
schopen kryt uroky z ciziho kapitalu poté, co jsou uhrazeny vSechny ndklady souvisejici s
produktivni ¢innosti podniku.*

Je povazovan za ukazatel finan¢ni stability a odolnosti proti finanénimu zhrouceni pti
ubytku cizich zdroji. Proto je pro podnik nutné pozorné sledovat vyvoj jeho hodnoty. Jelikoz
v pfipadé, Ze je hodnota ukazatele rovna jedné plati, Ze je podnik schopen uhradit slibené

uroky vetitelim. Ale zaroven pii takové hodnoté ukazatele nezbyvaji prostfedky na pokryti
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dani statu, a pfedev§im také nestaci ani na vyplatu Cisté¢ho zisku vlastnikim (Knapkova,

Pavelkova, Remes a Steker, 2017; Synek, 2012).

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

(16)
Doporuc¢ena hodnota trokového kryti ma podle Knapkové a kol. (2017) dosahovat
vice nez pétinasobek (5x) a podle Synka (2012) je dokonce minimalni hodnotou

Sestindsobek (6x).

2.2.3.4Ukazatele aktivity

Podle Knapkové a kol. (2017) ukazatele aktivity informuji podnik o jeho schopnostech
vyuziti jednotlivych majetkovych ¢asti. Ukazuje mimo jiné i to, zda ma podnik ptebyte¢ny
kapital nebo naopak nedostate¢ny pocet produktivnich aktiv.

Hodnotu aktivity Ize vyjadrit dvéma zptisoby. Jednim zptsobem je vyjadieni hodnoty
poctem obratii aktiv z trZzeb za ekonomicky rok. Toto zobrazeni vyjadiuje, kolikrat za rok se
dané aktivum vrati v trzbach. Zatimco druhy zpiisob vyjadiuje aktivitu pomoci doby, za
jakou se aktiva obratila. Ukazatele pracuji s jednotlivymi ¢astmi majetku podniku, jelikoz u
kazdé casti aktiv je obratnost jind. U obéznych aktiv je pfeména v trzby rychlejsi nez
napiiklad u aktiv dlouhodobych. Typickymi ukazateli aktivity jsou: (Ruckova, 2019;
Vochozka 2020):

° obrat aktiv,
o obrat zasob,
° doba obratu zasob,

o doba obratu pohledavek,
J doba obratu zavazkd.
Obrat aktiv (Total asset turnover ratio) zobrazuje, kolikrat se celkova aktiva
v pribéhu roku vrati v trzbach. Obrat aktiv je podilem mezi celkovymi trzbami a celkovymi

aktivy (Vochozka, 2020).

triby

obrat aktiv = -
aktiva

amn
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Tento ukazatel by mél dosahovat co nejvyssich hodnot, kdy minimalni hodnota, kterou
by mél spliiovat, je rovna 1. Cim vyssi hodnota je tohoto ukazatele, tim mensi byl objem
financovani pro generovani trzeb (Cizinska, 2018).

Vzorec miiZze mit i podobu obracenou, kdy v Citateli jsou aktiva a ve jmenovateli trzby.
Tento vzorec vypovidad o véazanosti aktiv a snahou podniku by mélo byt, aby vysledna
hodnota vazanosti byla co nejnizsi (Vochozka, 2020).

Dle Synka (2012) pak v ptfipad€ nizké hodnoty ukazatele by se mél podnik snazit
navysit trzby, snizit celkovy vlastnény majetek, nebo oba zpiisoby kombinovat. Pro podnik
je také diilezité zobrazeni hodnot pouze pro obéZna aktiva a pro dlouhodoba aktiva zvIast.

Tyto hodnoty vychazeji ze vzorct:

trzby

obrat obéinych aktiv = ——— -
obéina aktiva
(18)
trzby

obrat dlouhodobych aktiv = Zr=n o e o

(19)

Dle Synka (2012) je u obéznych aktiv optimalni hodnota rozdilna v kazdém odvétvi.
Zatimco u obratu dlouhodobych aktiv, které méti efektivnost jejich vyuziti, je doporu¢enou
hodnotou 5,1.

Obrat zasob (Inventory turnover ratio) udava hodnotu, kolikrat se v pritb¢hu jednoho
roku pfeméni zasoby v ostatni obézny majetek az po prodej a nasledny opétovny nakup
zasob. Jelikoz hodnota zasob je obvykle ocenéna v nadkladech jejiho pofizeni, je zadouci
v Citateli misto trzeb pouzit naklady na prodané zbozi (Scholleova, 2017; Synek, 2012).

Podle Sedlacka (2009) je obrat zasob nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob a

udava, kolikrat je polozka za rok prodana a znovu naskladnéna.

trzby (naklady)
zasoby

obrat zasob =
(20)
Hodnota obratu zasob by se méla pohybovat dle Synka (2012) v intervalu 4,5-6.
Doba obratu zasob (Inventory turnover) obecné udava primérnou dobu, jak dlouho
jsou aktiva ve formé& zasob. M4 podobné vlastnosti jako obrat zasob (pouze z jiného thlu

pohledu). Hodnota ukazatele se uvadi ve dnech a jeho vypocet je podil mezi zasobami a

trzbami, kdy je podil ndsledné¢ vyndsoben poctem dni ekonomického roku (360 dni).
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Doporucena doba obratu zasob by se méla pohybovat mezi 60—80 dny, kdy ¢im kratsi doba,
tim 1épe se podniku dafi. (Ruckova, 2019; Sedlacek, 2009; Scholleova, 2017).

doba obratu zasob =
trz

@n
Doba obratu pohledavek (Average collection period) udava primérny pocet dnd,
které musi firma cekat, nez dostane za jiz prodané vyrobky nebo sluzby zaplaceno. Je to
doba, po kterou je majetek podniku vazdn ve form¢ pohledavek viici odbératelim.
Doporucenou hodnotou je bézna doba splatnosti faktur, kterd je na fakturach uvedena
(Rackova, 2019).
Dle Synka (2012) by primérna doba obratu pohledavek méla byt kolem 48 dni.

hledavk
po eavy><

360
trzby

doba obratu pohledavek =

(22)

Doba obratu zavazki (Creditors payment period) je ukazatel, ktery vyjadiuje pocet
dni, na které dodavatelé poskytli bezplatny obchodni uvér (Scholleova, 2017)

Dle Knapkové a kol. (2017) ,,Priimérna doba obratu zavazkii vyjadiuje dobu od vzniku
zavazku do doby jeho uhrady. Tento ukazatel by mél dosahnout alespon hodnoty doby obratu
pohledavek.*

Hodnota je vypocitana stejnym zpiisobem jako doba obratu pohleddvek, kdy jsou ale
pohledavky nahrazeny kratkodobymi zédvazky (Synek, 2012).

. zavazky
doba obratu zavazku = by x 360

riby
(23)

2.2.4 Souhrnny index hodnoceni

Souhrnny index hodnoceni mé zhodnotit finan¢ni situaci podniku pouze jednim
finan¢nim modelem. Je totiz obtizné ze vSech dil¢ich ukazateld ucinit néjaky zavér, proto
byly tyto modely zkonstruovany. I tak je slozité model spravné sestrojit a existuje mnoho
studii, které se snazi jednotlivym ukazatelim uzitych v systémech pfidé€lit jejich riznou
vyznamnost (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

Dle Ruckové (2019, str. 78) ,,Podstatou financni analyzy je snaha o kontinualni

vyhodnocovani financniho zdravi firmy, at uz z pohledu financni minulosti, nebo z pohledu
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predpovidani budoucnosti. Cilem obou casti je analyza toho, zda je firma schopna prezit, ¢i
nikoliv.*

Souhrnné indexy se déli na dvé podkategorie, jimiZ jsou bankrotni modely a bonitni
modely. Bankrotni modely jsou urcené piedev§im pro véfitele, které zajima schopnost
podniku dostat svym zavazkiim. Zaroven je jejich cilem zjistit, zda podniku v blizké
budoucnosti na zakladé aktudlnich dat hrozi bankrot. Do takovych bankrotnich modela se
fadi Altmanovo Z-Score, indexy IN (indexy davéryhodnosti), nebo Taffleriv modle
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

Bonitni modely jsou zaloZeny na diagnostice podniku na zaklad¢ bodového hodnoceni
za jednotlivé oblasti hospodateni. Nasledné podle ziskanych bodd je podnik zatfazen do
urcité kategorie. Mezi tyto modely se fadi Tamariho model nebo Kralickiv Quick test
(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

Altmanovo Z-Score

Z-Score neboli Altmanliv model patii mezi nezndméjsi a nejpouzivanéj$i modely
finan¢ni analyzy. Lze podle jeho hodnoty souhrnné vyhodnotit finan¢ni zdravi podniku.
Hodnota modelu (neboli Z—Score) je vypocitana z péti ukazateld, kterym je pfifazena rizna
vaha podle jejich vyznamnosti. Altmantiv model je s relativné velkou spolehlivosti schopen
odhalit blizici se bankrot podniku pfiblizné dva roky doptedu (Scholleova, 2017).

Vzorec pak podle Knapkové a kol. (2017) pro podniky obchodovatelné na burze
vypadé nasledovné:

Z=12xX;+14%xX,+33%xX;3+0,6X%XX,+ X;

(24)
Kde plati ze:

X, = pracovni kapital/aktiva

X, = nerozdélené zisky/aktiva

X; = EBIT /aktiva

X, = trini hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje

X5 = trzby/aktiva

Pro podniky, které¢ nejsou obchodovatelné na burze je potieba vyuzit upraveny vzorec,
ktery mé zménéné hodnoty jednotlivych koeficientli a zaroven je zména i ve vypoctu

ukazatele X4. Dle Rackové (2019) pak upraveny vzorec vypada nasledovné:

Z=0,717 X X; + 0,847 X X, + 3,107 X X5 + 0,42 X X, + 0,998 X X:
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(25)
Kde plati ze:

X, = zakladni kapital /cizi zdroje

Vyslednou hodnotu podle Scholleové (2017) zafadime do jedné ze tfi moznosti:

Tabulka 1: Vyhodnoceni hodnot Altmanova Z-Score

599 Podnik je finanéné zdravy a v blizké budoucnosti neni ohrozeny
7> 2,

bankrotem.

Podnik se nachazi v ,,Sedé z6né* a o jeho finan¢nim zdravi nelze
1,81 <2 <2,99 . _

jednoznacéné vyvodit zaveér

Podnik neni finan¢né zdravy a v blizké budoucnosti mu hrozi

7 <1,81 bankrot. Dle Kaloudy (2011) hranice 2,675 odliSuje
bankrotujici a pfezivajici podniky.

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Scholleoveé (2017) a Kaloudy (2011)
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3 Teoreticka ¢ast

3.1 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza podniku je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, které se zabyva
zlepsovanim fungovani samotného podniku. Slouzi ke komplexnimu vyhodnoceni finanéni
situace. Sleduje a analyzuje veskeré finan¢ni ukazatele, které firma vykazuje v rozvaze, ve
vykazu ziski a ztrat nebo v ostatnich ptilohach. Zhodnocenim jednotlivych dat za pomoci
vzorcu zjistuje likviditu, rentabilitu, zadluzenost, aktivitu a dalsi finan¢ni ukazatele a
indexy. Poméha odhalovat, zda ma podnik dostate¢ny zisk, dobrou kapitalovou strukturu a
zda efektivné vyuziva veskerych svych aktiv. Takova data jsou pak pouzita jako zpétna
vazba k dosavadnimu chovani podniku, zda plni svoje cile v danych oblastech nebo zda je
nadale potteba se soustiedit na stejné odvétvi (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 201 7).

“Financni model je navrzen tak, aby matematicky vyjadroval vzajemné vztahy mezi
promennymi financniho problému, takze jej Ize pouzit k zodpovezeni otdzek typu ,, co kdyby *,
nebo k vytvareni projekci. “ (Sengupta, 2009, str. 1)

,, Obecnym cilem financni analyzy podniku je posoudit nejen stav podnikovych financi
Jjako takovych, ale zejména financni zdravi podniku, tedy schopnost podniku zhodnocovat
viozeny kapital. K tomu se vyuzivaji riizné soustavy ukazatelii a modely posuzujici bonitu
podniku nebo predikci jeho bankrotu. “ (Kisel'akova a Soltés, 2017, str. 20)

., Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti,  soucasnosti a  predpovidani  budoucich  financnich  podminek.
(Rackova, 2019, str. 9)

Samotna finan¢ni analyza je vyuzivana nejenom ke zhodnoceni minulosti, ale téz pro
odhad a prognézu budouciho vyvoje firmy. Data nasledné¢ pomdhaji statutdrnimu orgénu
podniku s budoucim rozhodovanim o dalS$im chodu a jsou proto nezbytnou nutnosti pro

spravné kratkodobé ale i dlouhodobé financ¢ni fizeni (Scholleova, 2017).

3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Subjekty vyzadujici finan¢ni analyzu Ize dé€lit na interni a externi uzivatele. Déli se
podle toho, kdo provadi a potfebuje finan¢ni analyzu. Vysledky tedy nejsou pfinosné jen pro

interni uzivatele firmy jako je management podniku nebo zaméstnanci, ale téZ pro externi
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uzivatele, jakymi jsou investofi, obchodni partnefi, statni instituce, konkurence i samotna

vetejnost (Ruckova, 2019).

3.2.1 Interni uzZivatelé

vvvvvv

Vyuzivé zpracovanych dat pfedevs§im pro potieby operativniho a strategického finan¢niho
fizeni podniku, pfi rozhodovani o investicich, o kapitalové struktute, nebo o rozdéleni zisku.
Zaroven vyuzivad svych dat k porovnani s podniky ve stejném odvétvi (Kubickova a
Jindrichovska, 2015).

Zaméstnanci a odbory mohou vyuzit vysledky ke kontrole chodu podniku a jeho
celkového finan¢niho zdravi, jelikoz od podniku pozaduji jistotu mzdy a také jistotu
dlouhodobého pracovniho mista v prosperujici spole¢nosti. Zaméstnanci také maji moznost
prostfednictvim odborti komunikovat s managementem v ptipad¢, Ze maji pochyby o chodu

podniku (Vochozka, 2020).

3.2.2 Externi uzivatelé

InvestoFi maji ptehled, jak se danému podniku dafi a maji moznost sami vyhodnotit,
zda jejich investice spliiuje jejich cile, jelikoz pro podnik jsou poskytovateli kapitalu.
Potencionalni investofi hodnoti, zda se vibec vyplati do daného podniku investovat.
Investofi proto pravidelné vyuZzivaji finan¢ni analyzu k maximalizaci jejich zisku z investic
(Griinwald a Holeckova, 2007).

Obchodni partneri — odbératelé nebo dodavatelé — kontroluji, zda je podnik schopen
splatit jejich domluvené zavazky ve stanovenych lhitach (solventnost). Kontroluji také
mimo jiné jejich likviditu, zadluZenost nebo dlouhodobou stabilitu obchodnich vztaht
(Vochozka, 2020).

Statni instituce a jeji organy hlidaji chod firmy, zda dokdze vytvaret dostatecny zisk
pro odvod dani do statniho rozpoctu. Pii analyze se stat predev§im zaméfuje na kontrolu
odvedenych dani. Pfipadné pfi vypsani vefejnych soutézi na statni zakazky stat kontroluje
stejna data jako obchodni partnefi (Vochozka, 2020).

Konkurenti se zajimaji o finan¢ni informace ve stejném odvétvi. Porovnavaji tak
svoje vysledky s konkurenty a pifipadné se inspiruji kapitdlovou strukturou, cenovou

politikou, nebo investi¢ni aktivitou (Griinwald a Holeckova, 2007).
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Kazdy podnik mé ze zdkona povinnost minimalné jednou ro¢né zvefejiiovat finanéni

situaci svého ptusobeni do obchodniho rejstiiku, kam pak miize nahlédnout Siroké verejnost.

3.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Uspé&snost finanéni analyzy je zavisla na pouzitych vstupnich informacich, které by
mély byt nejenom kvalitni, ale zaroven i komplexni. Zédkladnimi zdroji jsou ucetni vykazy.
Ty lze rozdélit na finanéni ucetni vykazy, které davaji piehled o struktufe majetku, zdrojich
kryti a penéznich tocich. Tyto informace jsou povinné minimdln¢ jednou rocné
zvefejiiovany. Dale to jsou vnitropodnikové ucetni vykazy, které vychéazeji z vnitinich
potfeb podniku a zpfesnuji a umoziuji eliminovat odchylku vysledki od reality.
(Rackova, 2019)

Mezi zakladni Gcetni vykazy, které jsou potfebné pro analyzu, patii rozvaha, vykaz

ziskl a ztrat, prehled o penéznich tocich a nékdy také vykaz o zménéch vlastniho kapitalu.

3.3.1 Rozvaha

Rozvaha ptedstavuje zakladni Gi¢etni piehled o majetku podniku v okamziku ucetni
uzaverky, kterd se zpravidla déla k poslednimu dni kazdého roku. Pfi piipadném zruseni ¢i
likvidaci podniku se zfizuje mimotadna ucetni zavérka a bilance (Synek, 2012).

Ta se déli na dvé Casti a zobrazuje se nejcastéji v bilanci ve tvaru T, kde na levé ¢asti
zobrazujeme aktiva, které predstavuji majetkovou ¢ast podniku. A na pravé strané se uvadi
pasiva, kterd vyjadiuji zdrojovou ¢ast podniku. Hlavnim pravidlem UspéSné sestavené
rozvahy je rovnovadha mezi souc¢tem veskerych aktiv a souctem veSkerych pasiv. Z toho
vychézi, ze majetek firmy musi byt vzdy podloZen zdroji, za ktery byl majetek pofizen

(Rackova, 2019).
AKTIVA =PASIVA
., Zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku je jeho rozvaha, kterd nas informuje o
tom, jaky majetek podnik viastni a z jakych zdrojii je tento majetek financovan. Rozvaha se

vzdy sestavuje k urcitemu datu a musi platit, Ze aktiva se rovnaji pasivim.“ (Knapkova,

Pavelkova, Remes a Steker, 2017, str. 24)
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Tabulka 2: Struktura rozvahy

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I DNM Al Azio a kapitalové fondy
B.II. DHM Alll. Fondy ze zisku
B.III. DFM AlV. VH minulych let
C. Obézna aktiva AV. VH béZného tcetniho obdobi
Cl. Zasoby AVI. Rozhodnuto o zélohach na vyplaté podilu
na zisku
C.l. Pohledévky B.+C. |Cizizdroje
Clla Dlouhodobé pohleddvky B. Rezervy
Cl.2 Krdtkodobé pohleddvky C. Zavazky
C.I. Kratkodoby finan¢ni majetek Cl. Dlouhodobé zdvazky
C.IV. Penézni prostfedky C.l. Krdtkodobé zdvazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: Kndpkovad, Pavelkovd, Remes a Steker, 2017, str. 24

3.3.1.1 Aktiva

Definice aktiv podle Rtackové (2019, str. 25): ,,...aktivy v Sirsim pojeti rozumime
celkovou vysi ekonomickych zdrojii, jimiz podnik disponuje v urcitém casovéem okamziku.
Zdroje byvaji oznacovany jako majetek podniku, jde-li o pravni pojeti, a také jako kapital,
Jjde-li o financni stranku ekonomickych zdroju. **

Dle Ruckové (2019) je dulezitd predevsim schopnost aktiv, jakym zplisobem
v budoucnu pfinese ekonomicky zisk. Tuto schopnost 1ze rozdélit na dva typy:

o pfimo — schopnost aktiv v okamzitou pfeménu na hotovost (napfi. prode;j
cennych papirt)

J nepiimo — aktiva jsou pouze soucasti vyroby, postupné se promeéni ve finalni
produkt, ktery se nasledné pomoci pohledavky odbératelii zmeéni na hotovost (napt. material
na skladg¢).

Synek (2012) zminuje dalsi zdkladni déleni aktiv, kterd se Cleni piredevSim podle
rychlosti a obtiznosti jejich likvidity, nebo podle jejich upotiebitelnosti. Aktiva 1ze rozdélit
na Ctyii zakladni skupiny, kterymi jsou: pohledavky za upsany zakladni kapitél, dlouhodoby
majetek, obézna aktiva a Casové rozlozeni aktiv (rozdéleni je vyobrazeno v tabulce 2).

Synek (2012) zminuje, Ze aktiva podle tohoto rozdéleni tvoii predevsim tti zakladni slozky:

J dlouhodoby majetek,
J obézny (kratkodoby) majetek,
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° ostatni aktiva.

Dlouhodoby majetek délime na majetek dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni.
Je to takovy majetek, ktery slouzi podniku obvykle déle nez jeden rok a postupem ¢asu ztraci
svoji hodnotu opotiebenim. Mezi takové dlouhodobé majetky fadime napiiklad budovy,
stavby, automobily, stroje, vyrobni zafizeni a jiné. Existuji v§ak dlouhodobé majetky, které
Casem neztraceji svoji hodnotu, jako jsou napiiklad umélecka dila, pozemky, zlato a dalsi

(Vochozka, 2020).

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) déale délime na movity majetek (majetek,
ktery lze ptemist'ovat) a nemovity majetek (majetek, ktery nelze pfemistovat). Opotiebeni
dlouhodobého majetku vyjadiujeme v ucetnich vykazech pomoci odpist, které snizuji
hodnotu dlouhodobého majetku prabézné (nikoliv jednordzove) v zavislosti na jeho
opotiebeni. Odpisy pienaseji hodnotu malo likvidnich aktiv (budovy, dopravni prostredky,
stroje) do likvidnéjsich aktiv (vyrobky) a tak navysuji svoji opotfebenou hodnotu do nékladii
na vyrobu. Je potfeba, aby podnik nevlastnil piebytecny pocet dlouhodobého majetku, ale
pouze tolik, kolik je nezbytné nutné. Proto je nutné dlouhodoby majetek dostatecné vyuzivat

(Synek, 2012).

Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) je nehmotnym vlastnictvim podniku. Jsou
to predevsim ziskana autorskd prava, patenty, licence na vyuziti softwaru nebo webovych
stranek. Piipadné také ziskana goodwill pii odkoupeni podniku, kdy kupec ziskd ,,dobré

jméno firmy* (Ruckova, 2019).

Dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM) je majetek s dlouhodobou povahou, ktery neni
urcen k hospodareni. Je tvofen z vlastnictvi podilt jinych podniki, akcii, nebo dluhopist,

které predstavuji dlouhodobou investici (Ruckova, 2019).

ObéZny majetek je majetek kratkodoby a slouzi k provozu podniku. Tvoii ho zésoby,
kratkodobé a dlouhodobé pohledavky, kratkodoby finanéni majetek, a nakonec 1 penézni
prostredky. Obézny majetek ma v podnicich mnoho forem, které postupné tvoti kolobéh

aktiv (Rackova, 2019).

Zakladni formou jsou penize, které jsou bud’ hotovostné v pokladné, nebo na
bankovnich uctech. Za penize se nakoupi material, ktery se pfi vyrobé zpracuje a vznikaji
tak prvné nedokoncené a nasledn¢ i dokoncené vyrobky. Na vyrobky je vydana pohledavka

za odbérateli ve formé faktury a odbératelé za dany hotovy produkt znovu zaplati formou
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penéz. A tak veSkera tato aktiva neustdle obihaji v tomto kolob&hu. Z toho je odvozen nazev:
obézny majetek, a to na rozdil od dlouhodobého majetku, ktery se takto rychle v penézni
formu neméni. Rychlost zmény majetku v penézni formu vyjadiujeme takzvanou likviditou.
Cim vys§i je likvidita, tim rychlejsi je pfeména majetku v pen&zni prostiedky (Synek, 2012).

Ostatni aktiva definovana podle Knapkové a kol. (2017, str. 31): ,, Zachycuje zustatky
uctii casoveho rozliseni ndkladii pristich obdobi (napr. predem placené ndjemné),
komplexnich nakladii pristich obdobi, a prijmii pristich obdobi (napr. provedené a dosud

nevyuctované prace). “

3.3.1.2Pasiva

Pasiva jsou vrozvaze zobrazovana na pravé stran¢ (tabulka 1) a jsou finan¢ni
strukturou podniku. Informuji o tom, jakymi zdroji je financovan majetek podniku. Clenéni

pasiv se pak dle Knépkové a kol. (2017) d¢€li podle zdroje financi na:

o vlastni kapital,
J cizi zdroje,
o ostatni pasiva.

Vlastni kapital (VK) je bud’ vloZen, nebo postupnym podnikdnim navySovan a je
ponechan podniku na dalsi rozvoj. Obsahuje zékladni kapital, ktery pfedstavuje penézni i
nepenézni vklad spole¢nikli do spolecnosti pii zaloZeni. Déale obsahuje kapitalové fondy,
fondy ze zisku, vysledek zhospodafeni minulych let a vysledek bézného obdobi
(Scholleova, 2017).

Cizi zdroje (CZ) jinak znamé jako cizi kapital (CK), jsou zdroje pouze zapijcené a
podnik je pfedem smluvné domluven s investory na datu navraceni vyptjcenych zdroja.
V ptipad¢é bankovnich nebo jinych dlouhodobych zavazkl se k plijéce vaze i platba za
proptijceni penéz (trok). U ¢asti kratkodobych zavazki podnik vyuziva za definovanych
podminek poskytnuté prostfedky zdarma. Cizi kapital tak obsahuje rezervy, dlouhodobgé, ale
1 kratkodobé zavazky (Vochozka, 2020).

Ostatni pasiva se zamétuji Casovym rozliSenim pasiv, které se déli na vydaje a vynosy
pfistich obdobi. Vydajem pfistich obdobi je naptiklad ndjemné zaplacené zpétné, vynosem
v pfistim obdobi je napftiklad pfedem piijaté najemné z pohledu pronajimatele (Griinwald a

Holeckova, 2007).
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3.3.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskli a ztrat je dalSim dulezitym ucetnim vykazem potfebnym pro financni
analyzu. Obsahuje stejné jako rozvaha dvé zakladni ¢asti, kterymi jsou vynosy a néklady.
Vynosy muizeme definovat jako veSkeré penézni ¢astky, ktery podnik ziskal za dané ucetni
obdobi, bez ohledu na to, zda byly inkasovany. Naklady pak piedstavuji veSkeré penézni
prostfedky vynalozené v daném ucetnim obdobi na ziskani vynosii, bez ohledu na to, zda
doslo k jejich skute¢nému zaplaceni. Rozdil mezi vynosy a ndklady ukazuje vysledek
hospodareni (VH). V pfipad¢, Ze je vysledek hospodaieni kladny, dochazi k zisku podniku
za dané obdobi, v opa¢ném ptipadé pak dochdzi ke ztraté¢ (Kndpkova, Pavelkova, Remes a

Steker, 2017).

vynosy — naklady = vysledek hospodateni (+zisk, —ztrata)
(26)

Scholleova (2017) zminuje déleni vynost a nakladi ve vykazu ziskl a ztrat jesté¢ do
dalsich dvou podskupin, a to na vynosy a naklady:

o provozni ¢innosti,
o finan¢ni ¢innosti.

Z provozni ¢innosti jsou to vynosy a naklady spojené s hlavni ¢innosti podniku.
Vynosy pochazi z prodeje koupenych, ale i vlastnich vyrobki nebo sluzeb. Naklady jsou pak
veskeré prostfedky vynalozené k dosazeni zisku. Mezi hlavni provozni néklady patfi:
naklady na nakup zbozi, spotfeba materialu, mzdy, spotfeba energie a odpisy.

Z finanéni ¢innosti jsou to vynosy a ndklady, jejichz vznik je spjat
s hospodatenim kapitdlu podniku. Mezi finan¢ni vynosy se fadi vynosy z prodeje cennych
papirt nebo vynosy z urokii. Finan¢nimi ndklady jsou pak pouze uroky za zaptjc¢eny kapital,

a nikoliv cela vracena c¢astka.

Tabulka 3: Zkrdcend struktura vykazu ziski a gtrat

L Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb
IIL. Trzby za prodej zbozi

A. Vykonova spotieba

B. Zména stavu zasob

C. Aktivace

D. Osobni naklady
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E. Upravy hodnot v provozni oblasti (odpisy)

I1I. Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

* Provozni vysledek hospodareni (I. + II. - A. - B. - C. - D. - E. + III. —
F.)

IV. - VIL Financ¢ni vynosy

G.-K. Finan¢ni néklady

* Finanéni vysledek hospodareni (finan¢ni vynosy — finan¢ni naklady)

ok Vysledek hospodareni pied zdanénim (provozni vysledek + finan¢ni
vysledek)

L. Dan z pfijmt

ok Vysledek hospodateni po zdanéni

M. Pievod podilu na VH spolecniki

Soveo

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Zdroj: Scholleova, 2017, str. 21-22

V tabulce vidime tfemi riiznymi zptsoby pojmenované jednotlivé fadky Vykazu ziski

a ztrat. Rimskymi ¢&islicemi (I. — VIL) oznaCujeme fadky spojené s vynosy firmy

(napi. L. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb). Radky oznatované pomoci velkych

pismen (A.—M.) obsahuji polozky nakladové (napf. B. Zména stavu zasob). Tietim a

poslednim zptisobem oznacujeme fadky pomoci symbolu hvézdicky (* — ***). Oznacenim

hvézdickou predstavujeme polozku rozdilovou, kdy pouzijeme sumu hodnot vynosovych

radkl a odec¢teme sumu nakladovych fadkd. Vyuzivame pouze dat, ktera byla uvedena nad

ni (Scholleova, 2017).

Tabulka 4: PouZivané anglické zkratky charakterizujici vysledky hospodaieni podniku

Zkratka | PIné znéni Cesky preklad Zpisob zjisténi
) Zisk po zdanéni | Vysledek hospodafeni za
EAT Earning after Tax . _ . .
(Cisty zisk) ucetni obdobi (dale Cisty zisk)
_ Zisk pted | Vysledek hospodateni pied
EBT Earning before Tax
zdanénim zdanénim
Earning before Interest | Zisk pted uroky a
EBIT EBT + nakladové troky
and Tax zdanénim
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Earning before Interest, | Zisk pfed uroky,
EBITDA | Tax, Amortization and | zdanénim a | EBIT + odpisy

Depreciation odpisy

Net Operation Profit | Provozni zisk po | Nejlepsi odhad EBIT x (1),
NOPAT
after Tax zdanéni kde ¢ je daflova sazba

Zdroj: Scholleova, 2017, str. 22

Vykaz ziskl a ztrat mtize byt sestaven v druhovém nebo tcelovém clenéni. Druhové
Clenéni definuje néaklady, které byly vynaloZeny. Takovymi ndklady jsou: spotieba
materidlu, mzdové naklady, nakup zbozi, nebo odpisy dlouhodobého majetku. Druhové
déleni klade duraz ptedevSim na to, co bylo spotiebovano, a nikoliv za jakym ucelem.
Ucelové déleni naopak sleduje, za jakym uéelem tyto néklady vznikly. Jsou proto do vykazu
promitnuty az tehdy, kdy je vykazan vynos, ke kterému néklady pfispély. Diky takovému
¢lenéni podnik snadno odkryje vysoké naklady a miize na né€ 1épe reagovat. Dle Knapkové
je ucelové déleni vhodnéjsi pro lepsi fizeni. Piesto je vice vyuzivano druhové ¢lenéni, jelikoz

je toto déleni pozadovano legislativou (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).

3.3.3 Prehled o penéZnich tocich

K fadnému fizeni podniku je kromé rozvahy, vykazu ziskl a ztrat zapotiebi 1 prehled
o penéZznich tocich (cash flow) podniku. Mezi néklady a vydaji, vynosy a piijmy, ziskem a
aktudlnim penéznim stavem totiz nastavaji casové i obsahové rozdily. Proto je veden piehled
o penéznich tocich, aby se tomuto problému zabranilo. Piehled o penéZnich tocich je
bezprostiedné dulezity pfi analyze likvidity podniku (Knapkové, Pavelkova, Remes$ a
Steker, 2017).

,,Po rozvaze, ktera sleduje stav majetku a kapitalu v podniku, a vysledovce, kterd
zachycuje vysledky hospodareni jako rozdil mezi vynosy a naklady podniku, se ukazuje jako
dulezité mit prehled i o skutecnych penézich, které do podniku prichdzeji a odchazeji z néj.
Za tim ucelem se sestavuje treti ucetni vvkaz, a tim je vvkaz o penéznich tocich — vykaz cash
flow. ““ (Scholleové, 2017, str. 27)

,, Podstatou sledovani ve vykazu penéznich tokii je zména stavu penéznich prostiedkil.
Vykaz cash flow vysvetluje prirustky a ubytky penéznich prostiedkit a ditvody, proc¢ k nim
doslo podle zvolenych kritérii. “ (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, str. 52)

vvvvvv

ma podnik dostatek penéznich prostfedkii nez to, zda je podnik v daném obdobi ziskovy.

36



V pfipadé, Ze takovému podniku dojdou penézni prostfedky, neméd na kazdodenni
fungovani, coZ mize mit vyrazny dopad na jeho dalsi existenci.

Lze také rozdelit penézni prostiedky a penézni ekvivalenty. PenéZni prostiedky
ptredstavuji veSkerou hotovost, ale i penize na bankovnich uctech, ceniny a penize tzv. na
cesté. Déle jsou tu penéZni ekvivalenty, které piedstavuji kratkodoby majetek, jenz lze
rychle sménit za penézni prostfedky. Pati sem likvidni a obchodovatelné kratkodobé cenné
papiry a kratkodobé pohledavky s lhiitou splatnosti do 3 mésicti (Mace, 2013).

Cash flow zjistujeme dvéma metodami, kdy pfimou metodou zjist'ujeme cash flow
jako rozdil mezi sumou vSech vynost, kterymi jsou piijmy daného obdobi a mezi sumou
vSech nakladii, které jsou splacené v daném obdobi. Pfi zjistovani cash flow nepFimou
metodou vychazime z provozniho zisku, ktery upravime o vynosy a néklady, které¢ se nijak
netykaji penézniho pohybu v daném obdobi (Synek, 2012).

Ob& metody dale rozliSuji tii oblasti ¢innosti podniku, které délime na provozni,
investi¢ni a finan¢ni. V provozni ¢innosti (operacni), jako je vyroba a prodej vyrobkl nebo
sluzeb, jde o zmény pohledavek u odbératelli, o zmény zavazki vici dodavatelim nebo o
zmény zasob. Jedna se o klicovou oblast hospodaieni podniku, jelikoz v ptipadé
dlouhodobého zaporného cash flow v této oblasti podnik dale nemize operovat a dochazi
Casto k jeho zaniku. Investiéni ¢innost se soustiedi na zménu investicniho majetku
(dlouhodobého majetku) a jeho zdroju (poskytovani uvéri a pajcek). Kladny cash flow tak
nasvédcuje odprodeji dlouhodobého majetku. Zaporny cash flow naopak nasvédcuje
investicim do dlouhodobého majetku. Ve finanéni ¢innosti se jednd o penézni toky, které
méni velikost vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazkti. V ptipad¢ kladného cash flow jde
o pritok penéznich prostfedkll od vlastnikd nebo véfitelt. Naopak pii zdporném cash flow
dochazi k odtoku penéz vlastnikim nebo véfitelim (Knapkova, Pavelkovd, Remes a

Steker, 2017; Synek, 2012; Rynes, 2009).
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Obrazek 2: Struktura cash flow

The Firm -
Product and Capital
Input Market Markets

>

m e et : Debthold
Customers operating financial ebtholders or
debt issuers

A

assets assets
(NOA) (NFA)

)

—» [
OE I | d

Suppliers Shareholders

L Operating activities l Financing activities —J

Legenda k Obrazku 2:

OR = Operating revenue (Provozni vynos), OE = Operating expense (Provozni vydaje), C = Cash flow
from operations (Cash flow z provozu), I = Cash investment (Finan¢ni investice), F = Net cash to
debtholders and issuers (Finan¢ni prostfedky pro dluzniky a emitenty), d = Net cash flow to
shareholders (Finan¢ni prostiedky akcionaitm)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Penman, 2012, str. 237
3.4 Metoda finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu lze provézt podle dvou zakladnich piistupli k hodnoceni ekonomické
¢innosti. Jsou jimi fundamentdlni analyza a technicka analyza, kdy fundamentalni
analyza spociva ve znalostech souvislosti mezi ekonomickymi stavy a podnikovymi procesy.
Vysledky analyzy se opiraji o mnozstvi informaci, které byly porovnany s teorii. Technicka
analyza naproti tomu vyuziva pfedev§im matematické a algoritmizované vzorce a postupy
ke zpracovani veskerych dat, znichz nasledné vyvozuje komplexni vysledky. Je vSak
potiebné pro obé metody, aby se mezi sebou navzajem kombinovaly (Ruckova, 2019).

SFundamentalni analytik zkouma vliv makroekonomickych velecin (penézni nabidku a
jeji zmeny, vynosové a urokové miry a jejich zmény), analyzuje jednotliva odvetvi a jejich
vyvoj.© (Synek, 2012, str. 368)

»Technik financnich analyz je velké mnozstvi, riiznych ukazatelii stovky, cilem financni
analyzy neni vSak vypocitat maximalni pocet cisel, ale ziskat co nejjasnéjsi podklad pro dalsi
rozhodovani o moznostech zlepseni rizeni podniku.* (Scholleova, 2017, str. 165)
do absolutnich (stavovych) veli¢in a tokovych veli¢in. Absolutni veliCiny se uvadi

k ur¢itému casovému okamziku a jsou to data ziskand zrozvahy (naptf. stav aktiv
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k 1. 1. 2022). Tokové veli¢iny se uvadi v Casovém intervalu, data jsou naopak uvadéna
z vykazu ziskil a ztrat (napt. zisk za mésic leden 2022). Pro spravnou finan¢ni analyzu je
také dulezité mit dostatecné mnozstvi dat a delSi ¢asovou fadu ptsobeni podniku, kterou
budeme analyzovat (Synek, 2012; Rackova, 2019).

Elementarni metody analyzy jako celek tvofi komplexni finan¢ni analyzu podniku.

Jsou tak ¢lenéné podle ukazatell, které metoda zkouma. Podle Rtuckové (2019) se proto deli

na analyzu:
° absolutnich ukazateld,
o rozdilovych ukazateld,
o pomérovych ukazateld.

Dale 1ze rozdéleni rozsifit i o komplexnéjsi metodu analyzy, a to o souhrnny index
hospodateni, ktery vyuziva riznych bankrotnich modeli pro zhodnoceni zdravi podniku

(Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017).
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4 Vlastni prace

Ve vlastni praci bude analyzovana spolecnost Catherine Life, a.s. V této cCasti
bakaléatské prace bude na tivod k predstaveni spolecnosti vénovand kratka charakteristika
zahrnujici jeji historii. Nasledné zde budou aplikovany jednotlivé metody a néstroje finan¢ni
analyzy, které jsou teoreticky podloZeny ve druhé kapitole této prace. Finan¢ni analyza bude
vytvofena na obdobi 2018-2022, kdy je pét let povazovano za obdobi dostacujici pro
zhodnoceni financni situace podniku. Z tohoto obdobi budeme z ti¢etnich vykazu, jako je
rozvaha nebo ucet ziskl a ztrat, ziskdvat a vyhodnocovat informace cenné pro financni

analyzu.

4.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Spolecnost: Catherine Life, a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost

Datum zépisu: 2. listopadu 2000

IC: 26208997

Sidlo: U Prioru 1076/5, 161 00 Praha 6

Pfedmétem podnikéani Catherine Life, a.s. je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach

1 az 3 Zivnostenského zakona (Ministerstvo spravedinosti CR, 2024)

4.1.1 Predstaveni podniku

Spolecnost Catherine Life, a.s. podnikd jakozto akciova spolecnost a vede podvojné
vyvoje sportovnich a volno¢asovych doplitkti na tizemi CR, ale také i ve vychodni Evropé.
Distribuuje produkty nejenom na uzemi CR, ale i v zahrani&i. Spole¢nost je partnerem fady
vyznamnych ceskych a zahrani¢nich firem a spolupracuje s vyrobci na vyvoji a testovani
samotnych produktt (Catherine Life, a.s., 2024).

Je dcefinou spolecnosti VIASOL, a.s., ktera je vlastnikem veskerych akcii Catherine
Life, a.s. Spolecnost sama vlastni dcefinou spole¢nost RELAXworld, a.s., kde vlastni 94 %
vSech akcii. Zbytek akcii vlastni matetska spolecnost VIASOL, a.s. RELAXworld, a.s.

slouzi jako maloobchodni sit’ pro prodej sportovnich a volnogasovych vyrobkii po celé CR.
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4.1.2 Historie podniku

Spolecnost byla zapsadna do obchodniho rejstiiku 2. listopadu roku 2000 u Méstského
soudu v Praze pod ndzvem LG Trade, a.s. a teprve roku 2013 se piejmenovala na Catherine
Life, a.s. Spolecnost vSak podnikala jiz od roku 1993, kdy byla 18. kvétna zapsana do
obchodniho rejstiiku jako spole¢nost: CATHERINE, s.r.0., spolecnost s rucenim
omezenym.

Vroce 1994 jako spolecnost CATHERINE,s.r.0. zacala podnikat. Jejim
pfedmétem podnikani byl pouze nakup zbozi za Gcelem dalSiho prodeje, a to predevsim se
zamétenim na drogistické zbozi. Po revoluci v roce 1989 se tak stala jednim z prvnich
velkodovozii pro drogérie po celé CR a hlavnim prodejnim zbozim byly piedeviim parfémy.
Po roce podnikéni spolecnost zacala dovazet i riizné jiné zbozi ze zahranici, napiiklad
slune¢ni bryle. Bryle spolecnost proddvala do drogérii, obchodt v siti benzinovych pump,
ale i do rozvijejicich se supermarketi. Prodej slune¢nich bryli rychle pfevladl nad ostatnim
zbozim, které podnik prodaval, protoZze spolecnost byla jednou z prvnich na trhu, ktera
zadala sluneéni bryle do CR dovéazet. Podnik tak za¢al své aktivity dominantné smérovat
pravé k tomuto zbozi, a i nadale se podili prodej slune¢nich, sportovnich a dioptrickych bryli
na trzbach podniku pfiblizné 75 %.

V roce 1996 jiz méla firma na trhu s distribuci slune¢nich bryli takovou dominanci, ze
zacala s vlastnim vyvojem a vyrobou pod znackou Relax. Spolupraci ohledné vyroby
vlastnich bryli zadali v Hongkongu, na Taiwanu a v Cin& Jako jedna z prvnich
z postkomunistické ¢asti Evropy spoleénost piesunula vyrobu do Ciny. To bylo dilezité
rozhodnuti i pro rozvoj exportu firmy, protoze do té doby byla firma pouze importni.

V roce 1998 zacala firma i se zimnimi kolekcemi, jelikoZ prodej slune¢nich bryli byl
vysoce sezonni a trzby tak méla pouze v jarnim a letnim obdobi. Proto byl sortiment firmy
rozSifen o prodej zimnich sportovnich doplikd (lyzaiské bryle, lyzafské helmy, zimni
rukavice nebo zimni Cepice). Zarovenn byla nabidka rozsifena i o specidlni cyklistickou
kolekei pod novou znackou R2. Pro tuto kolekci byly navrzeny cyklistické bryle, cyklisticka
helma a dalsi cyklistické dopliikky. Obchodni Gispéch zimni kolekce byl téméf okamzity a na
trhu s timto sortimentem se spolec¢nost rychle usadila. U kolekce R2 bylo tspéchu dosazeno
az mnohem pozdé&ji, ze zacatku nebyla znacka na trhu vyhleddvana.

V roce 2000 se podnik zapsal pod novym ndzvem LG Trade, a.s. jakozto akciova

spole¢nost.
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V roce 2008 svét postihla hospodatska krize, kterd i pro podnik byla jednim z hlavnich
milnikd jejiho vyvoje. Odbératelé prestali platit a prodejny firmy RELAXworld, a.s. zacaly
byt velice ztratové. Firmée tak chybél cash flow, ktery byl dulezity pro samotny provoz.
Velky propad prodejt vedl i k vysokym skladovym zasobam a k odepsanym pohledavkam
a spolecné s vysokym cizim kapitalem firmé& zptisoboval finan¢ni problémy. Z toho divodu
doslo k propousténi vyznamného poctu zaméstnanci. Zatimco v letech 2002—-2008 ve firmé
pracovalo 50 zaméstnancd, nyni je ve firmé zaméstndno 20 pracovnikli a 3 vedouci
pracovnici. Z divodu takto vyznamnych zmén v poctu zaméstnanct bylo nutno piehodnotit
celou organizaci podniku. Bylo nezbytné dale zefektivnit produktivitu prace, a to predev§im
plosnou manazerskou kulturou se snizenim poc¢tu manazerskych stupni. Zaroven od té doby
doslo ke snizeni ciziho kapitdlu na minimum, i pfestoze by byl v dobach prosperity
ekonomiky pro podnik vyhodné;jsi.

Vroce 2013 se spoleCnost pfejmenovala na Catherine Life, a.s. a jejim 100 %
vlastnikem je nyni matetska spole¢nost VIASOL, a.s.

V roce 2019 a 2020 se svétem piehnala pandemie Covid-19, ktera na sklonku roku
2019 propukla v Cing. Produkci zbozi v Ciné epidemie nastésti tolik nezasahla, jelikoz
samotny vyvoj a vyroba slunecnich bryli trva zhruba rok a ptl pfed vydanim nové kolekce.
Nejvice epidemie a s ni souvisejici naslednd opatieni postihli logistickou sit, coz vedlo
k vyznamnému navySeni ndkladi za dopravu z Asie do Evropy az na zhruba patnacti
nasobek piivodni ceny. I pfes pocatecni velké obavy firmy se podafilo tuto krizi zvladnout
bez vétsich ztrat. I pies upadek prodeje slunecnich bryli Relax byly navyseny prodeje
cyklistické kolekce R2. Jelikoz bylo omezeno cestovani do zahranici, zvysil se zéjem o
cyklistiku a tim i o cyklistické dopliky. To firm¢ zajistilo kompenzaci za snizené prodeje
znacky Relax. Od té doby se R2 stala nejprodavanéjsi znackou podniku a zaroveil v jednu
chvili dominovala po¢tem prodanych kust na trhu cyklistickych doplitki v ramci celé CR.

V aktudlnich letech upada prodej zimni kolekce predevS§im kvuli globalnimu
oteplovani. V poslednich letech byva na horach v CR méné snéhu, lyZaiska sezona je krati,
lyzatské centra musi traté zasnézovat uméle, coz je pro né vysoce nakladné. Naklady center
se negativné propisuji do cen skipasii a lyZovani, které se tak stava pro stiedni a nizsi vrstvy
méné cenove prijatelné, skoro az nedostupné. Proto v poslednich letech velka ¢ast lyzatt
pfestava jezdit na hory a tim upada i jejich z4jem o ndkup zimnich sportovnich doplikd.
Zimni kolekce firmy je totiz sméfovana hlavné na stfedni vrstvu, pro kterou se snazi vyrabét

kvalitni, ale stale cenové dostupné vyrobky.
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V kratkodobé budoucnosti chce podnik zvysit exportni prodej, ktery je stale nizky.
Zatim jsou pro podnik dominantni trzby z distribuce. Zaroveit chce podnik v blizké
budoucnosti investovat do dlouhodobého majetku (skladu) na uzemi CR. Dosud je vétsina
aktiv spolecnosti zastoupena v obézném majetku.

V dlouhodobém &asovém horizontu je pak hlavnim cilem pfesun vyroby zpét do CR,
jelikoZ je produkce v Cing jiz ekonomicky nevyhodna. To je zptisobeno pievazné vysokou
cenou logistiky a pracovni vytizenosti tamégj$iho obyvatelstva. Zaroven se firma potiebuje
vyvarovat viech rizik politickych hrozeb a nejist, které podnikani v Cingé mohou provazet.

Piesunutim vyroby na uzemi CR diky robotizaci a automatizaci povede k zefektivnéni
procesu vyvoje a vyroby, coz by mélo vést i k poklesu ndkladli na dopravu a k urychleni
uvadéni novych produktl na trh. Firma by tak méla v rukou nastroje, které by umoznily

rychleji reagovat na poptavku a nové médni trendy.

4.2 Analyza absolutnich ukazateli

Kapitola se zabyva vertikélni a horizontalni analyzou polozek v t€etnich vykazech,
jako je rozvaha nebo vykaz ziski a ztrat ve sledovaném obdobi 2018-2022. Metody vypoctu
absolutnich ukazateli jsou v této bakalafské praci uvedeny v kapitole 3.1 Analyza

absolutnich ukazatelt a jejich podkapitolach 3.1.1 a 3.1.2.

4.2.1 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyzy rozvahy se zabyva procentudlnim vyjadfenim polozek ucetniho
vykazu na celkovych aktivech, ¢i zdrojii financovani (100 %). Proto je samotna vertikalni
analyza rozvahy rozdélena na analyzu aktiv a pasiv. Samotnd vertikdlni analyza pak
odpovidé na otdzku, zda je struktura aktiv, ¢i pasiv v Case stabilni, ¢i zda dochazi béhem
sledovan¢ho obdobi k néjakému vyvoji.

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 5: Vertikdalni analiza aktiv (v %)

AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 3,51 5,74 3,78 3,43 2,99
Dlouhodoby hmotny majetek 2,59 3,99 3,66 2,26 1,80
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,29 0,25 0,12 0,02 0

Dlouhodoby finanéni majetek 0,63 1,49 0 1,16 1,19
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Obé7na aktiva 95,13 93,17 95,91 96,33 96,75
Zasoby 41,42 41,01 33,37 41,26 39,19
Pohledavky 49,81 45,19 35,17 22,44 35,37
Penézni prostredky 3,90 6,97 27,37 32,62 22,18
Casové rozlideni 1,36 1,09 0,31 0,24 0,26

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s., 2024

Ve sledovaném obdobi 2018-2022 je z tabulky 5 ziejmé, ze obézna aktiva maji
dlouhodobé vysoké zastoupeni v celkové majetkové struktufe podniku. Dlouhodobé drzi
zhruba 95,4 % vSech aktiv, jako aktiva obéZzna, coz je zplsobeno piedev§im jejich
pfedmétem podnikéni. V soucasné dob¢é spolecnost Catherine Life, a.s. pouze distribuuje
vlastn¢ inovované zbozi pfimo do riznych obchodnich siti a prozatim nevlastni Zadnou
skladovou jednotku, ¢i kancelare, které prozatim pouze najima.

V roce 2020 je ve sledovaném obdobi nejniz§i procentudlni zastoupeni zasob tj.
33,37 %, coz bylo zplsobeno zpomalenou vyrobou a snizenym dovozem z Asie pii
probihajici celosvétové pandemii Covid-19. S tim souvisi i vysoké procento penéznich
prostiedki, které by za normalnich podminek ve stejné hodnoté byly vyuZzité na pokryti
pofizovacich cen zasob a jejich distribuce.

V roce 2019 lze z tabulky 5 vyc¢ist nejvétsi procentudlni zastoupeni dlouhodobého
majetku tj. 5,74 %, kdy byly v daném roce spole¢nosti pofizeny nové dopravni prostredky.

Zaroven je dalSim disledkem pandemie nizka pohledavka v roce 2021, kdy po
neuspésném roce 2020 odbératelim zistalo kvali riznym pandemickym opatienim
neprodané zbozi (pfevazné zimni dopliiky) a proto nepotiebovali v roce 2021 doplnit jejich
nabizeny sortiment.

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 6: Vertikdlni analyza pasiv (v %)

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 74,07 86,18 86,29 89,86 89,22
Zakladni kapital 49,04 51,15 46,73 42,48 37,39
Azio a kapitalové fondy -16,31 -16,18 -16,14 -13,51 -11,72
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni z minulych let 31,01 43,13 46,77 46,04 43,45
Vysledek hospodareni tcetniho obdobi 10,33 8,08 8,94 14,86 20,11

44



Cizi zdroje 25,93 13,82 13,71 10,14 10,78
Rezervy 1,91 2,23 2,05 1,30 0,89
Dlouhodobé zavazky 0,30 0,51 0,24 0,06 0
Kratkodobé zavazky 23,72 11,07 11,41 8,78 9,89
Casové rozligeni 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s., 2024

Z dat vertikalni analyzy pasiv, které jsou zobrazené v tabulce €. 6, je zfejmé vysoké
zastoupeni vlastniho kapitalu, které se v poslednich dvou letech sledovaného obdobi blizi
k 90 % z celkovych pasiv. Ve sledovaném obdobi se celkové vlastni kapital pohybuje mezi
74 a 89,9 %. Takto vysoké hodnoty jsou zplisobené predevsim vysledkem hospodateni
z minulych let, ktery se pohybuje mezi 31-46,8 %, kdy nejvyssi zastoupeni m¢l v roce 2020
tj. 46,77 %. Zaroven je to zptisobeno vysokym zakladnim kapitalem, ktery se ve sledovaném
obdobi pohybuje v rozmezi 37-51 % a dlouhodobé tak zastava velké procentudlni zastoupeni
veskerych pasiv.

Nejnizsi procentudlni zastoupeni vlastniho kapitdlu bylo vroce 2018 kdy cinilo
pouhych 74 % z celkovych pasiv. To bylo zpiisobeno vysokymi kratkodobymi zévazky,
které v daném roce mély z celkovych pasiv zastoupeni 23,72 %. Tak vysoké procento je
zpiisobeno vysokymi daitovymi zdvazky a dohadnymi pasivnimi Gcty.

Cizi zdroje, jak je vidét z dat uvedenych vyse, jsou vétSinoveé zastoupeny
kratkodobymi zavazky. Dlouhodobé zédvazky a rezervy jsou minimalni, a tak maji mensi vliv
na struktufe ciziho kapitalu. Divodem nizkych dlouhodobych zévazki je historie podniku
s vysokym zadluZzenim v roce 2008. Od té doby se podnik soustfedi na maximalizaci
vlastnich zdroji, aby ani v nésledujicich krizich nemél problémy s uhrazenim zavazka. Tim
v roce 2022 management podniku dosahl nulového zastoupeni dlouhodobych zavazkt na
pasivech.

V tabulce €. 6 jsou dale u uctu azia a kapitadlovych fondli zdporné hodnoty, které se
pohybuji vrozmezi od 11 % do 16 %. Ty jsou dusledkem piecenéni dlouhodobého

finan¢niho majetku, kam patii vlastnéné akcie spolecnosti RELAXworld, a.s.

4.2.2 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy je rozborem horizontalni struktury podniku a zabyva se
absolutnimi a relativnimi zménami hodnot v jednotlivych polozkéach rozvahy. Porovnava
hodnoty polozek bézného obdobi s hodnotami polozek obdobi minulého. Horizontalni

analyzou Ize sledovat vyvoj jednotlivych polozek ve sledovaném obdobi 2018-2022 pomoci
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hodnot absolutnich (v tis. K¢), ale i pomoci jejich hodnot relativnich (v %). Pro lepsi
znazornéni hodnot bude i horizontalni analyza rozdélena zvlast na analyzu aktiv a pasiv.
Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 7: Horizontdlni analyza aktiv (v tis. K¢, v %)

AKTIVA CELKEM 4666 | -4,14 | 10245 | 948 | 11820 | 9,99 | 17726 | 13,62
Dlouhodoby majetek 2246 | 56,79 | -1728 | -27,87 -3 -0,07 -44 -0,98
Dlouhodoby hmotny | ) 101 | 45 05 9 021 | -1391 [-32,15| -274 | 934
majetek

Dlouhodoby nehmotny | oo | e | 156 | 4615 | -126 |-8571| -21 | -100

majetek

Dlouhodoby financni 900 | 126,58 | -1611 | -100 | 1514 | o0 251 | 16,58
majetek

Ob&zna aktiva 6554 | 6,11 | 12787 | 12,70 | 11878 | 10,47 | 17694 | 14,11
Zasoby 2369 | 507 | -4838 | -10,91 | 14209 | 3598 | 4258 | 7,93

Pohledavky 7312 | 13,02 | -7229 | -14,80 | -12 406 |-29,81| 23 100 | 79,09
Penézni prostredky 3127 | 71,05 | 24854 | 330,15 | 10075 | 31,11 | -9664 |-22,76
Casové rozligeni -358 | -23,32 | -814 | -69,16 -55 |-15,15 76 24,68

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s. za vyuZiti
vzorcii ¢. 1 a 2, 2024

Z dat uvedenych vyse je zetelné, Ze na prelomu let 2018 az 2019 byla celkova hodnota
aktiv niz§i o 4 666 tis. KE. To bylo zplsobeno poklesem pohleddvek oproti roku
predchozimu, kdy byly pohledavky o 7 312 tisic K¢ nizsi spolec¢né i se snizenymi zdsobami
02 3609 tis. K¢.

Avsak z tabulky €. 7 je dale zfejmé, Ze v pribéhu nasledujicich let sledovaného obdobi
celkova hodnota aktiv rostla a nejvétsi nartist (17 726 tis. K¢) byl zaznamenan v obdobi let
byl nartist oproti pfedchozimu roku o necelych 80 %. Nartst byl zplisoben uspéSnym
uvedenim nové cyklistické kolekce R2 na trh, kdy byli zaroven odbératelé spokojeni s jejich
schopnosti distribuce v domluvenych terminech. V t¢ dobé byl totiz cyklisticky trh ve
vétSing piipadech zpomalen a dodavky odbératelim chodily se zpozdénim.

V obdobi let 2019 a 2020 doslo k nejvySSimu nartistu penéznich prostfedkl a to
0 330 %. Navyseni bylo zplisobené poklesem zéasob v diisledku opatfeni kolem feSeni
pandemie Covid-19. Spolecnost snizila pozadavek na zasoby a snizila poskytnuté zalohy na
zasoby v daném roce. Podniku proto zstal velky po€et penéznich prostiedki, které by jinak

byly vyuzity k thraddm na pofizeni, skladovani a distribuci zasob
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Pohledavky se v pribéhu sledovaného obdobi snizovaly kromé obdobi let 2021 a
2022. K nejvyssimu poklesu doslo v obdobi let 2020 a 2021. Tehdy doslo ke snizeni
pohledavky o 12 406 tis. K¢, coz predstavovalo pokles o necelych 30 % proti roku
predchozimu. Stale totiz na trh plsobily nasledky covidové pandemie a maloobchodni sit’
nepozadovala vysoké odbéry zbozi. To mélo za nésledek nejvyssi nariist zasob na skladech,
ktery byl snizenymi pohledavkami o 14 209 tis. K¢ vyss§i nez v roce pfedchazejicim. To bylo
zpusobené i znovu navysenim poskytnutych zaloh na zasoby, které byly v roce 2019 snizeny.

V obdobi 2018 a 2019 je z dat dale vidét 56,8 % nartst dlouhodobého majetku, ktery
byl zplsoben nidkupem dopravnich prosttedki v roce 2019 v hodnoté 3,3 milioni K¢
V pritbéhu nasledujicich let sice podnik stale potizoval dlouhodoby hmotny majetek, avSak
Jiz v nizs8i hodnoté, a proto nebyl zaznamenan dals§i vyznamny nartst. Zaroven se v obdobi
let 2020 a 2021 snizila hodnota 0 32,15 % (tj. 1 391 tis. K<), coz bylo zapfic¢inéno prodejem
dopravnich prostfedkd v roce 2021.

Graf 1: Vyvoj aktiv podniku Catherine Life, a.s. (v tis. K¢)

Vyvoj aktiv ve sledovaném obdobi (v tis. Kc)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s., 2024

V grafu €. 1 byla vynechana polozka ¢asové rozliSeni aktiv, jelikoz byly v prab¢hu let

hodnoty natolik minimalni, Ze pro toto zobrazeni byly zanedbatelné.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 8: Horizontdlni analyzy pasiv (v tis. K¢, v %)

PASIVA CELKEM -4666 | -4,14 | 10245 | 9,48 | 11820 | 9,99 | 17726 | 13,62
Vlastni kapital 9634 | 11,54 | 8961 9,62 | 14846 | 14,54 | 14987 | 12,82
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0

A%io a kapitalové fondy | 900 -4,89 | -1611 | 9,21 1514 | -7,93 251 | -1,43

Vysledek hospodareni z

o 11649 | 33,32 | 8734 | 18,74 | 4571 8,26 4334 | 7,23
minulych let

Vysledek hospodareni

iy , -2915 | -25,02 | 1838 21,04 8761 82,87 | 10402 | 53,80
ucetniho obdobi

Cizi zdroje -14300 | -48,91 | 1284 | 860 | -3026 | -18,66 | 2739 | 20,76
Rezervy 263 12,23 12 0,50 733 | -30,21 | -379 |-22,39
Dlouhodobé zavazky 213 62,10 -268 | -48,20 | -215 | -74,65 -73 -100

Kratkodobé zavazky -14776 | -55,25 | 1540 | 12,87 | -2078 | -15,39 | 3191 | 27,92
Casové rozlideni 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s. za vyuZiti vzorcu
¢ la2 2024

V tabulce €. 8 je stejné jako v horizontalni analyze aktiv (tabulka ¢. 7) kviili zachované
bilanci aktiv a pasiv v obdobi 2018 a 2019 zfetelny stejny pokles hodnoty celkovych zdroja.
Ten byl zplisoben snizenymi cizimi zdroji o 14 300 tis. K¢, tj. pokles 0 48,9 %. Takto vysoky
pokles byl zptsoben reakci podniku na konci roku 2019, kdy dochazelo k Sifeni viru
Covidu-19 v asijskych zemich, ve kterych probihala vyroba produktl. Z obav z nasledkii
pandemickeé krize se spolecnost rozhodla pro snizeni po¢tu zasob pro nasledujici rok a snizila
kratkodobé zavazky o 55,3 %. Zéaroven doSlo vroce 2018 k velkému zastoupeni
kratkodobych zavazkii na dohadnych tétech pasivnich, uctu danovych zavazki, dotaci a
jinych zavazkl. Danové zdvazky byly zastoupeny ptfedevSim dani z piijmu pravnickych
osob (tj. 2 428 tis. K¢) a jiné zavazky predevsim piedstavovaly ptijcku ve vysi 2 400 tis. K¢.
Dohadné ucty ve vysi 6 miliont K¢ lehce zkresluji vysledky néaslednych analyz v daném
roce.

V ostatnich letech sledovaného obdobi se situace vyvijela 1épe. Podnik zaznamenal
vyznamné narusty ve vysledku hospodareni i¢etniho obdobi let 2020 a 2021. Tehdejsi nartst
byl 82 %, coz ¢inilo mezirocni navySeni o 8 761 tis. K¢. V absolutnich cislech vSak k
nejvys$imu nartstu doslo az rok nasledujici, ten totiz ¢inil 10 402 tis. K&, tj. pouze 53,8 %

narast.
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U cizich zdroju je pak zietelna klesajici tendence podniku drzet jakykoliv dlouhodoby
zavazek, ktery byl nakonec v roce 2022 plné splacen.

Graf 2: Vyvoj pasiv podniku Catherine Life, a.s. (v tis. K¢)

Vyvoj pasiv ve sledovaném obdobi (v tis. Kc)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s., 2024

4.2.3 Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Vertikalni analyza vykazu zisk a ztrat se zabyva, stejn¢ jako vertikdlni analyza
rozvahy, procentudlnim vyjadienim polozek ucetniho vykazu na celkovych vynosech nebo
nakladech podniku. Pro piehlednéjsi analyzu dat je samotné vertikdlni analyza rozdélena
zvIast na analyzu vynost a analyzu nakladl. Samotnd vertikalni analyza odpovida na otazku,
zda je struktura ndklada ¢i vynosu v Case stabilni, ¢i zda nedochazi béhem sledovaného
obdobi k néjakému vyvoji.

Vertikalni analyza vynosi

Tabulka 9: Vertikalni analyza vynosii (v %)

VYNOSY CELKEM 100 100 100 100 100
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 0,80 0,93 1,28 1,02 0,66
Trzby z prodeje zbozi 97,52 97,04 96,17 95,67 96,93
Ostatni provozni vynosy 0,77 1,36 1,37 2,09 0,15
Trz!oy z prodaného dlouhodobého 0,16 0,41 0,02 0,44 0,03
majetku

Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0 0
Jiné provozni vynosy 0,61 0,94 1,35 1,65 0,12
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Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0,03 0,48
Vynosové uroky a podobné vynosy —

. . (i 0 0 0 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba
O,statnl vynosové uroky a podobné 0 0 0 0,03 0,48
vynosy
Ostatni finan¢ni vynosy 0,91 0,66 1,18 1,19 1,78

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s., 2024

Z tabulky €. 9 je ziejmé, ze pro podnik je hlavnim vynosem trzba z prodeje zbozi, ktera

se ve sledovaném obdobi drzi stabiln¢ na priméru 96,7 % celkovych vynost. Spolecnost,

jak uz je zminéno v kapitole 5.1.1, podnika se zbozim, které sama inovuje a designuje.

Protoze vyroba neni pfedmétem podnikani, jsou vedeny jejich trzby jako trzby z prodeje

zbozi a nikoli jako trzby z prodeje vyrobk.

V ostatnich vynosovych polozkach je procentudlni zastoupeni minimalni a v Case

stabilni, avSak pro budoucnost podniku je dilezity nastup ostatnich vynosovych urokl a

podobnych vynosti v obdobi 2021 a v obdobi 2022. Ten byl zplsoben spoficimi Uty

v bankéach spole¢né s terminovanymi vklady, které podnik v téchto letech vytvofil. Dle

informaci od ¢lena dozor¢i rady tyto vynosy rostly i v nasledujicich letech.

Vertikalni analyza nakladi

Tabulka 10: Vertikalni analyza nakladit (v %)

NAKLADY CELKEM 100 100 100 100 100
Vykonova spotreba 84,66 | 86,37 | 84,32 | 85,38 | 88,79
Naklady na prodané zbozi 56,23 | 58,25 | 55,77 | 55,29 | 62,71
Spotfeba materialu a energie 3,48 3,41 4,75 6,48 4,69
Sluzby 24,94 24,71 23,80 23,61 21,38
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0,01 0 0 0 0
Osobni naklady 9,56 9,19 9,01 10,40 8,63
Mzdové néaklady 7,18 6,96 6,80 8,03 6,43
Naklady na socidlni zabezpeteni a zdrav. pojisténi 2,08 1,97 2,04 2,27 1,86
Ostatni naklady 0,30 0,26 0,18 0,10 0,34
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,25 1,60 2,36 1,99 | -0,37
Ostatni provozni naklady 2,45 1,29 0,90 0,08 0,57
Nakladové uroky a podobné naklady 0,06 0,03 0,03 0,02 0,01
Ostatni financ¢ni naklady 2,03 1,52 3,39 2,13 2,37

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s., 2024

Z vySe uvedenych dat v tabulce ¢. 10 je zfetelné, ze ve sledovaném obdobi mezi

nejvice zastoupené naklady podniku spadad vykonova spotieba, kterd se stabilné drzi mezi

84,3—-88,8 % podilu celkovych nakladl. Z toho se mezi 55,3-62,7 % celkovych nakladl
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pohybuji ndklady na prodané zbozi a primérné zbylych 23 % jako naklady na sluzby.
Nejnizsi procentudlni zastoupeni vykonovych nakladi bylo v roce 2020, coz bylo zptsobeno
snizenymi kratkodobymi zdvazky v roce 2019 a tim i snizenymi zadsobami v roce 2020.
Osobni naklady se ve sledovaném obdobi drzi stabiln€ okolo 9,4 % celkovych nakladu.
Nejvétsi zastoupeni maji pfedev§im mzdové néklady, které se pohybuji v rozmezi 6,4-8 %.
V roce 2021 byly osobni naklady nejvyssi a zaujimaly 10,4 % celkovych nakladt podniku.
Dale jsou pro naslednou analyzu dtlezité i nizké nakladové uroky, které se pohybuji
v rozmezi 0,06-0,01 % nakladi. Podnik se snazil dlouhodobé¢ snizovat dlouhodobé zavazky

az se jich nakonec v roce 2022 plné zbavil.

4.2.4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat je rozborem horizontalni struktury podniku
a zabyva se absolutnimi (v tis. K¢) a relativnimi (v %) zménami hodnot v jednotlivych
polozkach vynost a nakladt. Horizontalni analyza porovnava hodnoty ucetnich jednotek
s hodnotami jednotek ptedchoziho obdobi. Pro piehlednost vyslednych dat je i horizontalni
analyza rozdélena na analyzu vynost a nékladii zv1ast'.

Horizontilni analyza vynost

Tabulka 11: Horizontalni analyza vynosii (v tis. K¢, v %)

VYNOSY CELKEM 3305 | 2,48 | -27 458 [-20,08 | 15 749 14,41 62 265 | 49,80
Trzbyz prodeje vyrobkU |00 | 1944 | 116 | 908 | -119 | -854 | -6 | -3,61
a sluzeb

Trzby z prodeje zbozi 2577 | 1,98 | -27598 |-20,80| 14 522 13,82 |61921| 51,76

Ostatni provozni vynosy 822 | 79,50 -359 |-19,34| 1121 74,88 | -2332 | -89,08

Trzby z prodaného

dlouhodobého majetku 350 |163,55| -543 |-96,28| 528 |2514,29 | -494 | -89,98

Trzby z prodaného
materialu

Jiné provozni vynosy 472 | 57,56 184 14,24 593 40,18 |-1838 | -88,84
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Vynosové uroky a

A -2 -100 0 0 32 0 872 2725
podobné vynosy

Vynosové uroky a
podobné vynosy —
ovladana nebo ovladajici
osoba

Ostatni vynosové uroky a

L -2 -100 0 0 32 0 872 2725
podobné vynosy

Ostatni financ¢ni vynosy -300 |-24,83 383 42,18 193 14,95 1850 | 124,66

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s. za vyuZiti
vzorcii ¢. 1 a 2, 2024

Vysledna data z tabulky €. 11 ukazuji v pribéhu let vyvoj vynosii, kdy nejvetsi nartst
byl v obdobi let 2021 a 2022, ktery ¢inil 62 265 tis. K¢&, tj. navySeni o 49,8 %. Tento pokles
uvedenim nové cyklistické kolekce R2 a zaroven schopnosti podniku v domluvenych
terminech zbozi dorucit odbératelim.

Nejnizsi trzby byly v obdobi let 2019 a 2020, kdy se podniku mezirocné snizily o
pfedmétem podnikéni sledované firmy. Za pokles mtizou snizené zasoby z roku 2020, které
podnik na konci roku 2019 kviili rozsifujici se epidemii v Ciné snizil a nasledn& pandemické
opatieni v roce 2020, kterd v daném roce omezila prodej v maloobchodni siti.

Dale spole¢nosti v obdobi let 2021 a 2022 vzrostly vynosy o 2 725 % (tj. o 872 tis.
K¢) zjejich terminovanych vkladi. Dle informaci od c¢lena dozor¢i rady vynosy
z terminovanych vkladl rostou i v nésledujicich letech a jsou pro podnik dalsi formou
piijmu.

V obdobi let 2020 a 2021 je pozorovatelny vysoky nartst trzeb z prodaného
dlouhodobého majetku o 2 514,3 %, ktery byl zplisoben prodejem dopravniho prosttedku
v hodnoté 500 tis. K¢.

V tabulce ¢. 11 je dualezity i vyvoj jinych provoznich vynosti, kdy se v obdobi let 2018
a 2019 jedna o navyseni vynosi o 57,6 %. V roce 2019 totiz spolecnost Cerpala dotaci od
Ministerstva priimyslu a obchodu na navstévu veletrhii ve vysi 1 085 tis. K¢. Dotaci Cerpala
1 v nasledujicim roce jiz ve vysi 1 237 tis. K¢ (meziro¢ni nartst pouze o 14 %). V roce 2021
spolecnost cCerpala dotaci urcenou pro podporu podnikatelt, kteti byli postihnuti

pandemickymi opatfenimi proti Covidu-19 ve vysi 1 335 tis. K¢.
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Horizontalni analyza nakladi

Tabulka 12: Horizontdlni analyza nakladi (v tis. K¢, v %)

NAKLADY CELKEM 7647 | 6,47 |-29245 |-23,23| 4375 | 4,53 | 49649 49,14
Vykonova spotreba 8633 | 8,62 |-27245|-2505| 4768 | 5,85 | 47520 | 55,09
?;(;I?dy na prodane 6839 | 10,28 |-19433|-26,50| 1959 | 3,63 | 38627 | 69,14
Spotfeba materialu a

) 176 | 4,27 294 | 6,85 | 1961 |42,73| 521 7,95
energie
Sluzby 1618 5,49 -8106 |-26,06| 848 3,69 | 8372 35,10
Zmena stavu zasob 14 | 200 | o [ o | o | o | o 0
vlastni ¢innosti (+/-)
Osobni naklady 273 2,42 -2868 (-24,78| 1797 | 20,64 | 2497 23,77
Mzdové néklady 277 | 3,26 | -2199 |-25,08| 1544 |23,50 | 1578 | 19,45
Naklady na socialni
zabezpeceni a zdrav. 29 1,18 -518 |-20,85| 328 16,68 504 21,96
pojisténi
Ostatni naklady -33 -9,30 -151 |-46,89 -75 -43,86| 415 432,29

Upravy hodnot v

, . 537 | 36,43 270 (13,43 | -271 |-11,88| -2562 | -127,46
provozni oblasti

Ostatni provozni ndklady |-1274| -44,05 | -750 |-46,35| -791 |-91,13| 782 1 015,58

Nakladové uroky a

podobné naklady -26 | -39,39 | -15 |-37,50 0 0 -8 -32

Ostatni finan¢ni ndklady | -482 | -20,10 | 1363 | 71,14 | -1 128 |-34,40| 1420 66,02

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s. za vyuZiti
vzorcii ¢. 1 a 2, 2024

Z vyslednych dat horizontalni analyzy VZZ je ziejmé, Ze vyvoj celkovych nakladi ma
témét stejny vyvoj jako celkové vynosy, coz je zobrazeno i v grafu €. 3. To dokazuje, ze jsou
naklady vétSinove variabilni a jsou vysoce ovlivnény poctem prodaného sortimentu.

Nejvyssi pokles byl zaznamenan v obdobi 2019 a 2020 a ¢inil 29,2 miliént K¢
(4. -23,23 %). Kviili pandemickym opatfenim v tom obdobi podnik nedosihl vysokych
trzeb. Naklady na prodej zboZi se snizily meziro¢né o 25,5 % (tj. 19 433 tis. K¢). Spolu
s tim se snizily 1 ndklady na sluzby o 8 106 tis. K¢ a osobni naklady o 2 868 tis. K¢&.

K nejvyssimu nariistu nakladt doSlo v obdobi let 2021 a 2022, béhem kterého néklady
narostly o necelych 50 milioni K¢ (tj. o 49 %). V roce 2022 se trh zacal zvolna zotavovat
z pandemické krize a podniku se podatilo i diky nové kolekci zvysit prodeje. To zvedlo
nejenom trzby, ale i ndklady spojené s prodejem zbozi, u kterého doslo k nértstu o 69 %.

Vysoky narust je spojen nejenom s uspéchem podniku uvedenim nového sortimentu, ale i
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s nizkymi néklady, které byly kviilli omezenému prodeji v predchézejicich letech na svych
minimech.
Graf 3: Vyvoj celkovych vynosit a nakladit (v tis. K¢)

Vyvoj celkovych vynost a nakladi (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s., 2024
4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelt slouzi k fizeni finan¢ni situace podniku, zejména tedy
jeho likvidity. Rozdilové ukazatele jsou tvofeny riznymi polozkami kratkodobého majetku
podniku, které¢ jsou ocistény o urcitd kratkodoba pasiva. Nejcastéji se na oc¢isténi vyuzivaji
kratkodobé zavazky, které podnik potiebuje splatit nejdiive. Analyza odhaluje vztah mezi
kratkodobymi polozkami aktiv a pasiv v rozvaze. Metodika vypoctu jednotlivych ukazatela

je uvedena v kapitole 3.2 této bakalarské prace.

43.1 Cisty pracovni kapital

Tabulka 13: Cisty pracovni kapitdl (v tis. K¢)

Obézna aktiva 107 250 100 696 113 483 125 361 143 055
Kratkodobé zavazky 26742 11 966 13 506 11428 14 619
Cisty pracovni kapital 80508 88 730 99 977 113 933 128 436

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s. za vyuZiti
vzorce ¢. 3, 2024

Cisty pracovni kapital ma dle vysledki tabulky &. 13 v pribéhu let sledovaného obdobi
rostouci tendenci. Jeho minima bylo dosazeno v roce 2018 s hodnotou 80 508 tis. K¢. I pies
pokles zasob a pohledavek v roce 2019 doslo k meziro€nimu nartistu pracovniho kapitalu o
8 222 tis. K&, jelikoz podnik na konci roku snizil kratkodobé zavazky z diivodu rozsiieni
epidemie v Cin&. Zaroveii podnik v roce 2018 investoval finance do marketingovych akci a

eventll. A vysoké zastoupeni dohadnych U¢ta pasivnich mohlo lehce zkreslit vysledna data.
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K nejvys$$im naristim doSlo vroce 2021 a 2022, kdy vroce 2021 byla sniZena
pohledavka odbératelti po zbozi, které se podniku nasledné nahromadilo na skladech, a proto
podnik snizil své zavazky vicéi vyrobciim. K nejvétsSimu nartstu ale doslo az v roce 2022,
kdy se navysila pohledavka odbératelti o 23 100 tis. K& a CPK tak vzrostl o 14 503 tis. K&.

Tento narlst byl vysledkem uspésného uvedeni nové cyklistické kolekce R2 na trh.

432 Cisté pohotové prostiedky

Tabulka 14: Cisté pohotové prostiedky (v tis. K¢)

Penézni prostredky 4401 7528 32382 42 457 32793
Kratkodobé zavazky 26742 11 966 13 506 11428 14 619
Cisté pohotové prostredky -22 341 -4 438 18 876 31029 18 174

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s. za vyuZiti
vzorce C. 4, 2022

Cisté pohotové prostiedky se v roce 2018 a 2019 pohybovaly v zapornych hodnotéch,
minima dosahovaly v roce 2018 v hodnoté -22 341 tis. K&. V té dobé firma investovala
finan¢ni prostfedky do vyvoje novych vyrobkii a zaroven do marketingovych aktivit
v oblasti eventli a sportovnich aktivit s cilem zvySit povédomi odbératel o firemnich
znackach a jejich vyvoji v dané oblasti. Zaroven byly vysoké dohadné ucty pasivni, proto
mohlo dojit k mirnému zkresleni dat.

Tendence CPP byla viak v priib&hu let rostouci a od roku 2020 uz se podnik pohybuje
v hospodareni v kladnych ¢islech. Maxima dosahla v roce 2021 v hodnoté 31 029 tis. K¢,
kdy podnik vlastnil vysoké mnozstvi penéznich prostiedkii a kratkodobé zavazky byly
snizeny kviili vysokym zasobam na skladech. V nasledujicim roce se vSak hodnota snizila

na 18 174 tis. K¢ a znovu doslo k navySeni kratkodobych zavazki.

4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Autor prace se v této kapitole zabyva analyzou pomérovych ukazatell, mezi které se
fadi ¢tyfi rozsahlé skupiny. Tato Cast prace se vénuje vypoctu a zhodnoceni vysledkii
likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity podniku, které Cerpaji z dat rozvahy a vykazu
ziskll a ztrat. Metodika vypocti ukazateld je uvedend v kapitole 3.3 a v jejich dalSich

podkapitolach v ramci této bakalafské prace.
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4.4.1 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita (L1) vyjadiuje schopnost kolikrat je hodnota obézného majetku
podniku schopna pokryt kratkodobé zavazky. Ve sledovaném obdobi se hodnota podniku
pohybuje nad hranicemi minimalnich, ale i doporu¢enych hodnot. Doporuc¢ené hodnoty pro
béznou likviditu dle Knapkové a kol. (2017) jsou mezi 1,5-2,5. Tuto hodnotu podnik vysoce
pfevysuje a nemé¢l by tedy mit problémy s thradou kratkodobych zavazkii. AvSak nevyuziva
plné potencidlu hodnoty obézného majetku. To je zplisobeno predevsim vysokou hodnotou
obézného majetku, ktery podnik vlastni. Drzi totiz vyznamny podil v zdsobach, se kterymi
2018, kdy byl podnik schopen pokryt kratkodobé zavazky obéznymi aktivy Ctyfikrat. V roce
2021 byla hodnota naopak na maximu a obézny majetek byl témét jedendcti nasobkem
kratkodobych zavazk.

Graf 4: Vyvoj ukazatele béiné likvidity (L3)
Vyvoj bézné likvidity (L3) 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s. za vyuziti
vzorce C. 5, 2024

Pohotova likvidita (L2) analyzuje stav kolikrat jsou kratkodobé zavazky pokryty
obéznym majetkem, ktery je ocistén o hodnotu zdsob. Stejné jako bézna likvidita se ukazatel
pohybuje nad minimalni, ale i nad doporuc¢enou hodnotou. Ta je dle Kisel'dkové (2017) pro
hodnotu vroce 2018, kterd pokryvala pohleddvkami a penéznimi prostredky 2,3krat
kratkodobé zavazky. Nejvyssi hodnota ukazatele byla v roce 2021 (tj. 6,27), kdy mél podnik

R4
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Graf 5: Vyvoj ukazatele pohotové likvidity (L2)
Vyvoj pohotové likvidity (L2) 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s. za vyuziti
vzorce C. 6, 2024

Okamzita likvidita (L1) pfedstavuje schopnost podniku pokryt kratkodobé zavazky
pouze penéznimi prosttedky, ty totiz predstavuji nejlikvidnéjsi majetkovou ¢ast podniku.
Hodnota okamzité likvidity se dle Scholleové (2017) ma pohybovat v rozmezi 0,2-0,5.
V okamzité likvidité se podnik v roce 2018 dostal pod minimalni doporuc¢enou hranici, kdy
penéznimi prostiedky byl schopen pokryt pouze 0,16 kratkodobych zavazkl. To bylo
zpusobeno vysokymi investicemi podniku do marketingovych akci a eventd. Nasledujici rok
uz se proto hodnota zvysila na 0,63 a podnik by tak byl schopen pokryt vétSinu kratkodobych
zavazkll pouze penéznimi prostredky.

V roce 2021 doséhla okamzité likvidita maximalni hodnoty 3,72, coz bylo zptsobeno
vysokymi penéznimi prostifedky, které v t€ dobé byly 42,5 milionti K¢. Zaroven mél podnik
viibec nejnizsi kratkodobé zavazky v celém sledovaném obdobi, ty Cinily pouhych 11,4
miliont K¢.

Graf 6: Vyvoj ukazatele okamZzité likvidity (L1)
Vyvoj okamzité likvidity (L1) 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s. za vyuziti
vzorcii ¢. 7 a 8, 2024
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4.4.2 Ukazatele rentability

Rentabilita trzeb se ve sledovaném obdobi pohybovala nad doporuc¢enou hranici 6 %,
které byli nejblize vroce 2019. Tehdy byla hodnota na svém minimu, diky nizkému
vysledku hospodareni. Ktery byl zplisoben vysokymi néklady na logistiku zbozi. Dulezity
rast hodnoty byl zaznamenan v roce 2021 a 2022, kdy se navysila rentabilita trzeb na 16 %.
V roce 2022 tak za kazdou 1 K¢ trzeb spolecnost vytvoftila 0,16 K¢ zisku EAT.

To bylo pro rok 2022 dulezité, jelikoZ je pro podnik diilezité nejenom drzet hranici
nad doporucenymi 6 %, ale zaroven nad hranici meziro¢ni inflace. Ta totiz v roce 2022 dle
CSU (2024) dosahla hodnoty 15,1 % a podnik i pii pfepoétu na stalé ceny pfisel v roce 2022
ke kladnému vysledku hospodareni.

Rentabilita aktiv se v pritbéhu let drzela nad doporucenou hranici 10 %, které byla
v roce 2019 a 2020 nejblize. Tehdy rentabilita trzeb Cinila pouhych 10,07 a 10,69 % a podnik
na kazdou 1 K¢ celkového kapitalu vygeneroval 0,1 K¢ zisku EBIT. Nejvyssi hodnotu
rentabilita aktiv dosdhla v roce 2022, kdy na kazdou 1 K¢ celkovych aktiv ziskala 0,25 K¢
trzbami z prodeje zboZi poté, co se podniku podafilo na trhu prosadit se s novou cyklistickou
kolekei R2.

Rentabilita vlastniho kapitalu se drzela nad hranici doporuc¢ené hodnoty 10 %, kromé
roku 2019, kdy na 1 K¢ vlastniho kapitalu vygenerovala pouze 0,09 K¢ zisku EAT,
v daném roce. Tendence kiivky se v obdobi 2018-2022 vyrazné podoba prubchu kiivky
ROA, jelikoz vlastni kapital zaujimé témét 90 % celkovych pasiv, ktery predstavuje stejnou
hodnotu jako celkovéa aktiva. Proto své maximum ma také vroce 2022, kdy hodnota
vystoupala aZ na 22,54 % a na kazdou jednu korunu vlastniho kapitalu tak podniku ptipadal

zisk 0,23 K¢ zisku EAT.
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Graf 7: Vyvoj ukazatele rentability (v %)
Vyvoj ukazatele rentability 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s. za vyuziti
vzorci ¢. 9, 10 a 11, 2024

4.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Na prvni pohled je zgrafu ¢. 6 ziejmé, ze je podnik siln¢ financovan vlastnim
kapitalem. Mira zadluzenosti se pohybuje po celou dobu pod doporu¢enou hodnotou 40 %,
kdy podnik témét nevyuziva cizi zdroje, které jsou pro spolecnost finanéné¢ méné narocné.
Nizkd mira zadluzenosti je pro spolec¢nost vyhodna v ptipade¢, kdy by v budoucnosti méla
v planu zazadat vétitele o uvér. Vetitelé totiz pti vyssi mife zadluzenosti mohou zamitnout
zadost o uvér z ditvodu rizika, ze by spolecnost v piipadé¢ vypadku nebyla schopna splatit
veskeré své dluhy.

Nejniz§i hodnota miry zadluzenosti byla vroce 2021, kdy cizi kapitdl byl ve
sledovaném obdobi nejnizsi. To bylo zplisobeno nizkymi kratkodobymi zavazky, kdy mély
maloobchodni sité po netispésném roce 2020 stale dostatek zbozi na skladech. Nejvyssi
hodnota pak byla v roce 2018, tj. 35 %. V tom roce byly kratkodobé zavazky nejvyssi, kdy
bylo velké zastoupeni v dohadnych Gctech pasivnich, které pak zkresluji vysledky daného
roku.

Dal8im dulezitym ukazatelem zadluZenosti je pak ukazatel véfitelského rizika a s nim
spojeny ukazatel samofinancovani. Tyto dva ukazatele totiz po jejich souctu predstavuji
celkovy kapital spolec¢nosti. Ukazatel véftitelského rizika vyjadiuje celkovou zadluzenost
podniku, a proto mé téméf stejnou tendenci kiivky jako ma kiivka miry zadluZeni.

Doporucené rozpéti celkového zadluzeni mé byt mezi 30-60 %, ale podnik se po celou

dobu drzi pod minimélni doporuc¢enou hranici. Vyvoj samotného ukazatele je jiz popsan
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v kapitole 5.2.1 a 5.2.2 v této bakalaiské praci, kde je popsana vertikalni a horizontalni
analyza pasiv a vyvoj vlastniho a ciziho kapitalu.

Graf 8: Vyvoj ukazatele zadluZenosti (v %)
Vyvoj ukazatele zadluzenosti 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s. za vyuziti
vzorcu ¢. 12, 13 a 14, 2024

Tendence trokového kryti byla ve sledovaném obdobi neustale rostouci a v roce 2022
dosahovala hodnoty 2154,94krat. To pfedstavuje hodnotu, kolikrat je podnik schopen
uhradit nakladové uroky ciziho kapitdlu pomoci EBIT v daném roce. Doporucenou
hodnotou dle Knapkové a kol. (2017) je minimaln¢ Skrat a dle Synka (2012) je minimalni
hodnota 6krat. Tu podnik nékolikandsobné pfevysoval i v jeho nejnizsi hodnoté, kterd byla
v roce 2018 tj 231krat. Takto vysoké hodnoty jsou zpisobeny nizkym zastoupenim ciziho
kapitalu, a jeSté niz§im zastoupenim dlouhodobych zdvazkl, které na konci roku 2022
podnik dokonce plné splatil. Tim jsou hodnoty nékladovych troki minimalni a podnik je

tak mize n¢kolikandsobné¢ pokryt.
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Graf 9: Vyvoj ukazatele urokového kryti (n-krat)
Vyvoj urokového kryti 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s. za vyuziti
vzorce ¢. 16, 2024

4.4.4  Ukazatele aktivity

Dalsim pomérovym ukazatelem je ukazatel aktivity, ktery po vypocteni vyjadiuje, jak
efektivné spolecnost hospodati se svym majetkem. Jednotlivé ukazatele hodnoti, jak dlouho
je urcita cast majetku v dané formé¢, nez se pfeméni na trzby nebo penézni prostiedky.
Ptipadné kolikrat se hodnota sledované ¢asti majetku v prubéhu roku otoci.

Prvnim dilezitym ukazatelem je obrat celkovych aktiv, ktery by se me¢l dle
Cizinské (2018) pohybovat minimalné na trovni 1. Ten uvadi, kolikrat si podnik v ramci
casového intervalu dokdze pomoci trzeb vydélat na hodnotu celkovych aktiv. Tuto hodnotu
se podniku nedafilo naplnit v roce 2020 a 2021, kdy se obrat aktiv podafil pouze 0,9 a
0,93krat. V téchto letech byly nasledkem pandemie trzby nejnizsi, av§ak hodnota aktiv byla
témef stejnd. Naopak v roce 2020 a 2021 na svoje aktiva pomoci trzeb podnik vydélal
1,24krat.

Ukazatel aktiv Ize také rozdé€lit na obrat obéznych a stalych aktiv zvlast'. Z tabulky
uvedené v priloze €. 1 je ziejmé, ze diky vysokému zastoupeni obéznych aktiv na celkovém
majetku se tendence hodnot obratu obéznych aktiv vysoce podoba hodnotam obratu
celkovych aktiv. A obrat dlouhodobych aktiv je diky jeho nizkému zastoupeni trzbami
n¢kolikandsobné zastitén. Dokonce v roce 2022 trzby pokryly hodnotu dlouhodobého
majetku témér 42krat. Pficemz je dle Synka (2012) doporucend hodnota obratu stalych aktiv
alespon 5,1.

Dulezitym ukazatelem pro podnik je obrat zasob, ktery mél ve sledovaném obdobi
kolisavy vyvoj. K jeho minimu doslo v roce 2021. Hodnota ukazatele byla pouze 2,25, to

bylo zptsobeno vysokym narlstem zdsob, které se po neuspesném roce 2020 nepodafilo
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prodat a pro podnik to znamenalo pokles trzeb. V nésledujicim roce vSak trzby vzrostly o
témét 60 miliont a hodnota obratu zasob tak vzrostla na své maximum, tj. 3,15. Podnik nebyl
schopen se ve sledované obdobi drzet v doporu¢eném intervalu, ktery je dle Synka (2012)
mezi hodnotou 4,5 a 6. Podnik tak na svoje trzby drzi zbyte¢n¢ vysokou hodnotu svého
majetku v zasobach.

Graf 10: Vyvoj ukazatele aktivity — obrat (n-krdt)
Vyvoj obratu aktiv a zasob 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s. za vyuziti
vzorcu ¢. 17 a 20, 2024

S obratem zasob pak izce souvisi i hodnota doby obratu zdsob vyjadiujici pocet dni,
po ktery jsou zasoby na sklad¢, nez se prodaji. Tato hodnota se v prib¢hu sledovaného
obdobi ma pohybovat mezi doporuc¢enymi 60—-80 dny. Podnik se ale k takovym hodnotdm
byly zasoby na skladech 115 dni. Naopak nejdel$i obrat nastal v roce 2021, tehdy zasoby
zustaly na skladech pted jejich prodanim dokonce 160 dni. Takto vysoké hodnoty jsou
zpusobeny zbyte¢né vysokymi zadsobami, které¢ podnik vlastni. To je vSak dano Sirokym a
sezOénnim sortimentem, ktery podnik na trhu nabizi.

Dalsim ukazatelem je i doba obratu kratkodobych pohledavek, kterd vyjadiuje, za
kolik dni odbératelé primérné hradi své pohledavky. Nejdelsi pocet dni, kdy byly penize
vedeny ve form¢ pohledévek, nastal v roce 2018. V roce 2018 hodnota ukazatele dosahovala
153 dni, avSak v nasledujicich letech méla jiz spiSe klesajici trend hodnot. K nejvétsimu
propadu doslo na pfelomu roku 2020/2021, kdy hodnota dosahovala pouhych 84 dnti, coz
bylo zplsobeno nizkymi kratkodobymi pohledavkami v daném roce.

Dale je dilezity i vyvoj doby obratu zavazk, ktery byl nejvyssi v roce 2018, tj. 74
dni, coz bylo zkresleno v daném roce hodnotami dohadnych ucth pasivnich. V prabéhu

nasledujicich let je z grafu ¢. 9 zfejmé, Ze podnik dlouhodobé neméd problémy uhradit své
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zavazky do splatnosti. Podniku v obdobi 2019-2022 trva primérné 36 dni na tthradu svych
kratkodobych zavazkl a prezentuje se tak svou vysokou platebni moralkou (solventnosti).
Doba obratu zavazki tak kromé vysokého poklesu z roku 2018 neméla vyrazné kolisavou
tendenci a je jiz patrné, Ze predevsim s nimi podnik hospodaii a snazi se tuto hodnotu
nckolikrat za rok obratit.

Pro podnik je doporuceno v nasledujicich letech nadale snizovat hodnotu obratu
pohledavek, aby dosahovala minimaln¢ nizsi hodnoty, nez je hodnota doby obratu zavazka
a aby bylo dodrzeno doporucené pravidlo zaplaceni zavazkia az po dob¢ inkasa pohledavek.

Graf 11: Vyvoj ukazatele aktivity — doba obratu (dny)
Vyvoj doby obratu aktivity 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s. za vyuziti
vzorcu ¢. 21, 22 a 23, 2024

4.5 Altmanovo Z-Score

Pti vypoctu Altmanova Z-Score je z grafu €. 11 zfejmé, Ze se podnik ve sledovaném
obdobi pohybuje vysoko nad hranicemi financné zdravého podniku a neni tak ohrozen
bankrotem. Nejniz$i hodnota 3,32 byla v roce 2018, coz je stale nad hranici ,,Sedé zony*.
Nizka hodnota byla pfedevs§im zplsobena vysokymi cizimi zdroji, které v daném roce byly
navyseny diky vysokym pfijatym zédlohdm, danovym zavazkim, jinym zadvazkl a dohadnym
uctim pasivnim.

V roce 2020 je zachycen v grafu pokles hodnoty na 3,75, ktery byl znovu zptsoben
vys$§imi cizimi zdroji a nizkymi trzbami. V roce 2020 byl totiz maloobchodni trh postihnut

pandemickymi opatfenimi a podniku se tak snizily prodeje veskerého sortimentu. Nejvice
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byl vSak postihnut sortiment zimni kolekce, ktery se kvili uzavienym lyzafskym centrim
témet viibec neprodaval.

Hodnota svého maxima doséahla v roce 2022 (tj. 4,52), kdy podnik zaznamenal vysoky
nartist trzeb a s nim spojeny vyssi vysledek hospodaieni. Kdy se trzby zvysily témét o 62
miliont diky uspésné kolekci R2. V daném roce se 1 podniku podafilo pln¢ uhradit veskeré
dlouhodobé¢ zavazky a cizi kapital tak byl pln¢ zastoupen témi kratkodobymi.

Dlouhodobé mé kiivka hodnot spiSe rostouci tendenci a pro podnik je tak vysoce
nepravdépodobné, Ze by v blizké budoucnosti méla ¢elit finanénim problémlm piipadné, Ze
by musela vyhlésit bankrot.

Graf 12: Vyvoj ukazatele Altmanova Z-Score

Vyvoj Altmanova Z-score 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniku Catherine Life, a.s. za vyuZiti
vzorce ¢. 25, 2024
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5 Zhodnoceni a doporuceni

5.1 Zhodnoceni

Zkoumana spolecnost Catherine Life, a.s., kterd se zamétuje na prodej zbozi a jeho
distribuci, dosahla ve sledovaném obdobi 2018-2022 dobrych vysledkl v Siroké tadé
indikatorti finan¢ni analyzy. Dosahovala vétSinové vyrazn€ nadprimérnych vysledka
v ruznych typech ukazatelti finan¢ni analyzy, vcetné likvidity, zadluZenosti, rentability,
Altmanova bankrotniho modelu ale i u rozdilovych ukazatell jako je isty pracovni kapital,
¢i Cisté pohotové prostiedky. Dale dosahovala spiSe primérnych vysledkii u ukazatelt
aktivity, kdy se drzela spiSe doporucené hranice.

Jako prvni byla provedena vertikalni a horizontalni analyza ucetnich vykazi. Kdy je
z vertikalni analyzy rozvahy zfejmé, ze se v priab&hu sledovaného obdobi vyrazné neménila
struktura aktiv. V pribéhu let bylo zastoupeni obéZznych aktiv na celkovych aktivech témét
95 %. Ty jsou tvoreny ptedevsim zasobami a pohledavkami.

Takto vysoké hodnoty jsou zplisobené nejenom predmétem podnikéni ale i nizkymi
investicemi v dlouhodoby majetek. Nebot’ podnik nevlastni Zadnou nemovitost a vétSina
dlouhodobého majetku je ve formé dopravnich prostredkil, kterych nema mnoho. Nejvyssi
nartist dlouhodobého majetku byl vroce 2019, kdy byly potfizené dopravni prostiedky
v hodnoté 1,5 miliont K¢. To vSak vyrazné nezasdhlo strukturu podniku a v nasledujicich
letech se znova dostala dlouhodobé aktiva na 3,5 % zastoupeni celkovych aktiv.

Vysledky analyzy pak predevsim ukazaly vyrazny pokles pohledavek v obdobi let
2019-2021, tehdy byl maloobchodni trh postihnut pandemickymi opatfenimi a podnik, tak
nemél vysoky odbér od prodejen. To podnik zasdhlo v trzbéch, ale i pies to byl podnik
v celém sledovaném obdobi 2018-2022 ziskovy.

Z analyzy je dale patrné, Ze spolecnost zaujimd méné riskantni strategii a pii
financovani svych aktiv vyuziva vétSinove vlastni kapitdl. Nejvyssi zastoupeni vlastniho
kapitalu dosahl podnik v letech 2021 a 2022, kdy tvotil 90 % zastoupeni celkovych zdroja.
Ten byl z 50 % celkovych zdroji drzen jako zakladni kapitél a t¢éméf 43 % bylo drZeno, jako
vysledek hospodateni z minulych let.

Dulezité jsou také informace o tom, Ze spolecnost v letech 2019 a 2020 cerpala dotaci
od Ministerstva pramyslu a obchodu na navstévu veletrhii v celkové vysi 2 322 000 K¢. A

v roce 2021 firma pak Cerpala dotaci uréenou pro podnikatele postihnutymi pandemickymi
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opatfenimi ve vysi 1335000 K¢. Vroce 2022 jiz vSak Zadnou formu dotace podnik
nedostal.

Dale se jiz provedla analyza rozdilovych ukazatelt, kterd uvadi Cisty pracovni kapital
(CPK) a &isté pohotové prostiedky (CPP). Analyza CPK a CPP ukazuje, Ze podnik ma
tendenci zvySovat své pracovni kapacity a disponuje dostate¢nymi pohotovymi prostiedky.
Riist CPK je zpiisoben zejména snizenim kratkodobych zavazkd a zvysenim pohledavek,
zatimco rist CPP je dén zejména zvySenim penéznich prostfedkil vroce 2020. Tyto
ukazatele naznacuji, ze podnik ma dostateCné financni rezervy a je schopen flexibilné
reagovat na zmény v trznim prostiedi.

Nasledné uz byly provadény jednotlivé analyzy pomérovych ukazatelt, kdy se zjistila
likvidita, rentabilita, zadluzenost a aktivita podniku.

Analyza likvidity ukazuje, ze podnik mé z hlediska likvidity silnou pozici a je schopen
pokryt své kratkodobé zavazky. Hodnoty likvidity se pohybuji nad doporu¢enymi hranicemi,
coz svéd¢i o financni stabilit¢ podniku. Podnik drzi vysoky podil obézného majetku v
zasobach a pohledavkach, coz vede ke zvySené likvidité, a ma také dostatecné vysoké
penézni prostiedky k pokryti kratkodobych zavazkl. Coz ptedstavuje ptiznivé vysledky pro
akcionare, véfitele ale i obchodni partnery.

Lze konstatovat, Ze ukazatele rentability se prezentovali ve sledovaném obdobi stejné
solidnimi vysledky jako vysledky analyzy likvidity. Analyza rentability ukazuje, Ze podnik
dosahuje vyznamného ristu ziskovosti, a to pfedevS§im v poslednich letech. Vysledky
naznacuji, ze podnik uspé$n¢ zvlada vyzvy spojené s naklady na logistiku a dokaze vytvaret
hodnotu pro své akcionafe.

Jak uz je vySe uvedeno, tak vlastni kapital podniku zaujima v poslednich dvou letech
témet 90 % celkovych zdroju. A ukazatel vétitelského rizika se tak pohyboval pouze kolem
10 %. Spolecnost je tak siln€ nezavisla na cizim kapitalu, coZ je spiSe konzervativni strategie
financovani. Kdy je takto nizka zadluzenost pro podnik piedev§im piivétiva pro budouci
ziskavani dodate¢nych zdroji od bankovnich instituci. Diky nizkému zadluzeni je pro né
totiz vysoce lukrativni spolecnosti.

Podnik ma celkové primémé vysledky ukazatelli aktivity a ma proto prostor k
optimalizaci ve spraveé zasob a pohleddvek. Prozatim je totiZ obrat zasob nizky a nedosahuje
doporucenych hodnot. Diilezité je, ale pfedevsim snizovat dobu obratu pohledavek, aby
nedoslo k pfipadnym finan¢nim zatézim, a je proto potieba soucasné udrzovat efektivni

spravu zasob a zavazk.
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Analyza Altmanova Z-Score potvrzuje, ze podnik je financné zdravy a stabilni. I pies
obcasné vykyvy v hodnotach Z-Score, mé podnik tendenci k ristu a neni pravdépodobné, ze

by musel ¢elit v blizké budoucnosti vaznym finan¢nim problémiim nebo dokonce bankrotu.

5.2 Doporuceni

Podle zjisténych informaci se zdé, Ze spole¢nost Catherine Life, a.s., ma stabilni
finan¢ni pozici a dosahuje nadprimérnych vysledki v mnoha klicovych oblastech finan¢ni
analyzy. Piestoze jsou vysledky spole¢nosti pozitivni, existuji nékteré oblasti, ve kterych by
mohla firma zlepsit sviij vykon a maximalizovat sviij potencial.

J Optimalizace zisob a pohledivek: Spolecnost by méla zaméfit svou
pozornost na optimalizaci svych zasob a pohledavek, zejména v kontextu nizkého obratu
zasob. Ten je pfedev§im zplsoben vysokou hodnotou finan¢nich prostiedkii vazanych
v zasobach. K vyfeseni problému by mél podnik snizit poCty zbozi, které neni tak Casto
prodavané. Snizovani doby obratu pohleddvek muze vést k rychlejSimu pfisunu hotovosti a
ke snizeni rizika pfipadnych finan¢nich zatézi.

o Diversifikace zdroja financovani: I pies vysoky podil vlastniho kapitalu by
mohlo byt pro podnik prospésné zvazit rizné zdroje financovani pro podporu dlouhodobého
rastu a naptiklad zakomponovat cizi zdroje, které jsou levnéjsi variantou. To miize zahrnovat
uvéry, investice nebo dalsi formy financovani, které by mohly posilit kapitalovou strukturu
spolecnosti. Podnik je mtze nasledné¢ investovat do dlouhodobého majetku, na rozsiteni
pusobnosti, ¢i do vyvoje novych technologii.

o Monitorovani ekonomického prostiedi: I pres stabilitu a zdravi spolecnosti
je pro podnik dilezité pravidelné monitorovat ekonomické prostiedi a trzni trendy, které by
mohly ovlivnit obchodni prostfedi spolecnosti. Flexibilita a schopnost pfizplsobit se
zménam mohou byt klicové pro udrzeni konkurenceschopnosti.

o Investice do dlouhodobého majetku: Pokud to bude vhodné, firma by
mohla zvazit vyssi investice do dlouhodobého majetku, které by mohly pfispét k rozvoji
podnikéni a zvyseni efektivity operaci. Jedna se o investice naptiklad do pozemk, budov,
kancelatskych nebo skladovych prostor. Tim mize podnik posilit svou majetkovou strukturu
a snizit 1 naklady ve form¢ ndjemného.

J Piesunuti vyroby: Spolecnost by se méla zacit soustedit na mozny piesun
vyroby zpét do CR nebo alespoii do nékteré z &lenskych zemi EU. Po pandemické krizi a

extrémnimu nariistu nakladid na logistiku zboZi je pro podnik z dlouhodobého hlediska
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privetiveéjsi presunout alespoil Castecné vyrobu z Asie zpét. K hlavnim vyhodam pfesunu
budou patfit: nizs$i naklady na dopravu, niz$i skladové zasoby, politicka jistota a urychleny
Vyvoj sortimentu.

J Diversifikace prijmi: Vzhledem k poklesu pohleddvek v dusledku
pandemickych opatieni je diilezité, aby firma Catherine Life, a.s., diversifikovala své piijmy.
M¢la by zvazit rozsifeni svych obchodnich aktivit nebo hledani novych trznich segment,
které by mohly pfinést stabilnéjsi a rovnomérngjsi ptijmy i v ptipadé nenadalych krizovych

situaci. Zaroven tim podnik miZze snizit n€které z nakladu.
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Zavér

Cilem této bakaldiské prace bylo provést komplexni finan¢ni analyzu spole¢nosti
Catherine Life, a.s. v letech 20182022, se zam¢tfenim na jeji financni stabilitu, vykonnost
a budouci perspektivu. Za timto ucelem byla provedena vertikdlni a horizontalni analyza
ucetnich vykazl, analyza rozdilovych ukazateldi, analyza pomérovych ukazatelti a dalsi
relevantni analyzy.

V teoretické Casti byly proto popsany jednotlivé metody finanéni analyzy, které byly
nasledné vyuzity v empirické €asti prace pro jiz samotny vypocet ukazatelti. Na zaklad¢
zjisténych dat z rozvahy, vykazu ziskl a ztrat, vyro¢nich zprav zpracovanych auditorskou
spolecnosti, internich rozhovort s ¢lenem dozor¢i rady a vypocitanych hodnot, byla
zhodnocena finan¢ni situace podniku.

V pribéhu vyzkumu bylo zjisténo, Ze spolecnost Catherine Life, a.s., dosahuje
vyznamné¢ nadprimérnych vysledki v mnoha kli¢ovych oblastech finan¢ni analyzy, véetné
likvidity, rentability a zadluzenosti. Diky vysokému podilu vlastniho kapitdlu a zvolené
méné riskantni financni strategie je spole¢nost témét nezdvisla na cizim kapitdlu a ma
stabilni finanéni pozici. Dle vysokych hodnot, které vysly v analyzach v poslednim
sledovaném roce, Ize predpokladat i nadale rist podniku v letech nasledujicich. Vysledné
hodnoty bankrotniho modelu proto jiz jen potvrdily, ze je podnik zdravy a nehrozi mu
v blizké budoucnosti finan¢ni problémy.

Analyza také ukazala, Ze spolecnost ma potencial k dal§imu ristu a optimalizaci ve
spraveé zéasob a pohledavek. Navrhovana doporuceni, jako je investice do dlouhodobého
majetku a snaha pfesunu vyroby do EU, mohou iniciovat snizeni hodnoty skladovaného
zbozi a podnik by se tim zaroven zbavil nejistoty dodavek a vysokych logistickych nakladu.

V zéavéru lze konstatovat, zZe spolenost Catherine Life, a.s., je financn¢ stabilni a ma
silnou pozici na trhu. Doporuceni uvedend v této praci by mohla pomoci spolecnosti
maximalizovat svilj potencidl a dosdhnout dlouhodobého uspéchu. Dalsi vyzkum miize byt
zaméfen na hloubkovou analyzu konkrétnich oblasti, jako je efektivita nakladd, trzni

segmentace nebo analyza konkurence.
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7.4 Seznam pouzitych zkratek

a.s. — Akciova spole¢nost

S.I.0. — Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
VK — Vlastni kapital

ZK — Zékladni kapital

CK — Cizi kapital

DHM — Dlouhodoby hmotny majetek
DNM — Dlouhodoby nehmotny majetek
DFM — Dlouhodoby finan¢ni majetek
VH — Vysledek hospodateni

EAT — Zisk po zdanéni (Cisty zisk)
EBT — Zisk pred zdanénim

EBIT — Zisk pted troky a zdanénim
EBITDA — Zisk pted uroky, zdanénim a odpisy
NOPAT — Provozni zisk po zdanéni

CPK — Cisty pracovni kapital

CPP — Cisté pohotové prostiedky

L1 — Okamzita likvidita

L2 — Pohotova likvidita

L3 — Bézna likvidita

ROS — Rentabilita trzeb

ROA — Rentabilita celkového kapitalu
ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu
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8 Prilohy

Piiloha 1: Vysledky vSech ukazatelii finanéni analyzy podniku Catherine Life, a.s.

vletech 2018-2022

Cisty pracovni kapital (v tis. K&)

80508

88730

99 977

113933

128 436

Cisté pohotové prostiedky (v tis. K¢)

-22 341

-4 438

18 876

31029

18174

Bézna likvidita (L3) (kolikrat) 4,01 8,42 8,40 10,97 9,79
Pohotova likvidita (L2) (kolikrat) 2,26 4,71 5,48 6,27 5,82
Okamyzita likvidita (L1) (kolikrat) 0,16 0,63 2,40 3,72 2,24

Rentabilita trzeb (ROS) (v %) 8,88 6,52 9,93 15,99 16,27
Rentabilita aktiv (ROA) (v %) 13,52 10,07 10,69 18,46 24,78
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) (v %) | 13,95 9,38 10,35 16,53 22,54

Mira zadluZenosti (v %) 35,01 16,04 15,89 11,28 12,08
Ukazatel véfitelského rizika (v %) 25,93 13,82 13,71 10,14 10,78
Koeficient samofinancovani (v %) 74,07 86,18 86,29 89,86 89,22
Urokové kryti (kolikrat) 231,03 272 506,08 961,04 | 2154,94

Obrat aktiv (kolikrat) 1,16 1,24 0,90 0,93 1,24
Obrat obéZnych aktiv (kolikrat) 1,22 1,33 0,94 0,96 1,28
Obrat stalych aktiv (kolikrat) 33,17 21,61 23,81 27,05 41,30
Obrat zasob (kolikrat) 2,81 3,02 2,70 2,25 3,15
Doba obratu zasob (dny) 128,13 | 119,10 | 133,48 159,89 114,15
Doba obratu pohledavek (dny) 152,77 | 129,05 | 136,50 83,65 97,05
Doba obratu zavazki (dny) 73,38 32,15 45,66 34,03 28,79

X1 0,95 0,93 0,96 0,96 0,97
X2 0,31 0,43 0,47 0,46 0,43
X3 0,14 0,10 0,11 0,18 0,25
X4 1,89 3,70 3,41 4,19 3,47
X5 1,16 1,24 0,90 0,93 1,24
Altmanovo Z-Score 3,32 4,14 3,75 4,34 4,52
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Piiloha 2: Rozvaha aktiv podniku Catherine Life, a.s. v letech 2018-2022 (upravend pro

vypocty)

Romaha(viis Kk3i12. | 2018 | 2019 | 200 | 201 | 2022 |
AKTIVA CELKEM 112 740 | 108 074 | 118319 | 130139 | 147 865
Dlouhodoby majetek 3955 6 201 4473 4 470 4 426
Dlouhodoby nehmotny majetek 328 273 147 21 0
Ocenitelna prava 0 273 147 21 0
Software 0 273 147 21 0
Nedokonceny DNM 328 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 2916 4317 4326 2935 2 661
Pozemky a stavby 0 0 0 0 0
Hmotné movité véci 2916 4317 4326 2935 2661
Dlouhodoby financni majetek 711 1611 0 1514 1765
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 711 1611 0 1514 1765
Obézna aktiva 107 250 | 100696 | 113483 | 125361 | 143 055
Zasoby 46 695 44 326 39488 53 697 57 955
Vyrobky a zboZi 32282 26 997 30 157 34 637 46 892
Vyrobky 0 0 0 0 0
Zboizi 32282 26 997 30 157 34 637 46 892
Poskytnuté zalohy na zasoby 14 282 17 329 9331 19 060 11 063
Pohledavky 56 154 | 48842 41613 29 207 52 307
Dlouhodobé pohledavky 481 815 1233 1116 3033
(F::kl)zdavky — ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 2 000
Odlozena daniova pohledavka 481 703 1145 1028 945
Pohledavky — ostatni 0 112 88 88 88
Jiné pohledavky 0 112 88 88 88
Kratkodobé pohledavky 55673 48027 | 40380 | 28091 | 49274
Pohledavky z obchodnich vztahl 51540 45 458 37 541 26934 47 608
Pohledavky — ostatni 4133 2569 2839 1157 1666
Stat — danfiové pohledavky 0 133 3 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1560 772 1023 966 1666
Dohadné ucty aktivni 2426 1603 1814 194 0
Jiné pohledavky 147 61 -1 -3 0
Penéini prostifedky 4401 7528 32382 42 457 32793
Penézni prostfedky v pokladné 281 125 174 167 124
Penéini prostiedky na Uctech 4120 7 403 32208 42 290 32 669
Casové rozli$eni aktiv 1535 1177 363 308 384
Naklady pristich obdobi 1000 1177 363 308 384
Prijmy pfistich obdobi 535 0 0 0 0
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Piiloha 3: Rozvaha pasiv podniku Catherine Life, a.s. v letech 2018-2022 (upravend pro

vypocty)
Rovaha (viis K311z | 2018 | 2019 | 200 | 2021 | 2022 |
PASIVA CELKEM 112 740 | 108074 | 118319 | 130139 | 147 865
Vlastni kapital 83504 | 93138 | 102099 | 116945 | 131932
Zakladni kapital 55 285 55 285 55 285 55 285 55 285
Aio a kapitalové fondy -18389 | -17489 | -19100 | -17586 | -17335
ijécvear;i:/jaC| rozdily z pfecenéni majetku a 18389 | -17489 | -19100 | -17586 | -17335
Vysledek hospodafeni z minulych let 34 959 46 608 55 342 59913 64 247
Vysledek hospodareni Gi¢etniho obdobi | 11649 8734 10572 19333 29735
Cizi zdroje 29236 14 936 16 220 13194 15933
Rezervy 2151 2414 2426 1693 1314
Zavazky 27 085 12 522 13794 11501 14 619
Dlouhodobé zavazky 343 556 288 73 0
Jiné zavazky 343 556 288 73 0
Kratkodobé zavazky 26742 11966 13506 11428 14619
Zavazky k Gvérovym institucim 134 0 0 0 0
Kratkodobé prijaté zalohy 5466 567 1803 1071 1351
Zavazky z obchodnich vztah( 13034 4 856 4516 3631 5330
Zavazky — ostatni 13028 6543 7187 6726 7 938
Zavazky k zaméstnanclim 571 555 496 692 734
fg\r/:j.kzsj(ieéiz:ialmho zabezpeceni a 269 267 240 284 373
Stat — danfiové zavazky a dotace 2521 78 1121 2 556 4099
Dohadné ucty pasivni 6958 5192 5057 2973 2702
Jiné zavazky 2709 451 273 221 80
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0
Vydaje pfristich obdobi 0 0 0 0 0
Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0

Piiloha 4: VZZ podniku Catherine Life, a.s. v letech 2018-2022 (upraveny pro vypocty)

Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 1070 1278 1394 1275 1229
Trzby z prodeje zbozi 130124 | 132701 | 105103 | 119625 | 181546
Vykonova spotieba 100110 | 108 743 | 81498 86 266 | 133786
Naklady na prodané zbozi 66 501 73 340 53 907 55 866 94 493
Spotfeba materialu a energie 4119 4295 4589 6 550 7071
Sluzby 29490 31108 23002 23 850 32222
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 14 0 0 0 0
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Osobni naklady 11302 11575 8707 10 504 13 001
Mzdové néaklady 8491 8768 6 569 8113 9691
gj;;ig:ina socialni zabezpeceni a zdrav. 5 456 5 485 1967 5995 5799
Ostatni naklady 355 322 171 96 511
Upravy hodnot v provozni oblasti 1474 2011 2281 2010 -552
Upravy hodnot DHM a DNM — trvalé 1215 1481 1839 1554 1345
Upravy hodnot DHM a DNM — doéasné 0 268 0 0 0
Upravy hodnot zasob 224 319 -638 236 -1106
Upravy hodnot pohledavek 35 -57 1080 220 -791
Ostatni provozni vynosy 1034 1856 1497 2618 286
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 214 564 21 549 55
Jiné provozni vynosy 820 1292 1476 2 069 231
Ostatni provozni naklady 2892 1618 868 77 859
ZUstatkova cena prodaného

dlouhodobého ijetku 215 235 16 29 0
Prodany material 0 0 0 0 0
Dané a poplatky 69 79 74 78 33
Rezervy v provozni oblasti a komplexni

nékladz pFFl’)étl'ch obdobi P 2151 ) 262 12 733 | 379
Jiné provozni naklady 457 742 766 703 1205
Povozni vysledek hospodareni (+/-) 16 436 11 888 14 640 24 661 35967
Vynosové troky a podobné vynosy 2 0 0 32 904
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 2 0 0 32 904
Nakladové troky a podobné naklady 66 40 25 25 17
:;Elagg;nakladove uroky a podobné 66 40 55 55 17
Ostatni financni vynosy 1208 908 1291 1484 3334
Ostatni financni naklady 2 398 1916 3279 2151 3571
Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -1254 -1 048 -2013 -660 650
2:"/f')edek hospodareni pred zdanénim 15182 | 10840 | 12627 | 24001 | 36617
Dan z pFijmu 3533 2 106 2 055 4 668 6 882
Dan z prijma splatna 3330 2 327 2 497 4551 6 799
Dan z pfijmu odlozena 203 -221 -442 117 83
Vysledek hospodafreni po zdanéni (+/-) 11 649 8734 10572 19 333 29735
x-\;s-l)edek hospodareni za ucetni obdobi 11 649 8734 10572 19 333 29735
Cisty obrat za Géetni obdobi 133438 | 136743 | 109285 | 125034 | 187 299
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