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1. Uvod

Vychozim cilem prace je zhodnoceni ucetnich a danovych aspekti ucetnich a
zékonnych rezerv v legislativnich podminkach Ceské republiky. Jelikoz uréita &ast rezerv
patii mezi tzv. danové uznatelné vydaje, tak toto téma tzce souvisi 1 s danovou
problematikou. Tvorba rezerv souvisi s jednou s hlavnich t¢etnich zasad, kterou je zasada
opatrnosti, kdy tcetni jednotky musi vzit v uvahu vSechna budouci rizika a mozné ztraty, aby
nedosSlo ke zkresleni vysledku hospodafeni. Jelikoz rezervy maji vliv na vysledek
hospodateni, tak ovliviiuji 1 vysi podilii na zisku. Rezervy tedy pfedstavuji neopomenutelnou
Cast pasiv.

Teoreticka cast bakalaiské prace bude zaméfena na vymezeni pojmu rezerva, ¢lenéni
jednotlivych druhi rezerv a legislativni Gpravu rezerv v podminkach Ceské republiky. Dale
Vv této ¢asti bude uvedeno, v jakych vykazech miZzeme rezervy najit a v neposledni fadé bude

kratce nastinéna charakteristika rezerv v ramci Mezinarodnich G¢etnich standardd.

Prakticka cast prace bude zamétena na analyzu rezerv ve spole¢nosti FRAENKISCHE
s.r.o. se sidlem v OkfiSkach. Bude vyobrazena soucasnd finan¢ni situace ucetni jednotky a
nasledné provedena analyza jednotlivych rezerv. Konkrétné bude Setfeno uctovani
jednotlivych druhii rezerv, zjistovani vlivu rezerv na hospodaisky vysledek, na zéklad dan¢

z piijmu, vliv rezerv na ukazatel zadluZenosti a vyznam rezerv pro Ucetni jednotku.

Na zaklad¢ dosavadnich zjisténi, kdy subjekt nevykazuje zakonné rezervy, bude
vytvofena zakonnd rezerva a to konkrétné€ rezerva na opravu hmotného majetku. K vytvofeni
rezervy bude vyuzita ¢asova a vykonova metoda a budou porovnany vyhody a nevyhody této
rezervy. Jelikoz je velmi dilezité zdivodnit vysi vytvofenych rezerv pii kazdé inventarizaci,
bude pro spole¢nost zhotovena mozna inventarni karta Krezervé na opravu hmotného
majetku. V zavéru budou aplikovany zakonné piedpisy k vytvoreni vnitropodnikové smérnice
pro zdkonné rezervy, konkrétné¢ pro rezervu na opravu hmotného majetku, kterd by méla

prispét k lepSimu a efektivnéjsimu hospodareni spolecnosti.



2. Literarni reserse

2.1. Obecna charakteristika rezerv

Rezervy jsou urceny k pokryti budoucich zavazki nebo vydajl, u nichz je znam ucel,
je pravdépodobné, Ze nastanou, avSak zpravidla neni jista ¢astka nebo datum, ke kterému

vzniknou. (Strouhal, 2011)

Jsou ucetnim nastrojem, slouzicim Kk zahrnovani nakladt do obdobi, se kterym vécné a
casove souvisi. Jejich tvorba a Cerpdni je odrazem zasady opatrnosti v G€etnictvi. VEtSinou u

nich zname pouze ucel, obdobi a hodnotovou vysi rezervy pouze odhadujeme.

Rezerva se povazuje za zdroj cizi a to z téchto divodu:

a) vyjadiuje ,,potencionalni zavazek vuéi tfetim osobam, napf. vicéi odbératelim

vyrobki z diivodii zarucnich oprav,

b) predpoklada se vynalozeni vydaji v budoucich obdobich (vnitini dluh uGcetni
jednotky), napt. opravy dlouhodobého hmotného majetku odpisovaného. (Rynes,
2014)

Mezinarodni standardy definuji rezervu jako zavazek vyznacujici se nejistym ¢asovym

rozvrhem, nejistou vysi budoucich vydaji nezbytnych k jejich vypotadani nebo obojim.

Rezervy jsou také zavazky typu, kterymi podnik ptedpoklada budouci vydaje, majici
povahu akrudlnich zavazkl. Tedy svoji existenci odvozuji z akrualni baze ucetnictvi, které
dovoluje, aby uz bézné obdobi pfispélo svym dilem na vydaje, které se uskutecni
v budoucnosti, a to proto, Ze budouci vydaje sbéznym obdobim vécné souviseji.
(Kovanicova, 2005)



2.2. Legislativni uprava rezerv v CR

Ceska Gcetni legislativa definuje rezervy jako polozku uréenou k pokryti budoucich

zéavazki nebo vydaji u nichz je znam ucel a je pravdépodobné, Ze nastanou, ale nebyva jista

¢astka nebo datum Kk némuz vzniknou. (zékon o rezervach)

Legislativni upravou rezerv v CR se zabyvaji nasledujici zakony:

Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z pfijmili, ve znéni

pozdgjsich predpist (dale jen Zdkon o rezervich)

Zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi (dale jen Zakon o

ucetnictvi)

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozd¢jSich predpisi (dale jen

Zdkon o danich z prijmit)

Dale problematiku rezerv fesi:

Vyhléaska ¢. 500/2002 Sb., pro podnikatele

smérna uctova osnova,

§ 16 obsahové vymezeni polozky ,,B.I. Rezervy* v rozvaze,

§ 26 obsahové vymezeni poloZky ,,G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek
V provozni oblasti a komplexnich nakladt pfistich obdobi“ ve vykazu zisku a
ztraty,

§ 31 obsahové vymezeni polozky ,,M. Zména stavu rezerv a opravnych
polozek ve finan¢ni oblasti“ ve vykazu zisku a ztraty,

§ 36 obsahové vymezeni polozky ,,R. Mimotadné ndklady* ve vykazu zisku a
ztraty,

§ 57 Postup tvorby a pouziti rezerv (Chalupa, Kadlec, Pilatova, Prochézkova,

Sedlak, Skalova, Tka¢ & Vlach, 2011)

Ceské uéetni standardy pro podnikatele ¢. 004 — Rezervy



2.3. Clenéni rezerv

Rezervy Clenime na:
Ucetni rezervy (ostatni)

Ucetni rezervy jsou vymezeny v zakon¢ o ucetnictvi. Tvorba a pouziti rezerv se tvofi

na zakladé rozhodnuti u€etni jednotky v souladu s jeji vnitini uc¢etni smérnici. Jejich tvorba je

danovée neuznatelny naklad, tudiz neovliviiuje zaklad dané z ptijmu.

Zakon o ucetnictvi v § 26 odst. 3 vymezuje tituly pro tvorbu rezerv, tj.:

Rezerva na rizika a ztraty
Rezerva na dan z ptijmi
Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na restrukturalizaci (Rynes, 2014)

Zakonné rezervy (danove)

Jsou rezervy podle jinych zdkont, nez je zdkon o Ucetnictvi; jejichz tvorba a pouZiti

jsou stanoveny zvlastnimi zdkony a jsou vétSinou pii tvorbé a uziti uznany jako néklad na

dosaZeni, zajiSténi a udrZeni piijmu. (Bfezinova & Munzar, 2008)

Zakon o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z piijmul stanovuje zejména tyto rezervy:
Bankovni rezervy
Rezervy v pojistovnictvi
Rezerva na opravy hmotného majetku
Rezerva na péstebni ¢innost
Ostatni rezervy
e Rezerva na odbahnéni rybnika
e Rezerva financnich prostiedkll na sanaci pozemkl dotéenych t€zbou
e Rezerva na vypotadani dalnich Skod

e Rezervy, u nichz zvlastni zékon uvede, Ze jde o vydaj nutny pro dosazeni,

zajisténi a udrZeni piijma. (Zakon o rezervach)



2.4. Tvorba a pouZiti rezerv

Podnik rezervou zvysuje naklady, snizuje vysledek hospodateni bézného obdobi a tim

zadrzuje ¢astky na budouci vydaje, které (podle predpokladu) vynalozi v ptistich obdobich.

Rezervy jsou zatazené do uctové tiidy 4 (skupina 45). Jejich tvorba se v nakladech
zuctuje v zavislosti na tom, jestlize se tykaji provoznich nakladi (uctova skupina 55),
finan¢nich nakladt (Gctova skupina 57), mimoiadnych nédkladi (Gctova skupina 58) nebo

dan¢ z ptfijmu. (Uctova skupina 59).

Rezervy nesmi mit aktivni zistatek. Jejich pasivni zlstatky se pievadéji do
nasledujiciho tcetniho obdobi; podléhaji dokladové inventuie a pfi inventarizaci se posuzuje
jejich vySe a odivodnénost. Podnik stanovi ve svém vnitinim ptedpisu, na jaké tituly bude
rezervu tvofit, jakym zplisobem a jak je bude pouzivat. (Kovanicova, 2012)

2.4.1. Uity uréené pro tétovani o rezervach

Smérna uctova osnova pro zachyceni rezerv uvadi pouze skupinu ucta 45 — Rezervy.
Pro evidenci rezerv se doporucuji nasledujici syntetické Gcty:

451 — Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist (zakonné rezervy)

452 — Rezervy na dichody a podobné zavazky

453 — Rezerva na dan z piijma

454 — Ostatni rezervy

Tabulka ¢. 1: Ucty urcené pro uctovani o rezervdch

Niakladové ucty Uty rezery

Provozni vysledek hospodareni Rozvaha — cizi zdroje

552 — Tvorba a zG¢tovani rezerv podle zvlastnich | 451— Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

piedpist

554 — Tvorba a zu¢tovani finan¢nich rezerv 452 — Rezerva na dichody a podobné zavazky

Finanéni vysledek hospodareni

574 — Tvorba a zuc¢tovani finanénich rezerv




Mimoradny vysledek hospodaieni 454 — Ostatni rezervy

584 — Tvorba a zi¢tovani mimotradnych rezerv

Zdroj: (Chalupa, Kadlec, Pilatova, Prochazkova, Sedlak, Skalova, Tka¢ & Vlach, 2011)

Poznamka: Rezerva na dan z pfijmu se uctuje souvztazné s Géty skupiny 59. (Zdroj: Chalupa,

Kadlec, Pilatova, Prochazkova, Sedlak, Skalova, Tka¢ & Vlach, 2011)

2.4.2. Tvorba zakonnych rezerv a jejich ¢erpani

Rezervy se tvoii zplisobem a k u¢elim stanovenym zidkonem o rezervach a uplatiuji
se za zdanovaci obdobi. U pravnickych osob je zdanovaci obdobi vymezené v zdkoné o
danich z pfijmut, pokud trva nejméné 12 kalendainich mésici nebo pokud je krats$i nez 12
mésicd, ale zacina rozhodnym dnem fuze nebo piechodu jméni na spole¢nika anebo rozdéleni

obchodni spole¢nosti nebo druZzstva.

Utetni jednotka je povinna v souvislosti s podanim dafiového pfiznani provéfit
odiivodnénost tvorby rezerv a musi jejich skute¢ny stav porovnat s vysi, kterou poplatnik
muze uplatnit podle zdkona o rezervach v zakladu dan¢ z pfijmi zjisténého podle zakona o
danich z piijmu.

Zustatek rezerv zjiStény na konci obdobi, za které se podava danové pfiznani, se

prevadi do nasledujiciho obdobi. (Rynes, 2014)

Schéma ¢. 1: Tvorba zdkonnych rezerv a jejich cerpani

552 Zména stavu ,,zakon.* 552 Zména stavu ,,zakon.*

rezerv 451 Rezervy ,,zakonné* rezerv

A
A

Zdroj: (Libal, 2012)



1. Tvorbu provoznich rezerv tvofenych podle zvlastnich predpisti Gétujeme jako zvySeni
nakladu zépisem na stranu MD uctu zmény stavu 552. Souvztazny zapis provedeme na stranu
D rozvahového uctu pasivniho 451, jako zvySeni stavu rezervy. (v pfipadé zakonné rezervy

finan¢ni, resp. mimotadné povahy by se pouzil u. 574 resp. 0. 584)

2. Cerpani provoznich rezerv tvotfenych podle zvlastnich pravnich pfedpisi uctujeme jako
snizeni nakladu zapisem na stranu D u¢tu zmény stavu €. 552. Souvztazny zapis provedeme

na stranu MD rozvahového uctu pasivniho €. 451, jako sniZeni stavu rezervy. (Libal, 2012)

Tyto rezervy se vytvareji procentem z uréené¢ho zdkladu nebo v absolutni castce,

pokud zvlastni zékon piesné nestanovi u dané rezervy zpisob jeji tvorby. (Kovanicova, 2012)

2.4.3. Tvorba ucetnich rezerv a jejich ¢erpani

Jsou to jednak ty, jejichz tvorbu pozaduje platna ucetni legislativa a jednak ty, o nichz
rozhoduje podnik sdm. Zdkon o danich z pfijmi vSak tyto rezervy neuznava jako naklad

nezbytny k dosazeni a udrzeni piijmda.

Schéma ¢. 2: Tvorba ucetnich rezerv a jejich cerpani

554,574, 584, 599 452 - 459 Jiné rezervy 554, 574, 584, 599

v

A

(Zdroj: Libal, 2012)

1. Tvorbu ostatnich rezerv souvisejicich s provozni ¢innosti (4. 554), s finan¢ni ¢innosti (4.
574) nebo s mimofadnou ¢innosti (0. 584); tvorba rezervy na dan z ptijma (0. 599) Gctujeme
jako zvySeni nakladu zapisem na stranu MD uctu zmény stavu ¢. 554, 574, 584, 599.
Souvztazny zapis provedeme na stranu D rozvahového uétu pasivniho ¢. 452 — 459, jako

zvySeni stavu rezervy.



2. Cerpani ostatnich rezerv souvisejicich s provozni &innosti (. 554), s finanéni &innosti (t.
574) nebo s mimotadnou ¢innosti (4. 584); ¢erpani rezervy na dan z ptijma (4. 599) Gétujeme
jako sniZzeni nékladu zépisem na stranu D uctu zmény stavu €. 554, 574, 584, 599. Souvztazny
zapis provedeme na stranu MD rozvahového uctu pasivniho €. 452 — 459, jako sniZeni stavu

rezervy. (Libal, 2012)
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2.5. Uketni rezervy

2.5.1. Rezerva narizika a ztraty z podnikani

Ucetni jednotky vytvaieji tyto rezervy v okamziku, kdy znaji budouci rizika nebo
ztraty z podnikani na zékladé soucasnych skute¢nosti. Rezervy se tedy tvoii pro individualné
uréené ptipady budoucich ztrat a rizik. Rozhodnuti o tvorbé a vysi rezervy je odvijeno od
znamych skute€nosti a to bud’ na zdklad¢ uskute¢néni ucetnich piipadl, nebo skute¢nosti, o
kterych se sice neuctovalo, ale daji se na jejich zdkladé odvodit budouci ptipady. (napf.
rezervy na zaru¢ni opravy, rezervy na soudni Zaloby, rezerva na ekologické skody.) (Rynes,

2014)

O téchto rezervach rozhoduje do znacné miry ucetni jednotka sama a je zde asi

vvvvvv

Tabulka ¢ 2: Uctovdni rezervy na rizika a ztraty

I R N
Tvorba rezervy na zaruéni opravy vyrobki 55(4) 45(9)
Skutecné naklady na zaru¢ni opravy 5xX 32(1), ...
Pouziti (sniZzeni, zruSeni) rezervy na zaruéni opravy 45(9) 55(4)

Zdroj: Cardova (2011)

2.5.2. Rezerva na dail z ptijmu

Tvoii ucetni jednotky, u kterych okamzik sestaveni Ucetni zavérky predchazi
okamziku stanoveni vySe danové povinnosti. V nésledujicim obdobi se rezerva zuctuje a

zauctuje se zjisténd dailova povinnost na ucet 341.

Pokud ucetni jednotka vykazuje k datu zavérky jiz zaplacené zalohy na splatnou dan,
zapocitaji se tyto zalohy proti rezervé na splatnou dai, a rezerva se tudiz vykdze pouze ve

vysi nedoplatku splatné dané.

V okamziku, kdy zaplacené zdlohy na dan prevysi oekavanou splatnou dan, pak se
rezerva na splatnou dan nevykaZze a ptredpokladany preplatek z titulu zaplacenych zaloh na
dan (rozdil mezi zaplacenymi zalohami a zauctovanou rezervou) se vykaze v aktivech

spole&nosti jako pohledavka. (Uéetni kavarna, ©2011)
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Tabulka ¢. 3: Uctovani rezervy na dan z prijmiu

Tvorba rezervy na dan z piijmu 59(9) 45(9)

Po fadném vy¢isleni danové povinnosti:

Zruseni rezervy na dan z ptjmu 45(9) 59(9)

a) Dati z piijmi z béZzné Einnosti - splatna 59(1) 34(1)

b) Daii z pfijmi z mimotadné ¢innosti — splatna 59(3) 34(1)

Zdroj: Cardova (2011)

2.5.3. Rezerva na dichody a podobné zavazky

Tato rezerva je tvofena ucetni jednotkou, pokud tato jednotka ma povinnost vyplacet
zaméstnancim dichody nebo podobné pozitky na zadkladé smlouvy nebo pravniho piedpisu.

(Strouhal, 2011)

2.5.4. Rezerva na restrukturalizaci

Restrukturalizace je program, ktery vyznamné méni pfedmét ¢innosti ucetni jednotky,

nebo zplsob, jakym je ¢innost Gi¢etni jednotky provadéna.

Restrukturalizace miZze zahrnovat zejména:

a) premisténi podnikatelskych aktivit do jiné oblasti, ptipadn€ uzavieni provozu,
b) utlumeni nebo ukonceni ¢asti podnikatelskych aktivit.

Rezervu na restrukturalizaci je mozné tvofit na zéklad¢ schvéaleného programu
restrukturalizace a je mozné ji tvofit a Cerpat pouze na piimé nédklady, které jsou nutné
k uskute¢néni programu restrukturalizace, které nesouvisi s pokracujicimi aktivitami ucetni

jednotky.

Tuto rezervu neni mozné tvofit na ndklady na preSkoleni nebo premisténi

zameéstnanct, ktefi zlistavaji v zaméstnaneckém poméru a néaklady na marketing. (Rynes,
2014)
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Tabulka ¢. 4: Uctovani rezervy na restrukturalizaci

I R 2
Tvorba rezervy na restrukturalizaci na zaklad€ schvaleného programu  58(4) 45(9)
Pfimé naklady nutné k uskute¢néni programu restrukturalizace 5xx 32(1), ...
Pouziti (snizeni, zruSeni) rezervy 45(9) 58(4)

Zdroj: Cardova (2011)

V okamziku, ze ucetni jednotka vytvori rezervu na restrukturalizaci, je nutné stanovit
jednoznacna pravidla jeji tvorby, vysi 1 pouZiti vnitinim ptedpisem. Dale je povinna provadét
inventarizaci rezervy a uvadét v piiloze ucetni zavérky podrobny popis tcéelu rezervy, zaklad

pro vypodet rezervy a faktory, které ovliviiuji dobu, kdy bude rezerva &erpana. (Udetni
kavarna, ©2011)
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2.6. Zakonné rezervy

2.6.1. Bankovni rezervy

Banky mohou vytvaret ve zdaiiovacim obdobi rezervy na poskytnuté bankovni zaruky
za uvery poskytnuté bankami. Celkova vySe tvorby rezerv za zdanovaci obdobi nesmi
pfesahnout 2 % priamérného stavu poskytnutych bankovnich zaruk za tvéry poskytnuté

bankami. (Zakon o rezervach § 5 odst. 2)

Bankovni zarukou se pro ucely tvorby rezerv rozumi bankovni zaruka, ktera byla
poskytnuta za zavazky subjektu se sidlem nebo bydli§tém na izemi ¢lenského statu Evropské
unie v piipad¢, bude-li pouzito pro jeji sjednani a poskytnuti pravo statu, ktery je ¢lenem
Evropské unie, s vyjimkou piipadu, kdy bude v souvislosti s bankovni zarukou pouzito pravo
statu, ktery neni ¢lenem Evropské unie, a to 1 pfesto, Ze pouziti tohoto prava umoziuje pravo

piislusného ¢lenského statu Evropské unie. (Zakon o rezervach, § 5 odst. 4)

2.6.2. Rezervy v pojistovnictvi

Rezervy v pojistovnictvi mohou vytvaret pouze subjekty, které se zabyvaji pojistovaci
a zajiSt'ovaci ¢innosti. (Zakon o pojistovnictvi)

Smyslem je zamezit zkresleni hospodatfského vysledku pojistovny. PojiStovna je
povinna vytvaret technické rezervy urCené k plnéni zavazkl vzniklych z pojisténi, a to v
zéavislosti na povaze provozované pojistovaci ¢innosti. Zakon o pojiStovnictvi podava vycet
technickych rezerv, které musi pojisStovna vytvaret, provozuje-li Zivotni pojisténi nebo
nezivotni pojisténi. (Pojisténi, ©2010)

Zakon o pojistovnictvi uvadi tyto technickeé rezervy:
Na zivotni pojisténi:
e rezervu na nezaslouzené pojistné,
e rezervu na pojistné plnént,
e rezervu pojistného Zivotniho pojistént,
e rezervu na prémie a slevy,
e rezervu zivotnich pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik,
e rezervu na splnéni zavazkl z pouzité technické tirokové miry,

e rezervu pojistného nezivotnich pojisténi.
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Na nezivotni pojisténi:
e rezervu na nezaslouzené pojistné,
e rezervu na pojistna plnéni,
e rezervu na prémie a slevy,
e vyrovnavaci rezervu
e rezervu pojistného nezivotnich pojisténi
e rezervu na splnéni zavazkl zrudeni za zavazky Ceské kancelaie pojistitelii podle

zvlastniho pravniho ptedpisu. (Zakon o pojistovnictvi)

2.6.3. Rezerva na opravu hmotného majetku

Tvofit rezervu na opravy hmotného majetku muze podnikatel, ktery ma k majetku
vlastnické pravo nebo pravo hospodateni. Urcitou vyjimkou je situace, kdy je v najemni
smlouvé uren najemce jako strana, ktera je povinna uhradit opravy najatého hmotného
majetku. V takovém piipadé je pak mozné, Zze miZze najemce tvofit rezervu na opravy

hmotného majetku, 1 kdyz neni vlastnikem pronajatého majetku. (Podnikatel, ©2008)

Lze ji tvofit pouze u majetku, ktery je danové odpisovan alesponn pét let (je tedy
zatazen alesponn v 2. odpisové skupin€). Vzhledem k tomu, ze si ucetni jednotka mulize
stanovit hranici pro dlouhodoby hmotny majetek 1 vyssi, nez je stanovena v ZDP, mlZe se
stat, ze podnik bude vytvafet rezervu na opravu hmotného majetku, ktery v ucetnictvi
nepovazuje za dlouhodoby hmotny majetek. Rozhodujici je vSak hledisko dané z piijmi.
Pokud tedy tento majetek je z hlediska dané z ptijmi zafazen do druhé a vyssi odpisové

skupiny, lze tuto rezervu tvoftit. (Strouhal, 2011)
Rezerva se nesmi vytvaret na:

e planované modernizace a rekonstrukce,

e na majetek urceny k likvidaci,

e na opravy, které souvisi se Skodami a jinymi nepfedvidatelnymi nebo nahodilymi
udalostmi,

e na pravideln¢ (kazdorocné) se opakujici opravy,

e majetek, K némuz ma vlastnické pravo poplatnik, vici jehoz majetku trvaji ucinky

prohlaseni konkurzu (Rynes, 2014)
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Tvorba rezervy

Rezerva musi byt tvofena minimalné dvé zdanovaci obdobi. Maximalni doba tvorby
rezervy zavisi na zafazeni ur¢itého majetku do odpisové skupiny. Do poctu obdobi se zahrne i
obdobi, kdy je zahajena tvorba rezervy, ale nebude se zahrnovat obdobi, kdy bude zahajena

oprava. (Strouhal, 2011)

Tabulka ¢. 5: Maximalni lhiita tvorby rezervy na opravu hmotného majetku

ODPISOVA SKUPINA MAXIMALNi POCET OBDOBi TVORBY
REZERVY
2. 3 roky
3. 6 let
4. 8 let
5. 10 let
6. 10 let

Zdroj: Zékon o rezervach

Pokud poplatnik (Ucetni jednotka) zjisti skuteCnosti, které vysvétluji zménu vyse
rezervy, musi provést upravu jeji vySe pocinaje zdaniovacim obdobim, ve kterém tyto
skuteCnosti zjistil. Za zménu skutecnosti lze povazovat zménu ceny, zménu technologie

provedeni a zménu v rozsahu planované opravy.

Poplatnik musi doloZit opradvnénost tvorby rezervy a musi cely postup tvorby
zdokumentovat. Dokumentace neni v zdkoné o rezervach presné vymezena. Za potiebnou

dokumentaci lze povazovat:

e plan oprav,
e rozpocet nakladi na opravu,
e vnitropodnikovéa smérnice o tvorb€ a Cerpani rezervy,

e inventarni karta.

Plan oprav a rozpocet nakladli na opravu maji za kol jednozna¢né urcit predmét, druh
opravy a zdanovaci obdobi, ve kterém bude rezerva zahajena. Tvorba rezervy na opravy je

uznavana pouze, pokud jsou penézni prosttedky ulozeny ve vysi vytvoiené rezervy. Penézni
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prostiedky ve vysi vytvorené rezervy za dané zdanovaci obdobi musi byt pfevedeny na
samostatny ucet v bance se sidlem na uzemi ¢lenského statu EU a tento Gcet musi byt veden v
¢eskych korunéach nebo eurech a musi byt ur¢en vyhradné pro ukladani prostfedkii ptislusné

rezervy €1 rezerv. (Rynes, 2014)

Vyse tvorby rezervy se stanovi jako podil planovanych nakladii na opravu a poctu
zdanovacich obdobi, ve kterych bude rezerva tvoiena. Pokud je dana osoba platcem DPH,

pocita planované néklady na opravu bez DPH.

U movitych véci mliizeme stanovit rezervu v zavislosti na produkci. V tom ptipadé, se

vyse tvorby rezervy ve zdanovacim obdobi ur¢i nasledovné: (Strouhal, 2011)

CELKOVE NAKLADY NA OPRAVU % SKUTECNA PRODUKCE
PLANOVANA PRODUKCE

Tabulka ¢. 6: Uctovani rezervy na opravu HM

Tvorba zakonné rezervy (v jednotlivych zdatiovacich obdobich) 55(2) 45(1)

Pievod penéznich prostfedkt na samostatny Gcet rezervy 22(1).2  26(1)

Pievod penéznich prostiedkit — vypis z bézného Gctu 26(1) 22(1).1

Vznik zavazku, na n&jz byla rezerva tvofena (faktura za opravu) 51(1) 32(1)

Uhrada faktury za opravu ze samostatného uétu rezervy 32(1) 22(1).2

Pouziti (Cerpani) rezervy 45(1) 55(2)

——
-

Zdroj: Cardova (2011)

Postup tvorby a zG¢tovani rezervy na zarucni opravy upravi Ucetni jednotka vnitinim

predpisem pii respektovani pravidel stanovenych zakonem o rezervach. (Cardova, ©2011)
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2.6.4. Rezerva na péstebni ¢innost

Péstebni Cinnosti se rozumi obnova lesa a veskeré vychovné Cinnosti provadéné v
prostorech do 40 let jejich véku, ochrana lesa a opatieni k obnové porosti s hevhodnou nebo
nahradni dievinnou skladbou. Rezervu Ize tvofit a Cerpat jen na vykony uvedené v ptiloze

tohoto zédkona. Za vykony pod § 9 odst.1 tohoto zdkona se povazuji napf..

Obnova lesa vysevem osiva
Obnova lesa sadbou

1.

2

3. Pfiprava pidy pro obnovu lesa

4. Osetfovani dievin mladych lesnich porosti
5

Mechanicka a chemicka ochrana mladych lesnich porosti proti zvéti

Rezervu na péstebni ¢innost, ktera je vydajem (ndkladem) na dosazeni, zajiSténi a
udrzeni pfijmi, mohou v obdobi, za které se podava danové ptizndni, vytvaret poplatnici dané
z ptijmd, ktefi jsou povinni podle zvlastniho zékona (Zakon ¢. 289/1995 Sb., o lesich a o
zmeéné a doplnéni nékterych zakonti — lesni zédkon) provadét obnovu, ochranu a vychovu

lesnich porostu.

Rezerva na péstebni ¢innost se vytvaii podle vyse vytézeného objemu dfevni hmoty v
m3. Vysi této rezervy si poplatnik stanovi sam v rozpo&tu nakladii na péstebni &innost.
Rezerva se Cerpa pfi realizaci praci péstebni ¢innosti, a pokud tyto prace nejsou realizovany v

rozpoctovaném objemu, rezerva se rusi. (zakon o rezervach)

2.6.5. Ostatni zdkonné rezervy
e Rezerva na odbahnéni rybnika

Tato rezerva je obdobou rezervy na opravu hmotného majetku. Odbahnéni rybnika je
celkem nakladnd Cinnost, jejimz cilem je vraceni rybnika do plivodniho provozuschopného
stavu. Problém je v tom, Ze rybnik neni ve smyslu ZDP hmotnym majetkem, a proto musi mit

zvlastni upravu.

Rezervu Ize tvofit maximalné 10 po sobé jdoucich zdanovacich obdobi (stejn¢ jako
rezervu na opravu a udrzbu u hmotného majetku zatazeného do 5. nebo 6. odpisové skupiny).
Pro zpisob tvorby, stanoveni jeji vySe a pouziti plati stejna pravidla jako pro rezervu na

opravu hmotného majetku.

18



e Rezerva na sanaci pozemkl dotcenych tézbou, rezerva na vypotadani dilnich Skod

cr v

Jsou to velmi specifické rezervy, jejichz cilem je uprava tizemi. Tvorba téchto rezerv se vaze

na schvéleni baiiského titadu a Ministerstva zivotniho prostiedi CR.

Pro vSechny zakonné rezervy (kromé rezervy na opravu HM) plati, ze jejich tvorba je
vydajem, ktery snizuje zaklad dané z piijml pouze v piipad¢€, ze jsou na zvlastnim vazaném
slozeny penézni prostfedky ve vysi rezervy. Tento tcet nesmi byt pfedmétem ruceni nebo
konkurzu. Penézni prostiedky tam musi byt pievedeny nejpozdéji do dne podani danového

ptiznani. Cerpat penize z tohoto uétu lze pouze na Gicely, na které je tvofena rezerva.
2.7. Rezervy v rozvaze, vykazu zisku a ztrat, priloze a cash flow

Ucetni zavérku v zjednoduSeném rozsahu tvoii rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ptiloha a
mezi nepovinné soucasti zjednodusené ucetni zaveérky patii piehled o zménach vlastniho

kapitalu a piehled o penéznich tocich.

Rozvaha je bilan¢né uspofddany piehled aktiv (majetku) na jedné strané a

zdroju financovani (vlastni a cizi zdroje) na strané druhé. (Rynes, 2014)

V rozvaze se rezervy nachazi na stran¢ pasiv v oddilu B — Cizi zdroje. V tomto oddilu
jsou vykazované rezervy podle zvlastnich ptedpisi, rezervy na diichody a podobné zavazky,

rezerva na dan z piijmu a ostatni rezervy.

Vykaz zisku a ztraty ndm podéava informace o finan¢ni vykonnosti tcetni jednotky. Ve
vykazu zisku a ztraty se rezervy nachéazi v oddilu G — Zména stavu rezerv a opravnych

polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladi ptiStich obdobi, dale se nachazeji v oddile

M — Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek ve finan¢ni oblasti.

Ukolem piilohy je doplnit vyznamné informace, které nejsou obsazeny v rozvaze a ve
vykazu zisku a ztraty. V ptiloze by méli byt uvedeny rozsahlejsi informace o ucetnich a
zékonnych rezervach a jejich rozpis.

Vykaz o penéZnich tocich nam podava informace o penéZnich piijmech a vydajich
dané spolecnosti za urcité obdobi. Tento vykaz poskytuje uzitecné informace o schopnostech
spole¢nosti provadét nasledujici:

1. Vytvaret penézni prostiedky z provozni Cinnosti
2. Udrzovat a rozsifovat své provozni kapacity
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3. Dostat svym finan¢nim zévazkim
4. Vyplacet dividendy (Warren, Reeve, & Duchac, 2012)

Rezervy ovliviiuji tok finan¢nich prostfedkt v podniku, proto jsou i soucasti tohoto

vykazu.

2.8. Tiché rezervy

Kazda rezerva predstavuje urcitou ,,usporu” vyhrazenou pro budouci potieby (pro
uspokojeni zavazkil), které vSak nemaji pfesné uréeni, co do ¢asu a Castky. Tyto rezervy jsou
vykazovany samostatné v pasivech rozvahy a mizeme je proto oznacit jako rezervy zjevné,

viditelné.

Naproti tomu tiché rezervy v rozvaze nenajdeme Vv podobé samostatné vycislené
polozky; ztoho divodu se jim fikd rezervy skryté, latentni. Tvorba vySe tichych rezerv
vyplyva ze samé podstaty obecné uznavanych tcetnich zdsad — zejména z predpokladu trvani

podniku a z toho odvozené zasady opatrnosti. Co se tim rozumi?

Za normalnich okolnosti je vyhotoveni Gcetni zavérky zaloZeno na pfedpokladu, ze
podnik bude nadéle existovat a ze bude pokracovat i nadale ve své ¢innosti 1 v dohledné
budoucnosti. ,,Normalni*“ okolnosti znamenaji, Ze podnik nema ani zadmér, ani potiebu

likvidovat své ¢innosti nebo podstatné sniZovat jejich rozsah. (Kovanicova, 2009)

Z ptedpokladu trvani podniku je odvozena zasada opatrnosti. Opatrnost je rozumny
odhad soucasnych i budoucich jeva s pfihlédnutim k rizikim a ztratdm a jejich vlivu na
nasledujici obdobi. Obecné plati, ze aktiva a vynosy se nesmé&ji nadhodnocovat, pasiva a
naklady podhodnocovat. Tato zésada se realizuje piedevSim tvorbou rezerv, opravnych

polozek a zvolenymi principy oceniovani. (Rynes, 2014)

Z charakteristiky tichych rezerv vyplyva, Ze vznikaji pied sestavenim rozvahy, tedy

jeste pred zjisténim a vykazanim vysledku hospodareni — a to nékterym z téchto zptsobii:

e nizSim ocenénim aktiv, nez odpovida ocekdvanému snizeni jejich ekonomického
uzitku (tedy: podhodnocenim aktiv);

e vySSim ocenénim (nadhodnocenim) zavazkd,

e pfiili§ zrychlenymi odpisy, tj. odepsanim majetku za krat$i dobu nez odpovida dobé

jeho pouzitelnosti v podniku (nez odpovida jeho opotiebent).
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2.9. Aspekty rezerv dle IFRS/IAS

,, Problematikou rezerv, podminénych aktiv a podminenych zavazki se zabyva IAS 37.
Jedna se o oblast, ktera je na celéem svété pokladana za velmi problematickou, protoze byva
predmétem kreativniho ucetnictvi (zneuzivani ucetnictvi) ze strany spolecnosti. Nejcastejsi
praktikou je, Ze existujici zdavazky spolecnosti nejsou vykazovany v rozvaze (mezi zdvazky
patii také rezervy), popripadé vtom, Ze spolecnosti radné nezverejnuji tzv. podminéné

zavazky v priloze (komentari) k ucetnim vykazium .

2.9.1. Vykazovani rezerv

IAS 37 pozaduje, aby se rezervy vykazovaly na samostatném fadku v rozvaze. Maji
byt zietelné odlisSeny od obchodnich zavazki a od polozek ¢asového rozliSeni. Polozky
casového rozliSeni jsou Casto (podobné jako rezervy) pfedmétem odhadu, avSak nejistota pii
provadéni téchto odhadi je daleko mensi, nez pfi posuzovéni vyse rezerv. Proto mohou byt
polozky ¢asového rozliseni vykazany v rozvaze spolu s obchodnimi nebo ostatnimi zavazky;

rezervy vSak musi byt vykazany samostatn¢.

IAS 37 rozliSuje rezervy a podminéné zavazky. Pokud dana poloZka splituje tzv. test

na rezervu, je podle pozadavkl IFRS vzdy vykazana v rozvaze jako zavazek. (Krupova, 2009)
Test na rezervu
Rezerva se zauctuje, jestlize:

a) spole¢nost ma soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem
minulé udalosti

b) je pravdépodobné, ze k vyrovnani zavazku bude nezbytny odtok hotovosti
pfinasejicich ekonomicky uZzitek a

c) castku zavazku lze spolehlivé odhadnout.

Pokud vSechny vyse uvedené podminky nejsou splnény, rezerva se nevykaze. (Jilek &

Svobodova, 2012)

2.9.2. Rezervy versus podminéné zavazky

Své specifické postaveni dostdva rezerva na zdklad¢ skutecCnosti, ze je zdvazkem
s nejistym okamzikem vypotadani a s nejistou castkou uréenou k vyporadani. Pro podnik tak
rezerva vyjadiuje stav, podle kterého bude podnik plnit (,,platit), nevi vSak a odhaduje, kdy
presné bude plnit (,,platit*) a kolik presné bude plnit (,,platit).
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Podminény zévazek je sice také vysledkem minulé udalosti (napf. poskytnuti zaruky

za jiny podnik, pfijeti dotace s moznosti jejiho vraceni pii neplnéni stanovenych podminek),

ale podnik spiSe oCekava, ze plnit (platit) nebude, tj. urcité riziko existuje, ale nestoji za

prezentaci piimo v uCetnich vykazech. Poskytnuti informace o zdvazku je béznou soucasti

ptilohy k ucetni zavérce, anebo neni informace poskytnuta vibec, je-li riziko eventudlni

uhrady zanedbatelné. (Vasek, 2012)

Pravidla pro uznani rezervy nebo podminéného zavazku jsou pifehledné znazornéna

v Dodatku B k IAS 37:

Schéma ¢. 3: Vyvojovy diagram dle pozadavkii IAS 37

Existuje soucasny zavazek jako vysledek minulé

udalosti?

ANO l

Je pravdépodobny odtok prostredkt?

ANO l

lNE

NE

Existuje podminény zavazek?

ANO l

Lze vysi zavazki spolehlivé

odhadnout?

Je budouci odtok prostiedkt ptili§

nepravdépodobny?

NE

ANO l

e |

Vykazat rezervu

Vykazat podminény zavazek

Vv ptiloze k u¢etnim vykaziim

2.9.3. Ocenovani rezerv

ANO l

Nijak nezohlednovat

Zdroj: Bohusova, 2008

Pokud podniku vznikne zavazek z titulu pofizeni zbozi, je jeho ocenéni vétSinou

zfejmé a odvozené od pofizovaci ceny zbozi. Poskytne-li podnik zaruku zékaznikiim

v souvislosti s prodejem zbozi, uréeni vySe zavazku uz jednozna¢né nebude, protoze nelze

piesné stanovit, kolik zakaznik v budoucnu pfijde zpét do podniku a bude nakoupené zbozi

reklamovat. Tuto vysi je nutné odhadovat.
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Vyse rezervy tak musi byt stanovena jako nejlepsi odhad vydaji potiebnych k
vyporadani soucasného zavazku k datu rozvahy. Nejlepsi odhad by mél vychazet z usudku

vedeni podniku, které se opira o:

e zkuSenosti z podobnych transakci (napf. odhad nékladii na zaru¢ni opravy dle vyvoje
skutecnych nakladi minulych let); nebo
e informace nezavislych expertd (napf. vyjadfeni pravnikt k postaveni podniku

v soudnim sporu).

Odhad vyse rezervy nelze tedy povazovat za individualni aktivity uc¢etniho v podniku,
ale za proces, do kterého je zapojeno vice stran, jejichz vyjadreni je potfeba ke stanoveni
nejlep§iho odhadu. Podnik by mél vzit v avahu nejistotu, které transakci obklopuje.

V disledku je rezerva ocenéna bud’:

e ocekavanou hodnotou (pouziva se napf. pfi ocenéni rezervy na zarucni
opravy); nebo

e nejpravdépodobnéjsim vysledkem. (Vasek, 2012)

2.9.4. Uziti rezerv

Rezervy nelze pievadét z jedné na druhou. Kazda rezerva musi byt uzita na svij jiz

pfedem stanoveny ucel.
Specifické oblasti tvorby rezerv
IAS 37 aplikuje pravidla uznani a ocefiovani rezerv na ti'i konkrétni oblasti:

a) budouci provozni ztraty
b) nevyhodné smlouvy a

c) restrukturalizaci

a) Na provozni budouci ztraty se dle IAS 37 rezerva netvofi, protoze nespliuji definici
rezervy, kterd je ve standardu uvedena. Piikladem budouci provozni ztrity jsou opravy

dlouhodobého majetku, na které standard zakazuje tvoftit rezervu. (Krupova, 2009)

b) Rezerva na nevyhodnou smlouvu dle standardu IAS 37 je definovana jako smlouva,
kde néklady na splnéni zdvazku stanovené¢ho ve smlouvé piesahuji predpokladany
ekonomicky uzitek; pokud se prokaze, ze smlouva, kterd byla uzaviena je nevyhodnd, musi
podnik v souladu se zasadou opatrnosti a akrudlnim principem tvofit rezervu V takovém

obdobi, kdy se stala smlouva nevyhodnou). V okamziku, kdy podnik uzaviel nevyhodnou
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smlouvu, musi vycislit soucasny zavazek z této smlouvy a vytvofit rezervu. Rezerva se

vytvari pouze na vysi neodvratitelnych nékladi, coz je nizsi z téchto dvou castek:

e (isté ndklady na splnéni smlouvy (viz stavebni smlouvy),

e veskeré kompenzace nebo pokuty, které vyplyvaji z nedodrzeni plnéni smlouvy.
(Bohusova, 2008)

C) Restrukturalizace je program, ktery je planovan a fizen vedenim jednotky a
vyznamné meéni:
e predmét podnikani nebo

e zpisob, kterym je podnikani vedeno
Piiklady udalosti, které mohou spadat pod definici restrukturalizace jsou tyto:

e prodej nebo ukonceni Casti podnikatelskych aktivit,

e uzavieni podnikatelskych provozi v nékteré zemi nebo oblasti nebo piemisténi
podnikatelskych aktivit z jedné zemé nebo oblasti do jiné,

e zmeény ve struktuie vedeni jednotky, naptiklad zruSeni n€které urovné fizeni a

e zasadni reorganizace, kterd md vyznamny dopad na povahu a zaméfeni Cinnosti

jednotky.

Rezerva na restrukturalizaci obsahuje pouze piimé vydaje na restrukturalizaci, které jsou

soucasne:

e nezbytné nutné pro provedeni restrukturalizace a

e nejsou spojeny s pokracujicimi aktivitami jednotky. (Jilek & Svobodova, 2012)
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3. Cil a metodika prace

Cilem praktické casti prace je zhodnoceni ucetnich a danovych aspekti ucetnich a
zdkonnych rezerv V legislativnich podminkach Ceské republiky. Konkrétné bude 3etfeno, jak

ovliviuji rezervy zaklad dané z ptijmu a vysledek hospodareni ve vybrané spolecnosti.
Zpracovani literarni reserse

Veskeré informace, které byly potiebné pro teoretickou ¢ast jsou ziskany z odborné
literatury, internetovych zdrojt a zdkond, které se tykaji problematiky rezerv. VSechny zdroje,
ze kterych bylo ¢erpano, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury v zavéru této bakalaiské

prace.
Sbér dat potirebnych pro praktickou ¢ast

Hlavnim podkladem pro analyzu je konkrétni Gcetni jednotka. Zpracovani praktické
¢asti vychazi z vnitinich smérnic a zdroji jednotky. Zakladnimi podklady pro zpracovani

prace jsou vyrocni zpravy, které v sobé zahrnuji rozvahu a vykaz zisku a ztraty.
Metodicky postup

Prvnim krokem je nastudovani a porozuméni literatury dané problematiky. Uvodem
praktické Casti je charakteristika spole¢nosti Fraenkische s.r.o. v¢etné jeji historie a nastinéni
jeji soucasné ekonomické situace. Poté nasleduje analyza ucetnich rezerv, které subjekt
vykazuje a to zejména jak tyto rezervy pusobi na vysledek hospodateni a zdklad dané
z ptijmu. Dale je zjistovano, jakym zptisobem spolecnost ocenuje jednotlivé druhy rezerv a
vyznam rezerv pro spolecnost z hlediska ukazatele zadluzenosti. Nasledné je popsano

grafické znazornéni vyvoje podilu rezerv na celkovych zdrojich subjektu od jeho zalozeni.

Jelikoz ucetni jednotka nevytvaii zdkonné rezervy, bude navrZena tvorba této rezervy
a to konkrétné na opravu hmotného majetku. Pro vypocet vyse rezervy bude vyuzita ¢asova a
vykonova metoda. Dale budou vyobrazeny mozné vyhody a nevyhody, které tato rezerva
sebou piinasi. Posledni ¢ast prace bude zaméfena na mozny navrh vnitropodnikové smeérnice

pro tvorbu rezervy na opravu hmotného majetku.
Zpracovani dat

VSechna data byla zpracovana v softwaru Microsoft Word a Microsoft Excel.

25



4. Prakticka cast

Pro zpracovani praktické ¢asti prace, byla vybrana spole¢nost Fraenkische CZ s.r.o.,
ktera je charakterizovana v nasledujici kapitole. Dalsi kapitola prace je zaméfenad na vymezeni

jednotlivych rezerv, kterymi se subjekt zabyva.

4.1. Charakteristika spole¢nosti

Obecné udaje o ucetni jednotce:

Obchodni firma: FRAENKISCHE CZs.r.0.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Identifikaéni Cislo: 263 08 223

Sidlo spole¢nosti: Okiisky, U Kaplicky 591, PSC 675 21
Datum zapisu: 16. 12. 2002

Statutarni organ: 1. jednatel: Ing. Jiti Novotny

2. jednatel: Otto Kirchner
3. jednatel: Hartmut Hausknecht
Zikladni kapital: 200 000 K¢
Piedmét podnikani: - vyroba plastovych vyrobki a pryzovych vyrobki
- vyroba stroji a zatizeni pro urcita hospodaiska odvétvi

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3

zivnostenského zakona

Ceska pobocka Fraenkische CZ s.r.o. byla uvedena do provozu v roce 2003 v Jihlavé.
Zacinala jako mensi vyrobni stiedisko se 33 zaméstnanci. Z diivodu malych prostor byla
pobocka vroce 2007 ptesteéhovana do Okiisek. Nyni firma zaujima vedouci postaveni
v oblasti vyvoje, vyroby a prodeje plastovych trubek. Dodava do stavebnictvi, strojirenstvi,
vyrabi plastové trubky pro domaci spotiebiCe a automobilovy primysl. Produkty firmy
Fraenkische jsou doddvany do celého svéta. Nejveétsi cast zakaznikd (95%) tvori

automobilové zavody a zbyvajici Cast (5%) tvoii tzv. bild domaci technika, tedy dodavaji
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plastové trubky, hadice k vysavaclim, prackam a podobné. Spolecnost vyrobi pfiblizné za
mesic 6 000 000 metrti vinitych trubek, zformuje 1 000 000 kusi a zkompletuje 1 500 000

kust.

V soucasnosti spole¢nost zaméstnava ptiblizné 2 300 spolupracovnikli po celém svéte,
z toho pres 500 zaméstnancl v pobocce Okiisky. Deset let po zalozeni ¢eské pobocky, byla
uvedena do provozu vyrobni hala, protoze stavajici kapacity se jevily nedostacujici. Touto

investici firma vytvoftila 300 novych pracovnich pozic.
Zahrani¢ni pobocky

Spolecnost ma své pobocky rozptylené témét po celém svété. Ma 17 pobocek
Vv zahranici a 5 poboc¢ek v Némecku. Hlavnim diivodem, pro¢ zaklada pobocky v zahranici je,
aby firma mohla byt co nejblize svym zakaznikiim, protoZe povaZuje prostorovou blizkost
k zakaznikiim za nezbytnou. Dals$im divodem je vé&tsi flexibilita a neopomenutelna tGspora

nakladu, soucasny podil vyvozu ¢ini 35 %.

Fraenkische USA

V roce 2003 doslo ke zfizeni vyrobniho zavodu v USA v malém mésté Anderson.
Vyroba byla zahdjena pouze se 30 pracovniky. Nedaleko vyrobny se nachézeji spole¢nosti
automobilovych znacek BMW, DaimlerChrysler, General Motors a Ford, pro které firma

Fraenkische ptisobi jako subdodavatel.

Fraenkische Pipe-Systems (Shanghai)

Dalsi zahrani¢ni pobocka byla zalozena v Ciné v kvétnu 2005. Divodem zaloZeni
vyroby v Cin¢ byl tzv. ,local sourcing®, coZz znamena oblibu zakaznikli nakupovat pfimo na

misté. Hlavnim ¢inskym odbératelem je némecko-¢insky koncern Shanghaj-Volkswagen.

Spole¢nost Fraenkische mé také pobocky ve Velké Britanii, Rusku, Spanélsku,

Francii, Italii, Rumunsku a v mnoha dalSich zemich.
Historie spole¢nosti

Fraenkische je nadndrodni spolecnost, kterou v soucasnosti vede Otto Kirchner, ktery
je jiz zastupcem tieti generace rodiny puvodnich zakladateld. Spole¢nost byla jiz zalozena
v roce 1906, kdy se vyroba specializovala na vyrobu izolacnich trubek a kovového zbozi.
Vroce 1911 doslo k pozaru, ktery vedl k nucené zméné lokality spole¢nosti do mésta
Konigsbergu, kde se nachazi i soucasné centralni sidlo spole¢nosti. Firma dokazala pieckat i

ob¢ svétové valky diky vynalézavosti svych zaméstnanct. V roce 1952 zaznamenala
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spolecnost veliky uspéch, kdy na trh pfivedla flexibilni elektroinstala¢ni trubku z kovu.
V zapéti na to, vroce 1959 vyviji Fraenkische celosvétové prvni zafizeni na vyrobu tzv.
nekoneénych vinitych elektroinstala¢nich trubek z plastu. Spole¢nost zavedla na trh mnoho
novych produktli, jednim z poslednich produktii, zavedenym v roce 2005, patii podzemni
sedimentacni zafizeni, které umoznuje vyrazné snizeni skodlivin v destové vodé. Spolecnost
ma za sebou jiz mnoho Uspéchii, dokonce vlastni 43 patentii a 17 nové vytvorenych vyrobk.

Spolecnost se tidi heslem: ,, Neustdle zlepsovat. Prinaset novinky. Hybat trhy.

Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Vyroba byla zahajena pouze s 23 pracovniky. Téméi kazdy rok dochazelo k rtstu
zaméstnanct az na rok 2009, kdy doslo k mirnému poklesu zaméstnanct z divodu svétové
ekonomicke krize. Rok 2011 ptivedl nové zakazky a technologie a doslo k vysokému naristu.
V roce 2014 doslo ke zvySeni zaméstnancti z 518 na 541, kdy rtst byl piedevsim v oblasti

THP pracovnikl. V nasledujicim roce je planovany dalsi rist alespoii o 30 zaméstnanci.

Graf ¢. 1: Vyvoj poctu zaméstnancii
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2. Soucasna situace spolecnosti

Obdobi 2009/2010 piineslo spolecnosti fadu pozitivnich zmén. Zvysil se pocet novych
zékaznikli a vyrobki, coz prekonalo pokles odbytu u stavajicich zakaznikd. Velmi pozitivni
pro firmu byl i pocet reklamaci, ktery byl jak relativné, tak absolutné nizsi, nez v ptedchozim

roce a to i pies rust vyroby a nabéhu novych projekta.

V nasledujicim hospodarském roce spole¢nost zaznamenala velky nardst zaméstnanct,
a to 2232 na 418. Diky oziveni v automobilovém pramyslu a ziskadni novych zakazek se
podafilo docilit nartistu obratu pfiblizn¢€ o 30 %. Z hlediska nakladd dochazelo k negativnimu
rustu vstupnich surovin, kdy ndklady hlavnich surovin vzrostly o vice nez 30 %. Dale
dochazelo k nardstu reklamaci spojenych jak s novymi technologiemi, tak i se zaskolovanim

nového personalu.

Spole¢nost Fraenkische CZ s.r.o. pokracovala v obchodnim roce 2011/2012 v expanzi,
ktera se projevila predev§im v rustu obratu. Na zaklad¢ nabéhu projekti a ziskani novych
zakazek se podafilo docilit nartstu obratu 0 cca 22 %. V oblasti technologie se inovovala

klicova technologie tepelného tvarovani vyvojem nové generace a potfizenim novych stroji.

Za hospodaisky rok 2013/2014 doslo k mnoha zménam, mezi které patii napf.
program Zména, ktery vychazi z Kaizen filosofie. Cilem tohoto programu je proskolit
vSechny zaméstnance firmy a seznamit je s principy moderni vyroby na jednodennim
seminafi. Diky zapojeni Sirokého okruhu zaméstnanci doslo k explozi v poétu podanych
zlepSovacich navrhli ve srovnani s ptedchozimi roky a rovnéz vyraznému zlepSeni procest,

jak vyrobnich, tak v kancelafich.
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Pro nastinéni ekonomické situace v ucetni jednotce jsou vybrané urcité polozky pro

ptedstavu, jak spolecnost hospodaii.

Tabulka ¢. T: Priloha k vyrocni zprave za hospodarsky rok 2013/2014 (v tis. Kc)

Polozka k 30. 4.2014 | k 30. 4. 2013 | k 30. 4. 2012
Aktiva celkem 489 559 396 374 309 652
Dlouhodoby nehmotny majetek 252 523 411
Dlouhodoby hmotny majetek 145 691 113 801 101 323
Zasoby 113504 87 227 74 966
Dlouhodobé pohledavky 4900 3053 1755
Kratkodobé pohledavky 190 390 158 136 101 659
Kratkodoby finan¢ni majetek 21709 24 738 26 510
Casové rozliseni 13113 8 896 3028
Pasiva celkem 489 559 396 374 309 652
Vlastni kapital 59 708 71421 60 510
Vysledek hospodareni minulych let 71201 60 290 42 437
Rezervy 32428 24 816 13475
Dlouhodobé zavazky 21 247 22 338 21986
Kratkodobé zavazky 376 176 275 423 207 955
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 2376 5726
Casové rozliseni 0 0 0
Vynosy celkem 980 847 827920 690 849
Trzby z prodeje zbozi 68 204 59 958 22711
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb 875594 734377 657 793
Pfidana hodnota 222 187 206 237 190 804
Naklady celkem 992 561 817 009 672 996
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 39 450 30233 10 186
Spotfeba materialu a energie 540762 435 040 395276
Sluzby 143 046 129 557 78 718
Osobni naklady 175730 144 033 125874
Odpisy 35318 30103 28 280
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost -11714 10911 17 853

Zdroj: Vyro¢ni zprava za hospodarsky rok 2013/2014

Miizeme vidét, Ze Ve spolecnosti prevlada dlouhodoby hmotny majetek, u kterého
dochazi kazdy rok k narastu. Nejvyssi polozku aktiv tvoii kratkodobé pohledavky a to
zejména pohledavky z obchodnich vztahti. Podstatnou ¢ast aktiv ucetni jednotky tvoii také
zasoby, kdy nejvétsi ¢ast zasob piedstavuje zbozi. Stranu pasiv tvoii zejména cizi zdroje,

podil cizich zdrojt na celkovych pasivech je vice nez 85 %. Nejvétsi ¢ast cizich zdrojh
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zastupuji zavazky z obchodnich vztahti. Spole¢nost od roku 2014 nedisponuje zadnymi

bankovnimi Gvéry.

Z vykazu zisku a ztraty lze vycist, ze hlavnim pfinosem pro ucetni jednotku jsou trzby
z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb. Nejvétsi Cast nakladt je tedy nepochybné tvofena

spotfebou materialu a energie.
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4.3. Rezervy vykazané v ucetnictvi FRAENKISCHE CZ, s.r.o.

Rezervy jsou tvofeny jiz od zalozeni spole¢nosti, tedy od roku 2003. Subjekt vytvaii
ke svému hospodafeni pouze ucetni rezervy. Danové rezervy nebyly dosud spolecnosti
vykazany.

V hospodaiském roce 2013/2014 byly tvofeny rezervy na rizika a ztraty a rezerva na
dan z pfijmu. Rezerva na rizika a ztraty, je tvofena tehdy, kdy lze stanovit titul, ¢astku a
termin plnéni pfi dodrzeni vécné a Casové souvislosti. Rezervu na dan z pfijml tvofi
spoleCnost v ptipadé, kdy sestaveni ucetni zavérky predchdzi okamziku stanoveni danové

povinnosti.
Vykazané rezervy za hospodaisky rok 2013/2014:

e rezerva na dan z piijmu

e rezerva na nevybranou dovolenou

e rezerva na zarucni opravy

e rezerva na nevyplacené odmény zaméstnanct
e rezerva na audit a dafiové pfiznani

e ostatni rezervy na podnikatelska rizika

Graf ¢. 2: Podil jednotlivych rezerv na celkovych rezervdch za rok 2013/2014

Rezerva na nevybranou
Podil jednotlivych rezerv dovolenou

B Rezerva na zarucni opravy
® Rezerva na nevyplacené
odmeény zaméstnancl

B Rezerva na audit a danové
pfizndni

m Ostatni rezervy na
podnikatelska rizika

m Rezerva vérnostni poukazky,
rezerva na prescasy

m Rezerva na dan z pfijma

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rezervy jsou tvoieny a ocenény nasledovné:

Nebot spole¢nost vykazuje vice druht rezerv, vyuziva k rozliSeni jednotlivych druhti

analytické ucty.
4.3.1. Rezerva na nevybranou dovolenou

Spole¢nost vytvari tuto rezervu z ditvodu zadrZeni penéznich prostfedki, které jsou
uréené na vyplatu ndhrady mzdy za vyuzivani dovolené v piistim roce. Pokud dochézi
kK vybirani dovolené v nasledujicim roce, dochazi tak k ovliviiovani vynosi bézného roku,
které mohou poklesnout tim, Ze zaméstnanci budou hromadné na dovolené. Z toho lze
usuzovat, Ze nevycerpana dovolena piedstavuje riziko ztraty vynosl v nasledujicim obdobi.
Proto je na toto riziko tvofena rezerva, ktera je ur¢ena na vyplatu mezd, v obdobi, kdy dochézi

k poklesu trzeb kvili vybirani dovolené.

Rezerva je tvofena pomoci vypoctu, zalozeném na primérném hodinovém vydélku
kazdého zaméstnance, jeho hodinovym fondem a poctem dni nevybrané dovolené zvysené o

34 % socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.

Spolecnost rezervy uctuje na vrub uctu 554.100 — Tvorba a zuctovani ostatnich rezerv

a ve prospéch uctu 459.100 — Ostatni rezervy.

Tabulka ¢. 8: Rezerva na nevybranou dovolenou ve Fraenkische s.r.o. (v tis. K¢)

Obdobi Zistatek Rozpusténi, pouZziti Zistatek
1.05.12 -30.4.13 3311 3311

4099 4099

1.05.13-30.4.14 4099 4 833 4099 4 833

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zameéstnavatel poskytuje svym zaméstnancim dovolenou ve vysi 25 dni za kalendaini
rok. Tato doba piekracuje zdkonem stanovenou minimalni vysi dovolené dle Zakoniku prace
v §216 za kalendaini rok, kterd ¢ini nejméné Ctyfti tydny. Zameéstnavatel prevadi nejvyse 5 dni

nevycerpané dovolené na jednoho zaméstnance.
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Zauctovani jednotlivych ucetnich ptipadl vypada nasledovné:

Tabulka ¢. 9: Priklad — Rezerva na nevycerpanou dovolenou

Rok 2013
Uketni piipad Castka MD D Vliv na zaklad dané
1 Tvorba rezervy na nevycerpanou dovolenou 4833000 | 554.100 | 459.100 0
Rok 2014
1. Nahrada mzdy za nevyéerpanou dovolenou 4900 000 521 331 - 4 900 000
2. Cerpéni rezervy na nevyéerpanou dovolenou 4833000 | 459.100 | 554.100
3. Vyplaceni nahrady mzdy 4900 000 331 221

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2013 doslo pouze Kk ovlivnéni ucetniho vysledku hospodateni, ale nedoslo
K ovlivnéni zakladu dané z pfijmu, z divodu danové neudinnosti rezervy. Vliv zavazku

z titulu nadhrady mzdy za nevybranou dovolenou se danové projevi az v roce 2014.

4.3.2. Rezerva na zaru¢ni opravy

Spole¢nost Fraenkische poskytuje na své vyrobky zaruku 5 let. Tato lhtta je stanovena
na zékladé¢ rozhodnuti matetské spolecnosti sidlici v Némecku. Spolecnost, pii prodeji zbozi a
vlastnich vyrobkii dosahuje vynosti a zaroveii vytvaii rezervu na garanéni opravy. Udetni
vysledek hospodateni je tedy snizen o Castku, kterou ptedstavuje tato rezerva. Pokud v dobé
trvani zaru¢ni lhiity vzniknou spolecnosti naklady, tak tyto naklady se promitnou jako danove
uznatelné, ale nebudou mit sviij ekvivalent ve vynosech. Proto ma spole¢nost na tyto naklady

vytvofenou rezervu, kdy Cerpani rezervy se promitne zvySovanim vynosti.

Zakladem pro vypocet rezervy jsou obraty ucti 600 a 604 po odecteni skont a slev pro
zakazniky za obdobi péti let. Rezerva je tvoiena ve vysi 1%o obratu za rok 09/10, 2%o obratu
zarok 10/11, 3%o obratu za rok 11/12, 4%o obratu za rok 12/13 a 5%o obratu za rok 13/14.

Tabulka ¢. 10: Rezerva na zdarucni opravy ve Fraenkische s.r.o. (v tis. K¢)

Obdobi Zistatek Rozpusténi, pouZiti Zistatek

1.05.12 - 30.4.13 7799 10 107 7799 10 107
1.05.13 -30.4.14 10 107 11 403 10 107 11 403

Zdroj: Vlastni zpracovani

34



Zauctovani jednotlivych ucetnich piipadl vypada nasledovné:

Tabulka ¢. 11: Priklad — Rezerva na zdrucni opravy

Rok 2013
- © Vli akl
Ucetni ptipad Castka MD D v na z? ad
dané
1. Tvorba rezervy na zarucéni opravy 11 403 000 | 554.200 | 459.200 0
Rok 2014
1. Provedeny zarucéni opravy vlastnim stfediskem 11 205 000 511 622 -11 205 000
2. Cerpéni rezervy na zaruéni opravy 11 403 000 | 459.200 | 554.200

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolecnost Vv hospodarském roce 2013 tvofila rezervu na zaru¢ni opravy ve vysi
11 403 000 K¢, coz predstavuje 1,3 % z celkového objemu trzeb za prodej vlastnich vyrobkt
a sluzeb za tento rok. Tato rezerva patii opét mezi danové neucinné rezervy. Proto neovlivni

zaklad dané¢, ale bude mit vliv pouze na ucetni vysledek hospodateni.

4.3.3. Rezerva na nevyplacené¢ odmény zaméstnanct
Taro rezerva zahrnuje:
» Rezervu na prémie useku THP a rezerva na prémie vedeni

Roc¢ni prémie sice predstavuji vazbu na dané ucetni obdobi, ale ke zjisténi vySe
odmény Casto dochazi aZz v dalSim ucetnim obdobi, proto spolecnost tvofi tento druh rezervy.

Na jednoho THP pracovnika ptipada prémie nejvyse 18 000 K¢ za hospodaisky rok.

Rezerva je vytvarena, pokud dojde ke splnéni rocnich cilii a je navySend 0 34 %
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi. Mezi ro¢ni cile firmy patii dosaZeni urcité
vyse obratu, pro hospodarsky rok 2015 je cilem dosahnout obratu ve vysi 41 293 000 euro.

= Rezervu na narok zaméstnancti na vérnostni poukazky (tzv. Cafeteria)

Zaméstnanci maji narok na vérnostni poukazky, az po straveni jednoho kalendainiho
roku ve spolecnosti. Kazdy zaméstnanec, ktery piesahl jeden rok ve spole¢nosti, ma narok na

tuto poukazku v hodnoté 2 000 K¢&.

= Rezerva na presCasy zaméstnancu byla trvale zruSena s nastupem nového persondlniho

feditele.
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Tabulka ¢. 12: Rezerva na nevyplacené odmény ve Fraenkische s.r.o. (v tis. K¢)

Obdobi Zistatek Rozpusténi, pouziti Zistatek

1.05.12 - 30.4.13 8901 8901
1.05.13 -30.4.14 8901 11 440 8901 11 440

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.4. Rezerva na audit a danové pfiznani

Jelikoz spole¢nost Fraenkische s.r.o. podléha auditu a odména auditora za provedeni
pfedstavuje nemalou Castku, vytvaii Si rezervu i na tuto Cinnost. Rezervu na audit a na

sestaveni danového ptiznani Si spoleénost tvofi ve vysi uzavienych smluv.

Tabulka ¢. 13: Rezerva na audit a danové priznani ve Fraenkische s.r.o. (v tis. K¢)

Obdobi Zistatek Rozpusténi, pouziti Zistatek

1.05.12 - 30.4.13
1.05.13-30.4.14 580 580 580 580

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tato rezerva je pro tcetni jednotku opét dilezita, mizeme z vySe uvedené tabulky
vidét, ze jednotka vytvaii rezervu v pomérné vysokych ¢astkach. Pokud by spole¢nost tuto
rezervu netvorila, doslo by k podstatnému ovlivnéni ucetniho vysledku hospodateni a tato

skutecnost by vedla ke zkresleni celkového obrazu hospodateni.

4.3.5. Rezerva na dan z piijmt

Na zéklad€¢ toho, ze ucetni jednotka podléha povinnému auditu, sestavuje ucetni
zavérku pred sestavenim fadného danového pfiznani a dafiovou povinnost muize jen
odhadovat. Toto je tedy duvod, pro¢ je rezerva na dan z pfijmi tvofena. Rezerva je tvofena na

zéklade vypoctu odhadované danové povinnosti, kterou firmé sestavuje daitovy poradce.

Splatna dan z ptijmu, ve vykazu zisku a ztraty, je stanovena na zaklad¢é predbézného
odhadu jako rezerva zucetniho =zisku, pii zohlednéni trvale nebo docasné danové

neuznatelnych naklada a nezdaiiovanych vynost.
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Za hospodarsky rok 2013/2014 nedoslo k vykazani rezervy ve vykazu zisku a ztraty,
divodem byly vyssi zaplacené zalohy, které prevysily oekavanou splatnou dan, tudiz dojde
k tomu, Ze spole¢nost vykaze tento pieplatek v aktivech jako pohledavku. V rozvaze za rok
2012/2013 jiz byla vykazana rezerva na dafi z ptijmi. Castka rezervy obsaZena ve vykazu

predstavuje rezervu na dan z ptijmt snizenou o zaplacené zalohy na tuto dan.
Ve vykazech jsou uvedeny nasledujici polozky:
Dani z pfijmt za béznou ¢innost — splatna 6 549 000 K¢

Rezerva na dan z piijml 1129 000 K¢

Pokud vypoéteme rozdil mezi splatnou daitovou povinnosti vykazanou ve vykazu
zisku a ztraty a rezervou na dani z pfijmil, kterd je vykazana v rozvaze, zjistime, kolik

ptedstavuje vyse zaplacenych zaloh na dan z pfijmu.
Vypocet:
Zaplacené zalohy na dan z piijmi 6 549 000 - 1 129 000 = 5 420 000 K¢

Spolecnost eviduje rezervu na uctu 460 — Rezerva na dan z piijmi a na nakladovém
uctu 591 — Dan z piijmul z bézné Cinnosti. Tato rezerva opét nema vliv na zéklad dané

z ptijm1, dojde pouze ke sniZeni ucetniho vysledku hospodateni.

4.3.6. Dopad rezerv na Gcetni vysledek hospodateni

Abychom zjistili dopad tucetnich rezerv, je nejprve nutné zjistit ucetni vysledek
hospodareni. Tento vysledek zjistime rozdilem vSech dosaZenych vynost a vynaloZenych
nakladli na podnikatelskou c¢innost. RozliSujeme hospodaisky vysledek pfed zdanénim a
hospodéisky vysledek po zdanéni, ktery se vypocita jako rozdil mezi VH pied zdanénim a
dané z pfijmi. K vypoctu ucetniho vysledku hospodateni pied zdanénim vyuzijeme vykazu

zisku a ztraty.
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Vypocet vysledku hospodaieni pred zdanénim spociva v souctu provozniho,

finan¢niho a mimotadného vysledku hospodateni.

Provozni VH + Finan¢ni VH + Mimotadny VH = VH pfed zdanénim

23900 000 + (- 7 728 000) + 0 =16 172 000

Na zaklad¢ vypoctu lze vidét, ze VH pied zdanénim dosahuje ¢astky 16 172 000 K¢.

Pti tvorbé rezerv dochazi ke zvySovani ndkladi a to v rdmci ucetnich 1 danovych

rezerv. Spolecnost za hospodaisky rok 2013/2014 vykéazala ucetni rezervy Vv hodnoté

33528000 K¢, doslo tedy ke snizeni vysledku hospodafeni o tuto castku. Pokud by

spole¢nost vykazovala danové u¢inné rezervy, mohla by si snizit zaklad dané pravé o tuto

¢astku. Jelikoz spole¢nost Gctuje pouze o Gcetnich rezervach, nema narok na snizeni zakladu

dané.

4.4. Vyznam rezerv ve spolecnosti

V nésledujici tabulce miizeme vidét podil rezerv na celkovych pasivech spolecnosti,

na cizich zdrojich a nékladech za obdobi 2013 — 2014.

Tabulka ¢. 14: Podil rezerv na jednotlivych polozkach za hospodarsky rok 2013/2014

Céstka Podil Podil Podil
Rezerva v K¢ na pasivech | na cizich zdrojich | na nakladech

Na nevybranou dovolenou 4 833 000 0,98% 1,12% 0,49%
Na zarucni opravy 11 403 000 2,33% 2,65% 1,15%
Na nevyplacené odmeény zaméstnancu 9 047 000 1,85% 2,10% 0,91%
Na audit a danové pfiznani 580 000 0,12% 0,13% 0,06%
Na podnikatelska rizika 4172 000 0,86% 0,97% 0,42%
Na vérnostni poukazky, prescasy 2393 000 0,49% 0,56% 0,24%
Ostatni rezervy celkem 32 428 000 6,62% 7,54% 3,27%
Na dan z prijm 1100 000 0,22% 0,26% 0,11%
Rezervy celkem 33528 000 6,85% 7,80% 3,38%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky lze usoudit, Ze rezervy nejsou zanedbatelnou polozkou spolecnosti, jelikoz

jejich cast na pasivech predstavuje 6,62%. Pro lepsi predstavu je vytvoren graf, ktery

znazoriiuje podil rezerv na celkovych pasivech spolecnosti od roku 2004. (Kdy poprvé doslo

K tvorb¢ rezerv)
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Graf ¢. 3: Podil rezerv na zdrojich spolecnosti za obdobi 2004 - 2014

Podil rezerv na zdrojich podniku
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu lze vidét, ze téméf kazdy rok dochazi ke zvySovani podilu rezerv na pasivech a
cizich zdrojich. Ve srovnani s rokem 2004, kdy byl podil rezerv na pasivech spole¢nosti
pouhych 0,02%, mizeme vidét, ze v roce 2014 tvoii rezervy jiz 6,85% celkovych pasiv.
Jelikoz kazdy rok dochazelo k rozSifovani spoleCnosti a zvySovani poctu zaméstnanct,
musela firma vytvafet i vétsi objem rezerv ve smyslu zasady opatrnosti a zohlednovat

ocekavana rizika a ztraty.

4.4.1. Pusobeni Géetnich rezerv na celkovou zadluzenost

Ukazatelé zadluZenosti ndm udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani
podniku, nebo-li mizeme fici, vjaké mife podnik vyuziva k financovani dluhy. Protoze
rezervy patfi do cizich zdroji, maji 1 urcity vliv na tyto ukazatele. Nyni bude nasledovat

rozbor, jaky vliv maji rezervy na celkovou zadluzenost spolecnosti.

Ugetni rezervy vykazané za hospodatsky rok 2013/2014 byly v &astce 33 528 000 K&.

Celkova zadluzenost se vypocte na zéklad¢ vztahu:

Cizi kapital (kratkodobé i dlouhodobé zavazky)
Aktiva

Celkova zadluZenost =

_ 429851000

= =87,8%
489 559 000

Z vysledku Ize usoudit, ze spolecnost disponuje velkym mnozstvim cizich zdroja

oproti zdrojim vlastnim. Je obecné znamo, Ze rist zadluzenosti na jedné stran¢ nam zvysuje
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rentabilitu vlastniho kapitalu a to pouze do urcité meze, vzhledem k rostoucimu finanénimu
riziku. Mira zadluZenosti ve sledované spole¢nosti dosahuje pomérné vysokého podilu cizich
zdrojii. Je-li hodnota ukazatele vysokd nebo je v normé, musi byt vysledek srovnan
S oborovym primeérem. Vzhledem k tomu, Ze problematika finan¢nich ukazateli neni naplni

této prace, nebude zjistovana vyse oborového pruméru.

Pokud bychom z ciziho kapitalu odstranili G¢etni rezervy, vypadala by celkova

zadluZenost nasledovné:

_ (42985100033 528 000)
- 489 559 000

CZ = 80,96 %

Celkova zadluZenost klesla o necelych 7 %. Z toho vyplyva, Ze rezervy v ucetni
jednotce predstavuji vyznacnou cast cizich zdroju. Nejvétsi podil na cizich zdrojich

predstavuji zavazky z obchodnich vztaht.
4.5. Prinos tvorby rezervy na opravu hmotného majetku

Spole¢nost v soucasné dobé netvoii Zadnou ze zdkonnych rezerv. Proto byla navrZena
tvorba rezervy na opravu hmotného majetku. Subjekt tvorbou danové rezervy ma moznost
zvysit danové Ucinné ndklady. D4 se fici, Ze zdkonné rezervy znamenaji odloZeni danové
povinnosti, coz by mohlo byt pro spolecnost silnou motivaci. V dobé pouziti (rozpousténi)
rezervy dochazi ke zvySeni zdkladu dané, coz by mélo byt vykompenzovano tim, ze pfi tvorbé

rezervy se zéklad dané sniZuje.

Pokud spole¢nost bude chtit tvofit rezervu na opravu hmotného majetku, ma povinnost
skladat finanéni prostiedky Vv ekvivalentni hodnoté tvorby rezerv na zvlastni ucet. Toto

zptisnéni pro tvorbu rezerv pfinesla novela Zakona o rezervach, kterd nabyla Uc¢innosti 1.

ledna 2009.

Na zékladé¢ osobni schiizky s finanénim feditelem spole¢nosti byl navrhnuty
pfedpokladany rozpocet na opravu administrativni budovy ve vysi 3 mil. K¢ a k opravé
vyrobniho stroje, nachazejiciho se na pracovisti 624, dojde po vyrobeni 2 mil. kusi vyrobk,

kdy ptedpokladana vyse rozpoctu bude 300 000 K¢.

4.5.1. Rezerva na opravu hmotného majetku

Spole¢nost planuje rozsdhlou opravu administrativni budovy a opravu vyrobniho

stroje. Na tyto opravy si vytvoii rezervu dle Zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi
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zakladu dan¢ z pfijmu. Planovany termin na opravu budovy spole¢nost piedpoklada v roce
2020. Kalkulovany rozpocet na opravu budovy byl stanoven na 3 mil. K¢ a na opravu

vyrobniho stroje 300 000 K¢. Opravu vyrobniho stroje spolecnost naplanovala po vyrobeni
2 000 000 ks vyrobki.

Administrativni budova, dle ptilohy 1. Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmau,
patii do paté odpisové skupiny a vyrobni stroj do druhé skupiny. Rezervu na opravu budovy
muze spole¢nost maximalné tvofit 10 let a na opravu stroje 3 roky. Rezervu na opravu budovy

bude spole¢nost vytvaret po dobu péti zdanovacich obdobi.

Pro zjisténi velikosti rezervy na administrativni budovu bude pouzita casova metoda a
pro vypocet rezervy na vyrobni stroj bude vyuzita vykonova metoda. Na zdklad¢ zékona ¢.
593/1992 Sb., O rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmu musi Uc¢etni jednotka pievést
penézni prostiedky v plné vysi rezervy na jedno zdatiovaci obdobi na samostatny ucet
Vv bance, aby tvorba rezervy byla daiove uznatelnym nakladem. Penézni prosttedky vyhrazené

pro tvorbu rezervy budou evidované na analytickém Gcétu 221.2.

Rezerva na opravu administrativni budovy

= Casova metoda tvorby rezerv:

Dle této metody se rezerva tvoii do vyse rozpoctovanych nakladd, rovnomérné a

minimalné dvé zdaniovaci obdobi. Rezerva se vypocte na zaklad¢ vztahu:

Rozpocdet nakladu

Ro¢ni tvorba rezervy =
vy Pocéet zdanovacich obdobi

Vyse rezervy:

3000000 _ 640 000 K&

Tabulka ¢. 15: Rovnomérnd tvorba rezervy na opravu budovy

Sledovana polozka 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tvorba a erpani rezervy (K¢&) +600000| +600000| +600000| +600000| +600000| -3000000
Celkova vyse rezervy (K<) 600000 1200000 1800000 2400000| 3000000 0
Oprava budovy (K¢) - - - - - 2 950 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 16: Viiv tvorby a cerpani rezervy na zaklad dané

Rok Uketni piipad Castka MD p | Yivnaziklad
dané

2015 Zahéjeni tvorby rezervy 600 000 552 451 - 600 000
Pfevod penéznich prostiedkt
na samostatny ucet pro rezervu 600 000 221.2 221.1

2016 Tvorba rezervy 600 000 552 451 - 600 000
Pfevod penéznich prostiedki
na samostatny ucet pro rezervu 600 000 221.2 221.1

2017 Tvorba rezervy 600 000 552 451 - 600 000
Pfevod penéznich prostiedkt
na samostatny ucet pro rezervu 600 000 221.2 221.1

2018 Tvorba rezervy 600 000 552 451 - 600 000
Ptevod penéznich prostiedki
na samostatny ucet pro rezervu 600 000 221.2 221.1

2019 Tvorba rezervy 600 000 552 451 - 600 000
Prevod penéznich prostredki
na samostatny ucet pro rezervu 600 000 221.2 221.1

2020 Faktura na opravu budovy:
a) zdanitelné plnéni 2 950 000 511 321 - 2950 000
b) DPH 21 % 619 500 343 321
Rozpusténi vytvorené rezervy 3 000 000 451 552 + 3000 000
Uhrada faktury za opravu ze samostatného
uctu rezervy 3 000 000 321 221.2
Doplatek faktury za opravu 569 500 221.1 321

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky mlZeme vidét, Ze tvorba rezervy na opravu administrativni budovy ndm

ovlivituje zdklad dané. V prabéhu tvorby rezervy (2015 — 2019) dochazelo kazdy rok ke

snizeni zakladu dan€ o ¢astku 600 000 K¢. V roce 2020 doslo k provedeni opravy budovy v

konecné vysi 2 950 000 K¢ a zaroven doslo k Cerpani rezervy v ¢astce 3 000 000 K¢. Jelikoz

ucet 511 — Opravy a udrzovani je danoveé uznatelnym ndkladem, dochazi ke snizeni zakladu

dané o ¢astku 2 950 000 K¢ a zaroven Cerpani rezervy zvysi zéklad dan¢ o 3 000 000 K¢.
V roce dojde tedy ke zvyseni zakladu dané o ¢astku 50 000 K¢ (3 000 000 — 2 950 000).

Na zaklad¢ zasady objektivity musi spolecnost vést ucetnictvi prikazné, tedy vSechny

ptipady prokazat doklady. Inventarni karta je vhodnym diikaznim prostiedkem pfti provadéni

dokladové inventury. Obsah a forma karty neni pevné stanovena, proto by zalezelo na

spolecnosti, jaké nalezitosti by si stanovila.
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Mozny névrh inventarni karty by mohl vypadat nasledovné:

Tabulka ¢. 17: Navrh inventarni karty

Inventarni karta rezervy

Nazev spolecnosti: Fraenkische CZ s.r.o. Planovana doba tvorby rezervy: 5 zdanovacich obdobi

Nazev rezervy: Oprava administrativni budovy Rok zahajeni tvorby rezervy: 2015

Celkova rozpoctovana ¢astka rezervy: 3 000 000 K¢ | Rok pouZiti rezervy: 2020

Rok Doklad Tvorba Cerpani Koneény zlistatek
2015 VUD 600 000 X 600 000
2016 VUD 600 000 X 1200000
2017 VUD 600 000 X 1 800 000
2018 vVUD 600 000 X 2 400 000
2019 VUD 600 000 X 3 000 000
2020 vVUD X 3000 000 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rezerva na opravu vyrobniho stroje

* Vyuziti vykonové metody tvorby rezervy na vyrobni stroj

Na zaklad¢ literarni reSerSe bylo zjiSténo, Ze je mozné pro vypocet rezervy na opravu

HM vyuzit vykonovou metodu. Metoda vychazi ze skutetného objemu vyroby, tedy je i

24

Rezerva se vypocte na zakladé vztahu:

Celkové naklady na opravusskutecna produkce

Ro¢ni tvorba rezervy =
vy planovana produkce

Tabulka ¢. 18: Vykonova tvorba rezervy na opravu stroje

Sledovana polozka 2015 2016 2017 2018
Skutecny objem produkce (ks) 600 000 880 000 540 000 -
Kumulativni vykony za obdobi opravy (ks) 600 000 1480 000 2020000 -
Tvorba a Cerpani rezervy (K¢) + 90 000 + 132 000 + 81 000 -303 000
Celkova vyse rezervy (K¢) 90 000 222 000 303 000 0
Oprava vyrobniho stroje (K<) - - - 360 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rok 2015:
V roce 2015 bylo vyrobeno 600 000 ks vyrobki.
Vyse rezervy:

300 000%150 000
2000000

=90 000 K¢

Rok 2016:
V roce 2016 bylo vyrobeno 880 000 ks vyrobki.
Vyse rezervy:

300 000 =880 000
2000000

=132 000 K¢

Rok 2017:
V roce 2017 bylo vyrobeno 540 000 ks vyrobk.
Vyse rezervy:

300 000 = 540 000
2000000

=81 000 K¢

Tabulka ¢. 19: Viiv tvorby a cerpani rezervy na zdaklad dané

Vliv na zaklad

Rok Ucetni pripad Castka MD D dand
2015 | Zahdjeni tvorby rezervy 90 000 552 451 -90 000
Prevod penéznich prostiredki
na samostatny uUcet pro rezervu 90 000 221.2 221.1
2016 | Tvorba rezervy 132 000 552 451 -132 000
Pfevod penéznich prostredk
na samostatny ucet pro rezervu 132 000 221.2 221.1
2017 Tvorba rezervy 81 000 552 451 - 81000
Pfevod penéZnich prostredk
na samostatny Ucet pro rezervu 81000 221.2 221.1
2018 Faktura na opravu od vyrobce stroje:
a) zdanitelné plnéni 360 000 511 321 - 360 000
b) DPH 21 % 75 600 343 321
Rozpusténi vytvorené rezervy 303 000 451 552 +303 000
Uhrada faktury za opravu ze samostatného
Uctu rezervy 303 000 321 221.2
Doplatek faktury za opravu 132 600 221.1 321

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rezerva dle vykonové metody nepiedstavuje kazdy rok stejnou vysi rezervy jako u

metody Casové. SpoleCnost pii vyuziti této metody musi pocitat s nerovhomérnou tvorbou
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rezerv. Tato metoda pomuize vSak predpovédéet ,, pravy Cas™ na opravu, kdy zde konkrétné
bude zahajena oprava az po vyrobeni 2 000 000 ks vyrobkd. V prvnich tfech zdanovacich
obdobi bude dochazet ke snizeni zdkladu dané, tedy tim i1 ke sniZzeni ucetniho vysledku
hospodateni. V roce zahajeni opravy dojde ke snizeni zakladu dané o ¢astku 57 000. (360 000
— 303 000)

Odklad zahajeni opravy

Piedpokladejme situaci, kdy spole¢nost zahajila tvorbu rezervy na opravu vyrobniho
stroje vroce 2015, kalkulovany rozpoCet na opravu vyrobniho stroje byl 300 000 K¢&.
Planovana oprava se méla uskutecnit vroce 2018. Kvuli nepfiznivé financni situaci a

podstatné velkému poklesu kontraktti doslo ke skutecnému zahajeni opravy az v roce 2020.

JelikoZ oprava nebyla zah4djena v pfedpokladaném terminu, tedy v roce 2018 a nedoslo
K opravé ani v dal§im zdanovacim obdobi, musi byt cela vytvofend rezerva zruSena v

nasledujicim roce 2019.

Vypocet vySe rezervy:

Vyse rezervy:

300999 _ 400 000 K

Tabulka ¢. 20: Viiv na zaklad dané z diivodu odkladu opravy

Rok Uéetni pripad Zména rezervy | Koneény zlstatek Viiv :::2”“
2015 | Zahdjeni tvorby rezervy +100 000 100 000 - 100 000
2016 | Tvorba rezervy +100 000 200 000 - 100 000
2017 Tvorba rezervy + 100 000 300 000 - 100 000
2018 Oprava neprobéhla 0 300 000 0
2019 Oprava se stale neuskutecnila - 300 000 0 +300 000
2020 Doslo k uskute¢néni opravy 0 0 - 300 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ke zruSeni rezervy v roce 2019 by nedoslo pouze v ptipadé, pokud ditvod odloZeni

opravy musel byt proveden na zakladé zasahu orgénu statni spravy nebo organi samospravy.
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4.6. Zhodnoceni mozZnosti tvorby rezervy na opravu HM

Spolecnost, jak jiz bylo zminéno, rezervu na opravu hmotného majetku nevytvari.
Toto rozhodnuti mize byt zpusobeno spoustou nevyhod, které sebou tato tvorba rezervy
pfinasi.

Mezi nejvéEtsi negativa této rezervy patii povinnost prevadét penézni prostfedky na
samostatny ucet. Penézni prostfedky na uc¢tu mohou byt ¢erpany jen pro ucely, na které byla
rezerva vytvorena, tudiZz spole¢nost nema moznost s témito prostiedky jinak nakladat. Tyto
penize by mohly byt pouzity na jiné investice. Domnivam se, ze novela prevadét penézni

Mrwe

majetku v jednotlivych spolecnostech.

Mohla by nastat také situace, kdyby spole¢nost nezahdjila opravu nejpozdéji ve
zdanovacim obdobi, které nasleduje po zdanovacim obdobi, ve kterém se pti vypoctu rezervy
predpokladalo zahajeni opravy. Nasledkem by byla povinnost zrusit rezervu v nasledujicim
zdanovacim obdobi. (Pokud by k piekroceni lhity doslo na zakladé zasahu organu statni

spravy, toto omezeni by se na Gcetni jednotku nevztahovalo.)

Nevyhodu také muize ptfedstavovat povinnost prevést penézni prostiedky v plné vysi
rezervy na samostatny ucet za jedno zdanovaci obdobi nejpozd€ji do terminu pro podani
daniového ptiznani. Kdyby spolec¢nost tuto podminku nesplnila, méla by povinnost rezervu

zrus$it v nasledujicim obdobi.

Rezerva na opravu hmotného majetku ma pres uvedené nevyhody i své klady.
Spolec¢nost touto rezervou zohlednuje budouci rizika a ztraty ve smyslu zasady opatrnosti.
Nesmi se také opomenout dafiova ucinnost rezervy, coz patii mezi zasadni vyhodu. V dobé
pouziti rezervy sice dochazi ke zvySeni zédkladu dan¢ z pfijmd, cozZ je vSak vyvazeno tim, Ze
bud’ v obdobné nebo ve stejné¢ vysi bude dochazet ke snizeni zakladu dané kvili realizaci
napt. dané opravy, pro kterou byla rezerva tvofena. D4 se tedy fici, Ze tato rezerva je pouze

docasnou danovou vyhodou, dochazi tedy k odlozeni dan¢ do budoucna.

V piipadé rozhodnuti Gcetni jednotky pro tvorbu rezervy na opravu administrativni
budovy a vyrobniho stroje by spole¢nost musela v hospodaiském roce 2014/2015 deponovat
penize na zvlastni ucet v hodnoté 690 000 K¢&. Na zaklad¢ analyzy vykazii za hospodarsky rok
2013/2014 byla zjiSténa komparace s béznym uctem, kdy tvorba rezervy v této Castce je pro

spole¢nost dosazitelna. Castka na b&zném uétu v tomto roce piedstavovala 21 504 000 K.
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Jelikoz spolecnost ma k dispozici pomérné velkou castku na bézném uctu, nemél by byt

problém vy¢lenit penize na tvorbu zékonné rezervy.
4.7. Navrh interni ucetni smérnice pro zakonné rezervy

Interni G¢etni smérnice pro rezervy musi byt v souladu s pravnimi piedpisy. Na
zakladé Ceskych uéetnich standardi pro podnikatele ¢. 004 (bod 3.6.), stanovi Getni jednotka
ve svém vnitinim predpisu tituly pro tvorbu rezerv, jejich vysi a zpusob jejich vytvéieni a
pouzivani.

JelikoZz spole¢nost netvoii zakonné rezervy, nema tedy vytvofenou interni ucetni
smérnici pro tento druh rezerv, nasledné bude zhotoven mozny navrh pro tvorbu a pouzivani
zakonnych rezerv a to konkrétné pro rezervu na opravu hmotného majetku. Navrh

vnitropodnikové smérnice vychazi z poznatku literarni reSerse.

Schéma ¢. 4: Navrh interni ucetni smérnice pro rezervu na opravu hmotného majetku

Vnitropodnikova smérnice - REZERVA NA OPRAVU HM
Nazev ucetni jednotky: Fraenkische CZ s.r.o.
Sidlo ucetni jednotky: Okiisky
IC: 263 08 223
Utinnost: od 1.5.2015

Cast I.
Pravni narizeni
Smérnice je vytvofena v souladu s pfislusnymi pfedpisy a to zejména:
= Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zédkladu dané z pijmt

= Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu
= (Ceské Gigetni standardy pro podnikatele &. 004 — Rezervy

Cast 1.
Obecna pravidla
= Rezerva bude vytvofena za ucelem pokryti predem ocekdvanych budoucich nakladi a
to v okamziku, kdy nebude jista ¢astka zavazku ani jeho termin.
= Vzniklé rezervy se uctuji nasledovné:

» Tvorba rezervy — na vrub nakladia (MD)/konkrétni pasivni ucet rezervy (D)
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> Cerpani, sniZeni, zrueni — konkrétni pasivni uéet rezervy (MD)/ve prospéch
nakladia (MD)
=  Analytické ucty rezerv se vedou dle jednotlivych rezerv.
= Zustatky rezerv se ptevadéji do nasledujiciho ucetniho obdobi.
» Rezervy nesmi mit aktivni zlistatek a nelze je pouzivat k Gpravam vyse ocenéni aktiv.
* Vysi a odlvodnénost vytvofenych rezerv ucetni jednotka ovétuje pii kazdé

inventarizaci.

Cast 1L
Zakonné rezervy

= Na zéklad¢ této smérnice bude tvofena pouze zakonna rezerva na opravu hmotného
majetku, kterou upravuje Zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané
Z piijmu
» Tuto rezervu lze tvotit pokud:
» Spolec¢nost ma k hmotnému majetku vlastnické pravo
» Majetek je danove odpisovan alespon 5 let (je tedy zafazen alesponl v 2.
odpisové skuping)
= Rezerva se nesmi vytvaret na:
» Planované modernizace a rekonstrukce
» Majetek urceny k likvidaci,
» Opravy, které souvisi se Skodami a jinymi neptedvidatelnymi nebo nahodilymi
udalostmi,

» Pravideln¢ (kazdoro¢né€) se opakujici opravy

Tvorba rezervy

* Pro vykazani rezervy jsou vyuzity tyto syntetické ucty 552 a 451
» Tvorba rezervy na opravu hmotného majetku 552/451
> Cerpani, sniZeni, zruseni 451/552
» Rezerva musi byt tvofena minimalné dvé zdanovaci obdobi.
» Maximalni doba rezervy se odviji od odpisové skupiny, do které je dlouhodoby
hmotny majetek zatazen:
» 2. odpisova skupina — maximalni pocet obdobi: 3 roky

» 3. odpisova skupina — maximalni pocet obdobi: 6 let
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» 4. odpisova skupina — maximalni pocet obdobi: 8 let
» 5. odpisova skupina — maximalni pocet obdobi: 10 let
» 6. odpisova skupina — maximalni poc¢et obdobi: 10 let
Do poctu obdobi bude zahrnuto i obdobi, ve kterém je zahajena tvorba rezervy.
Do poctu obdobi se nebude zahrnovat obdobi, kdy bude zahajena oprava.
Penézni prostfedky v plné vysSi rezervy musi byt pfevedeny na samostatny ucet
V bance nejpozd¢ji do terminu podéani daiiového ptiznani.
Vyse rezervy ve zdanovacim obdobi je zjisténa na zakladé vztahu:

Rozpocet nakladi

Roéni tvorba rezervy = - -
y Pocet zdanovacich obdobi

U movitych véci mize byt rezerva na opravu hmotné¢ho majetku tvofena ve vztahu
k objemu vykonu v technickych jednotkach, poté je vySe rezervy zjisténa na zakladée

vztahu:

Celkové naklady na opravuxskutec¢na produkce

Roc¢ni tvorba rezervy = - -
planovana produkce

Pokud bude zjiSténa skutecnost, ktera vysvétluje zménu vySe rezervy, musi byt
provedena oprava, pocinaje zdanovacim obdobi, ve kterém skute¢nost byla zjisténa.
Za zménu skutec¢nosti 1ze povaZzovat:

» Zménu ceny

» Zménu v rozsahu planované opravy
Musi byt doloZena opravnénost tvorby rezervy a cely postup tvorby zdokumentovan.
Za dokumentaci se povazuje:

» Plan oprav

» Rozpocet nakladli na opravu

» Inventarni karta
NevycCerpany zlstatek rezervy musi byt zruSen, pokud oprava nebude zahijena
nejpozdéji ve zdanovacim obdobi nasledujicim po zdanovacim obdobi, ve kterém se

predpokladalo zahéjeni opravy.
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Cast IV
Kompetence

= Rozhodnuti o zahgjeni tvorby rezervy ma v kompetenci hlavni ucetni.

= Pfipadné zmény (Gpravy, doplnéni ...) této smérnice smi provadet pouze hlavni Gcetni
se souhlasem jednatele spolecnosti.

= Jednatel spolec¢nosti odpovida za tvorbu, ¢erpani a ruSeni zakonnych rezerv v souladu

se ZoR.

Tato smérnice nesmi byt béhem tcetniho obdobi ménéna. Zmeény lze uskutecnit pouze
v piipadé¢ dosazeni vérného zobrazeni predmétu Uucletnictvi a je mozno je provést
V nasledujicim Gcetnim obdobi. Zmény musi byt vymezeny pisemné a ditvody zmén a penézni

¢astky, které z nich vyplyvaji, musi byt uvedeny v ozna¢eném dodatku.
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ poznatktl z literarni reserse

Smyslem této smérnice bylo aplikovat zdkonné ptredpisy na konkrétni podminky ve
spolecnosti, pokud by se rozhodla vykazovat rezervu na opravu hmotného majetku. Dal§im
ukolem této smérnice je prispet klepSimu a efektivnéjSimu hospodafeni a to napft.
K usnadnéni tvorby a Cerpani rezerv. Tato smérnice by méla téZ zajist'ovat pfipravenost ucetni

jednotky, v ptipadé, pokud by doslo k vnitini kontrole.
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5. Diskuse

Rozumny podnikatel si V relativné lepSich dobach vytvaii urcitou rezervu na budouci
vydaje. Je tedy i jiny motiv pro¢ vytvaret rezervy? V kapitole pfinos tvorby rezervy na opravu
hmotného majetku je ziejmé, ze tato rezerva ovliviiuje jistym zptisobem zéklad dan¢ z ptijma.
Konkrétné tvorba zadkonné rezervy se stdva prostiedkem vedoucim k danové optimalizaci

ucetni jednotky.

Nabizi se tedy otazka, pro¢ by mél subjekt vytvaiet Gicetni rezervy. Na Gcetni rezervy
muze spolecnost nahlizet jako na nepotiebné, pracné a jest€¢ k tomu navic nejsou danové
uznatelnym nakladem. Rozhodujicim diivodem, pro¢ vytvéret tyto rezervy nam uklddd sdm
zakon ve smyslu zasady vé€rného zobrazeni, zasady opatrnosti a zasady vyznamnosti. Pokud
by nastala situace, kdyby nebyla vytvofena rezerva na urcita rizika a ztraty a doslo by
k zasadni ztraté, obnaselo by to vazné naruseni vysledku hospodateni v konkrétnim téetnim
obdobi. A naopak, jestlize by rezerva byla pouZita, snizil by se negativni dopad na vysledek

hospodateni.

Jaké je tedy doporuceni pro spole¢nost? V piedchozich kapitolach jiz bylo uvedeno, ze
ucetni jednotka netvoii zakonné rezervy. Spole¢nost by se tedy méla zamyslet nad tim, zda
nepiehodnotit toto rozhodnuti. Méla by zvazit, ze tvorba zakonné rezervy vede k danoveé
optimalizaci a zabranila by moznému riziku pfivést spoleénost do finan¢ni tisné. Pokud by
firma chtéla v budoucnu provadét vyznamné opravy, tvorba rezervy na opravu hmotného

majetku by byla pro firmu ekonomicky pfinosna.
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6. Zavér

Podnikani sebou ptfindsi mnoho novych vyzev, ale mize sebou piinaset i fadu uskali.
S podnikanim také souvisi urcitd mira nejistoty a fada potencionalnich rizik. Podnikatel by
vsak mél zvazit vSechny svoje budouci rizika a na zaklad¢é zasady opatrnosti si tvofit rezervy
pro nepiiznivé situace, které by mohly mit negativni dopad na vysledek hospodaieni. Ugetni
aspekty predstavuji volné&jsi predpisy oproti aspektiim danovym, kdy moznosti jsou urcitym

zptisobem omezovany zZ diivodu zneuzivani tcelu rezerv pii Gprave zékladu dané.

Tato bakalaiska prace na zakladé pouzité literatury shromazd'uje informace, které se
vztahuji k problematice rezerv. Poskytuje informace o legislativni tipravé rezerv v Ceské
republice a vysvétluje tvorbu a pouziti rezervy. Podrobnéji popisuje zakladni klasifikaci
rezerv a to ucetni rezervy, které jsou tvotreny ucetni jednotkou dle § 26 odst. 3 zakona ¢.
563/1991 Sb. o Gcetnictvi a zdkonné rezervy tvofeny dle § 2 odst. 1 zédkona €. 593/1992 Sb, o
rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmu. Dale je uvedeno, Vv jakych finan¢nich vykazech
se rezervy objevuji. Posledni teoretickd ¢ast charakterizuje rezervy v rdmci Mezinarodnich

ucetnich standardu.

Cilem prace bylo zhodnoceni Uc¢etnich a danovych aspektli Gc€etnich a zdkonnych
rezerv v legislativnich podminkach Ceské republiky. Praktick4 ¢ast byla zaméfena na analyzu
rezerv ve spole¢nosti FRAENKISCHE s.r.o. se sidlem v Ok#iSkach. Informace pro zpracovani
této Casti prace byly Cerpany na zakladé poznatkd z literarni reSerSe, z vyrocnich zprav a

Z osobni schlizky, kterou mi spole¢nost ochotné poskytla.

Ucetni jednotka piisobi v oblasti stavebnictvi, strojirenstvi a vyrabi plastové trubky pro
domaci spotiebi¢e a automobilovy primysl. Na zéklad¢ analyzy bylo zjiSténo, Ze vytvari
pouze ucetni rezervy, kdy nejvetsi ¢ast je zastoupena rezervou na zaru¢ni opravy. Objem
rezerv se témét kazdy rok zvySoval, jednim zvlivi by mohl byt kazdorocni narlst
zameéstnanct, ktefi maji hlavni vliv na rezervu na nevycerpanou dovolenou. V hospodarském
roce 2003/2004 ptedstavoval podil rezerv na cizich zdrojich pouhych 0,16 %, nyni predstavuji
rezervy 7,80 % cizich zdroji. Z toho lze usuzovat, ze rezervy v ucetni jednotce hraji dilezitou

roli.

Jestlize by spolecnost FRAENKISCHE s.r.o. v hospodarském roce 2013/2014
nevykazala ucetni rezervy, zvysil by se vysledek hospodafeni 0 33 528 000 K¢&. Pokud by
doslo k odtoku penéznich prostiedki, tak tyto prostfedky by v nasledujicim obdobi mohly
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chybét z divodu neodhadnutého budouciho rizika a spolecnost by se mohl dostat do

finan¢nich potizi.

Na zéklad¢ udaji z vyrocnich zprav bylo zjisténo, ze Gcetni jednotka netvofi zdkonné
rezervy. Proto byla navrzena rezerva na opravu administrativni budovy a rezerva na opravu
vyrobniho stroje. Pro tvorbu rezervy na opravu administrativni budovy byla vyuzita casova
metoda, ktera predstavuje rovnomérnou vysi rezervy po dobu tvorby. V priubéhu tvorby
rezervy dochazelo kazdy rok ke stejnému snizeni zakladu dané, tedy spolecnost si mohla
optimalizovat daitiovou povinnost. Na zaklad¢ dafiové G¢innosti rezervy musi tcetni jednotka
dolozit ucel tvorby rezervy a dokladovou inventuru. Proto byla navrzena inventarni karta,
ktera slouzi jako vhodny dikazni prosttedek. Pro vypocet rezervy na opravu vyrobniho stroje
byla zvolena vykonova metoda, protoze vychazi ze skutecného objemu vyroby. Pfi vyuziti
této metody musi vSak spolecnost pocitat s nerovnomérnou tvorbou rezervy, dojde tedy
ktomu, Ze kazdy rok bude mit rezerva jiny vliv na zaklad dané. Vykonova metoda
piedstavuje vyhodu, kdy spole¢nost provede opravu az po vyrobeni urcitého mnozstvi

vyrobkd, které si sama stanovi.

Jelikoz spolecnost disponuje velkym mnozstvim stroji, doporucila bych ji tvorbu
rezervy na opravu hmotného majetku. Myslim si Ze, by pro spolecnost nebylo velkou Gjmou
vyclenit penize na tuto rezervu. Na zakladé analyzy vykazl za hospodarsky rok 2013/2014
byla zjiSténa komparace s béZznym uctem, kdy tvorba rezervy v této ¢astce je pro spolecnost
dosazitelna. Ugetni jednotka by si musela peclivé rozmyslet na jaké stroje by rezervu tvofila.
Optimalni by také nebylo tvofit rezervu na vSechny stroje ve stejnou dobu. ProtoZe penize
vynaloZené na tyto rezervy by mohly subjektu v urcitém okamziku chybét, pokud by se dostal
napt. do finan¢ni tisné. Jestlize by se jednalo o nepatrné opravy, které by ucetni jednotce

nezpusobovaly finan¢ni problémy, nemélo by smysl vytvafet tuto rezervu.

Pokud by spolecnost chtéla zacit tvofit zakonné rezervy, tedy konkrétné rezervu na
opravu hmotného majetku, byla navrzena interni ucetni smérnice pro tvorbu této rezervy.
Cilem bylo aplikovat zakonné ptedpisy na konkrétni podminky ve spolecnosti. Smyslem
tvorby smérnice bylo pfispét k lepSimu a efektivné€jSimu hospodateni. Tato smérnice by méla

téz pripravit Ucetni jednotku na to, kdyby doslo k vnitini kontrole.
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7. Summary

This bachelor’s thesis is focused on tax and accounting provisions under Czech
accounting and tax regulations. The aim of the work is to analyze the aspects of accounting,
tax and statutory provisions of legislative conditions of the Czech Republic. The first part of
the thesis is focused on the theoretical definition of the term ,provision®, legislative
adjustment, the divison of provisions and the explanation of the different types of provisions.

It also deals with the main differences between the accounting and tax provisions.

In the practical part is described the characteristic of the enterprise, its mission,
financial and economic situtation and valuation of the provisions. As the enterprise does not
return any tax provisions, | will create a proposal for reserves for repairs of tangible assets.
The result of the work is a valorization of the reserves in the company Fraenkische and a
potential recommendation for the creation of provisions that will be economically beneficial

for the company.

Keywords:

Accounting provisions, tax provisions, tax regulations, legislative adjustment
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Priloha ¢ 1: Rozvaha

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani ucetni jednotky

Oznateni AKTIVA Cislo B&2né Getni obdobi Minulé G&. obdobi
fadku
a b c
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12) 004
B. I 1. |Zfizovaci vydaje 005 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0
3. | Software 007 0
4. |Ocenitelna prava 008 0
5. | Gooduil 009 0
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
7.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0
8. | Posky tnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 _
B. Il 1. |Pozemky 014 0
2. |Stavby 015 0
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 0
4. | Péstitelské celky trvalych porostu 017 0
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0
7. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 0
8. |Posky tnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0
9. | Ocenov aci rozdil k naby tému majetku 022 0
B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 _
B. III. 1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0
2.|Podily v uéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0
4.|Pujéky a uveéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny v liv 027 0
5. |Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 028 0
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0
7. |Posky tnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0




Oznaceni AKTIVA Cislo B&zné ucetni obdobi Minulé U¢. obdobi
Fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031
L Zasoby (F. 33 az 38) 032
C. 1 1. | Material 033 0
2.|Nedokon¢ena vyroba a polotov ary 034 0
3.|Vyrobky 035 0
4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0
5.|Zbozi 037 0
6. | Posky tnuté zalohy na zasoby 038 0
C. I Dlouhodobé pohledav ky (F. 40 az 47) 039 _
C. Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0
2.|Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0
3.|Pohledavky - podstatny v liv 042 0
4. Pohlt'edé’v ky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za U¢astniky 043 0
sdruzeni
5. |Dlouhodobé posky tnuté zalohy 044 0
6.|Dohadné sty aktivni 045 0
7.|Jiné pohledav ky 046 0
8.|Odlozena dariov & pohledav ka 047 0
C. . Kratkodobé pohledav ky (F. 49 az 57) 048 _
C. . 1.|Pohledavky z obchodnich v ztaht 049 0
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 051 0
4 :;):J:::;/ky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za u€astniky 052 0
5.|Socialni zabezpe&eni a zdrav otni pojidténi 053 0
6. |Stat - dariové pohledav ky 054 0
7.|Kratkodobé posky tnuté zalohy 055 0
8.|Dohadné acty aktiv ni 056 0
9.|Jiné pohledavky 057 0
Kratkodoby finan¢ni majetek (f. 59 az 62) 058 _
1.|Penize 059 0
2.|Ugty v bankach 060 0
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0
D. | 1. [Naklady pfistich obdobi 064 0
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0
3. |PFijmy piistich obdobi 066 0




Oznageni PASIVA Cislo Bézné Minulé
fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c
PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) 067
A. Vlastni kapital (F. 69 +73 +79 + 82 + 85) 068
L Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069
L 1.|Zakladni kapital 070
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.[Zmeény zakladniho kapitalu 072
. Kapitalov é fondy (f. 74 az 78) 073
. Il 1.|Emisni aZio 074
2.|Ostatni kapitalov é fondy 075
3.|Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 076
4.|Ocerfiov aci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spole¢nosti 077
5.|Rozdily z pfemén spole&nosti 078
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy z? zisku 079
(F. 80 + 81)
Al 1.|Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080
2.|Statutarni a ostatni fondy 081
. IV. Vysledek hospodareni minulych let (F. 83 + 84) 082
. V. 1.|Nerozdé&leny zisk minulych let 083
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 084
AV Vysledek hospodafeni béZného ucetniho obdobi (+/-) 085
B. Cizi zdroje (F. 87 +92 + 103 + 115) 086
L Rezervy (f. 88 az 91) 087
L 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088
2.|Rezerva na diichody a podobné zav azky 089
3.|Rezerva na daf z pfijm 090
4.|Ostatni rezervy 091
B. Il Dlouhodobé zav azky (f. 93 az 102) 092
B. Il 1.|zavazky z obchodnich vztahi 093
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094
3.|Zavazky - podstatny vliv 095
4 Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k uc¢astnikim 096
"|sdruzeni

5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 097
6.|Vydané diuhopisy 098
7.|Dlouhodobé sménky k Ghradé 099
8.|Dohadné gty pasivni 100
9.|Jiné zavazky 101
10.|OdloZeny dafovy zavazek 102




Oznageni PASIVA Cislo Bézné Minulém
radku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6

B. 1. Kratkodobé zav azky (f. 104 az 114) 103 _
B. ll.  1.|Zavazky z obchodnich vztaht 104
2.|Zéavazky - ovladajici a fidici osoba 105
3.|Zavazky - podstatny vliv 106
4. Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k uc¢astnikim 107

sdruZeni

5.|Zavazky k zaméstnanctim 108
6.|Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdrav otniho pojisténi 109
7.|Stét - dariov é zavazky a dotace 110
8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 111
9.|Vydané diuhopisy 112
10.|Dohadné uéty pasivni 113
11.|Jiné zavazky 114

B. IV. Bankov ni Uvéry a vypomoci (F. 116 az 118) 115 _
B. IV. 1./Bankovni uvéry dlouhodobé 116
2. |Kratkodobé bankov ni uvéry 117
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 118
C 1. | Vydaje pfistich obdobi 120
2.|Vynosy piistich obdobi 121

Sestaveno dne:

Pravni forma ucetni jednotky:

Predmét podnikani u¢etni jednotky:

Podpisovy zaznam:




Priloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztraty

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

Sidlo, bydli§té nebo misto
podnikani Géetni jednotky

Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v Ggetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2

I Trzby za prodej zboZzi 01
A. Néklady vy naloZzené na prodané zboZi 02
+ Obchodni marze (f. 01 - 02) 03
Il Vykony (F. 05 a2 07) 04
I 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05
2. |Zména stavu zasob vlastni ginnosti 06
3. |Aktivace 07

B. Vykonov a spotieba (F. 09 + 10) 08 _
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 09
B. 2. |Sluzby 10
+ Pfidana hodnota (. 03 + 04 - 08) 11
C. Osobni naklady (F. 13 a2 16) 12
C. 1. |Mzdové naklady 13
C. 2. |Odmény &lentim organl spoleénosti a druZstva 14
C. 3. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15
C. 4. |Socialni naklady 16
D. Dané a poplatky 17
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18

. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 21) 19 _
Il 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
. 2 |Trzby z prodeje materialu 21

F. Zistatkov a cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F. 23 + 24) 22 _
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2 |Prodany material 24
G. Zména stav’u rezerv aﬂopryav’nych polo’iek v provozni oblasti 25

a komplexnich nakladl pFistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 26
H. Ostatni provozni naklady 27
V. Pfevod provoznich vynost 28
I Pfevod prov oznich nakladi 29

* Provozni vysledek hospodareni 30 _

[f.11-12-17 - 18 + 19 - 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)]




Oznateni TEXT Cislo Skutenost v Ggetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36) 33 _
Vynosy z podiltl v ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich
VILL | . . " 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
VI. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podil 35
VI. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finan€niho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a deriv att 39
L. Naklady z precenéni cennych papirti a deriv atu 40
Zména stav u rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti (+-) 41
X. Vynosov é troky 42
N. Nakladov é uroky 43
XI. Ostatni finanéni vynosy 44
0. Ostatni finanéni naklady 45
XII. Prevod finanénich vynost 46
P. Pfevod finan¢nich naklad 47
% Finanéni vysledek hospodareni 48
[(F. 31-32 +33 +37-38+39-40-41+42-43 +44 - 45 + (-46) - (- 47)]
Q. Dani z pfijmG za bé&Znou €innost (. 50 + 51) 49
Q.1 - splatna 50
Q. 2. - odlozena 51
** Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost (F. 30 + 48 - 49) 52 _
XIII. Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. 1. - splatna 56
S. 2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 - 55) 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢niktm (+/-) 59
i Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 59) 60
Hhkk Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61

Sestaveno dne:

Pravniforma ucetni jednotky:

Predmét podnikani u¢etni jednotky:

Podpisovy zaznam:




Priloha ¢. 3: Prehled o penéznich tocich

Zpracovano v souladu s vy hiéskou PREHLED O PENEZNiCH TOCIiCH Obchodni firma nebo jing
€. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu (v celych tisicich K&) nazev Ucetni jednotky
ke dni
IC Sidlo, by dli§t& nebo misto

podnikani ucetni jednotky

o

Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentt na za¢atku ucetniho obdobi

Penézni toky z hlavni vydéle€né €innosti (provozni ¢innost)

Ugetni zisk nebo ztrata zb&né &innosti pred zdané&nim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiva umorovani opravné polozky k nabytému majetku

Zména stawu oeravnﬁ' h Eoloiek rezerv
Zisk zprodeje stalych aktiv

Wnosy zdividend a podill na zisku

Wuctované nakladové uroky s wjimkou kapitalizovanych a vyt¢tované vynosové uroky

olga|bh|lwiN|F

Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace

TN TSN SN IS Y RN PN

Cisty penézni tok z prov.éinnosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozka

Zmeény staw nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu

Zména staw pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych Gétd aktiv

Zména staw kratkodobych zavazkl z provozni éinnosti, pfechodnych uétd pasiv

Zména staw zasob

NININ|ININ
AlWIN|F

Zmeéna stawu kratkodobého finanéniho majetku nespadajicino do penéznich prostt. a ekvivi

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami

*
*

Vyplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych

Prijaté uroky

PFijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodarskym vysledkem véetné dané z pfijmu

3
4
5 Zaplacena dan z pfijm( za béZznou ¢innost a domérky dané za minula obdobi
6
7

Prijaté dividendy a podily na zisku

Rk Cisty penézni tok z provozni éinnosti

SN PN NPNEEEEERER R EREE

Penézni toky z investi€ni ¢innosti

Viydaje spojené s nabytim stalych aktiv

2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv

Pujcky a Gvéry spfiznénym osobam

W W W w

*kk Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni éinnosti

Penézni toky z finan€ni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazkd

Dopady zmén vastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvivalenty

ZvySeni penéznich prostfedkd zduvodl zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd.

Vyplaceni podilG na viastnim jméni spoleénikim

Dal$i vklady penéznich prostifedkd spolec¢nik(i a akcionarl

Uhrada ztraty spoleéniky

Pfimé platby na vrub fonda

NININININDININ |-

O~ |lWIN|F

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené dané

*
*
*

Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti

Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostredki

o

a[m[o[o[o[o[o[o[o[o]o

Stav penéznich prostiedku a pen. ekvivalentli na konci u¢etniho obdobi

Sestaveno dne:

Pravni forma ucetni jednotky:

Predmét podnikani u¢etni jednotky:

Podpisovy zaznam:




Priloha ¢. 4: Informovany souhlas

Informovany souhlas

Dovoluji si Vés pozadat o souhlas s vyuzitim Vasich dat pro G¢ely zpracovani
bakala¥ské prace. Bakaldfskd préce se zabyva aspekty ugetnich a dafiovych rezerv v rémei
Ceskych ugetnich a dafiovych ptedpist. Ke zpracovéni studie bych vyuZila Vase data

obsaZena ve vyroénich zprévach.

Irena Novakova,

studentka 3. roéniku bakalafského studia ekonomické fakulty v Ceskych Bud&jovicich.
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