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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se v teoretické cCasti zabyva popisem pojmil podnik, podnikatel ¢i
podnikani. Definuje podporu podnikani jak na urovni mésta, statu ¢i Evropské unie.
V praktické casti nalezneme podminky podnikédni a podporu podnikani. Informace jsou
ziskany dle rozhovort s pracovniky Méstského tGfadu a Utadu prace ve Znojmé. Dale je
popsana nezameéstnanost v regionu. V neposledni fadé¢ jsou zde individualni rozhovory

s podnikateli a zjiSténi jejich ndazoru na podnikani v regionu Znojmo.

Kli¢ova slova: podnikani, podnik, nezaméstnanost, podpora podnikani, podminky

podnikani.

ABSTRACT

This bachelor thesis deals in theoretical part with description terms enterprise, enterpreneur
and entrepreneurship. Give a definition of enterprise promotion subsistence on town, state or
European Union. In practical part we find conditions of enterpreneurship and enterprise
promotion. Informations are gain from ,,Utadu prace worker and ,,M¢stského ufadu
worker. Another topics gives a describe of unemployment in this region. Last but not least
are there individual conversation with enterpreneur of region Znojmo and find out their

opinion of entrepreneurship in this region.

Key words: entrepreneurship, enterprise, unemployment, enterprise promotion, conditions

of enterpreneurship.
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1 UVOD

Podnikani je v dneSni dobé velmi oblibeny trend, stile vice lidi odchazi ze zaméstnani
a snazi se prorazit se svym podnikatelskym planem. Bohuzel, jak firmy rychle vznikaji, tak
1 zanikaji. Maze to byt napiiklad nepromySlenym planem, nedostatkem zkuSenosti, ale
tfeba 1nedostateCnou podporou jak ze strany rodiny, tak hlavné¢ mésta ¢i statu. V této
bakalarské praci bych chtéla vytyc€it, jaké podminky pro podnikdani maji podnikatelé na

Znojemsku.

Tato bakalafska prace se zabyva podminkami podnikdni v regionu Znojmo a podporou,
kterou Znojmo nabizi podnikateliim. V teoretické €asti jsou popsany podminky podnikéani
a ruzné druhy podpory, které mize mésto ¢i stat nabidnout. Jaké konkrétni podminky
podnikani ve Znojme jsou, se dozvidame v praktické ¢asti diky rozhovoriim s pracovniky
meéstského Ufadu a Gfadu prace. V dalsi ¢asti se objevuje téma Mésto pro byznys, coz je
pruzkum, ktery vznikl v roce 2008, mésta se do prizkumu nezapojuji sami, ale jsou tam
automaticky ptihlaSovany. Je zde nckolik oblasti, které autofi projektu hodnoti, at' uz
podminky pracovniho trhu, lokalitu, podnikatelské prosttedi a dal§i. Celkem je Sest oblasti,

které se snazi prozkoumat a kazdoro¢né vyhodnotit nejlepsi mésto.

Soucasti bakalatské prace jsou individudlni rozhovory se znojemskymi podnikateli. Prvni
firmou je Pekatstvi Razitka, jedna se o fyzickou osobu podnikajici podle Zivnostenského
rejstiiku a nezapsanou do Obchodniho rejstiiku, jak uz ndzev vypovida, jedné se o malou
a rodinou pekarnu. Dals§i dvé firmy jsou si podobné pouze s formou podnikani, jednd se
o akciové spolecnosti. Prvni z nich je Atlanta, a. s. spolecnost, kterd se zabyva stavebnimi
pracemi, druhd je celorepublikové znama firma Znovin Znojmo, a. s., jejiz hlavni ¢innosti
je vyroba vina. Diky rozhortim s vySe uvedenymi podnikateli se dozvime, jak vnimaji

podminky podnikéni oni a co si mysli o podpoie podnikani ve Znojmé.

Bakalatskéd prace by méla méstu Znojmu ukazat, jaké jsou podminky podnikéni a jak to
vnimaji jednotlivy podnikatelé. Poptipad€é poradit méstu, jak by mohlo naptiklad snizit

nezaméstnanost, ¢i podpofit podnikatelé pti jejich podnikéni.



2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem bakalaiské prace je analyzovat a popsat podminky podnikéni ve Znojmé. Zjistit, jak
vedeni mésta podporuje podnikani v regionu. Navzajem tyto poznatky srovnat a vyvodit

z nich skute¢nou situaci.

Zakladni metodou je literarni reserse, kde budou shrnuty poznatky z odborné literatury na
dané téma. Podminky a podpora podnikani jsou zjiS§tény metodou zvanou popis a pozdéji
1 analyza. Dal$i metodou je fizeny rozhovor s konkrétnimi podnikateli na Znojemsku. Ke

konci bakalatské prace se objevuje srovnani a syntéza teoreticky poznatki s praktickymi.
Tato bakalaiska prace je rozd€élena na dve Casti a to na ¢ast teoretickou a praktickou.

Bakalatské prace se v teoretické Casti zabyva popisem pojmi podnikéni, na které se lze
divat z vice pohleda. Déle jsou zde typy podnikdni a rimcové podminky podnikani. Jsou
zde 1 znaky podniku, typologie podnikl. DlleZitou soucasti je 1 majetek podniku a zdroje

financovani. Definuje podporu podnikani jak na irovni mésta, statu ¢i Evropské unie.

Podkladem pro teoretickou ¢ast je piedevSim soucasnd odborna literatura, ktera se
zaméfuje na podnik €1 podnikani obecné. Nekteré informace jsou Cerpany z internetovych

zdrojt.

V praktické ¢asti nalezneme ceny najmu, prodeje budov, pozemkl a nemovitosti v regionu
Znojmo. Dale je zde popséna situace v ramci nezaméstnanosti a jeji umisténi v regionu
Znojmo a v celorepublikovém Zebticku. Zakladni otazkou je, zda jsou ve Znojmé ptiznivé
podminky pro podnikéni. Zjisténi probiha ze dvou pohledi, jednim z pohledi je definovani
podminek ze strany Méstského ufadu. Kde pracovnici Gfadu vytyCily, zdkladni oblasti,
které mésto podporuje. Druhy pohled je ze strany podnikatell, v konkrétnim zastoupeni
Pekarstvi Razicka, Atlanta, a. sa Znovin Znojmo, a.s. Diky fizenym rozhovorim je
zjisténo, jaké podminky podnikéni a podporu ze strany mésta vnimaji oni. Soucasti této

prace je i soutéz mésto pro byznys, ktera hodnoti mésta v CR podle uréitych kritérii.

Informace pro praktickou ¢ast jsou ziskany pfedevsim od zaméstnancii Méstského tradu
a Ufadu prace ve Znojmé. Dalsi informace jsou Cerpany =z internich zdroji téchto

organizaci a internetovych stranek podniki.
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3 TEORETICKA CAST

V teoretické cCasti jsou vysvétleny zdkladni poymy tykajici se podnikdni, podniku,
vymezeni ramcovych podminek podnikani, co je to podpora podnikéani a jak mize mésto,

stat ¢i Evropské unie pomoci podnikatelim.

3.1 PODNIKANI

Se slovem podnikani se setkdvame dnes a denn¢.
1 r . 1
Veber ve své knize uvadi.

Ekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdroji a jinych aktivit tak, aby

se zvysila jeji pivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvafeni pfidané hodnoty.

Psychologické pojeti — podnikani je ¢innost motivovana potifebou néco ziskat, néceho
dosdhnout, vyzkouSet si néco, néco splnit. Podnikdni vtomto ohledu je prostredek

k dosazeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postavena na vlastni nohy, apod.

Sociologické pojeti — podnikéni je vytvarenim blahobytu pro vSechny zainteresované,

hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdroji, vytvafenim pracovnich mist a prilezitosti.

Pravnické pojeti — podnikdnim se rozumi soustavnd Cinnost provadéna samostatné

podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

3.1.1 TYPY PODNIKANI

Kazdy zac¢ina podnikat s né¢jakou vizi. Diky této vizi se potom rozhoduje, jaky typ podniku

zalozi a jaké mnozZstvi zdroji bude potiebovat.
Zde jen nékolik podnéti?, které nas motivuji podnikat.

¢ Podnikani jako Zivotni styl. Tato velka skupina podnikateld podnika z divodu, ze
nechtéji byt zaméstnani. Chtéji byt svym vlastnim pdnem. Zaméiuji se predevSim na
lokalni trh. Pfikladem miZze byt kadetfnice na volné noze.

vvvvv

a vydélavaji vice penéz. Ziistavaji stale na uzemi CR.

'VEBER, Jaromir., SRPOVA Jitka, a kol. Podnikani malé a stiedni firmy. 2. vyd. Havlickiv Brod : Grada
Publishing, a. s., 2008. 320 s. ISBN 978-80-247-2409-6., str. 15

2SRPOVA Jitka, VACLAV Rehot a kol. Zdklady podnikdni. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, a. s. 2010.
427 5. ISBN 978-80-247-3339-5., str. 22 - 23
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e Nadéjné podnikani. Podnikatelé maji jasnou predstavu stat se jedniCkou na
regiondlnim trhu. Maji trochu agresivngj$i strategii.

¢ Podnikani s potencidlem vysokého ristu. Pouze malo podnikateli se dokdze pustit
do podnikdni s vizi velkého ristu. Pfed zacatkem podnikani vénuji intenzivni
pozornost analyzam trhu.

¢ Revolu¢ni podnikani. Revolu¢ni podnikatel se objevi jednou, ptipadné dvakrat za

deset let. Pfichazeji s kompletné novou koncepci podnikani.

3.1.2 RAMCOVE PODMINKY PODNIKANI

Podminek podnikdni muize byt nékolik a kazdy autor se na né mize divat jinak. Dle

Suchanka jsou niZe popsané podminky podnikani.

Ramcové podminky ovliviiuji ¢innost podnikatelskych subjektti, jsou proto dulezité pro
podcenovani nebo naopak tlumeni podnikatelské Cinnosti. Rémcové podminky jsou
takové faktory jako: politické podminky, vSeobecny pracovni réamec, struktura
hospodafstvi, spolecenska kultura, obecné normy a hodnoty. Tyto zminéné podminky
ovlivituji podniky, resp. podnikani, které nasledné ovlivitiuje rist ekonomiky. Z tohoto
modelu a interpretace plyne, Ze pojem ramcové podminky je Siroky a pfi blizSim pohledu
zahrnuje (v ramci vySe uvedenych oblasti): dostupnost kapitalu, obchodni partnery
a sluzby podnikim, fyzickou infrastrukturou, politick¢é podminky, vladni politiku
a programy, trh, obchodni praktiky, znalostni a technologicky transfer, vycvik a dalsi

vzdélavéni a kultura.’
Definice nékterych ramcovych podminek podnikani:

Dostupnost kapitalu: mizeme ho definovat jako pfistup k finanénim prostfedkim, ktery
je nepostradatelny pro zalozeni a dalsi rst podniku, naptiklad podnikatelé¢ musi na zacatku
svého podnikani vlozit urcité prostiedky do zatizeni kancelafe ¢i nakupu materidlu, pti
dalsim rtstu potiebuji investovat do rozvoje podniku. Obchodni partnefi a sluzby: pokud
podnikatel s né¢im potrebujeme pomoci ¢i néco neznd ¢i neumi, musi si najit ve svém
regionu pusobeni dostatek vhodnych dodavatelii zbozi ¢i sluzeb, miizou to byt naptiklad
pravnici, ucetni, danovy poradci, dodavatelé zbozi. Vladni politika a podpiirné

programy: vladni politika dopadd na podnikatele v oblasti legislativy a povinné

3SUCHANEK, Petr. Ramcové podminky podnikani jako ¢initel ovliviiujici podnikatelské subjekty. In:
Vyvojové tendence podnikii I1l. 1. vyd. Brno : MU ESF, 2007. od s. 593-602, 10 s. ISBN 978-80-210-4466-
1., str. 594
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administrativy spojené s podnikanim, patii sem naptiklad otazky souvisejici se zaloZzenim

firmy, vyméahani pohledavek. *

Vladni politika a programy: vladni politika a programy se prolinaji politickymi
a pravnimi podminkami, jelikoZ jsou provadény statem na zdkladé platné legislativy
a administrativy. V1adni politiku 1ze chapat jako podporu, kterou stat poskytuje podnikiim.
Obchodni praktiky: jsou v CR povazovany ne zcela za etické, které se projevuji jednak
v ekonomické ¢innosti, jako napf. podniky si zvySuji ndklady, aby se vyhnuly danovym
povinnostem, ¢i pozd¢ plati svym dodavatelim. Vyevik a dalsi vzdélavani: ziejmé, Zze pro
uspeésSnost podniku jsou podstatni lidé, tzn. podnikatel a zaméstnanci. Vzdélanim lze
povaZzovat jednak informace a znalosti, které pracovnici maji a jednak pfipravenost

vyuZivat teoretické védomosti pro praktické cile. >

3.2 PODNIK

,,Podnikem se pro ucely tohoto zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
které patri podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji

v L., b
tomuto ucelu slouzit.”

Znaky podniku

Na podnik se 1ze divat rizné a setkavame se 1 ve svétové literatuie s riznymi definicemi.

Srpova ve své publikaci uvadi.

Charakterizuje’ podstatu podniku tfemi vieobecnymi znaky, nezavislymi na uplatiiovaném
hospodaiském systému, a tremi specifickymi znaky. Mezi vSeobecné znaky patii
kombinace vyrobnich faktorti (kombinuji se faktory prace, zatizeni, zasoby apod.,
vzhledem k pozadovanému vystupu podniku), princip hospodarnosti (snaha podniku
pracovat co nejhospodarnéji jako je maximalizace vystupu, minimalizace vstupu a jejich
vzajemnou optimalizaci) a nakonec princip finan¢ni rovnovahy (schopnost podniku plnit

své platebni povinnosti). Ke specifickym znakim fadime princip soukromého vlastnictvi

*KISILINGEROVA Eva., NOVY Ivan., a kol. Chovdni podniku v globalizujicim se prostiedi. 1. vyd.
Praha : C. H. Beck, 2005. 422 s. ISBN 80-7179-847-9., str. 298

’SUCHANEK, Petr. Ramcové podminky podnikani jako ¢initel ovliviiujici podnikatelské subjekty. In:
Vyvojové tendence podnikii II1. 1. vyd. Brno : MU ESF, 2007. od s. 593-602, 10 s. ISBN 978-80-210-4466-
1., str. 597- 599

87akon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktualnim znéni.

"SRPOVA Jitka., VACLAV Rehot a kol. Zdklady podnikéni. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, a. s. 2010.
427 s. ISBN 978-80-247-3339-5, str. 35
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(pfevazuje vlastnicka forma), princip autonomie (vyjadiuje svobodu a nezavislost
podnikatelské ¢innosti), princip ziskovosti (bezpodmine¢na nutnost zisku jako vysledku

podnikatelské ¢innosti).

3.2.1 TYPOLOGIE PODNIKU

Podniky mizeme ¢lenit podle riiznych kritérii, Miloslav Synek® ve své knize uvadi:

e podniky podle pravni formy,
® podniky podle sektoru a hospodarského odveétvi,

e podniky podle velikosti,
e podniky podle typii vyroby,

I3

e sdruzeni podniku.
Jednotlivé definice konkrétnich kritériich jsou od riznych autor popsany nize.
Podnik podle pravni formy

Podnik jednotlivce® je charakterizovany tim, Ze je vlastnén jednou osobou (podnik fyzické
osoby). Jedna se o podnikani v mens$im rozsahu a méa dvé vyhody — k zaloZeni je potieba
mensi kapital a regulace ze strany statu je minimalni. Naopak je obtizené ziskat kapital,
podnikatel ma neomezené ru€eni za dluhy spolecnosti a délka podnikéni je ddna Zivotem

majitele. Podniky maji obvykle formu Zivnosti.

Mezi osobni spolecnosti patii vetejnd obchodni spolecnost a komanditni spolecnost.
Obecné maji spolecné to, Ze jsou vytvofeny a vlastnény dvéma nebo vice osobami, o zisk
se deli spole¢né a odpovédné za vSechny ztraty. Typickou osobni spolecnosti je vefejna
obchodni spole¢nost. Je to pravnickd osoba a zapisuje se do obchodniho rejstiiku. Druhou
osobni spolec¢nosti je komanditni. Tuto spolecnost zakladaji dva nebo vice spole¢nikd,

jeden z nich je komanditista a druhy je komplementaf.'

Obchodnik zékonik'' definuje obchodni spoleGnosti, kam patii spole¢nost s ruéenim
omezenym a akciova spolecnost. Spolecnymi znaky jsou, Ze maji povinny zakladni

kapital, maji omezené ruceni za zavazky spolecnosti. Spole¢nost s ru¢enim omezenym ma

8SYNEK, Miloslav, a kol. Podnikova ekonomika. 3. vyd. Praha : C. H. Beck, 2002. 508 s. ISBN 80-7179-
736-7., str. 75.

974akon ¢&. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni (zivnostensky zakon), ve znéni pozd&jsich predpist
"SYNEK, Miloslav, a kol. Podnikovd ekonomika. 3. vyd. Praha : C. H. Beck, 2002. 508 s. ISBN 80-7179-
736-7., str. 74- 75

"'Zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
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zakladni kapital tvofen vklady spole¢nikil, zatimco akciova spolecnost ma zékladni kapital

rozvrzen na ur€ity pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté.

Druzstvem se rozumi spoleCenstvi neuzavieného poctu osob zalozenych za ucelem

podnikéni nebo zajistovani hospodaiskych, socialnich anebo jinych potieb svych &lent.'
Podnik podle sektori a hospodaiského odvétvi

Sektorem se rozumi ¢ast narodniho hospodarstvi, do niz je narodni hospodafstvi
roz€lenéno podle urcitého hlediska, jako naptiklad sektor vefejny, soukromy ¢i smiSeni
nebo sektor primarni (podniky prvovyroby, které ziskavaji statky pfimo z ptirod, jako je
zemédé€lstvi...), sekunddrni (podniky druhovyroby, zpracovavaji statky ziskané
prvovyrobou, napf. strojirenstvi, textilni primysl) a tercialni (podniky nevyrobni vétSinou

podniky sluZeb, jako je obchod, doprava).
Podle velikosti

Podniky'* je mozné ¢lenit podle velikost obvykle na velké, stiedni a malé. Kritérium miize
byt napiiklad: pofet zaméstnanctli, ro¢ni obrat, roéni obrat na zaméstnance, ro¢ni pridana
hodnota na zaméstnance, velikost majetku nebo kapitdlu, ro¢ni zisk ¢i postaveni na trhu.
V Ceské republice se nyni pouziva kombinované kritérium a to poéet zaméstnancti a vyse

obratu.
Podle typi vyroby

Toto ¢lenéni se tykd jen podnikli vyrobnich (primyslovych, zemédélskym, stavebnich).
RozliSujeme tyto hlavni typy produkénich forem: vyroba hromadnd, vyroba vazana, vyroba

r ’ o] . , A ’ s 1
druhova, vyroba sériova, vyroba plynuld a vyroba kusova.'
SdruZeni podniki

Sdruzeni podnik se tyka slucovani podnikii do hospodéiskych jednotek. Miize byt

zachovéna pravni samostatnost podniku, nebo tato samostatnost mize urcitym zplisobem

1274kon ¢&. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, v aktualnim znéni

3SYNEK, Miloslav a kol. Podnikovd ekonomika. 3. Praha : C. H. Beck, 2002. 508 s. ISBN 80-7179-736-7.,
str. 80

“MARTINICOVA, Dana. Zdklady ekonomiky podniku. 1. Praha : Alfa Publishing, s. r.0, 2006. 178 s. ISBN
80-86851-50-8., str. 15

ISSYNEK, Miloslav a kol. Podnikova ekonomika. 3. Praha : C. H. Beck, 2002. 508 s. ISBN 80-7179-736-7.,
str. 82
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zanikat. Piikladem jsou zajmové sdruzeni, pracovni spolecenstvi, konsorcium, spole¢ny

podnik, kartel, trust a dalsi.'®

3.2.2 MAJETEK PODNIKU A FINANCNIi ZDROJE PODNIKU

Uspéch podnikatelskych subjekti je ovliviiovan nékolika faktory. Jednim z nich je finanéni
stabilita. Proto by se m¢l subjekt vytvaiet a trvale udrZzovat optimalni pomér mezi

majetkem vlastnény podnikem a zdroji, ze kterych byl majetek financovan.

Dle Synka'’ rozumime majetkem podniku souhrn viech véci, pendz pohledavek a jinych
majetkovych hodnot, patficich podnikateli, ten je vyuziva ke svému podnikani. Tvofi je
dvé skupiny prostiedkt, které se lisi dobou, po kterou slouzi v podniku, jednim z nich je
neobézny (dlouhodoby) majetek a obézny majetek. Na druhé strané je kapitalova struktura
podniku, ¢imZ rozumime strukturu zdrojt, z nichz majetek podniku vznikl. Vlozil-1i kapital
do podniku sam podnikatel (zakladatel) nebo skupina podnikateldi, nazyvame ho vlastnim
kapitalem. Vlozil-li kapital do podniku véfitel, napt. banka, jde o cizi (ivérovy, dluhovy)
kapital.

Rozvaha

,,Rozvaha je tedy ucetni vykaz, v néemz je majetek usporadan k urcitemu okamZiku, tj.
k rozvahovému dni podle druhii (aktiva) a podle zdrojii kryti, financovani (pasiva).
V rozvaze se vykazuje stav majetku ucetni jednotky (podnikatele) k rozvahovému dni podle

4 ., r . ]8 €<
dvojiho kritéria.

' SYNEK, Miloslav, et al. ManaZerska ekonomika. 2. Praha : Grada Publishing, spol. s.r. o, 2000. 467 s.
ISBN 80-247-9069-6., str. 385

"SYNEK, Miloslav, a kol. ManazZerskd ekonomika. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, spol. s.r.0, 2000. 467
s. ISBN 80-247-9069-6., str. 40- 44

BREZINOVA, Hana., MUNZAR, Vladimir . Uetnictvi L. . 3. Praha : Institut Svazu uéetnich, a.s. , 2007.
495 s. ISBN 978-80-86716-45-9., str. 15
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Tabulka €. 1 Rozvaha (zjednoduSen¢)

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
Pohledavky za upsany zakladni kapital | Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek Zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek

Kapitalové fondy

Dlouhodoby hmotny majetek

Fondy tvofené ze zisku

Dlouhodoby finanéni majetek

Vysledek hospodateni minulych let

Vysledek hospodateni bézného tcetniho roku

ObéZna aktiva

Cizi zdroje

Zasoby Rezervy
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Bankovni Givéry a vypomoci

Casové rozliSeni

Casové rozliSeni

Zdroj: MARTINICOVA, Dana, 2006. Zdklady ekonomiky podniku, str. 28

1. Majetek podniku

Voln¢ feceno je majetek podniku, vSe co dany podnik pti své ¢innosti potiebuje a pouziva,

napt. stroje, dopravni prostifedky, zbozi. Majetek podniku mizeme nazvat i obchodnim

majetkem, ktery je vice definovan v zdkoné.

,,Obchodnim majetkem podnikatele, ktery je fyzickou osobou, se pro ucely tohoto zdkona

rozumi majetek (véci, pohledavky a jina prava a penézi ocenitelné jiné hodnoty), ktery

patii podnikateli a slouzi nebo je urcen kjeho podnikani. Obchodnim majetkem

podnikatele, ktery je pravnickou osobou, se rozumi veskery jeho majetek.

{(]9

P7akon & 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktualnim znéni
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Dle Stohla®® se majetek podniku se &leni na:

e dlouhodoby majetek (doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok),
o dlouhodoby nehmotny (patenty, licence, programové vybaveni, software),
o dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy, dopravni prostiedky,
stroje, zafizeni, ...),
o dlouhodoby finanéni majetek (cenné papiry, podnik nakupuje jako
dlouhodobou investici).
e obézny majetek (béhem hospodarské ¢innost se méni v jinou formu),
o zasoby (material, zbozi, vyrobky, nedokoncena vyroba),
o kratkodoby finanéni majetek (penize v hotovosti, penize na bankovnim
uctu),
o pohledavky (faktura vystavena, poskytnuta zaloha zaméstnanci, poplatek na

danich).

2. Finan¢ni zdroje podniku

Na druhé strané zdroje podniku, jsou veskeré¢ prostiedky, jak vlastni tak cizi, ze kterych byl

majetek podniku potizen.
Finanéni zdroje podniku d&lime na*':

e vlastni kapital
o zakladni kapital (souhrn penéznich i nepenéZnich vkladl vSech vlastnikil),
o kapitalové fondy,
o fondy tvotené ze zisku,
o hospodaisky vysledek (vysledek zhodnoceni majetku tcetni jednotkou).
e cizi zdroje (nestaci-1i vlastni zdroje, musi podnik ziskat zdroje od cizich osob)
o rezervy
o zavazky dlouhodobé
o zavazky kratkodobé

o zavazky vic¢i bankam.

STOHL, Pavel . Ucebnice ucetnictvi - 1. dil. 10. vyd. Znojmo : Vzdélavaci stiedisko Ing. Pavel Stohl,
2009. 139 s. ISBN 978-89-87237-12-0., str. 20

2]BIV{EZINOVA, Hana., MUNZAR, Vladimir . Ucetnictvi I. . 3. vyd. Praha : Institut Svazu ucetnich, a.s. ,
2007. 495 s. ISBN 978-80-86716-45-9., str. 54 - 55
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3.2.3 CILE PODNIKANI

Rozhodnutim o zac¢atku podnikani mize mit rizné divody, jako naptiklad ziskani prestize
od ostatnich neboli seberealizace, mit vyhradni postaveni na trhu, dodavat nejlepsi

vyrobky. Nékteré z hlavnich cilti jsou blize popsany.
Zisk jako ekonomicky cil podnikani

Ve své knize uvadi Srpova® jeden z hlavnich cilii je zisk. Z legislativniho vymezeni
pojmu podnikéni vypliva, ze icelem podnikani je dosaZzeni zisku. Zisk nalezi podnikateli,
respektive vlastnikovi. Pokud ztotoznime kategorii zisku s jeho ucetnim vyjadieni, pak

zisk definujeme jako rozdil mezi podnikovymi vynosy a naklady.

Maximalizace hodnoty podniku a respektovani zajmu stakeholderi jako cil

podnikani

NiZe zminéné zajmové skupiny maji své vlastni cile, jako naptiklad zaméstnanci, co
nejvyssi mzdy, zédkaznici nizké ceny, dodavatelé vysoké ceny, investofi co nejvyssi uroky
a vraceni svého vkladu, stat a obce maximalni dan€ a vytvafeni zaméstnanosti. Maji tim
spolecny zdjem na dlouhodobou existenci firmy. Vyjimecné postaveni mezi stakeholdery
ma vlastnik, jehoZ Ukolem bylo vytvofit podnikatelsky zamér a zrealizovat za uGcelem
zvétSeni, tj. vytvofeni nové hodnoty. Z vysledku hospodafeni musi nejprve uspokojit
ostatni stateholdery, vyplatit jim mzdy, Groky, dané a dal$i. To, co mu zbude, tj. zisk mu
patfi. Jestlize mu pfipadne méné nez vynos, tak se mu vlozeny kapital nepodatilo
dostatecné zhodnotit a to samé naopak. Zikladem je tedy maximalizace hodnoty pro

vlastniky.

22SRPOVA Jitka, VACLAV Rehof, a kol. Zaklady podnikani. 1. vyd. Praha : Grada Publishing,

a.s. 2010. 427 5. ISBN 978-80-247-3339-5., str. 12

BSYNEK, Miloslav, a kol. Podnikovd ekonomika. 3. vyd. Praha : C. H. Beck, 2002. 508 s. ISBN 80-7179-
736-7., str. 84
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Obrazek €. 1 Podnik a zijmové skupiny

Zaméstnanci

Dodavatelé
(veritelé)

Stat a obce

Management

Zdroj: SYNEK, Miloslav a kol., 2002 Podnikovad ekonomika, str. 84

3.3 PODNIKATEL

I 724 . : r 17~ . . s IS
Martinicovad™ ve své knize uvadi, ze podnikatel je rozhodujicim faktorem hospodarského
rozvoje. UspésSnost podnikatele je zalozena na vysoké kvalifikaci, odbornosti,
informovanosti a na systematickém a cilevédomém usili. K témto charakteristikdm se

nékdy ptidava i schopnost fidit a byt vid¢i osobnosti.
,,Dle obchodniho zékonikii™ je podnikatelem:

e osoba zapsana v obchodnim rejstriku,

® osoba podnikajici na zdkladé zivnostenského opravnéni,

e osoba podnikajici na zakladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpisii,

o fyzicka osoba provozujici zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvilastniho predpisu,

e zahranicni osoby maji pravo podnikat v zahranici.

Vojtik ve své knize ptiklada vyznam podnikatelské etice a jejiho vyznamu pro podnikatele

1 firmu. Podnikatelska etika se sklad4 z moralnich principt a standardi, které by mély tidit

*MARTINICOVA, Dana. Zdklady ekonomiky podniku. 1. vyd. Praha : Alfa Publishing, s. r.o, 2006. 178 s.
ISBN 80-86851-50-8., str. 9
»74kon & 513/1991 Sb., obchodni zékonik, v aktualnim znéni
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chovani jednotlivcil a firem ve svété¢ podnikani. AvSak nedilnou soucasti podnikatelské
etiky a chovani podniku je nutnost vnimani tohoto chovéani k vnéjSimu prostiedi, tedy 1 ke
konkurenci, dodavatelim, vladé, bankam, tfadiim a jinym institucim. Dilezité je také citit
a vnimat vztahy uvnitf podniku, tzn. mezi pracovniky, nadfizenymi, akcionafi. Vnitini
a vn¢j$i prostfedi nelze dobie odd€lovat, nebot’ se navzajem ovliviiuji, aniz by se o to
n¢jak snazily. Jako naptiklad vystaveni tlakli ze strany konkurence, které se pak projevuji

. ’ Y . 2
i ve vztazich uvnitt podniku.”

Piedpokladem usp&sného podnikatele jsou podle Srpové”’ dva elementarni pedpoklady —
podnikavost a uspéch. Podnikavost miizeme definovat jako pfedpoklady cloveka
k podnikani. Clovék, ktery mé tuto vlastnost je ¢asto oznadovan jako podnikavy. MiiZe se
s ni narodit, ale Ize si ji 1 osvojit. NejCastéji délime na dispozice a osobni vlastnosti.
Dispozice oznacuji vykonovy potencidl, nazyvany také jako znalosti. Osobni vlastnosti
naopak charakterizuji osobnost podnikatele, kterd mulize byt specificka (tzn. vSeobecné,
napf. temperament) a specifické (osobni vlastnosti, které ovliviiuji tspéch podnikatele).
Druhym ptedpokladem je uspéch. Lze ho definovat jako ocekdvani dosazeni pfedem
naplanovaného cile. Je to soucasné také pozitivni prozitek, ktery vyvolava dalsi potiebu

uspechu.

3.4 OBCHODNI REJSTRIK

Pravni Gprava obchodniho rejstiiku se nachazi v obchodnim zakoniku. Obchodni rejstiik
vede krajsky soud pro podnikatele, kteti maji své sidlo v obvodu tohoto krajského soudu.
Je to vefejny seznam, do kterého se zapisuji udaje stanovené zakonem, tykajici se
podnikatelli nebo organizacnich slozek podnikd, o nichz to stanovi zakon. Rejstiik je
kazdému ptistupny. Kazdy ma pravo do n¢j nahlizet, potfizovat si kopie a vypisy. Soucasti
obchodniho rejsttiku je 1 sbirka listin, kterd obsahuje spolecenskou smlouvu nebo
zakladatelskou listinu, vyrocni zpravu, konsolidovanou ucetni zavérku, rozhodnuti

v I . r wr qe g 2
o zruSeni pravnické osoby, a dalsi listiny.*®

*VOITIK, Vladimir. Specifika podnikani malych a strednich podnikii v tuzemsku a zahranici. Vyd. 1. vyd.
Praha : Wolters Kluwer Ceska republika, 2010. 275 s. ISBN 9788073575342, str. 228

2’SRPOVA Jitka, VACLAV Rehot, a kol. Zdklady podnikani. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, a. s. 2010.
427 s. ISBN 978-80-247-3339-5., str. 34

SMEJKAL, Vladimir., RAIS, Karel . Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich . 2. vyd. Praha : Grada
Publishing, spol. s 1. 0, 2006. 300 s. ISBN 80-247-1667-4., str. 84
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,,Do obchodniho rejstiiku se zapisuji:

® obchodni spolecnosti a druzstva,

e zahranicni osoby podle § 21 odst. 4,

o fyzické osoby, které jsou podnikateli a maji bydlisté v Ceské republice a osoby podle §
21 odst. 5, které podnikaji na vizemi Ceské republiky, pokud o to pozddaji, a

vy ; 7. . . e ;o rv, ’ ;v . 29
e dalsi osoby, stanovi-li povinnost jejich zapisu zvlastni pravni predpis.*

Do obchodniho rejsttiku se zapisi:

e firma, u pravnickych osob sidlo, u fyzickych osob bydlisté a misto podnikani,

predmét podnikani,

pravni forma pravnické osoby,

u fyzické osoby rodné Cislo nebo datum narozeni,
e jméno a bydlisté nebo firma a sidlo osoby, kterd je statutarnim organem pravnické

osoby nebo jeho ¢lenem,

jméno a bydlisté prokuristy, jakoZz 1 zplisob, jakym jedna,

e u pravnické osoby identifikaéni ¢islo, pokud ji bylo ptidéleno,

dalsi skute¢nosti, o kterych to stanovi pravni predpis.*

3.5 PODPORA PODNIKANI

Pod pojmem podpora podnikéni si mize piredstavit jakoukoli pomoc od jinych lidi. Maze
to byt napiiklad podpora od mésta, statu ¢i dokonce Evropské unie. V této kapitole se

podivame na subjekty, které poskytuji sluzby podnikateli.

V dnesni dob¢ se vyskytuje statisice ne-li miliony podnikateld, coz miize vést k ndzoru, ze
kazdy se rodi jako Zivnostnik ¢i podnikatel. Jiz méné jsou uvadény statistiky upozornujici
na skuteCnost, Ze nemalé pocty podnikateli skon¢i netspé$né i jejich krachy konci
znaénymi finanénimi ztratami nebo jinymi osobnimi tragédiemi. Aby se tomu dalo
predchazet, je tfeba zajimat se o moznost pomoci pro zainajici nebo existujici
podnikatele. MlUZou to byt instituce pomahajici podnikatelim na bazi komercéni Ci

zvyhodnéné, diky finanéni injekei ze statnich prosttedki & rozvojovych fondit EU.'

274kon & 513/1991 Sb., o obchodni zakonik, v aktudlnim znéni

3074kon & 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktualnim znéni

*'VEBER, Jaromir., SRPOVA Jitka, a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy. 2. vyd. Havli¢kav Brod : Grada
Publishing, a. s., 2008. 320 s. ISBN 978-80-247-2409-6., str. 24
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3.5.1 SUBJEKTY POSKYTJICIi SLUZBY PODNIKATELUM

Pti zahdjeni podnikdni 1 béhem jeho pribéhu ziskavdme aktualni informace
o podnikatelském prosttedi. Tvorbu podnikatelského prostfedni ovliviiuji zédkonodarné
organy, ministerstva, dal$i organy statni spravy, subjekty soukromého sektoru, predev§im
z oblasti penézni ¢&i podnikatelské samospravy. V Ceské republice jsou ziizeny rizné

subjekty poskytujici sluzby podnikatelim. Tyto subjekty mizeme rozdélit do ¢tyt skupin:

e vladni organizace,
e finan¢ni instituce pro podporu podnikani,
e nevladni organizace,

e komeréni projekty.*>
Mezi nevladni organizace patii mimo jiné i Hospodatska komora CR.
Hospodaiska komora CR

Hospodaiska komora CR vznikla k podpofe podnikatelskych aktiv v zemédglstvi,
potravinaistvi a lesnictvi, k prosazovani a ochrané¢ zajmi a k zajiStovani potiteb svych
Clentt se ziizuje Hospodaiska komora a Agrarni komora Ceské republiky. Sidlem
hospodaiské komory je hlavni mésto Praha, sidlem agrarni komory je Olomouc.
Hospodai'skd komora CR sdruzuje velké, stfedni a malé firmy v okresnich komorach.

Clenstvi je dobrovolné a komora poskytuje své sluzby podnikatelim za uhradu.*
NiZe jsou popsany hlavni tkoly, které ma Hospodaisk4 komora za tikol.
,,Hlavni iikoly Hospodarské komory CR ve vztahu k malym a stiednim podnikiim:

® podpora exportni cinnosti,

e podpora evropské integrace,
e pravni a legislativni sluzby,

o celni a certifikacni sluzby,

e podpora v oblasti vzdélavani,
e informacni sluzby,

e reprezentacni sluzby,

32SRPOVA Jitka, VACLAV Rehot, a kol. Zdklady podnikani. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, a. s. 2010.
427 5. ISBN 978-80-247-3339-5., str. 98 ) .
3374kon & 301/1992 Sb., o Hospodaiské komote CR a Agrarni komote CR
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o styk s partnerskymi komorami v zahranici,

e ziizovani smircich komisi k predchazeni obchodnim sporiim,

e propagace clenu a Sireni informaci o jejich podnikatelské cinnosti,
e poradenska cinnost ekonomicko — organizacniho charakteru,

o konzultacni sluzby zamerené hlavné na dané a finance,

e poradenstvi v oblasti vyvozu a dovozu,

e v oblasti procedur v mezinarodnim obchode,

e informace o statnich programech podpor malého a stredniho podnikani.

HK CR se také kromé vyse uvedenych aktivit podili na vytvireni zkvalitiiovani
podnikatelského prostiedi, zajima se o nové pripravovanou legislativu, ke které pomoci
stanovisek a diskuse zaujima takové postoje, jez povazuje za nejlepsi jak pro své cleny, tak

. .. 34«
i pro celou verejnost.

3.5.2 PODPORA PODNIKANI V EVROPSKE UNII A V CESKE
REPUBLICE

V Evropské unii zaujima politika hospodarské a socialni soudrznosti jedno z dominantnich
postaveni v ramci celkové hospodarské politiky. Pravé jejich prostiednictvim se rozdéluji
finan¢ni prostfedky urené ke snizovani ekonomickych a socidlnich rozdili mezi
Clenskymi staty a jejich regiony. Jejich cilem je, aby se zmirnily rozdily v Zivotni

a ekonomické trovni mezi chudsimi a bohat$imi zemémi EU.

,,Politika hospodarské a socialni soudrznosti Evropské unie je v letech 2007- 2013

realizovana financnimi prostiedky tri fondu:

o fond soudrznosti (Kohezni fond),
o evropsky fond pro regiondalni rozvoj (ERDF),
e evropsky socidlni fond (ESF).“%

Fond soudrznosti (Kohezni fond) existuje od roku 1993 vedle strukturalnich fondi. Byl
zaloZzen Maastrichtskou smlouvou a poskytuje prostfedky vybranym clenskym zemim,
které nedosahuji 90 % priamérné urovné HDP na obyvatele EU. Kohezni fond podporuje

nasledujici typy prosttedkli: environmentalni projekty pftispivajici k politice ochrany

*VOITIK, Vladimir. Specifika podnikani malych a stiednich podnikii v tuzemsku a zahranici. Vyd. 1. vyd.
Praha : Wolters Kluwer Ceska republika, 2010. 275 s. ISBN 9788073575342., str. 56 — 57

SRPOVA Jitka, VACLAV Rehot, a kol. Zdklady podnikani. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, a. s. 2010.
427 s. ISBN 978-80-247-3339-5., str. 87- 108
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zivotniho prostiedi, projekty spole¢né¢ho zdjmu v oblasti dopravni infrastruktury, studie

a opatieni technické pomoci, které podporuji environmentalni a infrastrukturni projekty. *°

Evropsky fond regionalniho rozvoje byl zalozen roku 1974 jako zakladni nastroj regionalni
politiky. Ugelem vzniku je zaméfeni se na nejvice postizené regiony a snizit tim rozdily
mezi nimi, napi. investice do infrastruktury, podpora malého a stfedniho podnikani

v problémovych regionech &i podporu zaméstnanosti.>’

Evropsky socialni fond je jednim ze ctyt strukturdlnich fondf. Hlavnim poslanim je
rozvijet zaméstnanost, snizovat nezaméstnanost, podporovat socialniho za¢lenovani osob
ataké rovnou piilezZitosti se zaméfenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroja.

Zodpovédnym organem pro fizeni pomoci z ESF je Ministerstvo prace a socialnich véci.”®

3.5.3 OPERACNI PROGRAM

Kazdy ¢lensky stat EU si vyjednava s Evropskou komisi operacni programy (OP). Tyto
programy jsou zprostiedkujicim mezistupném mezi tiemi hlavnimi evropskymi fondy
(ERDF, ESF, FS) a konkrétnimi pfijemci finanéni podpory v €lenskych statech
a regionech. Ceska republika si pro nynéjsi obdobi vyjednala 26 opera¢nich programii, osm
z nich je zaméfeno tematicky (Integrovany operacni program, OP Podnikéni a Inovace, OP
Zivotni prostfedi, OP Doprava, OP Vzdé&lavani pro konkurence schopnost, OP Vyzkum
a vyvoj pro inovace, OP lidské zdroje a zaméstnanost, OP Technickd pomoc) a sedm
zemepisne, ostatni programy umoziuji ptfihrani¢ni, meziregiondlni a nadregionalni
spolupraci ¢i zajist'uji technické, administrativni a vyzkumné a zazemni realizace politiky

soudrznosti.”
Operaéni program podnikani a inovace

Operacni program podnikani a inovace je pro malé a stiedni podnikatele nejvyznamné;si.
Tento program je zaméten na zvySovani konkurenceschopnosti sektoru primyslu a sluZeb,

rozvoj podnikani a podporu podnikatelského prostiedi, na podporu inovaci, atd. Ridicim

VILAMOVA, Sarka . Cerpdme financni zdroj Evropské unie. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, spol. s 1. o,
2005. 200 s. ISBN 90-247-1194-X., str. 18

'TAUER, Vladimir; ZEMANKOVA, Helena; SUBRTOVA, Jana. Ziskejte dotace z fondii EU. 1. vyd.
Brno : Computer Press, a.s., 2009. 160 s. ISBN 978-80-251-2649-3., str. 18

BPAVLAK, Miroslav. Lidské zdroje a fondy EU. 1. vyd. Praha : ASPI, 2005. 128 s. ISBN 80-7357-139-0.,
str. 28

39PAVEL, David. [online]. 2011 [cit. 2011-11-26]. Co je to operacni program?. Dostupné z: <
http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU>.
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organem opera¢niho programu je Ministerstvo primyslu a obchodu CR. Ministerstvo
vyhlasuje konkrétni, casové omezené¢ vyzvy a hodnoti pfedlozené projekty. Na zaklade
prioritnich rozvojovych cili Nérodniho strategického referen¢niho rdmce a skutecnych
analyz o stavu podnikatelského prostiedi bylo stanoveno sedm prioritnich os, z nichz Sest

je véené zamétenych a jedna je urcend pro technickou pomoc.
Prioritni osy jsou:

e vznik firem,

e rozvoj firem,

e efektivni energie,

e inovace,

e prostiedi pro podnikani a inovace,
e sluzby pro rozvoj podnikant,

e technickd pomoc.*’
Mozné piekazky

V Ceském prostiedi je operacni program novy typ dokumentu. Malé zkuSenosti s tvorbou
programovych dokumenti mohou byt zndsobeny piekazkami, které se jiz ve veétSin€ zemi
Evropské unie podafilo piekonat. Nékteré z piekdzek jsou nedostatek komunikace, nizka
urovenn spoluprdce a dale absence dlouhodobych politik arozvojovych strategii.
Neschopnost pifekonat zakladni piekazky by mohla vést k finanénim, ale i Casovym
ztratam. Existuji 1 dal$i problémy, jako naptiklad bez kvalitni argumentacni zakladny ani
dobry vyjednavaci tym nedokaze pIn€¢ obhdjit pozadavky, proto je dilezitd piiprava
a realizace projektu. Operacni program je zdivodnénim potieby financnich prostiedki
nejen z vetejnych zdroji EU, ale zaroven i zdivodnéni pro spolufinancovani z domacich

zdrojt (statnich, komunalnich a jinych).*!

“0SRPOVA Jitka, VACLAV Rehof a kol. Zdklady podnikani. 1. vyd.Praha : Grada Publishing, a. s. 2010.
427 s. ISBN 978-80-247-3339-5.

YREKTORIK, Jaroslav., SELESOVSKY, Jan. Strategie rozvoje mést, obci, regionii a jejich organizaci. 1.
vyd. Brno : Graspo, spol. s. r. 0, 1991. 140 s. ISBN 80-210-2126-8., str. 106-108
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3.6 LIDSKE ZDROJE

Lidské zdroje jsou nedilnou soucdsti kazdého podniku. Proto je pro podnik dilezité

spravné fizeni lidskych zdroji a urceni potfebného mnoZstvi zaméstnanc.

. Rizeni lidskych zdrojii se zaméfuje na vie, co se tyka clovéka v souvislosti s pracovnim
procesem, tj. jeho ziskavani, formovani, fungovani, vyuzivani, jeho organizovani
a propojovani jeho Ccinnosti, ale tyka se také vysledkii jeho prdce, jeho pracovnich
schopnosti a pracovniho chovani, vztahu k vykonané praci, organizace spolupracovnikii
a dalsi osoby, s nimiz se v souvislosti se svou praci styka, arovnéZ jeho osobnosti

., , , . vy A .42
uspokojeni z vykonané prace, jeho persondlniho a socialniho rozvoje.

Organizace personalni prace

Personalni prace je pracovisté specializované na tizeni lidskych zdroji. Jejim ukolem je
zajisténi odborné, tj. poradenské, usmérnovaci, organizacni a kontrolni strdnku personalni
prace a poskytuje v této oblasti specialni sluzby vedoucim pracovnikiim vSech urovni

. . r W o 4
a jednotlivych zam&stnanct.

Personalni prace ve firmé se realizuje prosttednictvim celé fady ¢innosti, které zabezpecuje
pievazné persondlni utvar: planovani zaméstnanct (planovani potieb zaméstnancti, jejich
poctu), ziskavani a vybér zaméstnanci (urceni zpisobu metod pokryti potieb
zaméstnancill), rozmistovani zaméstnanct (zafazovani do pracovni ¢innosti), hodnoceni
pracovnikii (pro potieby persondlniho rozvoje organizace), hodnoceni prace a popis
pracovnich mist, odméiovani (tvorba nastroji pracovni motivace), firemni systém
vzdélavani (planovani vzdélavani), kolektivni vyjednavani (jedndni zaméstnavatell
a odborti jako socialnich partneril), socidlni péce (organizace socidlnich sluzeb), personalni

informacni systém (pro potieby firmy 1 externi orge’my).44

“SRPOVA Jitka, VACLAV Rehot a kol. Zdklady podnikani. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, a. s. 2010.
427 s. ISBN 978-80-247-3339-5,, str. 256

BKOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii : zdklady moderni personalistiky. 2. vyd. Praha : Management
Press, 1997. 350 s. ISBN 80-85943-51-4., str. 11

MSYNEK, Miloslav a kol. Podnikova ekonomika. 3. vyd. Praha : C. H. Beck, 2002. 508 s. ISBN 80-7179-
736-7., str. 216
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3.7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti byly popsany pojmy jako podnik, podnikani, rozvaha, obchodni rejstiik
¢1 podpora podnikéani. Jednou z véci, kterou je tfeba vyzdvihnout z teoretické Casti, jsou
tzv. ramcové podminky podnikéni, které se objevuji v praktické ¢asti. Mezi tyto podminky
patii dostupnost kapitalu, obchodni partnefi a sluzby, vladni politika a podplrné programy,

obchodni praktiky, vycvik a dal§i vzdélani.
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4 PRAKTICKA CAST

Prakticka ¢ast se zabyva charakteristikou okresu Znojmo. Vyty€eni nékterych podminek
podnikani v regionu Znojmu. Konkrétni podpora mésta Znojma a organizace, které tomu
pomahaji. Dale je zde popsan Strategicky plan mésta a Mésto pro Byznys. Jednou
z poslednich kapitol jsou individudlni rozhovory s podnikateli, konkrétné¢ se jedna

0w v

o Pekatstvi Ruzicka, Atlanta, a.s a Znovin Znojmo, a.s.

4.1 ZNOJMO

Okres: Znojmo

Kraj: Jihomoravsky kraj

Rozloha: 1 590 km’

Pocet obyvatel: 113 205

Pocet obci: 144 — z toho 5 mést a 13 méstysi

Partnerskda mésta: Nové Zamky a Ruzinov (Slovensko), Strzegom (Polsko), Pontassieve

(Italie), Torgau (Némecko), Retz (Rakousko), Harderwij (Nizozemsko)

Znojmo se nachdzi na levé stran¢ feky Dyje. Je druhym nejveét§im mestem
v Jihomoravském kraji. Téz patii k nejstar§im méstim v Ceské republice. Diky p¥ihodnym

klimatickym podminkdm se ve mésté dafi vinafstvi a ovocnarstvi.
Silné stranky okresu

V uplynulych letech*®, podobn& jako v celé Ceské republice, vstoupil do mnoha podniki
na Uzemi okresu zahrani¢ni kapitdl. V tomto obdobi také nékteré vétsi ¢i mensi podniky
nevydrzely z riznych divodi tlak konkurence a zanikly nebo musely zménit svoji ¢innost.
Naproti tomu vznikla cela fada prevazné mensich podnikd, které si své misto na trhu nasly.
Podobna situace nastala i v zem&délstvi. Cast podniki se transformovala do velkych celki,
kromé toho vznikla celd fada vétSich ¢i1 menSich rodinnych farem. Ve sluzbach doslo také

k dalSimu rozvoji, a to jak pro pravnické tak fyzické osoby. V obchodni siti, zv1asté ve

S Charakteristika okresu Znojmo [online]. [cit. 2011-26-11]. Dostupné z:
<http://www.brno.czso.cz/xb/redakce.nf/i/charakteristika okresu znojmo>.
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mésté Znojmé, vznikla celd fada supermarketil, které ovlivnily vyvoj obchodni sité nejen

ve mésté, ale 1 v jeho okoli. VeSkeré tyto zmény se odrazily na trhu prace.

Slabé stranky okresu

4 NS T o o . ’
Vzhledem®*® k pomérng nizkému zpramysInéni okresu, absenci velkych

podniki a sezonnosti nékterych ¢innosti, dosahuje okres Znojmo vysoké nezaméstnanosti,

ktera se prohlubuje v zimnich mésicich, kdy klesa zajem o pracovniky v zemédélstvi,

stavebnictvi a ve sluzbach. Trh prace je nevyvazeny a ma sezénni charakter s velkymi

vykyvy v zaméstnanosti. Primysl j koncentrovan do Znojma a jeho blizkého okoli.

Nedostatek pracovnich pftilezitosti je zejména v okrajovych mikroregionech Vranovska

a HruSovanska, kde se rovnéZ nejvice projevuje sezonnost.

4.1.1 PODNIKATELE V JIHOMORAVSKEM KRAJI

Meésto Znojmo ma kolem 113 205 obyvatel, podle informaci ¢eského statistického tradu se

zde nachédzi 24 968 ekonomickych subjekt, coz odpovidd hodnoté kolem 22 %

ekonomickych subjektl plisobicich na Znojemsku.

V nasledujici tabulce jsou registrované ekonomické subjekty za cely Jihomoravsky kraj.

Zde jsou subjekty ¢lenéné na obchodni spolecnosti, druzstva, statni podniky a fyzické

osoby, které maji jeste tii podkategorie. Poté je tento stav srovnan s hlavnim méstem.

Tabulka €. 2 Registrované ekonomické subjekty

Kraj Pocet Obchodni Druzstv | Stat | Fyzické osoby
registro | spolecnosti a ni
vanych pod
subjekti | Celkem | a.s. nik | Soukro | Zeméd | Soukro
celkem y mi éIsti mi
podnik | podnik | podnikat
atelé atelé elé
(Zivnost (podle
enské jinych
opravn predpisu
€ni) )
Hlavni mésto | 529 377 | 147835 | 11710 | 6 141 90 288 803 | 642 16 355
Praha
Jihomoravsky | 291 162 | 42 346 2891 |[2107 47 198 756 | 4 420 13416
kraj

Zdroj: Cesky statisticky urad

¥ Charakteristika okresu Znojmo [online]. [cit. 2011-26-11]. Dostupné z:

<http://www.brno.czso.cz/xb/redakce.nf/i/charakteristika_okresu znojmo>.
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Strukturu ekonomickych subjektti v regionu Znojmo blize popisuje graf, ktery rozdéluje
tyto subjekty do nékolika kategorii. Celkem je v grafu sedm kategorii, které jsou popsany
v legendé grafu.

Graf ¢. 1 Ekonomické subjekty v regionu Znojmo

B Neurceno

B Rostlinna a zivo€isna vyroba, myslivost, lesnictvi a t€zba dieva

B Vyroba kovovych konstrukei, vyroba pocitacl, vyroba elektrického zafizeni, vyroba nabytku, opravy a
instalace stroji a zatizeni

B Vyroba budov, specializované stavebni spolecnosti, velkoobchod, maloobchod, pozemni a potrubni doprava

B Vefejna sprava a obrana, povinné socialni pojisténi, vzdélavani, zdravotni péce

B Opravy pocitacl a vyrobkl pro osobni spotiebu, poskytovani ostatnich osobnich sluzeb, sportnovi a rekreacni
¢innosti, ¢innosti organizace sdruzujici se za i€elem spolecnych zajmt

= Ubytovani, pohostinstvi, finanéni zprostfedkovatelé, ostatni finan¢ni €innosti, ¢innosti v oblasti nemovitosti,
pravni a ucetnické ¢innosti, ostatni profesni, techcnické a védecké cinnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zakladé udaji Krajské spravy CSU v Brné
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Dalsi graf zobrazuje organizadni statistiku registrovanych subjektii vroce 2010. Zde je

rozdéleni na pravnické a fyzické osoby

Graf ¢. 2 Rozdéleni ekonomickych subjekti v regionu Znojmo

B Pravnické osoby

B Fyzické osoby

Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zakladé Gidajii Krajské spravy CSU v Brné

Pravnické osoby jsou dale déleny na obchodni spolecnosti, kterych je v regionu Znojmo

46 %, druzstev je zde pouze 2 % a ostatni pravnické osoby jsou zde obsazeny na 52%.

Jak je na grafu vidét, fyzické osoby zde prevladaji a mezi nejCastéjsi fyzické osoby patii
zivnostnici s 93 %, zemédélsti podnikatelé se zde objevuji ve 3 % a ostatni fyzické osoby

podnikajici dle zvlastnich predpisti nalezneme ve 4 %.

4.1.2 NEZAMESTNANOST V REGIONU

Nezaméstnanost v regionu®’ Znojmo patii k nejvétsim v Ceské republice. Ukazuje to, tzv.
setéidéni okresti k 29. 2. 2012 dle Utadu prace ve Znojmé. Kde se Znojmo nachazi na
ctvrtém misté s mirou nezaméstnanosti 15, 9 %. Od minulého mésice se jednd o 0,4 %
priristek nezaméstnanosti, timto nartstem se Znojmo zatadilo na 58. misto. Co se tycCe
poctl uchazecli na jedno pracovni misto, jedna se o 23, 8 uchazecim, ¢imz se Znojmo

umistilo na 31. misté.

Pro srovnani mizeme nezaméstnanost vycislit k 31. 8. 2012. K tomuto datu se Znojmo
umistilo na 11. misté¢ s mirou nezaméstnanosti 12, 2. Od Cervence se jedna o procentni

prirtistek 2,3. Celkove se na jedno misto hlasilo 14, 4 uchazeci.

" Interni statistiky Utadu prace ve Znojmé
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Rozdil mezi nezaméstnanosti v inoru a srpnu je ziejmy, v 1ét€ se projevuji sezoénni prace
jako je napiiklad sbér ovoce. Ve Znojme je v 1ét¢ 1 vétsi vyskyt turistli, coz ma za nasledek

vice pracovnikil v restauracich ¢i kavarnach.

4.2 PODMINKY PODNIKANI

Mezi podminky podnikani mizeme zatadit ceny najmi, ceny budov, ceny pozemk, které

se v daném regionu nachdzi. DalSi oblasti jsou podplrné programy.

4.2.1 CENY NAJMU, BUDOV A POZEMKU

Na internetovych strankdch sreality bylo pocatkem roku 2012 zvefejnéno nckolik
komercnich pronajma. Tyto data se rozdélily do c¢tyi skupin, jedna skupina se tykala
obchodnich prostor, druha prondjmt kancelafi, tfeti pronajmu spolecensko-zabavnich
prostor a posledni skupina se oznacila jako jiny, kde byly rtzné sklady, vyroby c¢i

zemédelské objekty.

Celkem bylo zvetejnéno 26 nabidek na obchodni prostory, primérna cena za jeden metr
ctvereéni Cinila 166 K¢. Inzerdtd na kancelafské prostory bylo 31, cena za jeden metr
¢tverecni se pohybovala kolem 157 K¢&. Spolecensko-zdbavni prostory se objevovaly na
internetovych strankach celkem 8krat a jejich primérna cena byla 107 K¢&. Posledni
skupina prondjmt se tykala skladl, vyroby a dalSich nezatfazenych pronajmt, cena se

pohybovala kolem 89 K¢ za metr ¢tverecni a celkem se v inzeratu objevilo 14 nabidek.

Z vy$e uvedenych internetovych® stranek bylo nalezeno celkem 23 inzeratdi na prodej
budov. Cena spolecensko-zabavnich prostor se pohybovala za metr ¢tverecni kolem 21 870
K& a pramérna velikost t&chto prostor byla 795 m”. Cena za metr Gtvereéni ubytovacich
prostor se pohybovala za 6918 K& za metr &tveredni o primérné rozloze 490 nr’.
Zem&dslské objekty v pramérné velikosti 2 068 m® a za cenu 1522 za jeden metr
¢tverecni. Posledni skupinou, ktera se objevovala inzeratech byly smiSené budovy jako je
prodej, vyroba, sklad ¢i obchodni prostory, jejich cena za metr ¢tverecni se pohybovala

kolem 17 322 K¢& a jejich pramérna velikost byla 900 m’.

Pozemky byly rozdéleny na dvé kategorie, jedna z kategorii je pozemek na zemédé€lskou

pudu, primerna cena za metr ¢tverecni se pohybuje kolem 631 K¢. Pozemky se nachazely

®SEZNAM.cz, a.s. Internetové stranky srealit [online]. [cit. 2011-26-11]. Dostupné z:
<http://www.sreality.cz/hledani/pronajem/komercni>.
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v Piiméticich, Oblekovicich a Popicich. Druhou kategorii jsou komeréni pozemky s cenou

za jeden metr ¢tverecni kolem 778 K¢.

4.2.2 PODPURNE PROGRAMY

Okresni hospodaiska komora

Okresni hospodaiska komora ve Znojmé byla zaloZena shroméazdénim delegatu a v roce
1993 byla zaregistrovana v obchodnim rejstiiku Okresniho soudu Brno. Komora je
samostatny pravni subjekt fungujici v siti Hospodaiské komory CR. Nezavisle pisobi na

politickych stranach, sdruzenich a organech statni spravy a v soucasné dobé ma 46 Clent.

Cilem okresni hospodaiské komory Znojmo je podpora podnikatelskych aktivit,
prosazovani a ochrana zajmt c¢lenskych subjektt, konzultacni a poradenska ¢innost pro
podnikatele — pravni, financni a persondlni, informacéni servis, sluzby v oblasti vzdélani

a podpora a rozvoj zahrani¢niho obchodu.

Clenem se miize stat pravnickd osoba zapsana v obchodnim rejstitku a fyzicka osoba
vlastnici Zivnostensky list. Jednou z hlavnich vyhod clenstvi je pfistup k aktualnim
informacim z oblasti podnikdni a v€asné informace o ¢innosti komory, planovanych akci

a déni v regionu.
Regionalni operacni program

Regionalni opera¢ni program® NUTS II je uréen pro region soudrznosti Jihovychod

sestavajici se z Jthomoravského kraje a kraje Vysocina.

O podporu mohou zazadat kraje, obce, svaky obci, organizace ziizované¢ho nebo zakladané
kraji ¢i obcemi, provozovatel¢ drahy, nestatni organizace, mali ¢i stfedni podnikatelé,

obcané a dalsi.

Ridicim organem je Regiondlnim rada regionu soudrZnosti Jihovychod. Je financovan

z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.

YPAVEL, David. ROP NUTS 11 JIHOVYCHOD [online]. [cit. 2012-02-10]. Dostupné z:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/Scda7326-fe7e-4661-98d5-6570127a0f55/ROP-NUTS-II-
Jihovychod>.
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Pro regionalni operacni program NUTS II je vyclenéno 704, 45 milionti euro, coz je
ptiblizné 2, 64 % veskerych prostiedkd uréenych z fondt EU pro Ceskou republiku. ROP
JV obsahuje 4 prioritni osy.

e Dostupnost dopravy — rekonstrukce, modernizace, souvislé opravy a vystavby silnic,
vystavba a rekonstrukce mosti, pielozek silnic, kruhovych objezdd.

e Rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu — modernizace ubytovacich zatizeni, vystavba
¢i modernizace kongresovych ¢i konferen¢nich center, lazenské infrastruktury,
sportovn¢ rekreacnich zatizeni.

e Udrzitelny rozvoj mést a venkovskych sidel — uprava vetfejnych prostranstvi,
parkovacich ploch a souvisejici infrastruktury, modernizace a zkvalitiovani
vybavenich vzdélavacich zafizeni.

e Technicka pomoc — financovani aktiv spojenych s fizenim programu, napt. platy

pracovnik zapojenych do fizeni ROP JV, vybér projekti.

V niZe uvedeném grafu je procentni rozdéleni regionalnich opera¢nich programi v Ceské
republice. Celkem bylo k 4. 2 inoru generovano pies 3 797 ptijemct dotaci z Evropského

fondu pro regionalni rozvoj (ERDF).

Graf ¢. 3 Procentni rozdéleni regionalnich operacnich programi

EROP NUTS II Jihovychod

EROP NUTS II Jihozapad

EROP NUTS II
Morovskoslezko

B ROP NUTS II Severovychod

B ROP NUTS 1I Severozapad

®ROP NUTS 11 Sttedni Cechy

B ROP NUTS II Stifedni Morava

Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zaklad¢ informaci o strukturalnich fondech EU

35



Program Kolumbus

Mésto Znojmo>” se dlouhodob& potyka s vysokou nezaméstnanosti, proti tomu mésto

vytvofilo Program Kolumbus, jehoZz hlavni okruhy jsou:

e Znojmo pomaha lidem bez prace,

e Znojmo vytvari nova mista,

e Znojmo mluvi anglicky,

e Znojmo podporuje zaméstnavatele,

e Znojmo nastartuje vaSe podnikani,

e Znojmo the best place for your business,

e Znojmo pomahd mladym ziskat praxi.

Partnery tohoto programu jsou mésto Znojmo, Okresni hospodaiska komora a Soukroma

vysoka skola ekonomickd ve Znojm¢.

Cilem casti Znojmo pomaha lidem bez prace, je snaha o zvySeni informovanosti
o aktualnich pracovnich pfileZitostech na Znojemsku a v ptihrani¢nich oblastech
Rakouska. Ma tomu pomoci Burza préce, kde bude radnice prostfednictvim Znojemskych
listd, webovych stranek a volnych reklamnich ploch bezplatné inzerovat nabidky préce.
Déle spolupracovat s Rakouskou hospodaiskou komorou, spole¢né sni organizovat
1 seminafe pro zdjemce o praci v Rakousku a vneposledni fadé spoluprace s Ligou

vozickarh, kde se bude poskytovat pomoc a poradenstvi s uplatnénim na trhu prace.

Dalsi oblastni je Znojmo vytvaii novad mista, a proto mésto Znojmo prostiednictvim
vlastnich projektii nebo ve spolupréci s jinymi subjekty se budou snazit vytvaret nova
pracovni mista. Jedna se o tyto kroky Domov pro seniory, SNMZ — Sttedisko udrzby,
Digitalizace pasporti SNMZ, Projekt Sikulové (podpofeni prodeje pozemki a vznik

socidlniho podnikani), Projekty financované z pené¢z EU — Rekonstrukce upravy vody.

Ukolem oblasti Znojmo mluvi anglicky je vyuziti penéz z hazardu ke zvyseni jazykovych
dovednosti a to konkrétnimi kroky: Piispévkem na jazykové u€ebnice pro zakladni Skoly,
Vyuka ciziho jazyka nad rdmec povinné vyuky ve vybranych tfidach, Proplaceni

jazykovych certifikatti pro studenty sttednich, vysokych skol a pro absolventy.

SOPLACEK, Michal. Program Kolumbus [online]. [cit. 2012-11-17]. Dostupné z:
<http://www.znojmokolumbus.cz/>.
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Dalsi oblast je Znojmo podporuje zaméstnavatele. Ve Znojm¢e plsobi velké mnozstvi
firem, které se prosadily nejen v ramci regionu, ale 1 na globalnim trhu, a proto chce mésto
spolupracovat s uspéSnymi firmami a uchovat existujici pracovni mista. Kroky, kterymi
toho chtéji dosahnout, jsou Poradni sbor starosty (uzsi spoluprace s mistnimi firmami
a urady), Pfeshrani¢ni pohyb zbozi a sluzeb ve spolupraci OHK Znojmo, Stfedoskolskeé

technické obory na miru, Snizovani byrokracie.

Znojmo nastartuje nase podnikani, dal$i okruh v jiz zminéném programu. Zakladem
kazdého mésta je malé a stfedni podnikani, Znojmo chce vyuzit t€chto malych a stiednich
podnikatelli k vytvofeni novych pracovnich mist. Jednd se o Podnikatelsky inkubator
(mésto chce podpofit drobné zaCinajici podnikatelé tim, Ze jim poskytne bezplatné
prostory po dobu 4 mésict), dalsim krokem jsou Piibéhy tuspéchti, Zprostiedkovani
obchodnich kontaktii &i Poradenstvi v zagatcich, kdy OHK ve spolupraci se SVSE nabidne

v ramci podnikatelského inkubéatoru poradenstvi do zacatku.

Znojmo the best place for your business, hlavnim cilem této oblasti je zatraktivnit Znojmo
pro nové investory a to pomoci internetovych stranek prezentovat ptilezitosti ve mésté,

jako naptiklad Znojemsky pivovar, dal§im krokem je Podpora novych investori.

Posledni oblasti toho programu je Znojmo pomahd mladym ziskat praxi. Mladi 1idé jsou
jednou z nejohrozengjSich skupin na trhu prace. Proto se Znojmo snazi béhem jejich studia
praxi ziskat a to nasledujicim zptisobem: Ugetni centrum v praxi, spoleény projekt mésta
a SVSE. Studenti uétuji pod vedenim dafiovych poradcii a auditord z BDO. Vedou
ucetnictvi redlnym firmadm po dobu jednoho roku, nejen Ze ziskaji praxi v oboru, tak po
absolvovani centra ziskavaji moznost zapsat si do Zivotopisu jednoro¢ni praxi u BDO.
Dal$im krokem je, Ze se mésto stane strategickym partnerem SVSE pro obor vefejna
sprava, kde studenti mohou uskutecnovat praxi na méstském uradé a ptispévkovych

organizaci mésta.
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4.3 STRATEGICKY PLAN ROZVOJE MESTA

Strategicky plan’' rozvoje mésta Znojma piedstavuje zakladni orientaci mésta do roku
2015 a je strategickym dokumentem, pomoci n€¢hoZ se bude v daném casovém obdobi
zabezpeCovana samosprava mésta a koordinace strategickych aktivit, které vyznamnym

zpusobem ovlivilujici Zivot obyvatel Znojma.

V tomto Strategickém planu bylo identifikovano Sest problémovych okruhi: Doprava
a technicka infrastruktura, Kvalita Zivota a Zzivotni prostfedi, Konkurence schopnost
ekonomiky, Cestovni ruch, Socidlni sluzby a Rizeni a spridva mésta. NejdileZit&jsim
vystupem jsou nadefinované cile a konkrétni aktivity s ur¢enim zacastnénych subjekt

a predpokladaného terminu realizace.

Jedna se o rozsédhly dokument, ktery popisuje souc¢asnou situaci v regionu Znojmo a jeho
vyhled na né¢kolik let dopfedu. Do bakalaiské prace byla z celého Strategického planu
vybrand pouze SWOT analyza s nazvem Konkurence schopnost ekonomiky, coz nejvice

vystihuje problematiku této bakalaiské prace.

Dle mého nazoru na zaklad¢ této SWOT analyzy a celkové Strategického planu vznikl
program Kolumbus, ktery je popsan vySe. VSechny body programu navazuji na tuto

analyzu.

3! Strategicky plan rozvoje mésta — Navrhova &ast
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Tabulka ¢. 3 SWOT analyza — Konkurence schopnost ekonomiky

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

- Poloha mésta v blizkosti hranice
s Rakouskem
- Levna pracovni sila

- Moznost VS vzdélani pfimo ve Znojmé

- Vysokd mira nezaméstnanosti

- Vysoky pocet uchazecti na jedno misto

- Zavislost nabidky prace na sezdnnich
praci

- Prohlubujici rozdil mezi Znojmem a CR
- Nevyhovujici dopravni dostupnost mésta
a okoli

- Odchod SS/VS z mést

- Nizka kupni sila obyvatelstva

- Nedostatek vyznamnych zaméstnavatelti
- Nedostate¢na ptipravenost rozvojovych
ploch

-Nepfipravenost existujici
zOny na prichod investora
-Nedostate¢na informovanost subjektli o
programech, fondech, atd.

- Pasivita lidi (pasivni cekani
obyvatel na pracovni ptilezitost)

- Omezeni dal$i vzdélani ve Znojmé
- Mala perspektivista budouciho uplatnéni
mladych ve Znojmé

pramyslové

¢asti

PRILEZITOSTI

HROZBY

- Rozvoj pracovni ptileZitosti v diisledku
blizkosti hranice s Rakouskem

- Vyuziti levné pracovni sily

- Rozsiteni nabidky studia na stavajicich

sttednich  Skolach o nové, trhem
pozadované a pro meésto typické a vhodné
obory

- MoZnost moznosti podpory rozvoje
lidskych zdrojl a podnikani z fondi EU

- ZlepSujici se vzdé€lanostni struktura
zaméstnancil

- Vybudovani pramyslové zony

- Odchod kvalifikovanych zaméstnanct za
lepSimi platovymi podminkami

- Odchod (zahrani¢nich) investori ve
vyrobni sféte
- Vysoké
zaméstnanim
- Ptichod populacné slabsich ro¢nikii do
vekové kategorie odpovidajici stfednimu
vzdélani

- Rostouci konkurence

- Odchod investori zdavodu velké
vzdalenosti od hlavnich komunika¢nich
tahti

naklady na dopravu za

Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zdklad¢ Strategického planu rozvoje mésta Znojma
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4.4 PODPORA PODNIKANI

Kazdé mésto vice ¢i méné podporuje podnikani ve svém regionu. Zalezi i na finan¢nim
hospodateni konkrétniho mésta. Nemusi to byt pouze penéZni podpora, ale 1 vznik

organizaci, které pomohou podnikatelim, mize to byt jistou formou podpory.

Me¢ésto mimo jiné poskytuje informacni servis a zprostfedkovani kontaktii, napt. o moZnosti
ziskat dotace s EU. Propaguje mésto a tim sluzby spojené s turismem, rizné privodce pro
turisty. Podporuje kulturni akce spojené s néjakym typickym produktem, napiiklad

Vinobrani.

Déle by mésto chtélo spolupracovat skrajem nebo svlddou na urcitych projektech,

napiiklad poskytovat dotace podniku se specifickou produkei nebo sluzbou.

Dle informaci Mé&stského ufadu je zde nékolik oblasti podpory.

4.4.1 KONKRETNI KROKY PODPORY PODNIKANI

Primyslova zéna

M¢ésto ma primyslovou zénu, o kterou neni zajem a pfitom, je schopno pozemky
poskytnout v extrémni variant¢ az za korunu, investorim, ktefi pfijdou srealnym
projektem. Znojmo disponuje dvéma pramyslovymi zénami. Prvni zona se nachazi
smérem do obce DobSice po levé strané. Od druhé poloviny devadesatych let mésto
vykoupilo pozemky v této lokalité, které mély slouzit jako primyslova zéna. Jeden ze
zamérl vyuziti této lokality byl pfemisténi znojemského pivovaru. Tento zdmér se
nepovedl a projekt nebyl zpracovan. Celd lokalita ma cca 8 ha ztoho mésto Znojmo
vlastnilo 7 ha. Cast cca 3 ha se prodala spoleénosti pro vyrobu plastovych obaltl, ktera jiz
sviij zamér zrealizovala. Dalgi &ast cca 3 ha byla prodana spolednosti DREVO-PRODUKT,
spol. sr. 0. pro vystavbu zafizeni na montdz a skladové prostory na vyrobu a zpracovani
diivi. Jind moznost je vybudovani a provoz stfediska podpory a vyuziti obnovitelnych
zdrojii energie. Bylo vydani stavebni povoleni a zacalo se stavét. Zbyla cast asi 1, 36 je
pofad ve vlastnictvi mésta, zbyla ¢ast 1 ha je ve vlastnictvi soukromého subjektu. Druha
zona se nachdzi smérem na Naceratice po pravé strané u piskovny. Parcela o vyméte 4 ha
byla odprodana firmé ERCA — METALTEC, kde se nyni nachézi vyrobni hala na plechové

vyrobky. Dalsi pozemek o vyméie kolem 8 000 m” je ve vlastnictvi mésta.
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Komercni prostory

Déle mé v majetku prostory, které se daji komeréné vyuzit a ty pronajima podnikatelim za
vysoutézeny ndjem. Tyto tzv. nebytové prostory pronajimd mesto v rdmci zvefejnéni na
tfedni desce M&U Znojmo, kde rozhoduje cena a uéel vyuziti zadateli. Nékteré nebytové
prostory budou prodavany v ramci projektu Kli¢ 2012, kdy je schvalen harmonogram
prodeje bytli véetné nebytovych prostor v domech. Seznam volnych nebytovych prostor
neni stali, nebot jsou prubézné davany vypovédi ze strany mésta piipadné ze strany

najemce.
Dotace Soukromé vysoké skoly ekonomické

Poskytuje dotaci SVSE, ¢imZ podporuje vzdélanost v regionu. Snazi se i o pomoc
zhlediska vyuky a to napiiklad Uetni centrum, které umoZiiuje studentim uétovat
v realnych firmach ve Znojme. Pfima podpora ve formé dotaci subjektim za ticelem zisku
se nerealizuje. Soukromd vysoka Skola byla zalozena vroce 2005 a je prvni vysokou
Skolou v regionu Znojmo. Celkem na rok 2012 bylo z méstského rozpoctu vyclenéno

500 000 K& pro SVSE Znojmo na rozvoj védy a 1 mil. K& na &innost vysoké koly.

4.5 MESTO PRO BYZNYS

Mgésto pro byznys®” je srovnavaci vyzkum, do kterého se jednotliva mésta nepiihladuji, ale
jsou do vyhodnoceni zafazena automaticky. Ukolem je vytvofit dokument na téma
moznosti malého a stfedniho ze strany samosprav. Pro pracovniky méstskych turadi,
podnikatele ¢i vefejnost vznikne unikatni zebfiCek nejlepSich mést s nejlepSim

podnikatelskym potencialem v CR.
Me¢ésta a obce byla vyhodnocena na zakladé 50 kritérii rozdélenych do 6 oblasti:
1. Podnikatelské prostiedi:

e podil podnikateli (podil podnikajicich fyzickych osob na ekonomicky aktivnim
obyvatelstvu), udaj za celé ORP, ¢im vyssi podil, tim je mésto 1épe hodnoceno,

e pocet firem (pocet pravnickych osob na 1000 obyvatel), opét ¢im vyssi tim lepsi,

e pocet malych a sttednich firem v mistnim podnikatelském prostiedi (podil firem s vice

nez 50 zaméstnanci),

S2KOPSA, Tomés. Cile vyzkumu [online]. [cit. 2011-04-05]. Dostupné z:
<http://www.mestoprobyznys.cz/hodnoceni>.
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podil zahrani¢nich osob (podil zahrani¢nich subjektl na poctu ekonomickych
subjekti),

oborova struktura (struktura ekonomickych subjektii podle pievazujici ¢innosti),

vyvoj poc¢tu ekonomickych subjektii (meziro¢ni rozdil poctu ekonomickych subjektit),
zména podilu stiednich a velkych firem (meziro¢ni zména podilu firem s vice nez 50

zaméstnanci).

. Lokalita:

pocet lizek v ubytovacich zatizenich (pocet lizek v hromadnych zatizenich na 1000
obyvatel), ¢im vyssi tim lepsi,

stabilita krajiny (pomér ekologicky pozitivné vyuzivanych ploch k negativnim,
pozitivné — zahrady, travni porosty, lesy, negativné — orna ptida, zastavéna plocha),
bytova zastavba (pocet dokoncenych bytl snizeny o pocet zrusenych bytit),

znecisténé ovzdusi (pocet mérnych emisi za tuhé emise),

pocet Iekaiti (pocet registrovanych pacientl na jednoho Iékare),

vzdalenost k dalnici ¢i k rychlostni komunikaci (udaj se vztahuje k celému méstu),
kriminalita (zjiSténé trestné ¢iny na 1000 obyvatel),

zména kriminality (meziro¢ni rozdil v poctu zjisténych trestnych €int na 1000
obyvatel),

pocet 74kl na jednoho uéitele na ZS,

pocet chranénych pamatek (podil chranénych pamatek k rozloze ORP).

3. Podminky pracovniho trhu:

nezaméstnanost (mira registrované nezaméstnanosti),

vék nezaméstnanych (podil osob s délkou evidence nad 1 rok zcelkového poctu
nezaméstnanych), ¢im vyssi je zastoupeni osob ve véku do 24 let, tim 1épe,
dlouhodobd nezaméstnanost (podil osob s délkou evidence nad 1 rok z celkového
poctu nezaméstnanych),

konkurence na pracovnim trhu (pocet uchazecti na 1 volné misto),

pramérny mésicni plat,

zména poctu obyvatel (celkovy ptirtstek obyvatel vztazeny na 1000 obyvatel),

zména konkurence na pracovnim trhu (meziro¢ni zména konkurence),

zména nezamestnanosti (meziro¢ni zména miry nezaméstnanosti),
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nemocnost (pramérné procento pracovni neschopnosti),

v v O

pocet ucii a stiedoskolskych studentt odborného vzdélani.

4. Pristup verejné spravy:

hospodateni obci (udaj se vztahuje k hodnocenému méstu),

podil kapitalovych vydaji obce ,

pomér salda k majetku obce (pomér salda piijmt a vydaji po konsolidaci k aktiviim
obce),

podpora webovych stranek (podpora webovych stranek z pohledu podnikateli),

ufedni hodiny,

pocet straznikii,

uspésnost ziskavani dotaci (vySe uznatelnych nakladl dotaci z EU pfepoctena na pocet
obyvatel),

objem dotaci na vetfejnou dopravu,

test elektronické komunikace,

kapacita matetskych Skol.

5. Cenové podminky:

=)

poplatek za rekreacni pobyt v penzionu,

poplatek za stanek,

poplatek ze vstupného (poplatek na komerc¢ni, sportovni, kulturni a jiné akce),
cena vodného a sto¢ného,

cena byta,

cena stavebnich pozemkii,

cena za odvoz odpadu,

dan z nemovitosti pro podnikatele.

. Vyzkum mezi podnikateli:

- telefonicky prizkum mezi podnikateli, osloveno kolem 10 500 podnikateld, na zakladé

telefonického priizkumu jsou vyhodnocena tato kritéria:

podnikatelské prosttedi — podnikatelé hodnoti konkurenci na trhu, dostupnost
nemovitosti
kvalita lokality — podnikatelé se vyjadiuji k méstu, ve kterém podnikayji
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e kvalita vefejné spravy — vstticnost samospravy k podnikateliim
e podminky pracovniho trhu — posuzuji nabidku pracovnich sil

e cenove podminky — otazky, tykajici se cen, které mohou ovlivnit jejich podnikani.

Co se tyka vyhodnoceni vyzkumu na Jizni Moravé, ma Znojmo zhorSujici tendenci. V roce
2008, kdy se tento vyzkum poprvé konal, se Znojmo umistilo na krasném 1. misté v Jizni
Moravé a celorepublikové to bylo krasné 16. misto. O rok pozdéji se umistilo opét v prvni
desitce, a to 6. misto. V roce 2010 Znojmu patiilo 12. misto, 2011 se fadilo na 17. misto.
Nejnovejsi vysledky tohoto vyzkumu jsou takové, ze Znojmo je na 21. misté, coz je

posledni misto v celé Jizni Moravé.

4.6 INDIVIDUALNE RiZENE ROZHOVORY

Rozhovory probihaly prostfednictvim emailové komunikace, kde byly firmé zaslany
otazky s otevienou odpoveédi a majitelé ¢i povéfeni pracovnici na n¢ odpovidali, jejich
odpovédi poslouZily jako zdroj informaci této bakalatské prace. V piipad€ nejasnosti jim

byly zaslany dalsi dopliujici otazky k jejich odpovédim.

Osloveny byly tfi firmy, které se liSi jak velikosti, tak i1 ¢innosti podnikani. Prvni
spole€nost podnikd pod jménem Pekatstvi Ruzicka, jejiz ¢innosti je prodej pekatskych
produktti. Druha firma vystupuje na vefejnosti pod pojmem Znovin Znojmo. Tieti je

Atlanta, a. s, jedna se o stavebni spole¢nost. VSechny tyto firmy vznikly kolem roku 1991.

4.6.1 PEKARSTVI RUZICKA

Majitel podniku: Ing. Jan Ruzicka
Sidlo podniku: Prazska ulice, Znojmo
Pravni forma podnikani: Fyzickd osoba podnikajici dle ZZ nezapsana do

Obchodniho rejstiiku
Priimérny pocet zaméstnancii: 11
Z:akladni informace o podniku

Majitelem je Ing. Jan Ruzicka, podnik sidli na Prazské ulici ve Znojmé&. Pravni forma
podnikani je fyzicka osoba podnikajici dle ZZ nezapsani do Obchodniho rejstiiku.

Spole¢nost byla zalozena v roce 1991 jako rodinné firma se ¢tyfmi zaméestnanci.
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Pekaftstvi je renomovanym vyrobcem pekarenskych produktii s dlouholetou tradici. Svym
poutavym sortimentem, vysokou kvalitou cCerstvosti produkce, kvalitou a preciznosti
poskytovanych sluzeb dokaze uspokojit Siroké spektrum zdkaznikd, konzumenti
pekarenskych produkt. Vyrobni program spolec¢nosti se soustied’uje pfedev§im na bézné
pecivo, s dirazem na prvky zdravé vyzivy. Pekarna nakupuje vyhradné kvalitni suroviny.

Mezi jejich sortiment patii naptiklad mad’arsky chléb, kornspitz.

Dotace z Evropské unie — Operaéni program Podnikani a Inovace

0w v

Vroce™ 2011 Pekafstvi Ruzitka uspd§né podalo projektovou zadost do Opera¢niho
programu Podnikdni a Inovace — Rozvoj. Tento program napomahd dotacemi do
technologického vybaveni urychlit rozvoj malych a stiednich podnikti. S podporou fonda
Evropské unie byla ziskana dotace na nakup nové technologie, novych vicefunkénich peci,
deélicky a bagetovace. Projekt ,,Inovace procesu peceni v pekdrné¢ Razicka®, je zaméefen na
inovaci vyrobniho procesu vyroby chleba a peciva tak, aby doslo k jeho zlepSeni a byla

umoznéna produkce nového sortimentu vyrobki.
Ziskani dotace

V prvni fazi je téeba zjistit, jaky zvolit operaéni program pro ziskani dotace. Ridit se Ize
podle sféry c¢innosti, nebo podle mista realizace aktivity. Projekt musi byt v souladu se
zaméry operacniho programu, z né¢hoz se Cerpaji prosttedky. Ptijemci musi vzdy prokéazat

a konkrétné dolozit obecnou prospésnost svého zameéru.
Pted sestavenim projektu, musi zadatel o dotaci poskytnout:

e rozvahu a vysledovku za posledni 4 roky

e danové ptiznani za 2 ucetni obdobi (na ovéfeni aktivniho podnikéni)
e smlouva o bankovnim Uc¢tu, kam bude poslana dotace

¢ informace z finan¢niho ufadu, ze firma nema nedoplatky na danich
e Zivnostensky list

e vypis katastru nemovitosti

e prehled odbératelii a dodavatela

e vyhled rozvoje firmy na 5 let (s dotaci a bez dotace)

e zaloZeni elektronického podpisu (pokud jiz firma nema ziizeny).

3 Dokument Inovace procesu pedeni v pekarné Riazicka — studie proveditelnosti (Operatni program
Podnikani a Inovace)
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Bez téchto informaci nemtlize byt Zadost dale zpracovana. Dale je dilezité sestaveni
formalizovaného dokumentu — projektu, jehoz zpracovani se tidi pravidly, které stanovila
Evropska komise. Na sestaveni formalizovan¢ho dokumentu si podnik najal odbornika,

ktery se zabyva ziskavani dotaci pro podniky.

ProtoZze nalezitosti v jednotlivych literaturach o dotacich se 1i8i, vybrala jsem naleZitosti

z ptikladu Inovace procesu peceni v pekarné Rizicka.
1. Identifikace idaje Zadatele o podporu

- Obchodni jméno, sidlo, kontaktni osoba, zpracovatel podnikatelského zdmeéru, popis
projektu, zrealizované projekty za ptredchozich 10 let, planované projekty, udrzitelnost

projektu.
2. Podrobny popis projektu

- Charakteristika projektu, specifika pfedmétu projektu, popis cili, splnéni podminek
programu, lidské zdroje pro zabezpeCeni realizace projektu, vliv projektu na Zivotni

prostiedi.

3. Technicka specifikace projektu

- Podrobna specifikace potizovanych stroji, SWOT analyza Zadatele a projektu.
4. Casovy harmonogram projektu

- Zahajeni projektu, ukonceni projektu, clenéni do etap.

5. Marketingova analyza

- Popis trhu, definice zakaznickych segmentli, potencidl trhu, popis konkurence,

odbératelé, dodavatelé, marketingova strategie, marketingovy mix.
6. Finan¢ni analyza projektu

- Zékladni ekonomické ukazatele, ndklady a vynosy projektu, rozpocet projektu, zdroje

financovani.

Zakladni ekonomické ukazatele z hlediska ¢asového lze rozdélit do tfi cyklt. Prvni cyklus
je obdobi pred realizaci projektu (2007 — 2009), druhé je obdobi realizace projektu (2010 —
2011) a treti obdobi (2011 — 2013) je obdobi po projektu. Podle predikce (piedpokladu)
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vyvoje trzeb dojde v roce 2013 k navyseni trzeb o 34 % vzhledem k vychozimu roku 2009.
Pofizenim novych peci se vyznamné sniZi energeticka a materialova narocnost vyroby,
diky novym pecim se zvysi vyrobni kapacita a budou se moci vyrabét nové vyrobky
z kategorie specialniho peciva. Orientacni rozpocet projektu jsou 3 mil. K¢, pozadovana
dotace je 60 % celkovych nakladl, z cehoz vypliva, Ze pozadovana dotace je ve vysi

1 800 000 K¢.

Ptinosy dotace v pekafstvi jsou modernizace technologie — lepSi technické a uzitné
hodnoty ve srovnani se stavajicim stavem, navySeni produkce na jednotku Casu a celkové
navySeni produktivity prace, snizeni nakladii na material a energii, coz se pozitivné projevi
smérem ke snizeni negativnich vlivli na Zivotni prostiedni, zavedeni novych vyrobku

a predpokladané zvySeni trzeb.
Hospodareni podniku

Tabulka ¢. 4 Rozvaha pro rok 2011 (zjednodusena verze)

AKTIVA Tis. K¢ | PASIVA Tis. K¢
Dlouhodoby nehmotny majetek | 700 Zakladni kapital 932
Dlouhodoby hmotny majetek 864 Vysledek hospodateni 563
Zasoby 158 Dlouhodobé zavazky 326
Kratkodobé pohledavky 914 Kratkodobé zavazky 482
Kratkodoby finan¢ni majetek 334 Bankovni Givéry a vypomoci | 678
Casové rozliseni 11

Aktiva celkem 2981 | Pasiva celkem 2 981

Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zaklad¢ podkladi podniku
Individualni rozhovor s podnikatelem

Komunikace s podnikatelem probihala prostiednicim emailové komunikace s pani Zlatusi

Razickovou, manzelkou majitele podniku, které jsem se ptala na Sest otazek tykajici se

jejich podnikani. Prvni otazka byla, zda firma sidli v jejich budové nebo je pronajata,

odpovéd’ byla vlastni budova. Druha otdzka se ptala na problémy v podnikéani a jejich
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feSeni ¢i na koho by se obratily v ptipad¢€ problému. Podnik se obratil na Komer¢ni banku,
ale nebylo z diivodu problémt, ale ohledné¢ financovani podniku. Moje dalsi otazka byla,
jestli nékdy zadali o pomoc mésto Znojmo, odpovédi bylo, ze ne, jenom pii zadosti
o pronajem pozemku pied firmou na parkoviité. Ctvrtou otazkou jsem se ptala na vyuziti
dotaci z fondit Evropské unie, odpovédi bylo ano, detaily jsou popsany vyse. Pfedposledni
otazkou bylo, zda podniku nékdy pomohlo mésto, odpovédi bylo ne. Sesta otazka byla, zda
si podnikatel mysli, Ze jsou ve Znojmé ptiznivé podminky pro podnikdni. Odpovédi bylo,
ze mésto podporuje stavby marketll a hypermarketi ve mésté a tim piipravuje o trzby

drobné podnikatele.
Shrnuti

Pekarstvi Razicka je jiz na trhu del§i dobu a poskytuje kvalitni vyrobky. Potyka se
s konkurenci, jako jsou supermarkety v okoli. Diky dotaci se mohla tato mald pekarna
posunout dal a rozvijet své podnikani. Podniku bych poradila, aby se zamétil na vetsi
propagaci svych vyrobkt, nebot je §koda, Ze o takové krasné a chutné pekarné nevi tolik
lidi.

4.6.2 ZNOVIN ZNOJMO

Majitel podniku: Ing. Pavel Vajcner
Sidlo podniku: Satov, Znojmo
Pravni forma podnikani: Akciova spole¢nost
Priimérny pocet zaméstnancii: 101

Zakladni informace o podniku

Spole¢nost Znovin™ Znojmo patii svou velikosti produkce v &eskych pomérech ke
sttednim podnikiim. Byla zaloZena roku 4. kvétna 1992. Znovin mnohokrat udaval a stale
udava trendy ¢eskému vinatstvi. Byl naptiklad prvni spole¢nosti, kterd zahajila vyrobu tzv.
tizeného kvaseni v 90. letech, prvni uvedl do Zivota dnes jiz oblibenou zasilkovou sluzbu.
Zapusobil aktivitami spojujicimi vino a uméni v Louckém klastete. Jako prvni uvedl do
zivota dobie organizovana a stal¢ vice popularni Vinatskd putovani. Pro mnohé je Znovin

synonymem poctivého a ptatelského pfistupu k zdkaznikovi, filosofie spolecnosti je

*CHALOUPECKY, Jaroslav. O spolecnosti [online]. [cit. 2012-11-10]. Dostupné z:
< http://www.znovin.cz/o-spolecnosti>.
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zaloZzena na diivéte zakaznika. Obchodni partnefi ocenuji predevSim stabilitu a kvalitu
vina, Siroky sortiment vyrobkt, ktery se neustdle inovuje. Znojemské vinafstvi uspokoji

témet vSechny typy zékaznikd.

Dotace z Evropské unie

JS 2113

Projekt ,,Znovin Walkingss, chiize kterd 1€¢i, predkladatelem je Znovin Znojmo, a. s.
navazuje na uspeSné projekty ze SROP, priorita 4 Rozvoj cestovniho ruchu ,,Putovéani ze
Znovinem nejen po vinicich Znojemska*® a ,,Znojemsko — pitekrasny kraj vinic, vina,
prirodnich a kulturnich pamatek*. Hlavnim cilem projektu je vytvofeni materidlu ,,Znovin
Walking®, ktery napomtiZze k lepSimu zivotnimu stylu pravidelnych ndvstévnikl regionu
1 ndhodnych turistti. Dal§imi aktivitami projektu je aktualizace Vinaiského turistického
programu a Tématického putovani se Znovinem, oboji upraveno pro rok 2008. Celkem to

byla dotace za 970 505 K¢ a realizovala se v srpnu 2008.
Hospodareni podniku

Znovin Znojmo, a. s v roce 2011 vytvoftil zisk ve vysi 4 534 000 K¢&. Vynosy za rok tvofily
308 281 tis. K¢, oproti tomu naklady 303 747 tis. K&. Zisk se dozorci rada rozhodla
rozd¢lit ptidélem do socidlniho fondu 300 tis. K¢, na vyplatu tantiém a na vyplatu dividend

spole€nost nic nerozdélila, zbyli nerozdéleny zisk k jinému pouziti ¢inil 4 234 tis. K¢.

: _ 56 NI . Tt ok o
ZjednoduSend rozvaha™ spole€nosti na zakladé¢ Vyro¢ni zpravy 2011 viz. nize.

SSKRAJ VYSOCINA. Znovin Walking, chlize ktera 1é¢i [online]. [cit. 2012-11-10] Dostupné z:
<www.jihovychod.cz/rack/dotace/0000052>.

Vyrocni zprava 2011 Znovin Znojmo, a. s [online]. [cit. 2011-11-15] Dostupné z:
<https://or.justice.cz/ias/ui/vypissl.pdf?subjektld=isor%?3al77440&dokumentId=B+845%2fSL.40%40KSBR
&partnum=0&variant=1&klic=x0owg3>.
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Tabulka ¢. 5 Rozvaha roku 2011

AKTIVA Tis. K¢ | PASIVA Tis. K¢

Dlouhodoby nehmotny majetek | 72 Zakladni kapital 45217

Dlouhodoby hmotny majetek 84 166 | Rezervni fond 9 044

Dlouhodoby finanéni majetek | 67 265 | Socialni a statutarni fond 126 002

Obézna aktiva Kapitalovy fond 996

- zasoby 196 949

- pohledavky 60 708

Ostatni — Casové rozliSeni Zisk z bézného roku po zdanéni | 4 534
Bankovni Givéry a vypomoci 133 000
Kratkodobé zavazky 78 284
Dlouhodobé zavazky 21 633
Ostatni pasiva — Casové rozliSeni | 3 068

Aktiva celkem 421 778 | Pasiva celkem 421778

Zdroj: Vlastni zpracovani autora na zakladé Vyro¢ni zpravy Znovinu Znojmo, a.s 2011
Individualni rozhovor s podnikatelem

Komunikace opét probihala emailem a to sIng. Stépanem Bilickem, ekonomickym
naméstkem Znovinu Znojmo, a. s. Prvni otazka byla, zda firma sidli ve vlastni budové
nebo pronajaté, odpovéd byla, ze ve vlastni budoveé. DalSi otazka se tykala problémi
v podnikédni, na jakou organizaci by se vtomto pfipadé obratila, jejich odpovéd byla
poradenskd nebo pravni organizace. Otazka Cislo tfi se ptala na pomoc mésta Znojma,
odpovéd’ byla ano, pomoc jim byla v minulosti poskytnuta. Na otdzku Cislo Ctyfi, zda
vyuzily dotaci fondi z Evropské unii, odpovédéli ano, coz je opét popsano vysSe. Pata
otdzka navazuje na otdzku Cislo tfi a to se tykd pomoci Znojma v podnikani a to na
konkrétni pomoc, jednalo se o financni podporu pii pofaddni mezinarodni vystavy vin
Vinoféorum 2005 a dal§i byla finanéni podpora pii vydani propagacnich materialu.
Posledni, Sestd otazka byla, zda si mysli, Ze jsou ve Znojmé ptiznivé podminky pro

podnikani, odpovéd’ byla ano.

50



Shrnuti

Znovin Znojmo, a. sje celorepublikova spolenost, kterou znaji vSichni, nebot’ jejich
produkty najdeme v kazdém hypermarketu ¢i supermarketu. Spolecnost ma stale nové
napady, diky kterym se stale drzi na trhu. M4 urc¢itou podporu od mésta Znojma, co se tyka
propagace. Znovin Znojmo, a. s. jiz n¢kolikrat spéSné zazadal o dotaci z Evropské unie,

¢imz opét podpoftilo své podnikani.

4.6.3 ATLANTA, A.S.

Majitel podniku: Ing. Josef Dvoték, Ing. Jan Vydra a Jaroslav Dvotak
Sidlo podniku: Novy Saldorf

Pravni forma podnikani: Akciova spolecnost

Priimérny pocet zaméstnancii: 84

Zakladni informace o podniku

Jedna se o stavebni a obchodni spole¢nost’’, ktera byla zaloZzena roku 1991. Kdyz vznikla,
tak to byla spolecnost s ru¢enim omezenym, ale pozdé¢ji se transformovala na akciovou
spolecnost. Spole¢nost ma nyni stabilni postaveni na trhu a garantuje jednak dokonalou
a profesionalni uroven, ale 1 kvalitu odvedené prace. Ve svém firemnim arealu maji rovnéz
prodejnu stavebnin. Spole€nost se zaméfuje na pozemni stavby, rekonstrukce, opravy, na
zemni préce, autodopravu, tesaiské prace, apod. dale pak na prodej stavebniny a také na

prondjem stavebni mechanizace, dopravy a pronajem skladovacich prostor.

" DVORAK, Jaroslav. ATLANTA, a. s. stavebni a obchodni spolecnost [online]. [cit. 2012-11-19]. Dostupné
z: < http://www.atlanta-as.cz/>.
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Hospodareni podniku

Tabulka €. 6 Rozvaha roku 2010 (zjednodusSené)

AKTIVA Tis. K¢ | PASIVA Tis. K¢
Dlouhodoby nehmotny majetek | O Zakladni kapital 42 000
Dlouhodoby hmotny majetek 47 389 | Rezervni fond 8576

Dlouhodoby finanéni majetek 25300 | Zisk z bézného roku po zdanéni 21799

Obézna aktiva Vysledek hospodateni minulych let | 114 838
- zasoby 16 142
- pohledavky 35 580

- kratkodoby finan¢ni majetek 73 290

Ostatni aktiva — ¢asové rozliSeni | 1 256 Kratkodobé zavazky 11 543
Dlouhodobé zavazky 802
Ostatni pasiva — Casové rozliSeni 399

Aktiva celkem 199 957 | Pasiva celkem 199 957

Zdroj: Vlastni zpracovani rozvahy dle Zpravy nezéavislého auditora z roku 2010

Spolecnost Atlanta, a. s. ma velice stabilni podnikdni a své zisky si dlouhodobé udrzuje.
Dotace v tomto roce spole¢nost zadné nedostala a jak je zminéno niZe, firma se o n¢ ani

v budoucnu nezajima.
Individualni rozhovor s podnikatelem

Rozhovor probihal pomoci emailové komunikace s Ing. Josefem Dvotdkem, prvni otazka
se tykala, zda spole¢nost sidli ve své nebo pronajaté¢ budové, odpovédi bylo, ze ve své
budové. Druhd otazka se ptala na to, zda, kdyZ méli v podnikéni néjaké problémy na jakou
organizaci, se obratili, jejich odpovéd’ byla na zadnou, spolé¢haji se sami na sebe. Tteti
otazka znéla, jestli pozadali nékdy o pomoc mésto Znojmo, odpovéd’ byla ne. Otazka ¢islo

Ctyfi se tykala dotaci, nikdy dotaci nevyuzili, pry pferozdélovani do podnikdni nepatfi.
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Ptedposledni otazka, se tykala pomoci mésta podniku v pribéhu podnikani, odpovédi bylo
ne. Posledni otdzkou bylo, jestli jsou ve Znojmé ptiznivé podminky pro podnikani,
odpovédi bylo, Ze omezené, Ze mésto nevytvaii podminky pro investory a pro snizeni

zameéstnanosti.
Shrnuti

Dle mého ndzoru je Atlanta, a.s. vyznamnou spolecnosti ve Znojemském regionu
apodilela se na vystavbu bytovych jednotek. Je Skoda, Ze se Znojmem podnik

nespolupracuje vice. Tyké se to 1 dotaci, které podnik jesté nevyuzil.

4.7 ZAVERECNE HODNOCENI

V bakalafské praci byly vytyCené nékteré¢ podminky podnikani. Co se tyka podpory
podnikani, jsou zde vymezeny konkrétni kroky mésta. Dle mého nazoru ndvaznosti na
Strategicky plan, ktery mésto Znojmo vytvofilo, vznikl program Kolumbus. Tento program
ma pomoci podpofit nejvetsi problémy ve Znojmé, jako naptiklad nezaméstnanost, ktera je
jednou z nejvétsich v Ceské republice, podpofit absolventy pii hledani prace, pomoci jim
ziskat praxi béhem studia na zdej$i vysoké Skole nebo naptiklad aktivné nabizet volné

pozemky na podnikani.

53



5 ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo definovat podminky podnikéni a to v teoretické a praktické
roving. V teoretické ¢asti, byly popsany tyto podminky a podpory podnikani, jak ze strany
mésta, statu tak 1 Evropské unie dle literarnich zdroji, které jsou zminény v seznamu
literatury. Co se tyka praktické ¢asti, tak se na to lze divat dvéma pohledy. Prvni pohled je
ze strany meésta, jak bylo popsano vySe mésto ma tzv. Strategicky plan, ve kterém je
popsana soucasna situace ve mésté a pozdé&ji se z nejvetsich problémil ve Znojmé postupné
vytvofil program Kolumbus. Déle jsou zde konkrétni podminky podnikani jako ceny
najmu, pozemki, budov a dale podpora organizaci jako jsou Okresni hospodatskd komora,
Regionalni operaéni program a vySe zminény program Kolumbus. Druhy pohled je ze
strany konkrétnich podnikateli, se kterymi byly provedeny individudlni rozhovory a tim
byly Pekatstvi Ruzicka, Atlanta, a. s. a Znovin Znojmo, a. s. Dalsi oblasti je podpora
podnikani a pomoc od mésta, jedna se o Prlimyslovou zoénu, Komeréni pozemky, které

mésto nabizi a soudasné poskytuje dotace SVSE, a tim i podporuje vzdélanost v regionu.

Zakladni otazka byla, zda podnikatelé maji pifiznivé podminky podnikani v regionu
Znojmo. Vysledkem bylo, Ze pouze spole¢nost Znovin Znojmo, a. s. zazadala o podporu
ato voblasti propagace. Tato podpora byla poskytnuta. Co se tykd firmy Pekatstvi
Rizicka, tak tam se v ptipadé pomoci v podnikani obratili na Regiondlni operacni program
Podnikani a Inovace, kde jim byla poskytnuta dotace na nové pekaiské pece, a tim se
mohli ve svém podnikdni posunout dal. Spolecnost Atlanta, a. s. se na mésto v ptipadé

problémt taky neobratila, a co se tykéa dotaci, o téch viibec neuvazuje.

Dalsi oblasti, ktera je v této bakalaiské praci zmin€na je mésto pro Byznys, jedna se
0 hodnoceni mést podle Sesti kritérii. Do této soutéze se mésta nepiihlasuji sami, ale jsou
do této soutéze piihlaSovany automaticky. Co se tyka vysledkt, tak Znojmo se umistilo
v roce 2008 na prvnim misté v Jihomoravském kraji. V pozd¢jSich letech, se Znojmo stéle

vice zhorSovalo.
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