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Anotace

Inovacni podnikani je zalozeno nejen na dobrém napadu, ale také na manazerskych
dovednostech nositele zaméru a na dostupnosti potfebného kapitalu. Finance jsou
mnohdy limitujicim faktorem pro uspésny rozvoj zacinajicich podniki. Jednou z cest,
jak mnohdy ambiciozni podnikatelské plany podpofit, je spoluprace s business angels.
Business angels jsou soukromi, vétsinou zkuSeni investofi, ktefi do start-up podnikd
s velkym rastovym potencialem vkladaji nejen vlastni financni prostiedky, ale také své
know-how, kontakty a manazerské zkuSenosti. Tato prace hodnoti moznosti vyuziti
rizikového a rozvojového kapitalu prostiednictvim business angels pro rozvoj
zaCinajicich inovacnich podnikd a na pfipadovych studiich posuzuje pfipravenost

inovacniho podnikatelského prostiedi z pohledu investort.

Abstract

Innovation entrepreneurship is built not only on a quality idea, but also on the
availability of start-up capital and management skills of the idea owner. The insufficient
finance often limits the success and growth potential of start-ups. When seeking support
to individual business plans, allowing for entry of a business angel could be an option.
Business angels are private, mostly experienced investors who invest in SMEs with high
growth potential not only financial capital, but also business know-how, contacts and
management experience. Thesis evaluates possibilities to use venture capital offered by
business angels to support innovative start-ups and on several case studies assesses

readiness of innovation and business environment from the investors’ point of view.

Klicova slova
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podnikatelsky plan, private equity, rizikovy a rozvojovy kapital, seed fund, start-up.
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1. Uvod

I ptes vSudypfitomné efekty hospodaiské globalizace a ptes silici konkuren¢ni prostredi
je neustale vytvaren tlak na malé a stfedni podniky, aby se pravé ony staly motorem
ekonomického rozvoje, inovaci a znalostni spolecnosti. Paklize chceme, aby tomu tak
bylo, musime si zaroveti klast otazku, zdali jsou pro tuto zménu systematicky vytvareny
ptiznivé podminky. Maji zejména zacinajici inovacni podniky dostatecné zkuSenosti,
znalosti a zdroje k tomu, aby mohly byt nositeli rozvoje? Jaky postoj zaujala Ceska

republika v porovnani s vyspélymi zemémi EU nebo USA?

Tato préce si klade za cil zhodnotit moznosti financovani zacinajicich, technologicky
zaméfenych firem v Ceské republice, a to zejména prostfednictvim soukromého
kapitalu tzv. business angels a jejich siti. Ti totiz nejsou pouze jednim z moznych zdroju
financovani podnikatelskych zamért, ale také zdrojem cennych znalosti a zkuSenosti.
Zatimco v tuzemsku je spoluprace s business angels a systematické vyuziti rizikového a
rozvojového kapitalu jako takového jesté v plenkach, ve starych ¢lenskych zemich EU a
zejména v USA jde o standardni zptisob jak podporovat malé inovacni podniky v raném
stadiu a tim posilovat konkurenceschopnost celé ekonomiky, k jejimuz ristu inovacni
podnikani v téchto regionech prokazatelné¢ wvyrazné pfispiva. Vytvorit efektivné
fungujici evropsky venture kapitalovy trh mé za cil také Evropskd komise, l1ze tedy

oekavat jeji podporu v ramei tvorby strukturalni politiky v letech 2014-2020."

Oficialni provozovatelé rizikového a rozvojového kapitalu — venture kapitalové fondy -
investuji do firem nejméné 1-2 mil. EUR, coz ponechava prostor na trhu pro mensi
kapitalové investice. Jednotlivi business angels pak investuji vétSinou od 20 do 250 tis.
EUR. Priméma investice v Evropé ¢ini od 80 do 250 tis. EUR v zavislosti na typu
firmy a na regionu. > Investice miZe byt i vy3§i v piipads, Ze investofi investuji

spolecné.

! Communication from the Commission “EUROPE 2020 A strategy for smart, sustainable and inclusive growth”
3/3/2010. http://europa.cu/legislation_summaries/employment_and_social policy /eu2020/em0028_en.htm. vlastni
pieklad. [cit. 2011-10-10].

* OECD (2011), Financing High-Growth Firms: The Role of Angel Investors, OECD Publishing.
http://dx.doi.org/10.1787/9789264118782-en. ISBN 978-92-64-11878-2. [cit. 2011-12-10]. Str. 23


http://europa.eu/legislation_summaries/employment_and_social_policy
http://dx.doi.org/10.1787/97892641

Investice je ve vétsiné piipadi realizovana formou navySeni zakladniho kapitalu
spolecnosti, nikoliv formou pujcky, ktera podléha uroCeni. Hlavnim cilem soukromych
investorl je pfirozené zhodnoceni vlozenych prostfedkd v urcitém casovém horizontu.
Investofi vSak maji zajem také o nefinancni ptinosy, jakym je naptiklad moznost podilet
se na rapidnim rastu inovac¢niho podniku nebo stroha zaliba v realizaci neformalnich

investic.

V Ceské republice stejné jako v ostatnich statech stiedni a vychodni Evropy jsou
venture kapitalové investice teprve na svém pocatku. I kdyz napf. Ceské asociace
business angels funguji jiz nékolik let, dosud nedoslo k dostate¢nému zvySeni povédomi
o tomto typu podpory inovac¢niho podnikéani a nebylo vytvofeno dostatecné atraktivni
prostfedi pro investice, at' jiz vinou fady bariér ¢i legislativnich omezeni, nebo také

nepfipravenosti samotnych inovaénich podnika.
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2. Vymezeni problému a cile prace

2.1. Definice problému

Malé a stiedni podniky jsou dle fady evropskych dokumentt patefi ekonomiky EU a
nositeli inovaci, zaméstnavaji vice jak dvé tfetiny pracovni sily a generuji vice nez
polovinu své pfidané hodnoty.> Zrod novych inovaénich firem je kliem k posilovani
konkurenceschopnosti celé znalostni ekonomiky. Maji-li v§ak malé a stfedni podniky
sehrat vyznamnou roli v rastu narodniho hospodaistvi, mél by byt ve vétsi mife a
efektivnéji vyuzivan rizikovy a rozvojovy kapital v jakékoliv podobé. V poslednich
letech se o ném cCasto diskutuje, avSak existuje stale mnoho systémovych, legislativnich

a dokonce kulturnich bariér, jejichz pfekonani neni otazkou jednoho roku ¢i dvou let.

V CR stejné jako v ostatnich statech stfedni a vychodni Evropy jsou venture kapitalové
a soukromé investice do podnikt teprve na svém pocatku. I kdyz napt. Ceské asociace
o rizikovém kapitalu a nebylo vytvofeno dostatecné atraktivni prostfedi pro tento typ
investic, vinou vy$e zminénych bariér, pfitom vyuziti tohoto typu ciziho kapitalu je
principialné vcelku jednoduché a nevyzaduje nikterak slozité pfistupy jak od investord,
tak ani od podnikatelti ¢i podpuarnych organizaci typu vysokych skol, technologickych

parkt a ani od statu.

Pfi financovani transferu znalosti a technologii cestou zakladani spin-out spole¢nosti
vyzkumnych instituci existuje tzv. ,;udoli smrti“. Timto terminem se oznacuje propad
dostupnosti finan¢nich zdroji pfi vyvoji inovativni myslenky ze stadia vyzkumu a
vyvoje do stadia trzni realizace. V oblasti ovéfeni konceptu, ochrany dusevniho
vlastnictvi, zalozeni nové spolecnosti, trznich vyzkumu a rozjezdu Cinnosti spolecnosti
(take-off) jiz neni mozno vyuzit zdroji vefejného financovani védy a vyzkumu a
naopak pro klasické privatni financovani jsou tyto investice povazovany bud za pfili§
rizikové (pro bankovni uvér, emise obligaci nebo investice investi¢nich fondl) nebo

prilis malé (pro emise rizikovych obligaci, investice , private equity” a “venture capital

? Operaéni program Nadnarodni spoluprace. [online]. Dostupné z: <www .central2013.eu >. vlastni picklad. [cit.
2011-10-20]
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fonda). Tento nedostatek financnich zdroji velmi znesnadiuje zakladani novych,
technologicky orientovanych firem, a tim ve svém duasledku brzdi pruzné
ptizpisobovani ekonomiky CR svétovym technologickym trendim, a tudiz i rdst jeji

. 4
konkurenceschopnosti.

Ve vyspélych ekonomikach je tato oblast financovani (kromé riznych forem statnich
podpor) pokryvana praveé venture kapitalovymi fondy a investicemi business angels,
které jsou v CR v porovnani svyspélymi evropskymi zemémi dosud velmi malo
rozvinuté. Realizace smysluplnych projekti podporujicich spolupraci s business angels
je proto velmi potfebna, nebot’ projekty mifi na zaplnéni detekované mezery dostupnosti

finan¢nich zdrojt pro vznik a rozvoj technologickych firem.

Vzajemny trh business angels a nositeld podnikatelskych napada v Ceské republice se
dle Dr. Ivana Dvoraka z Innovation Leadership Agency i Gc¢astniki v ramci diplomové
prace realizovaného dotaznikového Setfeni potyka s nékolika zasadnimi problémy:

- nevyzralost trhu s investicemi business angels a nizké povédomi mezi nositeli

inovac¢nich napada
- nejistoty v dailovém systému a slozitd vymahatelnost prava

- neexistuje efektivni a dostatecné aktivni platforma, kterd by umoziovala setkani

podnikatelti a business angels (matchmaking)

Co tyto problémy v kombinaci s hospodatskou krizi znamenaji pro dalsi vyvoj v oblasti
vyuziti rizikového a rozvojového kapitalu? Paradoxné lze ocekavat spiSe pozitivni
vyvoj. Hospodaiska krize totiz vytvari vétsi tlak na inovace a zaroven zpfisiuje
podminky pro poskytovani bankovnich uvért, coz vytvaii prostor pro vstup business

angels.

*DVORAK, 1. Interview. Praha. 12.12.2011.
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2.2. Cile prace

Cilem diplomové prace je zmapovat moznosti vyuziti rizikového a rozvojového kapitalu
poskytovaného soukromymi investory (tzv. business angels) zacinajicim inovacnim
podnikim v CR a prostiednictvim piipadovych studii zhodnotit pfipravenost

tuzemského podnikatelského prostiedi z pohledu této specifické skupiny investord.

2.3. Material a metodika

V teoretické casti diplomové prace je vysvétlena terminologie, zpracovan piehled o
historii rizikového a rozvojového kapitalu, popsan investi¢ni proces, analyzovan zivotni
cyklus firem v kontextu kapitalovych investic a vyjasnén mozny puvod investic.
Vychodiskem pro zpracovani teoretické casti diplomové prace byly sekundarni

informacni zdroje, které byly zpracovany metodou analyzy a syntézy.

V navazujici Casti diplomové prace je na zakladé relevantnich informacénich zdroja
posouzena aktualni situace v Ceské republice v oblasti podpory inovaéniho podnikani.
Ceska republika je zasazena do evropského kontextu a dochazi také ke srovnani
jednotlivych forem mozné podpory inovacnich firem v ramci vybranych zemi. Specialni
pozornost vénuje autor také vyznamu networkingu a vyuziti socidlnich siti coby

jednoho z nepfimych nastroji podpory podnikatelského prostredi.

Zakladnim stavebnim kamenem diplomové prace je kapitola 5, protoze zprostiedkovava
pohled na aktualni situaci v oblasti inovacniho podnikani ze strany soukromych

investort, tzv. business angels, v Ceské republice.

Strukturovanym dotaznikem zde byli osloveni soukromi investofi, ktefi prokazatelné
vlozili své finan¢ni i nefinancni zdroje do zacinajicich firem. Tii ze sedmi respondentt
byli dotazovani formou osobniho setkani, dal§i ctyfi reagovali na osloveni
prostfednictvim emailu, v némz se autor mohl odkazat na souhlas a podporu nékterych
zastfedujicich subjekt & partnert (StartupYard, JIC Brno, Inovacentrum CVUT Praha).
Vysledkem dotaznikového Setfeni na tomto vzorku respondentt jsou jednak pripadové
studie (soucast kapitoly 5) a dale ovéfeni nékterych teoretickych znalosti ziskanych

z odborné literatury.
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Autor zvolil metodu dotaznikového Setieni, ktera umozniuje v daném Ccase oslovit
konkrétni respondenty zjasné definované cilové skupiny a ziskat od nich konkrétni
kvalitativni 1 kvantitativni odpovédi, které nebylo mozné Cerpat z odborné literatury
nebo které mél autor za cil se sekundarnimi zdroji konfrontovat. Z rozhovoru s prvnim
respondentem navic vyplynula potieba specifikovat nebo upravit nékteré z otazek, coz
by pfi jiné formé ziskani primarnich dat nebylo mozné. Vysledky dotaznikového Setteni
jsou shrnuty na konci roku 2011 a je vysoce pravdépodobné, ze vzhledem
k dynamic¢nosti tématu, pfibyvajicimu poctu investori a rapidnimu rozvoji venture

kapitalu ve stfedni Evropé by v horizontu 2-3 let mohly byt vysledky odlisné.

Cilem dotazniku pro investory bylo ziskat poznatky o osobnostnim profilu business
angels pasobicich v CR a charakteru jimi preferovanych investic a zmapovat vnimani
vyznamu partnerstvi a ramcovych podminek pro investovani v CR ze strany investord.
Z celkového odhadovaného poctu desitek business angels (pocet vychazi z rozhovora se
samotnymi investory) pusobicich v tuzemsku bylo vybrano 5 investort z rtiznych
odvétvi a s riznymi osobnostnimi profily ve snaze ziskat co mozna nejsirsi pohled na
rizikovy a rozvojovy kapital. S vyuzitim svych pracovnich kontakt autor oslovil také
dva zahrani¢ni investory, ktefi umoznili porovnat situaci v tuzemsku s vyspélymi trhy

ve Velké Britanii a Italii, tedy alesporil co se ty¢e podpory inova¢niho podnikani.

Dotaznik byl rozdé€len do tiech klicovych oblasti:

1/ Osobnostni profil investora a charakter preferovanych investic
2/ Zmapovani dosavadnich zkuSenosti investora v oblasti partnerstvi

3/ Vnimani ramcovych podminek pro investovani v CR

Ad 1/ Klicova oblast pokryva informace tykajici se udaji o investorovi, jeho
zkuSenostech a odbornych znalostech v konkrétnich oborech. Zjistuje, jestli investor
plusobi vyhradné v tuzemsku nebo také v zahranici, jak velky objem svého majetku jiz
investoval do start-up podnikl, kolik investic jiz realizoval a v jaké fazi rozvoje se
nachazely podniky, které jeho podporu ziskaly. V neposledni fadé oblast umoziiuje
zobecnit pramérnou vysi investorovy investice, jeji oCekavanou a realnou navratnost

v ¢ase a odhad podilu uspéSnych investic. V zavérecné casti kliCové casti 1 byli
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respondenti pozadani o poskytnuti informaci o referencnich projektech, vyvoji téchto

firem na zakladé ekonomickych ukazatela a subjektivni nazor na faktory aspéchu.

Ad 2/ Druha klicova oblast je vénovana investorovym zkuSenostem v oblasti
partnerstvi. Jejim cilem je zmapovat vztahy investora k dal§im moznym aktérim
v inovacnim podnikani — vysokym Skolam, technologickym parkiim a podnikatelskym
inkubatorim, hospodaiské komote, Private Equity a Venture kapitalovym fondim,

vefejnou spravou, ale také ostatnimi business angels 1 samotnymi start-up podniky.

Ad 3/ Treti, zdaleka nejsubjektivnéjsi klicova oblast je zaméfena na hodnoceni
ramcovych podminek pro investice business angels v Ceské republice. Respondenti jsou
dotazovani na legislativni bariéry, danova zvyhodnéni, vyznam Venture kapitalovych
fondl, potfeby business angels z hlediska moznych nastroji na podporu jejich aktivit a
také na samotnou piipravenost tuzemskych nositelt inova¢nich napadi. Dotaznik je
uzavien otazkou tykajici se motivl investora, které jej vedou k rizikovym a rozvojovym
investicim do start-up firem, kde autor vychazi z motivi zmifiovanych v odborné

literatufe, ale také ze zkuSenosti odbornikd, s nimiz vyzkum konzultoval.

Pro formulaci otazek v dotazniku byla z Casti vyuzita metodika Prof. Stedlera a Prof.

Peterse z Fachhochschule v Hannoveru’.

V této metodické Casti je nutné zminit fakt, ze se v n€kterych ptipadech podafilo ziskat
odpovédi jen na vybrané otazky. Hlavnim divodem pro neuplnost neékterych odpovedi
byl rozsah pozadovanych informaci, zn¢ plynouci Casovd narocnost (rozhovory
s investory trvaly piiblizné 30 minut) a také jisté obavy ze sdileni relativné citlivych,
zejména financnich dat. Presto je se viemi, byt 1 ¢astecné vyplnénymi dotazniky mozné

pracovat a odpovédi bezpochyby prispivaji k naplnéni cilt této diplomové prace.

5 STEDLER, H. PETERS, H. Business Angels in Deutschland. FH Hannover. 2002. Str. 133-153.
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3. Teoreticka vychodiska prace

3.1. Objasnéni terminologie

Vzhledem ke slozitosti tématu 1 rozsahu prejaté praxe ze zahranici je vhodné v tivodu
prace objasnit nekteré klicové pojmy, s nimiz aktéfi, at' uz na strané investord nebo
podnikatel(, v oblasti rizikového a rozvojového kapitalu pracuji. V nékterych piipadech
dosud nebyly k anglickym vyraziim nalezeny Ceské ekvivalenty, a tak je pro piehlednost

ponechana ptuvodni, anglicka terminologie.

Business angels, venture kapital a private equity

Business angel je obvykle movity jednotlivec, ktery poskytuje kapital pro zacinajici
podnik (start-up), vétSinou za vlastnicky podil. Business angels jsou casto byvali
uspésSni podnikatelé ¢i vrcholovi manazefi, pro néz nemusi byt finanéni zisk jedinou
motivaci. Mezi dal$i maze patfit jejich snaha sledovat vyvoj v konkrétni pramyslové
oblasti, byt mentorem pro novou generaci podnikateld ¢i vyuzit své znalosti a
zkuSenosti v mensim Casovém vytizeni, nez na které byli zvykli za své podnikatelské ¢i
manazerské kariéry. Business angels se ¢asto sdruzuji do siti nebo zajmovych skupin,
aby sdileli své poznatky ze soukromé investice.” Ovéfeni profildl business angels je

soucasti této prace.

Investor venture kapitdlu je také soukromym investorem, ktery vSak neinvestuje pfimo
do konkrétniho podniku, nybrz prostfednictvim profesionalné spravovaného

investi¢niho fondu.

Kapital business angels méa za cil zaplnit mezeru ve financovani zacinajicich firem,
které finance mohou ziskat ptes skupinu tfech , F* — ptatelé (friends), rodina (family) a
laikové (fools) nebo pres samotny venture kapital. Zatimco ziskani vstupni investice od
rodiny ¢i pratel ve vysi 1 mil. K& je mnohdy naro¢né, venture kapitdlové fondy se
zaméfuji na investice vyssi nez 10 mil. K¢ Praveé business angel se tedy muze stat

idealni cestou k financovani rychle se rozvijejiciho start-up podniku. Napiiklad v USA,

8 WIKIPEDIA. Wikipedia Foundation Inc. [online]. Dostupné z: <http://en.wikipedia.org/ wiki/Angel_investor> [cit.
2011-09-23]. Vlastni pieklad.

16


http://en.wikipedia.org/%20wiki/Angel_investor

dle studie Centra pro venture vyzkum pfi Univerzité v New Hampshire, dosahly v roce
2004 celkové investice business angels 24 miliard americkych dolart, coz byla dokonce

W wwrso . w . /4 ’ o 7
celkové vyssi investice nez u venture kapitalovych fondt.

Investice je vysoce rizikova, a proto vyzaduji investofi mnohdy vysokou navratnost.
Nektefi investofi ocCekavaji 10-20nasobné zhodnoceni investice v horizontu 5 let
s vyuzitim tzv. exit strategie (dale realizovano formou aukce ¢i akvizice). Financovani
podnikatelskych zameért se tak muze stat velice nakladnym cizim zdrojem. Levné&jsi

finan¢ni zdroje vSak nejsou k dispozici v raném stadiu rozvoje.

V dostupné literatuie se setkdvame také s pojmy venture capital a private equity. Jako
Ceské ekvivalenty téchto dvou pojmu jsou nejCastéji uvadény ,rizikovy kapital” a
,,soukromy kapital“. Jelikoz se ale v Ceskych podminkach jedna stale jesté o pomérné
nové vyrazy, muzeme se setkat i s nazvoslovim odliSnym. Nejrozsifen¢jsi ale
bezpochyby zistava i v Ceské republice nazvoslovi anglické. Pojem business angels je
bézné do Cestiny prekladan jako ,,obchodni andélé“, nicméné v této praci bude vyuzivan

prave anglicky vyraz.

Ani Ceské zdroje nejsou ve shodé pii definovani jednotlivych pojmi. Napiiklad Eva
Kislingerova a Ivan Novy uvadéji nasledujici definici rizikového kapitalu: ,, Rizikovy
kapital predstavuje financovani podnikii formou navyseni jejich zdkladniho kapitdlu.
Nejedna se ovSem pouze o jednordazové poskytnuti financi, ale o mnohalety proces
souziti podnikatelského subjektu s investorem, ktery vSestranné napomdha rozvoji firmy
a pravidelné monitoruje aktudlni situaci ve firmé. Je potieba rozlisit rizikovy kapitdal od

, . o Iy
ostatnich zdrojit financovdni.

Private Equity definovala také Ceska asociace rizikového kapitalu: ,, Anglicky pojem
private equity znamend strednédobé az dlouhodobé financovani poskytované za ziskdni
podilu na zdkladnim kapitdalu podnikii, jejichz akcie nejsou obchodovany na burze a

které maji potencidl pro tvorbu hodnoty v budoucnu.

7 New Hampshire’s Center for Venture Research, Dostupné z: <http://wsbe.unh.edu/cvr> vlastni pieklad. [cit. 2011-
11-01]

8 KISLINGEROVA, E. NOVY, L. Chovdni podniku v globalizujicim se prostiedi. 1. vydani Praha: C.H. Beck, 2005.
ISBN 80-7179-847-9. Pocet stran: 422. Str. 393.

? Ptiru¢ka CVCA k investovani soukromého a venture kapitalu [online]. Praha: Czech Venture Capital Association.
Dostupné z: <http://www.czechinvest.org/data/files/prirucka-cvca-277.pdf/> [cit. 2011-11-11]. Pocet str. 32
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Tab. 1. Zakladni rozdily mezi business angels a venture kapitalovym fondem

Venture kapitalovy fond

2 Jednotlivec sdruzeni vice investorl
=
s mensi investice rozsahlejSi investice
5
H investice do faze seed/start-up investice do faze rozvoj/expanze
S
‘Q klicové faktory: zkuSenosti, intuice Gcast financnich expertll na rozhodovani
S aktivni role v fizeni podniku pasivni role v fizeni podniku
(14

neopakovatelna investice moznost opakované investice
- ochota vstupovat do riskantnich projektt
s
g ziskani minoritniho podilu ve spole¢nosti (navySeni zakladniho kapitalu)
‘@O .
£ smluvné oSetrené podminky exitu
5)
U ’ o s e .
g velky duraz na miru zhodnoceni investice

moznost vyuZiti kontaktl a zkuSenosti investor (zejm. v piipadé BA)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé poznatkii z Andelsti investori ve financovani podniku v CR

v 10
1. Andrsové

Nize uvedeny graf popisuje zavislost vhodného zdroje investice na stafi podniku.

Investice business angels jsou mezistupném mezi

ttemi F a venture kapitalem. Cim

w7 . - oo ’ , venr o v ;11
mladsi a rizikovéjsi je firma, tim ma omezenéjsi pfistup k financovani.

9 ANDRSOVA, I. AndéIiti investofi ve financovani podniku v CR. Masarykova univerzita. Ekonomicko-spravni
faktulta, 2009. Vedouci prace Ing. FrantiSek Kalouda, CSc., MBA. str.46.

"' PLISCHKE, Simona Ely: Pytel penéz pod kiidlem andéla. [online].

Dostupné z:

<http://www.penize.cz/16156-pytel-penez-pod-kridly-andela> [cit. 2011-09-23].
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Obr. I. Vztah miry rizika a délky existence podniku

Zakladatel, piatelé &
rodina

Business angels

Rizikovy kapital

Riziko
Strategicky partner

Kapitalové trhy

zdroj: CEAG Délka existence firmy

Zdroj: Plischke S. Pytel penéz pod kridlem andéla

Dle Evropské asociace soukromého a venture kapitalu EVCA je vztah soukromého
kapitalu, rizikového kapitalu a kapital( business angels zalozen na rozdilnych formach

vstupu investi¢niho kapitalu a jeho spravé. Vzdy se viak jedna o kapital soukromy."?
Jak rozpoznat venture (rizikovy a rozvojovy) kapital

Venture kapital, dale oznaCovan jako rizikovy a rozvojovy kapital, je nutné jasné
vymezit. Toto vymezeni by si podniky se zdjmem o takovy kapitdl mély uvédomit.

Hlavni znaky rizikového a rozvojového kapitalu mazeme tedy shrnout do t&chto bodi':
1. investor navySuje zakladni kapital spolecnosti

2. investor podstupuje vysokeé riziko, které kompenzuje ocekavanymi vysokymi vynosy
3. investor se stava spoluvlastnikem - ziska minoritni, ob¢as 1 majoritni podil ve firmeé
4. investor ma Casto velmi aktivni pfistup k fizeni podniku

5. investor preferuje investice do mladych, dynamickych, rychle rostoucich spole¢nosti

2 EVCA. Private Equity and Generational Change. Dostupné z: <http://www.evca.eu/about/default.aspx? id=1852>
[cit. 2011-11-01]

"3 Piiru¢ka CVCA k investovani soukromého a venture kapitalu [online]. Praha: Czech Venture Capital
Association. Dostupné z URL: <http://www.cvca.cz/cs/index.html.> [cit. 2011-09-19]. PocCet stran: 32. str.7.
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6. financovani podniku vétSinou ve fazi early-stage, pfipadné expanze

Subjekty vstupujici na trh rizikového kapitalu pak délime na primarni investory
(business angels, institucionalni investofi, stat), fondy rizikového kapitalu a fondy fonda

(tzv. stfesni fondy).

3.2. Historie venture kapitalu

Prestoze byl urcitou formou rizikového podnikani uz obchod ve starovéku, o vyskytu
prvnich investic pfiblizujicich se novodobému chéapani rizikového kapitalu Ize hovofit
az v 15. stoleti, tedy dob& namotrnich expedic, u nichz investofi ocekavali vysokou miru
zhodnoceni svych investic a podstupovali také vysoké riziko. S vyvojem ucetnictvi a
bankovnictvi se oblast rizikovych investic posunula o krok dale a v dobé prumyslové
revoluce a vyznamného technologického pokroku byly formou tohoto typu ciziho
kapitalu podpofeny prvni inovativni projekty. Po 2. svétové valce, ve fazi
institucionalizace, vznikl v USA prvni venture kapitdlovy fond. Nejvétsi boom vyuziti
rizikového a rozvojového kapitalu nastal v USA po dariové reformé z roku 1976, kdy
byly zapocCaty prvni investice do technologicky orientovanych podnikd, mj. pfedchudca

dnesnich SW a HW korporaci, jakou je napiiklad Apple.'*

Nasledovalo obdobi zalozené na financovani manazerskych odkupt akcii a po roce
1990 je jiz mozné povazovat prostiedi rizikovych investic ve vyspélych zemich za
vyvinuté a zejména globalné zaméfené podniky maji tedy vice ¢i méné moznost

vyuzivat Siroké spektrum kapitalovych podpor.

Business angels a rizikovy a rozvojovy kapital jsou tradi¢né spojovani s USA, odkud se
rizikové investice zacaly rozsifovat po celém svété. Na prelomu 20. a 21. stoleti rapidné
oteviely trh investic business angels také dalsi vyspélé ekonomiky, jako jsou Kanada,
zépadni a severni Evropa, Izrael a jihovychodni Asie.'” Nejaktivngj§imi investory v
ramci Evropy se staly Velka Britanie, Francie, Italie, Némecko, Svédsko, Finsko,

Nizozemi, Svycarsko, Dansko a Spanélsko. V Africe a Latinské Americe jsou investice

4 DVORAK, I. PROCHAZKA, P. Rizikovy a rozvojovy kapitdl. str. 44-45.
15 Pfiru¢ka CVCA k investovani soukromého a venture kapitalu [online]. Praha: Czech Venture Capital

Association. Dostupné z: <http://www.czechinvest.org/data/files/prirucka-cvca-277.pdf/> [cit. 2011-11-11]. Pocet str.
32
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business angels jestd zcela nerozvinuté. Nové trhy a zejména Cina se viak rozvijeji
velmi dynamicky, a maji proto velky potencial. V USA jsou v soucasné dob¢ rozsirené
vSechny typy financovani, v Evropské unii a v Japonsku je vyuzivan predevSim
rozvojovy typ financovani. Pomoci venture kapitalu vznikda mnoho projektd a firem

dosahujicich mimotadnych inovacnich a z nich plynoucich finan¢nich aspéchi.

V Ceské republice se venture kapital objevil az pocatkem 90. let. Nejdiive vznikaly
venture kapitdlové fondy financované zahrani¢nimi institucemi, pozdé&i vznikaly i
tuzemské fondy z prostiedkti soukromych investort. Venture kapitalové fondy v roce

2004 v CR realizovaly investice okolo 1 mld. K&. V relativnim vyjadieni k HDP je to

7 % v owve s 7 o v 1
desetkrat méné, nez &ini evropsky pramér.'®

3.3. Posuzovani investic a investi¢ni proces
Pfi posuzovani dil¢ich investic uvadéji organizace sdruzujici soukromé investory

nasledujici klicové faktory:

1. profesionalita podnikatele, pfipadné managementu

2. zkuSenosti s podnikanim nebo v oboru

3. konkuren¢ni vyhody resp. unique selling points

4. potencial trzniho segmentu, jeho vlastnosti a trendy

5. mozna mira navratnosti investice a faktor Casu (obraty a zisky v obdobi 3-5 let)
6. mira synergie mezi managementem podniku, zkusenostmi soukromého investora
7. mira rizika, kterou je ochoten podstoupit podnikatel

8. pfipravenost zaméru / realizace pre-feasibility

9. zpusob piipadného exitu

10. moznost vstupu investora do managementu spolecnosti

® VALACH, J. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. ptepracované vydani Praha:
Ekopress. 2006. ISBN 80-86929-01-9. Pocet stran: 465. Str. 351.
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Podnik se nemusi zrovna nachazet v situaci, kdy by byl na soukromé investici zavisly,
nicméné ma zajem rychleji vyuzit svého rustového potencialu. Takové podniky jsou pro
investory mnohdy nejatraktivnéjsi. Je-li management schopen ptedstavit ambicidzni,
ale zaroven realisticky podnikatelsky plan, ktery zodpovi na faktory popsané vyse, je

vhodné soukromého investora oslovit.'’

Dle vladni agentury Czechlnvest ma investicni proces osm na sebe navazujicich krokl —
zaCina kvalitnim podnikatelskym planem, pfes posouzeni ze strany investora,
hloubkovou analyzu (tzv. due diligence), nastaveni podminek pro vstup, podpis
investicni smlouvy, samotny kapitalovy vstup, zddouci kapitalové zhodnoceni, a konci

samotnym exitem, kde investor z podniku vystupuje a prodava svtj podil.

Obr. I1. Zobrazeni prubéhu investi¢niho procesu

zakladni dokument komplexné predtsavujici firmu, jeji
podnikatelsky plan + vize firmy produkt, vizi a strategii - tj. dlouhodobé cile a zpusob
k dosazeni pozadovaného upséchu
avodni posouzeni investiéniho zakladni posouzeni budouciho potencialu investi€niho
zaméru projektu pfedstaveného v podnikatelském planu
hloubkova analyza firma (financni analyza, provéreni
due diligence stavajiciho managementu, pozice na trhu a vyhleda do
budoucnosti, benchmarking s firmami v sektoru apod.)
stanoveni podminek realizace investice - vySe investice,
vymezeni podminek vstupu jeji harmonogram, podil ve spolecnosti, rozhodovaci
investora pravomoci investora a strategie vystupu investora ze
spolecnosti, atd.
pisemna akceptace podminek vstupu investora do firmy
investiéni smlouva - prava a povinnosti obou stran spojenych s realizaci
investice
pfevod finanénich prostfedku do viasniho kapitalu
o 2 & - spolecnosti popf. vloZeni podilu do nové zakladané
kapitalovy vstup do spole¢nosti firmy (vznik nové firmy za Géelem realizace podnikatelského
zameru)
—_— pfipad uspésné realizace investice - ryhly expanzivni
EROCWGGR Thvay :> rast firmy se zvysSenim jeji trzni hodnoty
predem stanoveny vystup investora z firmy - prodej
jinému investorovi (staretgickému, finaénimu) nebo
v puvodnimu maijiteli firmy

Zdroj: Venture kapitdl — Czechlnvest™

'7 Business Angels Czech. [online]. Dostupné z:
<http://www.bacz.cz/www/index.php?sekce=podnik_cz&podnik_id=0> [cit. 2011-11-01]

'8 Venture kapital. Czechlnvest. [online]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/venture-kapital [cit. 2011-11-01]
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Mezi klicové faktory rozhodujici o vytvoreni spoluprace mezi investorem a inova¢nim
start-up podnikem je logické zaradit pfedevSim profesionalitu manazerského tymu a s
tim spojeny propracovany podnikatelsky plan, dale unikatnost sluzby nebo vyrobku
(tzv. unique selling point), miru konkurence, potenciadl rozvoje odvétvi atd.
Podnikatelsky plan je mnohdy nejdulezitéjSim prvkem pro ziskani business angela,
nebot' dokaze alesponi z Casti prokdzat piipravenost a schopnosti podniku a jeho

managementu pracovat s inovativni myslenkou.

Podnikatelsky plan start-up podniku je dokument popisujici kritické interni a externi
prvky, které maji vliv na jeho rozjezd. VétSinou spojuje navrh zpusobu podnikani a
nejdulezitéjsi strategické aspekty, poskytuje detaily projektu, financovani, marketingu a
managementu. Jde o vyhled relevantni ke zjisténym a nevyuzitym pfilezitostem v
daném odvétvi a dale pak hypotéz o ocekavaném vysledku, pokud by bylo pfilezitosti
vyuzito spravnym zpusobem. Plan jiz rozvinutych firem o poznani davéryhodnéjsi a
jist&j§i nez plan start-up podniku. Plany start-up podniku jsou odlisné zejména tim, ze

nejsou postaveny na predchozich zkuSenostech managementu.

Pokud podnikatel usiluje o ziskani investora, jeho koncept by mél byt naprosto
jedinec¢ny. Jednim ze zakladnich pravidel je, aby byl vécny a obsahoval jen dulezité
informace. Investor se obvykle nezabyva detaily. Nejpodstatnéjsi informace by mély
byt shrnuty v kratké vypoveédi. Toto kratké shrnuti vétSinou rozhoduje o budouci
spolupraci. Duraz je téz kladen na logickou strukturu, ktera mize byt nasledujici:

e podnikatelsky napad (zékladni ideu projektu)

e poslani podniku

e jejicile

e jedinecnost produktu a zajisténi jeho ochrany

e konkuren¢ni vyhodu (unique selling point)

e cilové segmenty trhu a jejich velikost

e realizacni tym

e financni cile a indikatory uspésnosti

e vysi pozadovaného kapitalu

e potencialni zisk
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3.4. Kapitalové investice v zivotnim cyklu firem

Venture kapitalovi investofi se mezi sebou odliSuji nejen velikosti a odvétvovou
orientaci, ale také zaméfenim na urCitou fazi rozvoje firem. Prvni tfi typy venture
kapitalovych investic predstavuji nejvétsi rizikovost. Investor nevidi zadné predchozi
uspéchy podniku a musi se opirat pfedev§im o svou intuici, vlastni zku§enosti a znalost
konkrétniho trhu. Ostatni typy jsou obecné vnimany jako kapital vedouci k urychleni

rozvoje existujicich firem.

Kapital 1ze rozdglit dle nasledujicich fazi v Zivotnim cyklu firem'?:

1. Zarodecna faze (Seed).

2. Startovni faze (Start-up).

3. Rozvoj (Development).

4. Expanze (Expansion).

5. Akvizice (Acquisition)

6. Financovani dluht a zachranny kapital (Debt Replacement and Rescue Capital)
7. Vystup (Exit).

Ad 1/ Predstartovni financovani (seed capital) - jde o financovani vyvoje vyrobku, pro
ktery teprve v budoucnu vznikne firma, ktera jej bude nabizet. Pfikladem muze byt

poskytnuti financi podnikateli, ktery teprve vyviji prototyp vyrobku.

Ad 2/ Startovni financovani (start-up capital) - finance jsou poskytovany podniku, ktery
ma pripraveny produkt, vedeni a organizacni zabezpeceni prodeje a jasné vymezeny trh,

na ktery hodla proniknout.

Y DVORAK, I. PROCHAZKA, P. Rizikovy a rozvojovy kapitdl. str. 25
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Ad 3/ Financovani poc¢ateCniho rozvoje (early stage expansion capital) - je to vétSinou
podnik fungujici méné nez tfi roky, ktery doposud nedosahl zisku a potfebuje dalsi

kapital, aby mohl pokracovat v podnikani.

Ad 4/ Rozvojové financovani (expansion capital) - pouziva se hlavné k navySeni
pracovniho kapitalu podniku, zavedeni dal§iho vyrobku ¢i sluzby, utoku na geograficky
vzdalengjsi trh (globalizace) a na naklady spojené se ziskanim vétStho mnozstvi
dodatecnych finan¢nich prostfedki. V Evropé je to nejCastéjSi zameéfeni venture

kapitalu.

Ad 5/ Financovani akvizic (acquisition capital) - pfedstavuje aktivitu soukromych firem
spocivajici ve vzajemném skupovani, piebirani vlastnickych podild pasivnich akcionait
aktivnimi, anebo rostouci majetkové ambice managementu. Radime sem i tzv.
management buy-out a management buy-in. Management buy-out je kapital, ktery
umozni soucasnému managementu a investorim ziskat jiz existujici vyrobni sortiment
nebo obchod. Kapital, ktery umozni vstoupit do spolecCnosti manazerovi nebo skupiné

manazeru stojicich mimo spole¢nost se nazyva management buy-in.

Ad 6a/ financovani dluht (debt replacement) - kdyz nastane situace, kdy se nadé€jné
projekty dostanou do kratkodobé ztraty a zapficini tak kolaps cash flow, venture

kapitalovy investor proplaci ¢ast dluhli podniku a ziskava v ni majetkovy podil.

Ad 6b/ Zachranny kapital (rescue capital) - je specialnim typem venture kapitalové

investice. Management ztratové podniku je podpofen ve své snaze o zachranu podniku.

Ad 7/ Exit - proces reorganizace je dokoncen, investor vystupuje ze spole¢nosti se
ziskem, spolec¢nost je pfipravena ke vstupu na burzu, resp. k prodeji. Vystupem

rozumime 1 odchod strategického partnera v piipade neuspéchu (Write-Off).

.,V souvislosti s raznymi zivotnimi cykly podniku se bézné uvadéji i nize popsané
druhy kapitalu. Pokud béhem zivotniho cyklu podniku nastane okamzik, kdy je podnik
zadluZen a podstatnou Cast svych ziskti pouziva k uhradé urok z Gvérta, hovofime o
nahradnim financovani dluhti (Debt Replacement Capital). Jestlize se podnik dostane do

vaznych finan¢nich probléma a hrozi mu ukonceni ¢innosti, diskutujeme o zachranném
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financovani (Rescue Capital). Naproti tomu transakénim financovanim (Transactional
Capital) rozumime nakupy jinych spole¢nosti, fize, manazersky odkup, a to bud’ odkup
vlastnimi manazery tzv. Management Buy-In (MBI), nebo cizimi manazery tzv.

Management Buy-Out (MBO)“.20

Obr. III. Vyznam business angels p¥i vypliiovani equity gap®
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Zdroj: EBAN, 2006.

3.5. Odkud prichazeji kapitalovi investori

Venture kapitalové investory je rovnéz mozné délit podle jejich zakladateld, tedy podle
zpusobu, jakym ziskavaji finanéni prostfedky pro své investice. Za povSimnuti stoji
fakt, ze prestoze se jedna o velmi movité jedince se zkuSenostmi z dynamickych anebo
uspesnych firem s nesCetnymi kontakty na soukromy i vefejny sektor, vefejnost je bud’

nezna vubec, nebo o nekterych vi jen prostfednictvim televiznich poradi typu Den D.
Soukromé venture kapitilové spoleénosti

Zakladateli venture kapitalovych spoleCnosti byvaji zkuSeni byvali zaméstnanci bank,
ktefi maji natolik velky image, ze jsou schopni shromazdit dostatek investicnich
prostredki. Nekdy rovnéz operuji tim zpisobem, ze jimi zvolené projekty podpofi svym

jménem a kontakty, a teprve dodatecné na né hledaji financovani.

20 Venture Capital a Private Equity. Dostupné na URL: <http://nadrevo.blogspot.com/2009/11/business-angel-
2dil.html> [cit. 2011-11-01]
2l EBAN 2006, Dostupné na URL: <http://www.eban.org> [cit. 2011-11-01]

26


http://nadrevo.blogspot.eom/2009/l%201/business-angel-2dil.html
http://nadrevo.blogspot.eom/2009/l%201/business-angel-2dil.html
http://www.eban.org

Dceriné firmy bank

Perspektivnost a vyhody venture kapitadlu rozpoznaly jiz mnohé banky. Proto jsou
nekteré venture kapitalové spolecnosti zakladany jako dcefiné firmy bank. Nezfidka se
banky pii vytvareni takovych spoleCnosti spojuji. Venture kapitalové spoleCnosti
zakladané bankami maji vyrazné usnadnén pristup ke kapitalu a matefské banky jim
rovnéz zabezpeCi dostatek zajimavych projekti k financovani. Mnohdy se vSak tito
zakladatelé pokouseji zasahovat do chodu venture kapitalovych spolecnosti, zuzovat jim

prostor podnikani a smérovat je podle svych vlastnich kritérii.

Programy Evropské unie

Jelikoz se venture kapital pouziva predev§im u mensich firem a jelikoz bez n¢j by
mnohé nadéjné podnikatelské zameéry nenaSly potfebné financni zdroje, stavaji se
venture kapitalové spoleCnosti soucasti schémat podpory malych a stiednich podnika
(MSP) pod hlavickou statnich a mezindrodnich instituci. Programy EU vyuzivaji
venture kapitalové spolecnosti jak pro podporu regionu, tak obecné pro podporu MSP.
Nejrizikovéjsi start-up financovani je v Evropé témeét vyluné zabezpeCovano venture

kapitalovymi spole¢nostmi zakladanymi statem.

Konkrétni prumyslova odvétvi

Nékteré fondy rizikového kapitalu se specializuji na urcita primyslova odvétvi jako
napt. informacni a komunikacni technologie, potravinaisky pramysl, distribuci nebo
stavebni materidly. Obecné jsou vSak venture kapitdlovi investofi ochotni zvazit
spolupraci ve vétsiné odvétvi. Fondy s rizikovym kapitalem maji riizna kritéria tykajici
se velikosti a doby trvani investice. Rozdilny pfistup v dobé pobytu fondu v podniku je
také podle odvétvi (u progresivnéjsich odvétvi, jako jsou informacni technologie nebo
internet se jedna o rok nebo dva, napft. u strojirenstvi se délka pohybuje od tfi do péti

let).
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4. Definice problému a popis soucasné situace

4.1 Prosti‘edi pro start-up podniky a inovace v Ceské republice
(makro-pohled)

Problémy podpory inovaéniho podnikani v CR

V CR vznikaji riizné iniciativy, ¢asto i s podporou evropskych fondd, at uz to jsou
podnikatelské inkubatory, klastry nebo dalsi projekty podporujici aplikaci novych
poznatka v podnikatelském prostfedi. Komplexni ekosystém vyse uvedeného typu vsak
zatim neexistuje. Za hlavni problémy start-up podnikd nejen v CR jsou dle interni studie

projektu CEBBIS (Central Europe Branch-Based Innovation Support) oznadovany>*:

- nedostate¢né rozvinuté kompetence souvisejici se strategickym a manazerskych
planovanim,

- vyhledavani a vyuzivani novych pfilezitosti,

- omezeny piistup k vysledkim vyzkumu a vyvoje pfipravenych ke komercnimu
vyuziti,

- nedostate¢nou orientaci v nabidce novych technologii,

- snizena schopnost proniknout na vzdalenéjsi trhy,

- celkovym fizenim obnovy toho, co, jak a pro koho firma produkuje.

Spoluprace mezi vefejnymi vyzkumnymi organizacemi (univerzitami) a podnikatelskou
stérou na pfenosu znalosti z védy a vyzkumu do praxe (komercializace znalosti) patfi
mezi nejvétsi slabiny Ceské republiky z pohledu tzv. znalostni ekonomiky. Vysledky
pruizkumu mezi vyzkumnymi institucemi poukazuji na fakt, Ze jednou =z
nejvyznamnéjSich bariér je nizka poptavka Ceskych podniki po vysledcich védy a
vyzkumu, coz mize byt zpasobeno nedostatkem kapitalu v malych podnicich, ale také
jejich zaméfenim, kde mnohdy preferuji relativné levnou pracovni silu a produkty s

nizkou pfidanou hodnotou (v dotaznikovém Setfeni uvedla vice nez polovina firem, ze si

*? Interni studie zpracovana v ramci mezinarodniho projektu CEBBIS. Informace dostupné na:
<http://www.cebbis.eu>

28


http://www.cebbis.eu

zahrani¢ni trhy spojuji s nizkymi naklady na vyrobu svych produktd)™. Za dalsi
vyznamnou bariéru je povazovana orientace nabidky védy a vyzkumu (VaV) a malé

moznosti jejich praktického vyuziti, mimo jiné pro nedostatek evaluacnich nastroju.

Velice dilezitym aspektem komercializace VaV jsou spin-off podniky. Vyzkum ukazal,
ze nejveétsim problémem jejich zalozeni uvnitf instituci VaV je vedle komplikované

legislativy hlavné Spatny pfistup k financim (zejm. pre-seed zarodecného kapitalu).

Dalsim problémem jsou tzv. klastry. Koncept klastra (,,soubor regionalné propojenych
spoleCnosti a pridruzenych instituci a organizaci - zejména instituci terciarniho
vzdélavani - jejichz vazby maji potencidl k upevnéni a zvySeni jejich
konkurenceschopnosti“)** a jejich ddleZitost v regionalnim ekonomickém rozvoji nejsou
vnimany pozitivné vefejnym ani soukromym sektorem. Klastry navic nejsou

vyznamnou prioritou ani ve vetejnych politikach na narodni, pfip. nadnarodni Grovni.

Jednou z bariér, jez do urcité miry také zpomaluje prenos znalosti z vyzkumu do praxe a
implementace technologickych inovaci, je nedostateCcnd motivace a konzervativni
smySleni pracovniki ve védé a vyzkumu, ktefi mnohdy povazuji vyzkum za
“akademickou hru” bez potieby praktickych dopadu. Negativni smysleni vede mimo

jiné k minimalni provazanosti na alokaci vefejnych zdroja urenych na vyzkum.

Nasledujici odvétvi jsou vyznamnd z hlediska mezinarodni konkurenceschopnosti CR a

méla by byt dlouhodobé podporovana na makroekonomické arovni:
Vyroba automobild a automobilovych soucastek — motor Ceské ekonomiky,
Strojirenstvi — ve vSech regionech, piijemce zahrani¢nich investic,

Pivovarnictvi, chemicky prumysl, farmaceuticky pramysl, vyroba plasti a obald,
technické textilie, sklenafstvi, keramicky primysl, vyroba letadel, dfevozpracujici

prumysl a zdrava vyziva patii mezi dal§i vyznamna primyslova odvétvi v CR.

Dulezitymi prvky infrastruktury, ktera stimuluje a zprostiedkovava inovacni aktivity,

jsou veédecké a technologické parky, podnikatelské inkubatory a samotny transfer

2 Interni studie zpracovana v ramci mezinarodniho projektu CEBBIS. Informace dostupné na:
<http://www.cebbis.eu>
2% Klastry. CzechInvest. Dostupné na URL: <http://www.czechinvest.org/klastry >. [cit. 2011-11-29]
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technologii. V Ceské republice se tyto organizace zataly budovat prakticky od roku
1999, pfirozené ve vazbé na dostupné prostiedky z vefejnych zdroji. Pocet

technologickych parkd a inkubatort i nadale roste.”
Situace v oblasti Venture kapitalu a zapojeni business angels

V Ceské republice dle Vladislava Jeze z Venture Capital Association roste v poslednich
letech vySe investic do inovacnich firem, avsak je stale zanedbatelna oproti primérné
vy§i ve vyspélych evropskych zemich. V CR probihaji investice takika primarmné do
buy-out "hotovych" spolegnosti. Do start-up firem v CR je investovano ziidka. V CR
existuje odliSna struktura investori ve venture kapitalovych fondech, chybi zde
pojistovny i penzijni fondy — investice do rizikovych projektd jsou omezeny zakonem.
Vétsina kapitalu ve venture kapitalovych fondech v CR je zahrani¢niho ptivodu, je zde
stale nedostatek domacich investord.”® Sit& business angels (BA) funguji jen &astetné,
vétSina investic je realizovana neorganizovane. Aktivity BA se zacinaji rozvijet —

vznika napfiklad moznost vyhledavani projektt v inkubatorech ¢i akceleratorech.
Shrnuti - bariéry rozvoje inovaéniho start-up podnikani

Za nejveétsi slabiny inovacniho podnikani v Ceské republice jsou povazovany

nasledujici problémy:

A/ Nedostatek projektd (dealflow), jak kvalitnich, tak nekvalitnich, a nizka troven
"podnikavosti". Problém neni v mnozstvi a kvalit€¢ napadd, ale v tom, Ze tyto napady
véts§inou zustanou pouze ve formé myslenky, nejsou jiz dale zpracovany do
projektového zaméru ¢i business planu, z néhoz by se dalo vychazet pro hledani

vhodného financovani. Projekty pak nejsou realizovany.

B/ Povahové vlastnosti Ceskych nositeltl inova¢nich napada a nedtvéra k investorovi.
VétSina majiteld "napadd" se obava zcizeni napadu investorem, ¢i jakoukoliv jinou
osobou, které prozradi svilj podnikatelsky zamér. Mnohdy proto tyto napady konci

pouze ,,v Supliku®.

% Interni studie zpracovana v ramci mezinarodniho projektu CEBBIS. Informace o projektu dostupné na URL:
<http://www.cebbis.eu>

% Rozvoj partnerstvi a posileni kapacity inova¢niho potencidlu Moravskoslezského kraje. Zapis z konference.
22.11.2007. Dostupné z: <http://www.partnerstvi-msk.cz/rea_040102.html> [cit. 11-11-20]
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C/ Premrsténé pozadavky nositell inovacnich napadd. Ti Casto pozaduji po realizaci
projektu zpétny odkup za netrznich podminek. Toto je pro investora nepfipustné, nebot

vySe zisku investora a uspéSnost investice zavisi az na kone¢ném "exitu".

D/ Stale nizka kvalita napadt a podnikatelskych zamérd. Soukromych investord v CR
piibyva. Dle zkusSenych investort je vSak kvalita predkladanych projektu stale nizka, jak
mimo jiné ukazuje empiricky vyzkum v ramci této prace. , Podnikatelé Casto neuméji
dobré projekty investorim prodat. Nemaji jasno v tom, na jaky trh chtéji a jestli viibec
na trhu je ojejich produkt zajem. Netusi, jak ho cht&ji prodavat,” vypocitava chyby
podnikatelt Karel Havlicek, prezident Asociace malych a stfednich podniki a
zivnostnik®.”’ Inovadni firmy soustfedi veskerou svoji pozornost na produkt a na
technologii a uz opomijeji stranku obchodni a marketingovou. ,,Nebo si produkt vyvijeji
jako hracku a nepfistupuji k nému tak, ze by mél uspokojovat néjaké potreby budoucich
zékaznikd,“ dodava Jaroslav Buréik, feditel Inovacentra pii prazském CVUT. Inovaéni
firmy potiebuji v urcitém okamziku cizi kapital, at’ se jim to libi ¢i nikoliv. S neochotou
podnikatelti (nebo nositelt podnikatelskych zamért) sdilet své napady se Casto setkavaji
samotni investoifi nebo zastupci venture kapitalovych fondi. Podnikatel si mnohdy
neuvédomuje, ze se sice vzdava podilu ve firmé, ale za to dostane potfebné penize,
zkuSenosti investora z predchozich uspésnych projekti ¢i pomoc s oteviranim dverfi

k obchodnim partnerdm.”®

4.2. DuSevni vlastnictvi v CR

Mira patentovani v jednotlivych zemich muze byt signalem pro soukromé investory,
ktefi posuzuji inovadni potencial také geograficky. V poslednich letech doslo v CR k
legislativni harmonizaci se standardy EU, mj. také v oblasti duSevniho vlastnictvi.
Tabulka nize vak poukazuje na podstatné nizsi aktivitu v CR neZ ve vyspélych zemich
EU, byt trend je rostouci a mezi mladgimi &lenskymi zemémi EU se CR se 165

patentovymi zadostmi fadi na druhé misto hned za n€kolikanasobné vétsim Polskem.

%7 Penize pro nové Jobse. Czechlnno [online]. Dostupné z: <http://www.czechinno.cz/informacni-centrum/aktuality/
penize-pro-nove-jobse.aspx> [cit. 2011-12-12]
8 Penize pro nové Jobse. Czechinno [online]. Dostupné z: <http://www.czechinno.cz/informacni-centrum/aktuality/
penize-pro-nove-jobse.aspx> [cit. 2011-12-12]
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Tab. II. Patentové zadosti pri European Patent Office (EPO)

Country of residence | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Austria 814 929 1003 995 1065 1145 1361 1483 1496 1730
Belgium 1235 1338 1355 1499 1693 1831 1882 1894 1637 | 2040
Bulgaria 8 6 13 15 13 12 17 15 17 9

Cyprus 9 19 33 19 36 49 41 59 44 35
Czech Republic 48 40 57 87 77 83 97 110 136 165
Denmark 824 793 890 971 1161 1236 1398 1576 1489 1843
Estonia 4 1 7 5 4 7 13 7 34 27
Finland 1546 1599 1452 1582 1500 1686 2039 1793 1444 1639
France 6764 | 6761 7385 8096 8024 | 8066 8348 9057 | 8946 9530
Germany 21165 | 20892 | 22629 | 22932 | 23641 | 24812 | 25192 | 26660 | 25124 | 27354
Greece 65 44 68 70 66 69 82 88 102 85
Hungary 53 69 56 93 82 97 103 108 111 103
Ireland 291 269 298 347 336 370 441 484 498 515
Italy 3355 3331 3672 3980 4185 4162 4397 | 4343 3893 4088
Latvia 1 2 2 4 9 10 18 42 50 33
Lithuania 2 1 2 2 1 2 9 11 13 9
Luxembourg 148 173 190 214 243 231 301 286 304 423
Malta 8 15 14 18 16 18 29 27 63 31
Netherlands 5376 5212 6517 7012 7834 7424 7112 7326 6704 5957
Poland 19 27 40 90 106 125 104 169 174 205
Portugal 51 28 43 53 45 78 70 83 111 81
Romania 6 7 4 10 8 16 16 18 16 14
Slovakia 7 9 14 12 17 20 19 28 25 24
Slovenia 29 31 46 54 87 89 115 129 119 135
Spain 561 569 671 829 976 1103 1280 1324 1263 1436
Sweden 2537 2545 2590 2482 2507 2534 2746 3125 3152 3560
United Kingdom 4786 4623 4772 4705 4608 4705 4933 5016 4807 5402
TOTAL 49712 | 49333 | 53823 | 56176 | 58340 | 59980 | 62163 | 65261 | 61772 | 66473
EU average 1841 1827 1993 2081 2161 2221 2302 2417 2288 2462

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladeé dat z European Patent Office

Jesté propastnéj§i je srovnani poctu aplikaci s patenty z USA. V ramci novych
Clenskych zemi EU je na tom statisticky lépe nejen Slovinsko, ale také Mad'arsko.

v e . .. . o . . ;2
Zahrani¢ni i domaci aktivita v oblasti patentd je velice nizka.*

<http://www.epo.org/about-us/statistics/filings.html>

2 European Patent Office. [online] Dostupné z:

[cit. 2011-11-25]
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Za nejvetsi bariéry jsou v oblasti dusevniho vlastnictvi povazovany tyto:
1) vysoké naklady na ochranu patentu,
2) zaméfeni na kratkodobé zisky,

3) nedostatek vyzralého povédomi pravnich poradct, vyzkumnych pracovist i

univerzitnich pracovnikd,

4) zvefejnéni novych technickych feSeni a vysledki zavedeni pied vlastnim

patentovanim,

5) nizka motivace nékterych odbornika k patentovani novych vynalezd,
6) stavajici legislativa, nedasledné uplatiiovani prav vlastnika patentt,
7) specifické pozadavky na klasifikaci ziskaného know-how,

8) nedostatek odbornik{ na patentovani a problematiku dugevniho vlastnictvi.*

4.3. Podpora zacinajicich inovacnich podniku

V této kapitole se autor vénuje fungujicim vefejnym i soukromym formam podpory
inovacnich podniki, vCetné€ dostupné infrastruktury. Popisuje proces vstupu inovacnich
firem do tzv. podnikatelskych inkubatort, které byly v mnohych piipadech vybudovany
s vyuzitim cizich financnich zdroji, zejména pak prostfedkit EU. Zabyva se Cinnostmi
tzv. akceleratorti. Velka pozornost je vénovana také projektu Ekosystému pro rizikovy
kapital vedeného vladni agenturou Czechlnvest a dal§im planim statu s cilem podpofit

zaCinajici, technologicky zamétené podniky.

4.3.1. Technologické parky a podnikatelské inkubatory

Cesta zacCinajiciho podniku miize vést pres technologické parky ¢i podnikatelské

inkubatory. S jejich rostoucim pocétem rostou i pozadavky potencialnich klientd, kteti

3% Interni studie v ramci projektu CEBBIS. Informace dostupné na: <http://www.cebbis.eu>
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v dneSni dobé ocekéavaji nejen kvalitni zazemi (kancelafe, konferencni prostory,
dostupnost apod.), ale také kvalitni IT infrastrukturu (web hosting, datové sklady,
aplika¢ni servery apod.) a podpurné sluzby (marketingova podpora, administrativni
podpora, vzdélavaci sluzby apod.), kterym bude vtéto kapitole veénovana vétsi
pozornost. Zasidlené podniky tak castecné mohou prenaset tlak na efektivitu, finance ¢i
zdroje na samotny technologicky park ¢i podnikatelsky inkubator. Do n€j samoziejmé
nemohou vstupovat vSechny =zacinajici podniky, ale pouze podniky disponujici

inovacnim potencialem.
Vstup podniku do podnikatelského inkubdtoru

Vstup do podnikatelského inkubatoru lze prezentovat na procesu aplikovaném

v Technologickém centru Hradce Kralové:

1. Prvnim krokem zajemct o spolupraci s inkubatorem by mélo byt kontaktovani
nékterého z konzultantt TECHNOLOGICKEHO CENTRA Hradec Kralové (dale jen

TCHK), po kterém nasleduje osobni setkani a vyplnéni zadosti o pfijeti.

2. V pfiipadé€, ze projekt neni na prvni pohled neslucitelny s podminkou pro vstup do
inkubatoru, je realizovan strukturovany pohovor. Jedna se o detailnéjsi vymeénu
informaci o projektu, zamétuje se na oblasti, jakymi jsou potencialni trh, tym, produkt,
ochrana dusevniho vlastnictvi, konkurence apod. Vysledky pohovoru slouzi jako jeden
ze vstupu pro dalsi hodnoceni projektu. Dle potfeb muze byt v této fazi uzaviena
smlouva o mlcCenlivosti, ktera zajisti ochranu obou stran pfi piipadném tniku diveérmych

informaci.

3. V dalsi fazi uchaze¢ predlozi svij podnikatelsky zamér se vSemi nezbytnymi
nalezitostmi, ktery je nasledné dukladné prozkouman. Cilem je nalézt podnikatelské
zameéry s nejveétsim predpokladem k uspé$né realizaci. K posouzeni je vytvorena
odborna komise =z predstaviteld terciarni a soukromé sféry a také zastupce
technologického centra. Odbornd komise kriticky zhodnoti cely projekt, posoudi
vhodnost a realnost podnikatelského zameéru pro pfijeti do podnikatelského inkubatoru
po formalni, obsahové a vécné strance, v kontextu zameéru s aktivitami TCHK.
Hodnotici komise mize zamér piijmout, pozadat o doplnéni, v krajnim pfipadé vSak

také zamér zamitnout.
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4. Po schvaleni vstupu projektu do inkubatoru je s zadatelem sepsana Podnajemni
smlouva s dotovanym podngjemnym na obdobi 1 roku. Novy klient ma zaruceno
dotované poradenské sluzby, vzdélavani moznost umisténi sidla podniku ve VTP. Cely

pfijimaci proces trva zpravidla 4 — 6 tydna.

5. Povinnosti podniku je, za podpory konzultanti TC HK, dopracovat do finalni podoby

podnikatelsky zamér, Strategickou mapu a detailni plan pokryvajici obdobi 12 mésicu.

6. Jednou rocné je provadéno hodnoceni naplnéni vlastniho planu spole¢nosti a vyvoj
podniku. Na zakladé prezentace vysledka je spoleCnost povinna, s vyuZzitim zjisténych
hodnot, vypracovat aktualizovany plan na dalSich 12 mésictu. Zjisténé informace jsou

zakladem pro pfipadné prehodnoceni pfitomnosti podniku v inkubétoru.

7. Spolecnostem, které se UspéSné rozvijeji, je na zakladé¢ kladného vyhodnoceni

pokroku v ramci ro¢niho planu, nabidnuta podnajemni smlouva na dalsich 12 mésici.

8. Inkubace podniku je ukoncena, pokud:

a/ uplynulo tiileté obdobi inkubace

b/ firma nedosahla oproti pfedchozimu obdobi uspokojivého pokroku, piicemz
meéftitkem je porovnani skute¢ného stavu se stavem cilovym, ktery je obsazen v ro¢nim
planu

¢/ firma porusila ustanoveni platné podnajemni smlouvy

Odchod podniku z inkubéatoru je fizeny proces. TC HK podporuje odchazejici firmu pfi
pfechodu do bézného trzniho prostiedi. Spole¢nost poté muze i nadale vyuzivat

nabizenych sluzeb véetné zasidleni, oviem za standardnich komer&nich podminek.”’

3! Podminky inkubace. Technologické centrum Hradec Krdlové. [online]. Dostupné na:
http://www.tchk.cz/podminky-inkubace.html> [cit. 2011-11-29]
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Obr. IV. Procesni model vstupu do podnikatelského inkubatoru
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Sluzby technologickych parkiu a podnikatelskych inkubatoru

Opét na prikladu Technologického centra Hradec Kralové 1ze popsat, jak mohou byt
podpofeny start-up podniky v podnikatelském inkubatoru. Inkubované podniky
ziskavaji vedle dotovaného pronajmu prostor také bezplatné konzultace od zaméstnanct

TC HK zejména v oblastech:

e Zalozeni podniku

o Strategické poradenstvi, monitoring a hodnoceni rozvoje podniku, tvorba
business planu

e Poradenstvi a asistence v oblasti financovani podnikatelského zaméru

e Vyhledavani partnerti, networking

 Vyhledavani investort (business angels, venture kapital) a partnert na VS

Prostfednictvim svych partneri mohou inkubované podniky vyuzit také dotované
konzultace v oblastech pravniho poradenstvi, primyslové pravni ochrany, ochrany
duSevniho vlastnictvi, dariového a ucetniho poradenstvi, marketingu a budovani image

podniku, lidskych zdrojii, dotaéniho poradenstvi a managementu, vzdélavani a Skoleni.

Inkubovana spole¢nost se pravidelné schazi s tymem konzultantt TC HK dle aktualni
potieby podniku, nejméné vSak jednou mésicn€. Pravidelné schizky slouzi k vyméné
aktualnich informaci a poskytovani konzultaci nebo mentoringu. S cilem oboustranného
sdileni kli€ovych informaci a budovani siti vyuzitelnych pro rychlejsi efektivné)si
realizaci podnikatelskych zaméra je pak pravidelné organizovano setkani inkubovanych
spoleCnosti. Setkani je primarné urceno inkubovanym firmam v TC HK, mohou vSak
byt pfizvany osobnosti z Sir§iho okoli, které jsou aktivni v oblasti inova¢niho podnikani

T P . v s I , s 32
nebo jejich aktivity s inovaénim podnikanim tzce souviseji.’

4.3.2. Akceleratory StartupYard a TechSquare

Nejnovejsim trendem, ktery prichazi z britskych ostrovd, jsou podpirné organizace,

jakou je napiiklad StartupYard coby prvni start-up akcelerator svého druhu v Ceské

?? Podpora inkubovanym firmam. Technologické centrum Hradec Krdlové. [online]. Dostupné z:
<http://www.tchk.cz/podpora-inkubovanym-firmam.html> [cit. 2011-11-29]
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republice. Jeho cilem je béhem 3 mésicu akcelerovat rozvoj vybranych ceskych a
slovenskych inovacnich firem s globalnim potencidlem, pomoci jim nalézt uplatnéni na
trhu, zprostfedkovat kontakty na potencialni business angels a nabidnout cenné

zkuSenosti desitek registrovanych mentora.

Do akceleratoru jsou podniky vybirany na zakladé pfisnych kritérii. Kazdy vybrany
projekt ziska nejen to hlavni, tedy pomoc mentort, ale i luxusni kancelatr v prazském
TechSquare a dale investici az 150.000 K¢ (6.000 EUR). Akcelerator za poskytnuti
téchto sluzeb ziskava 10% podil v ,,akcelerované® firmé a vyzaduje akceptaci n€kolika
dalSich pravidel ochranujicich vlozené néklady. ,Je nutné podotknout, ze cilovym
sektorem jsou predevsim IT obory, které z hlediska rizikovosti pfedstavuji s ohledem na
pozadované materialové, technologické a kapacitni vstupy méné rizikové investice a
potencialné velmi rychle trzné€ prosaditelné produkty, fika Ivan Dvorak z Innovation

Leader Agency ILA™.

StartupYard financuji soukromi investofi — business angels, ktefi sami vybudovali
nékolik usp&$nych spolecnosti a nyni (mimo jiné) pomahaji jinym zacit a uspét: Michal
Illich, Jan Barta a Martin Kasa. Jeden z té€chto investorti byl zapojen také do akcniho

vyzkumu realizovaného v ramci této prace.

Manazery akceleratoru jsou Luka§ HudeCek (organizator prazského IPO48 a

GoToMarket Akademie) a Petr Ocasek (podnikatel a e-business konzultant).*

TechSquare™ je v Ceské republice stejné jako StartupYard ojedinély projekt business
akceleratoru pro mladé IT a technologické podniky, ale nejen pro né€. TechSquare
unikatné spojuje originalni, moderni kancelarsky prostor s poskytovanim dalSich
profesionalnich sluzeb. Akcelerator TechSquare ma kapacitu 90 - 120 pracovnich mist

na 1036 m2.
TechSquare podpofenym podnikiim umoziuyje:

1. Zbavit se neefektivnich nakladi a sdilet je s ostatnimi firmami

* DVORAK, I. Interview. 12.12.2011, Praha.
3* StartupYard [online]. Dostupné z: <http://www.startupyard.cz> [cit. 2011-12-12]
35 TechSquare [online]. Dostupné z: <http://www.techsquare.cz/cs/o-techsquare/o-projektu> [cit. 2011-12-12]
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2. Nechat si poradit od expert (napf. v oblastech finance, pravo)

3. Nechat se inspirovat lidmi, co jiz uspéli, a pfipravit se na exit

4.3.3. Projekt CzechAccelerator 2011-14

Projekt CzechAccelerator 2011 — 2014 je realizovan agenturou Czechlnvest v ramci
Opera¢niho programu Podnikéni a inovace 2007 — 2013 (OPPI), program Poradenstvi.
Projekt navazuje na uspéSnou pilotni ¢ast, ktera probéhla v obdobi duben 2010 az
bfezen 2011 v americkém Silicon Valley. Pilotni ¢asti se zucCastnilo celkem 10 firem (8
ICT, 1 nanotech, 1 medtech), které ziskaly v USA fadu cennych zkugenosti.*® Cilem
projektu je komercializovat produkty technologickych MSP a urychlit jejich vstup na

zahraniCni trhy.

4.3.4. Ekosystém pro rizikovy kapital — projekt vladni agentury

Czechlnvest

Jiz na 1. pololeti roku 2012 planuje vladni agentura na podporu investic a podnikani
Czechlnvest spusténi statniho fondu, ktery bude ve spolupraci se soukromymi
spoleCnostmi investovat do rozvoje perspektivnich start-up firem. To by mélo prinést
rapidni rozvoj investiéniho odvétvi, které dle mnohych v Ceskych podminkach pfilis
nefunguje. Jini experti naopak tvrdi, ze ,,v Cesku je pendz pro za&inajici firmy dost,
chybi naopak pfipraveni podnikatelé a slibné projekty“.” I stimto dlouhodobym
deficitem podnikatelského prostiedi CR bude pracovat projekt Ekosystému pro rizikovy
kapital, ktery MPO, respektive Czechlnvest pfipravilo dle fungujicich zahrani¢nich

modela.

Projekt by mél pripravovat podniky na uspésné fungovani a ptfichod soukromého
investora. Jesté pred zalozenim firmy se vybranym zajemcim budou vénovat experti
auspéSni podnikatelé, ktefi jim pomohou dobie pfipravit podnikatelsky zadmér. Po

zalozeni budou mit podniky k dispozici kouce a konzultanty. Ti jim budou poméhat

36 CzechAccelerator 2011-2014 [online]. Dostupné z: < http://www.czechaccelerator.cz/> [cit. 2011-12-12]
37 Penize pro nové Jobse. Czechinno [online]. Dostupné z: <http://www.czechinno.cz/informacni-
centrum/aktuality/penize-pro-nove-jobse.aspx> [cit. 2011-12-12]
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s dotazenim jejich podnikatelského planu do faze, kdy budou moci pozadat investory
o kapitalovou injekci. CzechInvest tak bude zajistovat presné€ to, co by mél délat dobre

fungujici podnikatelsky inkubator.

Na vybudovani ekosystému vyclenilo MPO z evropskych fondi 150 milionti korun.
Odména pro skauty hledajici dobré napady a kouce tyto napady podporujici bude
vazana na uspésnost vedenych firem. Celkem by od jara 2012 do konce roku 2013 me¢lo
z Ekosystému vzejit 50 firem piipravenych ke vstupu venture kapitalu. ,,Dulezité bude,
kde Czechlnvest vezme koucCe, ktefi opravdu rozuméji inovativnimu podnikani.
Takovych lidi je v Cesku tak deset upozoriiuje na mozna uskali Karel Havlidek

z Asociace malych a stiednich podnikd.*®
Argumenty proti - ekosystém supluje funkci inkubdtori

Investofi a zastupci podnikateld poukazuji na to, ze v Cesku piili§ nefunguje systém,
ktery by pomohl pfivadét na svét nové podniky, a to jsou podnikatelské inkubatory.
Pravé v nich by se podniky mély ucit, jak prodat napad investorim, jak si spravné
definovat cilovy trh a jak nastavit distribu¢ni kanaly. Vétsina inkubatori fungujicich pfi
univerzitach a védeckotechnickych parcich je zdrojem zejména levnéjSich kancelafi.
Konzultacnich, danovych €1 pravnich sluzeb, které start-up podniky opravdu potrebuji,
nebo ucinného propojeni s investorskou komunitou se firmam nedostava. ,,Za tento stav
muize inedostatek penéz, které by inkubatorim umoznily najit a zaplatit kvalitni

spolupracovniky,* fika Jifi Hudegek, feditel Jihomoravského inovagniho centra.*

Dle manazert technologickych parkti ted” vSak misto snahy o zlepSeni fungovani
existujicich inkubatorti hodla jejich Cinnost suplovat stat, ktery uz fadu let podporuje

vystavbu této infastruktury z evropskych penéz.

4.3.5. Verejny Venture kapitalovy seed fond

Na projekt Ekosystému bude navazovat statni venture kapitalovy seed fond investujici

do zacinajicich firem. Pavodni piedstava MPO, zZe vytvoii holdingovy fond, ktery bude

% Penize pro nové Jobse. Czechlnno. Dostupné z: <http://www.czechinno.cz/informacni-centrum/aktuality/ penize-
pro-nove-jobse.aspx> [cit. 2011-12-12]
* tamtéz
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sdruzovat nekolik specializovanych fondu, zatim ztroskotala na prekazkach v ceskych
zakonech. Proto se ministerstvo rozhodlo vytvofit zatim jen jeden fond, do néhoz
z evropskych fondl prevede zhruba 600 milionad z celkem vyclenénych 1,3 miliardy
korun.* Fond by mél vzniknout do poloviny r. 2012, pokud plan Cesku schvali
Evropska komise, a od srpna jiz budou podnikatelé moci predkladat prvni projekty.
Fond bude spravovat Gerstvé zalozena akciova spoletnost Cesky rozvojovy investiéni
uzavieny fond. ,Firmy, do nichz bude fond investovat, bude vybirat investicni vybor
slozeny z lidi z venture kapitalovych spoleCnosti a ze zastupcu statu. Cilem je, aby fond
béhem 10 let existence neprodélal,“ fika Petr Ocko, feditel sekce fondi EU, vyzkumu
a vyvoje Ministerstva pramyslu a obchodu. Statni fond by se mél stat investorem tehdy,
pokud né&jaky soukromy fond do podniku vlozi spolu se statem, podle dostupnych
informaci, alesponi 50 procent z celkové investice. O vysi této hranice se vSak stale
jedna.*! Fond bude nehledé na tento pomér jako prvni v CR kombinovat vefejnou
podporu se soukromym kapitdlem. S ohledem na skutecnost, ze do fondu budou
vlozeny vetejné prostiedky, bude pak nezbytné, aby byla zachovana pifima dohledova a

spolurozhodovaci role statu.

Ministerstvo ve statutu fondu uréi, do jakych typa firem bude investovat. Typicky by
mélo jit o perspektivni obory jako biotechnologie, nanotechnologie ¢i védy o zivoté
(Life Science), ale stranou nezlistanou ani inovativni podniky tfeba ze strojirenstvi.
»Spusténi seed fondu by se mohlo postarat o zvySeni investic do start-up firem.
Soukromi investofi by diky statni ucasti na investici mohli byt ochotni jit do vétSiho
rizika, které zacinajici projekty predstavuji,” fikd Petra Kursova z venture kapitalové
asociace. Jako nad vSemi projekty financovanymi z evropskych penéz se zatim 1 nad
seed fondem vznasi pochybnosti, zda nutnost investovat veskeré vyclenéné prostiedky
nejpozdéji do roku 2015 nepovede kinvesticim do projektd, které si prostiedky

nezaslouZzi.

YO MALY, O. Novy projekt statu: Stovce inovativnich firem ddme 600 milionii, Fild zdstupce MPO [online].
Dostupné z: <http://m.ihned.cz/c1-54213550-novy-projekt-statu-stovce-inovativnich-firem-dame-600-milionu-rika-
zastupce-mpo> [cit. 2011-12-15]

# OCKO, P. Jak by mohl vypadat prvni &esky seed fond? [online]. Dostupné z:

< http://www.ceskyexport.cz/clanek/jak-by-mohl-vypadat-prvni-cesky-seed-fond/> [cit. 2011-03-10]
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4.3.6. Soukromé venture kapitalové fondy v CR

Cisté venture kapitalovych fondd plisobi v Cesku jen n&kolik. Kdyz uz fondy do
néjakych projektd investuji, jde o podniky, které maji za sebou urcitou historii
a dokdzou si vydélat na vlastni provoz. ,,Chybi tady domaci zdroje investic, kterymi
byvaji obvykle pojistovny & penzijni fondy. Ceské zakony navic nepodporuji vznik
domacich venture kapitalovych fondu, které by mohly vkladat penize do startujicich
inovativnich firem. Ministerstvo financi vSak uz patficné zmény v zakonech
piipravuje,” fika Petra Kursova z Ceské asociace venture kapitalu (CVCA).*> Rozvinuta
neni ani komunita profesionalnich soukromych investorti do firem, tzv. business angels.
,,Na druhou stranu tady nejspis neni dostatek téch spravnych projektt a firem, které jsou
vhodné pro financovani venture kapitalem. Je logické, ze kde neni velka poptavka,
nemuze byt ani velka nabidka,“ dodava Ondiej Barto$, partner venture kapitalové
spole¢nosti Credo Ventures.’ Venture fondy potiebuji mit dostatek projektd z fad
zralej$ich firem, které jim vydélaji na to, aby se mohly pustit i do mnohem rizikovéjsich

investic zacinajicich podnikateld. A ani téch zralejSich projekti v Cesku moc neni.

4.3.7. Pribéh Advanced Materials JTJ

Princip ekosystému je mozné predstavit na konkrétnim piikladu, a to nanotechnologické
spoleCnosti Advanced Materials JTJ. Firma je prostfednictvim tzv. fotokatalyzy
s vyuzitim nanocastic oxidu titani¢itého schopna odstranit natéry na zdech, napt. grafitti
od sprejert. Unikatni natér mize byt prospésny radeé takto znecisténych lokalit zejm. ve
velkych meéstech, navic pfispiva k ekologickému chovani obyvatel. O pfinosu a

pottebnosti projektu nebylo pochyb.

Firmu zalozila v roce 2003 rodina Prochézkova. Nejprve zacali s vyvojem dlazdic
s fotokatalytickym povrchem pro tehdejsiho vyrobce dlazdiCek Rako. Spolecnost
Lasselsberger, ktera Rako pozdéji koupila, vSak o projekt ztratila zajem. Prochéazkovi
dale véfili ve vyuziti fotokatalyzy ainvestovali do vyvoje fotokatalytickych natért.
Dokazali vymyslet zptisob, jak nanocastice oxidu titanicitého spojit, aby jejich ucinnost

nesnizovala pojiva, ktera barvu drzi pohromadé. Velmi vysoka ucinnost byla dosazena

** Penize pro nové Jobse. Czechinno [online]. Dostupné z: <http://www.czechinno.cz/informacni-
centrum/aktuality/penize-pro-nove-jobse.aspx> [cit. 2011-12-12]
43 .
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za cenu, ze se jejich produkt nebude pfimo pfimichavat do barev, ale aplikuje se jako
horni vrstva na jiz natfenou plochu. Mirou uc¢innosti odbouravani necistot a Skodlivych

latek na svém povrchu predhanély oba natéry nékolikanasobné svou konkurenci.

Po 4 letech vyvoje a milionovych investicich z rodinného rozpoctu se vSak firma dostala
na dno, tzv. adoli smrti, tedy do faze, kdy start-up podniku dochazeji penize na dalsi
fungovani a jeji produkt se jesté na trhu neuchytil. Podnik sice mél technologii i hotovy
produkt, za patenty utratil stovky tisic korun, ale neumél marketing a nemél k dispozici
ty spravné distribu¢ni kanaly. Prochazkovi se sice setkali s investory, ktefi jim véfili, ale
nechtéli riskovat. Udajn& vsak predstavy investort o vysi investice nebyly dostatetné,
za to chtéli vyraznou kontrolu nad firmou s cilem pfistupu k technologii. Pro fondy

soukromého kapitalu byli pfili§ mali.

Natéry vSak firmé postupné zacaly vydélavat. Zlom pfisel na prelomu roku 2009
a2010. Advanced Materials se dohodla se spolecnosti Colorlak na prodeji exkluzivni
licence na Ceském a slovenském trhu. Licence se podafilo prodat i do dalSich 20 zemi

svéta, ptijmy pokryvaji provoz, trzby rychle rostou.

Vyvoj spolenosti Advanced Materials poukazuje na fakt, ze v Cesku neexistuje
fungujici systém pro financovani start-up podnik(l sinovativnim napadem Ci
technologii, jez potiebuji dovyvinout a uvést na trh. |V zebticku konkurenceschopnosti,
ktery sestavuje Svétové ekonomické forum, je Cesko v dostupnosti rizikového kapitalu
pro firmy na 63. misté ze 139 hodnocenych statl. Celkem se v Cesku formou venture
kapitalu, ktery sméfuje do zacinajicich firem, a soukromého kapitalu pro zralejsi firmy,
tzv. private equity, proinvestuji necelé dvé desetiny procenta hrubého domaciho
produktu. V zemich jako Velka Britanie, Nizozemsko & Svédsko je to vice ne

procento HDP*. 44

* Penize pro nové Jobse. Czechinno. [online]. Dostupné z: <http://www.czechinno.cz/informacni-
centrum/aktuality/ penize-pro-nove-jobse.aspx> [cit. 2011-12-12]
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4.3.8. Podpora inovacniho podnikani dotacemi a evropskymi fondy

Jednou z moznosti, jak zacinajici podnikatelé mohou ziskat potfebné financni
prostiedky, je vyuziti raznych narodnich i evropskych podptmych programd. V CR
existuje k tomuto u&elu Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s., ktera nabizi
razné druhy zvyhodnénych Gvért a dotaci. Pokud podnikatel splni né€kolik zakladnich
podminek, muaze ziskat napf. beziroény avér ve vysi 500 tis. K¢ se splatnosti az 6 let
nebo dalsi typy avért s vyhodnym urokem. Mezi tyto podminky patii bezdluznost vici
statu, status MSP, nebo se musi jednat o fyzickou osobu, ktera v podnikatelské sfére

teprve zacina nebo od jeho posledniho pokusu ub&hlo nejméné 7 let.

Strukturalni fondy EU funguji na bazi snizovani rozdild riiznych vyspélosti stati EU.
Podporuji oblasti socialniho hospodaistvi, zemedélstvi, zaméstnanosti, podnikani atd.
Pozadat o podporu z EU je mozné prostfednictvim ¢eskych instituci jakou je napiiklad
agentura Czechlnvest.” Pfimo na podporu spoluprace mezi podniky a business angels
jsou vyclenény prostitedky také ze strukturalnich fondd, konkrétné z Operacniho
programu Podnikéni a inovace. Ocekdvanym dopadem je i to, ze se podafi zvysit
povédomi o moznosti financovat projekty prostfednictvim business angels. I diky tomu

dojde ke zvétieni objemu spoluprace mezi podniky a business angels.*°

Napriklad vyzva programu Prosperita - podporovana aktivita Zakladani a rozvoj siti
business angels — byla uréena vyhradné€ na podporu Cinnosti siti business angels. Jde o
podporu aktivit, které povedou k vytvareni siti (networking) investort s firmami v rané
fazi vzniku (spin-off, start-up), které vzhledem ke zvySenému riziku v této fazi rozvoje
firmy obtizné ziskavaji vhodné financovani pro své projekty. V ramci této aktivity jsou
poskytovany také sluzby typu databaze investorti, zpracované profily projektd vyse
uvedenych firem (listing projektl), poradenstvi pii pripravé podnikatelskych zameért,
apod. Nejedna se o pfimou podporu financnich investic jednotlivych investoru.

Modelovy ptiklad projektu je uveden v kapitole 4.6.

3 Strukturalni fondy. Enterprise Europe Network Ceska republika. [online] Dostupné z: <http://www .enterprise-
europe-network.cz/poradenstvi/financni-zdroje-pro-podnikani/strukturalni-fondy/> [cit. 2011-12-12]

46 Operac¢ni program Podnikéni a inovace. Fondy Evropské unie. [online]. Dostupné z: <http://www.strukturalni-
fondy.cz/getdoc/665a13aa-e1{f-484d-ab28-84e90b454c89/0OP-Podnikani-a-inovace> [cit. 2011-11-20]
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Programové obdobi 2014-2020

Aktudlni diskuze o podobé tzv. kohezni politiky zahrnuje pfirozené i téma podpory
malého inovacniho podnikani. Zatim jsou znamy jen hrubé obrysy politiky, ale toto
téma bude jednou z prioritnich oblasti, protoze podpora inovacniho podnikéani je
nedilnou soucasti strategie Evropa 2020. Dle studie, kterou si MPO nechalo zpracovat
v souvislosti s ,,programovanim® fondd EU, zaostava CR zejm. v m&kkych faktorech
klicovych pro prechod ekonomiky ke znalostné zalozené. Struktura celkovych vydaja
do VaV naznacuje, ze provazanost inovacniho systému je omezend a je zde vysoka
koncentrace vydaji do jednoho odvétvi a nékolika vybranych subjekti. Studie dale
poukazuje na absenci nastroje financovani vzniku a Gvodniho rozvoje inovativnich

podnik.

Pojem seed fond je tedy v projektu MPO chapan jako nastroj finan¢niho inzenyrstvi,
jehoz cilem je podpora zacinajicich inovacnich podniki a ktery vyuZziva navratné
finan¢ni produkty, zejména investice do zakladniho kapitalu, dopliikové vsak muize

vyuzivat i jiné typy produktd, naptiklad uveéry, zaruky apod.

S ohledem na zahrani¢ni zkuSenosti je pifipravovan financni model seed fondu. Jako

nejvhodnéjsi se jevi varianta investovat do profesionalné fizenych fondu spolu s

privatnimi investory — optimalni pomér je doporuovan vyvazeny, tedy investice

vefejnych a soukromych prostredkd v poméru 50 : 50. Doporuceno je spiSe ponechat

prevaznou Cast fizeni fondu na odbornicich na rizikovy kapital.

4.3.9. Vize statu (MPO) v podpore inova¢niho podnikani

Chceme-li formou nového finan¢niho nastroje podpofit vznik inovacné orientovanych
podniki, je dalezité nabizeny nastroj doplnit celou Skalou sluzeb, které prispéji jednak k
tomu, ze zde napady budou vznikat, jednak k tomu, ze jejich realizace a rozvoj budou
Gsp&$né. Vznik nového seed fondu (ale i dalgich finangnich nastroji) v CR je proto
tteba zalozit na kombinaci s dalSimi nastroji pfispivajicimi k rozvoji inovacniho
podnikani a také transferu znalosti mezi vyzkumem a aplikacni sférou. Tyto nastroje by

mely dle feditele sekce fondt EU, vyzkumu a vyvoje na MPO zahrnovat mimo jiné:
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specializované podnikatelské sluzby na rozvoj strategickych a manazerskych
kompetenci jako fizeni inovaci, strategické planovani napiiklad formou
individualniho coachingu a mentoringu ¢i specializovanych Skolicich aktivit,
podporu rozvoje podnikavosti nastroji zaméfenymi na rozvoj podnikavosti od
zak, pres vyzkumniky az po zacinajici podnikatele,

rozvoj stavajici inovacni infrastruktury tak, aby se vyrazné zvySovala kvalita
nabizenych sluzeb a tyto byly zaméfeny cilenéji na oblast inova¢niho podnikant,
podporu spoluprace vyzkumu a aplikacni sféry,

podporu dalsiho rozvoje podnikatelskych zaméra ve fazi rozvoje a rustu —
podporu internacionalizace, vyhledavani vhodnych partnert apod.,

posileni role instituci, které maji velké zkusenosti s podporou podnikii, vCetné
t&ch za&inajicich — zejména agentura CzechInvest a Ceskomoravska zaruéni a
rozvojova banka (CMZRB),

vyuziti iniciativy EU — napfiklad finan¢nich nastroji JEREMIE, kontinualni
konzultace s Evropskou komisi, EIB a EIF,

navazat v oblasti finan¢nich nastroji na Gspé€sné programy financnich nastroji v
oblasti zvyhodnénych uvérd a zaruk, které poskytuje CMZRB,

realizovat v kratkém cCase vstupni variantu seed financovani, ktera bude

. ;. v . . . v e 47
realizovatelna 1 bez zmén legislativy, a pak ji postupné rozsifovat.

Vyhody a nevyhody jednotlivych forem podpory

Zacinajici podniky mohou vedle business angels podpofit také jiné formy ciziho

kapitalu — uvéry, leasingy, venture kapital, franchising, faktoring a forfaiting a také

dotacni ¢i jiné podpurné statni nebo regionalni programy. Z tabulky uvedené nize je

ziejmé, ze podpora podnikll ze strany business angels je velmi specificka a svou

charakteristikou se ji blizi pouze venture kapitalové fondy. Tato specificnost spociva

zejména v individualnim pfistupu investori a §irSich moznostech jejich vstupu do

podniku a mife jejich podpory, a to nejen té financni.

*” Penize pro nové Jobse. Czechlnno. [online]. Dostupné z: <http://www.czechinno.cz/informacni-
centrum/aktuality/ penize-pro-nove-jobse.aspx> [cit. 2011-12-12]

46


http://www.czechinno.cz/informacni-centrum/aktuality/penize-pro-nove-jobse.aspx
http://www.czechinno.cz/informacni-centrum/aktuality/penize-pro-nove-jobse.aspx

Tab. I1I. Strucné shrnuti charakteristik nejdiilezitéjSich druhii financovani zacinajicich

spoletnosti*®

CHARAKTERISTIKA / Business Bankovnictvi- Leasing Venture Franchising Factoring
DRUH FINANCOVANI angel euroamericky capital and
typ Fond forfaiting

Dotacni a
podpurné
programy

Dluhové financovani X X

X

Vstup do ZK X X

Alternativni financovani X X

Vysoké riziko X X

Ruceni aktivy X

Majetkovy podil ve firmé X X X
pro investora

Vys$si potencialni vynos X X X
(pro investory)

Zavislost na instituci X X X
pro podnikatele

Zabava (pro investory) X

Poskytnuti kontaktu X

Pouze fin. prostiedky X X X X

Platba uroku X X X

Platba rizikové prémie

Investor se podili na
zisku

Administrativné
narocné

x| X| X| X

Jednotlivec

Instituce X X X X X

Faze seed, start up X X X

Faze development X X X X

Aktivni role investora X X

Pasivni role investora X X X X

Scoringové systémy X X X

Samostatné X X
rozhodovani

Prostiedky az po
realizaci projektu

Ztrata kontroly nad X X X
podnikanim

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdakladeé diplomové prdace Andélsti investori ve financovani
podniku v CR I. Andrsové

48 ANDRSOVA, I. Andélsti investofi ve financovani podniku v CR. Masarykova univerzita. Ekonomicko-spravni
faktulta, 2009. Vedouci prace Ing. FrantiSek Kalouda, CSc., MBA. str.51.
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Business angels a bankovni uvéry

Zaclinajici firmy casto uvazuji o zadosti o uvér u nékteré z bank. V nasledujicim
prehledu je tedy uvedeno srovnani vyhod a nevyhod téchto diametralné rozdilnych

podpor pravé z pohledu podnikatele.49

Tab. IV. Vyhody a nevyhody financovani bankovnimi uvéry a financovani

s prispénim business angels

Klicové vyhody a nevyhody financovani firem bankovnimi tivéry a financovani
soukromym kapitalem BA z pohledu podnikatele
VYHODY VYHODY
Flexibilita celkove jednodussi a prehledné&jsi proces
dlouhodobé planovani tlak na rychlé splaceni uvéru
bez nutnosti rucit aktivy spole¢nosti niz§i pozadovana vynosnost
kontakty a know-how investora zachovani majetkovych vztahu ve firme
NEVYHODY NEVYHODY
ztrata minoritni ¢asti majetkového podilu zavislost na bance
zdlouhavy proces due diligence uroceni
naroky investora na pozadovanou vynosnost povinnost rucit aktivy
absence systematického piistupu v CR absence poradenstvi a know-how

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladeé diplomové prdace Andélsti investori ve financovani
podniku v CR I. Andrsové

4.5. Vyznam siti pro rozvoj a financovani inovacniho podnikani

Jak uvadeji primarni i sekundarni zdroje, mezi nejdulezitejsi aspekty podpory vyuziti
rozvojového a rizikového kapitalu patfi networking, tedy aktivita ¢i nastroj, které hybou
socioekonomickym rozvojem ve vyspélych zemich. Pravé diky sitim a sitovani dochazi
k pottebné vyméné kontakti a zkuSenosti a také k samotnému propojeni

(,,matchmakingu®) inovac¢nich firem s investory.

*? ANDRSOVA, 1. Andglsti investofi ve financovani podniku v CR. Masarykova univerzita. Ekonomicko-spravni
faktulta, 2009. Vedouci prace Ing. FrantiSek Kalouda, CSc., MBA. str.37.
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4.5.1. Podptrné organizace a sité v CR

V Ceské republice se vyskytuji tyto organizace/asociace/sdruzent, jejich &innost se

dotyka aktivit business angels:

Business Angels Czech
Organizace Business Angels Czech (BA Czech) byla zalozena na konci roku
2001 v Praze. Spolupracuje s partnery v Ceské republice i v zahrani&i.

Business Angels Czech je ¢lenem sit¢ EBAN.

BID services s.r.o.

Jako jedna z mala spoletnosti v CR se zamé&fuje na pofadani vyhradné
expertnich konferenci a odbornych seminaft. Dalsi oblast spolecnosti tvori
sluzby pro zahrani¢ni investory vstupujici na nové trhy a Ceské klienty, ktefi

v wrwe W . r o 7w b4 . W 4 rowe . 1
chtgji rozsitit/zmeénit své plisobeni & hledaji cesty k zefektivnéni své &innosti.

Business Angels Club Brno

Cilem projektu ,, Business Angels Club Brno* je sdruzovat jednotlivé Business
Angels, zprostfedkovavat kontakty na inovacéni firmy, poskytovat sluzby spojené
s pripravou podnikatelskych zamérti a prezentaci firem pro vstup a investice
Business Angels. Pfinosem projektu je podpora vzniku novych inovativnich
firem a rozvoj inovacnich firem zaméfenych zejména na vyuziti novych
technologii a vysledki vyzkumu a vyvoje a realizaci konkurenceschopnych
vyrobki a sluzeb. Projekt je realizovan se sidlem v Podnikatelském inkubatoru
Brno-Jih s pobockami v Olomouci a Ostravé. Business Angels Club Brno vznikl

jako projekt programu PROSPERITA. 2

Jihomoravské inovacni centrum

Cilem JIC je vybudovat komplexni infrastrukturu pro podporu inovativniho
podnikani v regionu jizni Moravy a stat se prednim poskytovatelem podpory
zaCinajicim inovativnim firmam v Evropé. JIC podporuje inovaéni podniky,

védu a vyzkum a studenty s napady. Zajistuje pro né finance, poradenstvi,

5 Business Angels Czech. [online]. Dostupné z: <http://www.bacz.cz/> [cit. 11-09-25]
SUBID. Services, s.r.o. [online] .Dostupné z: http://www.bids.cz/cz [cit. 11-09-25]
52 VTP Brno. [online]. Dostupné z: <http://www.vtpbmo.cz/o-projektu/> [cit. 11-09-25]
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kontakty a prostory. JIC vzniklo v roce 2003 jako zajmové sdruzeni pravnickych
osob. Zakladnim poslanim JIC je efektivné podporovat vznik a rozvoj
inovacnich firem. JIC také zprostfedkovava: kontakty na investory, business
angels, fondy rizikového kapitadlu, kontakty na organizace podporujici

podnikani, kontakty na vysoké skoly a védecko-vyzkumné instituce. >

e Central European Advisory Group
CEAG byla zalozena v roce 1993 malou skupinou odbornikli v oblasti prava a
obchodu. CEAG je poradenska skupina, kterd pomaha firmam pifi hodnoceni
trzni piileZitosti a pomah4 uréit vhodné partnery pro podnikani (CR a SR).
Klienty této skupiny jsou zejména spolecnosti hledajici strategické moznosti
vstupu na trh, spole¢nosti hledajici akvizi¢ni pfilezitosti, vyvozci hledajici nové

trzni piilezitosti, individualni investofi atd. >*

e TUESDAY Business Network
TUESDAY Business Network je nezavislé Cclenské sdruzeni poskytujici
platformu pro setkavani a vymeénu zkusSenosti technologickych podnikateld,
investort a IT profesionalt pro ziskavani aktualnich informaci a trendd zejména
v oblasti modernich technologii a inovaci. Hlavnim cilem TUESDAY Business
Network je podporovat vznik a rozvoj malych a stfednich podniki, inovaci a
technologii v Ceské republice a poskytovat prostor pro navazovani novych
obchodnich pfilezitosti. Sdruzeni vzniklo v roce 2004 a navézalo na aktivity

S 55
celosvétové sité First Tuesday.

Z téchto spolecnosti se vSak BID Services s.r.o. a Tuesday Business Network o.s.
soustied’uji zejména na poradani seminaft, konferenci a Skoleni a neprovozuji sit
business angels v pravém slova smyslu. Tu neprovozuje ani Central European Advisory
Group, ktera se soustied'uje primarné na manazerské, pravni a finan¢ni poradenstvi pfi
rozjezdu novych firem. Za skutecné fungujici sdruzeni business angels lze tedy
povazovat pouze Business Angels Czech a Business Angels Club Brno, intenzivni

¢innost na trhu v této oblasti vyviji také Jihomoravské inovacni centrum. Zadna

33 Jihomoravské inovaéni centrum. [online]. Dostupné z: <http://www.jic.cz/> [cit. 11-09-25]
3% Central Europan Advisory Group. [online]. Dostupné z: <http://www.ceag.cz/>[cit. 11-09-25]
55 Tuesday Business Network. [online]. Dostupné z: <http://tuesday.cz> [cit. 11-09-25]
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z uvedenych BA struktur v§ak nema vyhradni zaméfeni na technologické podniky a dvé
z nich pusobi jako regionalni instituce na Jizni Morave, resp. v Brn€. Oblast organizace
siti BA zaméfenych zejména na technologické podniky na tzemi Cech tedy zlistava

dosud zcela nepokryta.

V Ceské republice dale existuje a funguje asociace CVCA (Czech Venture Capital
Association), ktera zastupuje spoleCnosti pusobici v oblasti rizikového kapitalu.
Hlavnim cilem CVCA je propagace fenoménu rizikového kapitalu v Ceské republice.
Jednim ze zpusobu takovéto osvétové Cinnosti je poskytovani informaci t€ém firmam,

které by rizikovy kapital mohly vyuzivat.

4.5.2. European Business Angels Network (EBAN)

EBAN je funkC¢ni evropskad asociace early-stage investi¢ni komunity. Byla zalozena
vroce 1999, sidli v Bruselu a ¢itd pfimou ¢i nepfimou formou na 300 siti business
angels z celé Evropy. Do nich je zapojeno zhruba 20 tis. business angels, ktefi maji
prostfednictvim EBAN pfistup k vice nez 40 tisicim podnikatelskych plana za rok. Do
funk¢nich siti, které jsou postaveny na vyuziti spoleCnych nastroji, akci, vyzkumi a
informacnich tok(i a jakou je pravé EBAN, vstupuji dalsi nadnarodni, narodni,

. /4 4 4 . r W o o 5
regionalni sit& zejména z téchto davoda:*®

e Znat trendy na trhu s investicemi v raném stadiu

e Zajistit rust prfeshrani¢nich investic a ukazat zdafilé dohody partnerim

e Budovat nové vztahy sitovani jednotlivc a mezinarodnich organizaci, sdilet
kapacity a schopnosti, ucit se od nejlepsich

e Mit prilezitosti k budovani vlastnich kapacit skrze tréninky EBAN Institutu a
benchmarkovat svou vykonnost viic¢i ostatnim

e Byt vidén na evropské urovni a propagovat vlastni aktivity v propagacnich
materidlech EBAN a na webovych strankach, v¢. Directory of Networks

o Podpofit rozvoj evropského trhu s investicemi v raném stadiu, spoluvytvaret

znalostni ekonomiku a kumulovat majetek majetnych

5 EBAN. Pielozeno z www.eban.org. [online]. Dostupné z: <http://www.eban.org> [cit. 11-09-25]
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Se vstupem ¢lenové ziskavaji:

o Komplementarni pfistup ke statistickym datiim na evropském andé€lském trhu:
EBAN Statistic Compendium 2010 (v hodnoté 363 EUR)

o Komplementarni pfistup k preshrani¢nimu vyzkumu: European Tax Benchmark
2009 (v hodnote 181 EUR)

o Slevu na vstupném na akce EBAN (50%) s cilem networkingu

o Prednostni pozvani na relevantni celoevropské akce na top trovni

e Moznost participovat na misi EBAN — Gcastnit se rozhodovacich procest v
pracovnich skupinach (profesni standard, vyzkum, trénink, pfeshranic¢ni
spoluprace, tvorba politik)

o Me¢si¢ni newsletter

e Pristup do EBAN intranetu s exkluzivnim obsahem a moznost propagovat své
sluzby pfimo investorim, podnikatelim a zprostiedkovatelim, ktefi jsou rovnéz
¢leny EBAN

e Pristup k mozné ucasti na projektech EU
Clenové maji moznost rozsifovat i své vlastni narodni sit€, a to formou:

e Prezentace vlastni sité jako clena EBAN na riznych materialech, webu a akcich
o Propagace vlastnich akci pies EBAN

e Pfistupu k evropskym projektim

e Pfistupu k nabidce tréninkt napii¢ Evropou i pro ¢leny narodni asociace

e Relevantnich akci (European Tech Tour, Angel Capital Association,..)

o Pristupu k EBAN intranetu

e Pracovni skupiny, networkingu na lokélni i mezinarodni urovni

Do sit¢ EBAN vstupuji jednotlivi business angels, ktefi jiz investovali nebo hodlaji
investovat do start-up firem s vysokym rastovym potencialem a zarovern poskytuji nebo
jsou pripraveni poskytnout kromé financi svou odbornost a sit’ kontaktt s cilem rozvijet
novy obchod. Maji pak moznost poznat trendy na evropském early-stage investi¢nim
trhu, budovat nové vztahy skrze network s kolegy a sdilet znalosti pfeshranicné, Cerpat
z praxe ostatnich kolegu a nachazet pfilezitosti pro diverzifikaci rizika prostfednictvim

setkavani s ko-investory a zvySovat kvalitu i kvantitu potencialnich kontrakta.
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Obr. V. Ukazka webovych databazi >’

Internetova
aplikace pro OBRAT (€) 90,000 REF. 916
projekt na trhu
S nemovitostmi
sz'KOST INVESTICE 55 000 EBIT ODVETV Real estate
] . o HISTORIE (V §
PODIL VE FIRME up to 50% LETECH) 15 SPECIFIKUM = e-commerce
ZEME Ccz FOR MORE DETAILS PLEASE CONTACT US AT INFO@BACZ.CZ

OSNOVA PROJEKTU

NAVRH INVESTICE

Projekt v oblasti realitniho trhu je zaloZen na internetové platformé — zejm.

reklamé a propagaci. V tuto chvili zcela novy a jedine€ny na ¢eském trhu

.. . . ) , . .. .,. Podnikatel zada investici

zaplnuje misto na trhu se sluzbami pro vlastniky pozemku a nemovitosti i . L
. . . . o ... €25000. Podil ve fimé je
pro klienty. Projekt zvySuje kvalitu trhu s realitami a €ini praci pohodIng;si fedmétem iednani
jak pro vlastniky tak i klienty. Velka trzni pfilezitost s ohledem na velikost P J '
¢eského realitniho trhu.
OBRAT

Fitness Centrum (e 3° year) 1,100,000  REF. 913
pro zeny
VELIKOST INVESTICE PRUMYSLOVE C
© 150,000 EBIT 20% S Zdravotnictvi
EI';\KIIREH PODILUVE 50% DELKAPRAXE 15 SPECIFICKY  Fitness
ZEME (074 DALSI INFORMACE LZE ZISKAT NA INFO@BACZ.CZ

OSNOVA PROJEKTU

NAVRH INVESTICE

Se zkuSenosti s fizenim americké fitnessové franSizy v Kalifornii, = Podnikatel Z4da €70,000 v 1.kole.
podnikatel zaklada novy fran$izovy koncept fitnessovych center vyhradné @ Podil ve firmé& a dalSi podminky
pro zeny nabizejici 30minutovy cviGebni cyklus pro zaneprazdnéné zeny @ jsou pfedmétem jednani.

a ty, co jsou z formy.

Je prvni vsegmentu a planuje rychlou expanzi s prvnimi 2 kluby, které
maji byt otevieny vr. 2009 a dalSimi 4-10 kluby v roce 2010. Prvni klub

otevira 1. ¢ervence 2008 na Praze 10.

Projekt je pfipraven. Navratnost investice planovana dfive nez do 3 let.

Zisk za 5 let o6ekavan na arovni €160,000.

>’ Business Angels Czech. [online]. Vlastni preklad. Dostupné z:
<http://www.bacz.cz/www/index.php?sekce=sez_proj_cz> [cit. 11-09-25]
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Jak je navazan kontakt s investory?

1. zadatel predlozi zadosti na daném formulafi
2. uhradi poplatek

3. obdrzi registracni formular

4. strucny popis umistén na web

5. roz§ifeny popis podnikatelského zadmeéru zaslan investorovi v momenté, kdy projevi
zajem
6. investor kontaktuje pifimo zadatele/podnikatele k dal§imu jednani

7. obé& strany poskytnou networku zpétnou vazbu (dale nezvetejnénou)’®

4.5.3. Vyznam socialnich siti

Sociologové definuji socialni sit’ jako socialni strukturu vytvorenou z jednotlivct (nebo
organizaci), ktefi jsou spojeni jednim ¢i vice typy vzajemné zavislosti, a to ve
spoleCnych zajmech, vyméné znalosti ¢i formé znalosti. Internetova socialni sit’ je
popsana jako on-line servisni platforma nebo stranka, ktera se zaméfuje na budovani a

reflexi socialnich vztahti mezi lidmi, ktefi sdileji své zkuSenosti a/nebo aktivity.

Mezi nejznaméjsi socialni sité patii Facebook, Bebo, Twitter, MySpace, LinkedIn, ale
jsou zde také regionalni sit€¢ jako StudiVZ (zejm. v Némecku) nebo iWiW (v
Madarsku). Z pohledu transferu technologii a podpory podnikani je nejvhodnéjsi siti
LinkedIn. Je to obchodné€ zamérena sit’, zalozena v roce 2002 a odstartovana v roce
2003. Je vyuzivana pro ucely profesniho sitovani. V roce 2010 registrovala sit

LinkedIn vice jak 75 miliont uzivateld.
“Vyuziti sluzeb socialni sit€ ve firemnim kontextu predstavuje potencial, ktery muze
mit velky pfinos pro rozvoj podnikani i samotné prace ve firme,” zdiraznil profesor

managementu Soumitra Dutta (INSEAD).” Kli¢ovym faktorem jsou nulové naklady,

38 Fees. Business Angels Giving Business Wings. [online] Dostupné z: < http://www.businessangels.com.au/fees.php
> [cit. 11-10-10]

¥ DUTTA, S. SEGEV, A. Business Transformation on the Internet. European Management Journal. Elsevier Science
Ltd. 1999. Str. 466-476.
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coz muze byt pfinosem zejména pro malé podniky ¢i samotné védce a odborniky na
technologicky transfer. Jednim z nastroju otevienych na siti LinkedIn jsou tzv. Groups

(skupiny). Ty sdruzuji odborniky v konkrétnich, preddefinovanych oblastech.

Hlavnim ucelem socialnich siti jako LinkedIn je networking. Mlze se zdat, ze v zemich,
jako je Ceska republika, je nejrychlejsi a nejefektivnéjsi cestou, jak najit spravné
experty, pfimy vyzkum. V CR je evidovan celkovy pocet &lend na LinkedIn. V roce
2005 to bylo zhruba 2 tis. Cechd, aktualné je poet na urovni 12-13 tisic. LinkedIn je
nejoblibenéjsi zejm. mezi zaméstnanci mezinarodnich korporaci nebo mezi lidmi, ktefi
se pohybuji v mezinarodnim prostiedi (individualni konzultanti apod.). Pocet lidi s

profilem VaV je nizky. V této komunité nejsou socialni sité€ zatim pfili§ v oblibé.

Tab. V. Sité oblibené mezi firmami a investory

Nazev sité Pocet ¢lenu Poznamka

I love start ups 49 600 Online komunita novych firem nebo
firem v inkubaci, soucasti jsou regionalni

a oborové podskupiny

Global Academic Innovation | 2900 Mezinarodni skupina pro technologicky
Network transfer. Cilem je vytvofit vazby pro
university a podniky z celého svéta a
posilit jejich spolupraci, komercializace

vysledku a ekonomicky rozvoj.

Spin Out 1970 Forum pro podnikatele, start-upy, feditele
firem, seed investory se zajmem o

univerzitni spin-out projekty

ASTP 330 www.astp.net, asociace védcu a expertu

na technologicky transfer

Start up phase Forum 11 300 Komunita pro podnikatele a majitele
start-up firem — nabizi informace k
marketingu, fund-raisingu, poradenstvi,

praci z domu, blogy, finance, naboru,
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legislativeé

ICT Incubation

110

Skupina je propojena na komunitu
mezinarodnich ICT podnikatelskych
inkubatoru. Cilem je zalozit neformalni
platformu, ktera ucastnikam projektu

umozni lépe komunikovat, sdilet napady

Entrepreneurs meet Investor

2100

Podnikatel¢ hledajici kapital pro svij
rozvoj (seed, start-up, hedgové fondy,
akreditovan¢ investory a mezinarodni

investory) .

V Ceském prostiedi jsou na siti LinkedIn jiz dobife zavedeny tyto profesni sité:

Nazev sité Pocet clent Popis

VTP Net 10 Komunita technologickych parkii,
inkubatorti a manazeri tech. transferu

Incubator2 113 Ceska start-up komunita

Business IT Club 16 Studentska komunita pracujici zejm. se
studenty VSE, ktefi maji zajem o IT a s
on-line start-up firmami

Plzen.com 24 Skupina inovatort a start-up firem v
pramyslovém, znalostnim regionu
Plzeriska.

Trh napadu 3405 http://www.trhnapadu.cz/
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4.6. Mezinarodni projekty podporujici rozvoj inovacniho podnikani

Mezinarodni projekty jsou jednou z vhodnych cest k ziskani novych napadu a navazani
novych kontaktd, at uz mezi partnery projektu nebo i mezi cilovymi skupinami

investoru a start-up podnikd.

Projekt CERT-TTT-M

Jednim z typovych projektd je Certified Transnational Technology Transfer Manager
(CERT-TTT-M).® Tento projekt byl realizovan jedenacti¢lennym konsorciem vedenym
Austria Wirtschaftsservice a financovan z 6. ramcového programu EU. V jeho prabéhu
bylo navrzeno celoevropské vzdélavaci curriculum pro celozivotni vzdélavani
profesionalt v oblasti pfenosu znalosti a technologii a systém jejich certifikace

v souladu s evropskym kvalifikacnim ramcem (EQF).
CEBBIS

Stredoevropsky projekt CEBBIS, financovany z evropského programu CENTRAL
Europe (dfive Interreg IIIB), vytvafi nadnarodni strukturu uzce specializovanych
organizaci technologického transferu, ktera mé za cil efektivné tidit industrialni inovace
a posilovat rist a konkurenceschopnost technologickych firem prostiednictvim vysoce
klientsky orientovanych sluzeb.®' Na projektu, jehoz hodnota piesahuje 2 miliony EUR,
se podili 11 partnerti ze 7 zemi. Sekundarnim dopadem je preshrani¢ni matchmaking

inovacnich firem.

Projekt NStar

Dalsim zahrani¢nim projektem, kterym se chce inspirovat napfiklad i Moravskoslezsky
kraj, je zfizeni nového holdingového fondu v hodnoté 125 mil. liber v Severovychodni
Anglii. Fond byl zfizen s vyuzitim prostiedkli Evropské investicni banky, ERDF a
regionalni rozvojové agentury One North East (ONE). Spole¢nost North East Finance

se pak stala spravcem fondu a prevzala odpovédnost za individualni investice investord.

60 Certified TTT Manager. [online]. Dostupné z: <www.ttt-manager.eu> [cit. 11-11-25]
61 CEBBIS - Central Europe Branch Based Innovation Support. [online]. Informace dostupné z:

< http://www.cebbis .eu > [cit. 11-11-25]
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Diky projektu je od ledna 2010 otevieno Sest novych fondd, které jsou zacileny na start-
up a early-stage firmy a které zprostfedkuji investice od 5 tisic do 1,25 mil. liber do

inovativnich projektd v letech 2010-2014.%

Nejsilngjsimi faktory uspéchu projektu bylo:
1. kvalitni personalni zajiSténi

Byli pfizvani experti zcelé Velké Britanie. Jejich hodnoceni odpovidd sice jen
1,5nasobku prumérné mzdy, ale jejich hlavni financni motivace spociva v osobni ucasti
na vysledcich fondu. 20% z exitu fondu nad pivodné vlozenym kapitalem je rozdéleno

mezi manazery fondu — motivace k podpofte uspésnych projektu.
2. nezavislost managementu fondu

Institucionalni zajisténi Nstar je mozno rozdelit do dvou Casti — na cast administracéni —
ta je v pfipadé projektu Nstar tvofena jako soucast projektu One North East (obdoba
"krajského uradu" ¢i jakési vétsi Agentury pro regionalni rozvoj). Tato organizacni
slozka ziskala financovani z ERDF. Byl vytvotfen fond NStar na zaklad€ tendru.
Management fondu NStar je zcela nezavisly a neni podtizeny zadné jiné autorité. Timto

je zajiSténa nezavislost pii vybéru podporenych projektu.

Projekt Nstar bylo zapotiebi hlavné v uvodnich féazich marketingové podpotfit.
Spoluprace byla navazana s VS, inkubatory, technologickymi parky apod. V této dobé&
je jiz znamy a zaklada si na své dobré reputaci — byla vybudovana urcita davéra

podnikatelt k fondu.

62 North East Finance for Business. [online]. Dostupné z: <http://www nstarfinance.com/> [cit. 11-12-12]
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5. Rizikovy a rozvojovy kapital pri podpore zacinajicich
inovaénich podniki v Ceské republice — vysledky empirického
vyzkumu

Kapitola popisuje konkrétni zkusenosti 7 investori z tuzemska i ze zahranici, ktefi byli
osloveni v ramci akéniho vyzkumu. Jeho metodika je popsana v ivodni ¢asti diplomové

prace, tato kapitola prezentuje zjisténi z vyzkumu.

5.1. Business angels v tuzemsku

Business angels v CR se &astené vymykaji klasickému typu investord. Lisi se napiiklad
tim, ze nikdo z nich neni business angelem na plny tvazek jako napt. v USA. Za dalsi

rozdil 1ze oznacit fakt, ze vét§ina z nich netouzi po tom byt medialn€ znama.

Piestoze je vyuziti rozvojového a rizikového kapitalu v Ceské republice zatim jen
ziidka rozsifenou formou podpory zacinajicich firem, lze jiz ve vybranych piikladech
hovorit o tuzemskych prikladech dobré praxe, kde business angel investuje svij Cas,
kontakty, zkuSenosti a financni prostfedky a start-up podniky usiluji o rapidni rast a
prosazeni na trhu. Mezi nejznaméjsi investory, spravce venture kapitalovych fonda a

predstavitele investorskych siti patii tyto osobnosti:
Vladislav Jez (Czech Venture Capital Association)

Ivan Dvorak (Societas Rudolphina, o.s.)

Gabriel Berdar (byvaly generalni feditel Ceského Telecomu)
Ondrej Barto$ (Credo Ventures)

Ivan Pilny (prezident TUESDAY Business Network)

Marta Novakova (generalni feditelka a majitelka U&SIuno)

59



Ladislav Chodak (spolumajitel Unis, Microft Mind, AdvalCT)*
Petra Rychnovska ( ASB Prague, s.1.0.)

Martin Kasa (mistopfedseda Asociace pro elektronickou komunikaci, zakladatel

kasa.cz)

Vedle téchto osobnosti je v Ceské republice fada mladych investort, ktefi mohou byt,
s ohledem na povahu a rozsah jejich investic, zarazeni mezi business angels, byt nejsou
vyzkumu. Je zaroven nutné podotknout, ze velky pocCet investori rado zustava
v anonymité a netouzi po jakékoli publicité. I ztohoto divodu neexistuji oficialni

statistiky o vysi jejich celkovych investic za urcité obdobi.

5.2. Business angels v zahranici

Jak je patrné z mnoha zdroji, ve vyspélych evropskych zemich a zejména v USA je
podpora firem prostfednictvim rozvojového a rizikového kapitalu jednou z obvyklych
forem podpory inovacniho podnikani. Celkovy pocet business angels v Evropé je

odhadovan na 125 tisic.%*

Dle statistik OECD z roku 2009 je celkovy odhad objemu venture kapitalovych investic
odhadovan na 4 mld. EUR, ztoho v ramci siti (viditeln€) je realizovano zhruba 7%
investic, tj. ca 270 mil. EUR. V samotné Velké Britani je celkovy objem investic 0,5
mld. EUR (12% v sitich), tedy osmina z celé Evropy.*

3 CISKOVA, L. ,, Fungujici firma mé prestavé bavit“, Fikd brnénsky investor Choddk. [online]. 25.7.2009. Dostupné
z:<http://brno.idnes.cz/fungujici-firma-me-prestava-bavit-rika-brnensky-investor-chodak-p8o-/brno-zpravy.aspx ?c=
A090723_150518_brno_krc > [cit. 11-11-02]

% EKONOMIE. Business Angel — 14. dil. [online]. Dostupné z: http://nadrevo.blogspot.com/2009/11/business-angel-
14dil.html [cit. 11-11-02]

5 OECD (2011). Financing High-Growth Firms: The Role of Angel Investors. OECD Publishing. Dostupné z:

< http://dx.doi.org/10.1787/9789264118782-en>. ISBN 978-92-64-11878-2. [cit. 2011-12-10]. Str. 47
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Pro ucely této prace autor vyuziva vedle sekundarnich zdrojii také svych profesnich
kontakta, diky kterym ziskal ramcové informace o business angels ve Velké Britanii

(Ptipadova studie 3) a v Italii (Pfipadova studie 7).

Blizsi informace pomohli poskytnout:

Stephen Taylor (Védecko-technicky park AREA v Terstu, Italie)

Franco Scolari (Italian Angels for Growth, prezident)

CIiff Zintgraff (University Technology Entreprise Network, USA, program. manaZzer)

Michael Prokop (Velka Britanie, business angel)

5.3. Modelovy projekt na podporu spoluprace MSP s business angels

V kapitole je se souhlasem ILA s.r.o. coby autory zdméru predstaven modelovy projekt,
ktery byl podan v 1. kole III. vyzvy programu Prosperita OPPI a jehoz implementace by
mohla podporit efektivnéjsi propojeni poptavky investori a nabidky dobrych
podnikatelskych napadii z fad inovatorti ve formé sité business angels. Projekt se tedy
zaméfuje na zajiSténi dostupného financovani pro zakladani (start-up) a rana stadia
rozvoje (early stage development) novych technologickych podnikt, zejm. podniki

aplikujicich vysledky VaV vefejnych vysokych skol (spin-outs).

Niazev projektu: Vytvoreni portfolia sluzeb pro sit’ business angels

Cil projektu: Vybudovat sit Business Angels (BA) s teritorialni paisobnosti v Cechach,
ktefi by investovali do technologickych start-up spoleCnosti, zejména spin-out

spole¢nosti mimoprazskych vysokych kol a vyzkumnych ustavi.

Délka projektu: 2-3 roky

Aktivity projektu:

a. zafizeni a provoz kancelare

b. vyvoj metodiky a pravniho ramce investi¢niho procesu
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c. softwarova implementace metodiky

d. marketing a nabor BA

e. priprava pilotniho projektu

f. realizace pilotniho projektu s vyuzitim zavedenych sluzeb — propagace

konceptu BAN, identifikace BA, asistence BA a MSP, skolici aktivity,
propojeni BA a MSP, vedeni a aktualizace databazi BA a MSP

g. prezentace vysledkd projektu

h. management a reporting projektu

i. zajiSténi udrzitelnosti

Vvstupy projektu:

a. vybudované technické zazemi sit¢ business angels, v€etné komunikacni
internetové platformy

b. sit slozena alespori z 20 ¢lent

c. realizovany nejméné jeden pilotni projekt

d. dva seminafe priibézné prezentujici vysledky projektu

Jakmile bude objasnéna problematika vefejné podpory vtomto a piipadné dalSich
dotacnich titulech, které jsou zaméfeny na podporu inovacniho podnikani formou
rizikového a rozvojového kapitalu, bude tento projekt pravdépodobné podan do

relevantni vyzvy.

5.4. Pripadové studie

Kapitola je rozborem vysledkti empirického vyzkumu této prace. S vyuzitim metodiky
prezentované v kapitole 2.3. jsou nize prezentovany anonymni piipadové studie, které
vychazeji ze strukturovanych rozhovord s vybranymi business angels, respektive
elektronického dotaznikového Setfeni. Informace pro tfi ze sedmi studii byly ziskany na
osobnim setkani s investory, zbyvajici Ctyfi respondenti reagovali formou vyplnéného
elektronického dotazniku uvedeného v ptilohach 1 a 2. Na nékteré dotazy se nepodafilo
ziskat piimé odpovédi, a to bud’ z davodu citlivosti informaci, nebo nedostupnosti dat

na strané investora.
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Cilem pfipadovych studii bylo mimo jiné ovéfit informace prezentované v odborné
literatufe a dalSich zdrojich s vyuzitim praktickych znalosti a zkuSenosti samotnych
investort. V nékterych ptipadech dochazi ke stvrzeni obecnych tezi, v jinych se naopak
nazorové rozchazeji i samotni investofi. Shrnuti a diskuze vysledk(i jsou uvedeny

v kapitole 7. Néktera zjisténi autor komentuje ptfimo v samotnych studiich.

5.4.1. Pripadova studie 1

A. Profil business angela

Investorovi je 53 let a pusobi jako vlastnik nebo spoluvlastnik ve vice nez 20 podnicich.
Své investice realizuje prevazné v tuzemsku, ale ma zkuSenosti také se zahrani¢nimi
investicemi, zejm. v USA a v zapadni Evrop€. Je odbornikem v oblasti informacnich a
komunikacnich technologii, pracovni zkusenosti ziskal jako projektant fidicich systému
ve velké strojirenské firmeé. K soukromym investicim piivedly investora poznatky a
kontakty z podnikéni v tuzemsku, pfiCemz primarni motivaci k prvnim soukromym
investicim do inovaénich podniki byla pravé moznost zhodnoceni volného kapitalu,

ktery se investorovi podafilo nakumulovat na poc¢atku 90. let.
B. Investice

Do rizikovych a rozvojovych podniku jiz tento investor vlozil zhruba 150 miliont K¢,
coz odpovida 10-15% hodnoty jeho majetku. Dosud se podilel na zhruba 10 rizikovych
projektech, aktualné jsou v realizaci jesté Ctyfi z nich. Investor investuje zejména do
jemu blizké oblasti ICT. Osm z deseti podnikt, které podpofil v roli business angela,
bylo ve fazi start-up, zbyvajici dva jiz ve stadiu expanze. Uspé&$né investice nabidly
investorovi navratnost v horizontu 8 let, byt investor ve fazi investice povazuje za
optimalni interval 5 let. Za uspésné povazuje 3 z 10 investic, zhruba polovinu hodnoti
neutralné¢ a 2 projekty povazuje za nezdafilé. VSechny investované podniky se pii
vstupu investora nachazely ve fazi start-up a primyslové byly zaméreny dle

investorovych oborovych znalosti.

Investorova nejuspésnéjsi investice byl vstup do firmy Processor Expert. Prvotni
investice Cinila 5 miliond K¢&. Nize je uveden vyvoj ekonomickych ukazatelt tohoto

podniku.
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Obrat podniku v prvnich 3 letech | Rok 1 =6 mil. CZK
Rok 2 =9 mil. CZK
Rok 3 = 14 mil. CZK
Rok 8 =59 mil. CZK

Zisk v prvnich 3 letech Rok 1 =-5 mil. CZK
Rok 2 = -7 mil. CZK
Rok 3= -10 mil. CZK
Rok 8 = 13 mil. CZK

Zdrojem uspéchu byl dle investora dobry napad a ptizniva situace na trhu v poloviné 90.
let. Oproti odborné literatufe, ktera uspéch inovacnich firem opira o kvalitu
podnikatelskych plant, tento investor se chova spiSe intuitivn€, subjektivné hodnoti

potencial technologie a vyuziva svych znalosti o trhu.
C. Investorovy zkuSenosti s partnery

Za pozitivni oznaCil investor vztahy s manazery a vlastniky uspéSnych podnikd,
negativni zkuSenosti ma zejména v piipadech, kde se podniku dlouhodobé nedafilo
prosadit na trhu. Vyjimkou zaspéSnych projekti byla situace, kdy manazefi

prosperujicich podnikia zacali bez védomi investora jednat o prodeji podilu ve firmé.

Investor mé& bohaté zkuSenosti se spolupraci s vysokymi Skolami, podnikatelskymi
inkubatory a technologickymi parky, hospodatfskou komorou, venture kapitalovymi
fondy i sjinymi business angels. Pfinosné jsou zjeho pohledu vztahy zejména
s vysokymi Skolami a podnikatelskymi inkubatory, kde se rodi kvalitni podnikatelské
zaméry, a také skolegy zbranze, snimiz muze sdilet své zkuSenosti v oblasti

soukromych investic.

D. Investorovo vnimani podminek pro soukromé investice v CR

Dle slov investora neexistuji v Ceské republice zadné vyrazné legislativni bariéry, které
by negativné ovliviiovaly investice do zacinajicich nebo expandujicich firem a jak
investor, tak investovany podnik by se mély umét mistnim podminkam pfizptsobit.

Ma-li stat moznost tento zptisob podpory inovacnich firem podpofit, pak by mél:
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1. zrusit systém dotaci, a to evropskych i1 tuzemskych, protoze zkresluji rozvojovy

potencial
2. snizit dafiovou zatéz investory, a to zejména zdanéni ziskl financovanych podnika

3. podpoftit technologicky wvyspélé tuzemské podniky a omezit pfiliv zahranicni

technologie pfi tvorbé proexportni politiky

Investor zna prostiedi venture kapitalovych fondu, které vnima spise jako konkurenci
business angels nez jejich mozného partnera. Piiznava vSak, ze VK fondy jsou pro jiny,
konzervativnéjsi typ investort. Z hlediska moznych nastroju, které by zlepsily prostiedi
pro rizikovy a rozvojovy kapital, je dle investora nejdilezitéjsi efektivni networking.
V této oblasti Ceska republika stale zaostava a dobie fungujici networkingové

organizace typu Tuesday Business Network jsou spiSe vyjimkou.

Za jeden z nejvétsich problému Ceského investicniho klimatu povazuje investor malou
pfipravenost nositeltl inova¢nich napadi (zacinajicich podnikateld) na vstup business
angela nebo jakéhokoli jiného ciziho kapitalu. Chybi jim totiz zakladni povédomi o
pfechodu ztechnologie na produkt a nasledné na jeho komercializaci (osa
,technologie=> produkt => business”). Az prili§ se soustfedi pravé na technologickou

¢ast a nevnimaji dilezitost dalSich etap podnikani.

E. Investorova motivace

Které motivy pro rizikové investice do zacinajicich ¢i expanduyjicich firem jsou pro
investora nejsiln€j§i? V prvni fad€é je to perspektiva vysoké miry zhodnoceni
kapitalového vkladu, dale pak moznost vyuziti vlastnich manazerskych zkusenosti a
odbornych znalosti, touha stat se soucasti ¢eského podnikatelského prostiedi, respektive
siti investortl, prilezitost realizovat vlastni inovativni myslenky spojené s vyrobkem
nebo sluzbou prostfednictvim start-up podniku a v neposledni fad¢ také realna moznost
podpofit podnikani v Ceské republice. Na tento aspekt klade investor obzvlasté velky
diraz. Na druhou stranu, moznost zasahovat do rozhodovacich procesti v podniku,
urcitou spoleCenskou vyzvu ani touhu podstoupit vysokou miru rizika nepovazuje

investor za vyznamné aspekty pro realizaci svych investic.
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5.4.2. Pripadova studie 2

A. Profil business angela

Investor se svymi zkuSenostmi z védy a vyzkumu a znalosti problematiky inovac¢niho
podnikani vymyka ostatnim dotazovanym investorim. Je mu 62 let a pisobi zejména
v tuzemsku coby manazer, expert i spoluvlastnik v fadé podnikt. Pracovni zkuSenosti
ma zejména v oborech Life Science, dopravni telematiky a zdravotnictvi, kde se podilel
a nadale podili na vyzkumu a vyvoji novych produkti. Je autorem mnoha védeckych
publikaci a ¢lenem Narodniho registru poradci spravovaného vladni agenturou

Czechlnvest.
B. Investice

Na poli soukromych investic se pohybuje jiz od 90. let, kdy byla investi¢ni ¢innost uzce
spjata s jeho zaméstnanim v tuzemsku. Pfirozené je vSak dlouhodobé v kontaktu také
s fadou zkuSenych investorti v zahrani¢i. Do rizikovych investic vlozil méné nez 10%
svého majetku, a to prostfednictvim zhruba 5 projektt inovacnich firem. Oboroveé jsou
jeho investice zaméfeny na oblast Life Science, ktera mu je blizka vzhledem k jeho
predchozim profesim. Investice do sektoru ICT povazuje za atypické a méné rizikové

s ohledem na niz8i naroky na material a mensi pocet bariér na trhu.

Podniky, do kterych investoval, se nachéazely vyhradné ve fazi start-up. Samotné
investice do jednoho podnikatelského projektu se pohybovaly fadové v milionech
korun. Z péti investic povazuje investor jen jednu za vyrazné uspésnou, procento
uspesnosti se tedy pohybuje okolo 20%. Horizont navratnosti byl v tomto piipadée
zhruba 8 let, firma rostla v poslednich 3 letech o 30%. Vinou financni krize se skupiné
business angels nepodafil vCasny exit a rozhodli se tedy s prodejem svych podila jesté

vyckat.

Investice se stala uspéSnou diky pfiznivym podminkam na trhu, dobfe fungujicimu
realizacnimu tymu a celkové dobfe pripravenému podnikatelskému zaméru s velkym
rastovym potencialem a moznostmi prosazeni produktu na zahrani¢nich trzich. Co vSak
zaméru chybélo, byl , plan B“, ktery investor povazuje obecné za velmi dulezity faktor

uspéchu.
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C. Investorovy zkuSenosti s partnery

S podnikateli, které podpofil svou investici 1 svymi zkuSenostmi, mél investor smiSené
zkuSenosti. Jen zhruba stfetinou znich se mu spolupracovalo velmi dobie. Roli
vysokych Skol povazuje investor za vyznamnou, piesto ma nemalé vytky ke zptsobu,
jakym jsou pienaseny vysledky vyzkumné prace VS do praxe — zde investor vidi
problémy zejména systémového, ale také kulturniho charakteru. Investor ma v roli
business angela zkuSenosti také s dal§imi potencidlnimi partnery pro podporu
inovacnich firem. 7echnologické parky a podnikatelské inkubdtory mohou sehrat
v potfebném rozvoji vyznamnou roli, avSak dosud zjeho pohledu plni spiSe funkci
poskytovatele infrastruktury pro podnikani, ktera byla hojné podpotena evropskymi
fondy a kterou je nyni nutné naplnit kvalitnimi sluzbami pro podniky. Podpirnym
bodem by mohly byt i dobfe fungujici regiondini hospoddriské komory. Za zcela
nefunkéni povazuje investor tzv. clustery (pozn. autora — neformalni sdruzeni uzce
spolupracujicich firem), které sice mohou diky koncentraci znalosti vyznamnou mérou
podporit rozvoj firem, ale bohuzel byly v Ceskych, resp. sttedoevropskych podminkach
zakladany prevazné s vyuzitim fondi EU a tudiz nebyla zajisténa jejich pfirozena
udrzitelnost. Dobrym partnerem business angels mohou byt 1 venture kapitdlové fondy,
jejich investice obvykle presahuje 1 mil. EUR, a tak by nemély byt vnimany jako pifima
konkurence soukromych investori. Za velice pfinosnou povazuje investor spolupraci
s jinymi business angels a klade diraz na jejich networking. V souvislosti s podporou ze
strany verejného sektoru je investor opatrny, ale vefi, ze naptiklad pfipravovany projekt
Ekosystému pro rizikovy kapital v kombinaci se statnim seed fondem se mohou stat
vhodnymi podptrnymi nastroji. Za nedofeSenou otazku povazuje investor kli¢, podle

n¢hoz budou podporované podniky vybirany.
D. Investorovo vnimani podminek pro soukromé investice v CR

Pfi hodnoceni ramcovych podminek pro investovani v Ceské republice investor
poukazuje na fadu bariér, které vice ¢i méné brzdi zapojeni business angels do tuzemské

podpory inovacniho podnikani. Za hlavni bariéry povazuje:
1. velikost zemé, tedy velikost trhu a celkovy potencial

2. stale nizky pocet bohatych lidi
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3. absenci podnikatelské kultury, neochotu riskovat, Spatné nastaveny , mindset™
4. chybné nastaveny systém odmeénovani védy

5. nedostatek kvalitnich podnikatelskych napada

6. absenci dlouhodobych priorit v oblasti védy a vyzkumu

Piestoze se Ceska republika svymi ukazateli o ekonomické aktivité a podpore inovaci
(podané patentové zadosti, schvalené zadosti apod.) postupné piiblizuje praméru EU,
v mnoha ohledech zaostava. Z hlediska danové legislativy povazuje investor stejné jako
fada jinych za klidovy faktor prediktibilitu a stabilitu dafiové politiky, a ta v CR bohuzel
stale chybi. Diraz musi byt kladen také na snizeni byrokratické zatéze firem a zaroven

na vymahatelnost prava.

E. Investorova motivace

Pfi rozhodovani o podpore inova¢niho podniku se business angel rozhoduje v prvé radé
na zakladé perspektivy miry zhodnoceni svého vkladu, na zakladé moznych dafiovych
aspektl, moznostech vyuziti svych manazerskych zkuSenosti a zapojeni se do
strategického fizeni podniku. Prostfednictvim investice ma investor také zajem
realizovat vlastni inovativni myS$lenku spojenou s konkrétnim vyrobkem ¢i sluzbou a
piispét k podpore podnikani v Ceské republice. Za atraktivni ast své prace vnima
moznost pomoci s pfechodem vyvoje do praktickych aplikaci a tedy s prokazanim

vérohodnosti dil¢ich inovaci.

5.4.3. Pripadova studie 3

A. Profil business angela

Treti investor patii mezi nejzndmé;jsi business angels ve Velké Britanii, ale diky jeho
ptivodu i Gastym navitévam v Ceské republice zna velmi dobie také tuzemské prostiedi.
Je mu 62 let a pasobi dlouhodobé jako vlastnik ale i manazer ve vlastnich podnicich.

Své investice realizuje prevazné ve Velké Britanii, ale zkuSenosti ma i z tuzemska. Jeho
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oborovou doménou je obchod a zejména pak catering, kde uplatiiuje své manazerské a

marketingové znalosti a dovednosti nabyté v letech minulych.
B. Investice

K soukromému investovani pfivedla investora nutnost diverzifikovat své podnikatelské
portfolio. Tento krok usnadnilo ptiznivé investi¢ni prostiedi na britskych ostrovech. Do
rizikovych a rozvojovych projektl jiz business angel investoval cca 10-15% svého
majetku. Dosud se svym kapitdlem a zkuSenostmi podilel celkem na 6 projektech,
pficemz vSechny tyto investice byly oborové blizké investorovym zkuSenostem, tj.
oblasti obchodu a prodeje a odveétvi cateringu. Pét z téchto Sesti podnika se nachazelo

ve fazi start-up, zbyvajici jeden jiz expandoval (expansion stage).

Priméma vyse jedné investice tohoto business angela je 75-100 tis. britskych liber.
Investor financovany podnik opousti zhruba po 7-10 letech, horizont néavratnosti
investice se v jeho pfipadé pohybuje na trovni 5 let, ktera je také kyzenym milnikem.
Ze 6 zminovanych projekti povazuje investor pouze jeden za vysoce uspesny. Svou

celkovou uspésnost hodnoti zhruba na 15-20%.

Projekt Primal Soup v oblasti cateringu prezentuje tento jedinecny business angel jako

zdafilou investici. Hospodatrsky vyvoj podniku je prezentovan nize.

Vyse prvotni investice - hodnota /

podil ve firm¢ 100.000 GBP

Rok 1 =0,4 mil. GBP
Obrat firmy v prvnich 3 letech (v tis. |Rok 2 = 0,8 mil. GBP
K¢) Rok 3= 1,5 mil. GBP

Zisk v prvnich 3 letech (v tis. K¢) ROI = 50-60%

Kli¢ovymi faktory uspé€chu byly dle investora dobré nacasovani a pfiznivé podminky na

trhu.
C. Investorovy zkuSenosti s partnery

Investor oznacuje vztahy s partnery v jim podpotfenych podnicich za pozitivni, nicméné

slozité. S dalSimi typy subjektd pfili§ nespolupracuje, vyjma neformalnich sdruzeni
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business angels, jakymi jsou v okoli investora naptiklad kluby Beer & Co. nebo Loban.
Tuto spolupraci povazuje investor za velmi piinosnou. Dal§i partnefi z jeho pohledu
nejsou tfeba s ohledem na charakter investic a celkové podnikatelské klima ve Velké

Britanii.
D. Investorovo vnimani podminek pro soukromé investice

Ve Velké Britanii dle slov investora neexistuji zasadni legislativni bariéry pro venture
kapitdlové investice. Za pozitivni formu podpory povazuje investor urCité typy
danovych tulev, kdy je naptiklad mozny odpocet az do vyse 30% z investic v hodnoté
0,5 mil. britskych liber. V Britanii je dobfe zavedeny napiiklad systém Entreprise
Investment Scheme. Venture kapitalové fondy vnima tento business angel jako pfimou
konkurenci a neni jim tedy pfili§ naklonén. Znaje Ceské i britské prostiedi je investor
schopen porovnat kvalitu, respektive miru pfipravenosti podnikatelskych zameéra
v Ceské republice i ve Velké Britanii. Konstatuje, Ze piipravenost &eskych start-up
firem je v porovnani s britskymi velice nizka a jen zfidka jsou schopny investora
nadchnout pfi prvnim setkani. Investor doporucuje pro Ceské start-upy vice tréninkt a
praktickych ukazek, napiiklad s vyuzitim metody , Elevator Pitch, kterd uci nositele
inovacnich napadl, jak jejich zaméry v kostce a rychle prezentovat moznym
investorim. Ti se totiz nesoustfedi pouze na propracovany podnikatelsky plan, ale také

schopnost podnikatelt své napady ,,prodavat™.

E. Investorova motivace

Pfi rozhodovani o vstupu do zacinajiciho inovacniho podniku se investor rozhoduje

zejména na zakladeé nasledujicich kritérii:
Perspektivy vysoké miry zhodnoceni kapitalového vkladu
Dariovych aspekta

Moznosti vyuziti vlastnich manazerskych dovednosti nabytych v pribéhu své profesni

kariéry
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Ostatni aspekty, jakymi jsou touha po podnikatelském riziku, spoleCenska vyzva nebo
vétsinovy podil v podpofeném podniku, jsou pro investora méné vyznamné.

Nejdalezitéjsi pro investora je zabava, soukromé investovani ma hlavné jako konicka.

Investor se svym profilem, zaméfenim i pusobnosti li§i od ostatnich business angels
zapojenych do tohoto vyzkumu. Potvrzuje vSak fakt, ze soukromé investice mohou byt
vyznamnym motorem ekonomického rozvoje zemi, které pro né vytvareji priznivé
podminky. Ceska republika by se méla vydat stejnym smérem po vzoru Velké Britanie,
musi vSak podporovat podnikatelské mysSleni moznych inovatord a systematicky
podporovat spolupraci Skol a podnikl tak, aby investofi meéli atraktivnéjsi nabidku

predpfipravenych podnikatelskych zameért.

5.4.4. Pripadova studie 4

A. Profil business angela

Osobnostni profil tohoto business angela se vymyka typizovanym profilim v odborné
literature, zejména s ohledem na jeho odbornosti a také na jeho nizky vek. Je mu teprve
31 let, ale jiz se mu podafilo vybudovat firmu s miliardovymi obraty. Nadale ptsobi
jako manazer ve vlastnich podnicich a také jako spolumajitel nékolika, prevazné IT
firem. Své investice realizuje jak na tuzemském, tak i zahrani¢nim trhu, a to zejména ve

Velké Britanii.

Ma letité zkuSenosti v dynamickém prumyslu informacnich a komunikacnich
technologii. Jeho Cinnost byla spjata s marketingem, obchodem, logistikou, financnim
fizenim, obchodni pravem i personalistikou, takzZe je investor znaly vSech principa
fizeni podniku. Ve svych pocatcich se investor nechal inspirovat uspeSnymi

soukromymi investory v Ceské republice.
B. Investice

Do rizikového a rozvojového kapitalu jiz business angel vlozil zhruba 10-20% svého
majetku. Doposud byl aktivné zapojen do méné nez 5 rizikovych projektt start-up firem
zaméfenych na inovativni vyuziti informacnich technologii nebo s nimi spojeného

obchodu (tzv. e-commerce), marketingu a finan¢nich sluzeb, zejména na trhu s
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realitami. Okrajoveé se zabyva také gastronomickym prumyslem. V momenté, kdy tento
business angel uskutecnil pocatecni kapitalové vklady, se podporené podniky nachéazely

ve stadiu start-up, piipadné expansion stage.

Velikost pocate¢ni investice se v realizovanych projektech pohybovala fadové ve
statisicich, vyjimecné v milionech korun (pozn. autora — investor nemohl zobecnit
rozptyl investic). Obvykla Casova navratnost investice se pohybuje v rozmezi 3-5 let,
coz je horizont podstatné kratsi nez v jinych odvétvich. Nejuspeésnéj§imi referenCnimi
projekty tohoto business angela jsou portaly srovnavame.cz a more-financi.cz a
platforma pro zacinajici inovacni podniky StartupYard. Za faktor uspéch lze povazovat

zejména otevienost trhu a dynamic¢nost daného primyslového odvétvi.
C. Investorovy zkusSenosti s partnery

Investor ma pfirozené bohaté zkusenosti s manazery IT firem, do nichz vlozil svij
kapital 1 své znalosti a kontakty. Tyto vztahy povazuje za pievazné pozitivni,
s manazery si po profesni strdnce rozumi a uzce s nimi spolupracuje na firemnich
strategiich. Jako Clen fady neformalnich platforem a jako mistopfedseda Asociace pro
elektronickou komerci ziskava fadu cennych kontakti z fad dalSich business angels.
Spolupraci s nimi vnima jako pfinosnou, nebot je to moznost sdilet zkuSenosti ale i
sluzby podporovanych firem. Okrajové spolupracuje také s vysokymi Skolami, kde se

mnohdy generuji perspektivni inovativni napady.

D. Investorovo vnimani podminek pro soukromé investice

V ramci dotaznikového Setfeni se k tomuto tématu investor pfimo nevyjadril, ale z jeho
investiCnich uspéchi lze usuzovat, ze prostfedi v CR neklade zasadni bariéry jeho
soukromym investicim. Navic se investor pohybuje v oblasti IT, ktera v posledni

dekade zaziva obrovsky rozmach bez ohledu na hospodaiské a finan¢ni krize.

Z hlediska pfipravenosti podnikatelskych zamérti na vstup venture kapitalu nezaujima
business angel jednoznacné stanovisko, protoze napady, do nichz investoval, byly po
strance unikatnosti pfipraveny velmi dobfe. Co mnohdy postrada je silnd manazerska

osobnost a propracovany business model spoluprace.
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E. Investorova motivace

Perspektiva vysoké miry zhodnoceni kapitalového vkladu je jednoznacné nejsilnéj§im
motivem investora. Pfes jeho relativné nizky v€k ma jiz bohaté manazerské zkuSenosti,
které chce v podporenych IT firmach zuzitkovat. Na rozdil od ostatnich investorti chape
venture kapitalové investice také jako urcitou spoleenskou vyzvu a jako jednu
z pfimych moznosti, jak podpofit podnikatelské klima a vysledné hospodarsky rist
Ceské republiky v konkurenénim prostoru EU i mimo ng&j. Tento business angel, stejné
jako vétSina dalSich, nema potiebu ziskat vétSinovy podil v podpofenych firméach a
obecné nema zajem podstupovat vysokou miru rizika. Dariové aspekty zatim povazuje

rovnéz za meéné€ vyznamne.

5.4.5. Pripadova studie 5

A. Profil business angela

Business angelovi je 32 let a pfes svij nizky vek se jiz fadi mezi Gspésné investory v IT
prumyslu v tuzemsku i v zahrani€i. V posledni dobé ptisobi vyhradné v pozici vlastnika
nebo spoluvlastnika nékolika inovacnich firem. Je aktivni na tuzemském trhu 1
v zahrani¢i, zejména pak v Mad’arsku, Bulharsku, Litv€, LotySsku a Estonsku. Profesné
1 investicné se zaméfuje na informacni technologie. Profesni zkuSenosti ziskal
predev§im v manazerskych pozicich ve vlastnich 1 cizich podnicich. Béhem nich se také
dozvédél o principech soukromého investovani, nasledné Cerpal ze svych mistnich i

mezinarodnich kontaktu.
B. Investice

Na rozdil od ostatnich dotazovanych investord tento mlady business angel vlozil do
rizikovych a rozvojovych projekta jiz vice nez 50% svého kapitalu. Celkem investoval
jiz do cca 8 firem, piirozené blizkych IT pramyslu. VSechny podpofené podniky se

v dobé investorovy kapitalové injekce nachazely ve fazi start-up.

Priméma vySe investice tohoto business angela do jednoho rizikového projektu se
obvykle pohybuje na urovni 5 miliond K¢, pficemz nejcastéji z firem vystupuje po 3

letech. Kapitalovy vklad se investorovi mnohdy vraci jiz po prvnim roce podnikani s
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podpofenymi podniky, coz svéd¢i o obrovské dynamicnosti IT primyslu. Za Gspésné
povazuje investor 60% svych investic. Mezi zdafilé referencni projekty investor fadi
firmu Miton.cz a portaly slevomat.cz, heureka.cz hotel.cz & stahuj.cz. Usp&sné byly dle
jeho vyjadieni proto, ze ve vhodnou dobu vyplnily prostor na trhu a diky sitim rychle

ziskaly na oblibé mezi jejich uzivateli.
C. Investorovy zkuSenosti s partnery

Business angel ma spiSe pozitivni zkuSenosti s manazery podpofenych inovacnich
firem, které podporuje také svymi manazerskymi zkuSenostmi zejména pii strategickém
fizeni. Spolupracoval nebo spolupracuje také s dalSimi partnery. Spolupraci s vysokymi
Skolami, hospodaiskou komorou a vefejnou spravou nepovazuje za vyznamnou pro
rozvoj venture kapitalu. Naopak podnikatelské inkubatory, technologické parky, venture

kapitalové fondy a sité€ business angels jsou pro n€j dulezitymi partnery.
D. Investorovo vnimani podminek pro soukromé investice

Za jednu z nejvyznamneéjSich aktualnich legislativnich bariér, které negativné ovliviuji
rozvoj podnikatelské prostiedi v Ceské republice, je statni projekt datovych schranek.
Na diskuzi ohledné zalozeni vefejného venture kapitalového fondu reaguje investor
spiSe negativné, neni totiz pfiznivcem intervence statu v této oblasti. Ma-li stat venture
kapitalové investice néjakym zptsobem podpofit, pak jedin€ tim, ze bude omezovat
administrativni bariéry smérem k podnikatelské sféfe. Pripravenost samotnych nositela
inovativnich napadi na vstup business angela nebo obecné venture kapitalu hodnoti

tento investor jako , stfedni®.

Nézory investora 1 jeho angazovanost na zahrani¢nich trzich podporuji tezi, ze
podminky pro venture kapital v Ceské republice stale nejsou optimalni. S odkazem na
jeho slova lze konstatovat, ze odstrafiovani bariér je v soucasné dobé efektivnéjsi cesta
nez uméle vyvolana, netransparentni podpora ve formé vetejnych venture kapitalovych

fondu.
E. Investorova motivace

Business angel je ke své investi¢ni ¢innosti motivovan nékolika stimuly. Za vyznamny

povazuje shodné jako vsichni dal§i investofi potencidlni vynos z investicniho vkladu.
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Dulezita je pro n& také moznost zuzitkovat své manazerské zkuSenosti nabyté
v prubéhu profesni kariéry. Svou investicni cinnost vnima také jako urcitou
spoleCenskou vyzvu. Jejim prostiednictvim miize mimo jiné realizovat vlastni inovacni

napady.

Naopak tento business angel nema pottebu vlastnit vétSinovy podil v podporené firmé,
ani netouzi podstupovat vysoké podnikatelské riziko. Clenstvi v sitich a organizovana

podpora podnikani v CR pro n&j taktéz nejsou nikterak vyznamné.

5.4.6. Pripadova studie 6

A. Profil business angela

DalS$imu z mladSich investori je 32 let, pusobi vyhradné vroli vlastnika nebo
spoluvlastnika podpofenych inovaénich firem a soustfedi se na progresivni oblast
informacnich technologii. Vedle tuzemského trhu je aktivni také na exotickém,
brazilském trhu. Z hlediska profesnich zkuSenosti ma praxi v podnikovém
managementu, vyzkumu a vyvoji produktt a také v personalistice a obchodnim pravu.
Pfi uvahach o prvnich investicich se nechal inspirovat v tuzemsku i v zahrani¢i, a to
zejména prostiednictvim tzv. blogi (pozn. autora — webova aplikace s prispévky

jednoho editora na jednom webu).

B. Investice

Do rizikovych a rozvojovych projekti dosud business angel vlozil méné€ nez 10% svého
kapitalu, ptficemz se podilel na vice nez 10 a méné nez 20 rizikovych investicich. Své
investice realizuje vyhradé v IT prumyslu, ktery se dle jeho slov i nazoru tady jinych
investort svou dynamicCnosti a nevyzpytatelnosti vymyka ostatni pramyslovym
odvétvim. Tuto tezi potvrzuje i investorova zkuSenost s podnikanim v latinské Americe.

V dobé¢ vstupu investora do zacinajicich IT firem se vSechny nachazely ve fazi start-up.

Suma 400 tis. K¢ — to je obvykla vySe prvotniho vkladu business angela. Stejné jako u
dalsich investora v IT prumyslu se Casovy horizont mezi vstupem a exitem pohybuje na

urovni 3 let. V momenté pocatecniho vkladu je business angel pfipraven tolerovat
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Sletou dobu navratnosti investice. Mezi jeho aktudlni projekty patii naptiklad
StartupYard nebo TechSquare, které samy o sobé coby akceleratory podporuji inovacni
podnikani. Miru uspésnosti svych rizikovych investic zatim neni investor schopen

posoudit.
C. Investorovy zkuSenosti s partnery

Investor ma spiSe dobré zkuSenosti s podporenymi firmami. Spolupracuje také
s technologickymi parky a podnikatelskymi inkubatory a jinymi business angels. Roli
téchto partneri z hlediska jejich kompetenci a know-how pro rozvoj financovanych
podnikd vnima tento investor jako pfinosnou. S ostatnimi subjekty typu vysokych skol,
hospodaiskych komor, venture kapitalovych fondu i vefejné spravy nema dostatek

zkuSenosti k tomu, aby jejich pfinos mohl zhodnotit.
D. Investorovo vnimani podminek pro soukromé investice

Business angel nevidi v CR zadné legislativni ani dafiové bariéry, které by negativné
ovliviiovaly investi¢ni aktivity v oblasti venture kapitalu. K vefejnému venture
kapitalovému fondu se investor stavi opatrné, uspéch takového nastroje zalezi na mnoha
externich faktorech. Opravdovou podporou inovacnich start-up firem jsou dle business
angela tzv. podnikatelské akceleratory, jejichz cilem je urychleni procesu prosazeni

podniku na tuzemském a idealné také mezinarodnim trhu.
E. Investorova motivace

Investor je pii vstupu do inovacnich firem motivovan predevsim perspektivou vysokého
zhodnoceni svého kapitalového vkladu, ale také moznosti vyuziti svych manazerskych
znalosti a dovednosti a pfilezitosti realizovat vlastni inovativni myslenkou spojenou

s konkrétni sluzbou v IT prostredi.

Dariové aspekty, vySe podilu ve firmé, mira rizika, spoleCenskd vyzva ¢i podpora
inovacniho podnikani v CR nejsou pro tohoto business angela rozhodujici, ale pfirozené

tyto aspekty bere pfi svych investi¢nich ¢innostech v potaz.
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5.4.7. Pripadova studie 7

A. Profil business angela

Business angel patii do skupiny zahrani¢nich Ucastnikd tohoto vyzkumu. Je predsedou
sité Italian Angels for Growth, nejvétsi skupiny business angels v Italii. Je mu 63 let,
patii mezi zkuSené investory v evropském meéfitku. Privatni investovani ma jako
konicka, pracuje v manazerské pozici v cizim podniku a v jinych podnicich je také
odbornikem na oblast IT, Life Science a elektroniky. Orientuje se vyhradné na
tuzemsky trh, kde jsou dlouhodobé vytvareny ptfiznivé podminky pro zacinajici malé a
stftedni podniky, a to nejen inovacni. Pfi svych investi¢nich aktivitach vyuziva svych
bohatych zkuSenosti v oblasti fizeni podnikt, kde zaroven vyuzival svych odbornych
znalosti ve vySe zminénych primyslovych odvétvich. K myslence privatnich investic jej

ptivedly seminafe, workshopy a konference v tuzemsku.
B. Investice

Do zadinajicich inovacnich firem dosud investoval méné nez 10% svého kapitalu a
ucastnil se coby business angel zhruba péti rizikovych rozvojovych projekti. Obvykla
vySe jeho investice dosahuje fadoveé 10-30 tis. EUR, obvykle vystupuje z podpotenych
start-up firem po 5 letech, coz je obvykly horizont exitu i u ostatnich respondentd.
Vsechny financované podniky se v moment¢ vstupu business angela nachazely ve fazi
start-up a vSechny byly blizké jeho oborovému zaméfeni, tedy IT, Life Science a
elektronice. Po exitu podniky byly bud zcela sobéstacné, nebo byly dale podporeny
prostfednictvim venture kapitalovych fondi, jenz jim pomohly s dal§i expanzi na

zahraniCni trhy.
C. Investorovy zkuSenosti s partnery

Business angel hodnoti vztahy s financovanymi start-up firmami za velmi dobré. Ma
zkuSenosti také se spolupraci s vysokymi Skolami, inkubatory a technologickymi centry,
kterou rovnéz hodnoti za pfinosnou jak z pohledu firem, tak jeho coby business angela.

Jako predseda vyznamné asociace business angels je pochopitelné naklonén spolupraci
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v ramci takovych siti ¢i neformalnich sdruzeni. Na italském ptikladu Ize tedy pozorovat,

jak muze koncentrace sluzeb, akci a kontaktii pomoci rozvoji venture kapitalu.
D. Investorovo vnimani podminek pro soukromé investice

Italsky business angel nevnima zadné legislativni ani daiiové bariéry, které by negativné
ovliviiovaly investovani business angels v jeho zemi. Z hlediska dafiové politiky je
napiiklad mozné ziskat urcité dafiové ulevy na kapitalovém zisku, paklize investor vlozi
do 24 mésicu svij kapital do start-up podniku. Na rozdil od ceskych respondentd
dokonce podporuje existenci venture kapitalovych fondt, avsak jednim z divodua, pro¢
tomu tak je, je fakt, Ze sam do jednoho z takovych fondi pfispiva a tuto investici chape
jako soucast svého investicniho portfolia. Za pfinosné povazuje také sluzby organizaci
technologického transferu, kde se s podporou zkuSenych odborniki mnohdy rodi
zivotaschopné podnikatelské zaméry. Mimo jiné 1 diky témto sluzbam hodnoti
pfipravenost italskych start-up podnikii za pomémé dobrou. Podniky jsou jiz od
prvopocatku nuceny zamyslet se nad trznim uplatnénim svych produkti na trhu, nad

marketingovou strategii ¢i tzv. business modelech.

E. Investorova motivace

Dotazovaného business angela motivuji k jeho soukromym investicim zejména tyto

stimuly:
Perspektiva potencialniho velkého vynosu z kapitalové investice
Moznost vyuziti bohatych manazerskych zkusSenosti

Touha podstoupit vysoké podnikatelského riziko (venture kapital jako adrenalinovy
konicek)

Moznost stat se soucasti podnikatelské komunity a siti investort

Vile podpofit inovac¢ni podnikani v regionu (zejm. severni Italie)
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Naopak mozné darnové ulevy, vlastnictvi vétSinového podilu ve financovaném podniku,
vys$s$i rozhodovaci pravomoci, spoleCenskou vyzvu, ani moznosti komercializace

vlastnich inovativnich napada nepovazuje investor z pohledu své motivaci za stézejni.

5.4.8. Zhodnoceni vysledka empirického vyzkumu

Empiricky vyzkum byl proveden formou dotaznikového Setfeni a strukturovanych
rozhovord s vybranymi investory. Ne vzdy byli business angels ochotni reagovat na
vSechny otazky v dotazniku, ale 1 presto lze na zakladé odpovédi a s vyuzitim

ptipadovych studii formulovat nasledujici kliCové zavéry:

1. Typicky business angel je obvykle muz a zkuSeny podnikatel star§i 50 let, avsak
podnikatelé ve veéku 30-40 let. V tomto dilcim udaji se teorie cdstecné rozchazi se
zjisténimi z dotaznikového Setreni, které potvrdilo, Ze i relativné mladi lidé se mohou

stat investory a nabidnout své zkuSenosti.

2. Business angels maji sami zkuSenosti s komplexnim fizenim vlastnich ¢i cizich
podnikt, které dale nabizeji spolecné s kapitalem inovacnim firmam s ristovym
potencidlem. Toto zjisténi potvrzuje fakt, Ze business angels nejsou pouze zdrojem
kapitdalovych investic, ale piisobi také jako poradci a mentori. Tato role je velice

vyznamnd z pohledu start-up podnikii.

3. Obvykla vyse kapitalové investice se lisi pfipad od piipadu, ale ramcové se priblizuje
parametraim uvadénym v odborné literatufe, tzn. mezi 250 tis. a 5 mil. K¢ (ca 10-200
tis. EUR). VySe investice zdvisi zejména na prumyslovém odvétvi investora, investice

v ndkladové nendrocném sektoru ICT byvaji niZsi nez napriklad ve strojirenstvi.

4. Své investice realizuji business angels primarné v odvétvi, v némz maji bohaté
zkuSenosti tak, aby mohli pfispét 1 vlastni odbornosti. Investorium jsou pochopitelné
blizka odvétvi, v nichz v predchozich letech uspéli coby manazeri nebo viastnici a kde

Jiz maji vvbudovanou viastni sit’ kontaktii.
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5. Business angels maji obvykle dobré vztahy s podpofenymi firmami, zejména tedy
s témi, kde se podafilo v rozumném ¢asovém horizontu zhruba 5 let dosdhnout tspéchu,
respektive navratnosti investice. Zenfo zdvér je logicky, ale zaroven poukazuje na

vyznam osobniho vztahu manazeru podporeného podniku a business angels.

6. Z hlediska spoluprace s dal§imi moznymi partnery se nazory investoru lisi — nékteri
povazuji za vyznamnou spolupraci s vysokymi Skolami a podnikatelskymi inkubéatory,
kde se rodi inovativni napady, jini vidi jako jediné mozné partnery dal$i business
angels, s kterymi mohou vytvofit neformalni sit’ a sdilet kontakty 1 sluzby. S vyjimkou
italského investora jsou relativné negativné vnimany venture kapitalové fondy a verejna
sprava, kterd je spiSe nez partner chapana jako sektor kladouci bariéry. Zjisténi
potvrzuje potiebu sitovani a efektivniho Fizeni spoluprdce s moznymi partnery. VétSina
investori je registrovana na siti Linkedln, jejiz funkcionality jsou popsany v rdmci

kapitoly vénované socialnim sitim.

7. Cesti business angels se dale shoduji na tom, e by mély byt dlouhodobé redukovany
legislativni bariéry vedouci k omezeni inova¢niho podnikani nebo ze by vefejny sektor
nemél intervenovat vibec. Zahranini investofi zadné legislativni bariéry nevnimaji,
Velka Britanie 1 Italie vytvareji pro venture kapitalové investice obecné velmi dobré
podminky. Moznosti urCitych danovych ulev by uvitali v§ichni soukromi investofi. Za
dulezité povazuji investoii moznost sdruzovat se v sitich a vytvorit efektivnéjsi systém
matchmakingu a networkingu, idedlné¢ s vyuzitim stavajici infrastruktury typu
podnikatelskych inkubatort a technologickych parkt. Vysledky dotaznikového Setreni
potvrzuji, Ze je treba ddle zlepSovat podminky pro vyuZiti rizikového a rozvojového
kapitdalu pri podpore inovacniho prostiedi v Ceské republice. Ta v mnoha aspektech —
legislativnich, danovych i socioekonomickych — stdle zaostavd za vyspélymi zemémi,
Jakymi jsou Itdlie nebo Velkd Britanie, kde maji business angels, ale i samotné inovacni
podniky priznivéjsi podminky pro své aktivity.

8. Motivace business angels je postavena na ruznych zakladech, ale vSichni investofi se
shoduji na hlavnich motivech, kterymi jsou potencialni vynos z kapitalové investice a
moznost vyuziti vlastnich manazerskych zkusenosti. Nékteti investofi dale povazuji za

dulezité podpofit a kultivovat svou cCinnosti podnikatelské prostiedi v regionu a
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prilezitost stat se ¢lenem Sirsi podnikatelské komunity. Vyjma jednoho ze zahrani¢nich
investorl neni jejich motivem touha podstoupit vysoké riziko, prestoze vétSina
investorl vnima investice Castecné jako svij koniCek. Motivy dotazovanych business
angels odpovidaji ocekdvanim plynoucim ze sekunddrnich zdrojit (vynos z investice a
vyuziti zkuSenosti pro rozvoj podniku). Vstupuje zde vsak také aspekt kultivace

podnikatelského prostiedi, ke které chtéji business angels prispivat.

9. Zadny z business angels nema primarni zajem ziskat vét§inovy podil v podpofeném
podniku a mit tedy hlavni rozhodovaci pravomoci. Zadny z investor nevnima svou
¢innost jako spoleCenskou vyzvu. I zde se potvrzuje hypotéza, Ze business angels
nechtéji mit dominanini roli formou majoritniho viastnictvi podniku. Naplnéni

spolecenské vyzvy prisuzuji ziejmé spise velkym korporacim.
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6. Zavér a zhodnoceni

Cilem diplomové prace bylo zmapovat moznosti vyuziti rizikového a rozvojového
kapitalu poskytovaného soukromymi investory (tzv. business angels) zacinajicim
inovaénim podnikiim v CR a prostfednictvim ptipadovych studii zhodnotit pfipravenost
tuzemského podnikatelského prostiedi z pohledu této specifické skupiny investort.
Prostfednictvim studie lze tedy posoudit, zdali rizikovy a rozvojovy kapital mize byt
vhodnou podporou inovaénich start-up podniki v Ceské republice a pokud ano, v jaké

formé by mél byt firmam zpfistupnén.

Diplomovou praci autor rozdélil na ¢ast teoretickou a Cast praktickou. Teoreticka ¢ast
umoziuje poznat relevantni odbornou terminologii, nahlédnout do historie rizikového a
rozvojového kapitalu a pochopit investicni proces a zivotni cyklus firem v kontextu
kapitalovych investic. Dale je na zakladé dostupnych informacnich zdrojii a Caste¢né
praktickych zkuSenosti autora posouzena aktualni situace v Ceské republice v oblasti
podpory inova¢niho podnikani. Ceska republika je zasazena do evropského kontextu,
coz autor vnima jako moznost sebereflexe a nasledné stanoveni moznych opatieni.
Soucasti diplomové prace je také posouzeni vyznamu networkingu a vyuziti socialnich
siti coby jednoho z nepfimych nastroji podpory podnikatelského prostiedi. Autor
vychazel v kapitolach 1-4 z velkého poctu sekundarnich informacnich zdrojii. Na tomto
misté je vhodné podotknout, ze prestoze k tématu rizikového a rozvojového kapitalu jiz
existuje odborna literatura, vzhledem k jeho dynamickému rozvoji autor ve velké mite
vyuzival internetové zdroje, které ve vétSiné pripadt poskytuji aktualnéjsi data nez
ti§téné publikace. Informatizace a elektronizace jsou ostatné€ dilezitymi aspekty rozvoje
inovacniho prostiedi a spoluprace mezi nositeli inovativnich napadi a potencialnimi

investory.

Cilem praktické Casti bylo ovéfit teoretické poznatky, ale také zjistit, kdo jsou business
angels, odkud prichazeji, v jakém primyslovém odvétvi se pohybuji a jaky je jejich
realny pohled na tuzemské prostiedi v oblasti podpory inovacnich podnikl s vyuZzitim

rizikového a rozvojového kapitalu.
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V ramci dotaznikového Setfeni coby nedilné soucasti této prace bylo osloveno celkem
sedm soukromych investori — pét pusobicich pfevazné v tuzemsku a dva zahrani¢ni.
Struktura skupiny respondentt byla rozmanita, jak co se tyce jejich véku, tak oborového
zaméfeni i profesnich zkusSenosti. Riznorodé, z pohledu tuzemskych a zahranicnich
business angels, bylo zejména vnimani ramcovych podminek pro vyuziti rizikového a
rozvojového kapitalu. Shodu naopak nachazeli zejména v definici hlavnich motivacnich

faktort pro jejich formu podnikani. Zavéry jsou zevrubné popsany v kapitole 5.4.8.

Na zaklade informaci zjisténych ze sekundarnich a zejména z primarnich zdroji 1ze
formulovat opatfeni, jejichz zavedeni by mohlo vést k posileni vyuziti rizikového a
rozvojového kapitalu poskytnutého soukromymi investory — business angels — na
podporu inovacnich start-up podnikd. Ty by se do budoucna mély stat hybateli
ekonomického rozvoje tak, jak tomu je ve vyspélych evropskych zemich. Za dulezita a

zaroven realizovatelna povazuje autor tedy nasledujici opatteni:

1. Z hlediska struktury verejného financovani inovacniho podnikéni je v soucasné dobé

pfipravovan projekt Ekosystému rizikového kapitalu, ktery bude veden agenturou
Czechlnvest a pravdépodobné bude mezi¢lankem pro prvni Cesky vetfejny seed fond.
Uspéch t&chto projektii zavisi mimo jiné na solidnim jednani a pozitivnich referencich,
coz bude vyzadovat dlouhodobou aktivitu fondu a kvalitni personalni zajiSténi projekt.
Otazkou zustavaji moznosti firem zazadat ve fazi start-up o financovani z rozpoctu
kraji, mést, univerzit, nicméné jak vyplyva ze zahrani¢nich zkusSenosti prezentovanych
v této diplomové praci, verejny sektor muze, at' uz prostfednictvim seed fondu nebo
napfiklad danovych ulev pro investory ¢i tzv. inovacnich vouchert pro start-up podniky,
vyznamnou mérou piispét k rozvoji inova¢niho podnikéani a podpofit vyuziti rizikového

a rozvojoveého kapitalu. Pro investory je vyznamna i stabilita legislativniho prostiedi.

2. Po vzoru vyspélych evropskych zemi (zejm. Velké Britanie, Némecka, Svycarska,

Finska a dalSich), kde se dafi rozvijet inovacni prostredi, je nezbytné se zabyvat celym

.ekosystémem*® podpory vzniku inovaci - podporou podnikatelského mySleni na
vysokych skolach a vyzkumnych pracovistich pocinaje, pres podporu vzniku spin-off
firem, upravy licen¢ni politiky, podnikatelsky coaching a mentoring, az po vytvareni

prostiedi duveéry mezi vlastniky napadi a potencialnimi investory.
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Neduaveéra k investorim prameni z konzervativni povahy Ceskych nositeld inovacnich
napadi. Jedinymi moznymi, avSak vyznamnymi opatfenimi jsou prezentace a
medializace zdafilych projekta (success stories), oboustranné solidni jednani a oteviena
diskuze o moznych rizicich a podminkach spoluprace. Nejedna se pouze o divéru mezi
podnikateli a investory, ale také o vztahy s konzultanty, kouci, spravci investicnich

fondl, manazery podnikatelskych inkubatorti a dalSimi aktéry v inova¢nim podnikani.

3. Je ucelné podporovat funkéni, byt i neformalni platformy business angels, kde muze

dochazet k efektivnimu propojeni poptavky nositeld inovacnich napadi a nabidky
investort a kde mohou vznikat potiebné a investory Castokrat zminované profesni site,

napriklad i v jednotlivych primyslovych odvétvich.

4. Zajem podnikatelt je zakladnim predpokladem uspésnosti projektu. Je tieba podpofit
podnikavost obyvatel, zejména pak mladych, technicky zdatnych lidi. V CR je

identifikovan nedostatek projekti (dealflow). Podnikatelé by méli mit zajem piipravit
projekt pro investora — vétsi pocCet projektt vytvori i vétsi konkurenci a pfirozen€ i vyssi
kvalitu. Z pohledu investort je velkym nedostatkem nizka kvalita podnikatelskych
plana, které jsou sice postaveny na zajimavém inovativnim produktu, ale chybi jim
realizovatelné financni plany, marketingové strategie a obchodni modely. Vhodnou
formou podpory se muze stat koucing, Skoleni akonzultace v oblasti piipravy
podnikatelského planu, ale také napfiklad staze studenti v dobfe fungujicich podnicich.
Ptispét k tomuto procesu mohou také vysoké a stredni Skoly. Vedle finanéni podpory je
vzdy vhodné nabidnout také souvisejici poradenstvi — technické, manazerské, financni,

personalni — proto by se mohla osvedcit role business angels.

Zavérem lze konstatovat, ze prestoze Ceské prostredi jesté neni dostateCné pripraveno na
Siroké vyuziti rizikového a rozvojového kapitalu, fada tuzemskych business angels je
motivovana do inovac¢nich podnikii vstupovat a stat se soucasti systému podpory
inovacniho podnikani. Autor této diplomové prace se zabyval moznymi formami
podpory inovaéniho podnikani v CR a zaméfil se zejména na profily, ulohy a nazory
investort. Z hlediska budoucich vyzkumnych praci by proto bylo pfinosné zhodnotit
dopady vstupu investord do samotnych inovacnich podnikd, tzn. provést vyzkum
primarné mezi podniky. Bezpochyby zajimavé by bylo také sledovat fazi exitu business

angels, ptipadné vyuziti dalSich forem podpory typu venture kapitalovych fondu.
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Seznam pouzitych zkratek

AIA = Angel Investor Association

BA = Business Angel

BACZ = Business Angels Czech

EBAN = European Business Angel Network
EVCA = European Venture Capital Association
EU = Evropska unie

MSP = malé a stfedni podniky

MPO = Ministerstvo pramyslu a obchodu
NVCA = National Venture Capital Association
OPPI = Operacni program Podnikani a inovace
PE = Private Equity

TCHK = Technologické centrum Hradec Kralové
VaV =veéda a vyzkum

VC = Venture Capital / venture kapital
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Priloha 1 — formular dotazniku pro investory — c¢eska verze

DOTAZNIK PRO INVESTORY

I. Informace o investorovi (osobnostni profil a charakter preferovanych investic)

Jméno investora

Kontakt

Vék

Pusobite v pozici (hodici se prosim oznacte X):

Managera (ve vlastnim podniku) | o

Managera (v cizim podniku) 0
Vlastnika o]
Zaméstnance o]

Va$e investice realizujete:

Vyhradné v tuzemsku: 0

V tuzemsku i na zahraniCnich | o
trzich (prosim jmenuijte)

Pracovni zkusenosti mate pifedevsim v nasledujicich oborech:

Informacni technologie 0

Telekomunikace 0

Life Science (biotechnologie, | o
medicina)

Strojirenstvi, investicni celky 0




Elektrotechnika o]

Chemicky pramysl o

Obchod o]

Sluzby (bankovni, pojistovaci, | o
svobodna povolani)

Jinych (prosim jmenujte) 0

ZkusSenosti jste ziskal(a) predevsim v pracovnich pozicich:

Podnikovy management 0
Marketing a prodej o]
Logistika 0
Inzenyrink 0
Vyroba 0
Vyzkum a vyvoj produktd o
Finance o]
Personalistika/pravo/sprava 0
Podnikatelské o]
poradenstvi/koucing

Kde jste se inspiroval(a) pfi tvahach o prvnich privatnich investicich?

V tuzemsku o]

V zahranici o]

Prosim  specifikujte  (b&hem
studia, pracovni staze apod.)

Jaky podil svého majetku jste jiz investoval(a) do rizikovych a rozvojovych projekta
CELKEM?




<10% o
10-20 % o
20-30 % o
30-40 % o
40-50 % o
> 50 % o]

Jaky je dosavadni pocet rizikovych a rozvojovych projektl, na nichz jste se podilel(a)?

0 o]
1-5 o]
6-10 o
11-20 o
21 a vice o]

V jakych oborech podnikani realizujete prevazné svoje investice?

Informacni technologie 0

Telekomunikace 0

Life Science (biotechnologie, | o

medicina)

Strojirenstvi, investicni celky 0
Elektrotechnika 0
Chemicky pramysl o

Obchod o]




Sluzby (bankovni, pojistovaci, | o
svobodna povolani)

Jinych 0

Plsobeni na mezinarodnim trhu

V jaké fazi zivotniho cyklu se prevazné nachazely podnikatelské subjekty v okamziku,
kdy jste uskutecnil(a) pocateé¢ni kapitalovy vklad?

Start-up 0
Expansion stage o]
Bridge financing o]
MBO/MBI o

Jakda je priméma VYSE
INVESTICE do jednoho
podnikatelského
subjektu/projektu (v tis. KE&)?

Jaky je primérny CGasovy
HORIZONT Vasich investic -
vstup-exit (v letech)?

Jakd je primémy horizont
NAVRATNOSTI investice (v
letech)?

Uvedte, prosim, PODIL
uspésnych investic (v %).

Uvedte, prosim, referenéni
podniky/projekty a odkazy na né.

U vybraného prikladu Gspésné investice, prosim uvedte:

VySi prvotni investice (v tis. KE&)

Ziskany podil ve firmé z prvotni
investice (v %)




Obrat firmy v prvnich 3 letech (v | Rok 1 =
tis. K&)

Rok 2 =

Rok 3 =

Zisk v prvnich 3 letech (vtis. KE) | Rok 1 =

Rok 2 =

Rok 3 =

Udrzitelnost (proc to
fungovalo/funguje) /  kritické
faktory uspéchu

Il. Zmapovani dosavadnich zkuSenosti investora v oblasti partnerstvi a siti

Jaké jsou Vase zkuSenosti se spolupraci se financovanymi subjekty?

SpiSe dobré 0
SpiSe Spatné 0
Dosud zadné 0

Mate zkusenosti s témito partnery:

Spoluprace s VS 0

Spoluprace s technologickymi | o

parky, podnikatelskymi
inkubatory

Spoluprace s Hospodaiskou | o
komorou, prip. dalSim

sdruzenimi




Spoluprace s Private Equity a | o
Venture kapitalovymi fondy

Spoluprace s jinym business | 0
angels

Spoluprace s vefejnou spravou | o
(napf. Czechinvest, kraje, mésta)

Zhodnot'e roli partnera z hlediska jeho kompetenci a know-how pro rozvoj financovaného
podniku

VS spiSe piinosna 0 | spiSe nevyznamna 0
TTO spiSe piinosna 0 | spiSe nevyznamna 0
Hospodarska komora spiSe piinosna 0 | spiSe nevyznamna 0
Private Equity a  Venture | spiSe pfinosna 0 | spiSe nevyznamna 0
kapitalovy fond

Jini business angels spiSe piinosna 0 | spiSe nevyznamna 0
Vefejna sprava spiSe piinosna 0 | spiSe nevyznamna 0

ll. Vnimani ramcovych podminek pro investovani v CR

Uvedte nejvyznamnéjsi
legislativni bariéry, které podle
Vs negativné ovliviiuji investiéni
aktivity v oblasti rizikového a
rozvojového kapitalu v CR.

Jaké aspekty v danové
legislativé povazujete v tomto
kontextu za nejvyznamné;si?

Jaky vyznam pro rozvoj
financovani podnikd rizikovym a
rozvojovym kapitalem muize mit
podle Vas zalozeni verejného
Venture kapitalového fondu?

Jaké podptirné nastroje mohou
podle Vaseho nazoru nejvétsi
meérou pfispét pro rozvoj
financovani BAs (Rapid Screen,
sluzby technologickych parkd,
inkubator(, atd.)




Jaka je podle Vas pfipravenost
nositeldl inovaénich napadd na
vstup BA, potazmo venture
kapitalu

Zhodnotte prosim miru vyznamnosti Vasich motivi pfi rozhodovani o investicich:

Perspektiva vysoké miry | velmi dalezité o | spiSe nedulezité o
zhodnoceni kapitalového vkladu

Darové aspekty velmi dilezité o | spiSe nedulezité o
VétSinovy podil v podniku s | velmidilezité o | spiSe nedulezité o
cilem ziskat vliv na rozhodovaci

procesy

Vyuziti manazerskych | velmi ddlezité o | spiSe nedulezité o
zkuSenosti nabytych v priibéhu

Zivota

Spoleéenska vyzva velmi dilezité o | spiSe nedulezité o
Touha podstoupit vysoké | velmi dilezité o | spiSe nedulezité o

podnikatelské riziko

Touha  stat se  soucasti | velmidilezité o | spiSe nedulezité o
podnikatelského prostredi /siti

investort

Realizace inovativni myS$lenky | velmi dilezité o | spiSe nedulezité o

spojené s vyrobkem/sluzbou

Podpora podnikani v regionu/CR | velmi dllezité o | spiSe nedulezité o

Jiné (prosim uvedte)

Source: Business Angels in Deutschland, 2002, Prof. Dr. Heinrich R. Stendler, Prof. Dr. Hans Heinrich
Peters, FH Hannover

Kontakt: David Koppitz
email: david.koppitz@mepco.cz
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Priloha 2 — formular dotazniku pro investory — anglicka verze

QUESTIONNAIRE FOR BUSINESS ANGEL INVESTORS

l. Investor's Profile

Investor's Name

Contact

Nationality

Country of residence

Age

| occupy a position of (please mark with an X):

Manager in own business 0

Manager in someone else's | o

business

Owner o
Expert o]
Employee o]

My investments are carried out:

Domestically only 0

Domestically and abroad (please | o
specify)

| possess work experience mainly in the following areas:

Information Technologies 0




Telecommunications o]
Life  Science (biotechnologies, | o
pharmaceuticals)

Engineering o]
Electronics o]
Chemical industry 0
Commerce o
Services (bank, insurance, other) 0
Other (please specify) 0

| possess experience mainly from the following positions:

Business management 0
Marketing and sales o]
Logistics 0
Engineering o]
Manufacturing 0

Research and product development | o

Finance o]
H.R./legal office/administration 0
Business consultancy /coaching 0

| came up with the idea of private investments:

In my home country o]

Abroad 0




Please specify (during my studies,
internship, business trips etc.)

| have invested the following share of my assets in private equity:

<10% o
10-20 % o
20-30 % o
30-40 % o
40-50 % o
> 50 % o]

I have been involved in the following number of projects with private equity:

0 o]
1-5 o]
6-10 o
11-20 o
21 and more o]

| invest predominently in the following industries/services:

Information Technologies 0

Telecommunications o]

Life  Science (biotechnologies, | o
pharmaceuticals)

Engineering o]

Electronics 0




Chemical industry 0

Commerce 0
Services (bank, insurance, other) 0
Other (please specify) 0

On the international market (please | o
tick if YES)

The companies | invested in were mostly in the following phase of their life cycles:

Start-up 0
Expansion stage o]
Bridge financing o]
MBO/MBI o

Average size of investment in a
single company/project (in
thousands USD)

Average time span of my
investment (entry-exit) - in yrs

Average time for return on
investment (in years)

Share of successful projects
with my equity (in %)

Please name some reference
projects / companies

For one particular case of a successful investment, the business data were as follows:

Capital investment - nominal value
(in thousands USD)




Gained share in the company (in
0/0)

Turnover in the first 3 years (in | Year 1

thousands of USD) Year 2

Year 3

Profit margin in the first 3 years (in | Year 1

thousands of USD) Year 2 =

Year 3 =

Sustainability,  critical  success
factors - the investment can be
considered successful for the
following reasons (please specify)

Il. Mapping investor's experience with partnerships

My experience with collaboration with invested companies IS:

Mostly positive 0
Mostly negative 0
Neutral 0

During my investment activity, | cooperated with:

Universities 0

Technology parks and business | o
incubators

Chamber of commerce and other | o
associations

Private Equity and Venture Capital | o
funds

Other business angels 0




Public sector (municipalities, | o
regions, governmental agencies
etc)

The level of support of the partner in terms of his competences and know-how offered to
the investee could be considered:

Universities very useful 0 not important 0
Technology parks and business | very useful 0 not important 0
incubators

Chamber of commerce and other | very useful 0 not important 0
associations

Private Equity and Venture Capital | very useful 0 not important 0
funds

Other business angels very useful 0 not important 0
Public sector (municipalities, | very useful 0 not important 0
regions, governmental agencies

etc)

lll. Perception of national conditions/climate for business angel investments

Most significant legislative barriers
that have a negative impact on
business angel investment
activities in my country

Most significant aspects of tax
legislature within this context

My opinion on the role of venture
capital funds in provision of
financial support to start-up or spin-
off companies

Support instruments that can
contribute significantly to expansion
of business angel investment
activities in my country (e.g.
services of TTOs)

My opinion on the readiness of
innovators for entry of a business
angel (e.g. Quality of business
plans)




| am motivated to be a business angel mainly for the following reasons (pls mark with an

X):

Perspective of a significant return significant rather

on capital investment unimportant

Tax reliefs significant rather
unimportant

Majority share in the invested significant rather

company with the intention of unimportant

having influence over decision-

making processes

Utilization of my management skills | significant rather
unimportant

Social responsibility significant rather
unimportant

Desire to take high risks in significant rather

entrepreneurship unimportant

Desire to be part of business significant rather

community / network of business unimportant

angels in my region/country

Commercialization of my own significant rather

innovative ideas unimportant

Support to entrepreneurship and significant rather

SMEs in the region/country

unimportant

Other (please specify)

Source: Business Angels in Deutschland, 2002, Prof. Dr. Heinrich R. Stendler, Prof. Dr. Hans Heinrich

Peters, FH Hannover

Contact: David Koppitz
david.koppitz@mepco.cz
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