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ÚVOD

Problematika náhradní ústavní výchovy a opuštěných dětí je nejen v České republice 

(dále jen ČR) stále aktuálním tématem. Dle Statistické ročenky ministerstva školství 

vyrůstají v ČR v zařízeních ústavní výchovy tisíce dětí.1 Oproti tomu v Rusku je 

opuštěných dětí daleko více.2 Pro lepší životní podmínky dětí v zařízeních náhradní 

výchovy poskytují finanční i nefinanční pomoc nestátní neziskové organizace (dále jen 

NNO).

Bakalářská práce je věnována tématu „Nadace a nadační fondy pro pomoc dětem 

v zařízeních náhradní a ústavní výchovy v kontextu neziskového sektoru České republiky 

a Ruské federace“. Hlavním cílem této práce je komparace určitých oblastí dvou 

vybraných organizací výše zmíněného typu v rámci ČR a Ruské federace (dále jen RF), 

představení jejich hlavních cílů, činností a konkrétních projektů, které pomáhají dětem 

v zařízeních náhradní výchovy.

Je považováno za důležité vymezit z právního hlediska pojmy, jako jsou NNO, 

nadace, nadační fond, ústavní výchova. Pozornost bude zaměřena na základní skutečnosti 

o vybraných organizacích. Důležitou roli neziskových organizací hrají finanční 

a nefinanční zdroje, které slouží jako prostředek k dobročinné činnosti, a proto tyto 

zdroje budou analyzovány. Pro větší ucelenost budou představeny dary a typy osob, které 

je poskytují. Následně se bakalářská práce zaměřuje na mediální výstupy zvolených 

organizací a jejich způsob komunikace s veřejností. Konec práce je věnován komparaci 

dvou vybraných oblastí a také budou stanovené shody a základní odlišnosti. 

                                                          
1 Statistická ročenka školství - 2016-2017. Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy [online]. [cit. 2017-
09-24]. Dostupné z: http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp
2 Усыновление в России: Интернет-проект Министерства образования и науки РФ. Усыновление в 
России [online]. [cit. 2017-09-24]. Dostupné z: http://www.usynovite.ru/
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1. VYMEZENÍ POJMŮ Z PRÁVNÍHO HLEDISKA

První kapitola je věnována vymezení pojmů z právního hlediska v Českém 

Občanském zákoníku (dále jen ObZ ČR) a následně v Ruském Občanském zákoníku 

(dále jen ObZ RF). Nebude-li řečeno jinak, v této práci jsou NNO ty organizace, které 

mají právní formu nadace nebo nadačního fondu.

1.1. NESTÁTNÍ NEZISKOVÝ SEKTOR V ČESKÉ REPUBLICE

„Neziskový sektor tvoří organizace, které jsou založené na jiných motivech, než je 

ekonomický zisk, a veškeré případné zisky vkládají zpět do činnosti organizace. NNO 

jsou autonomní vůči státu.“3

Podle Rady vlády pro NNO se mezi právnické osoby neziskového typu řadí: občanská 

sdružení, obecně prospěšné společnosti, fundace, církevní právnické osoby, jiné 

právnické osoby nebo sdružení.4 Pro účely této práce je klíčová fundace, kterou lze 

označit jako souhrnný název pro nadace a nadační fondy. 

„Fundace je právnická osoba vytvořená majetkem vyčleněným k určitému účelu a její 

činnost se váže na účel, k němuž byla zřízena.“5  ObZ ČR definuje kromě obecných 

norem pro fundace také jejich dva hlavní pododdíly, jimiž jsou nadace a nadační fond 

(dále jen NF). 

1.1.1. Nadace

Jak již bylo zmíněno výše, nadace má status právnické osoby. Jedná se o formu 

organizace, která je založena pro hospodářský nebo veřejně užitečný záměr, jde však 

stále o podporu obecného blaha či osoby, které potřebují pomoc.

Nadace je založena nadační listinou nebo pořízením pro případ smrti6 a vzniká dnem 

zápisu do nadačního rejstříku. V nadační listině se uvádí název, který musí obsahovat 

slovo nadace. Listina může být zakládací, ve které jsou uvedené podrobné náležitosti, 

a to: název, obsahující ve většině případů odkaz na její účel, podrobně rozepsaný účel, 

sídlo, výši kapitálu nadace, výši vkladu, určení správce vkladů, který řeší vkladovou 

                                                          
3 VAJDOVÁ, Tereza, Mgr. PhD. Zpráva o neziskovém sektoru v České republice: Definice neziskového 
sektoru [online]. s. 5 [cit. 2017-09-29]. Dostupné z: 
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/zprava_o_neziskovem_sektoru.pdf
4 Státní politika vůči NNO na léta 2015 - 2020. Vláda České republiky [online]. c2009-2017 [cit. 2017-09-
29]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/statni_politika.pdf
5 zákon č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, § 303.
6 Toto založení je účinné například závětí či dědickou smlouvou, kdy toto založení nabývá účinnosti smrti 
zůstavitele.
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povinnost odpovídající alespoň 500 000 Kč, počet členů správní rady, dozorčí rady 

a jejich údaje, údaje o zakladateli a jasně stanovené podmínky pro příspěvky a činnosti 

nadace.7

Účel zřízení nadace

Účel nadace je v občanském zákoníku stanoven dosti podrobně a souvisí s ním 

konkrétně § 306, § 307, § 310, § 321-326. Lze tedy říci, že v současné době jsou právní 

předpisy důkladně definovány, což předchází možnému zneužití. Účel nadace musí být 

dobročinný či veřejně prospěšný, nikoliv soukromě prospěšný, a musí sloužit k trvalému 

účelu. Nepředpokládá se tedy, že účelu bude dosaženo v určité době. O veřejné 

prospěšnosti se hovoří v případě, jde-li o podporu obecného blaha. Dobročinnost je poté 

zaměřena na konkrétní okruh osob, ať už jsou to jednotlivci nebo skupiny. Nesmějí ale 

opomenout, že čistě výdělečný účel je zakázán, stejně tak i účel podpory hnutí 

a politických stran. Stejně tak je zakázáno stanovit účel, který by porušoval osobní práva 

osob pro jejich náboženské vyznání, rasu, původ či sociální postavení. Svůj účel 

organizace uvede v zakládací listině, která je závazná, proto tedy případné změny účelu 

musejí projít schválením podaného návrhu přes správní a dozorčí radu.8 Tato opatření 

jsou nutná, jelikož účel samotný je pro nadaci klíčový, vzhledem k tomu, že jsou na něj 

vázáni dárci a destinatáři. 

Nadace může být ručícím společníkem jiné obchodní společnosti, ale pouze omezeně. 

Nadace smí podnikat v případě, že jejich výdělek podporuje samotný účel nadace, a že se 

jedná pouze o vedlejší činnost. Nadace může podnikat přímo, kdy sama provádí 

výdělečnou činnost pro dosažení zisku, nebo nepřímo, kdy se nadace podílí na podnikání 

jiných osob. Příkladem tvoření zisku nadací jsou kulturní akce, veřejné sbírky či 

vykonání vlastních projektů.9

Nadační příspěvek

Nadace, kromě realizace svých aktivit, poskytuje i nadační příspěvky. Příspěvek 

nesmí poskytnout zakladateli, avšak smí jej poskytnout pouze nezávislé osobě, tj. která 

není členem rad nadace, nebo která těmto osobám není blízká. Osoba, které byl tento 

                                                          
7 DOBROZEMSKÝ, V. a J. STEJSKAL. Nevýdělečné organizace v teorii. 2., aktualizované vydání. 
Praha: Wolter Kluwer, 2016, s. 210-211. ISBN 978-80-7552-103-3.
8 RONOVSKÁ, K. Komentář k § 306 obč. zák. In LAVICKÝ, P. a kol. Občanský zákoník I. Obecná část 
(§ 1-654). Praha: C. H. Beck, 2014, s. 1340. ISBN 978-80-7400-529-9.
9 RONOVSKÁ, K. Komentář k § 307 obč. zák. In LAVICKÝ, P. a kol. Občanský zákoník I. Obecná část 
(§ 1-654). Praha: C. H. Beck, 2014, s. 1348-1349. ISBN 978-80-7400-529-9.
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příspěvek poskytnut, jej musí využít na aktivity, které byly předmětem žádosti o nadační 

příspěvek. V opačném případě je povinnost jej vrátit nadaci, která příspěvek poskytla.10

Majetek nadace

Samotná nadace spravuje svůj majetek, kterým je nadační jistina a majetek ostatní 

(dary).11 Za ostatní majetek lze též pokládat např. nemovité věci, cenné papíry, peněžní 

prostředky. Nadační jistina jsou vklady (nadační kapitál), které musejí být alespoň 

ve výši 500 000,- Kč, jak již bylo zmíněno výše. Dle Důvodové zprávy k Novému 

občanskému zákoníku manipulace jistiny podléhá správě cizího majetku, tedy nadace 

musí majetek zachovat a nesmí měnit jeho určení účelu. Nakládání s jistinou je zákonem 

omezené, ale lze ji rozmnožovat například dary, které nadace získala. 12

Povinnosti nadace

Nelze opomenout, že nadace podléhají, stejně jako ostatní právnické osoby, řádné 

účetní závěrce, která je obrazem jejich majetku. Závěrka nadace tvoří přehled o její 

činnosti a o výsledcích hospodaření. Stejně tak nadace podléhá povinnosti vypracovat 

a následně zveřejnit výroční zprávu. Zpráva obsahuje účetní závěrku, přehled o osobách, 

které poskytly dar, přehled o činnosti nadace, nákladech, závazcích, přehled o nadačních 

příspěvcích vyšších než 10 000 Kč a osobách, kterým byl tento příspěvek poskytnut.13

Zrušení nadace

Nadace, která je založena vždy pro nějaký účel, má charakter trvalé existence. 

V případě, že nadace dosáhne svého účelu, může být zrušena. V tomto případě nadace 

zvolí likvidátora, který bude oprávněn naložit s nadačním jměním. Nadace může být 

zrušena změnou právní formy na nadační fond. Dalším způsobem může být zrušení 

nadace s likvidací soudem. Tato možnost nastává v případě, když nadace naruší právní 

normy spojené s její činností.14

                                                          
10 zákon č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, § 353.
11 zákon č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, § 335.
12 DOBROZEMSKÝ, V. a J. STEJSKAL. Nevýdělečné organizace v teorii. 2., aktualizované vydání. 
Praha: Wolter Kluwer, 2016, s. 215. ISBN 978-80-7552-103-3.
13 zákon č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, § 358.
14 RŮŽIČKOVÁ, R. Neziskové organizace – vnik • účetnictví • daně. 7. aktualizované vydání. 
Olomouc: ANAG, 2005, s. 18. ISBN 80-7263-282-5.
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Každá situace, při které je soud vynucen nařídit likvidaci nadace je individuální, proto 

bude vždy záležet na posouzení soudem a závažnosti narušení právních předpisů. 

Samotný zánik nadace nastává dnem výmazu z rejstříku.15

1.1.2. Nadační fond 

NF nejsou definovány tak striktně jako nadace. Zakladatel není omezen jako 

u založení nadace, však přece jen bude podléhat právním předpisům, které jsou spojeny

se zákony o fundacích a právnických osobách. U NF není stanovení výše kapitálu nijak 

limitováno, a to proto, že NF nemají trvale užitečný účel.16

Způsob založení NF je stejný jako u nadací. Zakládá se tedy zakládací listinou nebo 

pořízením pro případ smrti a vzniká zápisem do nadačního rejstříku, přičemž název musí

obsahovat slova nadační fond. Pokud je NF veřejně prospěšný, lze tento status přidat 

do názvu, který je pro NF závazný. Pokud by NF dlouhodobě neplnil podmínky této 

veřejné prospěšnosti, byla by nutná změna názvu, jelikož by název působil klamavě.17

Náležitosti pro založení nadací a NF jsou si velmi podobné. Jednou z odlišností je 

kapitál NF. U nadačních fondů se mluví pouze o výši vkladu, případně o hodnotě 

nepeněžitého předmětu každého ze zakladatelů. Tudíž nepeněžitý vklad nemusí být 

vůbec vymezen.18

Účel NF

Účel může být nejen veřejně prospěšný, ale i soukromě prospěšný. Příkladem může 

být zaopatření zakladatele nebo jeho členů rodiny.19 Zakladatel má poměrně svobodu 

v definování účelu pro svůj NF. Musí ale brát v potaz, že pokud bude účel definován 

příliš obecně, členové orgánů nadačního fondu nebudou moci plnohodnotně vykonávat 

svoji funkci a cíleně se zaměřit na konkrétní oblast, pomocí které by došlo k naplnění 

účelu fondu. Na druhou stranu, kdyby byl účel definován příliš dopodrobna, zakladatel 

by riskoval, že bude muset v budoucnu účel pozměnit. Pozměnění účelu je možné pouze 

                                                          
15 zákon č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, § 185.
16 NEČAS, P., POSPÍŠIL, J. Důvodová zpráva k NOZ: Konsolidovaná verze [online], s. 104. Praha, 2012 
[cit. 2017-03-10]. Dostupné z: http://obcanskyzakonik.justice.cz/images/pdf/Duvodova-zprava-NOZ-
konsolidovana-verze.pdf
17 zákon č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, § 394 a § 395.
18 NEČAS, P., POSPÍŠIL, J. Důvodová zpráva k NOZ: Konsolidovaná verze [online], s. 104. Praha, 2012 
[cit. 2017-03-10]. Dostupné z: http://obcanskyzakonik.justice.cz/images/pdf/Duvodova-zprava-NOZ-
konsolidovana-verze.pdf
19 RONOVSKÁ, K. Komentář k § 394 obč. zák. In LAVICKÝ, P. a kol. Občanský zákoník I. Obecná část 
(§ 1-654). Praha: C. H. Beck, 2014, s. 1522. ISBN 978-80-7400-529-9.
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tehdy, pokud NF naplní svůj účel (např. poskytne hmotnou podporu určité osobě). Poté 

lze předpokládat změnu účelu, že dále bude hmotná podpora poskytnuta jiné osobě.

Stejně jako nadace i nadační fond nemůže být založen vyloženě za účelem podnikání, 

jelikož účelem fundací není činnost primárně výdělečná. Pokud by však podnikání bylo 

pouhým prostředkem k dosažení účelu, poté by bylo přípustné.20

NF může podnikat stejně jako nadace, a to přímo nebo nepřímo. U NF je však omezení 

podnikání téměř nulové.21

Dosažení účelu lze provést různými způsoby, např. realizováním projektů, organizací 

programů, provedením činností. Nadační fond taktéž jako nadace poskytuje nadační 

příspěvky, které jsou limitovány pouze podmínkami, které určil zakladatel. Příspěvek 

může být tedy poskytnut i zaměstnancům NF. Nemyslí se tím pouze poskytnutí 

peněžních prostředků, ale také třeba bezplatné bydlení či propůjčení věci k užívání.22

Majetek NF

Pro nadační fond není stanovena hranice výše nadačního kapitálu. U NF nelze hovořit 

o kapitálu, jelikož v tomto případě jde pouze o soubor darů a vkladů.23

Tento soubor tvoří majetek, který už není dále dělitelný. Celková výše tohoto majetku 

do nadačního rejstříku nebývá zapisována. NF jej využívá jako celek k dosažení účelu.24

I když není stanovena konkrétní částka, přesto se předpokládá, že zakladatel opatří NF 

nějakým majetkem. Majetek je ve skutečnosti klíčovým, poněvadž slouží k naplnění 

nadačního účelu.

Jestliže NF posílí do takové míry, že bude předpoklad trvalé existence, může NF 

změnit svoji právní formu na nadaci, a sice v případě, jestliže to zakladatel v nadační 

listině připustí.25 To může být značná výhoda pro zakladatele, kteří vědí, že budou moci 

nakládat pouze s určitým množstvím majetku. O změně právní formy rozhoduje správní 

rada po předchozím odsouhlasení dozorčí rady. Toto rozhodnutí pro změnu je ošetřeno 

                                                          
20 DOBROZEMSKÝ, V. a J. STEJSKAL. Nevýdělečné organizace v teorii. 2., aktualizované vydání. 
Praha: Wolter Kluwer, 2016, s. 208-209. ISBN 978-80-7552-103-3.
21 RONOVSKÁ, K. Komentář k § 394 obč. zák. In LAVICKÝ, P. a kol. Občanský zákoník I. Obecná část 
(§ 1-654). Praha: C. H. Beck, 2014, s. 1523. ISBN 978-80-7400-529-9.
22 Ministerstvo spravedlnosti ČR. Nástin řešení některých výkladových problémů právní úpravy nadačních 
fondů v zákoně č. 89/2012 Sb. občanský zákoník [online] Praha. [cit. 2017-3-10]. Dostupné z: 
http://obcanskyzakonik.justice.cz/images/pdf/Nastin_reseni_nekterych_vykladovych_problemu_pravni_up
ravy_nadacnich_fondu_k_10.1._2014.pdf
23 zákon č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, § 398.
24 MORÁVEK, Z. Nadace a nadační fondy z daňového a účetního hlediska: 1. část [online]. 2009 
[cit. 2017-03-18]. Dostupné z: http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d5211v7250-nadace-a-
nadacni-fondy-z-danoveho-a-ucetniho-hlediska/?search_query=$issue=1I76.
25 zákon č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, § 399.
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notářským zápisem a následně uvedeno ve veřejném rejstříku. NF je povinen zveřejnit 

úmysl o změně právní formy do třiceti dnů před zasedáním správní rady.26

Přístup k informaci o této změně musí být dostupný, aby měly osoby spojené s nadačním 

fondem možnost se o ní dozvědět. Mluví se např. o dárcích, zakladatelích, 

beneficientech.

Zrušení NF

V případě, že NF není trvale schopen plnit svůj účel, správní ráda rozhodne, zda je 

nutné nařídit likvidaci a eventuálně zvolí likvidátora. V podstatě kdokoliv, kdo má účast 

na nadačním fondu (zakladatel, beneficient, dárce), může podat návrh na zrušení. 

Po rozhodnutí o likvidaci je zvolen likvidátor. Posudek, zda dosáhl svého účelu či 

nikoliv, provede správní rada. Konkrétní právní předpisy pro likvidaci fondů nejsou 

stanoveny, a proto jsou použity předpisy pro likvidaci právnických osob dle § 187. 

O zrušení může rozhodnout taktéž soud, jestliže NF neplní svůj účel, pro který byl

zřízen. Soud může zrušit NF, jestliže vyvíjí nezákonnou činnost, která bude souviset se 

zakázaným účelem (např. omezování osobních práv, podpora násilí).27

Lze i využít možnosti sloučení se s jiným nadačním fondem nebo nadací, však 

za určitých podmínek, a to:

a) zakladatel tuto možnost v nadační listině připustil

b) sloučené subjekty mají podobný účel

c) oba subjekty jsou právnickými osobami soukromého práva (typ fundační)28

Veškeré formy zrušení nadačního fondu závisí především na vůli zakladatele. Zakladatel 

většinou při zakládacím jednání stanoví předpoklady či podmínky, za kterých může dojít 

ke zrušení. K vyhovění jeho podmínek by mělo dojít v co největší míře. K zániku NF 

dochází dnem výmazu z nadačního rejstříku.29

                                                          
26 zákon č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, § 400.
27 RONOVSKÁ, K. Komentář k § 401 obč. zák. In LAVICKÝ, P. a kol. Občanský zákoník I. Obecná část 
(§ 1-654). Praha: C. H. Beck, 2014, s. 1563-1565. ISBN 978-80-7400-529-9.
28 Tamtéž.
29 zákon č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, § 185.
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1.2. NESTÁTNÍ NEZISKOVÝ SEKTOR V RUSKÉ FEDERACI

V Rusku neziskový sektor upravuje ObZ RF. Jedná se konkrétně o zákon N7 – F3 

O neziskových organizacích. „Nezisková organizace je organizace, jejíž hlavním cílem 

její činnosti není tvorba zisku, přičemž výsledný zisk není rozdělován mezi účastníky.“30

Dle ObZ RF se mezi neziskové organizace řadí: společenské а náboženské organizace,

nezisková partnerství, soukromé instituce, autonomní neziskové organizace, fondy, 

sdružení a spolky.31

Pozornost bude zaměřena především na fondy. V ruské legislativě není možné hovořit 

o právních pojmech nadace a NF, jelikož právní úprava toto dělení vůbec nevymezuje. 

V ObZ RF se hovoří pouze o fondech, které ve srovnání s českou legislativou představují 

spíše NF. Nebude-li řečeno jinak, v této práci budou považovány fondy za ty organizace, 

které připomínají svou právní úpravou NF v ČR.

1.2.1. Fond 

„Fond je unitární nezisková organizace založena fyzickou nebo právnickou osobou 

na základě dobrovolného majetkového vkladu, a to za účelem sociálně, charitativně, 

kulturně, výchovně nebo společensky prospěšným.“32

Založení fondu

Při založení fondu je nutné uvést název, který musí obsahovat slovo fond. Dále musí 

být v zakládací listině uvedeno sídlo, účel a údaje o řídících orgánech fondu. Orgány 

fondu jsou spojeny s jeho chodem a s kontrolou nad jeho činnostmi. Mezi ně patří 

nejvyšší kolegiální orgán fondu (dále jen NKO) a dozorčí rada.33

Co se týče zakládací listiny, její obsah může být změněn NKO v případě, že tato 

možnost nebyla vyloučena. Rovněž může být změněn soudem, ke kterému byl podán 

návrh na tuto změnu. Návrh podává orgán, který je zplnomocněný k tomu, aby mohl 

kontrolovat chod fondu.34

                                                          
30 Федеральный закон N7 – ФЗ "О некоммерческих организациях", Глава I., Статья 2. [online].[cit. 
2017-10-02]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/zakon/fz-7/glavaI/
31 Федеральный закон N7 – ФЗ "О некоммерческих организациях", Глава II. [online].[cit. 2017-10-
02]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/zakon/fz-7/glavaII/
32 Статья 123.17 ГК РФ - Основные положения о фонде. Кодексы и законы РФ [online]. c2009-2017 
[cit. 2017-11-20]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/gk_rf/gk_glava4/gk_st123_17.html
33 Tamtéž.
34 Статья 123.20 ГК РФ - Изменение устава и ликвидация фонда. Кодексы и законы РФ [online]. 
c2009-2017 [cit. 2017-11-20]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/gk_rf/gk_glava4/gk_st123_20.html
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Soud provádí změny v případě, že tato možnost není vyloučena. Jestliže fond vyvíjí 

činnost, která má negativní dopad na jeho chod nebo svou činností není schopen plnit 

účel, pro který byl založen, soud je oprávněn taktéž provést změny.35

Občanský zákoník RF však neupřesňuje, o které zplnomocněné orgány (typ orgánu),

mající kompetenci provést změny, se jedná. Lze mít za to, že se jedná pouze o správní 

radu, poněvadž žádná jiná instituce tuto pravomoc nemá.

Majetek fondu

Zákon neupravuje minimální výši kapitálu, tudíž lze předpokládat, že vklad může být 

nulový.

Majetek je ve vlastnictví fondu, a proto zakladatelé nemají žádná práva na jeho jmění.

Fond nakládá se svým majetkem pouze za účelem dosažení stanoveného cíle. Jelikož je 

majetek fondu výhradně v jeho vlastnictví, zakladatelé nemají vůči fondu žádné 

povinnosti. Se jměním fondu souvisí taktéž každoroční výroční zpráva o využití svých 

zdrojů.36

Řídící orgány

Mezi řídící orgány fondu dle ObZ RF patří NKO a dozorčí rada. NKO je oprávněn 

rozhodnout o tom, jak bude nakládáno s majetkem fondu, dále rozhoduje o vzniku či 

naopak dočasném zrušení jiného orgánu fondu, má kompetenci schválit účetní výkazy, 

obchodní transakce nebo také rozhodnout o vytvoření pobočky fondu. Jestliže to 

zakládací listina nevylučuje, může NKO pozměnit tuto listinu. Současně je oprávněn 

zvolit předsedu, generálního ředitele a představenstvo jiného orgánu fondu. Osoby 

vystupující jménem fondu, které jakýmkoliv způsobem zapříčinily škodu na jeho

majetku, jsou povinny z podnětu NKO tuto škodu vykompenzovat.37

Správní rada kontroluje činnost fondu, dohlíží na vyplnění náležitých povinností, 

dohlíží na majetek a dodržování právních předpisů.38

                                                          
35 Комментарий к статье 123.20 Гражданского Кодекса РФ. Законы и кодексы РФ [online]. 
[cit. 2017-03-21]. Dostupné z: http://www.gk-rf.ru/statia123_20
36 Статья 123.18 ГК РФ - Имущество фонда. Кодексы и законы РФ [online]. c2009-2017 [cit. 2017-11-
20]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/gk_rf/gk_glava4/gk_st123_18.html
37 Статья 123.19 ГК РФ - Управление фондом. Кодексы и законы РФ [online]. c2009-2017 [cit. 2017-
11-20]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/gk_rf/gk_glava4/gk_st123_19.html
38 Tamtéž.
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Zrušení fondu

Fondy jsou vázány ke svému účelu, který je stěžejní pro existenci. Jestliže fond není 

schopen naplnit svůj účel ani provést změny týkající se stanovení účelu, které umožňuje 

občanský zákoník RF, může být zrušen, stejně tak, realizuje-li fond projekty, které 

nesouvisejí s jeho účelem. Ke zrušení fondu může dojít i v případě, že majetek je 

nedostačující, a tudíž fond nemá možnost docílit svého účelu, nebo z jiných důvodu, 

které jsou v rozporu se zákony. Návrh k likvidaci podává osoba mající účast na fondu 

(zakladatel, beneficient) k soudu.39  

Náležitosti neziskových organizací v RF

Jelikož jsou zákony v ObZ RF týkající se fondů nastaveny až příliš obecně 

ve srovnání s právní úpravou organizací nadačního typu v ČR, je považováno za důležité 

zmínit právní předpisy, které se týkají jen neziskových organizací v RF.

V ruské legislativě je každá NO registrována ve státním rejstříku. Organizace je 

založena na dobu neurčitou, a sice pokud nebude zakladatelem určeno jinak.40

NO jsou povinny řádně vést účetnictví a statistiku výkazů, které je nezbytné předložit 

státním statistickým úřadům. Stejně tak musí ročně zveřejnit výroční zprávu, ve které 

budou uvedeny veškeré informace o činnosti, svých finančních prostředcích, případně jak 

s nimi bylo naloženo. Ve zprávě musejí být také uvedeny údaje o členech organizace.41

1.3. ÚSTAVNÍ VÝCHOVA V ČR

Ústavní výchova (dále jen ÚV) je v ČR chápána jako forma náhradní péče. Pro dítě je 

nařízena ústavní péče v případě, jestliže je výrazně narušen jeho řádný vývoj kvůli 

nedostatečným majetkovým či bytovým poměrům.42

                                                          
39 Статья 123.20 ГК РФ - Изменение устава и ликвидация фонда. Кодексы и законы РФ [online]. 
c2009-2017 [cit. 2017-11-20]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/gk_rf/gk_glava4/gk_st123_20.html
40 Статья 13.1 7-ФЗ - Государственная регистрация некоммерческих организаций. Кодексы и законы 
РФ [online]. c2009-2017 [cit. 2017-11-20]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/zakon/fz-7/glavaIII/st13-
1.html
41 Статья 32 7-ФЗ - Контроль за деятельностью некоммерческой организации. Кодексы и законы 
РФ[online]. c2009-2017 [cit. 2017-11-20]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/zakon/fz-
7/glavaVI/st32.html
42 zákon č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, § 971.
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ObZ ČR stanovuje, že umístěním dítěte do ÚV nezanikají vyživovací rodičovské 

povinnosti, pouze je upraven jejich rozsah. Vše však záleží na konkrétních případech 

a podmínkách jednotlivých ústavních zařízeních.43

V ČR stanovuje občanský zákoník několik ústavních zařízení, a to dětské

zdravotnické domovy, školská zařízení, zařízení sociálních služeb a zařízení pro děti 

vyžadující okamžitou pomoc. Pod pojmem dětské zdravotnické domovy se myslí dříve 

nazývané kojenecké ústavy, které jsou pro děti do jednoho roku věku. Školská zařízení 

jsou dětské domovy, dětské domovy se školou, diagnostické ústavy a výchovné ústavy. 

Zařízení sociálních služeb jsou dětské domovy pro děti s mentálním nebo tělesným 

postižením. V zařízeních pro děti vyžadující okamžitou pomoc jsou umístěny ty děti, 

o které se rodiče nemohou starat pouze přechodně. 44

V současné době je v ČR 211 školských zařízení, ve kterých se nachází přibližně 6500 

dětí.45

1.4. ÚSTAVNÍ VÝCHOVA V RF

Z počátku je nutné zmínit, že v zákonech RF se nemluví o ústavní výchově, ale pouze 

o zařízeních náhradní výchovy opuštěných dětí. Zařízení náhradní výchovy vymezují 

v RF právní předpisy v rodinném zákoníku RF46 (dále jen RoZ RF). Stejně jako v ČR je 

tato výchova v Rusku chápána jako forma náhradní péče. Umístění dítěte do zařízení 

náhradní výchovy je bráno jako nejzazší možnost. Opuštěné děti v RF mají na starosti 

instituce poručenství a opatrovnictví Ruské federace. Těmito institucemi jsou orgány 

výkonné moci, které zastupují RF anebo ty orgány místní samosprávy, které byly 

pověřeny k poručnictví a opatrovnictví.47

Instituce poručnictví a opatrovnictví shromažďují informace o opuštěných dětech 

a vedou tak státní databázi o dětech bez rodičovské péče.48

                                                          
43 zákon č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, § 975.
44 WESTPHALOVÁ, L. Komentář k § 971 obč. zák. In HRUŠÁKOVÁ, M., KRÁLÍČKOVÁ, Z., 

WESTPHALOVÁ, L.  a kol. Občanský zákoník II., Rodinné právo (§ 655-975). 1. vydání. Praha: C. H. 
Beck, 2014, s. 1306-1307. 978-80-7400-503-9.

45 Statistická ročenka školství - 2016-2017. Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy [online]. [cit. 
2017-11-20]. Dostupné z: http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp
46 Семейный кодекс РФ. 
47 Статья 121. Защита прав и интересов детей, оставшихся без попечения родителей. Кодексы и 
законы РФ [online]. c2009-2017 [cit. 2017-11-20]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/sk-
rf/glava18/st121.html
48 Статья 122. Выявление и устройство детей, оставшихся без попечения родителей. Кодексы и 
законы РФ[online]. c2009-2017 [cit. 2017-11-20]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/sk-
rf/glava18/st121.html
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Jak stanovuje RoZ RF, umístění dítěte do zařízení náhradní výchovy nastává až 

v případě, že není možnost dát opuštěné dítě k adopci nebo do opatrovnictví. RoZ RF 

považuje za zařízení náhradní výchovy ty organizace pro děti bez rodičovské péče, které 

jim zabezpečí vzdělání, zdravotní péči nebo sociální služby. Umístěním dítěte do těchto 

zařízení nezanikají rodičovská práva a povinnosti.49

Jednotlivá zařízení náhradní výchovy lze rozdělit na zařízení pro opuštěné děti, 

speciální školy a zařízení pro opuštěné děti rodinného typu. Zařízeními pro opuštěné děti 

jsou kojenecké ústavy, dětské domovy, dětské azylové domy, sociálně-rehabilitační

centra a dětské domovy se školou. Speciální školy jsou rozděleny na osm typů, přičemž 

každý typ školy je určen pro děti s určitou vrozenou vadou. Vyrůstání opuštěných dětí 

v zařízeních rodinného typu se nejvíce podobá životu s rodiči. Takovými v RF jsou 

dětské domovy rodinného typu, dětské vesničky a městečka, dětské domovy bytového 

typu a taktéž se sem řadí poručenství, opatrovnictví a adopce.50

2. ZÁKLADNÍ FAKTA O VYBRANÝCH NNO

Pro komparaci nadační sféry v ČR a RF byly vybrány dvě NNO. Jedná se 

o Nadaci Terezy Maxové dětem a „Blagotvoriteľnyj detskij fond Viktorija“. Obě 

organizace patří ve své zemi mezi největší organizace nadačního typu, které pomáhají 

opuštěným dětem. Za vznikem české organizace stojí topmodelka Tereza Maxová 

a za vznikem ruské organizace Nikolaj Alexandrovič Cvetkov, který patří mezi 

nejbohatší ruské podnikatele.51

V následujících podkapitolách budou představeny výše zmíněné organizace.

                                                          
49 Статья 155.1. Устройство детей, оставшихся без попечения родителей, в организации для детей-
сирот и детей, оставшихся без попечения родителей. Кодексы и законы РФ [online]. c2009-2017 [cit. 
2017-11-20]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/sk-rf/glava22/st155-1.html
50 Методические материалы: Основные типы детских учреждений и форм устройства детей-сирот. 
In: Детский Дом [online]. [cit. 2017-11-21]. Dostupné z: http://www.detskiydom.ru/document
51 200 БОГАТЕЙШИХ БИЗНЕСМЕНОВ РОССИИ: Николай Цветков. Forbes.ru [online]. [cit. 2017-
10-31]. Dostupné z: http://www.forbes.ru/profile/nikolai-tsvetkov
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2.1. NADACE TEREZY MAXOVÉ DĚTEM

Nadace Terezy Maxové dětem (dále jen NTMd) patří mezi největší nadace v ČR dle 

výše nadačních příspěvků.52 Založila ji Tereza Maxová v roce 1996 po první návštěvě 

kojeneckého ústavu v Praze. Nadace byla založena za účelem pomoci dětem, které 

vyrůstají v náhradní ústavní výchově. Hlavním cílem byla podpora osobního rozvoje, 

vzdělání a podpora terapií.53 S postupem času NTMd svůj okruh působnosti daleko více 

rozšířila, což bude zmíněno dále v podkapitolách.

Struktura NTMd se skládá z několika orgánů, a to ze správní rady, dozorčího orgánu 

a týmu zaměstnanců (skupina manažerů, marketingových pracovníků atd.). Správní rada 

NTMd je tvořena předsedkyní správní rady, místopředsedou správní rady a běžnými 

členy. Funkci dozorčího orgánu v NTMd zastává revizor.54 Správní rada je velmi 

důležitým orgánem, neboť rozhoduje o zásadních otázkách nadace, zajišťuje chod 

nadace, spravuje majetek a celkově má na starosti běžný provoz.55 Dozorčí orgán má 

kontrolní a revizní funkci. Jde především o kontrolu majetku nadace.56

2.1.1. Hlavní cíle NTMd

„Základním posláním Nadace Terezy Maxové dětem je umožnit každému dítěti 

vyrůstat v rodině.“57

Účelem NTMd je všestranná pomoc dětem, které jsou opuštěny, jsou v zařízeních 

náhradní ústavní výchovy nebo jsou jakýmkoliv jiným způsobem znevýhodněny.58

NTMd vychází z toho, že v ČR vyrůstají tisíce dětí v ÚV a tento fakt se snaží změnit. Její 

činnost je především zaměřena na tři pilíře, a to: prevence odebrání dítěte, podpora 

náhradního rodičovství a kompenzace nedostatků ÚV. Nadace si klade za cíl, aby 

                                                          
52 PŘEHLEDNĚ: TOP 150 ČESKÝCH NADACÍ A FONDŮ. My89: magazín udržitelného životního stylu 
[online]. [cit. 2017-11-09]. Dostupné z: http://my89.cz/prehledne-top-150-ceskych-nadaci-a-fondu/
53 Jak to celé začalo: Slovo patronky. Nadace Terezy Maxové dětem [online]. c2009-2017 [cit. 2017-10-
14]. Dostupné z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/nase-patronka/jak-to-cele-zacalo/
54 Struktura nadace. Nadace Terezy Maxové dětem [online]. c2009-2017 [cit. 2017-10-16]. Dostupné z: 
https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/struktura-nadace/
55 RONOVSKÁ, K. Komentář k § 362 obč. zák. In LAVICKÝ, P. a kol. Občanský zákoník I. Obecná část 
(§ 1-654). Praha: C. H. Beck, 2014, s. 1456-1457. ISBN 978-80-7400-529-9.
56 zákon č. 89/2012 Sb., občanský zákoník, § 368.
57 Naše poslání. Nadace Terezy Maxové dětem[online]. c2009-2017 [cit. 2017-10-16]. Dostupné z: 
https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/struktura-nadace/
58 Úplné znění zakládací listiny prosinec 2015: Notářský zápis. Nadace Terezy Maxové dětem [online]. [cit. 
2017-10-21]. Dostupné z: 
https://www.nadaceterezymaxove.cz/files/docs/uplne%20zneni%20zakladaci%20listiny_prosinec_2015.pd
f
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každé dítě vyrůstalo v rodinném prostředí, aby mělo bezpečný život a aby následně bylo 

schopné vést samostatný život.59

2.1.2. Činnost NTMd

Pro naplnění svých cílů zřídila NTMd korporátní a regionální fondy, které slouží pro 

pomoc konkrétním dětem.

Korporátní fondy

Korporátní fondy fungují na celostátní úrovni a jedná se o Accenture Fond NTMd, 

ING Bank Fond NTMd, Krizový fond pomoci, Oriflame dětem a Vzdělávací fond 

ŠKODA AUTO a NTMd.60

Accenture Fond NTMd je založen na spolupráci společnosti Accenture a NTMd. 

Cílem fondu je realizace projektu Accenture Academy, který si klade za cíl zvýšení 

vzdělanosti dětí v ÚV, s dále je dostatečně motivovat, podporovat v ucházení se 

o pracovní místo a zajišťovat dětem praktické zkušenosti. Cílovou skupinou jsou děti 

ve věku 15–19 let, které se připravují na odchod z dětského domova. Tento projekt je 

realizován v šestnácti dětských domovech v ČR.61

ING Bank Fond NTMd je dlouhodobě podporován společností ING Group. Fond se 

zaměřuje na oblast vzdělání a rozvoje talentu dětí v ÚV. Podporu poskytuje 

prostřednictvím grantů, ať už se jedná o individuální žádosti (mimoškolní kurzy, podpora 

vyššího vzdělání, výukové potřeby) nebo o všestranný rozvoj (sportovní a volnočasové 

aktivity).62

Krizový fond pomoci, díky spolupráci s Nadací Agrofert, pomáhá především rodinám, 

kterým hrozí odebrání dítěte. Jedná se o poskytnutí příspěvku biologické nebo 

pěstounské rodině, která se nachází v krizové situaci. Z příspěvku může být uhrazené 

                                                          
59 Naše poslání. Nadace Terezy Maxové dětem[online]. c2009-2017 [cit. 2017-10-21]. Dostupné z: 
https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/struktura-nadace/
60 Tamtéž.
61 Accenture Fond Nadace Terezy Maxové dětem. Nadace Terezy Maxové dětem[online]. c2009-2017 [cit. 
2017-10-23]. Dostupné z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/nase-pomoc/jak-pomahame/korporatni-
fondy/accenture-fond-nadace-terezy-maxove-detem/
62 ING Bank Fond Nadace Terezy Maxové dětem. Nadace Terezy Maxové dětem[online]. c2009-2017 [cit. 
2017-10-23]. Dostupné z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/nase-pomoc/jak-pomahame/korporatni-
fondy/ing-commercial-banking-fond-nadace-terezy-maxove-detem/
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nájemné, kauce nebo pohledávky za dodávku energií. Výše příspěvku Krizového fondu

podléhá grantovému řízení a jeho poskytnutí má svá specifická pravidla.63

Fond Oriflame dětem je nejstarším fondem, který spadá pod NTMd. Z počátku 

společnost Oriflame podporovala projekt Strom splněných přání ve Vinohradském 

pavilonu v Praze kosmetickými dary dětem. Později fond začal realizovat ozdravné 

pobyty pro děti, podporovat projekt pro dětské domovy Jarmarky pro šikovné ručičky, 

a také projekt Člověk hledá člověka, jehož cílem je umístit děti zpět do rodin. Fond 

Oriflame dětem se zaměřuje na tři hlavní pilíře NTMd. Snaží se, aby bylo dosaženo 

efektivity a výtěžek je vždy adresován na konkrétní aktivity.64

„Dnešní průmysl i společnost se rozvíjí velice rychle. Jako mezinárodní společnost 

investujeme nemalé finanční prostředky do našeho průmyslového rozvoje, ale za rovněž 

důležité považujeme investice do vzdělávání dětí, speciálně těch znevýhodněných. 

V dětech totiž vidíme naši budoucnost“.65

Spolupráce Vzdělávacího fondu ŠKODA AUTO a NTMd je zaměřena na děti 

v zařízeních ÚV ve Středočeském a Královehradeckém kraji a také děti v ÚV ve věku 

od 15 let, kteří jsou studenty středních škol a učilišť. Jedná se o individuální finanční 

podporu v oblasti vzdělávání (úhrada ubytování na internátu, dopravy do školy, platba 

školného, poskytnutí doučování, vzdělávacích kurzů, potřeb nezbytných ke studiu).66

Poskytnutí příspěvku jednotlivých korporátních fondů dětem má svá specifická 

pravidla. O jejich udělení rozhoduje grantová komise, která je složena ze zástupců 

daného fondu a zástupců NTMd. Výše finančního příspěvku vždy podléhá grantovému 

řízení.

Regionální fondy

V současné době se NTMd zaměřuje na tři konkrétní regiony: Jihomoravský kraj, 

Moravskoslezský kraj a Zlínský kraj. Pro spravování své působnosti v určitých krajích 

                                                          
63 Krizový fond pomoci. Nadace Terezy Maxové dětem[online]. c2009-2017 [cit. 2017-10-25]. Dostupné z: 
https://www.nadaceterezymaxove.cz/nase-pomoc/jak-pomahame/korporatni-fondy/ing-commercial-
banking-fond-nadace-terezy-maxove-detem/
64 Oriflame dětem. Nadace Terezy Maxové dětem[online]. c2009-2017 [cit. 2017-10-27]. Dostupné z: 
https://www.nadaceterezymaxove.cz/nase-pomoc/jak-pomahame/korporatni-fondy/oriflame-detem/
65 WOJNAR, Ing. Bohdan. Vzdělávací fond ŠKODA AUTO a Nadace Terezy Maxové dětem [online]. [cit. 
2017-10-27]. Dostupné z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/nase-pomoc/jak-pomahame/korporatni-
fondy/vzdelavaci-fond-skoda-auto-a-nadace-terezy-maxove-detem/
66 Vzdělávací fond ŠKODA AUTO a Nadace Terezy Maxové dětem. Nadace Terezy Maxové 
dětem[online]. c2009-2017 [cit. 2017-10-27]. Dostupné z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/nase-
pomoc/jak-pomahame/korporatni-fondy/vzdelavaci-fond-skoda-auto-a-nadace-terezy-maxove-detem/
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byly zřízeny tři regionální fondy. Cílem fondů je zlepšení života opuštěných 

a znevýhodněných dětí v daném kraji. Třebaže NTMd zřídila fondy jen pro tři regiony, 

klade si za cíl do budoucna vytvořit regionální fondy pro všechny kraje v ČR.67

Fond Nadace Terezy Maxové dětem pro Jihomoravský kraj, Fond Nadace Terezy 

Maxové dětem pro Moravskoslezský kraj a Fond Nadace Terezy Maxové dětem 

pro Zlínský kraj, se zaměřují stejně jako Fond Oriflame dětem na tři hlavní pilíře NTMd. 

V rámci prevence odebrání dítěte jsou podporovány terapie či konzultační služby rodin 

v krizi se sociálními pracovníky. Nedostatky ÚV fondy kompenzují podporou 

vzdělávání a rozvoje. Snaží se být oporou dítěte při opouštění zařízení ÚV a pomáhají 

mladým lidem při vstupu do samostatného života. Finanční příspěvky fondů jsou určeny 

neziskovým organizacím, zařízením ÚV, pěstounským rodinám, které usilují o zlepšení 

rozvoje znevýhodněných dětí.68

Teribear

Teribear je název a zároveň symbol projektu NTMd. Jedná se o prodej produktů 

s logem červeného medvěda prostřednictvím e-shopu. Veškerý výdělek putuje 

na podporu znevýhodněných dětí v ČR. Ambasadorkou projektu Teribear je v současné 

době vítězka České Miss roku 2006 Renata Langmannová, která se také podílí na kolekci 

produktů projektu.69

Pod logem červeného medvěda též probíhá sportovně – charitativní projekt Teribear 

hýbe Prahou, přičemž cílem není nejlepší sportovní výsledek. Registrací účastník získá 

čip, prostřednictvím kterého se zaznamenává počet uběhnutých kilometrů na elektronické 

konto. Výtěžek se odvíjí právě od počtu uběhnutých kilometrů a jde na pomoc 

opuštěných dětí.70

                                                          
67 Regionální fondy. Nadace Terezy Maxové dětem[online]. c2009-2017 [cit. 2017-10-27]. Dostupné z: 
https://www.nadaceterezymaxove.cz/nase-pomoc/jak-pomahame/regionalni-fondy/
68 Tamtéž.
69 Příběh. TERIBEAR [online]. c2013 [cit. 2017-11-05]. Dostupné z: http://www.teribearshop.cz/
70 O akci. TERIBEAR hýbe Prahou [online]. c2017 [cit. 2017-11-05]. Dostupné z: 
https://www.teribear.cz/o-akci_94_1.html
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2.2. „BLAGOTVORITEĽNYJ DETSKIJ FOND VIKTORIJA“

Blagotvoriteľnyj detskij fond Viktorija (dále jen DFV) založil v roce 2004 Nikolaj 

Alexandrovič Cvetkov, který je úzce spojen s Finanční korporací URALSIB. DFV

se v Rusku řadí mezi největší fondy (co do objemu dobročinných příspěvků), které 

pomáhají opuštěným dětem.71

Fond byl založen za účelem pomoci dětem, které vyrůstají ve státních zařízeních 

náhradní výchovy. Od roku 2011 se DFV zaměřuje také na prevenci osiřelosti dětí. 

Současně fond působí v 46 regionech RF.72

Co se týče struktury DFV, včele organizace stojí předseda společnosti a zástupce 

předsedy. Dále má fond řadu svých zaměstnanců, kteří mají zkušenosti v sociální oblasti 

a v oblasti vzdělávání.73

2.2.1. Hlavní cíle DFV

„Mise našeho fondu: udržení, navrácení, vytvoření opory dětem, které jsou v obtížné 

životní situaci, a to za účelem jejich duševní harmonie, víry v život a víry v sebe sama.“74

Jak již bylo zmíněno výše, DFV se zaměřuje také na zamezení odnětí dětí od jejich 

vlastních rodin. Fond se domnívá, že rodinám v krizi se nevěnuje dostatečná pozornost 

a potřebná pomoc. DFV takovým rodinám nabízí psychologickou a pedagogickou 

pomoc, aby děti vyrůstaly se svými biologickými rodiči. V případě již opuštěných dětí, 

jsou podporovány pěstounské rodiny sociálními pracovníky, kteří tyto rodiny zároveň 

připravují na přijetí dítěte.75

Dále, dle základních stanov DFV, fond si klade za cíl pomáhat rodinám ve finanční 

krizi, podporovat adopci a pěstounskou péči, materiálně a finančně zabezpečit státní

instituce pro opuštěné děti.76

                                                          
7110 детских благотворительных фондов России. Banki-v.ru [online]. [cit. 2017-10-31]. Dostupné z: 
http://banki-v.ru/charity/blagotvoritelnye-fondy-rossii/ 
72 Кому мы помогаем? Благотворительный детский фонд Виктория [online]. [cit. 2017-11-01]. 
Dostupné z: http://victoriacf.ru/o-fonde/komu-my-pomogaem/
73 Наша команда. Благотворительный детский фонд Виктория [online]. [cit. 2017-11-03]. Dostupné 
z: http://victoriacf.ru/o-fonde/nasha-komanda/
74 Что мы делаем? Благотворительный детский фонд Виктория [online]. [cit. 2017-11-03]. Dostupné 
z: http://victoriacf.ru/o-fonde/nasha-komanda/. Vlastní překlad.
75 Tamtéž.
76 Устав Фонда. Благотворительный детский фонд Виктория [online]. [cit. 2017-11-03]. Dostupné z: 
http://victoriacf.ru/o-fonde/ustav-fonda/
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2.2.2. Činnost DFV

V posledních letech se situace v zařízeních náhradní výchovy v RF zlepšuje, a to díky 

programu Prezidenta RF „Deti - siroty“, který spadá pod federální program „Deti 

Rossii“. Státní politika se zaměřuje především na materiální zabezpečení těchto zařízení, 

také na zlepšení výchovy a vzdělávání, tudíž organizace neziskového typu pro pomoc 

znevýhodněných dětí mají prostor zaměřit se na jiný sektor jejich potřeb.77

Projekty DFV lze rozdělit dle cílového objektu jejich podpory:78

Projekty pro děti v zařízeních náhradní výchovy

a) Zasloužený domov pro děti

  Mezi nejstarší projekty DFV patří právě Zasloužený domov dětem. Jedná se 

o zlepšení domácího prostřední v zařízeních náhradní výchovy. Fond poskytne 

nefinanční příspěvek (např. sedací nábytek, každodenní potřeby), postaví sportovní hřiště 

či vybaví tvůrčí dílny a zajistí tak opuštěným dětem opravdový domov. Dříve se projekt 

jmenoval Teplý domov. 

Nyní se program Zasloužený domov pro děti také zaměřuje na opuštěné děti, které 

čeká odchod ze zařízení náhradní výchovy. Tento projekt úzce souvisí s bankou 

URALSIB, neboť vlastník jejich bankovní karty může při každé platbě přispět

na opuštěné děti.79

Tento program se v současnosti realizuje v rámci programu Dětská vesnička Viktorija, 

který je podrobněji popsán níže. 

b) Zdraví mladé generace

Projekt je zaměřen na podporu zdravého životního stylu dětí z dětských domovů. 

Cílovou věkovou skupinou jsou dospívající děti, v jejichž věku vznikají špatné návyky 

a závislosti. V rámci projektu se konají sportovní aktivity, soutěže, turnaje a organizují se 

přednášky o zdraví. Na účasti se podílí i profesionální sportovci, kteří motivují děti 

                                                          
77 Федеральная целевая программа "ДЕТИ - СИРОТЫ". Закон прост! [online]. c2010-2017 [cit. 2017-
11-05]. Dostupné z: http://www.zakonprost.ru/content/base/part/366885
78 Názvy konkrétních projektů jsou přeloženy autorkou.
79 Программа «Достойный дом детям!». Благотворительный детский фонд Виктория [online]. [cit. 
2017-11-11]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/447/programma-dostojny-j-dom-detyam/
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ke zdravému životnímu stylu. DFV poté financuje rekonstrukci nebo i výstavbu 

sportovních hřišť těch dětských domovů, které se tohoto projektu účastní.80

Projekty podporující pěstounské rodiny a adopci 

a) Dětská vesnička Viktorija

Dětská vesnička Viktorija vznikla na základě smlouvy mezi DFV a Ruským výborem 

pro SOS-Dětské vesničky.81

Ve městě Armavir v Krasnodarském kraji byla zřízena vesnička Viktorija, jejímiž 

obyvateli od roku 2015 jsou pěstounské rodiny s dětmi, které strávily většinu života 

v dětských domovech. Dětská vesnička je spojena s projektem Zasloužený domov 

pro děti. Hlavním cílem je, aby opuštěné děti žily v prostředí úplných rodin.82

„Jedná se o rozsáhlý sociální projekt „Blagotvoriteľnogo detskogo fonda Viktorija“, 

který umožňuje dětem bez rodičovské péče žít v milujícím rodinném prostředí plném 

lásky a péče.“83

Na projektu Dětská vesnička Viktorija spolupracovali i čeští specialisté z Univerzity 

Palackého v Olomouci. Odborníci byli na začátku tohoto roku pozváni na Divadelní 

festival ve městě Armavir. Ve spolupráci s psychology z DFV a Českého centra 

v Moskvě zde čeští specialisté představili metodu dramaterapie, kdy dramatickými 

prostředky jsou upravovány psychické poruchy a rozvíjena osobnost dítěte.84

b) Rodinný kruh

DFV se v rámci podpory pěstounské péče snaží, aby se dítě v pěstounské rodině 

nestalo tzv. podruhé sirotkem. Sociální pracovníci fondu se snaží o propojení dítěte 

s jeho novou rodinou. Jelikož v ojedinělých případech docházelo k navrácení dítěte zpět 

                                                          
80 Программа «Здоровье молодого поколения». Благотворительный детский фонд 
Виктория [online]. [cit. 2017-11-11]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/12432/zdorov-e-molodogo-
pokoleniya/
81 Что такое детские деревни? Благотворительный детский фонд Виктория [online]. [cit. 2017-11-
11]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/detskaya-derevnya/chto-takoe-detskie-derevni/
82 Детская деревня «Виктория». Благотворительный детский фонд Виктория [online]. [cit. 2017-11-
11]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/3862/detskaya-derevnya-viktoriya/
83 Tamtéž. Přeloženo autorkou.
84 ПОЛИНЕК, МАРТИН. Драматерапия на страже детства. Чешские психологи делятся опытом с 
россиянами. In: Český rozhlas Radio Praha [online]. c1996-2017 [cit. 2017-11-11]. Dostupné z: 
http://www.radio.cz/ru/rubrika/radiogazeta/dramaterapiya-na-strazhe-detstva-cheshskie-psixologi-
delyatsya-opytom-s-rossiyanami
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do zařízení náhradní výchovy, cílem projektu je právě sociální adaptace dítěte. Rodiče se 

vzdělávají v oblasti psychologie a sociální výchovy, chodí na pravidelné konzultace se 

sociálním pracovníkem, absolvují praktická cvičení. Děti podstupují skupinové lekce 

a taktéž sezení s psychologem.

Po ukončení školení komunikace s odbornými pracovníky DFV pokračuje, adoptivní 

rodiče i děti mají tu možnost se s nimi kdykoliv odborně poradit.85

Projekty pomáhající konkrétním dětem nebo rodinám

a) Příbuzní a blízcí

DFV také nabízí pomoc rodinám v krizi. Fond spolupracuje s institucemi poručenství 

a opatrovnictví RF, s centrem pomoci rodinám a dětem a s komisí pro záležitosti 

nezletilých. Díky spolupráci s těmito orgány, může DFV pracovat s informacemi 

o rodinách v krizi, kterými jsou především sociálně slabé rodiny, mnohodětné či neúplné 

rodiny.

Rodinám jsou nabídnuty konzultace se školenými pracovníky v oblasti sociální 

a pedagogické péče. Dále, v případě že dítě nenavštěvuje mateřskou školu, je práce 

zaměřena na psychologickou pomoc a socializaci dítěte. DFV neposkytuje pomoc jen 

dětem rizikových rodin, ale také rodičům případně blízkým příbuzným, kteří se o dítě 

starají.86

b) URALSIB dává naději: vzdělání – práce – bydlení

Partnerský projekt vznikl na základě spolupráce DFV a společnosti URALSIB. 

Cílovou věkovou skupinou jsou žáci a studenti, kteří žijí v zařízeních náhradní výchovy 

nebo v pěstounských rodinách. Děti, které se účastní tohoto projektu, si mohou vybrat 

obor, který by chtěli studovat. Následně projekt pomáhá při hledání zaměstnání 

a umožňuje vylepšit životní podmínky.

Ve výběrovém řízení vhodných kandidátů se posuzuje, zda účastník má skutečně 

zájem o další vzdělání, a to na základě testování a motivačního pohovoru. Pro účastníky 

programu jsou organizovány exkurze a cvičení pro osobní rozvoj. Dle starších účastníků 

                                                          
85 Программа «Семейный круг». Благотворительный детский фонд Виктория [online]. [cit. 2017-11-
11]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/3147/programma-semejny-j-krug/
86 Программа «Родные и близкие». Благотворительный детский фонд Виктория [online]. [cit. 2017-
11-11]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/819/programma-rodny-e-i-blizkie/
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jsou dále pořádány individuální konzultace s psychology, pedagogy, studentům jsou 

udělovány stipendia a jsou poskytnuty pracovní stáže ve společnosti URALSIB.87

Projekt pro podporu NO

a) Rozvoj, růst, perspektiva

„Cílem programu Rozvoj, růst, perspektiva, je podporovat zvýšení kompetencí 

sociálně orientovaných neziskových organizací, které pracují s rodinami v krizi 

a rodinami, které se nacházejí v obtížné životní situaci, a to za účelem prevence 

opuštěných dětí.“88

Projekt je uskutečňován na základě grantu prezidenta RF, je nejnovějším projektem 

DFV a v současnosti se realizuje ve dvanácti regionech RF. Pracovníci neziskových 

organizací získávají formou školení vzdělání v sociální a pedagogické oblasti a v oboru 

psychologie. Vše je zaměřeno na práci s dětmi bez rodičovské péče. Toto školení probíhá 

formou přednášek, praktických cvičení, diskuzních kroužků a webinářů.89

Projekt Rozvoj, růst, perspektiva má značný úspěch, neboť v letech 2015–2016 se ho 

zúčastnilo 105 sociálně orientovaných neziskových organizací.90

3. FINANČNÍ A NEFINANČNÍ ZDROJE 

Nadace a nadační fondy, jakožto subjekty nestátního neziskového sektoru, poskytují 

finanční i nefinanční dary. Nelze říci, že jsou dárci ani sponzoři. Tím, že činí dárcovství,

ať už u konkrétních dětí nebo u zařízení náhradní výchovy, naplňují účel, pro který byly 

stvořeny. Pro nadace a nadační fondy, jejichž hlavní činnost nesmí mít čistě výdělečný 

charakter, je nejdůležitější oblast financování. Důvodem je fakt, že bez finančních zdrojů 

by tato organizace nemohla poskytnou pomoc znevýhodněným dětem.

Pro NNO je klíčový tzv. fundraising neboli vícezdrojové financování. Základní 

podmínkou úspěšného fungování je schopnost zajistit si více finančních zdrojů. Větší 

                                                          
87 Проект «УРАЛСИБ дает надежду: образование – работа – жильё». Благотворительный детский 
фонд Виктория [online]. [cit. 2017-11-11]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/1591/programma-uralsib-daet-
nadezhdu-obrazovanie-rabota-zhil-e/
88 Программа «Развитие. Рост. Перспектива». Благотворительный детский фонд Виктория [online]. 
[cit. 2017-11-11]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/10991/programma-razvitie-rost-perspektiva/
89 Tamtéž.
90 Программа «Развитие. Рост. Перспектива.». In: Отчёт о деятельности Благотворительного 
детского фонда «Виктория» за 2015 и 2016 года [online]. s. 13 [cit. 2017-11-12]. Dostupné z: 
http://victoriacf.ru/wp-content/uploads/2012/10/Otchyot-BDF-Viktoriya-2015-16-goda.pdf
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počet těchto zdrojů může umožnit organizaci stabilitu. V případě, že jeden z finančních 

zdrojů bude dominantním, organizace bude na tomto zdroji závislá a ohrožuje svoji 

stabilitu.91

V této kapitole budou popsány finanční a nefinanční zdroje Nadace Terezy Maxové 

dětem a fondu „Blagotvoriteľnyj detskij fond Viktorija“, a to na základě analýzy 

výročních zpráv (dále jen VZ) obou organizací.92

3.1. FINANČNÍ A NEFINANČNÍ ZDROJE NTMD

3.1.1. Financování NTMd

NTMd si zajišťuje finance pomocí fundraisingu. Nadace vytváří charitativní aktivity, 

které zabezpečují dostatečné zdroje. Těmito zdroji jsou nejen peníze, ale také nepeněžní 

zdroje a lidé. Důležité jsou také metody, pomocí kterých nadace získá podporu. NTMd 

poskytuje širokou škálu možností, jak navázat spolupráci a pomoci tak znevýhodněným 

dětem. 

NTMd nezískává finanční zdroje z veřejných institucí.93 Finanční a nefinanční zdroje 

čerpá z dárcovství, podpory prodeje, veřejných sbírek, DMS a z dobrovolnictví.94

Dárcovství

Dárcovství lze rozdělit na individuální a firemní. Individuální dárcovství probíhá 

nejčastěji formou finančního daru, který je posílán na kmenový účet NTMd, přičemž 

nadace je pouhým správcem tohoto daru. Při činění dárcovství má jednorázový či 

pravidelný dárce nárok na doklad o daru.

Firemní dárcovství – NTMd s dárcem navazuje přímou komunikaci ohledně přesných 

záměrů podpory dané společnosti, dále komunikuje o nastavení strategie poskytování 

darů a zároveň nadaci dává zpětnou vazbu. Nadace nabízí možnost založení speciálního 

korporátního fondu těm společnostem, které mají zájem o dlouhodobou spolupráci 

                                                          
91 ŠEDIVÝ, M., Ing. a MEDLÍKOVÁ, O., PaedDr. Úspěšná nezisková organizace. 2., aktualizované a 
doplněné vydání. Praha: Grada, 2011, s. 65-66. ISBN 978-80-247-4041-6.
92 Pro analýzu VZ organizací NTMd a DFV byly zvoleny VZ r. 2015-2016, neboť nejaktuálnější zdroje 
jsou autorkou považovány za relevantní zdroje informací.
93 Na základě telefonické komunikace s manažerkou pro provoz a granty Ing. Jiřinou Nachtmannovou ze 
dne 14.11.2017. Tel. kontakt: +420257474529.
94 Jak můžete pomoci vy. Nadace Terezy Maxové dětem [online]. c2009-2017 [cit. 2017-11-14]. Dostupné 
z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/vase-pomoc/jak-muzete-pomoci-vy/
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a o podporu jedné z oblastí hlavních pilířů nadace. Korporátní fond je poté zřízen 

v regionu, kde společnost působí.95

Podpora prodeje

NTMd spolupracuje se společnostmi, které se chtějí podílet na sociálním marketingu.   

Při zakoupení daného druhu zboží označeného logem NTMd putuje určité procento 

z prodeje na charitativní projekt. V současnosti nadace spolupracuje se společnostmi, 

jako např. GI GRIVA, Dárkové Krabice I pro radost – společnost odvádí z každé prodané 

krabice 30,- Kč nadaci, dále e-shop NM šperky & hodinky, který z každého prodeje 

odvádí 1 % ceny NTMd, společnost RUTEX CZ věnuje 20,- Kč z každé objednávky 

nadaci a také NTMd spolupracuje s portálem VratnéPeníze.cz, přičemž 1,5 % z hodnoty 

zájezdu putuje nadaci.96

Veřejné sbírky

Od roku 2012 až po současnost má NTMd otevřenou veřejnou sbírku s názvem 

Nadace Terezy Maxové dětem. K této sbírce je zřízen speciální bankovní účet. Formou 

podpory je taktéž příspěvek do pokladniček, prodej předmětů a dárcovská sms.97

Veřejná sbírka je formou neadresného dárcovství, která je upravena zákonem 

o veřejných sbírkách č. 117/2001 Sb. Veřejné sbírky konají většinou organizace již 

s dlouholetou tradicí, neboť nejdůležitějším prvkem úspěšné veřejné sbírky je veřejná 

známost a důvěryhodnost organizace. Důležitým atributem je taktéž důvěryhodný patron 

sbírky, mediální podpora a dostatečná příprava a organizace.98

Dárcovská sms

„DMS – dárcovská SMS je společným projektem občanského sdružení Fórum dárců 

a Asociace provozovatelů mobilních sítí.“99

                                                          
95 Dárcovství. Nadace Terezy Maxové dětem [online]. c2009-2017 [cit. 2017-11-14]. Dostupné z: 
https://www.nadaceterezymaxove.cz/vase-pomoc/jak-muzete-pomoci-vy/darcovstvi/
96 Podpora prodeje. Nadace Terezy Maxové dětem [online]. c2009-2017 [cit. 2017-11-14]. Dostupné z: 
https://www.nadaceterezymaxove.cz/vase-pomoc/jak-muzete-pomoci-vy/podpora-prodeje/
97 Veřejná sbírka. Nadace Terezy Maxové dětem [online]. c2009-2017 [cit. 2017-11-14]. Dostupné z: 
https://www.nadaceterezymaxove.cz/vase-pomoc/jak-muzete-pomoci-vy/verejna-sbirka/
98 BOUKAL, P., Ing. Ph.D., a kolektiv. Fundraising pro neziskové organizace. 1. vydání. Praha: Grada, 
2013, s. 92-97. ISBN 978-80-247-4487-2.
99 Tamtéž, s. 105.
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NTMd je členem Asociace nadací Fóra dárců v České republice. Fórum dárců je 

sdružení s dlouholetou tradicí, které se podílí na rozvoji dárcovství v zemi. Toto sdružení 

posiluje značku a image členských organizací a rovněž pomáhá svým členům v oblasti 

právních norem a daňových zákonů.100

Veškeré DMS mají stejné telefonní číslo. Jednotlivé dary jsou rozlišeny dle 

přiděleného hesla daného projektu. Tento systém je zcela výjimečný, ČR je prvním 

státem, ve kterém tato služba funguje. Dále do systému DMS je zapojené Slovensko 

a Bulharsko.101

NTMd má svou dárcovskou sms, která souvisí s veřejnou sbírkou Nadace Terezy 

Maxové dětem. Donátoři zasílají jednorázovou nebo trvalou DMS, kdy bude každý 

měsíc strhávána zvolená částka. Nadace má tak možnost získat finanční prostředky na 

své projekty a realizovat své poslání.102

Dobrovolnictví

Dobrovolnictví je forma pomoci, při které nemá dobrovolník nárok na odměnu 

a pomáhá lidem z vlastní iniciativy. Dobrovolníci se angažují do veřejně prospěšných 

aktivit, ve kterých nacházejí příležitost, jak načerpat zkušenosti a rozvíjet své 

dovednosti.103

Tento druh pomoci NTMd využívá zřídka. Nadace nabízí dobrovolníkům 

se angažovat pouze v administrativní oblasti nebo v odborných úkonech, jelikož činnost 

samotné nadace je velmi specifikovaná.104

3.1.2. Analýza peněžních a nepeněžních zdrojů NTMd

V rámci analýzy VZ NTMd je pozornost především zaměřována na oblast nadačních 

příspěvků. Jsou analyzovány přijaté finanční a nefinanční dary a příjmy z veřejných 

sbírek. Důležitým faktorem jsou taktéž typy osob, které hodnotové přínosy nadaci 

poskytují. Co se týče celkové výše získaných prostředků na nadační příspěvky, činila 

                                                          
100 Asociace nadací. Fórum dárců [online]. [cit. 2017-11-14]. Dostupné z: 
https://www.donorsforum.cz/sluzby-a-projekty/asociace-nadaci.html
101 BOUKAL, P., Ing. Ph.D., a kolektiv. Fundraising pro neziskové organizace. 1. vydání. Praha: Grada, 
2013, s. 105. ISBN 978-80-247-4487-2.
102 Dárcovská sms. Nadace Terezy Maxové dětem [online]. c2009-2017 [cit. 2017-11-14]. Dostupné z: 
https://www.nadaceterezymaxove.cz/vase-pomoc/jak-muzete-pomoci-vy/dms/ 
103 O dobrovolnictví. Dobrovolník.cz [online]. [cit. 2017-11-15]. Dostupné z: 
https://www.dobrovolnik.cz/o-dobrovolnictvi
104 Dobrovolnictví. Nadace Terezy Maxové dětem [online]. c2009-2017 [cit. 2017-11-14]. Dostupné z: 
https://www.nadaceterezymaxove.cz/vase-pomoc/jak-muzete-pomoci-vy/dobrovolnici/
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84,2%

8,7%

6,2%

0,9%

Podíl jednotlivých hodnotových přínosů na celkovém objemu 
získaných prostředků NTMd v %

Přijaté finanční dary

Přijaté nefinanční dary

Příjem z veřejných sbírek

Ostatní výnosy

za roky 2015-2016 celkem 42.898.347,63 Kč. Tato částka je výchozí pro následující 

grafy, ve kterých tvoří 100% hodnotu.

Výsledky analýzy VZ NTMd zobrazují následující grafy.

Zdroj: Analýza výročních zpráv NTMd r. 2015 - 2016 (dostupné z: 
https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/vyrocni-zpravy/). Vytvořeno autorkou.

Z grafu vyplývá, že z celkové výše získaných prostředků NTMd tvoří největší část 

(84,2 %) finanční dary. Přijaté nefinanční dary činí 8,7 % z celkového objemu přínosů. 

Příjem z veřejných sbírek představuje 6,2 % a ostatní výnosy 0,9 %. 

Přijaté nefinanční dary dle povahy dárců zobrazuje následující graf:

Zdroj: Analýza výročních zpráv NTMd r. 2015 - 2016 (dostupné z:  
https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/vyrocni-zpravy/). Vytvořeno autorkou.

Z grafu lze zjistit, že v 7,9 % poskytují nefinanční dary fyzické osoby a v 92,1 % 

osoby právnické. 

92,1%

7,9%

Přijaté nefinanční dary dle povahy dárců v %

Právnické osoby

Fyzické osoby
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25,23%

68,51%
6,26%

Přijaté dary dle povahy dárců v %

Fyzické osoby

Právnické osoby

Veřejné sbírky

Nefinanční dary poskytují především právnické osoby. Jedná se o úhradu jazykových 

kurzů v zahraničí, poskytnutí kilometrických bank v rámci přepravy konkrétními 

společnostmi, kancelářských potřeb, dětských hraček a možnost využití právních, 

účetních a překladatelských služeb.105

Zdroj: Vlastní analýza výročních zpráv NTMd r. 2015 - 2016 (dostupné z:  

https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/vyrocni-zpravy/).

Finanční a nefinanční dary ve větší míře věnují právnické osoby (68,51 %). Fyzické 

osoby darují NTMd v 25,23 % a 6,26 % nabytých darů získá nadace prostřednictvím 

veřejné sbírky. Lze říci, že právnické osoby využívají více než osoby fyzické možnosti 

použít dar jako odčitatelnou položku, která snižuje základ daně z příjmů

Zdroj: Analýza výročních zpráv NTMd r. 2015 - 2016 (dostupné z:  

https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/vyrocni-zpravy/). Vytvořeno autorkou.

                                                          
105

Výroční zprávy NTMd r. 2015 - 2016. Dostupné z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-
nadaci/vyrocni-zpravy/

60,49%

39,51%

Poskytnutí finančního nadačního příspěvku dle typu 
obdarovaných

Podpora konkrétního dítěte

Podpora organizace/zařízení ÚV
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Na základě analýzy finančních nadačních příspěvků NTMd bylo zjištěno, že 60,49 % 

darů je darováno konkrétním dětem. Nejedná se o podporu pouze dětí v zařízeních ÚV, 

ale také dětí, které vyrůstají v pěstounských rodinách. Zbylých 39,51 % darů nadace 

poskytla zařízením náhradní ÚV a také neziskovým organizacím, které vytvářejí projekty 

pro pomoc opuštěných dětí.

Zdroj: Analýza výročních zpráv NTMd r. 2015 - 2016 (dostupné z:  

https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/vyrocni-zpravy/). Vytvořeno autorkou.

Z grafu, který zobrazuje poskytnutí nefinančního příspěvku dle typu obdarovaných 

vyplývá, že poměr podpory konkrétního jedince a podpory organizace/zařízení ÚV je 

téměř stejný.

3.2. FINANČNÍ A NEFINANČNÍ ZDROJE DFV

3.2.1. Financování DFV

DFV si stejně, jako NTMd zajišťuje finanční prostředky fundraisingem. DFV 

ve svých VZ uvádí, že veškeré dobročinné projekty byly realizovány díky darům 

fyzických a právnických osob, státních grantů, dotací, výnosů z kapitálu. Dále fond 

získává finanční zdroje prostřednictvím dárcovství a pokladniček. 

Dárcovství 

Dárcovství DFV se týká pouze finanční darů. Dárci mohou darovat jednorázově 

online bankovním převodem anebo každý měsíc platebním příkazem. Platbu přes internet 

46,9%

53,1%

Poskytnutí nefinančního nadačního příspěvku dle typu 
obdarovaných

Podpora konkrétního dítěte

Podpora organiazce/zařízení ÚV
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mohou dárci využít přímo přes portál Elexnet. Přímý převod umožňují i platební 

terminály banky URALSIB, Moskevské Credit Bank a terminály banky Sberbank.106

Pokladničky

Pokladničky jsou jednou z forem sbírky. DFV realizoval celkem 18 pokladniček, které 

se nacházejí v Moskvě a dále ve městech Armavir, Soči, Tuapse a Krasnodar. Veškeré 

pokladničky v daných městech se nacházejí v prostorách banky URALSIB 

a v obchodech Imperátorské porcelánky.107

3.2.2. Analýza peněžních a nepeněžních zdrojů DFV

Finanční zdroje DFV, které byly určené na poskytnutí dobročinného příspěvku, činily 

za roky 2015 – 2016 celkem 171,1 mil. RUB.108 Tato suma tvoří 100% hodnotu

následujícího grafu. Předmětem analýzy VZ jsou projekty vytvořené DFV, přičemž 

jednotlivé projekty jsou rozděleny dle cílového objektu. 

Zdroj: Analýza výročních zpráv DFV r. 2015 - 2016 (http://victoriacf.ru/sotsial-ny-e-otchety/). Vytvořeno 

autorkou.

Kritérii darování dobročinných příspěvků jsou zařízení náhradní rodinné péče, 

pěstounské rodiny, konkrétní dítě nebo konkrétní rodina v krizi a financování kvalifikací 
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Как помочь. Благотворительный детский фонд Виктория [online]. [cit. 2017-11-21]. Dostupné z: 
http://victoriacf.ru/kak-pomoch/
107

Tamtéž a Адреса, где расположены ящики для пожертвований. Благотворительный детский 
фонд Виктория[online]. [cit. 2017-11-21]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/kak-pomoch/adresa/
108 Dle webových stránek České národní banky www.kurzy.cz činí ke dni 13.11.2017 100RUB 36.8690 
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jiných neziskových organizací. Nejvíce jsou podporovány pěstounské rodiny v rámci 

projektů Dětská vesnička Viktorija a Rodinný kruh (76,17 %). Dále v 11,53 % jsou 

věnovány příspěvky konkrétním dětem, které jsou účastníky programu URALSIB dává 

naději: vzdělání – práce – bydlení, a rodinám v krizi – projekt Příbuzní a blízcí. 7,32 % 

dobročinných příspěvků financuje zvyšování kompetencí jiných neziskových organizací 

a 4,98 % darů je věnováno na projekty pro zařízení náhradní rodinné péče (program 

Zdraví mladé generace). 

ObZ RF nestanovuje právní povinnost NNO zveřejnit přesné údaje o dárcích 

a obdarovaných. Z VZ je možné zjistit pouze skutečnosti, v jaké výši byly přijaty dary, 

jaký podíl byl věnován na dobročinnou činnost a jaký podíl na chod organizace. Co se 

týče dárců, DFV zmiňuje pouze významné dárce, kterými jsou právnické osoby a taktéž 

rodinu zakladatele Nikolaje Alexandroviče Cvetkova, a to v rámci poděkování DFV 

ve VZ.

Je možné předpokládat, že nefinanční dary DFV vůbec neobdrží, a to vhledem 

ke způsobům, jak lze pomoci a taktéž vzhledem k finančním zdrojům, které fond uvádí. 

Stejně tak lze z VZ zjistit skutečnost, že jedinci bývají obdarování pouze v případě, 

jsou-li účastníky daného projektu, který organizuje zařízení náhradní výchovy.109

4. VZTAHY S VEŘEJNOSTÍ

NTMd a DFV dávají o sobě vědět nejen prostřednictvím výročních zpráv, ale také 

médií a různých typů nástrojů, jejichž pomocí komunikují s veřejností. Cizím slovem lze 

tuto komunikaci nazvat jako public relations (PR). Dobré vztahy s veřejností budují 

dobré jméno a image – nezbytné segmenty úspěšné organizace. V neziskovém sektoru je 

cílem pozitivní dojem veřejnosti z organizace a posilování její důvěryhodnosti. Public 

relations lze rozdělit na externí a interní. Externí PR jsou vztahy navenek a interní PR 

jsou vztahy mezi zaměstnanci, dobrovolníky, členy správní rady atd. Dobré stanovení 

komunikační strategie poté umožní organizaci snáze dosáhnout jejich cílů.110

O tom, jak NTMd a DFV komunikují s veřejností, jaké jsou jejich mediální 

výstupy a jestli jsou public relations pozitivní, je uvedeno v následujících podkapitolách.

                                                          
109

Analýza výročních zpráv DFV r. 2015 - 2016 (http://victoriacf.ru/sotsial-ny-e-otchety/). Vytvořeno 
autorkou.
110 ŠEDIVÝ, M., Ing. A MEDLÍKOVÁ, O., PaedDr. Public relations, fundraising a lobbing pro neziskové 
organizace. 1. vydání. Praha: Grada, 2012, s. 30-32. ISBN 978-80-247-4040-9.
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4.1. NTMd A VZTAHY S VEŘEJNOSTÍ

Existuje několik způsobů, jak se nadace prezentuje. Jako nástroje komunikace zvolila 

NTMd pořádání akcí, tištěné materiály, webové stránky a sociální sítě. 

Pořádání akcí

Akce jsou pořádány z důvodu utužování vztahů s partnery a dárci, nebo také 

za účelem vydělat peníze na dobročinnou činnost. Pořádání akcí stojí spoustu času, 

energie a dobrovolné práce, ale zároveň přinášejí nové kontakty a peníze. Nutné je však 

se vždy zaměřit na konkrétní cíl a na to, aby toho cíle bylo dosaženo. Každá pořádaná 

akce s sebou nese rizika, proto je důležité věnovat přípravě dostatečný čas.111

NTMd pořádá ve spolupráci s agenturou Sense Production charitativní akci Koncert 

splněných přání. Koncert se koná v předvánočním období ve městech Praha, Ostrava, 

Zlín a Brno. Výtěžek z akce je adresován na podporu opuštěných a znevýhodněných dětí, 

na podporu projektů a programů, jejichž cílem je zlepšení životních podmínek dětí. 

Na programu Koncertu splněných přání se podílí řada známých umělců, jako Anna K, 

Miroslav Žbirka, Hana Hegerová, skupina Čechomor, Chinaski atd.112

Další akcí konanou na území ČR je Fashion for kids. Jedná se o charitativní módní 

přehlídku, na které se podílí známí módní návrháři (G. F. Ferré, Ellie Saab) a světové 

celebrity (Yasmin LeBon, Eva Herzigová, Naomi Watts, monacký princ Albert II., Bryan 

Adams atd.). Výtěžek putuje českým znevýhodněným dětem.113

Patronka nadace Tereza Maxová má dobré vztahy s Monackým knížectvím, díky 

čemuž bylo NTMd umožněno v roce 2005 a 2006 se spojit s akcí Velká cena Monaka. 

Nadace realizovala charitativní módní přehlídku Grand Prix & Fashion Unite v rámci 

Amber Lounge. Amber Lounge – prestižní akce, která se koná pro jezdce Formule 1,

jejich blízké a VIP hosty. Hosté tak podpořili módní přehlídku a výtěžek byl adresován 

českým opuštěným dětem.114

                                                          
111 Tamtéž, s. 37-38.
112 Koncert splněných přání. Nadace Terezy Maxové dětem [online]. c2009-2017 [cit. 2017-11-17]. 
Dostupné z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/davame-o-sobe-vedet/akce/domaci/koncert-
splnenych-prani/
113 Fashion for kids. Nadace Terezy Maxové dětem [online]. c2009-2017 [cit. 2017-11-17]. Dostupné z: 
https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/davame-o-sobe-vedet/akce/domaci/fashion-for-kids/
114 AmberLounge, F1. Nadace Terezy Maxové dětem [online]. c2009-2017 [cit. 2017-11-17]. Dostupné z: 
https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/davame-o-sobe-vedet/akce/zahranicni/amberlounge-f1/
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S výše zmíněnou akcí Amber Lounge souvisí také akce monacké neziskové 

organizace Frankie for Kids v roce 2006. Tereza Maxová a dalších jedenáct významných 

žen se stalo ambasadorkami projektu. Každé ženě byl přidělen jeden měsíc, ve kterém 

prezentovaly charitativní akce. Tereze Maxové byl určen měsíc květen, kdy se konala 

Velká cena Monaka a prezentovala tam tak charitativní akci v rámci Amber Lounge.115

Tištěné materiály

Tištěné materiály do značné míry ovlivňují image organizace a budují vztahy 

s veřejností. Jednou z tiskovin NTMd jsou výroční zprávy, které vydává organizace 

každoročně. Výroční zprávy slouží jako kontrola pro veřejnost. Zprávu lze pokládat 

za komplexní přehled, jehož účelem je informativnost a ověření ze strany veřejnosti. 

Veřejnost se tak může ujistit, zda byl majetek nadace skutečně využit k účelům, které 

stanovil zakladatel v nadační listině. Mezi další tištěné materiály patří tiskové zprávy. 

Nadace tak dává veřejnosti na vědomí, jakým způsobem se angažuje v charitativní 

pomoci dětem, jaké mají dobročinné akce úspěch, informuje o nových projektech 

a významných událostech nadace, jako je výročí, dny otevřených dveří a navázání nové 

spolupráce. Tiskové zprávy byly publikovány v tištěných médiích, jako jsou Mostecký 

deník, Mladá fronta DNES, Lidové noviny, Deník Právo Žena a život atd. Veškeré 

tiskové zprávy si lze prohlédnout na webu NTMd.116

Webové stránky a sociální sítě

NTMd má od roku 2009 zřízenou webovou stránku www.nadaceterezymaxove.cz. 

Webová stránka je skvělý komunikační nástroj, který dovede oslovit příznivce, dárce 

a klienty.  Kromě historie vzniku organizace, jejího složení a kontaktů na jednotlivé 

členy organizace, lze na stránkách najít informace o projektech, dárcích a partnerech, 

grantových programech a aktuálním dění nadace. Lze mít za to, že webové stránky slouží 

jako přehled o nadaci, který posiluje důvěryhodnost. Je možné předpokládat, že čím více 

informací bude zveřejněno, tím více bude posílena transparentnost organizace.

NTMd se taktéž prezentuje na sociálních sítích, mezi které patří Facebook,Twitter, 

Instagram a taktéž nadace spravuje svůj kanál na YouTube. Na svém Facebookovém 

profilu a Twittru zveřejňují příspěvky o konkrétních projektech, plánovaných akcích 

                                                          
115 Frankie. Nadace Terezy Maxové dětem [online]. c2009-2017 [cit. 2017-11-17]. Dostupné z: 
https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/davame-o-sobe-vedet/akce/zahranicni/frankie/
116 Na základě analýzy tištěných materiálů NTMd na webu https://www.nadaceterezymaxove.cz/. 
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a sdílejí příspěvky svých podporovatelů, kteří se vyjádřili svůj názor vůči NTMd.

Obrázkové příběhy NTMd jsou sdíleny na Instagramu. Prostřednictvím YouTube kanálu 

nadace zveřejňuje videa ze svých charitativních akcí, příběhy znevýhodněných dětí,

video pozvánky na své projekty a video příspěvky českých celebrit adresované NTMd.117

4.2. DFV A VZTAHY S VEŘEJNOSTÍ

DFV dává o sobě vědět především prostřednictvím webových stránek a sociálních sítí, 

dále publikuje tištěné materiály a ojediněle pořádá akce. Jako nástroj komunikace DFV 

zvolil tzv. bannery. Umístěním banneru na vlastní stránky má veřejnost možnost pomoci 

fondu, propagovat jej a přilákat potencionální donory.

Webové stránky a sociální sítě

Na svých webových stránkách www.victoriacf.ru fond publikuje články o svých 

aktivitách a programech pro pomoc dětem. Pomocí YouTube kanálu DFV dává 

veřejnosti možnost nahlédnout do života dětí v zařízeních náhradní výchovy a poskytuje 

video záznamy různých sdělovacích prostředků, které natočili reportáž o DFV.

Co se týče prezentace fondu na sociálních sítích, DFV využívá Facebook, Twitter, Flickr, 

Instagram a Vkontakte. Sociální sítě jsou hlavními nástroji komunikace DFV. Téměř 

denně jsou přidávány na Facebook, Twitter a Vkontakte příspěvky týkající se uplynulých 

a nadcházejících událostí, příspěvky o aktuálně probíhajících projektech a též aktuální 

data o fondu a opuštěných dětech, které fond podporuje. Flickr a Instagram tvoří foto 

příběh DFV.118

Tištěné materiály

DFV přes internet pomocí hromadných sdělovacích prostředků dává na vědomí 

veřejnosti fakta o realizaci konkrétních programů, jedná se např. o týdeník 

„Argumenty i fakty“, elektronický žurnál „Filantrop“, „RIA Novosti“, týdeník 

                                                          
117 Na základě analýzy webových stránek a sociálních sítí NTMd. Dostupné z: 
https://www.nadaceterezymaxove.cz/, https://www.facebook.com/Nadace-Terezy-Maxov%C3%A9-
d%C4%9Btem-190788307620555/, https://twitter.com/NadaceTMd, 
https://www.youtube.com/channel/UCw20JIZ4aTcDgYf_kRK_x9Q/featured, 
https://www.instagram.com/nadace_terezy_maxove/?hl=cs. 
118 Na základě webových stránek a sociálních sítí DFV. Dostupné z: www.victoriacf.ru, 
www.facebook.com/cfvictoria, https://twitter.com/VictoriaCF2004, https://vk.com/cfvictoria, 
https://www.flickr.com/people/93639348@N07, https://www.instagram.com/victoria_foundation.
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„Ogoňok“. V rámci komunikace s veřejností poskytují členové DFV rozhovory na téma 

konkrétních projektů organizace. Články si lze prohlédnout na webu DFV.

Výroční zprávy fond publikuje každý rok. Mimo jiné rovněž publikuje průběžné 

zprávy za jednotlivé kvartály o konkrétních projektech, které DFV realizuje, a o využití 

peněžních prostředků fondu. V rámci poděkování konkrétním společnostem fond 

uveřejňuje krátké zprávy o jejich dárcovství.119

Účast DFV na akcích

Na podporu DFV byla realizována charitativní aukce, která proběhla v rámci 

prezentace čajového servisu „Něskučnyj sad“ v Galerii moderního umění Imperátorské 

porcelánky. Akci organizoval ruský umělec Nikita Makarov. DFV se charitativní aukce 

přímo neúčastnil, avšak část výdělku byla jemu věnována na pomoc opuštěným dětem 

a rodinám v krizi.120

Začátkem měsíce října ku příležitosti Evropského dnu fondů byla otevřena výstava 

fotografií „Objektivnaja blagotvoriteľnosť“. DFV a další dobročinné organizace zde 

představili svoji činnost fotografiemi.121

Rovněž se fond každoročně účastní Všeruské výstavy a fóra „Vmeste – radi detej! 

Vmeste s deťmi“. DFV zde vystupoval společně s Ministerstvem práce a sociálního 

rozvoje regionu Krasnodar, kdy stěžejním bodem prezentace byl projekt Dětská vesnička 

Viktorija. Tato forma komunikačního nástroje – účast na akci – je pro DFV efektivní, 

neboť představení tohoto programu zaujalo jiné organizace zaměřené na sociální 

pomoc.122

                                                          
119 Отчётность. Благотворительный Детский фонд Виктория [online]. [cit. 2017-11-19]. Dostupné z: 
http://victoriacf.ru/sotsial-ny-e-otchety/
120 Благотворительный аукцион в поддержку Фонда. Отчёт о деятельности Благотворительного 
детского фонда «Виктория» за 2015 и 2016 года [online].  s. 22 [cit. 2017-11-19]. Dostupné z: 
http://victoriacf.ru/wp-content/uploads/2012/10/Otchyot-BDF-Viktoriya-2015-16-goda.pdf
121 Отчёт о деятельности Благотворительного детского фонда «Виктория» за 2015 и 2016 года
[online]. s. 21 [cit. 2017-11-19]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/wp-content/uploads/2012/10/Otchyot-
BDF-Viktoriya-2015-16-goda.pdf
122 Tamtéž, s. 26.
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5. KOMPARACE ČINNOSTI A CÍLOVÝCH OBJEKTŮ NTMd 
A DFV

Pro komparaci dvou NNO v rámci ČR a RF byly zvoleny dvě oblasti, a to projekty 

určené pro pomoc znevýhodněným dětem a cílové objekty, jimž jsou dary poskytovány. 

Veškeré projekty NTMd jsou vytvořeny na základě spolupráce s danou společností. 

Jako základní podmínku této spolupráce si nadace stanovuje dlouhodobou strategickou 

podporu, tudíž je možné říci, že společně s dlouhodobou spoluprací vzniká také 

dlouhodobá finanční podpora. Zatímco DFV realizuje veškeré projekty pod vlastním 

jménem a jejich uskutečnění je závislé na stálých, jednorázových a potencionálních 

dárcích. Cílem většiny programů vytvořených NTMd je zvýšení úrovně vzdělanosti dětí, 

individuální finanční podpora, podpora talentu a všestranného rozvoje dětí. DFV 

zaměřuje své projekty na vylepšení životního prostředí dětí v zařízeních náhradní 

výchovy, na výstavbu hřišť, a hlavně na sociální adaptaci – poradenství s psychology, 

pedagogy a sociálními pracovníky. Pouze jeden projekt DFV dává možnost zlepšit se

v oblasti vzdělání jak dětem, tak NO, které s nimi pracují. Lze říci, že NTMd vylepšuje 

životní standart dětí v ústavní výchově. Jelikož jedním z jejich hlavních cílů je 

kompenzace nedostatků, NTMd zabezpečuje materiální stránku dětí, a to formou 

poskytnutí vzdělávacích a sportovních pomůcek, nebo formou úhrady cestovních nákladů

a jazykových kurzů v zahraničí. DFV se prakticky vůbec nezaměřuje na nefinanční 

pomoc. Jeho cílem je, aby každé dítě vyrůstalo ať už s biologickými nebo adoptivními 

rodiči. Z tohoto důvodu, věnuje pozornost na sociální pomoc a prevenci odebrání dítěte.

Cílovými objekty NTMd jsou konkrétní děti a také jednotlivá zařízení ÚV. Dle 

analýzy VZ bylo zjištěno, že NTMd poskytuje příspěvky ve většině případů právě 

jednotlivcům. Lze mít za to, že NTMd shledává podporu zařízeních ÚV za dostatečnou, 

protože v opačném případě by jistě realizovala více projektů, které by byly adresovány 

právě těmto zařízením. DFV podporuje především zařízení nahraní výchovy a vyjadřuje 

tím tak snahu, aby děti měly možnost vyrůstat v důstojných podmínkách. Jednotlivé děti 

jsou cílem podpory pouze projektu URALSIB dává naději: vzdělání – práce – bydlení. 

Tento projekt je jediný, který je zastřešován konkrétní společností, a to bankou

URALSIB – úzce spojenou se zakladatelem fondu. Je možné říci, že tento fakt je jistým 

důvodem spolupráce fondu s peněžním ústavem. 
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ZÁVĚR

Bakalářská práce si kladla za cíl komparaci určitých oblastí vybraných nevládních 

neziskových organizací, představení jejich hlavních cílů, činností a konkrétních projektů, 

které pomáhají dětem v zařízeních náhradní výchovy.

Cíle bylo dosaženo díky podrobné analýze základních informací obou organizací, 

získaných především z webových stránek a sociálních sítí. Díky analýze výročních zpráv 

byly zjištěny finanční a nefinanční zdroje a základní skutečnosti o donorech.   

Pro účely této bakalářské práce byla vybrána Nadace Terezy Maxové dětem 

a Blagotvoriteľnyj detskij fond Viktorija, jelikož obě organizace mají stejný záměr, a to 

pomoci opuštěným dětem. Prostřednictvím svých činností se snaží o prevenci osiřelosti 

dětí, o podporu náhradního rodičovství a o kompenzaci nedostatků náhradní výchovy.

První kapitola je věnována vymezení pojmů z právního hlediska. Díky definování pojmů 

je zřejmé, že se právní vymezení nadací a nadačních fondů v ObZ ČR a ObZ RF zásadně 

liší. ObZ RF vymezuje pouze fondy a oproti ObZ ČR je právní vymezení příliš stručné.

Poté lze říci, že zákony týkající se nadací a nadačních fondů v ObZ ČR mohou působit až 

příliš přeregulovaně.

V celé druhé kapitole jsou popsány základní skutečnosti o NTMd a DFV. Jsou zde 

uvedeny hlavní cíle obou organizací a jejich projekty, které jsou adresovány na podporu 

znevýhodněných dětí. Již v této kapitole je patrné, že NTMd se zásadně liší od DFV a to 

tím, že se zaměřuje na finanční pomoc konkrétním dětem a zvyšuje tím tak jejich životní 

standart. DFV financuje pouze své projekty, v rámci kterých jsou kompenzovány

nedostatky v zařízeních náhradní výchovy. Taktéž DFV ve velké míře vkládá své 

finanční prostředky na psychologickou, pedagogickou a sociální pomoc. 

Třetí kapitola je zaměřena na finanční a nefinanční zdroje obou organizací. V úvodu 

jsou uvedeny způsoby financování daných organizací. Následně jsou analyzovány 

výroční zprávy, a to hlavně peněžní a nepeněžní zdroje. Na základě této analýzy je 

možné konstatovat, že NTMd si zajišťuje své zdroje metodou fundraisingu. Díky široké 

škále možností si potencionální donoři mohou vybrat způsob, jak pomoci. DFV dává 

možnost podpořit znevýhodněné děti pouze prostřednictvím pokladniček a finančních 

darů. Druhá část třetí kapitoly je zaměřena na analýzu výročních zpráv, především na 

dárcovství. Z jednotlivých grafů vyplývá, že NTMd poskytuje finanční nadační 

příspěvky především individuálním dětem a nefinanční příspěvky zařízením náhradní 
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výchovy. DFV naopak svými finančními prostředky nejvíce podporuje pěstounské rodiny 

s dětmi, které strávili většinu života v dětských domovech, a současně žijí v Dětské

vesničce Viktorija. Touto skutečností bylo zjištěno, že DFV oproti NTMd poskytuje 

jednotlivcům finanční příspěvky v minimální míře.

Čtvrtá kapitola je věnována vztahům s veřejností a tomu, jak se výše zmíněné 

organizace prezentují. Díky tomu, že patronkou NTMd je modelka Tereza Maxová, může 

NTMd pořádat dobročinné akci ve spolupráci s módními návrháři a známými umělci. 

Stejně tak i prezentace NTMd v Monaku je podmíněna dobrými vztahy Terezy Maxové 

s knížectvím, a samotným faktem, že modelka v Monaku žije. DFV se prezentuje 

především na svých webových stránkách a sociálních sítích. Druhým nejčastějším 

způsobem komunikace s veřejností je účast zástupců DFV na akcích. DFV oproti NTMd 

nepořádá žádné charitativní akce, které by jistě přilákali více budoucích donorů a utužily 

by tak vztahy s donory stávajícími.   

Závěrečná kapitola se týká komparace vybraných oblastí obou organizací neziskového 

typu, což bylo jedním z cílů této bakalářské práce. Zde jsou shrnuty základní odlišnosti 

v oblasti činností a cílových objektů. Kapitola tak umožňuje si vytvořit názor na podporu 

dětí a poskytování dobročinných příspěvků danými organizacemi v kontextu nestátního 

neziskového sektoru ČR a RF.
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РЕЗЮМЕ

Тема настоящей бакалаврской работы - Благотворительные фонды для помощи 

детям в учреждениях для детей-сирот в контексте неправительственной 

некоммерческой сферы Чешской республики и Российской Федерации. 

По данным, в настоящее время находится большое количество детей, 

оставшихся без попечения родителей, в детских учреждениях. Устройства для 

детей-сирот бывают часто центром интереса некоммерческих организаций (НКО) 

для помощи детям. НКО реализуют благотворительные программы, в рамках 

которых предоставляют финансовую поддержку, улучшают жизненно-бытовые 

условия и психологическое состояние детей. 

Для целей настоящей работы был выбран благотворительный фонд

«Фонд Терезы Максовой детям» и «Благотворительный детский фонд Виктория». 

Оба фонда направлены на помощь детям и семьям, находящимся в трудной 

жизненной ситуации.

Бакалаврская работа состоится из пяти глав. Первая глава посвящена 

юридическому определению выбранных понятий в рамках гражданского кодекса 

Чешской республики и Российской федерации. Одним из этих понятий -

некоммерческая организация. НКО выделяются как организации, целью которых 

не является достижение прибыли. Главной целью их создания бывает социальная 

деятельность, благотворительная деятельность, образовательная деятельность 

и т.д. В рамках НКО, внимание в настоящей работе сосредоточено на фонды. 

Главной разницей чешского и российского гражданского кодекса является тот 

факт, что гражданский кодекс ЧР определяет юридическое понятие «fundace», 

обозначающее благотворительные фонды. Чешские fundace можно разделить 

на «nadace» и «nadační fondy». Оба типа организаций имеют свои специфические 

правовые нормы. По сравнению с чешским кодексом, Российские нормы для 

фондов более простые, поэтому в первой части, нормы для фондов дополняются 

нормами для НКО. Можно сказать, что российские благотворительные фонды, 

с юридической точки зрения, похожи на чешские организации типа 

«nadační fondy». Из-за того, что выбранные организации помогают детям, 

оставшимся без попечения родителей, речь идёт также об учреждениях для детей-
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сирот. Надо сказать, что помещение детей в такие устройства, является последним 

возможным вариантом. Все органы опеки и попечительства принимают 

во внимание потребности детей и то, что, в соответствии с правовыми нормами, 

для них наилучшее.

Во второй части описываются основные факты вышеуказанных фондов. Во-

первых, речь идёт о Фонде Терезы Максовой детям. В 1996 году его создала 

чешская топ-модель Тереза Максова. Главной целью создания фонда была 

поддержка личного развития детей-сирот, поддержка образования и терапий. 

Конечно, с течением времени, область деятельности организации 

распространилась. В настоящее время, чешский фонд сосредоточится также 

на профилактику помещения детей в государственные устройства, на компенсацию 

недостатков таких устройств и на поддержку опеки и попечительства. Для того, 

чтобы достичь этих целей, фонд реализует разные благотворительные программы. 

Одна группа программ осуществляется на территории всей ЧР, и вторая группа 

в данных регионах страны. Каждая программа действует на основе сотрудничества 

Фонда Терезы Максовой детям с компанией, которая хочет предоставлять 

благотворительные пособия регулярно и в большой степени. Главная тема этих 

благотворительных программ - образование, повышение уровня образования, 

рабочий опыт,  обеспечение спортивной экипировки или школьных 

принадлежностей и т.д. Целевой группой программ фонда являются дети в детских 

домах и семьи в кризисном состоянии.

Русский Благотворительный детский фонд Виктория был основан позже, чем 

чешский Фонд Терезы Максовой детям. Фонд Виктория основал в 2014 году 

российский предприниматель Николай Александрович Цветков, один 

из богатейших бизнесменов РФ. Главная цель фонда - помощь детям-сиротам, 

профилактика сиротства, поддержка приёмных семей, финансовая и материальная 

помощь для устройств детей, оставшихся без попечения родителей. Программы 

Благотворительного детского фонда Виктория можно разделить по типу целевого 

объекта, а именно: программы для поддержки детей, находящихся в устройствах 

для детей-сирот, программы, поддерживающие приёмных семьей, программы для 

помощи конкретным детям или семьям и программы для развития квалификаций 

организаций, занимающихся проблемами детей. Главная тема программ -

материальная помощь устройствам для сирот, улучшение жилищно-бытовых 

условий, здоровый образ жизни, жизнь детей в семейном кругу, социальная, 
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педагогическая и психологическая помощь, образование, квалификация 

работников некоммерческих организаций. 

Третья глава посвящена финансовым и нефинансовым источникам обоих 

фондов. Типичным видом финансирования НКО является так называемый 

фандрайзинг - сбор средств. Для фондов очень важно, чтобы быть независимыми 

на одном финансовом источнике. Если фонд не будет зависеть на одном 

доминирующем источнике, то будет стабильным.

Первая часть третьей главы говорит о финансовых и нефинансовых источниках 

чешского фонда. На основе телефонной связи с менеджером по эксплуатации 

и грантов, Фонд Терезы Максовой детям не получает финансы посредством 

государственных грантов. Фонд извлекает свои финансы и материальные ресурсы 

из донорства, посредством продвижения продаж, благотворительного сбора, 

благотворительного СМС и благодаря волонтёрству, которое расширено в фонде 

в небольшой мере. Благотворительное СМС - специальный проект ассоциации 

Форум Доноров и Ассоциации операторов мобильных сетей. Все СМС имеют тот 

же номер. Отдельные благотворительные СМС дифференцированы 

по назначенному паролю данного проекта. Эта система является совершенно 

исключительной. ЧР является первым государством, в котором эта услуга 

работает. Далее в системе благотворительного СМС принимает участие Словакия 

и Болгария. Частью бакалаврской работы также анализ отчётов из годов 2015 

и 2016. Внимание сосредоточено прежде всего на финансовые и нефинансовые 

источники фонда. По итогу анализа было обнаружено, что Фонд Терезы Максовой 

детям получил в наибольшей степени финансовые и нефинансовые дары 

от юридических лиц. Наоборот, фонд жертвует финансовые дары, прежде всего, 

конкретным детям-сиротам. Что касается нефинансовых даров, соотношение 

поддержки конкретного ребёнка-организации приблизительно такое же.

Вторая часть третьей главы говорит о финансовых и материальных источниках 

российского фонда. Благотворительный детский фонд Виктория на своём сайте 

указывает информацию о том, каким способом получает денежные средства, это: 

донорство и ящики для пожертвований. Из отчётов Благотворительного детского 

фонда Виктория можно узнать тот факт, что фонд реализует свои программы 

из доходов целевого капитала и государственных грантов и субсидий. Более 

подробной информации нет. По итогам анализа было обнаружено, что фонд 

Виктория предоставляет благотворительную помощь в наибольшей мере 
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приёмным семьям. Необходимо отметить, что фонд обеспечивает поддержку 

отдельных детей только в случае, принимает ли ребёнок участие 

в благотворительной программе фонда. Однако, в годовых отчетах нет никакой 

информации о материальных дарах. Можно сказать, что фонд не предоставляет 

такой тип даров вообще.

В следующей главе бакалаврская работа говорит о связях с общественностью –

на английском языке public relations. Связи с общественностью являются важной 

частью каждой НКО, поскольку могут привлечь новых доноров. Одинаково, 

положительные связи с общественностью обычно создают хорошее впечатление 

о данной НКО и укрепляют достоверность. Имя и имидж - необходимые сегменты 

успешной организации. Public relations можно разделить на внутренние и внешние. 

Фонд Терезы Максовой детям и Благотворительный детский фонд Виктория 

пользуются разными способами коммуникации.

Чешский фонд в рамках своей деятельности организует благотворительные акции, 

например, концерты и модные показы. Благотворительные концерты реализуются 

в одних из крупнейших городов в ЧР, а на базе сотрудничества с известными 

певцами и музыкантами. Благодаря тому, что основатель фонда топ-модель, может 

фонд реализовать модные показы, участие которых принимают самые известные 

модельеры и модели. Ещё надо упомянуть, что Тереза Максова живёт попеременно 

в ЧР и в Монако, потому что в Монако также произошёл модный показ, 

осуществляемый чешским фондом. Благотворительная организация также 

публикует отчёты, которые служат как обратная связь. У доноров возможность 

проверить, каким способом было загружено с финансами и материальными 

дарами. Можно предположить, что отчёты укрепляют прозрачность НКО. Далее 

чешский фонд управляет свой сайт и социальные сети. На сайте можно найти 

разные статьи, написанные чешскими печатными средствами массовой 

коммуникации.

Российский фонд Виктория пользуется, прежде всего, социальными сетями, 

на которых можно найти почти всю информацию. Социальные сети - это самый 

дешёвый способ коммуникации с общественностью и, особенно, с постоянными 

донорами, потенциальными донорами и с теми, которые нуждаются в помощи. 

Фонд Виктория даёт внимание через Интернет, с использованием СМИ, 

общественности факты о реализации конкретных программах, это например, 

еженедельник Аргументы и факты, электронный журнал Филантроп, РИА 
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Новости, еженедельник Огонёк. В рамках связи с общественностью, обеспечивают 

члены фонда интервью на тему конкретных проектов организации. Статьи можно 

увидеть на сайте. 

В заключении настоящей работы, в пятой главе, производится сравнение двух 

областях, а именно: сравнение деятельности и целевых объектов обоих фондов.

Эта глава отмечает, что проекты чешского фонда возникли на основе 

сотрудничества с какой-то компанией, при условии, если это сотрудничество будет 

долгосрочным. В сущности это значит, что вместе с долгосрочным 

сотрудничеством возникает также долгосрочная финансовая поддержка. Наоборот, 

российский фонд реализует свои программы под своим именем. Целью 

большинства программ, созданных чешским фондом, является повышение уровня 

образованности детей, индивидуальная финансовая поддержка, поддержка таланта 

и всестороннего развития детей. Российский фонд направляет свои проекты для 

улучшения окружающей среды для детей в учреждениях, на строительство 

площадок, а, главное, на социальную адаптацию – консультации с психологами, 

педагогами и социальными работниками. Только один проект фонда Виктория даёт 

возможность улучшения в области образования как детям, так НКО, которые 

с ними сотрудничают. Можно сказать, что чешский фонд улучшает жизненный 

стандарт детей в институтах. Поскольку одной из его главных целей является 

компенсация недостатков, чешский фонд обеспечивает защиту материальной 

страницы детей. Далее, по результатам отчётов, было обнаружено, что Фонд 

Терезы Максовой детям предоставляет, в большинстве случаев, благотворительные 

пособия конкретным детям. Можно сказать, что чешский фонд считает поддержку 

устройств для детей-сирот за адекватную, потому что в противном случае он бы, 

конечно, реализовал значительно больше проектов, направленных именно этим 

устройствам. Фонд Виктория поддерживает, главным образом, устройства для 

детей-сирот и выражает, таким образом, усилия, чтобы дети имели возможность 

расти в самых достойных условиях.

Благодаря основным фактам вышеуказанных фондов и благодаря отдельным 

главам, настоящая бакалаврская работа позволяет создать отзыв на поддержку 

детей и на предоставление благотворительных взносов определенными фондами 

в контексте неправительственного некоммерческого сектора ЧР и РФ.  
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SEZNAM ZKRATEK

ČR – Česká republika

NF – nadační fond

NKO – nejvyšší kolegiální orgán

NNO – nevládní nezisková organizace

ObZ ČR – občanský zákoník České republiky  

ObZ RF – občanský zákoník Ruské federace

RF – Ruská federace

RoZ RF – rodinný zákoník Ruské federace

ÚV – ústavní výchova
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