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UvVOoD

Problematika nahradni Gstavni vychovy a opuiténych déti je nejen v Ceské republice
(dale jen CR) stale aktualnim tématem. Dle Statistické rodenky ministerstva $kolstvi
vyristaji v CR v zafizenich ustavni vychovy tisice d&ti.' Oproti tomu v Rusku je
opuiténych déti daleko vice.” Pro lepsi Zivotni podminky déti v zafizenich néhradni
vychovy poskytuji finanéni i nefinanéni pomoc nestatni neziskové organizace (dale jen
NNO).

Bakalarska prace je vénovéana tématu ,,Nadace a nadacni fondy pro pomoc détem
v zafizenich nahradni a ustavni vychovy v kontextu neziskového sektoru Ceské republiky
a Ruské federace. Hlavnim cilem této prace je komparace urcitych oblasti dvou
vybranych organizaci vy$e zminéného typu v ramci CR a Ruské federace (déle jen RF),
piedstaveni jejich hlavnich cila, ¢innosti a konkrétnich projektti, které pomahaji détem

v zafizenich nédhradni vychovy.

Je povazovano za dilezit¢é vymezit z pravniho hlediska pojmy, jako jsou NNO,
nadace, nadac¢ni fond, ustavni vychova. Pozornost bude zamétena na zékladni skute¢nosti
o vybranych organizacich. Dtulezitou roli neziskovych organizaci hraji finanéni
a nefinan¢ni zdroje, které slouzi jako prostfedek k dobrocinné ¢innosti, a proto tyto
zdroje budou analyzovany. Pro vétsi ucelenost budou predstaveny dary a typy osob, které
je poskytuji. Nasledné se bakalaifskd prace zamétfuje na medidlni vystupy zvolenych
organizaci a jejich zpsob komunikace s vefejnosti. Konec prace je v€novan komparaci

dvou vybranych oblasti a také budou stanovené shody a zékladni odli$nosti.

! Statistick4 ro¢enka §kolstvi - 2016-2017. Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy [online]. [cit. 2017-
09-24]. Dostupné z: http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp

? VewiHoBneHue B Poccu: WHTepHeT-poekT MuHucTEpCcTBa 00pa3oBanus U Hayku P®D. Vcwvinosnenue 6
Poccuu [online]. [cit. 2017-09-24]. Dostupné z: http://www.usynovite.ru/
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1.  VYMEZENI POJIMU Z PRAVNIHO HLEDISKA

Prvni kapitola je vénovana vymezeni pojmi z pravniho hlediska v Ceském
Obcanském zakoniku (dale jen ObZ CR) a naslednd v Ruském Obéanském zékoniku
(dale jen ObZ RF). Nebude-li feCeno jinak, v této praci jsou NNO ty organizace, které

maji pravni formu nadace nebo nada¢niho fondu.

1.1. NESTATNI NEZISKOVY SEKTOR V CESKE REPUBLICE

,Neziskovy sektor tvofi organizace, které jsou zaloZené na jinych motivech, nez je

ekonomicky zisk, a veSkeré piipadné zisky vkladaji zpét do Cinnosti organizace. NNO
jsou autonomni vii&i statu.
Podle Rady vlady pro NNO se mezi pravnické osoby neziskového typu fadi: obCanska
sdruZzeni, obecné prospésné spoleCnosti, fundace, cirkevni pravnické osoby, jiné
pravnické osoby nebo sdruzeni.* Pro ugely této prace je kliova fundace, kterou lze
oznacit jako souhrnny nazev pro nadace a nadacni fondy.

,Fundace je pravnicka osoba vytvoiena majetkem vyclenénym k ur¢itému ucelu a jeji
innost se vaze na ucel, k ndmuZ byla zfizena.> ObZ CR definuje kromé& obecnych
norem pro fundace také jejich dva hlavni pododdily, jimiZ jsou nadace a nadacni fond

(dale jen NF).

1.1.1. Nadace

Jak jiz bylo zminéno vySe, nadace ma status pravnické osoby. Jednd se o formu
organizace, kterd je zaloZena pro hospodaisky nebo vefejné uzite¢ny zamér, jde vSak
stale o podporu obecného blaha ¢i osoby, které potiebuji pomoc.

Nadace je zalozena nadacni listinou nebo pofizenim pro p¥ipad smrti® a vznika dnem
zapisu do nadaéniho rejstiiku. V nadac¢ni listiné se uvadi nazev, ktery musi obsahovat
slovo nadace. Listina miize byt zakladaci, ve které jsou uvedené podrobné naleZzitosti,
a to: nazev, obsahujici ve vétSin¢ ptipadi odkaz na jeji ucel, podrobné rozepsany ucel,

sidlo, vysi kapitdlu nadace, vysi vkladu, ur€eni spravce vkladi, ktery fesi vkladovou

> VAIDOVA, Tereza, Mgr. PhD. Zpriva o neziskovém sektoru v Ceské republice: Definice neziskového
sektoru [online]. S. 5 [cit. 2017-09-29]. Dostupné Z:
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/zprava_o_neziskovem_sektoru.pdf

* Statni politika viigi NNO na 1éta 2015 - 2020. Vidda Ceské republiky [online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-09-
29]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/statni_politika.pdf

3 zakon ¢&. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, § 303.

% Toto zalozeni je u¢inné napiiklad zavéti & dédickou smlouvou, kdy toto zalozeni nabyva G¢innosti smrti
zUstavitele.



povinnost odpovidajici alespoit 500 000 K¢, pocet ¢lenii spravni rady, dozorci rady
a jejich udaje, udaje o zakladateli a jasn€ stanovené podminky pro piispévky a ¢innosti

nadace.’

Uc¢el zrizeni nadace

Ugel nadace je vobcanském zakoniku stanoven dosti podrobné a souvisi s nim
konkrétné § 306, § 307, § 310, § 321-326. Lze tedy fici, Ze v soucasné dob¢ jsou pravni
predpisy diikladng definovany, coz piedchizi moznému zneuziti. Ugel nadace musi byt
dobrocinny ¢i vetfejné prospésny, nikoliv soukromé prospésny, a musi slouzit k trvalému
ucelu. Neptedpoklada se tedy, ze ucelu bude dosazeno vurcit¢é dobé. O veiené
prospesnosti se hovoii v ptipadé, jde-li o podporu obecného blaha. Dobroc¢innost je poté
zamétena na konkrétni okruh osob, at’ uz jsou to jednotlivci nebo skupiny. Nesméji ale
opomenout, ze Cist¢ vydeleCny ucel je zakazan, stejné¢ tak i1 ucel podpory hnuti
a politickych stran. Stejné tak je zakézano stanovit ucel, ktery by poruSoval osobni prava
osob pro jejich nabozenské vyzndni, rasu, pivod ¢i socidlni postaveni. Sviij ucel
organizace uvede v zakladaci listing, kterd je zavazna, proto tedy pfipadné zmény tcelu
museji projit schvalenim podaného navrhu pies spravni a dozor&i radu.® Tato opatfeni
jsou nutna, jelikoz tcel samotny je pro nadaci kli€ovy, vzhledem k tomu, Ze jsou na n¢j
vazani darci a destinatafi.

Nadace muze byt rucicim spole¢nikem jiné obchodni spolecnosti, ale pouze omezeng.
Nadace smi podnikat v ptipad¢, Ze jejich vydélek podporuje samotny ucel nadace, a Ze se
jedna pouze o vedlejsi Cinnost. Nadace mitize podnikat piimo, kdy sama provadi
vydélecnou €innost pro dosaZeni zisku, nebo neptimo, kdy se nadace podili na podnikani
jinych osob. Pfikladem tvofeni zisku nadaci jsou kulturni akce, vefejné sbirky C¢i

vykonani vlastnich projektd.’

Nada¢ni prispévek

Nadace, kromé realizace svych aktivit, poskytuje i nadacni piispévky. Prispévek
nesmi poskytnout zakladateli, av§ak smi jej poskytnout pouze nezavislé osobé, tj. ktera

neni ¢lenem rad nadace, nebo kterd t€émto osobam neni blizka. Osoba, které byl tento

7 DOBROZEMSKY, V. a J. STEJSKAL. Nevydélecné organizace v teorii. 2., aktualizované vydani.
Praha: Wolter Kluwer, 2016, s. 210-211. ISBN 978-80-7552-103-3.

¥ RONOVSKA, K. Komentat k § 306 obé. zék. In LAVICKY, P. a kol. Obécansky zdkonik I. Obecnd cdst
(§ 1-654). Praha: C. H. Beck, 2014, s. 1340. ISBN 978-80-7400-529-9.

Y RONOVSKA, K. Komentai k § 307 obg. zak. In LAVICKY, P. a kol. Obcansky zdkonik I. Obecnd cdst
(§ 1-654). Praha: C. H. Beck, 2014, s. 1348-1349. ISBN 978-80-7400-529-9.
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piispevek poskytnut, jej musi vyuzit na aktivity, které byly pfedmétem zadosti o nadacni

prispévek. V opatném piipadé je povinnost jej vratit nadaci, ktera piisp&vek poskytla.'

Majetek nadace

Samotnd nadace spravuje svij majetek, kterym je nadacni jistina a majetek ostatni
(dary)."" Za ostatni majetek lze t6Z pokladat napf. nemovité véci, cenné papiry, pen&zni
prostiedky. Nadac¢ni jistina jsou vklady (nadacni kapital), které museji byt alespoil
ve vysi 500 000,- K¢, jak jiz bylo zminéno vySe. Dle Divodové zpravy k Novému
obCanskému zakoniku manipulace jistiny podléhd spravé ciziho majetku, tedy nadace
musi majetek zachovat a nesmi ménit jeho urceni celu. Nakladani s jistinou je zdkonem

omezené, ale Ize ji rozmnozovat napiiklad dary, které nadace ziskala. "2

Povinnosti nadace

Nelze opomenout, ze nadace podléhaji, stejn¢ jako ostatni pravnické osoby, fadné
ucetni zavérce, kterd je obrazem jejich majetku. Zavérka nadace tvoii piehled o jeji
¢innosti a o vysledcich hospodateni. Stejn¢ tak nadace podléhd povinnosti vypracovat
a nasledné zvetejnit vyrocni zpravu. Zprava obsahuje ucetni zadvérku, prehled o osobach,
které poskytly dar, ptehled o ¢innosti nadace, ndkladech, zavazcich, prehled o nada¢nich

prisp&vcich vyssich nez 10 000 K& a osobach, kterym byl tento piispévek poskytnut."

ZruSeni nadace

Nadace, kterd je zalozena vzdy pro né&jaky ucel, mé& charakter trvalé¢ existence.
V ptipadé, ze nadace dosahne svého ucelu, mize byt zrusena. V tomto ptipadé nadace
zvoli likvidatora, ktery bude opravnén nalozit s nadacnim jménim. Nadace mulZze byt
zrusena zménou pravni formy na nadacni fond. DalSim zplsobem muze byt zruSeni
nadace s likvidaci soudem. Tato moZnost nastava v ptipad¢, kdyZ nadace narusi pravni

e . 14
normy spojené s jeji ¢innosti.

10 zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, § 353.

' zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, § 335.

"> DOBROZEMSKY, V. a J. STEJSKAL. Nevydélecné organizace v teorii. 2., aktualizované vydani.
Praha: Wolter Kluwer, 2016, s. 215. ISBN 978-80-7552-103-3.

13 zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, § 358.

4 RUZICKOVA, R. Neziskové organizace — vnik < ucemictvi * dané. 7. aktualizované vydani.
Olomouc: ANAG, 2005, s. 18. ISBN 80-7263-282-5.
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Kazda situace, pii které je soud vynucen natidit likvidaci nadace je individualni, proto
bude vzdy zalezet na posouzeni soudem a zivaznosti naruSeni pravnich ptedpisi.

o o , PN
Samotny zanik nadace nastdva dnem vymazu z rejstiiku.

1.1.2. Nadac¢ni fond

NF nejsou definovany tak striktné jako nadace. Zakladatel neni omezen jako
u zalozeni nadace, vSak piece jen bude podléhat pravnim predpisim, které jsou spojeny
se zakony o fundacich a pravnickych osobach. U NF neni stanoveni vySe kapitalu nijak
limitovéno, a to proto, Ze NF nemaji trvale uZite¢ny Ggel.'
Zpisob zaloZzeni NF je stejny jako u nadaci. Zaklada se tedy zakladaci listinou nebo
potizenim pro pfipad smrti a vznikd zédpisem do nadacniho rejstiiku, pfi¢emz nazev musi
obsahovat slova nada¢ni fond. Pokud je NF vefejné prospésny, lze tento status ptidat
do nazvu, ktery je pro NF zavazny. Pokud by NF dlouhodobé neplnil podminky této
vefejné prosp&snosti, byla by nutna zména nazvu, jelikoz by nazev puisobil klamave."”

Nalezitosti pro zaloZeni nadaci a NF jsou si velmi podobné. Jednou z odliSnosti je
kapitdl NF. U nadac¢nich fondi se mluvi pouze o vysi vkladu, pfipadné¢ o hodnoté
nepenézit¢ho predmétu kazdého ze zakladateld. Tudiz nepenézity vklad nemusi byt

o 1
vilbec vymezen.'®

Utel NF

Utel mize byt nejen vefejné prospésny, ale i soukromé prospéiny. Prikladem muize
byt zaopatieni zakladatele nebo jeho &lent rodiny.'” Zakladatel ma pom&mé svobodu
v definovani ucelu pro svlij NF. Musi ale brat v potaz, ze pokud bude ucel definovan
pfili§ obecné, ¢lenové organli nada¢niho fondu nebudou moci plnohodnotné vykonavat
svoji funkei a cilené se zaméfit na konkrétni oblast, pomoci které by doslo k naplnéni
ucelu fondu. Na druhou stranu, kdyby byl ucel definovan pftili§ dopodrobna, zakladatel

by riskoval, Ze bude muset v budoucnu ucel pozménit. Pozménéni ucelu je mozné pouze

15 zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, § 185.

' NECAS, P., POSPISIL, J. Ditvodovd zprdva k NOZ: Konsolidovand verze [online], s. 104. Praha, 2012
[cit. 2017-03-10]. Dostupné z: http://obcanskyzakonik.justice.cz/images/pdf/Duvodova-zprava-NOZ-
konsolidovana-verze.pdf

17 zakon ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, § 394 a § 395.

" NECAS, P., POSPISIL, J. Divodovd zprdva k NOZ: Konsolidovand verze [online], s. 104. Praha, 2012
[cit. 2017-03-10]. Dostupné z: http://obcanskyzakonik.justice.cz/images/pdf/Duvodova-zprava-NOZ-
konsolidovana-verze.pdf

' RONOVSKA, K. Komentat k § 394 ob¢. zik. In LAVICKY, P. a kol. Obcansky zikonik I. Obecnd cdst
(§ 1-654). Praha: C. H. Beck, 2014, s. 1522. ISBN 978-80-7400-529-9.
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tehdy, pokud NF naplni sviij tcel (napt. poskytne hmotnou podporu urcité osob¢). Poté
1ze ptedpokladat zménu tcelu, ze dale bude hmotna podpora poskytnuta jiné osobe¢.
Stejné jako nadace i nada¢ni fond nemulze byt zaloZen vylozené za Ucelem podnikéni,
jelikoz ucelem fundaci neni ¢innost primarné vydélecnd. Pokud by vSak podnikéani bylo
pouhym prostfedkem k dosazeni uéelu, poté by bylo p¥ipustné.?

NF miize podnikat stejné jako nadace, a to pfimo nebo nepiimo. U NF je vSak omezeni
podnikani témé& nulové.”'

Dosazeni Ucelu lze provést riiznymi zplsoby, napt. realizovanim projektd, organizaci
programi, provedenim c¢innosti. Nadacni fond taktéz jako nadace poskytuje nadacni
piispévky, které jsou limitovany pouze podminkami, které¢ urcil zakladatel. Prispévek
mize byt tedy poskytnut i zaméstnancim NF. Nemysli se tim pouze poskytnuti

vy s v o S r rowe 0+ v roow s vrooror22
penéZnich prostiedki, ale také tfeba bezplatné bydleni ¢i propljceni véci k uzivani.

Majetek NF

Pro nada¢ni fond neni stanovena hranice vySe nada¢niho kapitalu. U NF nelze hovotit
o kapitalu, jelikoZ v tomto piipadé jde pouze o soubor dart a vkladi. >
Tento soubor tvoii majetek, ktery uz neni dale de€litelny. Celkova vyse tohoto majetku
do nada¢niho rejsttiku nebyva zapisovana. NF jej vyuziva jako celek k dosaZeni ugelu.*
I kdyZ neni stanovena konkrétni Castka, presto se piredpoklada, ze zakladatel opatii NF
néjakym majetkem. Majetek je ve skutecnosti kliCovym, ponévadz slouzi k naplnéni
nadacniho ucelu.

Jestlize NF posili do takové miry, ze bude predpoklad trvalé¢ existence, mize NF
zménit svoji pravni formu na nadaci, a sice v piipadé, jestlize to zakladatel v nada¢ni
listing piipusti.”” To miize byt znagna vyhoda pro zakladatele, kteti v&di, ze budou moci
nakladat pouze s ur€itym mnozstvim majetku. O zméné pravni formy rozhoduje spravni

rada po predchozim odsouhlaseni dozor¢i rady. Toto rozhodnuti pro zménu je oSetfeno

2 DOBROZEMSKY, V. a J. STEJSKAL. Nevydélecné organizace v teorii. 2., aktualizované vydani.
Praha: Wolter Kluwer, 2016, s. 208-209. ISBN 978-80-7552-103-3.

* RONOVSKA, K. Komentai k § 394 ob¢. zak. In LAVICKY, P. a kol. Obcansky zékonik I. Obecnd cdst
(s 1-654). Praha: C. H. Beck, 2014, s. 1523. ISBN 978-80-7400-529-9.

22 Ministerstvo spravedlnosti CR. Ndstin Fesent nékterych vykladovych problémii pravni vipravy nadacnich
fondi v zdkone ¢ 89/2012 Sb. obcansky zdkonik [online] Praha. [cit. 2017-3-10]. Dostupné z:
http://obcanskyzakonik.justice.cz/images/pdf/Nastin_reseni_nekterych vykladovych problemu pravni up
ravy nadacnich fondu k 10.1. 2014.pdf

> zékon ¢&. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, § 398.

* MORAVEK, Z.Nadace a nadacni fondy z daiiového a ticetniho hlediska: 1. ¢ast [online]. 2009
[cit. 2017-03-18]. Dostupné z: http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d5211v7250-nadace-a-
nadacni-fondy-z-danoveho-a-ucetniho-hlediska/?search_query=$issue=1176.

23 zakon &. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, § 399.
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notafskym zapisem a ndsledné uvedeno ve vefejném rejstiiku. NF je povinen zvefejnit
imysl 0 zmé&n& pravni formy do tficeti dnd pred zasedanim spravni rady.*®

Ptistup k informaci o této zméné musi byt dostupny, aby mély osoby spojené s nadacnim
fondem moznost se o ni dozvédét. Mluvi se napt. o darcich, zakladatelich,

beneficientech.

ZruSeni NF

V piipadé, ze NF neni trvale schopen plnit svij ucel, spravni rada rozhodne, zda je
nutné naridit likvidaci a eventualné zvoli likvidatora. V podstaté kdokoliv, kdo mé ucast
na nada¢nim fondu (zakladatel, beneficient, darce), muze podat navrh na zruSeni.
Po rozhodnuti o likvidaci je zvolen likvidator. Posudek, zda dosahl svého ucelu ¢i
nikoliv, provede spravni rada. Konkrétni pravni predpisy pro likvidaci fondl nejsou
stanoveny, a proto jsou pouzity piedpisy pro likvidaci pravnickych osob dle § 187.
O zruSeni mlZe rozhodnout taktéZ soud, jestlize NF neplni svlij ucel, pro ktery byl
zfizen. Soud muze zrusit NF, jestlize vyviji nezakonnou ¢innost, kterd bude souviset se
zakazanym ucelem (napf. omezovani osobnich prav, podpora nasili).”’

Lze 1 vyuzit moznosti slouCeni se sjinym nada¢nim fondem nebo nadaci, vSak
za urcitych podminek, a to:

a) zakladatel tuto moZnost v nadacni listin€ pfipustil

b) sloucené subjekty maji podobny ucel

c) oba subjekty jsou pravnickymi osobami soukromého prava (typ fundaéni)®®

Veskeré formy zruSeni nadacniho fondu zavisi predev§im na vili zakladatele. Zakladatel
vétSinou pii zakladacim jednani stanovi pedpoklady ¢i podminky, za kterych miize dojit
ke zruSeni. K vyhovéni jeho podminek by mélo dojit v co nejvétsi mire. K zaniku NF

oy ’ v 7 Y 2
dochézi dnem vymazu z nada¢niho rejsttiku.”

%6 zakon &. 89/2012 Sb., obansky zakonik, § 400.

" RONOVSKA, K. Komentai k § 401 ob&. zdk. In LAVICKY, P. a kol. Obcansky zdkonik I. Obecnd cdst
(§ 1-654). Praha: C. H. Beck, 2014, s. 1563-1565. ISBN 978-80-7400-529-9.

28 Tamtéz.

%9 zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, § 185.
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1.2. NESTATNI NEZISKOVY SEKTOR V RUSKE FEDERACI

V Rusku neziskovy sektor upravuje ObZ RF. Jedna se konkrétn¢ o zdkon N7 — F3
O neziskovych organizacich. ,,Neziskova organizace je organizace, jejiz hlavnim cilem
jeji ginnosti neni tvorba zisku, pfi¢emz vysledny zisk neni rozd&lovan mezi Gi¢astniky.**°
Dle ObZ RF se mezi neziskové organizace fadi: spolecenské a nabozenské organizace,
neziskova partnerstvi, soukromé instituce, autonomni neziskové organizace, fondy,
sdruzeni a spolky.”!

Pozornost bude zaméfena predevsim na fondy. V ruské legislativé neni mozné hovofit
o pravnich pojmech nadace a NF, jelikoZ pravni Gprava toto déleni vilbec nevymezuje.
V ObZ RF se hovoii pouze o fondech, které ve srovnani s ¢eskou legislativou predstavuji
spiSe NF. Nebude-li feCeno jinak, v této praci budou povazovany fondy za ty organizace,

které ptipominaji svou pravni upravou NF v CR.

1.2.1. Fond

,Fond je unitarni neziskovad organizace zaloZena fyzickou nebo pravnickou osobou
na zaklad¢ dobrovolného majetkového vkladu, a to za ucelem socidln€, charitativng,

kulturn&, vychovné nebo spoledensky prosp&inym. <

ZalozZeni fondu

Pti zaloZeni fondu je nutné uvést ndzev, ktery musi obsahovat slovo fond. Déale musi
byt v zakladaci listin€ uvedeno sidlo, ucel a tidaje o fidicich orgdnech fondu. Organy
fondu jsou spojeny sjeho chodem a s kontrolou nad jeho ¢innostmi. Mezi né patii
nejvyssi kolegidlni organ fondu (déale jen NKO) a dozor¢i rada.*

Co se tyce zakladaci listiny, jeji obsah muize byt zménén NKO v ptipadé, ze tato
moznost nebyla vylouCena. Rovnéz miize byt zménén soudem, ke kterému byl podan
navrh na tuto zménu. Navrh podavéa orgén, ktery je zplnomocnény k tomu, aby mohl

kontrolovat chod fondu.**

0 ®enepanbubiii 3akon N7 — @3 "O Hexommepueckux oprammsanusx”, ['masa 1., Crates 2. [online].[cit.
2017-10-02]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/zakon/fz-7/glaval/

! Denepanbusiit 3akon N7 — @3 "O HekoMMepueckux opranmsanusx”, [nasa II. [online].[cit. 2017-10-
02]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/zakon/fz-7/glavall/

2 Crates 123.17 TK PO - OcHoBHbIe Ton0keHHs 0 honae. Kodekcvi u 3axons: P® [online]. ¢2009-2017
[cit. 2017-11-20]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/gk rf/gk glavad/gk st123 17.html

> Tamtéz.

3 Crates 123.20 TK P® - M3menenue yeraa u JmkBuaaums Gporga. Kodexcol u s3axons: P® [online].
¢2009-2017 [cit. 2017-11-20]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/gk rf/gk glavad/gk st123 20.html
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Soud provadi zmény v piipadé, ze tato moznost neni vyloucena. Jestlize fond vyviji
¢innost, kterd méa negativni dopad na jeho chod nebo svou ¢innosti neni schopen plnit

Gcel, pro ktery byl zaloZen, soud je opravnén taktéz provést zmény.”

Obcansky zakonik RF vSak neupfestiuje, o které zplnomocnéné organy (typ organu),
majici kompetenci provést zmény, se jednd. Lze mit za to, ze se jedna pouze o spravni

radu, ponévadz zadna jina instituce tuto pravomoc nema.
Majetek fondu

Zakon neupravuje minimalni vysi kapitdlu, tudiz 1ze predpokladat, Ze vklad miZe byt
nulovy.
Majetek je ve vlastnictvi fondu, a proto zakladatelé nemaji Zadnad prava na jeho jmeéni.
Fond naklada se svym majetkem pouze za ucelem dosaZeni stanoveného cile. Jelikoz je
majetek fondu vyhradné v jeho vlastnictvi, zakladatelé nemaji vici fondu zadné
povinnosti. Se jménim fondu souvisi taktéz kazdorocni vyroéni zprava o vyuziti svych

zdroji.*®
Ridici organy

Mezi tidici organy fondu dle ObZ RF patii NKO a dozorc¢i rada. NKO je opravnén
rozhodnout o tom, jak bude naklddano s majetkem fondu, dale rozhoduje o vzniku ¢i
naopak docasném zruseni jiného organu fondu, mé kompetenci schvalit Gcetni vykazy,
obchodni transakce nebo také rozhodnout o vytvofeni pobocky fondu. Jestlize to
zakladaci listina nevylucuje, mize NKO pozmeénit tuto listinu. Soucasné je opravnén
zvolit predsedu, generalniho feditele a pfedstavenstvo jiného organu fondu. Osoby
vystupujici jménem fondu, které jakymkoliv zpilisobem zapfi€inily Skodu na jeho
majetku, jsou povinny z podn&tu NKO tuto $kodu vykompenzovat.®’

Spravni rada kontroluje ¢innost fondu, dohliZi na vyplnéni nalezitych povinnosti,

dohliZi na majetek a dodrzovani pravnich piedpist.”®

35 Kommenrapuii k cratse 123.20 I'paxxganckoro Kogekca P®. 3akonst u kooexcer P@ [online].
[cit. 2017-03-21]. Dostupné z: http://www.gk-rf.ru/statial23 20
% Crates 123.18 TK P® - Umymectso onga. Kodexco u 3axonst PP [online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-11-
20]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/gk rf/gk glavad/gk st123 18.html
7 Crates 123.19 TK P® - Yrpasnenne hongom. Kooekcvt u 3axonst P® [online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-
3181 -20]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/gk rf/gk glava4/gk st123 19.html

Tamtéz.
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ZruSeni fondu

Fondy jsou vazany ke svému ucelu, ktery je stéZejni pro existenci. Jestlize fond neni
schopen naplnit sviij ucel ani provést zmény tykajici se stanoveni Gcelu, které umoziuje
obcansky zdkonik RF, mlzZe byt zruSen, stejné tak, realizuje-li fond projekty, které
nesouviseji s jeho ucelem. Ke zruSeni fondu muiZze dojit iv pfipadé, ze majetek je
nedostacujici, a tudiz fond nema moznost docilit svého ucelu, nebo z jinych divodu,
které jsou v rozporu se zédkony. Navrh k likvidaci podava osoba majici ucast na fondu

(zakladatel, beneficient) k soudu.”
Nalezitosti neziskovych organizaci v RF

Jelikoz jsou zakony v ObZ RF tykajici se fondi nastaveny az piiliS obecné
ve srovnani s pravni upravou organizaci nadaéniho typu v CR, je povazovano za dilezité
zminit pravni pfedpisy, které se tykaji jen neziskovych organizaci v RF.

V ruské legislativé je kazda NO registrovana ve statnim rejstiiku. Organizace je
zalozena na dobu neurgitou, a sice pokud nebude zakladatelem ur&eno jinak.*’

NO jsou povinny fadné vést Gcetnictvi a statistiku vykazi, které je nezbytné predlozit
statnim statistickym ufadim. Stejné tak musi ro¢né zvetejnit vyrocni zpravu, ve které
budou uvedeny veskeré informace o €innosti, svych finan¢nich prostfedcich, ptipadné jak

s . v rox cr 1 7 ’ . v . 41
s nimi bylo nalozeno. Ve zpravé museji byt také uvedeny udaje o ¢lenech organizace.

1.3. USTAVNi VYCHOVA V CR
Ustavni vychova (déle jen UV) je v CR chapéna jako forma nahradni péce. Pro dité je
nafizena ustavni péfe v pfipad¢, jestlize je vyrazné narusen jeho fadny vyvoj kvili

nedostate¢nym majetkovym & bytovym pomérim.**

% Cratest 123.20 TK PO - M3menenne ycrapa u auksuaamus domma. Kodekcwr u 3axons: P® [online].
€2009-2017 [cit. 2017-11-20]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/gk rf/gk glava4/gk st123 20.html

% Cratps 13.1 7-®3 - TocyapcTBeHHas pericTpalus HEKOMMEPUECKHX OpraHu3aiuii. Kooekchl u 3aKombl
P® [online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-11-20]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/zakon/fz-7/glavalll/st13-
1.html

1 Cratest 32 7-03 - KOHTPO/Ib 3a JEATENHHOCTBIO HEKOMMEPUECKOH OpraHusaiuu. Kodexkcwl u 3akombl
P®[online].  ¢2009-2017  [cit. 2017-11-20]. Dostupné z:  http://kodeks.systecs.ru/zakon/fz-
7/glavaV1/st32.html

2 zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, § 971.
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ObZ CR stanovuje, ze umisténim ditéte do UV nezanikaji vyzivovaci rodi¢ovské
povinnosti, pouze je upraven jejich rozsah. VSe vSak zalezi na konkrétnich ptipadech
a podminkach jednotlivych ustavnich zafizenich.*

V CR stanovuje ob&ansky zikonik n&kolik ustavnich zafizeni, a to détské
zdravotnické domovy, Skolskéd zafizeni, zafizeni socialnich sluZzeb a zafizeni pro déti
vyzadujici okamzitou pomoc. Pod pojmem détské zdravotnické domovy se mysli diive
nazyvané kojenecké Ustavy, které jsou pro déti do jednoho roku véku. Skolska zaiizeni
jsou détské domovy, détské domovy se Skolou, diagnostické tistavy a vychovné ustavy.
Zatizeni socialnich sluzeb jsou détské domovy pro déti s mentdlnim nebo télesnym
postizenim. V zafizenich pro déti vyzadujici okamzitou pomoc jsou umistény ty déti,
o které se rodi¢e nemohou starat pouze prechodng. **

V soudasné dobé je v CR 211 3kolskych zafizeni, ve kterych se nachéazi pfiblizné 6500

v, r 4
deti.®

1.4. USTAVNI VYCHOVA V RF

Z pocatku je nutné zminit, Ze v zdkonech RF se nemluvi o Gstavni vychové, ale pouze
o zafizenich ndhradni vychovy opusSténych déti. Zatizeni nahradni vychovy vymezuji
v RF pravni predpisy v rodinném zakoniku RF*® (dale jen RoZ RF). Stejné jako v CR je
tato vychova v Rusku chdpana jako forma ndhradni péce. Umisténi ditéte do zafizeni
nahradni vychovy je brano jako nejzazS$i moznost. Opusténé déti v RF maji na starosti
instituce porucenstvi a opatrovnictvi Ruské federace. Témito institucemi jsou organy
vykonné moci, které zastupuji RF anebo ty orgédny mistni samospravy, které byly
povéfeny k poruénictvi a opatrovnictvi.’

Instituce porucnictvi a opatrovnictvi shromazd'uji informace o opusténych détech

a vedou tak statni databéazi o détech bez rodicovské pése.*

# zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, § 975.

“ WESTPHALOVA, L. Komentaf k § 971 ob&. zak. In HRUSAKOVA, M., KRALICKOVA, Z.,
WESTPHALOVA, L. akol. Obcansky zéikonik II., Rodinné pravo (§ 655-975). 1. vydani. Praha: C. H.
Beck, 2014, s. 1306-1307. 978-80-7400-503-9.

* Statistickd rocenka 3kolstvi - 2016-2017. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy [online]. [cit.

2017-11-20]. Dostupné z: http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp

4 Cemeiinbiii Kojekc PO.

* Crates 121. 3ammTa TmpaB M MHTEPECOB JeTeil, OCTABIIMXCS Ge3 momedeHus pomuteneit. Kodexcol u

sakonsl  P® [online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-11-20]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/sk-

rf/glaval8/st121.html

* Crarest 122. BhIsSBIGHHE M YCTPOMCTBO JeTeil, OCTABIIMXCS 03 MONeUeHHs pojuTeneit. Kodekcul u

saxoust  P®[online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-11-20]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/sk-

rf/glaval8/st121.html
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Jak stanovuje RoZ RF, umisténi ditéte do zafizeni ndhradni vychovy nastavd az
v ptipad€, Ze neni moZnost dat opusténé dit€¢ k adopci nebo do opatrovnictvi. RoZ RF
povazuje za zafizeni ndhradni vychovy ty organizace pro déti bez rodicovské péce, které
jim zabezpeci vzdélani, zdravotni péci nebo socidlni sluzby. Umisténim ditéte do téchto
zafizeni nezanikaji rodi¢ovska prava a povinnosti.*’

Jednotlivd zafizeni nahradni vychovy lze rozdélit na zatizeni pro opusténé déti,
specidlni Skoly a zafizeni pro opusténé déti rodinného typu. Zatizenimi pro opusténé déti
jsou kojenecké ustavy, détské domovy, détské azylové domy, socidlné-rehabilitaéni
centra a détské domovy se Skolou. Specialni Skoly jsou rozdéleny na osm typt, pfi¢emz
kazdy typ Skoly je uren pro déti s ur¢itou vrozenou vadou. Vyrastani opusténych déti
v zafizenich rodinného typu se nejvice podobd Zivotu srodi¢i. Takovymi v RF jsou
détské domovy rodinného typu, détské vesnicky a méstecka, détské domovy bytového

typu a taktéz se sem fadi porudenstvi, opatrovnictvi a adopce.””

2. ZAKLADNI FAKTA O VYBRANYCH NNO

Pro komparaci nadaéni sféry vCR a RF byly vybrany dvé NNO. Jedna se
o Nadaci Terezy Maxové détem a ,Blagotvorite’nyj detskij fond Viktorija*. Ob¢
organizace patii ve své zemi mezi nejvetsi organizace nadacniho typu, které pomahaji
opusténym détem. Za vznikem ceské organizace stoji topmodelka Tereza Maxova
a za vznikem ruské organizace Nikolaj Alexandrovi¢ Cvetkov, ktery patii mezi
nejbohatsi ruské podnikatele.”’

V nasledujicich podkapitolach budou pfedstaveny vySe zminéné organizace.

4 Crares 155.1. YCTpOHCTBO JETeH, OCTaBIIUXCS 0€3 MOMeYEeHUs] POAUTENCH, B OpPraHU3aIiH IS IeTeH-
CHPOT | JeTel, ocTaBmuXcs 0e3 mornedeHus poauteneit. Kooexcol u 3axoust P@ [online]. ¢2009-2017 [cit.
2017-11-20]. Dostupné z: http://kodeks.systecs.ru/sk-rf/glava22/st155-1.html

3 Meroanueckue MaTepuansl: OCHOBHBIC THITHI JCTCKAX YUPESKACHUH U (HOPM YCTpOWCTBA IETEH-CHPOT.
In: Jemcxuu [Jom [online]. [cit. 2017-11-21]. Dostupné z: http://www.detskiydom.ru/document

1200 BOTATEMIINX BUSHECMEHOB POCCHU: Hukomait Llserkos. Forbes.ru [online]. [cit. 2017-
10-31]. Dostupné z: http://www.forbes.ru/profile/nikolai-tsvetkov
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2.1. NADACE TEREZY MAXOVE DETEM

Nadace Terezy Maxové détem (dale jen NTMd) patii mezi nejvétsi nadace v CR dle
vyse nadaénich piispévki.’” Zalozila ji Tereza Maxova v roce 1996 po prvni navitéveé
kojeneckého tustavu v Praze. Nadace byla zaloZzena za uicelem pomoci détem, které
vyrustaji v ndhradni ustavni vychové. Hlavnim cilem byla podpora osobniho rozvoje,
vzd&lani a podpora terapii.”® S postupem Gasu NTMd sviij okruh pisobnosti daleko vice
rozsitila, coz bude zminéno déle v podkapitolach.

Struktura NTMd se skldda z nékolika organti, a to ze spravni rady, dozor¢iho organu
a tymu zameéstnanci (skupina manazert, marketingovych pracovnikii atd.). Spravni rada
NTMd je tvotfena piedsedkyni spravni rady, mistopfedsedou spravni rady a béznymi
Gleny. Funkci dozoréiho organu v NTMd zastiva revizor.® Spravni rada je velmi
dilezitym organem, nebot’ rozhoduje o zdsadnich otazkach nadace, zajiStuje chod
nadace, spravuje majetek a celkové ma na starosti b&zny provoz.”> Dozoréi organ ma

kontrolni a revizni funkci. Jde predeviim o kontrolu majetku nadace.”

2.1.1. Hlavni cile NTMd

»Zakladnim poslanim Nadace Terezy Maxové détem je umoznit kazdému ditéti
vyristat v roding. >’

Utelem NTMd je vSestranna pomoc détem, které jsou opustény, jsou v zafizenich
néhradni Gstavni vychovy nebo jsou jakymkoliv jinym zptsobem znevyhodnény.™
NTMd vychazi z toho, ze v CR vyristaji tisice déti v UV a tento fakt se snazi zménit. Jeji
¢innost je predev§im zameéfena na tii pilife, a to: prevence odebrani ditéte, podpora

nahradniho rodifovstvi a kompenzace nedostatkii UV. Nadace si klade za cil, aby

2 PREHLEDNE: TOP 150 CESKYCH NADACI A FONDU. My89: magazin udrzitelné¢ho Zivotniho stylu
[online]. [cit. 2017-11-09]. Dostupné z: http://my89.cz/prehledne-top-150-ceskych-nadaci-a-fondu/

> Jak to celé zacalo: Slovo patronky. Nadace Terezy Maxové détem [online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-10-
14]. Dostupné z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/nase-patronka/jak-to-cele-zacalo/

% Struktura nadace. Nadace Terezy Maxové détem [online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-10-16]. Dostupné z:
https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/struktura-nadace/

> RONOVSKA, K. Komentai k § 362 obé. zak. In LAVICKY, P. a kol. Ob&ansky zakonik I. Obecna ¢ast
(§ 1-654). Praha: C. H. Beck, 2014, s. 1456-1457. ISBN 978-80-7400-529-9.

>% zakon &. 89/2012 Sb., obéansky zékonik, § 368.

7 Nase poslani. Nadace Terezy Maxové détem[online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-10-16]. Dostupné z:
https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/struktura-nadace/

*% Uplné znéni zakladaci listiny prosinec 2015: Notétsky zapis. Nadace Terezy Maxové détem [online]. [cit.
2017-10-21]. Dostupné z:
https://www.nadaceterezymaxove.cz/files/docs/uplne%20zneni%20zakladaci%?20listiny prosinec_2015.pd
f
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kazdé dit¢ vyrtstalo v rodinném prostiedi, aby mélo bezpecny zivot a aby nésledné bylo

schopné vést samostatny Zivot.”’

2.1.2. Cinnost NTMd

Pro naplnéni svych cilii zfidila NTMd korporatni a regionalni fondy, které slouzi pro

pomoc konkrétnim détem.

Korporatni fondy

Korporatni fondy funguji na celostatni trovni a jednd se o Accenture Fond NTMd,
ING Bank Fond NTMd, Krizovy fond pomoci, Oriflame détem a Vzd¢lavaci fond
SKODA AUTO a NTMd.”

Accenture Fond NTMd je zalozen na spolupraci spolecnosti Accenture a NTMd.
Cilem fondu je realizace projektu Accenture Academy, ktery si klade za cil zvySeni
vzdélanosti déti v UV, sdile je dostateéné motivovat, podporovat v uchazeni se
o pracovni misto a zajiStovat détem praktické zkusenosti. Cilovou skupinou jsou déti
ve véku 15-19 let, které se pfipravuji na odchod z détského domova. Tento projekt je

realizovan v Sestnacti détskych domovech v CR.*!

ING Bank Fond NTMd je dlouhodobé podporovan spolecnosti ING Group. Fond se
zamé&fuje na oblast vzdélani a rozvoje talentu déti v UV. Podporu poskytuje
prostfednictvim grantd, at’ uz se jedna o individudlni Zadosti (mimoskolni kurzy, podpora
vys$iho vzdélani, vyukové potieby) nebo o vSestranny rozvoj (sportovni a volnocasové
aktivity).”

Krizovy fond pomoci, diky spolupraci s Nadaci Agrofert, poméaha pfedevs§im rodinam,
kterym hrozi odebrani ditéte. Jednd se o poskytnuti piispévku biologické nebo

pestounské rodin€, ktera se nachéazi v krizové situaci. Z ptispévku muize byt uhrazené

% Nase poslani. Nadace Terezy Maxové détem[online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-10-21]. Dostupné z:
https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/struktura-nadace/

% Tamtéz.

61 Accenture Fond Nadace Terezy Maxové détem. Nadace Terezy Maxové détem[online]. ¢2009-2017 [cit.
2017-10-23]. Dostupné z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/nase-pomoc/jak-pomahame/korporatni-
fondy/accenture-fond-nadace-terezy-maxove-detem/

62 ING Bank Fond Nadace Terezy Maxové détem. Nadace Terezy Maxové détem[online]. ¢2009-2017 [cit.
2017-10-23]. Dostupné z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/nase-pomoc/jak-pomahame/korporatni-
fondy/ing-commercial-banking-fond-nadace-terezy-maxove-detem/
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najemné, kauce nebo pohledavky za dodavku energii. Vyse ptispévku Krizového fondu

podléha grantovému fizeni a jeho poskytnuti méa své specificka pravidla.®®

Fond Oriflame détem je nejstarSim fondem, ktery spadda pod NTMd. Z pocatku
spolecnost Oriflame podporovala projekt Strom splnénych pfani ve Vinohradském
pavilonu v Praze kosmetickymi dary détem. Pozdéji fond zacal realizovat ozdravné
pobyty pro déti, podporovat projekt pro détské domovy Jarmarky pro Sikovné rucicky,
a také projekt Clovék hleda ¢lovéka, jehoz cilem je umistit déti zpét do rodin. Fond
Oriflame détem se zaméfuje na tfi hlavni pilite NTMd. Snazi se, aby bylo dosazeno

efektivity a vytézek je vzdy adresovan na konkrétni aktivity.**

,Dnesni primysl i1 spole¢nost se rozviji velice rychle. Jako mezinarodni spolecnost
investujeme nemalé finan¢ni prostfedky do naSeho primyslového rozvoje, ale za rovnéz
dilezit¢ povazujeme investice do vzdélavani déti, specidlné téch znevyhodnénych.
V détech totiz vidime nasi budoucnost.®®
Spoluprace Vzdélavaciho fondu SKODA AUTO a NTMd je zaméfena na déti
v zafizenich UV ve Stiedoteském a Kralovehradeckém kraji a také déti v UV ve véku
od 15 let, ktefi jsou studenty stfednich Skol a ucilist. Jednéd se o individuélni finan¢ni

podporu v oblasti vzdélavani (thrada ubytovani na interndtu, dopravy do Skoly, platba

skolného, poskytnuti doudovani, vzd&lavacich kurzi, potieb nezbytnych ke studiu).®®

Poskytnuti ptispévku jednotlivych korporatnich fondl détem mé sva specificka
pravidla. O jejich udé€leni rozhoduje grantovd komise, kterda je slozena ze zdstupcu
daného fondu a zéastupcti NTMd. Vyse finan¢niho ptispévku vzdy podléhd grantovému

fizeni.

Regionalni fondy

V sou€asné dobé se NTMd zaméfuje na tfi konkrétni regiony: Jihomoravsky kraj,

Moravskoslezsky kraj a Zlinsky kraj. Pro spravovani své pusobnosti v urcitych krajich

83 Krizovy fond pomoci. Nadace Terezy Maxové détem[online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-10-25]. Dostupné z:
https://www.nadaceterezymaxove.cz/nase-pomoc/jak-pomahame/korporatni-fondy/ing-commercial-
banking-fond-nadace-terezy-maxove-detem/

% Oriflame détem. Nadace Terezy Maxové détem[online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-10-27]. Dostupné z:
https://www.nadaceterezymaxove.cz/nase-pomoc/jak-pomahame/korporatni-fondy/oriflame-detem/

% WOJNAR, Ing. Bohdan. Vzdélavaci fond SKODA AUTO a Nadace Terezy Maxové détem [online]. [cit.
2017-10-27]. Dostupné z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/nase-pomoc/jak-pomahame/korporatni-
fondy/vzdelavaci-fond-skoda-auto-a-nadace-terezy-maxove-detem/

6 yzdélavaci fond SKODA AUTO a Nadace Terezy Maxové détem. Nadace Terezy Maxové
detem[online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-10-27]. Dostupné z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/nase-
pomoc/jak-pomahame/korporatni-fondy/vzdelavaci-fond-skoda-auto-a-nadace-terezy-maxove-detem/
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byly zfizeny tfi regiondlni fondy. Cilem fondd je =zlepSeni Zivota opusténych
a znevyhodnénych déti v daném kraji. Tfebaze NTMd zfidila fondy jen pro tfi regiony,

klade si za cil do budoucna vytvofit regionalni fondy pro viechny kraje v CR.%’

Fond Nadace Terezy Maxové détem pro Jihomoravsky kraj, Fond Nadace Terezy
Maxové détem pro Moravskoslezsky kraj a Fond Nadace Terezy Maxové détem
pro Zlinsky kraj, se zamétuji stejn€ jako Fond Oriflame détem na tfi hlavni pilite NTMd.
V ramci prevence odebrani ditéte jsou podporovany terapie ¢i konzulta¢ni sluzby rodin
vkrizi se socialnimi pracovniky. Nedostatky UV fondy kompenzuji podporou
vzdélavani a rozvoje. Snazi se byt oporou ditéte pii opousténi zafizeni UV a pomahaji
mladym lidem pfi vstupu do samostatného zivota. Finan¢ni pfispévky fonda jsou uréeny
neziskovym organizacim, zatizenim UV, péstounskym rodinam, které usiluji o zlep3eni

. , v v, r 68
rozvoje znevyhodnénych déti.

Teribear

Teribear je ndzev a zdrovenn symbol projektu NTMd. Jednd se o prodej produkti
slogem cerveného medvéda prostfednictvim e-shopu. Veskery vydélek putuje
na podporu znevyhodnénych déti v CR. Ambasadorkou projektu Teribear je v soudasné
dobg vitézka Ceské Miss roku 2006 Renata Langmannova, ktera se také podili na kolekci
produkti projektu.®®

Pod logem cerven¢ho medvéda téZ probihd sportovné — charitativni projekt Teribear
hybe Prahou, pficemz cilem neni nejlepsi sportovni vysledek. Registraci ucastnik ziska
¢ip, prostrednictvim kterého se zaznamenava pocet ubéhnutych kilometrii na elektronické
konto. Vytézek se odviji pravé od poctu ubéhnutych kilometri a jde na pomoc

opustnych déti.”

%7 Regionalni fondy. Nadace Terezy Maxové détem[online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-10-27]. Dostupné z:
https://www.nadaceterezymaxove.cz/nase-pomoc/jak-pomahame/regionalni-fondy/
68 s

Tamtéz.
% P¥ib&h. TERIBEAR [online]. c2013 [cit. 2017-11-05]. Dostupné z: http://www.teribearshop.cz/
O akci. TERIBEAR  hybe Prahou[online]. ¢2017 [cit. 2017-11-05]. Dostupné z:
https://www teribear.cz/o-akci 94 1.html
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2.2. ,LBLAGOTVORITEENYJ DETSKIJ FOND VIKTORIJA*

Blagotvoritel'nyj detskij fond Viktorija (dale jen DFV) zalozil v roce 2004 Nikolaj
Alexandrovi¢ Cvetkov, ktery je tizce spojen s Financni korporaci URALSIB. DFV
se v Rusku fadi mezi nejvétsi fondy (co do objemu dobroCinnych ptispévkill), které
poméhaji opusténym détem.”

Fond byl zaloZen za celem pomoci détem, které vyristaji ve statnich zafizenich
nahradni vychovy. Od roku 2011 se DFV zaméfuje také na prevenci osifelosti déti.
Soucasné fond piisobi v 46 regionech RF."

Co se tyce struktury DFV, vcele organizace stoji pfedseda spolecnosti a zastupce
predsedy. Déale ma fond fadu svych zamé&stnanci, ktefi maji zkuSenosti v socialni oblasti

a v oblasti vzdélavani.”

2.2.1. Hlavni cile DFV

,Mise naseho fondu: udrZeni, navraceni, vytvotreni opory détem, které jsou v obtizné
Zivotni situaci, a to za ucelem jejich dusevni harmonie, viry v Zivot a viry v sebe sama.“”*

Jak jiz bylo zminéno vySe, DFV se zamétuje také na zamezeni odnéti déti od jejich
vlastnich rodin. Fond se domniva, Ze rodindm v krizi se nevénuje dostate¢nd pozornost
a potfebna pomoc. DFV takovym rodindm nabizi psychologickou a pedagogickou
pomoc, aby déti vyristaly se svymi biologickymi rodi¢i. V pfipadé jiz opusSténych déti,
jsou podporovany péstounské rodiny socidlnimi pracovniky, kteti tyto rodiny zaroven
ptipravuji na piijeti ditdte.”

Dale, dle zékladnich stanov DFV, fond si klade za cil pomahat rodinam ve finan¢ni

krizi, podporovat adopci a péstounskou péci, materidlné a finanéné zabezpecit statni

instituce pro opusténé déti.”®

"0 merckux GmaroTBopHTenbHBIX (oHIOB Poccnn. Banki-v.ru [online]. [cit. 2017-10-31]. Dostupné z:
http://banki-v.ru/charity/blagotvoritelnye-fondy-rossii/

™ Komy Mmbl momoraem? Biacomeopumenvuwiii demckuti ¢pond Bukmopus [online]. [cit. 2017-11-01].
Dostupné z: http://victoriacf.ru/o-fonde/komu-my-pomogaem/

7 Hama xomanna. Bracomeopumenvhuiii demckuii ¢pond Buxmopus [online]. [cit. 2017-11-03]. Dostupné
z: http://victoriacf.ru/o-fonde/nasha-komanda/

™ Yro mer nemaem? bracomeopumenshuiii demcxuii pond Buxmopus [online]. [cit. 2017-11-03]. Dostupné
z: http://victoriacf.ru/o-fonde/nasha-komanda/. Vlastni preklad.

> Tamtéz.

76 YcraB ®onga. bracomeopumenshuiii demckuii pond Buxmopus [online]. [cit. 2017-11-03]. Dostupné z:
http://victoriacf.ru/o-fonde/ustav-fonda/
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2.2.2. Cinnost DFV

V poslednich letech se situace v zafizenich ndhradni vychovy v RF zlepsuje, a to diky
programu Prezidenta RF ,Deti - siroty”, ktery spada pod federalni program ,Deti
Rossii‘. Statni politika se zamétfuje predevsim na materidlni zabezpeceni téchto zafizeni,
také na zlepSeni vychovy a vzdé€lavani, tudiZz organizace neziskového typu pro pomoc

znevyhodnénych déti maji prostor zaméfit se na jiny sektor jejich potieb.”’

Projekty DFV lze rozdglit dle cilového objektu jejich podpory:’®

Projekty pro déti v zarizenich nahradni vychovy

a) ZaslouZeny domov pro déti

Mezi nejstarSi projekty DFV patfi pravé ZaslouZzeny domov détem. Jednd se
o zlepSeni domaciho prostfedni v zafizenich nahradni vychovy. Fond poskytne
nefinancni pfispévek (napft. sedaci nabytek, kazdodenni potieby), postavi sportovni htisté
¢1 vybavi tvirci dilny a zajisti tak opusténym détem opravdovy domov. Dfive se projekt
jmenoval Teply domov.

Nyni se program Zaslouzeny domov pro déti také zamétuje na opusténé déti, které
cekd odchod ze zafizeni ndhradni vychovy. Tento projekt tzce souvisi s bankou
URALSIB, nebot’ vlastnik jejich bankovni karty muze pii kazdé platbé piispét
na opusténé déti.””

Tento program se v soucasnosti realizuje v ramci programu Détska vesnicka Viktorija,

ktery je podrobné&ji popsan nize.

b) Zdravi mladé generace
Projekt je zaméfen na podporu zdravého Zivotniho stylu déti z détskych domov.
Cilovou vékovou skupinou jsou dospivajici déti, v jejichz véku vznikaji Spatné navyky
a zéavislosti. V ramci projektu se konaji sportovni aktivity, soutéZe, turnaje a organizuji se

prednasky o zdravi. Na ucasti se podili 1 profesionalni sportovci, ktefi motivuji déti

77 denepanbHas uenesas nporpamma "JIETU - CUPOTBI". 3axon npocm! [online]. ¢2010-2017 [cit. 2017-
11-05]. Dostupné z: http://www.zakonprost.ru/content/base/part/366885

" Néazvy konkrétnich projekti jsou prelozeny autorkou.

™ Tporpamma «JlocToiiubiii 1oM aetsm!». Biazomeopumenshuiti demckuii pond Buxmopus [online]. [cit.
2017-11-11]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/447/programma-dostojny-j-dom-detyam/
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ke zdravému zivotnimu stylu. DFV poté financuje rekonstrukci nebo 1 vystavbu

sportovnich hii§t téch détskych domovi, které se tohoto projektu uéastni.*

Projekty podporujici péstounské rodiny a adopci

a) Détska vesnicka Viktorija

Détska vesnicka Viktorija vznikla na zakladé smlouvy mezi DFV a Ruskym vyborem
pro SOS-Détské vesnicky."!

Ve mést€ Armavir v Krasnodarském kraji byla ziizena vesni¢ka Viktorija, jejimiz
obyvateli od roku 2015 jsou péstounské rodiny s détmi, které stravily vétSinu Zivota
v détskych domovech. Détskd vesnicka je spojena s projektem Zaslouzeny domov

pro déti. Hlavnim cilem je, aby opusténé déti Zily v prostfedi tiplnych rodin.®

,Jedna se o rozsahly sociadlni projekt ,,Blagotvoritelnogo detskogo fonda Viktorija“,
ktery umoziuje détem bez rodiCovské péce Zit v milujicim rodinném prostiedi plném
lasky a péce.«™

Na projektu Détska vesnicka Viktorija spolupracovali 1 ¢esti specialisté z Univerzity
Palackého v Olomouci. Odbornici byli na zacatku tohoto roku pozvani na Divadelni
festival ve mésté Armavir. Ve spolupraci s psychology zDFV a Ceského centra
v Moskveé zde ceSti specialisté predstavili metodu dramaterapie, kdy dramatickymi

prostiedky jsou upravovany psychické poruchy a rozvijena osobnost ditste.**

b) Rodinny kruh

DFV se vramci podpory péstounské péCe snazi, aby se dit€¢ v péstounské rodiné
nestalo tzv. podruhé sirotkem. Socidlni pracovnici fondu se snazi o propojeni ditéte

s jeho novou rodinou. Jelikoz v ojedin€lych piipadech dochéazelo k navraceni ditéte zpét

% TIlporpamma  «370poBBE  MOIOZOTrO  IOKOJEHHS». Krazomeopumensuvlii  demckuii  hono

Buxmopus [online]. [cit. 2017-11-11]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/12432/zdorov-e-molodogo-
pokoleniya/

' Yro takoe merckue mepeuun? Bracomeopumenviuiii Oemckuii pond Buxkmopus [online]. [cit. 2017-11-
11]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/detskaya-derevnya/chto-takoe-detskie-derevni/

%2 Ilerckas nepesust «Bukropusy». Biacomeopumensubvlii demcxui pond Buxmopus [online]. [cit. 2017-11-
11]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/3862/detskaya-derevnya-viktoriya/

%3 Tamtéz. Prelozeno autorkou.

% IOJIMHEK, MAPTUH. [IpamaTepanusi Ha cTpake eTCTBA. UeIICKMe NCHXONOTH JEIATCS ONBITOM C
poccusinamu. In: Cesky rozhlas Radio Praha [online]. ¢1996-2017 [cit. 2017-11-11]. Dostupné z:
http://www.radio.cz/ru/rubrika/radiogazeta/dramaterapiya-na-strazhe-detstva-cheshskie-psixologi-
delyatsya-opytom-s-rossiyanami
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do zafizeni nahradni vychovy, cilem projektu je praveé socialni adaptace ditéte. Rodice se
vzdélavaji v oblasti psychologie a socialni vychovy, chodi na pravidelné konzultace se
socialnim pracovnikem, absolvuji praktickd cviceni. Déti podstupuji skupinové lekce
a taktéz sezeni s psychologem.

Po ukonceni Skoleni komunikace s odbornymi pracovniky DFV pokracuje, adoptivni

rodice i déti maji tu moZnost se s nimi kdykoliv odborng poradit.®
Projekty pomahajici konkrétnim détem nebo rodinam

a) Piibuzni a blizci

DFV také nabizi pomoc rodindm v krizi. Fond spolupracuje s institucemi porucenstvi
a opatrovnictvi RF, scentrem pomoci rodindm a détem a skomisi pro zaleZitosti
nezletilych. Diky spoluprdci stémito orgadny, muze DFV pracovat s informacemi
o rodinach v krizi, kterymi jsou piedevs§im socialné slabé rodiny, mnohodétné ¢i neuplné
rodiny.

Rodinam jsou nabidnuty konzultace se Skolenymi pracovniky v oblasti socialni
a pedagogické péce. Dale, v ptipad¢ ze dité nenavstévuje matefskou Skolu, je prace
zaméfena na psychologickou pomoc a socializaci ditéte. DFV neposkytuje pomoc jen
détem rizikovych rodin, ale také rodi¢im piipadné blizkym piibuznym, ktefi se o dité

staraji.®

b) URALSIB dava nadéji: vzdélani — prace — bydleni

Partnersky projekt vznikl na zaklad€é spoluprdice DFV a spolecnosti URALSIB.
Cilovou vékovou skupinou jsou zaci a studenti, ktefi Ziji v zafizenich nahradni vychovy
nebo v pestounskych rodindch. Déti, které se ucastni tohoto projektu, si mohou vybrat
obor, ktery by chtéli studovat. Nasledné projekt pomdhd pii hledani zaméstnani
a umoziuje vylepsit zivotni podminky.

Ve vybérovém fizeni vhodnych kandidatl se posuzuje, zda ucastnik ma skutecné
zajem o dalsi vzdélani, a to na zaklad¢ testovani a motivacniho pohovoru. Pro ucastniky

programu jsou organizovany exkurze a cvi¢eni pro osobni rozvoj. Dle starSich ucastnikti

% Tporpamma «Cemeiinbiii kpyr». Bracomeopumenvhuiii demckuii pond Buxmopus [online]. [cit. 2017-11-
11]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/3147/programma-semejny-j-krug/

% ITporpamma «PosHble u GH3KHeY. Biazomeopumensuwiii demckuti pond Buxmopus [online]. [cit. 2017-
11-11]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/819/programma-rodny-e-i-blizkie/
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jsou dale poradany individualni konzultace s psychology, pedagogy, studentim jsou

ud&lovany stipendia a jsou poskytnuty pracovni staze ve spole¢nosti URALSIB.?’
Projekt pro podporu NO

a) Rozvoj, rist, perspektiva

,Cilem programu Rozvoj, rlst, perspektiva, je podporovat zvySeni kompetenci
socialné orientovanych neziskovych organizaci, které pracuji srodinami v krizi
arodinami, které se nachazeji v obtizné zivotni situaci, a to za ucelem prevence
opusténych déti. <

Projekt je uskutectiovan na zakladé grantu prezidenta RF, je nejnovéjSim projektem
DFV a v soucasnosti se realizuje ve dvandcti regionech RF. Pracovnici neziskovych
organizaci ziskdvaji formou Skoleni vzdélani v socialni a pedagogické oblasti a v oboru
psychologie. VSe je zaméfeno na praci s détmi bez rodicovské péce. Toto Skoleni probiha
formou prednasek, praktickych cviceni, diskuznich krouzku a webinafi.*

Projekt Rozvoj, rast, perspektiva ma zna¢ny uspéch, nebot’ v letech 2015-2016 se ho

zh&astnilo 105 socialng orientovanych neziskovych organizaci.”

3.  FINANCNI A NEFINANCNI ZDROJE

Nadace a nada¢ni fondy, jakoZto subjekty nestatniho neziskového sektoru, poskytu;ji
finan¢ni 1 nefinan¢ni dary. Nelze fici, Ze jsou darci ani sponzofi. Tim, ze ¢ini darcovstvi,
at’ uZ u konkrétnich déti nebo u zatizeni nahradni vychovy, napliuji ucel, pro ktery byly
stvofeny. Pro nadace a nadac¢ni fondy, jejichz hlavni ¢innost nesmi mit Cisté vydele¢ny
by tato organizace nemohla poskytnou pomoc znevyhodnénym détem.

Pro NNO je kliCovy tzv. fundraising neboli vicezdrojové financovani. Zakladni

podminkou uspéSného fungovani je schopnost zajistit si vice finan¢nich zdroji. Vétsi

¥ MIpoext «YPAJICUB maer Hamexay: oGpasoBaHHe — paboTa — KuIbéy». Biazomeopumenshoiii OemcKui
@ono Buxmopusa [online]. [cit. 2017-11-11]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/1591/programma-uralsib-daet-
nadezhdu-obrazovanie-rabota-zhil-e/

% Mporpamma «Passurne. Poct. [lepcrextuBay. bracomeopumenshviii demckuii pond Buxmopus [online).
[cit. 2017-11-11]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/10991/programma-razvitie-rost-perspektiva/

* Tamtéz.

% TIporpamma «Passutue. Poct. IlepcrektuBa.». In: Omuém o Oesmenvnocmu Bracomeopumenvhozo
demckoco ¢ponoa «Buxmopus» 3a 2015 u 2016 2o0a [online]. s. 13 [cit. 2017-11-12]. Dostupné z:
http://victoriacf.ru/wp-content/uploads/2012/10/Otchyot-BDF-Viktoriya-2015-16-goda.pdf
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pocet téchto zdroji miiZze umoznit organizaci stabilitu. V ptipadé, ze jeden z finan¢nich
zdrojii bude dominantnim, organizace bude na tomto zdroji zavisla a ohroZuje svoji
stabilitu.”"

V této kapitole budou popsény finan¢ni a nefinan¢ni zdroje Nadace Terezy Maxové
détem a fondu ,Blagotvoritelnyj detskij fond Viktorija®, a to na zaklad¢ analyzy

vyro¢nich zprav (dale jen VZ) obou organizaci.”

3.1. FINANCNI A NEFINANCNIi ZDROJE NTMD

3.1.1. Financovani NTMd

NTMd si zajistuje finance pomoci fundraisingu. Nadace vytvari charitativni aktivity,
které zabezpecuji dostate¢né zdroje. Témito zdroji jsou nejen penize, ale také nepenézni
zdroje a lidé. Dulezité jsou také metody, pomoci kterych nadace ziskd podporu. NTMd
poskytuje Sirokou Skalu moZznosti, jak navazat spolupraci a pomoci tak znevyhodnénym
détem.

NTMd neziskava finanéni zdroje z vefejnych instituci.” Finanéni a nefinanéni zdroje

Gerpa z darcovstvi, podpory prodeje, vefejnych sbirek, DMS a z dobrovolnictvi.”
Darcovstvi

Darcovstvi 1ze rozdélit na individudlni a firemni. Individualni darcovstvi probiha
nejcastéji formou finan¢niho daru, ktery je posildn na kmenovy ucet NTMd, piicemz
nadace je pouhym spravcem tohoto daru. Pfi ¢inéni darcovstvi ma jednorazovy c¢i
pravidelny darce narok na doklad o daru.

Firemni darcovstvi — NTMd s ddrcem navazuje pfimou komunikaci ohledn¢ ptesnych
zaméra podpory dané spolecnosti, didle komunikuje o nastaveni strategie poskytovani
darl a zaroven nadaci dava zpétnou vazbu. Nadace nabizi moZnost zalozeni specialniho

korporatniho fondu tém spolecnostem, které¢ maji zdjem o dlouhodobou spolupraci

' SEDIVY, M., Ing. a MEDLIKOVA, O., PaedDr. Uspésnd neziskovd organizace. 2., aktualizované a
doplnéné vydani. Praha: Grada, 2011, s. 65-66. ISBN 978-80-247-4041-6.

%2 Pro analyzu VZ organizaci NTMd a DFV byly zvoleny VZ r. 2015-2016, nebot’ nejaktudlngjsi zdroje
jsou autorkou povazovany za relevantni zdroje informaci.

% Na zakladé telefonické komunikace s manazerkou pro provoz a granty Ing. Jifinou Nachtmannovou ze
dne 14.11.2017. Tel. kontakt: +420257474529.

% Jak mizZete pomoci vy. Nadace Terezy Maxové détem [online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-11-14]. Dostupné
z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/vase-pomoc/jak-muzete-pomoci-vy/
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a o podporu jedné z oblasti hlavnich piliftih nadace. Korporatni fond je poté ziizen

v regionu, kde spole¢nost ptisobi.”
Podpora prodeje

NTMd spolupracuje se spole¢nostmi, které se chtéji podilet na socidlnim marketingu.
Pti zakoupeni dané¢ho druhu zbozi oznaceného logem NTMd putuje urcité procento
z prodeje na charitativni projekt. V soucasnosti nadace spolupracuje se spole¢nostmi,
jako napt. GI GRIVA, Darkové Krabice I pro radost — spolecnost odvadi z kazdé prodané
krabice 30,- K¢ nadaci, dale e-shop NM Sperky & hodinky, ktery z kazdého prodeje
odvadi 1 % ceny NTMd, spole¢nost RUTEX CZ vénuje 20,- K¢ z kazdé objednavky
nadaci a také NTMd spolupracuje s portdlem VratnéPenize.cz, pficemzZ 1,5 % z hodnoty

zéjezdu putuje nadaci.”®
Verejné sbirky

Od roku 2012 aZ po soucasnost ma NTMd otevienou vefejnou sbirku s nazvem
Nadace Terezy Maxové détem. K této sbirce je ziizen specialni bankovni ucet. Formou
podpory je taktéZ piispévek do pokladniGek, prodej predméti a darcovska sms.”’

Vetejna sbirka je formou neadresného dércovstvi, ktera je upravena zékonem
o vefejnych sbirkach ¢. 117/2001 Sb. Vetejné sbirky konaji vétSinou organizace jiz
znamost a divéryhodnost organizace. Dulezitym atributem je taktéz divéryhodny patron

sbirky, medialni podpora a dostate¢né piiprava a organizace.”
Darcovska sms

»DMS — darcovska SMS je spole¢nym projektem obcanského sdruzeni Forum darci

: . a9
a Asociace provozovatelli mobilnich siti.*

% Darcovstvi. Nadace Terezy Maxové détem [online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-11-14]. Dostupné z:
https://www.nadaceterezymaxove.cz/vase-pomoc/jak-muzete-pomoci-vy/darcovstvi/

% Podpora prodeje. Nadace Terezy Maxové détem [online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-11-14]. Dostupné z:
https://www.nadaceterezymaxove.cz/vase-pomoc/jak-muzete-pomoci-vy/podpora-prodeje/

7 Veiejna sbirka. Nadace Terezy Maxové détem [online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-11-14]. Dostupné z:
https://www.nadaceterezymaxove.cz/vase-pomoc/jak-muzete-pomoci-vy/verejna-sbirka/

% BOUKAL, P., Ing. Ph.D., a kolektiv. Fundraising pro neziskové organizace. 1. vydani. Praha: Grada,
2013, s. 92-97. ISBN 978-80-247-4487-2.

* Tamtéz, s. 105.
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NTMd je &lenem Asociace nadaci Féra darci v Ceské republice. Forum darci je
sdruzeni s dlouholetou tradici, které se podili na rozvoji darcovstvi v zemi. Toto sdruzeni
posiluje znacku a image Clenskych organizaci a rovnéz pomahé svym ¢lenlim v oblasti
pravnich norem a daiiovych zakoni.'”

Vesker¢ DMS maji stejné telefonni Cislo. Jednotlivé dary jsou rozliSeny dle
pfidéleného hesla daného projektu. Tento systém je zcela vyjimeény, CR je prvnim
staitem, ve kterém tato sluzba funguje. Déale do syst¢tmu DMS je zapojené Slovensko
a Bulharsko.'"!

NTMd ma svou dércovskou sms, kterd souvisi s vefejnou sbirkou Nadace Terezy
Maxové détem. Donatofi zasilaji jednordzovou nebo trvalou DMS, kdy bude kazdy
meésic strhavana zvolena ¢astka. Nadace ma tak moZnost ziskat finan¢ni prostfedky na

své projekty a realizovat své poslani.'®*

Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi je forma pomoci, pii které nemd dobrovolnik nirok na odménu
a pomdha lidem z vlastni iniciativy. Dobrovolnici se angazuji do vefejné prospéSnych
aktivit, ve kterych nachdzeji pfilezitost, jak nacerpat zkuSenosti a rozvijet své
dovednosti.'”

Tento druh pomoci NTMd vyuziva zifidka. Nadace nabizi dobrovolnikiim
se angaZovat pouze v administrativni oblasti nebo v odbornych ukonech, jelikoz ¢innost

, . . . , 104
samotné nadace je velmi specifikovana.'

3.1.2. Analyza penéZnich a nepenéZnich zdroji NTMd

V ramci analyzy VZ NTMd je pozornost pfedevS§im zaméfovana na oblast nadacnich
pfispévkl. Jsou analyzovany pfijaté financni a nefinancni dary a piijmy z vefejnych
sbirek. Diulezitym faktorem jsou taktéZz typy osob, které hodnotové piinosy nadaci

poskytuji. Co se tyCe celkové vySe ziskanych prostfedkli na nada¢ni ptispévky, Cinila

190 Asociace nadaci. Férum ddreii [online]. [cit. 2017-11-14]. Dostupné z:

https://www.donorsforum.cz/sluzby-a-projekty/asociace-nadaci.html

""" BOUKAL, P., Ing. Ph.D., a kolektiv. Fundraising pro neziskové organizace. 1. vydani. Praha: Grada,
2013, s. 105. ISBN 978-80-247-4487-2.

2 Darcovska sms. Nadace Terezy Maxové détem [online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-11-14]. Dostupné z:
https://www.nadaceterezymaxove.cz/vase-pomoc/jak-muzete-pomoci-vy/dms/

103 @) dobrovolnictvi. Dobrovolnik.cz [online]. [cit. 2017-11-15]. Dostupné Z:
https://www.dobrovolnik.cz/o-dobrovolnictvi

1% Dobrovolnictvi. Nadace Terezy Maxové détem [online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-11-14]. Dostupné z:
https://www.nadaceterezymaxove.cz/vase-pomoc/jak-muzete-pomoci-vy/dobrovolnici/
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zaroky 2015-2016 celkem 42.898.347,63 K¢. Tato Castka je vychozi pro nésledujici
grafy, ve kterych tvoti 100% hodnotu.
Vysledky analyzy VZ NTMd zobrazuji nasledujici grafy.

Podil jednotlivych hodnotovych prinosii na celkovém objemu
ziskanych prostiedki NTMd v %

8,7% = Piijaté financni dary
6.2% = Pfijjaté nefinan¢ni dary
Ptijem z vetejnych sbirek
84,2% 0,9% = Ostatni vynosy
Zdroj: Analyza vyro¢nich Zprav NTMd r. 2015 - 2016 (dostupné Z:

https://www.nadaceterezymaxove.cz/0-nadaci/vyrocni-zpravy/). Vytvofeno autorkou.

Z grafu vyplyva, ze z celkové vyse ziskanych prosttedkit NTMd tvoii nejvétsi Cast
(84,2 %) finan¢ni dary. Pfijaté nefinancni dary ¢ini 8,7 % z celkového objemu piinosi.

Ptijem z vetejnych sbirek piedstavuje 6,2 % a ostatni vynosy 0,9 %.

Ptijaté nefinan¢ni dary dle povahy darcti zobrazuje nésledujici graf:

Prijaté nefinanc¢ni dary dle povahy darcia v %

0
7,9% . = Pravnické osoby

m Fyzické osoby
92,1%

Zdroj: Analyza vyro¢nich Zprav NTMd I. 2015 - 2016 (dostupné Z:
https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/vyrocni-zpravy/). Vytvofeno autorkou.

Z grafu lze zjistit, Ze v 7,9 % poskytuji nefinan¢ni dary fyzickeé osoby a v 92,1 %

osoby pravnické.



Nefinan¢ni dary poskytuji predev§im pravnické osoby. Jedné se o thradu jazykovych
kurzii v zahrani¢i, poskytnuti kilometrickych bank vramci piepravy konkrétnimi
spolecnostmi, kancelafskych potieb, détskych hracek a moZnost vyuziti pravnich,

GGetnich a prekladatelskych sluzeb.'®

Piijaté dary dle povahy darcia v %

6,26% o
68,51% = Fyzické osoby
= Pravnické osoby
Veftejné sbirky
25,23%
Zdroj:  Vlastni analyza  vyrocnich zprav NTMd r. 2015 - 2016 (dostupné z:

https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/vyrocni-zpravy/).

Finan¢ni a nefinan¢ni dary ve vétsi mife vénuji pravnické osoby (68,51 %). Fyzické
osoby daruji NTMd v 25,23 % a 6,26 % nabytych darti zisk4 nadace prostfednictvim
vetejné sbirky. Lze fici, Ze pravnické osoby vyuzivaji vice nez osoby fyzické mozZnosti

pouzit dar jako od¢itatelnou polozku, ktera snizuje zaklad dané z pi{jmi

Poskytnuti finanéniho nadaéniho prispévku dle typu
obdarovanych

39,51% » Podpora konkrétniho ditéte

Podpora organizace/zatizeni UV

60,49%

Zdroj: Analyza vyro¢nich Zprav NTMd . 2015 - 2016 (dostupné z:

https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/vyrocni-zpravy/). Vytvofeno autorkou.

105 Vyroéni zpravy NTMd r. 2015 - 2016. Dostupné z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-

nadaci/vyrocni-zpravy/
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Na zéklad€ analyzy finan¢nich nadac¢nich piispévki NTMd bylo zjisténo, ze 60,49 %
darti je darovano konkrétnim détem. Nejedna se o podporu pouze déti v zatizenich UV,
ale také deti, které vyrustaji v péstounskych rodinach. Zbylych 39,51 % dart nadace
poskytla zafizenim nahradni UV a také neziskovym organizacim, které vytvaieji projekty

pro pomoc opusténych déti.

Poskytnuti nefinanéniho nadaéniho prispévku dle typu
obdarovanych

46,9%
Podpora konkrétniho ditéte

Podpora organiazce/zatizeni UV

53,1%

Zdroj: Analyza vyrocnich Zprav NTMd r. 2015 - 2016 (dostupné z:

https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/vyrocni-zpravy/). Vytvofeno autorkou.

Z grafu, ktery zobrazuje poskytnuti nefinan¢niho pfispévku dle typu obdarovanych
vyplyva, ze pomér podpory konkrétniho jedince a podpory organizace/zatizeni UV je

témet stejny.

3.2. FINANCNI A NEFINANCNI ZDROJE DFV

3.2.1. Financovani DFV

DFV si stejné, jako NTMd =zajiStuje financni prostiedky fundraisingem. DFV
ve svych VZ uvadi, ze veskeré dobroCinné projekty byly realizovany diky darim
fyzickych a pravnickych osob, statnich grantli, dotaci, vynost z kapitalu. Dale fond

ziskava finanéni zdroje prostiednictvim darcovstvi a pokladnicek.

Darcovstvi

Darcovstvi DFV se tyka pouze finan¢ni darti. Darci mohou darovat jednordzovée

online bankovnim pfevodem anebo kazdy mésic platebnim pfikazem. Platbu pfes internet
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mohou darci vyuZit pifimo pies portdl Elexnet. Pfimy pfevod umoznuji i platebni

terminaly banky URALSIB, Moskevské Credit Bank a terminaly banky Sberbank.'®

Pokladnic¢ky

Pokladnicky jsou jednou z forem sbirky. DFV realizoval celkem 18 pokladnicek, které
se nachazeji v Moskvé a dale ve méstech Armavir, Soc¢i, Tuapse a Krasnodar. Veskeré
pokladnicky v danych méstech se nachazeji v prostorich banky URALSIB

a v obchodech Imperatorské porcelanky.'"’

3.2.2. Analyza penéZnich a nepenéZnich zdroji DFV

Finan¢ni zdroje DFV, které byly urené na poskytnuti dobro¢inného ptispévku, Cinily
za roky 2015 — 2016 celkem 171,1 mil. RUB.'”™ Tato suma tvofi 100% hodnotu
nasledujiciho grafu. Pfedmétem analyzy VZ jsou projekty vytvotené DFV, pficemz

jednotlivé projekty jsou rozdéleny dle cilového objektu.

Poskytnuta finan¢ni podpora dle cilového objektu v %

76,17%
» Péstounskeé rodiny
4,98%
. » Konkrétni dité¢/rodina
732% Neziskova organiazce a jeji kvalifikace
\ m Zatizeni nahradni rodinné péce
11,53%

Zdroj: Analyza vyro¢nich zprav DFV r. 2015 - 2016 (http://victoriacf.ru/sotsial-ny-e-otchety/). Vytvoieno

autorkou.

Kritérii darovani dobrocinnych pfispévkil jsou zafizeni nahradni rodinné péce,

pestounské rodiny, konkrétni dit€ nebo konkrétni rodina v krizi a financovani kvalifikaci

1% Kak momous. bracomeopumenvruvrii demckuii ¢pono Buxmopus [online]. [cit. 2017-11-21]. Dostupné z:

http://victoriacf.ru/kak-pomoch/

17 Tamtéz a Anpeca, TJie pacIioJIOKEHBI SIIUKHU IS TOKEPTBOBAHUU. biiacomeopumenvrulil OemcKuil
¢ono Buxmopus[online]. [cit. 2017-11-21]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/kak-pomoch/adresa/

"% Dle webovych stranek Ceské narodni banky www.kurzy.cz &ini ke dni 13.11.2017 100RUB 36.8690
K¢.
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jinych neziskovych organizaci. Nejvice jsou podporovany péstounské rodiny v ramci
projektii Détska vesnicka Viktorija a Rodinny kruh (76,17 %). Déle v 11,53 % jsou
vénovany piispévky konkrétnim détem, které jsou ucastniky programu URALSIB déava
nadé&ji: vzdélani — prace — bydleni, a rodindm v krizi — projekt Pfibuzni a blizci. 7,32 %
dobrocinnych ptispévkl financuje zvySovani kompetenci jinych neziskovych organizaci
a 4,98 % dari je vénovano na projekty pro zafizeni ndhradni rodinné péce (program
Zdravi mladé generace).

ObZ RF nestanovuje pravni povinnost NNO zvefejnit piesné udaje o darcich
a obdarovanych. Z VZ je mozné zjistit pouze skutecnosti, v jaké vysi byly pfijaty dary,
jaky podil byl vénovan na dobrocinnou ¢innost a jaky podil na chod organizace. Co se
ty¢e darcti, DFV zmifluje pouze vyznamné darce, kterymi jsou pravnické osoby a taktéz
rodinu zakladatele Nikolaje Alexandrovice Cvetkova, a to vramci podékovani DFV
ve VZ.
Je mozné predpokladat, ze nefinanéni dary DFV vlbec neobdrzi, a to vhledem
ke zptsobtim, jak Ize pomoci a taktéz vzhledem k finanénim zdrojlim, které fond uvadi.
Stejné tak 1ze z VZ zjistit skutecnost, Ze jedinci byvaji obdarovani pouze v ptipadé,

jsou-li Gi&astniky daného projektu, ktery organizuje zakizeni ndhradni vychovy.'”

4. VZTAHY S VEREJNOSTI

NTMd a DFV davaji o sob¢é védet nejen prostiednictvim vyrocnich zpréav, ale také
médii a riiznych typl nastroj, jejichZ pomoci komunikuji s vetejnosti. Cizim slovem lze
tuto komunikaci nazvat jako public relations (PR). Dobré vztahy s vetejnosti buduji
dobré jméno a image — nezbytné segmenty uspésné organizace. V neziskovém sektoru je
cilem pozitivni dojem vetejnosti z organizace a posilovani jeji ditvéryhodnosti. Public
relations 1ze rozdélit na externi a interni. Externi PR jsou vztahy navenek a interni PR
jsou vztahy mezi zamé&stnanci, dobrovolniky, ¢leny spravni rady atd. Dobré stanoveni
komunikaéni strategie poté umozni organizaci snaze dosahnout jejich cilg.''

O tom, jak NTMd a DFV komunikuji s vefejnosti, jaké jsou jejich medialni

vystupy a jestli jsou public relations pozitivni, je uvedeno v nasledujicich podkapitolach.

1% Analyza vyroénich zprav DFV r. 2015 - 2016 (http://victoriacf.ru/sotsial-ny-e-otchety/). Vytvoieno
autorkou.

9 SEDIVY, M., Ing. A MEDLIKOVA, O., PaedDr. Public relations, fundraising a lobbing pro neziskové
organizace. 1. vydani. Praha: Grada, 2012, s. 30-32. ISBN 978-80-247-4040-9.
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4.1. NTMd A VZTAHY S VEREJNOSTI

Existuje nékolik zpisobt, jak se nadace prezentuje. Jako nastroje komunikace zvolila

NTMd potéadani akci, ti§téné materialy, webové stranky a socidlni sité.
Poradani akci

Akce jsou poradany z divodu utuzovani vztahi s partnery a darci, nebo také
za UCelem vydé€lat penize na dobrocinnou cinnost. Pofddani akci stoji spoustu Casu,
energie a dobrovolné préce, ale zaroven piinaseji nové kontakty a penize. Nutné je vSak
se vzdy zaméfit na konkrétni cil a na to, aby toho cile bylo dosazeno. Kazda potfadana

akce s sebou nese rizika, proto je diilezité vénovat piipravé dostateény ¢as.'''

NTMd porada ve spolupréci s agenturou Sense Production charitativni akci Koncert
splnénych prani. Koncert se kond v pfedvdnocnim obdobi ve méstech Praha, Ostrava,
Zlin a Brno. Vytézek z akce je adresovan na podporu opusténych a znevyhodnénych déti,
na podporu projektli a programt, jejichz cilem je zlepSeni Zivotnich podminek déti.
Na programu Koncertu splnénych prani se podili fada zndmych umélci, jako Anna K,
Miroslav Zbirka, Hana Hegerova, skupina Cechomor, Chinaski atd.'"?

Dalsi akci konanou na izemi CR je Fashion for kids. Jedna se o charitativni médni
ptehlidku, na které se podili znami modni navrhéii (G. F. Ferré, Ellie Saab) a svétové
celebrity (Yasmin LeBon, Eva Herzigova, Naomi Watts, monacky princ Albert I1., Bryan
Adams atd.). Vytézek putuje eskym znevyhodnénym détem.'"

Patronka nadace Tereza Maxovd ma dobré vztahy s Monackym kniZectvim, diky
¢emuz bylo NTMd umoznéno v roce 2005 a 2006 se spojit s akci Velka cena Monaka.
Nadace realizovala charitativni modni ptrehlidku Grand Prix & Fashion Unite v ramci
Amber Lounge. Amber Lounge — prestizni akce, kterd se kond pro jezdce Formule 1,
jejich blizké a VIP hosty. Hosté tak podpoftili modni prehlidku a vytézek byl adresovan

v ’ Vv « 114
¢eskym opusténym détem.

" Tamtéz, s. 37-38.

"2 Koncert splnénych piani. Nadace Terezy Maxové détem [online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-11-17].
Dostupné z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/davame-o-sobe-vedet/akce/domaci/koncert-
splnenych-prani/

' Fashion for kids. Nadace Terezy Maxové détem [online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-11-17]. Dostupné z:
https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/davame-o-sobe-vedet/akce/domaci/fashion-for-kids/

% AmberLounge, F1. Nadace Terezy Maxové détem [online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-11-17]. Dostupné z:
https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/davame-o-sobe-vedet/akce/zahranicni/amberlounge-f1/
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S vySe zminénou akci Amber Lounge souvisi také akce monacké neziskové
organizace Frankie for Kids v roce 2006. Tereza Maxova a dalSich jedenact vyznamnych
Zen se stalo ambasadorkami projektu. Kazdé Zené€ byl ptfid€len jeden mésic, ve kterém
prezentovaly charitativni akce. Tereze Maxové byl uréen mésic kvéten, kdy se konala

Velka cena Monaka a prezentovala tam tak charitativni akci v ramei Amber Lounge.'"
TiSténé materialy

Tisténé materidly do zna¢né miry ovliviiuji image organizace a buduji vztahy
s vefejnosti. Jednou z tiskovin NTMd jsou vyro¢ni zpravy, které vydava organizace
kazdorocné. Vyrocni zpravy slouzi jako kontrola pro vefejnost. Zpravu lze pokladat
za komplexni ptehled, jehoz ucelem je informativnost a ovéfeni ze strany vefejnosti.
Vetejnost se tak mize ujistit, zda byl majetek nadace skutecné vyuzit k uceltim, které
stanovil zakladatel v nada¢ni listiné. Mezi dalsi tiSténé materidly patii tiskové zpravy.
Nadace tak dava vefejnosti na védomi, jakym zplUsobem se angazuje v charitativni
pomoci détem, jaké maji dobrocinné akce uspéch, informuje o novych projektech
a vyznamnych udalostech nadace, jako je vyro¢i, dny otevienych dveii a navazani nové
spoluprace. Tiskové zpravy byly publikovany v tiSténych médiich, jako jsou Mostecky
denik, Mlada fronta DNES, Lidové noviny, Denik Pravo Zena a zivot atd. Veskeré

tiskové zpravy si Ize prohlédnout na webu NTMd.''®
Webové stranky a socialni sité

NTMd ma od roku 2009 zfizenou webovou stranku www.nadaceterezymaxove.cz.

Webova stranka je skvély komunikaéni nastroj, ktery dovede oslovit ptiznivce, darce
a klienty. Kromé¢ historie vzniku organizace, jejiho slozeni a kontaktl na jednotlivé
Cleny organizace, l1ze na strankdch najit informace o projektech, darcich a partnerech,
grantovych programech a aktualnim déni nadace. Lze mit za to, ze webové stranky slouzi
jako ptehled o nadaci, ktery posiluje divéryhodnost. Je mozné predpokladat, ze ¢im vice
informaci bude zvefejnéno, tim vice bude posilena transparentnost organizace.

NTMd se taktéZ prezentuje na socidlnich sitich, mezi které patii Facebook,Twitter,
Instagram a taktéz nadace spravuje svij kanal na YouTube. Na svém Facebookovém

profilu a Twittru zvefejiuji prispevky o konkrétnich projektech, planovanych akcich

"3 Frankie. Nadace Terezy Maxové détem [online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-11-17]. Dostupné z:
https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/davame-o-sobe-vedet/akce/zahranicni/frankie/
"6 Na zékladé analyzy tisténych materiali NTMd na webu https://www.nadaceterezymaxove.cz/.
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a sdileji ptispévky svych podporovatel, ktefi se vyjadiili sviij nazor vici NTMd.
Obrazkové pribéhy NTMd jsou sdileny na Instagramu. Prostfednictvim YouTube kanalu
nadace zvefejiiuje videa ze svych charitativnich akci, pfibe¢hy znevyhodnénych déti,

video pozvénky na své projekty a video piispévky Geskych celebrit adresované NTMd.'"’

4.2. DFV A VZTAHY S VEREJNOSTI

DFV dava o sobé védét predevsim prostiednictvim webovych stranek a socidlnich siti,
dale publikuje tisténé materialy a ojedin€le potada akce. Jako ndstroj komunikace DFV
zvolil tzv. bannery. Umisténim banneru na vlastni strinky ma vefejnost moznost pomoci

fondu, propagovat jej a ptilakat potencionalni donory.

Webové stranky a socialni sité

Na svych webovych strankach www.victoriacf.ru fond publikuje ¢lanky o svych

aktivitdich a programech pro pomoc détem. Pomoci YouTube kandlu DFV dava
vetfejnosti moznost nahlédnout do Zivota déti v zafizenich nahradni vychovy a poskytuje
video zdznamy ruznych sdélovacich prosttedki, které natocili reportdz o DFV.

Co se tyce prezentace fondu na socialnich sitich, DFV vyuziva Facebook, Twitter, Flickr,
Instagram a Vkontakte. Socialni sité jsou hlavnimi ndstroji komunikace DFV. Témét
denné jsou pfidavany na Facebook, Twitter a Vkontakte ptispévky tykajici se uplynulych
a nadchdzejicich udalosti, ptispévky o aktualné probihajicich projektech a téz aktualni
data o fondu a opusténych détech, které fond podporuje. Flickr a Instagram tvoti foto

piibéh DFV.'"*
TiSténé materialy

DFV pfes internet pomoci hromadnych sd€lovacich prosttedki ddva na védomi
vefejnosti fakta o realizaci konkrétnich programi, jednd se napf. o tydenik

»Argumenty i fakty”, elektronicky Zzurndl ,Filantrop®, ,RIA Novosti®“, tydenik

""" Na zakladé analyzy webovych stranek a socidlnich siti NTMd. Dostupné z:
https://www.nadaceterezymaxove.cz/, https://www.facebook.com/Nadace-Terezy-Maxov%C3%A9-
d%C4%9Btem-190788307620555/, https://twitter.com/NadaceTMd,
https://www.youtube.com/channel/UCw20J1Z4aTcDgYf kRK x9Q/featured,
https://www.instagram.com/nadace_terezy_maxove/?hl=cs.

"8 Na zakladé webovych stranek a socidlnich siti DFV. Dostupné z: www.victoriacfru,
www.facebook.com/cfvictoria, https://twitter.com/VictoriaCF2004, https://vk.com/cfvictoria,
https://www.flickr.com/people/93639348@N07, https://www.instagram.com/victoria_foundation.
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,»Ogonok®. V ramci komunikace s vetejnosti poskytuji ¢lenové DFV rozhovory na téma
konkrétnich projekti organizace. Clanky si Ize prohlédnout na webu DFV.

Vyro¢ni zpravy fond publikuje kazdy rok. Mimo jiné rovnéZz publikuje prubézné
zpravy za jednotlivé kvartaly o konkrétnich projektech, které DFV realizuje, a o vyuziti
penéZnich prostiedki fondu. V rdmci podékovéani konkrétnim spole€nostem fond

v en e ’ ’ , ) / 11
uveiejiiuje kratké zpravy o jejich darcovstvi.'"

Ukast DFV na akeich

Na podporu DFV byla realizovana charitativni aukce, kterd probéhla v ramci
prezentace ¢ajového servisu ,,Néskucnyj sad*“ v Galerii moderniho uméni Imperatorské
porcelanky. Akci organizoval rusky umélec Nikita Makarov. DFV se charitativni aukce
piimo neucastnil, avSak Cast vydélku byla jemu vénovana na pomoc opuSténym détem
a rodindm v krizi.'*

Zacatkem mésice fijna ku pftilezitosti Evropského dnu fondl byla oteviena vystava
fotografii ,,Objektivnaja blagotvoritenost*. DFV a dal$i dobro€inné organizace zde
ptredstavili svoji ¢innost fotograﬁemi.121

Rovnéz se fond kazdorocné ucastni VSeruské vystavy a fora ,,Vmeste — radi detej!
Vmeste s detmi”“. DFV zde vystupoval spolecné s Ministerstvem prace a socialniho
rozvoje regionu Krasnodar, kdy stézejnim bodem prezentace byl projekt Détska vesnicka
Viktorija. Tato forma komunika¢niho nastroje — €ast na akci — je pro DFV efektivni,
nebot’ predstaveni tohoto programu zaujalo jiné organizace zaméfené na socialni

pomoc.'*

"9 Oruérnocts. Bracomeopumenshuiii Jemekuti pond Bukmopus [online]. [cit. 2017-11-19]. Dostupné z:
http://victoriacf.ru/sotsial-ny-e-otchety/

"2 BraroTBOpHTENbHBI ayKIMOH B omaepkky Dorna. Omuém o desmenvrnocmu Brazomeopumensrozo
demckozo ¢onoa «Buxmopusy 3a 2015 u 2016 2o0a [online]. s. 22 [cit. 2017-11-19]. Dostupné z:
http://victoriacf.ru/wp-content/uploads/2012/10/Otchyot-BDF-Viktoriya-2015-16-goda.pdf

21 Omuém o desmenvrocmu Bracomeopumenvnozo demckozo gonda «Buxmopusy 3a 2015 u 2016 200a
[online]. s. 21 [cit. 2017-11-19]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/wp-content/uploads/2012/10/Otchyot-
BDF-Viktoriya-2015-16-goda.pdf

2 Tamtéz, s. 26.

38



5. KOMPARACE CINNOSTI A CILOVYCH OBJEKTU NTMd
A DFV

Pro komparaci dvou NNO v ramci CR a RF byly zvoleny dvé oblasti, a to projekty

uréené pro pomoc znevyhodnénym détem a cilové objekty, jimZ jsou dary poskytovany.

Veskeré projekty NTMd jsou vytvoreny na zaklad€ spoluprace s danou spolecnosti.
Jako zékladni podminku této spoluprace si nadace stanovuje dlouhodobou strategickou
podporu, tudiz je mozné fici, Ze spolecné¢ s dlouhodobou spolupraci vznikd také
dlouhodobé finan¢ni podpora. Zatimco DFV realizuje veSkeré projekty pod vlastnim
jménem a jejich uskutenéni je zavislé na stalych, jednordzovych a potenciondlnich
darcich. Cilem vétSiny programi vytvorenych NTMd je zvySeni trovné vzdelanosti déti,
individualni finan¢ni podpora, podpora talentu a vSestranné¢ho rozvoje déti. DFV
zaméfuje své projekty na vylepSeni Zivotniho prostfedi déti v zafizenich nahradni
vychovy, na vystavbu hiist, a hlavné na socidlni adaptaci — poradenstvi s psychology,
pedagogy a socidlnimi pracovniky. Pouze jeden projekt DFV dava moznost zlepsit se
v oblasti vzdélani jak détem, tak NO, které s nimi pracuji. Lze fici, ze NTMd vylepSuje
zivotni standart déti v ustavni vychove. Jelikoz jednim zjejich hlavnich cili je
kompenzace nedostatkl, NTMd zabezpecuje materidlni stranku déti, a to formou
poskytnuti vzdélavacich a sportovnich pomiicek, nebo formou thrady cestovnich nakladi
a jazykovych kurzii v zahrani¢i. DFV se prakticky vibec nezaméfuje na nefinanéni
pomoc. Jeho cilem je, aby kazdé dit€¢ vyruastalo at’ uz s biologickymi nebo adoptivnimi

rodici. Z tohoto diivodu, vénuje pozornost na socidlni pomoc a prevenci odebrani ditcte.

Cilovymi objekty NTMd jsou konkrétni déti a také jednotliva zatizeni UV. Dle
analyzy VZ bylo zjisténo, ze NTMd poskytuje piispevky ve vétSiné ptipadi prave
jednotlivetim. Lze mit za to, ze NTMd shledava podporu zafizenich UV za dostate&nou,
protoZe v opacném piipad€ by jisté realizovala vice projekti, které by byly adresovany
praveé témto zatizenim. DFV podporuje predevSim zafizeni nahrani vychovy a vyjadiuje
tim tak snahu, aby déti mély moZznost vyrtistat v diistojnych podminkach. Jednotlivé déti
jsou cilem podpory pouze projektu URALSIB dava nadégji: vzdélani — prace — bydleni.
Tento projekt je jediny, ktery je zastfeSovan konkrétni spolecnosti, a to bankou
URALSIB — tzce spojenou se zakladatelem fondu. Je moZzné fici, Ze tento fakt je jistym

davodem spoluprace fondu s penéznim tstavem.
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ZAVER
Bakalatska prace si kladla za cil komparaci urcitych oblasti vybranych nevladnich

neziskovych organizaci, pfedstaveni jejich hlavnich cild, ¢innosti a konkrétnich projekti,

které pomahaji détem v zatizenich ndhradni vychovy.

Cile bylo dosazeno diky podrobné analyze zdkladnich informaci obou organizaci,
ziskanych predevS§im z webovych stranek a socialnich siti. Diky analyze vyro¢nich zprav

byly zjistény finan¢ni a nefinan¢ni zdroje a zakladni skutecnosti o donorech.

Pro ucely této bakalatské prace byla vybrana Nadace Terezy Maxové détem
a BlagotvoriteI'nyj detskij fond Viktorija, jelikoZ obé organizace maji stejny zamér, a to
pomoci opusténym détem. Prostfednictvim svych ¢innosti se snazi o prevenci ositelosti
déti, o podporu nadhradniho rodi¢ovstvi a 0 kompenzaci nedostatki ndhradni vychovy.
Prvni kapitola je vénovana vymezeni pojmu z pravniho hlediska. Diky definovani pojmut
je zfejmé, Ze se pravni vymezeni nadaci a nadaénich fondii v ObZ CR a ObZ RF zasadné
lisi. ObZ RF vymezuje pouze fondy a oproti ObZ CR je pravni vymezeni pfili§ struéné.
Poté Ize fici, Ze zakony tykajici se nadaci a nadaénich fondi v ObZ CR mohou piisobit az

pfili§ pferegulované.

V celé druhé kapitole jsou popsany zakladni skute¢nosti o NTMd a DFV. Jsou zde
uvedeny hlavni cile obou organizaci a jejich projekty, které jsou adresovany na podporu
znevyhodnénych déti. Jiz v této kapitole je patrné, ze NTMd se zdsadné lisi od DFV a to
tim, Ze se zamétuje na finanéni pomoc konkrétnim détem a zvySuje tim tak jejich zivotni
standart. DFV financuje pouze své projekty, vramci kterych jsou kompenzovéany
nedostatky v zafizenich ndhradni vychovy. Taktéz DFV ve velké mife vklada své

finan¢ni prostiedky na psychologickou, pedagogickou a socialni pomoc.

Tteti kapitola je zaméfena na finan¢ni a nefinan¢ni zdroje obou organizaci. V uvodu
jsou uvedeny zplisoby financovani danych organizaci. Nasledné jsou analyzovany
vyroéni zpravy, a to hlavné penézni a nepenézni zdroje. Na zdklad¢ této analyzy je
mozné konstatovat, ze NTMd si zajistuje své zdroje metodou fundraisingu. Diky Siroké
Skale moznosti si potenciondlni donotfi mohou vybrat zpiisob, jak pomoci. DFV dava
moznost podpofit znevyhodnéné déti pouze prostfednictvim pokladnicek a financ¢nich
darti. Druhd cast tteti kapitoly je zaméfena na analyzu vyro¢nich zprav, prfedevSim na
darcovstvi. Z jednotlivych grafi vyplyva, ze NTMd poskytuje finanéni nadacéni
prispévky predevsim individualnim détem a nefinancni piispévky zafizenim ndhradni
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vychovy. DFV naopak svymi finan¢nimi prostiedky nejvice podporuje péstounské rodiny
vesni¢ce Viktorija. Touto skutecnosti bylo zjisténo, ze DFV oproti NTMd poskytuje

jednotlivelim finanéni pfispévky v minimalni mife.

Ctvrta kapitola je vénovana vztahim s vefejnosti a tomu, jak se vySe zminéné
organizace prezentuji. Diky tomu, Ze patronkou NTMd je modelka Tereza Maxova, miize
NTMd potéadat dobro€inné akci ve spolupraci s moédnimi navrhafi a zndmymi umélci.
Stejné tak 1 prezentace NTMd v Monaku je podminéna dobrymi vztahy Terezy Maxové
s knizectvim, a samotnym faktem, ze modelka v Monaku zije. DFV se prezentuje
pfedev§im na svych webovych strankach a socidlnich sitich. Druhym nejcastéj$im
zpusobem komunikace s vetejnosti je ucast zastupcit DFV na akcich. DFV oproti NTMd
nepotada zadné charitativni akce, které by jisté ptildkali vice budoucich donorti a utuzily

by tak vztahy s donory stavajicimi.

Zavére€na kapitola se tykd komparace vybranych oblasti obou organizaci neziskového
typu, coz bylo jednim z cilll této bakalarské prace. Zde jsou shrnuty zakladni odliSnosti
v oblasti ¢innosti a cilovych objektil. Kapitola tak umoziuje si vytvofit ndzor na podporu
déti a poskytovani dobrocinnych ptispévkll danymi organizacemi v kontextu nestatniho

neziskového sektoru CR a RF.
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PE3IOME

Tema Hacrosieit 6akanaBpckoil paboTsl - brarorBopurenbHbie (OHABI U TOMOIIU
JEeTSIM B YUYPEXKACHHUSIX JUIS JeTe-CUpOT B KOHTEKCTE HENpaBUTEIbCTBEHHON

HekoMMepueckoit cepnl Uenickoit pecriydnuku u Poccuiickoit @enepanuu.

[lo pmaHHBIM, B HacTosIiee BpeMs HaxXOAMTCA OOJBIIOE KOJIMYECTBO JIETEH,
ocTaBIIMXCsl 0€3 IMOMEYEeHUs POJAUTENEH, B JIETCKUX YUPEKICHHSIX. YCTpoilcTBa s
JeTe-CupoT OBIBAIOT YACTO LIEHTPOM HMHTepeca HekoMmMmepueckux opranuzauuit (HKO)
s nomou AetsM. HKO peanusyror OnaroTBopuTeNbHBIE NMPOrpaMMbl, B PaMKax
KOTOPBIX MPEAOCTABIAIOT (PUHAHCOBYIO MOAJCPKKY, YIYYIIAIOT XHU3HEHHO-OBITOBBIE

YCJIOBUSA U IICUXOJIOTHYECKOE COCTOSAHUE )ICTCfI.

Jns  ueneit  Hactosameid paboTbl ObT  BBIOpaH  OJaroTBOPUTENBHBIA  (OHT
«Donp Tepe3sr MakcoBoil aetam» u «bnaroTBoputenbHblil AeTckuil Gonn Buxtopus».
Ob6a ¢donma HampaBiieHbl Ha TOMOIIb JETSIM M CEMbSM, HaXOASIIUMCS B TPYAHOMN

YKU3HEHHOU CUTYaIlUH.

bakanaBpckas pabota cocrourca u3 nartu rnaB. Ilepas rnaBa MOCBsIEHA
IOPUANYECKOMY OTpEAENICHUI0 BbIOPaHHBIX MOHSTUNA B paMKax Ipa’kJaHCKOTO KOJeKca
Yemickoit pecnyonuku u Poccuiickoit ¢enepaumu. OgHUM U3 3TUX MOHATHH -
HekomMmepueckasd opranuszanus. HKO Beensiorcs kak opraHu3aliu, LENbI0 KOTOPBIX
HE SIBJISIeTCS AOCTIKEeHHE MpHObUK. ['TaBHOM 1enblo UX co3/1aHus ObIBaeT ColMalibHas
NeSITeNIbHOCTh, OJIarOTBOpPUTENIbHAS JI€ATENBHOCTh, OOpa3oBaTelibHas JIEATEIbHOCTh
uT.g. B pamkax HKO, BHuManme B HacTosimeid paboTe cocpeaoToO4eHO Ha (OHIBI.
I'maBHON pa3HMIIEH YEHICKOIO M POCCHUHCKOIO TPa)KIaHCKOIO KOJEKCa SIBISETCS TOT
¢dakT, yTo TrpaxaaHckuii kozekc YUP ompenenser ropuandeckoe mnoustHe «fundacey,
o0Oo3Hauaromee OnaroTBoputenbHbie (QoHabl. Yemickue fundace MOXHO pa3aenuTh
Ha «nadace» u «nada¢ni fondy». O6a Tuma opraHu3anuii UMEIOT CBOW CHEIU(PUIECKHE
paBoBble HOpMBI. Il0 cpaBHEHMIO ¢ YeHICKMM KoAekcoMm, Poccuiickue HOpMBI s
¢doHI0B OoJiee MPOCThIE, MO3TOMY B MEPBOM YacTH, HOPMBI Ui (POHAOB JOMOIHIIOTCS
Hopmamu anss HKO. MoxHo ckaszaTh, 4TO poccuiickue OJaroTBOpUTENbHbIE (OHIBI,
C IOPUJIMYECKOM TOYKM 3pEHHs, TIOXOKM Ha UEHICKME OpraHu3alld  TUla
«nadacni fondy». M3-3a TOoro, uro BBIOpaHHBIE OpraHU3alMM TOMOTAIOT JAETAM,

OCTaBIIHUMCS 0€3 MOICUCHMS pOIlPITCJ'ICfI, pcYb UIET TaKKe 00 YUPCKACHUAX IJIA JIeTen-
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cupot. Hano ckasars, 4TO MOMEIIEHNE AETEN B TAKUE YCTPOMCTBA, SBIIAETCS MOCIEIHUM
BO3MOJKHBIM BapuWaHTOM. Bce opraHel ONEKM W TIIONEYUTENbCTBA IPUHUMAIOT
BO BHUMaHHE MOTPEOHOCTH JE€Te M TO, YTO, B COOTBETCTBHM C MPABOBBIMU HOPMaMH,
JUIS. HUX HaWJTy4llee.

Bo BTOpO#i YacTu ONUCHIBAIOTCS OCHOBHBIE (PAKThl BbIIIEYKa3aHHbIX (OHIOB. Bo-
nepBbiX, peub ua€r o donmge Tepespr MakcoBoint aersm. B 1996 romy ero cozpana
yemickasi Ton-mMozaenb Tepesa MakcoBa. [nmaBHO# 1enbpio co3nanust ¢oHga Oblia
NOJIep)KKa JIMYHOTO Pa3BUTUS JAETEH-CHPOT, MOAJIEp’KKa 0Opa3oBaHUS U Teparui.
KoneuHo, C TEUEHUEM BPEMEHH, o0nacTb NEeATEIbHOCTH OpraHu3alnx
pacnpocTpaHuiachk. B HacTosmiee Bpems, YemICKHIl (QOHJ COCPEelOTOUYUTCS TakKke
Ha NMpo(UIAKTUKY OMEIIEHUS JIeTeil B rocy1apCTBEHHBIE YCTPOMCTBA, HA KOMIIEHCALIHIO
HEJIOCTAaTKOB TaKUX YCTPOMCTB M HA IMOAJAEPKKY OIEKU U IoleduTenscTsa. s Toro,
9YTOOBI JOCTHYD ATHX ILieNieH, GoHA pearn3yeT pa3Hble 0JIarOTBOPUTEIbHBIE MPOTPAMMBI.
Opna rpynmna mporpamMm OCYHIECTBISIETCS Ha Tepputopuu Bcerd UP, m BTopas rpymma
B JJaHHBIX peruoHax ctpanbl. Kaxkas mporpaMMa JeHCTBYET Ha OCHOBE COTPYAHMUYECTBA
@onna Tepe3sl MakcoBol JeTAM € KOMIIAHMEHW, KOTOpass XO4YeT IIPEeNOCTaBIAThH
0J1IaroTBOpUTEIIbHBIE MTOCOOMS PETYISIPHO W B OOJNbLION cTeneHu. ['maBHas Tema 3THUX
0JIarOTBOPUTENLHBIX TpOTrpaMM - 00pa3oBaHWE, MOBBIMICHHE YPOBHsS OOpa30BaHUS,
pabouuii  omBIT, obecriedeHne CIOPTUBHOM  SKUIUPOBKU MM  LIKOJBHBIX
npuHaaiexxHocTed u T.4. LleneBoit rpynmoit nporpamMm (oHIa SBISAIOTCS J€TH B AETCKUX
JIOMax U CEMbH B KPU3UCHOM COCTOSIHUH.

Pycckuit bnarorBoputenbHblii netckuit oHn Bukropus Obul OCHOBaH TMO3XKE, YeM
yemickuii ®@onn Tepespr MaxkcoBoii nersam. @onn Buxrtopus ocnoBan B 2014 rony
poccuiickuii  mpeanpuHumarens — Hukomait  AnekcanapoBuu — L[BeTkoB,  oauH
u3 6orareiimux OuszHecmeHoB P®. I'maBHas nenb (oHma - momoub AETIM-CHpPOTaM,
npoduIakTUKa CUPOTCTBA, MOAJIEPKKa MPUEMHBIX ceMel, (UHAHCOBas U MaTepHalibHas
MOMOUIb JI1 YCTPOMCTB jAeTed, ocTtaBmuxcsi Oe3 moredeHust poaurteneil. [Iporpammsl
bnarorBopurensHoro nerckoro ¢poHga BUKTOpHS MOXXKHO pa3fenuTh MO TUITY EJIEBOTO
00BEKTa, a UMEHHO: MPOTpaMMBbl JJIsi MOJACPIKKH JIeTeH, HaXOIsIUXCs B YCTpOicTBaxX
JUISL IE€TEN-CUPOT, IPOrPaMMBbl, MTOJIEPKUBAIOIINE MPUEMHBIX CEMBEW, MPOrpaMMBbl IS
MTOMOIIY KOHKPETHBIM JETSIM HJIM CEMbSM M MPOTpaMMbl JUIsl pa3BUTHs KBalu(UKaLnn
OpraHu3alyii, 3aHUMapIUXcs MnpoOnemMamu Jereid. [naBHas Tema mporpamm -
MaTepHalibHasi TMOMOIIb YCTPOWCTBAM JUI CUPOT, YJIYUIIEHHE >KUIHMIIHO-OBITOBBIX

YCIIOBUHM, 370pPOBBIA 00pa3 >KU3HU, >KU3Hb JleTell B CEMEWHOM KpyTry, COLUaJIbHasd,
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nejarornyeckass W ICUXOJIOTMYECKas IOMOIb, oOpa3oBaHUE, KBaJIH(pUKALUI
PabOTHUKOB HEKOMMEPYECKUX OpraHU3alui.

Tpetbst rnaBa mocBslieHa (UHAHCOBBIM M HE()UHAHCOBBIM HCTOYHHUKAM OOOMX
¢onnoB. TunmuneiM BuaoMm ¢uHancupoBanus HKO sBnsercs Tak Ha3bIBaeMbIid
bangpaitzusr - coop cpeacts. s GoHIOB 0UeHHh BaKHO, YTOOBI OBITH HE3aBUCHUMBIMU
Ha ogHoM (uHaHcoBoM wuctounuke. Ecnu (oHm HE OymeT 3aBHUCETh HA OIHOM
JOMUHUPYIOIEM UCTOYHHUKE, TO OYIET CTAOMIIbHBIM.

IlepBast yacTh TpeThel IJIaBbl TOBOPUT O (PMHAHCOBBIX U HE(PUHAHCOBBIX HMCTOYHHUKAX
yemickoro ¢onma. Ha ocHoBe TenedoHHON CBA3M C MEHEKEPOM IO SKCIUTyaTaluu
u rpantoB, @oun Tepe3ssr MakcoBoW AeTsSIM HE TMOIy4daeT (PUHAHCHI TOCPEICTBOM
rOCyJIapCTBEHHBIX TpaHTOB. DOH] U3BJIEKAaET CBOM (PUHAHCHI U MaTepHalIbHbIE PECYPChI
U3 JIOHOPCTBA, MOCPEICTBOM MPOABIKEHUS MpPOAaX, OJaroTBOpPUTENBHOro coopa,
6narorBopureiabHoro CMC u Gmarogapsi BOJIOHTEPCTBY, KOTOPOE pacHIMpPEeHO B (QOHIE
B HeOombIoN Mepe. bmarorBopurensHoe CMC - crenuanbHBI MPOEKT acCOIUAINN
®opym JloHOpoB U Accoluaiii oneparopoB MoOmIbHBIX ceTeil. Bce CMC umeroT ToT
xe  Homep. OrtnenpHble  OmarotBoputenbHble  CMC  nuddepeHnupoBaHb
10 Ha3HAUYEHHOMY I1apoJIl0 JIaHHOTO IMpPOEKTa. JTa CHCTEMa SBISETCS COBEPLICHHO
ucKIounTenbHol. YP sBnsieTcss mepBbBIM TOCYyIapCcTBOM, B KOTOPOM 3Ta yciayra
pabotaet. [lanee B cucteme 6marorBopurenabHoro CMC npunumaer ydactue CioBakust
u bonrapus. Yacteio 6akanmaBpcKoil paboOThl Takke aHaiu3 OT4ETOB M3 ToaoB 2015
n 2016. BHumaHue cocpeoToueHO MIpexkie Bcero Ha (puHaHCOBbIE M He(UHAHCOBBIE
ncrouHnku ¢onmaa. [lo urory ananusza 0but0 0OHApYyx)eHO, uTo DoHa Tepessr MakcoBoi
JEeTSAM TOJNy4ylJl B HauOoJbIIed CcTeneHW (UHAHCOBbIE W HE(PHHAHCOBBIE JIapbl
oT ropuauueckux jui. Haobopot, ¢poHa xepTByeT (MHAHCOBBIE Napbl, MPEXKAE BCETO,
KOHKPETHBIM JeTsAM-cupoTaM. UTo KacaeTcss HE(PHHAHCOBBIX JapoB, COOTHOIIEHHE
MOJIEP>KKH KOHKPETHOTO peOEHKa-OpraHu3aluy NpUOIU3UTENEHO TaKOE XKeE.

Bropast yacTe TpeTbell riaBbl TOBOPUT O (PMHAHCOBBIX M MaTE€pUAIBbHBIX MCTOYHHKAX
poccuiickoro ¢onna. braarorBoputenbHblid aeTckuil Gpona Bukrtopus Ha cBoéM caiite
yKa3bIBaeT MHPOPMALIUIO O TOM, KAaKUM CIIOCOOOM MOJy4aeT JeHEXHbIE CPeACTBa, 3TO:
JIOHOPCTBO W SIIIMKH JUIS MOKEePTBOBAaHUU. M3 0T4€TOB biiaroTBOpUTENBHOIO E€TCKOTO
¢donna Buxtopus MoXHO y3HaTh TOT (akT, 4To (OHJA pealnu3yeT CBOM IMPOrPaMMBbI
U3 JIOXOZIOB IIEJIEBOT0 KamlHTajda M TOCYJapCTBEHHBIX TpaHTOB M cyocuauii. bonee
noapobHoil mHpopmanmu Her. Ilo uroram aHanmuza ObLIO OOHApyX eHO, yTO (OHT

BuxTtopusi nmnpenoctaBisieT OJaroTBOPUTENbHYIO IOMOIIb B HauOoOJbIIeH Mepe
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npuéMHBIM ceMbsiM. Heobxoaumo oTMeTHTh, 4TO (OHJ OOecreyuBaeT MOAJIEPKKY
OTHIENBHBIX JEeTe TOJBKO B  Ciy4yae, TMPUHUMAET JH PEOEHOK  ydacThe
B OJaroTBopuTenbHO mporpamMme (oHna. OnHAaKo, B TOAOBBIX OTYETaX HET HUKAKOH
uHpOpMallUd O MaTepUalbHBIX Japax. MOXXHO cKa3aTb, 4TO (OHJ HE MPEIOCTaBIISET
TaKOM THIT ]APOB BOOOIIIE.

B cnenyromieit rmaBe 6akanaBpckas paboTa TOBOPHUT O CBS3SX C OOIIECTBEHHOCTHIO —
Ha aHrMicKoM si3bike public relations. CBsi3u ¢ 0OLIECTBEHHOCTBIO SIBIISIFOTCS BaXKHOM
gacTeto Kaxzaoid HKO, mockonbky MOryT NpHBiIE€Yb HOBBIX JOHOPOB. OOMHAKOBO,
MOJIO)KUTEIIbHBIE CBA3M C OOIIECTBEHHOCTHbIO OOBIYHO CO3JAIOT XOpOIIee BIeuYaTICHHE
o nannoit HKO u ykpermsitor qoctoBepHOCTh. UMsI 1 UMUK - HEOOXOAMMBIE CErMEHTBI
ycremHoi opranuzanuu. Public relations MoHO pazenuTs Ha BHYTPEHHHE U BHEIIHHUE.
@®onn Tepessl MakcoBoii aersM u bnarorBoputensHbId aeTckuil ¢oHa Bukrtopus
MOJIb3YIOTCA Pa3HBIMH CIIOCOOAMU KOMMYHUKALIUH.

Yemickuii GoHI B paMKax CBOEH JNEATEIbHOCTH OpraHU3yeT OJaroTBOPUTENIbHbBIE aKIHH,
HaIpuMep, KOHLIEPTHl U MOJIHBIE MOKa3bl. baroTBOpUTENbHBIE KOHIIEPTHI PEAIU3YIOTCS
B OJTHUX M3 KpynHeHmux ropogoB B YP, a Ha 6a3e coTpyaHHMYeCTBa C W3BECTHBIMHU
NeBLAaMU U My3bIKaHTaMH. briaronaps Tomy, 4To ocHOBaTelb (POHJIA TOM-MO/IEb, MOKET
¢dboH peann3oBaTh MOJHBIE MOKA3bl, YYaCTHE KOTOPBHIX MPUHUMAIOT CaMble M3BECTHBIE
MoZeNbephl U Moaenu. Emé Hano ynoMsaHyts, yto Tepeza MakcoBa KUBET ITONIEPEMEHHO
B YP u B Monako, moromy 4yto B MOHAKO Takxe NPOU30MIEN MOIHBIM I10Ka3,
OCYILIECTBISIEMBbI  yemckuM QoHaoM. braroTBoputrenbHas OpraHuzanus —TakkKe
MyOJIUKYeT OTYETHI, KOTOPBIE CIYXaT KaKk oOpaTHas CBs3b. Y JIOHOPOB BO3MOXKHOCTH
IIPOBEPUTH, KAKHUM CIOCOOOM OBUIO 3arpykeHo ¢ (uHAHCAMH M MaTepHaTbHBIMU
napaMu. MOXHO HpPeanoyoKUTh, YTO OTYETH YKpeIuisitoT npo3pauHocts HKO. [lanee
qemickuii (JOHJ YIpaBisieT CBOW CaliT W coluaibHble ceTu. Ha caiiTe MOXHO HalTH
pa3Hble CTaThbW, HAINMCAHHbIE YENICKUMU TNEYAaTHBIMH CPEACTBAMU  MacCOBOM
KOMMYHHKAIUH.

Poccuiickuit ¢ona Buxrtopus mnonbp3yercs, NpexIe BCEro, COLUUAIBHBIMU CETAMH,
Ha KOTOPBIX MOYKHO HaMTW moutu Bcio mHGpopmanuoo. ColuanbHble CETH - 3TO CaMblil
JEMIEBBIA CMTOCO0 KOMMYHHMKAIIMA C OOIIECTBEHHOCTHIO M, OCOOCHHO, C MOCTOSTHHBIMU
JIOHOpaMH, MOTEHIHMAIbHBIMHU JIOHOPAMHU U C T€MH, KOTOpble HYXKIAIOTCS B MOMOIIH.
@®onn Bukropusa na€r BHuMaHue uepe3 MHTepHer, ¢ wucnons3oBaHuemM CMU,
OOIIECTBEHHOCTH (aKThl O peaau3alMd KOHKPETHBIX IporpamMmax, 3TO Harlpumep,

©KEHENeNbHUK ApPryMeHTbl U (akThl, 3MeKTpoHHBIH KypHan Ounantpon, PUA
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HoBocth, exenenenpank OroHék. B paMkax cBs3u ¢ 0OIIECTBEHHOCTHIO, 00ECTIEYNBAIOT
qieHbl (POHJa MHTEPBBIO HA TEMY KOHKPETHBIX MPOEKTOB opranm3anuu. CTaTbl MOXKHO
YBUJIETh Ha CalTe.

B 3akmroueHun HacTosmel paboThl, B MATOM TIiaBe, MPOU3BOAUTCS CPaBHEHUE ABYX
00JacTsAX, a UMEHHO: CpaBHEHHUE NEATEIHLHOCTH M IIEJIEBBIX OOBEKTOB 000MX (hOHJIOB.
Ora TI1aBa OTMEYAaeT, 4YTO TMPOEKThl YEHICKOro (oHAa BO3HUKIM Ha OCHOBE
COTPY/ZIHUYECTBA C KAaKOW-TO KOMITAHUEH, IPH YCIIOBHH, €CJIA 3TO COTPYIAHUYECTBO OyIeT
JOJTOCPOYHBIM. B cymHoOCTM 3TO 3HA4UT, 4YTO BMECTE€ C JOJIOCPOYHBIM
COTPYJHHYECTBOM BO3HUKAET TAKXKe JI0JIrocpoyHas puHaHcoBas noanepxkka. Haobopor,
poccuiickuii  (OHJ peann3yeT CBOM TMPOrpaMMbl TOJ CBOMM wHMeHeM. Llenbio
OOJIBIIMHCTBA IPOTPaMM, CO3/IaHHBIX YEIICKUM (DOHAOM, SIBISETCS MOBBLIIMICHUE YPOBHS
00pa30BaHHOCTH JIeTeH, MHAUBHUAYalbHAS (PUHAHCOBAs MOJACPKKA, MOAIEPKKA TallaHTa
U BCECTOPOHHEro pa3BuTus Aeteld. Poccuiickuii (oHA HampaBisieT CBOM NMPOEKTHI IS
YIYUYIIEHUS OKPYKAIOIIEH Cpenpl I JeTed B YUYPeXKACHUSAX, Ha CTPOUTEIBCTBO
IUIOIIAI0K, a, IJJABHOE, HA COLMAJBHYIO AJalTalMi0 — KOHCYJIbTALMU C IICUXOJIOTAaMH,
neJaroraMu U COlManbHBIMU paboTHUKaMH. ToNbKO OIMH MpoeKT doHna Buktopus naér
BO3MOXXHOCTh YyJIydllleHUs B oOnactu obOpazoBanus kak nersM, tak HKO, xotopsie
C HUIMHM COTpYIHHMYaOT. MOXKHO cKa3aTh, YTO YEHICKUI (HOHA YyIydlIaeT >KU3HEHHbIN
CTaHJapT AeTeld B MHCTUTYyTax. IIOCKOJIbKY OJHOW W3 €ro TIJIaBHBIX LEJIEN SBISAETCS
KOMITIEHCAIUS HEIOCTaTKOB, 4YemICKHi (oHJ obecmeunBaeT 3alIuTy MaTepuaibHON
cTpaHuIlpl neTed. Jlamee, mo pe3ynapTraraM OTYETOB, OBLIO OOHapyxkeHo, 4yTo DOH.
Tepesbr MakcoBo# AeTSM IPEIOCTABIISAET, B OOJIBIIMHCTBE CIIy9aeB, OJJarOTBOPUTETHHBIC
MOCOOMST KOHKPETHBIM JIeTsIM. MO)KHO CKa3aTh, YTO YEHICKUI (DOH CUUTAET MOAEPIKKY
YCTPOMCTB ISl I€TEH-CUPOT 3a aJeKBAaTHYIO, IIOTOMY YTO B MPOTHBHOM CiIy4ae OH OBbl,
KOHEYHO, peajn30Ball 3HAUUTEIHHO OOJbIlE MPOEKTOB, HAMPABICHHBIX UMEHHO 3THUM
ycrpoiictBam. ®ona BuxTtopus mnoanep)kuBaer, INIaBHBIM 00pa3oM, yCTpoicTBa s
NETeH-CUPOT U BBIPAXKAET, TAKUM 00pa30M, YCHJIHS, YTOOBI JI€TH MUMEITU BO3MOXKHOCTH

pacTtu B CaMbIX JOCTOMHBIX YCIOBUAX.

bnarogapss ocHOBHBIM (bakTaM BbIlI€yKa3aHHBIX (OHIIOB U Oiarofaps OTIECIbHBIM
rjlaBaM, HacTosimas OakajaBpckas padoTa MO3BOJISIET CO3/1aTh OT3BIB HAa IMOJIEPIKKY
JeTeil U Ha NpeloCTaBlIeHUE OJaroTBOPUTENBHBIX B3HOCOB OMpEeNeHHBIMH (hoHIaMU

B KOHTEKCTE HENPABUTEIBLCTBEHHOI'O HEKOMMeEpUYecKoro cekropa YP u PO.

46



BIBLIOGRAFIE
Knizni zdroje

e BOUKAL, P., Ing. Ph.D., a kolektiv. Fundraising pro neziskové organizace. 1.
vydani. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4487-2.

e DOBROZEMSKY, V. a J. STEJSKAL. Nevydélecné organizace v teorii. 2.,
aktualizované vydani. Praha: Wolter Kluwer, 2016. ISBN 978-80-7552-103-3.

e HRUSAKOVA, M., KRALICKOVA, Z., WESTPHALOVA, L. a kol. Obcansky
zdkonik II., Rodinné pravo (§ 655-975). 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2014.
ISBN 978-80-7400-503-9.

e LAVICKY, P. a kol. Obcansky zikonik I. Obecnd cdast (§ 1-654). Komentaf.
1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-529-9.

e RUZICKOVA, R. Neziskové organizace — vnik * iicetnictvi * dané. 7. aktualizované vydani.
Olomouc: ANAG, 2005. ISBN 80-7263-282-5

e SEDIVY, M., Ing. A MEDLIKOVA, O., PaedDr. Public relations, fundraising a
lobbing pro neziskové organizace. 1. vydani. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-
4040-9.

e SEDIVY, M., Ing. a MEDLIKOVA, O., PaedDr. Uspé§nd neziskova organizace. 2.,
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-4041-6.

Internetové zdroje

e Asociace nadaci. Forum  darcu [online]. [cit. 2017-11-14]. Dostupné z:

https://www.donorsforum.cz/sluzby-a-projekty/asociace-nadaci.html

e Domaci a zahrani¢ni akce NTMd [online]. Dostupné Z:
https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/davame-o-sobe-vedet/akce/

e Jak to celé zacalo: Slovo patronky. Nadace Terezy Maxové détem [online]. c2009-
2017 [cit. 2017-10-14]. Dostupné z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-
nadaci/nase-patronka/jak-to-cele-zacalo/

e Nase poslani. Nadace Terezy Maxové détem[online]. ¢2009-2017 [cit. 2017-10-16].

Dostupné z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/struktura-nadace/

e NECAS, P., POSPISIL, J. Divodovd zpriva k NOZ: Konsolidovand verze [online].
Praha, 2012. Dostupné z: http://obcanskyzakonik.justice.cz/images/pdf/Duvodova-

zprava-NOZ-konsolidovana-verze.pdf

47



MORAVEK, Z.Nadace a nadacni fondy z daiiového a cetniho hlediska: 1.

cast [online]. 2009 Dostupné z: http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-

d5211v7250-nadace-a-nadacni-fondy-z-danoveho-a-ucetniho-

hlediska/?search_query=$issue=1176.
O akci. TERIBEAR hybe Prahou [online]. c2017 [cit. 2017-11-05]. Dostupné z:

https://www.teribear.cz/o-akci 94 1.html

O dobrovolnictvi. Dobrovolnik.cz [online].  [cit. 2017-11-15]. Dostupné z:

https://www.dobrovolnik.cz/o-dobrovolnictvi

Projekty NTMd [online]. Dostupné z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/nase-
pomoc/jak-pomahame/

PREHLEDNE: TOP 150 CESKYCH NADACI A FONDU. My89: magazin
udrzitelného  Zivotniho  stylu [online].  [cit.  2017-11-09].  Dostupné  z:
http://my89.cz/prehledne-top-150-ceskych-nadaci-a-fondu/

Ptibéh. TERIBEAR [online]. ¢2013 [cit. 2017-11-05]. Dostupné¢ z:

http://www.teribearshop.cz/
Statisticka rocenka skolstvi - 2016-2017. Ministerstvo skolstvi, mladeze a telovychovy
[online]. [cit. 2017-11-20]. Dostupné z: http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp

Struktura nadace. Nadace Terezy Maxové détem [online]. c2009-2017 [cit. 2017-10-

16]. Dostupné z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/struktura-nadace/

VAJDOVA, Tereza, Mgr. PhD. Zprdva o neziskovém sektoru v Ceské republice:
Definice  neziskového  sektoru [online]. [cit. 2017-09-29]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/zprava_o_neziskovem_sektoru.pdf
WOIJNAR, Ing. Bohdan. Vzdélavaci fond SKODA AUTO a Nadace Terezy Maxové
détem [online]. [cit. 2017-10-27]. Dostupné VA

https://www.nadaceterezymaxove.cz/nase-pomoc/jak-pomahame/korporatni-

fondy/vzdelavaci-fond-skoda-auto-a-nadace-terezy-maxove-detem/

Zpusoby, jak lze pomoci vrdmci NTMd [online]. Dostupné z:
https://www.nadaceterezymaxove.cz/vase-pomoc/jak-muzete-pomoci-vy/

10 merckux 6maroTBopuTenbHBIX (hoHAOB Poccuu. Banki-v.ru [online]. [cit. 2017-10-
31]. Dostupné z: http://banki-v.ru/charity/blagotvoritelnye-fondy-rossii/

200 BOIATEMIINX BM3HECMEHOB POCCHU: Hukomaii L[serkos. Forbes.ru
[online]. [cit. 2017-10-31]. Dostupné z: http://www.forbes.ru/profile/nikolai-tsvetkov

48



Anpeca, TIe pacloJIOKEHBl SIIMKH Ui TMOXepTBOBaHUIl. braroTBopuTenbHbIN
nerckuit  ¢doun  Buxtopus[online]. [cit.  2017-11-21].  Dostupné  z:
http://victoriacf.ru/kak-pomoch/adresa/

Kak nmomous. briarorBopurensublii nerckuii pona Buxtopus [online]. [cit. 2017-11-
21]. Dostupné z: http://victoriact.ru/kak-pomoch/

KommenTapuii k ctatbe 123.20 I'paxxaanckoro Kogexca P®. 3akonwvr u xodexcer P®

[online]. [cit. 2017-03-21]. Dostupné z: http://www.gk-rf.ru/statial23 20

Komy mb1 momoraem? brarorBoputenbHbii nerckuit ¢hona Bukropus [online]. [cit.
2017-11-01]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/o-fonde/komu-my-pomogaem/

Metonuueckne wmatepuanbl: OCHOBHBIE THIIBI JAETCKUX YUpeXJIEHUH U  (Qopm
ycTpoiictBa aerei-cupot. In: Jemckuii [Jom [online]. [cit. 2017-11-21]. Dostupné z:

http://www.detskiydom.ru/document

Hama xomanna. brarorBoputensubiii nerckuii pona Buxrtopus [online]. [cit. 2017-
11-03]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/o-fonde/nasha-komanda/

I[TIOJIMHEK, MAPTHH. [lpamarepanus Ha cTpaxe AETCTBA. YEHICKUE ICHUXOJIOTH
nensTest onblToM ¢ poceusiHamu. In: Cesky rozhlas Radio Praha [online]. ¢1996-2017
[cit. 2017-11-11]. Dostupné Z:

http://www.radio.cz/ru/rubrika/radiogazeta/dramaterapiya-na-strazhe-detstva-

cheshskie-psixologi-delyatsya-opytom-s-rossiyanami

[Iporpamma «Pa3Butue. Poct. IlepcnexktuBa.». In: OTué€r o0 AeATEIBHOCTH

bnarorBopurensHoro nerckoro gonaa «Bukropus» 3a 2015 u 2016 roga [online]. s.

13 [cit. 2017-11-12]. Dostupné zZ: http://victoriacf.ru/wp-
content/uploads/2012/10/Otchyot-BDF-Viktoriya-2015-16-goda.pdf
IIporpamMmsbl DFV 2015 — 2016 [online]. Dostupné zZ:

http://victoriacf.ru/category/programmy/programmy-2015/,

http://victoriacf.ru/category/programmy/programmy-2016/

VYceiHoBienue B Poccun: MnHTepHeT-npoekT MuHHCTepcTBa 00pa3oBaHUs M HAyKH
P®. Vcevinognenue 6  Poccuu [online].  [cit.  2017-09-24].  Dostupné  z:

http://www.usynovite.ru/

@enepanbHas nenesas nporpamma "HETU - CHUPOTDBI". 3akon npocm! [online].
c2010-2017 [cit. 2017-11-05]. Dostupné zZ:
http://www.zakonprost.ru/content/base/part/366885

49



e Urto mbl genaem? bracomeopumenvHuiii demckuti ¢ond Buxmopus [online]. [cit.

2017-11-03]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/o-fonde/nasha-komanda/.

e Uro Takoe nerckue nepeBHu? brarorBoputenbHbli geTckuit pona Bukropus [online].
[cit. 2017-11-11]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/detskaya-derevnya/chto-takoe-
detskie-derevni/

e https://www.facebook.com/cfvictoria

e https://www.facebook.com/Nadace-Terezy-Maxov%C3%A9-d%C4%9Btem-
190788307620555/

e https://www.flickr.com/people/93639348@N07

e https://www.instagram.com/nadace_terezy_maxove/?hl=cs

e https://www.instagram.com/victoria_foundation

e http://www.kurzy.cz/

e https://www.nadaceterezymaxove.cz/

e https://twitter.com/NadaceTMd
e hittps://twitter.com/VictoriaCF2004

e hittp://victoriacf.ru/

e hittps://vk.com/ctfvictoria

e https://www.youtube.com/channel/UCw20J1Z4aTcDgYf kRK x9Q/featured

Pravni predpisy

e zakon €. 89/2012 Sb., obfansky zakonik

e Paznen I, I'maBa 4. FOpunnueckue nuna. @ouasl Crares 123.17-20, ['paxmanckuit
konekc PO

e Paznen VI, I'maBa 18. BeisBieHrne u yCTpOMCTBO JeTEH, OCTABIIMXCSA 0€3 MOnmeYeHus
ponutenei. Ctatea 121-123, Cemelinbiii konexc PO

e Paznen VI, I'maa 22. YcTpoicTBO AeTel, OCTaBIIUXCS 0€3 TOMEUeHUs] pOAUTENEH, B
OpraHu3auu s JAETEH-CHPOT M JIETEH, OCTaBIIUXCS O€3 TOMEUEeHHs] POJUTEIICH.
Cratps 155.1, Cemelinbiii koaekc PO

e OepnepanbHbii 3ak0H N7 — @3 "O HEKOMMEpUECKUX OpraHu3anusx”

50



Ostatni zdroje

e Statni politika vii¢i NNO na 1éta 2015 - 2020. Vidda Ceské republiky [online]. ¢2009-
2017 [cit. 2017-09-29]. Dostupné Z:

https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/statni politika.pdf

e Ministerstvo spravedlnosti CR. Nastin feSeni n&kterych vykladovych problémii pravni
upravy nadacnich fondii v zdkoné ¢. 89/2012 Sb. obcansky zdkonik [online] Praha.
[cit. 2017-3-10]. Dostupné Z:

http://obcanskyzakonik.justice.cz/images/pdf/Nastin_reseni_nekterych vykladovych

problemu_pravni_upravy nadacnich_fondu_k_10.1. 2014.pdf

e Uplné znéni zakladaci listiny prosinec 2015: Notaisky zapis. Nadace Terezy Maxové
détem [online]. [cit. 2017-10-21]. Dostupné zZ:

https://www.nadaceterezymaxove.cz/files/docs/uplne%20zneni%20zakladaci%?20listi

ny_prosinec_2015.pdf

o Telefonickd komunikace s manazerkou pro provoz a granty Ing. Jifinou
Nachtmannovou. Tel. kontakt: +420257474529.

o Tisténé materialy NTMd [online]. Dostupné z: https://www.nadaceterezymaxove.cz/

e Vyroéni zpravy NTMd r. 2015 - 2016 [online]. Dostupné z:

https://www.nadaceterezymaxove.cz/o-nadaci/vyrocni-zpravy/

e TlomoBas oru€tHOCTH 3a 2015-16 1r. [Online]. Dostupné z: http://victoriact.ru/wp-

content/uploads/2012/10/Otchyot-BDF-Viktoriya-2015-16-goda.pdf

e VYcraB ®onna. bnarorBoputenbHbiii aeTckuii poun Buktopus [online]. [cit. 2017-11-

03]. Dostupné z: http://victoriacf.ru/o-fonde/ustav-fonda/

51



SEZNAM ZKRATEK

CR — Ceska republika

NF — nadac¢ni fond

NKO — nejvyssi kolegialni organ

NNO — nevladni neziskova organizace

ObZ CR — ob¢ansky zakonik Ceské republiky
ObZ RF — obcansky zdkonik Ruské federace
RF — Ruska federace

RoZ RF —rodinny zakonik Ruské federace

UV —Gistavni vychova
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Tato bakalaiskd prace je zaméfena na analyzu dvou nestatnich neziskovych organizaci,

které poméhaji znevyhodnénym détem v ramci Ceské republiky a Ruské federace.

Nejprve se prace zabyva Ceskou a ruskou pravni upravou nadaci, nada¢nich fondi

a ustavni vychovy. Dals§i ¢éast je zaméfena na predstaveni Ceské organizace Nadace

Terezy Maxové détem a ruského dobro€inného fondu Blagotvoritelnyj detskij fond

Viktorija a také na jejich finan¢ni a nefinanéni zdroje. K zaveéru prace jsou uvedeny

vztahy s vefejnosti a komparace dvou vybranych oblasti vySe zminénych organizaci.
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