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Teorie firmy: Operativni leasing z pohledu
leasingové spole €nosti

Theory of the firm: Operating leasing from the
perspective of leasing copanies

Souhrn

Bakal&ska prace se zatifuje na moznosti financovani majetku pomoci leasingu
V teoretickécasti se zabyva typy a podminkami existence leasingieské republice.
Popisuje jeho vyhody a nevyhodylehim a jednotlivymi formami jako jsou nidklad
operativni leasing a fin&ni leasing.

Prakticka ¢ast se zagti na phabéh operativniho leasingu v praxi z pohledu
leasingové spotmosti. Od navazani kontaktu s klientem, az po tezd@wnajemni smlouvy.
Je ¥novana podrobnému zpracovani administratiésti, technické realizaci,catnim

operacim a ukafeni ndjemni smlouvy.

Summary

This thesis focuses on the possibilities of finagcassets through leasing. The
theoretical part deals with the types and conditiaf the lease in existence Czech
Republic. Describes its advantages and disadvasitagd different forms of division such
as operational leasing and financial leasing.

The practical part of the course focuses on opeydeases in practice from the
perspective of the leasing company. From contadhieglient to sign a lease agreement. It
is devoted to a detailed treatment of the admatis®, technical implementation,

accounting operations and termination of the lease.

Kli éova slova: operativni leasing, klient,iednmét leasingu, smlouva, dodavatel, sprava
vozového parku, @@ o klienta
Keywords: opereting leasing, client, contract, supplideef management, costumer

care
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1 Uvod

Leasing pochazi z anglického slova “lease”, kterénzena pronajem. Leasing
je prondjem hmotnych a nehmotnyattiva prav. Pronajimatel poskytuje za §gani i
neperzni plreni pravo pronajatouée pouzivat. Najemce pronajatosicvjen pouziva

a nentize ji vlastnit. Vlastnikemiedn®tu pronajaté &ci je jeho pronajimatel.

V Ceské republice se & leasing rozvijet aZ koncem roku 1990. Prvni
smlouvy byly podepséany jiz v listopadu 1989.roce 1992 byla zaloZena asociace
Leasingovych spot@mosti Ceské republiky. Asociace pomaha svylenim pi praci
s platnymi pravnimi fedpisy, byla satasti vypracovani vSeobecnych smluvnich
podminek leasingu, dale také prosazuje im@a@ni etického kodexu v jednani
¢lenskych spokénosti. V roce 2005 sefgjmenovala na eska leasingova a finami

asociace.

Uvod bakal&ské prace se zaftuje na popis leasingu a jeho rélghi, vyhody
nevyhody leasingu,&kenim na jednotlivé formy a produkty leasingu. ik casti
bakal&ské prace je popsan Gmeh operativniho leasingu od navazani kontaktu
s klientem aZ po uz&eni leasingové smlouvy ndquintt leasingu a sluzby ze strany

leasingové spotmosti.



2 Cile a metodika

2.1 Cile prace

V teoretické ¢asti bakaléské prace je charakterizovan operativni leasing. Je
zangiena na typy a podminky existence operativnihoingasa zakladni rozdeni

leasingu

Praktickacast popisuje mibéh operativniho leasingu v praxi. Bakaka prace je
zametena na administrativni realizaci jako je oslovefierka, kalkulace ceny vozu.
Nasledovg je popsana technicka realizace jako kompletniisg¥ed gedanim vozidla,

také se zawiti na (&etni operace, vraceni vozidla a odkup vozidla zaipaiho leasingu.

2.2 Metodika

K vypracovani bakalgké prace byla pouzita prostudovana literatura xdy te

Z owfenych internetovych zdnbj Seznam pouzitych zdfoje uveden na konci prace.

V teoretickéc¢asti byla pouzita metoda deskripce a v prakti€&sti byla pouzita
metoda exploréni. K praktickécasti bylacerpana data z vybrané leasingové spoleSnosti.
Popisuje charakteristiku vybraného podniku. Yippdt této prace se jedna o ALD
Automotive s.r.o.. V této kapitole se prace 2zame na zaloZeni spairosti,
charakteristiku spot@osti a postaveni na trhu.

K bakaldské praci byly pouzity vlastni rozbory z internidbkladi spol€nosti
ALD Automotive s.r.o.

Zawr prace shrnuje dva nejpouziv@i druhy leasingu WCeské republice a to
finanéni leasing a operativni leasing. £éem se bakaldka prace zagii také na vlastni

zhodnoceni.



3 Teoreticka ¢ast

3.1 Historie leasingu

Zakladni princip leasingu znaji lidé uz 1000 leapRré byl vyuzit pro hospodarné
pouzivani zerdélskych nastraj, pozdiji k pronajimani obchodnich lodi. V pologin

minulého stoleti se ve Velké Britaniicay pronajimat Zeleztini vagony.

Leasing v dnesni podétyznikl v 50. letech v USA a déle se rdpsial do celého
swta. V naSich podminkach se ¢ah leasing roz$ovat od roku 1977. Nejvice byl
vyuzivdn pi uskute&novani vyvozu a dovozu stfojna zaklad ngjemnich smluv

z nesocialistickych zemi.

Nejvétsi rozmach zaZil leasing €eské republice od roku 1990, kdy se‘alg
vytvaret lepSi podminky pro obchodovani a uptafieasingu. V tomto obdobi vzniklo na
trhu velké mnozstvi leasingovych firem. Leasingstad velmi vyhledavanym nastrojem
financovani, jak ze strany fyzickych osob tak i pigdtelskych subjektu. Leasing pro
fyzické osoby byl velmi nevyhodny a to régad tim, Ze doSlo k navySeni ceny,

nemoznosti odepséani leasingovych splatek z dani.

Na zaéatku 80. let sehrala vyznamnou r@leskoslovenska obchodni banka, ktera
navazala spojeni a uzala dohody o partnerstvi s¢kolka dilezitymi zahraninimi
organizacemi. Prvni leasingovd smlouva p@@®FR byla podepsana s rakouskou
leasingovou firmou. V letech 1982-1988 bylaSOB jako zprosedkovatel mezi
zahrantnimi leasingovymi podniky a tuzemskymi dovozci. Uizda okolo 50 vyznanych
leasingovych kontrakt Jistotou, Ze tuzemsky najemce leasingové splaticadi, byla
garance’SOB. [1]

V sowasné dob maCeska republika vice nez 150 leasingovych smalsti. Mezi

nejwtsi pati ALD Automotive s.r.0., LEASEPLAN s.r.o., Arval CA mnohé dalSi

vyznamneé spolaosti.
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Schéma¢. 1 Vztahy leasingovych subjeki

vyrobce investiniho
zbozZi

A 4

pronajimatel
(leasingova spotmost)

komegni banka

v

A

A 4
najemce - uzivatel

(Zdroj: HES,Ale3, REGNEROVA,Marta,SALKOVA,Daniela. ©odni
nauka,5.vyd.Prah@ZU v Praze,2007.ISBN 80-2013-1155-X) Upraveno artoBc.
prace.

Legenda k schématt&. 1:
1. Nékup zboZi od vyrobce na zaksklipni smlouvy
2. Pronajem zizeni na zékladleasingové smlouvy
3. Zajisni bankovni garance
4. Smlouva najemce s bankou o poskytnuti garance

3.2 Druhy Leasingu

Leasing nizeme dlit na nekolik skupin

3.2.1 z teritorialniho hlediska:

Tuzemsky leasing

Ugastnici jsou z jedné zem

Zahrani¢ni leasing
Pronajimatel je z jiné zetmeZ ndjemce nebo naopakil€¥ité je zvolit si pravo,
podle kterého bude leasingova smlouva sepséa#td&indu je zvoleno pravo zemkde ma

leasingova spotmosti sidlo. [2]
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3.2.2 podle charakteru U ¢€astnika leasingové operace

Primy leasing
Smlouva je sepsana mezidva stranami a to vyrobcenitgain®tu leasingu, ktery

ma zarove funkci leasingové spateosti a najemcem.

Nepiimy leasing
Do vztahu mezi najemce a vyrobce vstotigii tsubjekt leasingova spotest, ktera
se stane majitelem ipdmétu leasingu a poskytuje financovanie@dneétu leasingu.

Poskytnuti financi splaci najemce formossiinich splatek.

Schéma¢. 2 Vztahy leasingovych subjeki

P¥imy leasing Negimy leasing
vyrobce - vyrobce
pronajimatel v
L pronajimatel
najemc: l
(Zdroj: Autor Bc. prace) najemce

Zpétny leasing

Nejcastji se pouziva P obchodovani s ojetymi vozidly. Subjekt proda ®voj
vozidlo leasingové spataosti, u které si auto pronajme na leasing. Zakaxtyi je
vyplacenacastka za prodané vozidlo, ponizena o akontaci ai mplatku leasingu. Po

zaplaceni splatek jeiz opst ve vlastnictvi klienta.

Z praktického hlediska se leasing rozliSuje na déladni druhy a to leasing operativni

a leasing finaéni.

Finanéni leasing
Je charakterizovan dlouhodobym pronajmem ¢hoé dochazi k odkoupeni
piednEtu leasingu. Pronajimatel poskytuje jen fitiainstranku ¥ci a na najemcetrpchazi

veSkera rizika spojena s pronajmeniegnttu leasingu. Leasingova spotmst je

12



majitelem pedmétu leasingu. Ndjemce si veSkeré vydaje spojenéigniim edmétu
leasingu hradi sdm nap servisni sluzby spojené s provozovaniredoetu leasingu.
V prabéhu najmu nize byt smlouva zruSena, sargm¥ s tim musi souhlasit étstrany.
Pro gevedeni vlastnického prava na najemce jégbat po ukoteni leasingové smlouvy
zaplatit Distatkovou cenu fiednetu leasingu. Tato cena byv&tsinou jen symbolicka
nag.: 1 000 K

Operativni leasing

Je charakterizovan kratkodobym pronajmem a po &kundoby leasingu sergumet
leasingu vrati z§t leasingové spotmosti. Operativni leasing se sjednava na 24 - 60
meésial, ale mize se vyuzit i kratSich leasingNajemce nezaplati v ramci splatek celou
cenu vozu, ale jen rozdil meziifmovaci cenou atistatkovou hodnotou.

Po sepsani smlouvy je vozidlo pouzivano po dohaanutiobu nebo po dobou
dohodnutych najetych kilométr Klient na sebe népndSi Z2adna rizika spojena
s vlastnictvim vozidla. Ve splatkach plati jen atizaci vozidla a skutan¢ ujeté kilometry

po dobu najmu. Leasingové spiiesti musi také zajistit zaplaceni stimi darg, poplatky

za radio a zakonné pojsti.

Graf €. 1 Amortizace vozidla

Amortizace
pfi 40 000 km/rok
100
N
a 80
o
-
3
o 60
[=
o
0
< 40
0
-
S
E 20
W
B |
N 0

0 6 12 18 24 30 36
¢as - mésice

(Zdroj: Ceské leasingova a fin&mi asociacenttp:/iwww.clfa.cz)

13



Do operativniho leasingu gatFULL-SERVIS LEASING. Full-servis leasing je
nadstandart k operativnimu leasingu, ktery £aj& sluzby spojené s provozem vozidla.
Jedna se o0 outsourcing vozového parku. Outsourdagrnuje vedeni vesSkeré
administrativy, silnini dai, poplatek za radio, usklaéim a vynena pneumatik, udrzba

vozidla, pozartni a zardni servis [6]

Leasingova spotmost také zajisti dalami znamky, tankovaci karty, asistein
sluzbu, nahradni vozidlo atd. Dale poskytuji legsiré spolénosti svym klienim
i nadstavbové nastroje jako je on-line reportinghog prosednictvim Ize analyzovat
provozni a nakladové aspekty dané flotily voziseghou poskytnout monitoring pohybu
vozidel GPS, vedeni knihy jizd; elektronickou fakiti; Direct Driver Management atd.
Konetnym cilem je, aby se klient mohl sotestit na swj prednmét podnikani a sluzba full-
service leasingu mu zajistila komfortni, flexibilaibezrizikové fungovani jeho mobility

bez narol na vlastni zdroje. [6]

Full-service leasing se pouziva na osobni i uziékowzidla. Dale je hodn
vyuzivany velkou skupinou nadnarodnich korporacie @ tuzemskymi firmami,

podnikateli a a Zivnostniky.

Do operativniho leasingu imeme také zahrnout spravu vozového parku. Vozidla
jsou vlast@ny zakaznikem, bez financovani vozidla. Sprava vélao parku nebo-li fleet
management ma stejné vlastnosti jako full-servieasihng. O vSe se stara leasingova

spole&nost. [6]

3.3 Vyhody a nevyhody leasingu

Vyhody pro najemce
* hradi 100% nakladpiedmetu leasingu
» splatky u podnikatelskych subjékse @tuji do naklad a snizuji zaklad da&n
Z prijmu
* administrativni naklady jsou minimalni
* leasing nezasahuje do provozniho kapitalu, a pmdibe podnik pouzivat likvidni

zdroje na jiné &ely
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* ma @iznivy vliv na cash-flow

Vyhody u leasingové spolnosti
» uréuje splatnost a vysSi ngjemného
e ma vlastnické pravo naigdntt leasingu, proto je nizké riziko spojené
S pronajmem

» odepisuje si pronajaty majetek

Nevyhody pro ndjemce
* ndjemce pedntt leasingu nevlastni a néie si ho odepisovat
* nezaplaceni splatek znamena odebrdedmpstu leasingu leasingovou spolesti
jakozto majitelem fednetu
e pifi odcizeni pednttu leasingu nema najemce narok na vraceni zaplabeny
splatek. [2]

3.4 Cena

Leasingova cena je hrazena v pravidelnych splatkégfh.: rocni, ctvrtletni a
mesiéni. NegasgjSi pouzivanou splatkou je &sicni. Leasingova splatka se sklada ze
splaceni ptizovaci ceny + marze pronajimatele + naklady sgpgpronajmemigdnttu
leasingu. Jednotlivé splatky daji spoie dohromady cenu leasingu. Z leasingové ceny
muzeme vypditat leasingovy koeficient, ktery udava o kolikIg&g pronajimana cena od
ceny pdizovaci. Leasingovy koeficient udava o kolik proceajemce feplati pdizovaci

cenu.

Souet vSech splatek rovna se leasingova cena. Leagingena / vstupni cena =
leasingovy koeficient. Vypget leasingové ceny také zalezi na tom jestli sievgme

finan¢ni nebo operativni leasing.
Priklad ¢. 1

Podnik planuje pigdit stroj v celkové hodneét1 000 000 K. Po vybrani vhodné

leasingové spotmosti, podnik provede kalkulaci a zjisti, Ze je &hé pronajmout stroj po

15



dobu 5 let. Na zakladsplatkové kalend@ zaplati akontaci ve vySi 255 70@ Ka 59
mesial bude ngsicni splatkycinit 17 700 K.

Leasingova cena = souhrn vSech leasingovych splatek
Leasingova cena = 255 700 + 59 x 17 700 = 1 300K&00
Leasingovy koeficient = leasingova cena / vstupnéca.
Leasingovy koeficient = 1 300 000/ 1 000 000 =1,3

Podnik v ptibéhu 5 let zaplati v leasingovych splatkdch 130%izowaci ceny stroje.
Parizovaci cenu feplati o 30%.

U operativniho leasingu se splaci st pdizovaci ceny a to zivodu kratSiho
prondjmu nez je Zzivotnost pronajatécv Po ukoreni smlouvy se fiednet leasingu
pronajme dalSimu najemci, ktery doplati zbyt@st pdizovaci ceny. Po uka@eni najmu

muze leasingova spajrost grednmet prodat prosednictvim svého bazaru.

U finanéniho leasingu je splacena jednim najemcem cdi@@@ci cena. fedmst
leasingu po ukafeni smlouvy pechazi do jeho vlastnictvi.

3.5 Leasingova smlouva

Leasingova smlouva nemaugwravni fad. Proto si bere z kazdého uvedeného
paragrafu tjakou cast. Ri uzavirani leasingové smlouvy se pouZzivaji obchaanluvni

podminky, které byly vytvenyCeskou leasingovou a fin&mi asociaci.

Leasingova smlouva by se #ta skladat:

» identifikace smluvnich stran (ndjemce a pronajifhdzm. jméno a fjmeni nebo
néazev, adresu bydl&nebo sidla,d, DIC, udaje o zapisu do obchodniho rijsi
nebo spisova zrika

« prednet smlouvy - identifikace pronajimanéhéepmétu nag. vyrobnicislo, ¢islo
karoserie

e datum uzakeni smlouvy
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* datum @innosti smlouvy, pokud je jiné nez datum uiEni smlouvy - timto datem
se obvykle rozumi datumigdani pedn®tu ve stavu obvyklého k uzivani. Od
tohoto okamziku dochazi kétovani o nakladech a vynosech tykajicich se
leasingového vztahu.

» dobu trvani leasingové smlouvy

* Udaje o ce# pronajatého f@dmetu, vstupni cetiu pronajimatele, leasingové éen
odkupni cen po ukorgeni pronajmu, doptma o dodatky ke smlogva splatkach
najemného v fibehu leasingového vztahu

» vySi akontace a prvni splatky

» Obecné stanoveni podminek a povinnosti najemcerajpmatele, odborné uzivani
piednttu, stanoveni odp@dnosti za Skody Zisobené na pronajatém majetku

* pojiseni predmétu (kdo je povinen fednt pojistit, kdo bude platit pojistné)

» ustanoveni o povinnosti provdicbpravy na pronajatém majetku

e Udaje o pipadnych sankcich vyplyvajicich z nesplh podminek najemcei
pronajimatele, penale

e ustanoveni o igdcasném ukokeni a podminkach, za kterych toto u&emi lze
provést

* Udaje o pipadném rdeni a garanci

* zAawrecné ustanoveni

e podpisy smluvnich stran

* seznam filoh nag. splatkovy kalendg4]

3.6 Podklady k uzav feni leasingové smlouvy

Doklady, které jsouitlezité pro uzakeni leasingové smlouvy.

Leasingova smlouva iie byt sepsana pravnickou osobou, fyzickou osobou

provozujici podnikatelskoginnost a soukromou osobou.
Pro uzaweni smlouvy pravnickymi osobami musi byt pedlozeny tyto doklad

e owéieny vypis z obchodniho rej#itu

e Ucetni za¥rku minimalré za posledni rok
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piiznani k DPH za &kolik poslednich zd#vacich obdobi
vypis z bankovniho diu

vykaz cash-flow

zpasob reeni ( pro leasingové smlouvy na vysaiéstky)

piehled o dalSich zavazcich spwiesti (Fehled o Uérech, mijckach)

Pro uzaweni smlouvy fyzickych osob-podnikatal musi byt piedloZzeny tyto doklady:

Zivnostensky list nebo koncesni listina nebo dokigaidéleni IC a jejich kopie
ob¢ansky ptikaz

kopii daioveho giznani

vypis z bankovnihodiu

vykaz o majetku a zavazcich, cash-flow

piehled o dalSich zavazcich najemce

daiové giznani k DPH za &kolik poslednich zd#@vacich obdobi pokud jsou
platci DPH

Pro uzaweni smlouvy fyzickych osob-nepodnikatél musi byt pfedloZzeny tyto
doklady:

obc¢ansky ptikaz

druhy doklad totoznosti: cestovni pésjésky piikaz, zbrojni pitkaz apod.
potvrzeni o vyskistého mésicniho @ijmu od zamndstnavatele s wislenim jinych
zavazki

pocet vyzivovanych osob

u cizinal se pozaduje povoleni k pobytu a jeho kopie [4]

3.7 Koup é za hotoveé , uv ér, leasing

Pred kazdym piizenim majetku musi fyzické osoby i podnikateléenpyslet, jestli

predmét paidi za hotové nebo na leasing pipgact na O\r.

3.7.1 Koup é za hotové

Pri koupi prednttu za hotové musi mit subjekt finam prostedky. Vice se

porfizuje majetek na W nebo leasing, aby nemuseérpat finani prostedky. Lépe tak
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vyuziji naklady obtované pilezitosti nebo-li nerealizovany prasgh druhé nejlepsi
varianty, do které by vloZili peiini prostedky.

Vyhody koupé za hotoveé:
* subjekt se nemusi zadluzovat
* je vlastnikem koupeného majetku
* perezni toky nejsou zatizeny v dalSim obdobi platibtpt a dalSi naklady spojené

S pdizenim na leasing

Nevyhody koupé za hotové:
» vysoké jednorazové vydaje v hotovosti se negatpmojevi v cash-flow
» vydaje na ptizeni gredmetu koug nemohou byt povazovany za vydaje praalae
Gcely, ale musi byt pouzity davé odpisy
» pii koupi za hotové musime pouzivatidaé odpisy a ty nejsou z ekonomického

hlediska efektivni

3.7.2 Koup é na av ér

Pri koupi na U¥r nemusi podnik vynalozit tolik fin&nich prostedka, ty ziska
od bank nebo Wrovych instituci. Koupi na @& se gedntt stdva majetkem kupujiciho
amize si ho daové odepisovat. Dale si #iie odepisovat i Uroky z @wu, které jsou
daiové uznatelné. Podnik tZe tedy uplatnit zdami jak na odpisy majetku, takplacené

aroky z Gwru.

Nevyhody U¥ru proti koupi za hotové jsou poplatky spojené slerem GO¥ru

nag.: placené uroky.
Pri pouziti vru se podnik zadluzuje, vySe div se projevi v rozvaze podniku

v poloZce cizi zdroje. Diky tomu m& podnik horSizigo v hodnoceni rizikovosti jak

investory tak i obchodnimi partnery.
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Schéma¢. 3 Vazby v ramci bankovniho a nebankovniho Géru

vyrobce

A

"I avérova smlouva pojistna smlouva
A\ 4 'y
kupujici
dluznik

A 4
pojistovna

V]

nebankovni spotmos

(Zdroj: Bakald&ské& prace, Kamila Hodakova, 2010, str. 33)

3.7.3. Leasing

DalSim zpisobem pé&izeni majetku je leasing. U leasingu népbtije podnik velké
finan¢ni prostedky, platby za leasing jsou ra#ehé do splatek. Majetek po celou dobu
najmu vlastni leasingova spot®st. Ri operativnim leasingu se najemce nestane
majitelem majetku ani po ukoeni leasingové smlouvy. Na njemdeqhazi jen pravo
majetek pouzivat a nesmi jej technicky zhodnotdku®l by chél najemce pronajaty
majetek technicky zhodnoti, musied samotnou realizaci pozadat majitele majetku a to

leasingovou spot@ost o jeji souhlas.

Vyhody leasingu nezvySuje zadluzenost podniku, nejsou iglma finagni
prostedky na celkovou pzovaci cenu majetku.

Nevyhody leasingu proti koupi za hotové majitelem majetku je leasingova
spol&nost, najemce nelie zdaovat odpisy tohoto majetkufigdinan¢nim leasingu jdou
vSechna rizika spojena s pronajmem na najemce, [kdiyl vlastnikem pronajaté

véci. [4]
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3.7.4. Uvér a leasing

Kazdy z tchto zmisohi pafizeni majetku ma své nevyhody a vyhody. Pokud ma
podnik volné finatni prostedky, miZe se rozhodnout pro koupi majetku za hotové. Tento
majetek niZze taky koupit formou leasingu. Ve splatkach leggirbudou zahrnuty
nagiklad platby za povinné a havarijni po§ist. Fi koupi za hotové bychom poj&ti
museli sjednavat zvl&SDalSim krokem v rozhodovani jeifimeni majetku na leasing nebo

na U\gr.

Pro rozhodnuti pouzijeme ¥ moZznosti:
» administrativni narénost a pravo disponovani s majetkem
» daiové dopady

» finan¢ni nar@nost pdizeni

3.7.4.1 Srovnani administrativni naro  €énosti a prava voln & disponovat s majetkem

viv s

majetku na G¥r. K sepsani leasingové smlouvy &tgotvrzeni o vysi fjmu fyzické
osoby, popis rodinného stavu Zadatele, pisemny la®ubartnera. Pro podnikatelskée
subjekty je patba dolozit Getni zaérky za rekolik minulych let, popipad zajiseni

rucitele u vysoké piizovaci ceny majetku leasingu.

Vyhoda v zaji&ni leasingu u dopravniho preéstlku je, Ze najemce ve splatkach
plati povinné i havarijni pojidhi. Leasingové spoteosti sjednavaji pojishi

za vyhodgjSich podminek nez pojidvny.

U koupi na leasing uséiajemce jak syj ¢as, tak i své finaimi prostedky.

Parizeni majetku na @v je administrativa nar@&né z toho divodu, Ze pi koupi na
avér se stava majetek vlastnictvim kupujiciho. V tomitipact porizeni majetku je banka
v nevyhoa oproti leasingové spataosti. Banka poskytuje jen finami prostedky a neni
vlastnikem majetku.iPsjednani G¥ru je nutné mit réitele nebo majetek, ktery pouzijeme

pro zastavni pravo prafitele @i nesplaceni (dru.
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U koupi na U¥r je vyhodou, Ze majetekigchédzi na kupujiciho v den podpisu kupni

smlouvy a nakladani s majetkem neni nijak omezeno.
3.7.4.2 Danové dopady

Danové uznatelné polozky u leasingu jsou splatky najeronghu U¥ru jsou to
placené aroky. Dale takédahou byt daovym nakladem poplatky spojené s uzmim
a vedenim leasingovych smluv agéiv P¥i koupi majetku na (& jsou daoveé uznatelné
i odpisy majetku. Pro leasing nemaji najemci moZndaiovych naklad z odpis.

Leasingové spotamosti si misto najemce uptaiji darové odpisy.

Najemce niZze odepisovat i technické zhodnoceni pronajatéhetkua pokud je
hrazeno najemcem. Quoavani hmotného majetku pronajatého formou fimdimo
pronajmu s naslednou koupi najatého hmotného majetiyto vydaje mohou byt
nagiklad: vydaje na instalaci a montadz, vydaje spojenéopravou, clo. Technické
zhodnoceni hrazené najemcem i jiny majetek mohdounéjgmcem odepisovany pouze na
z&kladt pisemné smlouvy mezi pronajimatelem a najemcenpodaninek, Ze pronajimatel
nezvysi o tyto vydaje vstupni cenu hmotného majetkikteré provadi davé odpisovani
majetku. Najemce pak je povinen idit toto technické zhodnoceni a jiny majetek do té
odpisové skupiny, ve které je Hafn dotyny pronajaty majetek u pronajimatele ia p
vlastnim odepisovani prostupuje podle 831 neboZ3R, to znamena, Ze sitxe zvolit,
zda bude provad rovnomerné nebo zrychlené davé odpisovani. [4]

3.7.4.3 Finan €éni naro €nost po Fizeni

DalSi oblasti na zvaZzentqu pdizenim majetku na @y nebo leasing jsou finani
toky. Tyto toky musime vynalozit v délrvani 0vru nebo leasingu. Pro porovnani vAtah
mezi metodami financovani pouzijeme aplikovanowaritni matematiku nap metoda
Cisté vyhody leasingu.iPtéto metod se porovnava vyhodnost leasingu a&rawj. ¢isté
souwasné hodnoty investice financované leasingem admaané z §ru.

Vysledkem je:¢ista sodasna hodnota investice financované leasingenttfd nezcista
sowasna hodnota investice financované Zravje lepsi ptidit majetek na leasing.

V opaném gripack je lepSi vyuzit financovani @rove.
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Matematické vy€isleni metodygisté vyhod leasingu:
N Ln*(1-d)+d*O

W n n
CVL =K-> 1-d) .
n=1 (1+ I)

Kde:

CVL ¢ista vyhoda leasingu

K kapitalovy vydaj

Ln leasingoveé spléatky v jednotlivych letech Zivotmost

d daiova sazba

On  daiové odpisy v jednotlivych letech Zivotnosti

n jednotlivé roky Zivotnosti

N doba zivotnosti

[ arokova mira upravena o vliv dag pijmu (Za zaklad pro vypget i se obvykle
bere Urokova mira z gw cisténa o vliv dag z prijma. Budeme-li porovnavat nap
vyhodnost leasingového financovani oproti financov@grem a urokovou sazbou 10%
vime-li, Ze sazba d&nz pijmu pravnickych osob pro rok 2012ini 19%, pak
i vypatitame:i = 0,1 x (1-d) = 0,1 x (1-0,19) = 0,081 = 81%)$322)
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Tabulka ¢.1 Paradi ¢lenskych spolénosti CLFA podle vySe vstupniho dluhu pi
financovani vSech komodit u vSech finaénich produktia v r. 2013

vstupni dluh

v mil. K&
01. |CETELEMCR, a.s. 11 151,79
02. | CSOB Leasing, a.s. 10 689,73
03. | SkoFIN s.r.0. 9119,98
04. |Home Credit, a.s. 8 754,97
05. | UniCredit Leasing CZ, a.s. */ 8 006,36
06. | SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 7 814,42
07. | VB Leasing CZ, spol. sr.o. 5 444,91
08. | Mercedes Benz Financial Services Ceska republika s.r.o. 5277,18
09. | ESSOX, s.r.o. 4 862,18
10. | Provident Financial s.r.o. 4 770,12
11. | Deutsche Leasing CR, spol. sr.o. 3371,01
12. |s Autoleasing, a.s. 3 365,68
13. | Raiffeisen-Leasing, s.r.o0. **/ 2 884,89
14. | Erste Leasing, a.s. 2628,13
15. | GE Money Auto, s.r.o. 2 369,18
16. | LeasePlan Ceska republika, s.r.o. 1 856,57
17. | IMPULS-Leasing-AUSTRIA s.r.o. 1 783,46
18. | ALD Automotive s.r.o. 1 695,06
19. | UNILEASING, a.s. 1 477,00
20. |ARVAL CZs.r.0. 1 324,02

*/ véetné vysledkl RCI Financial Services, s.r.o. a UniCredit Fleet Management s.r.0.
- leasingy realizované pracovniky UniCredit Leasing CZ, a.s.

**[ y¢etné (daju Raiffeisen-Leasing Real Estate s.r.0.

(Zdroj: Ceska leasingova a finami asociacenttp://www.clfa.cz)
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3.8 zaméreni leasingu v Ceské republice

V Ceské republice se leasing pouZiva pro financovajniu movitych ¥ci jako
nagiklad: uzitkové, nakladni a osobni automobily, autsy, trolejbusy, letadla, léd
vagony, lokomotivy, motocykly a jiné. Z grafu niggevidét, Ze v roce 2013 se leasing

vyuZzil nejvice na financovani osobnich, nakladrdatomobiti, stroji a z&izeni.

Graf & 2 ZaméFeni leasingu movitych ¥ci élenit CLFA v r. 2013 podle komodit

31.4%
@1. osobni automobily - 30,5 % m2. motocykly - 0,1%
03. uZitkove automobily - 4,3 % 04. nakladni automobity- 314 %
5. autobusy, trolejbusy - 2,5 % 6. ostatni tezsi silnicni vozidia - 0.1 %

B7.lodé, letadla, vagony, lokomotivy - 3.6 % 08.1T, kancelarska a komunikacni technika - 2,7 %
B9, fotovoltaicka zafizeni - 0.4 % B10. stroje azarizeni- 24,2 %

a11. ostatni komodity - 0,2 %

(Zdroj: Ceska leasingova a fin&mi asociacenttp://www.clfa.cz)
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3.9 Ceska leasingova a finan éni asociace

Piasobila od poloviny r. 1991 jakAsociace leasingovych spaotaosti
CSFR.V z&i 1992 byla zaloZzenAsociace leasingovych spaleosti Ceské
republiky jako samostatné zajmové sdruzémského leasingu. V dalSich letech séaia
zabyvat i dalSimi nebankovnimi finamimi produkty a jejimic¢leny se staly i ékteri
poskytovatelé sptebitelskych (wra, prodeji na splatky a factoringuClenska schze
konana 24. ledna 2005 rozhodla o odpovidajiciérgmnézvu asociace n@eska
leasingova a finakni asociace[6]

CLFA se zabyva fipravou gedpisi pro finaréni nebankovni produkty, faktoring,
spotebitelské G¥ry a leasing. Asociaci byly vypracovany vSeobecngdnpinky
a dokumenty pdebné k piibéhu leasingu. Velky draz klade na Eticky kodegleni

asociace.

Asociace zarové pini ¥adu dalSich funkci Podava informace o svyatlenech
zdjem@&m o uzaveni konkrétnich leasingovych, splatkovych agrdvych obchod.
Organizuje vyminu zkuSenosti svyclkileni a zamtiuje se i na hlubSi analyztady
aktualnich probléiin domaciho leasingu, spgebitelskych G¢rda, uweéra pro podnikatele
a prodej na splatky a faktoringu,cetrg trendi dalSiho rozvoje nebankovnich firkach

produkti v ceské ekonomice. Pro tyt@ely zidila expertni vybory.

Dulezitym ukolem asociace je zastupovd@ignskych spolénosti a viadk ohledh
i celé doméaci nebankovni finam komunity v nekomenich vztazich se zahr&nimi
sdruzenimi s jinymi cizimi subjekty. Slouzi k tonpiedevsintlenstvi v Evropské
federaci leasingovych asociaci (LEASEUROPE) r. 1996 hostila v Praze jako prvni
asociace ze zemitstini a vychodni Evropy vrcholnou saku evropského leasingu -
vyroéni konferenci LEASEUROPE. V roce 2009 pthla v Praze dalSi vybsoi
konference LEASEUROPE a EUROFINAS. Vyuziva i moinhdderé vyplyvaji ze styk
s obdobnymi asociacemi jinych staod r. 2006 jeCLFA ¢lenemEvropské federace
asociaci finarfnich domi (EUROFINAS), od r. 2010 ¢lenemEU federace pro
faktoring a komeréni financovani (EUF). Informuje zahrarni partnery o podminkach

pro investice, leasing a dalsi finmi produkty vCeské republice. V s@¢asné dob

26



je &lenem Ceské leasingové a finami asociace 48 firem které realizuji kolem 97%
objemu vSech tuzemskych leasingovych obdho&tSinu nebankovnich @wi pro

spotebitele a ¥tSinu faktoringovyclobchodi. [6]

Tabulka ¢.2 Paadi €lenskych spolénosti CLFA podle objemu pofizovacich cen
v operativnim leasingu movitych ¥ci v r. 2013

PC

v mil. K&
01. |SkoFIN s.r.o. 3100,38
02. | LeasePlan Ceské republika, s.r.o. 1 856,57
03. | CSOB Leasing, a.s. 1762,88
04. | Mercedes Benz Financial Services Ceska republika s.r.o. 1604,93
05. | ALD Automotive s.r.0. 1443,24
06. |ARVAL CZs.r.o. 1 324,02
07. | UniCredit Leasing CZ, a.s. */ 1316,53
08. | SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 1104,37
09. | VB Leasing CZ, s.r.0. 991,54
10. | BUSINESS LEASE s.r.0. 764,00
11. | SCANIA FINANCE Czech Republic, spol. s r.0. 418,24
12. | IKB Leasing CR s.r.0. 364,49
13. | Deutsche Leasing CR, spol. s r.o. 323,14
14. |IMPULS-Leasing -AUSTRIA s.r.0. 212,79
15. | Raiffeisen-Leasing, s.r.0. 206,17
16. | ECONOCOM Czech Republic, s.r.0. 177,00
17. | RT TORAX, s.r.0. 170,00
18. |s Autoleasing, a.s. 97,94
19. | Credium, a.s. (Gdaj za 1.- 3. tvrtleti) 70,82
20. | Toyota Financial Services Czech s.r.0. 64,27

*/ véetné vysledkl RCI Financial Services, s.r.o. a UniCredit Fleet Management s.r.o.
- leasingy realizované pracovniky UniCredit Leasing CZ, a.s.

PC - souhrn pofizovacich cen movitych véci poskytnutych v r. 2013 do operativniho leasingu

(Zdroj: Ceské leasingova a fin&mi asociacenttp://www.clfa.cz)
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4 Analyticka ¢ast
4.1. Charakteristika podniku

DalSi kapitola bakat&ké prace se bude zabyvat spotesti ALD Automotive s.r.o.

Spole&nost ALD Automotive byla zaloZzena v roce 2003 aouasné dob je
druhou nej¢tSi leasingovou spaleosti v Evrop a feti na s¥té. ALD Automotive s.r.o.
je mezinarodni spoteosti, ktera pat do finartni skupiny Société Genérale Group

spolé&né s Kometni bankou a spotmosti ESSOX a jiné dalsi.

V souwasné dob ma ALD Automotive s.r.o. ve svém portfoliiigs 15 000 vozidel,
v celosetovém ngtitku ma ALD Automotive Group ve svém portfolidgs 1 000 000
vozidel. ALD Automotive Group obchoduje ve 40 zemiswta a ma fes 4 000

zanestnand.

ALD Automtive s.r.o. ma fes 80 zamstnané a pit pobaek v Ceské republice tj.
Ostrava, Brno{eské Budjovice, Plzeé a Hradec Kralové a jednu pafkm na Slovenku.
Nabizi svym klienim finantni a operativni leasing, full-service leasing aefle
management. S¢@asti spolénosti je i ALD centrum ojetych vozidel, nabizi kodeji

vlastni vozidla vracena z operativniho leasingu.
Hlavni vyhoda prodeje vlastnich vozidel:

» vlastnictvi vSech vozidel

e provozni a obchodni historie

» dokumentace a servisni knizka

» dokumentace pojistnych udalosti

e ro¢ni zaruka na skryté vady

ALD Automotive s.r.o. pat mezi ¥ nejwtSi leasingové spalaosti naceském
trhu, jeho nej#tsimi konkurenty jsou LeasePI&IR s.r.o. a ARVAL.
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(Zdroj: spoleénost ALD Automotive s.r.0.)

Produkty:

finanéni leasing novych vozidel s naslednou koupi najet&ci, maximalni doba
trvani najmu 72 rsici, predmét leasingu - vS8echna osobni a nakladni vozidla
a predvadci osobni a nakladni vozidla do 3,5 t

operativni a full-service leasing vozidel maximalni doba trvani ngmu 72
meésial, predntt leasingu - vSechna osobni a nakladni vozidléedyadci osobni

a nakladni vozidlado 3,5t

leasing ojetych automobii dodavatel ALD, finantni leasing s naslednou koupi
najaté ¥ci, operativni a full-service leasing, maximalnibdotrvani najmu 72
mésiai, predntt leasingu - VSechna osobni motorova a nakladnidienjejichz
vlastnikem je ALDCR/SR, cena i@dmtu leasingu - U vozidel ze standagdn

ukontenych leasingovych smluv jsou ceny stanovovany niekm oddlenim
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ALD na zakla@ trzni hodnoty vozidla. U vozidel zabavenych prglaeeni jsou
ceny stanovovany odtbnim pohledavek na zaklkadustatkové hodnoty s ohledem
na vysi pohledavky jdouci za vozidlem / respekkirentem

* leasing ojetych automobii dodavatel mimo ALD, individualni dovoz,
neautorizovany dealer financni leasing s naslednou koupi naja¢éiyvdoba trvani
najmu 54 nisiai, operativni leasing / full-servis leasing, maxiniatioba trvani
najmu 48 misial, prednet leasingu - vSechna osobni motorova a nakladn8 (6ld)
vozidla do st maximalé 48 mesial od data vyroby dle technickéhotgazu -
zemt pavodu CR, cena pedmitu leasingu - ceny vozidel jsou &wevany
technickym oddlenim ALD prostednictvim katalogu EuroTax, dokumentace
k vozidlu : ocemni vozidla, podepsany protokol o kontrole vozidkgpie
technického prkazu, kontrola VIN detect, CEBIE - individualini dm; nabyvaci

doklad, kupni smlouva

4.2 Obchodni odd éleni

Prvni setkani s klientem = ziskavani informaci.

Obchodnik patbuje pro spravné vytyveni nabidky a praci s klientem zndékalik
zakladnich informaci: jaky vozovy park klient m&stli je financovan z finamich

prostedki v hotovosti nebo na @v, pogripac leasingem u jiné konkuréni spol€nosti.

Po ziskani &hto informaci mizou klientovi nabidnout ten spravny typ leasingu
nag.: finanéni leasing, operativni leasing, full-servis leasim@pbo spravu vozového parku
nebo-li fleet management. Veétgi mire maji klienti zadjem o full-servis leasing, ktegy |
pro klienta nejvice vyhodny jak ze stradgsové tak i finatni. Nemusi se skoro o nic

starat, veSkery servisiZdi leasingova spot@ost.

Kazda piprava nabidky se @ie do velké miry liSit, podle toho jaky je to klien
Jestli se jedn& o velkou nadnarodni spmbst, ktera vypisuje vyové fizeni nebo statni

podnik, ktery musi mit vypracované tendry podleargk coz je administratiénvice

viN s

spole&nosti individualni pistup.
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Obrazeké. 2 Nabidka

NABIDKA Y
novych znackovych vozd éis. 1033%4 / v.1 ®
Prodejce: Klient:
Porsche Inter Auto CE spol. s r.o. o.z. Hrplied Krfdmebive s.r.o.
Na Okrouhliku 1708/25b U Stavoservisu 527/1
50002 Hradec Kralove 2 108 00 Praha 10
I1(:47124652 DIC:CE47124652 IC:61063916 DIC:CZ61063916
Tel: 495070111 Fax: 495070139 Tel: 955525075
E-mail:info.hk@porache.cz E-mail:technicky.servisfaldautomotive.com
Poptavka &: 12515
Piedmét nabidky: Platnest do:17.3.2014
Skoda SES43Y - Octavia Combi Elegance 1,6 TDI 77 kW 6-s Konf.&: 000025737
2014  8TBTHA - Cervend Corrida Cerna Pocet: 1
Kéd viybavy Cena Cena s DPH
Octavia Combi Elegance 1,6 TDI 77 kW 6-3 517 314,- 19 300,-
PHS Vyhiivané vrstvene felni sklo 4 050,- 4 801,-
PE( Taineé zarizenl s odnimatelnou hlavici 9.817,=- 12 -000,-
PLI ADAPTIVE CRUISE ASSISTANT -adaptivni tempomat 14 050,- 17 001,-
AGV Alternator 180A a,- 0,-
BT8T  Cervena Corrida 3 306,- 4 goo,-
Sleva (17%) -92 418,- -111 826,-
Povinnd vybava a,- 0,-
Gumové koberce 940, - 1137,-
Doprava + poji&téni 1622,- 1 963,-
Celkem za pocet: 1 453 781,- 549 07§,-
Celkem: K& Cistka DPH: 95 294,- 453 781,- 549 075,-

(Zdroj: ALD Automotive s.r.0.)

Znané ¢ast klientu pichazi také pomoci Komémi banky pes cross-selling.
Cross- selling zna aktivitu za @elem navySeni celkové objednavky zakaznika

doporwenim souvisejiciho zbozi.
Obchodnik pro klienta fjpravi rékolik variant nabidek, abyipdloZil vSechny

variantu leasingu. Na zakladspecifikace vozidla ffpravi cenovou kalkulaci nap

pro operativni; full-service leasing.
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Kalkulace full-servis leasing
« finareni sluzby ¥etné Uroka
* havarijni a povinné poji&hi

» pripojisteni celniho skla do poZadovaného limitu

V uzaviené verzi:
* kompletni servis
e sezonni pneudetre usklad@ni a montaze
* silni¢ni dai
* poplatek za radio
» dalnini zndmka
» tankovaci karty
* asistexini sluzbu

* management fee (poplatek za spravu vozu)

Smlouva sefidi paitem kilometfi za gedem danou smluvni dobu s moznosti
piekrateni této hranici o 1%. Jsou zde i sazby t&ggby kilometr jako doplatek sazby za

neujeté kilometry.
Kalkulace niiZze byt také rozgna o dalSi sluzby nappick up (4krét réné zajisti

vyzvednuti vozidla do servisu nebo na \¥m sezonnich pneu), car monitor - elektronicka

kniha jizd, on-line monitoring vozu.
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Obrazeké. 3 Uzavena kalkulace

(14) Full service leasing CZK - Uzavrena kalkulace

Nové vozidia

Hmotnast 1068 kg

Motor kubatura (comjbvykon (kW) 1 508 com/TT kW
Druh vozidla osobnl

Dodateénd vibava (8

PODMINKY SMLOUVY

Akontace (%) 0,00 %

POJISTENI

Druh pojiéténi Pojistovna Spltka

Zokonné pojiitinl [Pt e L. 260,00 K&
KOOF Ra 10T

Havarjl pojisténl 1ot e e A4 £10,38 K2
KO0 e Sy - P
Boduiskmz ¥ P 171 L D |
Iabarzaten vend: MOBE DR
[~ ha

Pojiétén skal orioiey L R 188,00 K2
Link sindat 12000

SHRNUTI
Mésién splétka bez DPH
DPH 21.00%
Mésiin splétha ve. DPH

2090,78 K&

Vozidlo: Skoda Octavia lll *44 5 dv. kombi 1.6 TDI CR DPF 77kW Elegance Combi 4x4

Cena

25kladni

Madst. vibava

Slava {17,00%)
Dodatednd vhava (2
moniaZ)

Diodataénd montad

Celkem

Dioba leasingu

Celkovy ndjezd v km
Sazba za pfederp. km/Voing hranica:

Sazba za podiarp. kmiVaolnd hranice:

FINANCOVANI A SLUZBY
Nazev sluzby Ano/Ne
Finanénl splitha Ano
Servis Ano
Prelsenis Ano
Délnién| znamka Ano
Siniéni daf Ano
Mahradni vozidlio Ano

Pick-updodatefnd slugby  Ne

Car monitor
z Tankuua::lkarta

Asistenéni shufha

Poplatek za radio
Poplatek za vedenl
Fleal monitor

588 8§ §F

bez DPH
51231405 Ke
31 32387 K
92 418,46 K&
2 562,00 Ké

0,00 Ki
453 761,60 KE

ALEEITVNY

AL, R~ S8 4 - Seacine
BT, 798 - 20PN - - Swacard
ARl - R, L, SO0
Pk ke

Uniwinini e

Plagain: 4

Kgosc - Sfecr
Pke ric &

s DPH

G118 500,00 KE
37 602 00 KE
111 826,34 KE
310002 K

0,00 Kt
543 075,70 Ke

48 mésled

120 000km
0.80KE/ 1,00%

050KE ] 1,00%
Splitka

6 285,10 KE
098,91 KE

BA305 KE

156,25 KE

130,00 KE
000 KE

000 KE

000KE

(Zdroj: ALD Automotive s.r.o.)
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Vzor nabidky:

BMW 520d 135 xDrive BMW 520d 135 xDrive

Vybava: Vybava:

Sportovni koZeny volant, Sportovni kozeny vplant

naviga’ni systém Professional, navigé systém Professional,
automat. ovladani dvezavazadloveého automat. ovladanidwavazadlovéeho
prostoru, Paket Advantage. prostoru, Paket Adwget

Cenikova cena vozu bez DPH: 1 120 620 K Cenikova cena vozu bez DPH: 1 120 620 K
Doba leasingu: 48 @siai. Doba leasingu: 48 #siai.

Celkovy ngjezd: 120 000 km Celkovy ngjezd: T#D Bm

Mésicni splatka bez DPH: 21 335K Mesicni splatka bez DPH: 18 648K
FULL - SERVICE LEASING OPERATIVNI LEASING

(Zdroj: ALD Automotive s.r.o., http://www.aldautortiee.cz)

4.3 Kreditni odd éleni

Pro schvéleni obchodu s klientem musi byt klienovgiien kreditnim odéenim,
aby nedoSlo k uzaeni leasingové smlouvy s nevhodnym klientem.

4.3.1. Zakladni informace poZadované od klienta

Fyzicka osoba- nepodnikatel

» kopie platného atanského ptkazu - ozn&ena souhlasem vlastnika

» Kkopie vypisu z bankovnihaitu minimalré za dva posledni &sice
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* dodaténé¢ doklad o pimérném ¢istém nEsicnim pijmu ze zavisl&innosti nebo
piijmech z pronajmu,ifjmech z kapitaloveého majetku, potvrzeni o vydchbdu,

socialnich davek,ifp. ostatni fijmy
Fyzicka osoba - podnikatel

» Kkopie dokladu o Zivnostenském oprémn (Zivnostensky list, koncesni listina),
kopie dokladu o fislusnosti k profesni skupin(advokatni komie, komde
auditofi a daovych poradg, pripadré kopie dokladu prokazujici vyko¥innosti,
ktera je hlavnim zdrojemigpmu

* Kkopie os¥dceni o registraci k danim

» kopie giznani k dani z ijmu fyzickych osob k 31.12. minulého zdevaciho
obdobi

* Kkopie vypisu z Gtu

» kopie vykazu o fijmech a vydajich k 30.6.ébného obdobi v fijpac, Ze je
obchodni pipad uzaviran po tomto datu

» jde-li o vozidlo drazsi nez 2 mil. K popipact celkovd angaZzovanost klienta je

vétsi nez 1,5 mil K, je tteba dodat popis majetkovych pénin klienta
Pravnicka osoba

» kopie vypisu z Obchodniho rgjiitu nesmi byt starSi nez Ggial

» kopie os¥dceni o registraci k danim

» Kkopie rozvahy a vykazu zisku a ztraty k 31.12. o k rozvahovému dni,
pokud hospoddky rok nekogi kalend&nim rokem) minulého + iedminulého
zdaiovaciho obdobi

» dodaténé¢ miZze byt je¥¥ poZadovana kopie rozvahy a vykazu zisku a ztraty
za posledni sledované obdobi k 30&n&ho obdobi

» jde-li o vozidlo drazsi nez 2 mil. K popipact celkovd angaZzovanost klienta je

vétsSi nez 1,5 mil K, je teba dodat kopiiitlohy k (etni za¥rce
Rugitel fyzicka osoba nepodnikatel

* rucitel dodé stejné doklady jako fyzick& osoba - neicatel
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Rugitel fyzicka osoba podnikatel
* rucitel dodé stejné doklady jako fyzicka osoba - pa&dtel
Rucitel pravnicka osoba

» rucitel doda stejné doklady jako pravnicka osoba
e pravnicka osoba fize riit jen za podminek, Ze vystupuje jako majoritnistak
spol&nosti = mateéska spolénost. Rdeni jinych pravnickych osob musi byt

odsouhlaseno valnou hromadou a musi byt Gplatné.
Cizi statni prislusnik

» kopie dokladu k povoleni pobytu
» doklady potebné pro fyzické osoby - nepodnikatel
» doklady potebné pro fyzické osoby - podnikatel

4.3.2 Schvalovéani Zadosti o objednavku

Kompetence kreditniho odiéni, opraveni rozhodovat o schvaleni nebo zamitnuti
objednavky. Zahrnuje rozhodovani o dotrvani leasingu, vysi istatkové hodnoty,

zajiseni leasingového obchodu.

Princip ¢étyt oci zaji¥uje rozhodnuti o schvéleni nebo zamitnuti objedpdakma
odpowdnymi osobami. Vysledek rozhodnuti musi byt vyamav gedepsaném formuiia

"Zadost o schvaleni objednavky".

4.3.3 Obecné zasady schvalovani a archivace obchodn ich p fipad d

e kreditni oddéleni zalozi ke kazdému obchodnimu Klientovi slozakosahujici
zakladni poZzadované dokumenty ywdni Checklist

v pripacd nestandardniho obchodnihofigadu provede kreditni odiéni
na Checklistu kratkou sumarizaci obchodnilkpadu, kde shrne vSechny hlavni
informace

» pravodni Checklist musi byt obnovovan kazdych &iol v piipact opakovanych

zadosti klienta
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» pii opakovanych Zzadostech Klienta, je kreditni @eldi povinno kontrolovat
stavajici platebni moralku klienta
e obchodnik nesmi zadat o schvéleni objednavky, pakdldaiznik neni schopen

splnit své zavazky

4.3.4 Postup schvaleni obchodu

Obchodnik pedad odsouhlasenou objednavku klientem na kredtidéleni, kde
vypini "Zadost o schvéaleni objednavky". Zadost athge informace o klientovi a
piednttu leasingu. Jsou zde informace jakofildpd suma budoucich splatek bez DPH,
bez Zistatkové hodnoty a sluzeb = riziko. Cena auta, pokiynleasingu, vySe provize a

rozhodnuti o schvaleni nebo zamitnuti objednavky.

Kazdy klient je pro¥ien na bezuhonnost a finam stabilitu fes rékolik databazi.
Kreditni oddleni pro své pdeby pouziva hnedékolik zdroji :

Justice = specializované stranky ministerstva spravedinegthledavani v obchodnim

rejstiku, soudnictvi

ARES = Administrativni registr ekonomickych subjékivyhledavani nad ekonomickymi

subjekty registrovanymi ¢eské republice. Zobrazuje Gdaje o registracicimiss@iravy.

CEKIA BIZGUARD = aplikace, ktera analyzuje vztahy a vazby mezineknickymi
subjekty na trhu, majetkové vazby, negativni nebchodni. Analyzuje propojeni daného
subjektu z vice subjekty napkolik vlastni klient spolénosti nebo v kolika spataostech
je klient je¢lenem pedstavenstva.

DCG OCTOPUS = prowteni podnikatelskych subjektu @eské republice. Klient je
prowien jestli nema dluhy u zdravotnich pé@sen, v evidenci Upada insolverEni
rejstik, databaze dluznilk exekuce, obchodni a Zzivnostensky réisapod.

Spoleénost ma takévlastni databazi v ramci ALD International, ktera obsahuje
mezinarodni klientelu, teroristické skupiny a goky angaZzované klienty.
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Obréazeké. 4 Zadost o schvéaleni objednavky

ALD Automotive s-r.o. I
Z&dost o schvéleni objednavkyOrder form to 130000000000
Kreditni od./Credit department [ Nova objednavkalew order [] nevwucomsagimsin v v
ReferentEmployee: Pobaka/Branch
NajemcelLeaseholder: Skupina/Group &/ num
Exclusive client ALD D CORI D RISQ/CFI D SGCIBD

LOCAL CODE RCT CODE BASEL comp.def. P4 P5 P9 P10
Ulice/ Street ZaloZeni/Established (Naroz./Birth)
Mésto/PS/ Town Z&kladni jnéni/ Capital [CZK]
Obor/Branch NACE CODE Zé&kaznikem ALD [Client since
|. Objednavka/ Order [CZK](tis./ 000)
C. zakaznika (LSEZlient No. Sow.zavazek Sod.limit Zm &na +/- Novy limit Poznamky

Actual obligation Actual limit Change +/- New limit Conents
Skupina Sum/Group Sum
II. Stav/ Present state Pozadovany po/ Demanded num. : vozidel/ ars
IIl. Podminky leasingu/ Conditions of the contract
Urok. sazbalnterest rate[%] Znatka/Typ/Brand car and type
Individualni hav. poj. Ano[ ] Ne [ Jooi cona viviss puschase coss [czH
Doba najmufTime of lease DodavatelSupplier
Druh leasinguType of lease [Jr [] oL[ ] FULL  Ojeta vozidla/Used cars Prevod LS/ Assignment of LC
ZH dle odp.pl./RV Rok vyroby/Year of production Cislo LS/ Number of LC
Sleva/Rebate[%] Najeté km/Kmm
Partnerships provize /Comm. % Komu Individ. dovoz Andividual import D Ano D Nej
IV. Provize mimo partnerships /Comm. out of partnership Proviz@bmm. [%] Komu

nepodili pimo nebo nefimo na vedeni, kontrole nebodni, a Ze zdastrené fyzické osoby nejsou osoby blizké — resfhuzné

Neni mi zndma skuteost, Ze zprogedkovatel a klient jsou (v déluzaweni obchodu) ekonomicky nebo persogéalpjaté osoby tzn., Ze se navzajem

Poznamka / Comment Datum/podpis referent@ate/Signature of employee

Osoby jednajici za klienta véai uzaweni leasingové smlouvy

V. Zvlastni ujednani/garanceSpecial arrangements/Guarantd€zK]

Zaruka zgt.odkupu Repurchase guar. Akontace/ Advance payment
Dodat&né zaruky/Add. Guarantee Kauce/Caution money ,—|
VI. ALD Automotive s.r.o. - pobotka DOPORUCENI / Recommendatic
Datum/podpitDate/Signature
VIl. Rozhodnuti/ Decision of Central Credit Dept.
D SchvalenoApproved [J Neschvélenddot approved D Postoupeni rozhod. vedeni ALD / TransAAL® manag. Maygister:

D Doporgeno /Recomm D Nedoporéeno / Un comn

D Poznamky/ Comments D Dodateéné zaruky/Add. Guarantee

Individualni hav. poj. D Dopoxteno [] Nedopaseno D ‘pedpH )

VIIl. Rozhodnuti vedeni ALD/ Decision of management of ALD
D SchvalenoApproved D Neschvalendot approved Doané zaruky/Add. Guarantee

Datum/Podpis vedeni ALD/ate/Signature of ALD manag.

(Zdroj: ALD Automotive s.r.0.)
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Klient musi také fedlozit vykaz zisk a ztrdt k 31.12. pro fingni analyzu
o schopnosti splacenigrmétu leasingu. Pokud nejsou vysledky z této listimgtdujici

muze zazadat kreditni odléni o dalSi vysledky hospoigani z fedeslych let.

Pokud si klient vybere auto, kteréepahuje piizovacic¢astku pes 1 500 000 &
vybiréd leasingova spaleost pegzni kryti ve forr¢ akontace, kauce nebo odkup vozidla
po ukorteni doby leasingu. Kauce se vybird na dobu po&hdho trvani leasingové
smlouvy, aby se zajistildast pegz pi Spatné platebni moréalce. Pokud klient splaci své
zavazky pravideléy ponizena kauce o Uroky je mu vracena. Ale poKighkma Spatnou
platebni moralku, pouzije se kauce na zaplacerfimeanych splatek najemného.

Ke kazdé zadosti musi byt vygim KYC nebo-li CHECKLIST, kde se
shromad'uji dalSi informace o klientovi. Checklist obsahupkladni informace
o klientovi, finargni analyzu, kopie OP, Zivnostensky list, hosgekia vysledek, prosteni

v seznamu terorist risk faktor.
DileZité body v oblasti risk faktory z prehledu KYC :

» piitomnost politicky exponovanych osob
e citlivy predmét podnikani

* Ucast na viejnych zakazkéch

* kvalitni &cetnictvi

e pravni spory, soudni zapisy v OR

e zmena vlastnické struktury / managementu
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Obréazeké. 5 KYC

CHECKLIST
DODAVATEL - Pravnicka osoba / Legal Entity
Jméno / Name RCT
ALD KB SGEF
ICO / Local Code Group
Ulice / Street Num.
Mésto / Town Follow-up Cl.
Obor / Branch Ultim.par.com.
201: 201z 2011

Aktiva / Total assets
Vlastni jméni / Equity
Obrat provozni / Net sales
HV netto / Net profit and loss
Vypis z obchodniho rejgku / Extract from the trade register ano| ndg
Databéaze / Professional database ano| ng
Vlastnicka struktura / shareholding structure ano| ndg
Ostatni / Other Internet anq ne
Hospoda#ské vysledky / Financial statements ano| ndg
Dodate&né identif. udaje / Additional identification data laBk list - zaznam / record apo e

Exclusion list - zaznam / record aho [ne

ALD International Watch list - zaz. / rec aho |ne

DSFS/SBO/ list- zdznam / record ano |ne
Warn. Ind. | ano | ne
World-check, seznam terorist World-check , list of terrorist - zaznam / redor

RISK FAKTORY

Pritomnost politicky exponované osoby
Neobvykla - sloZith operace

Citlivy prednet podnikani

Ucast na veéejnych zakazkach

Operace, které nemaji ekonomické opodsgtstr
Ochota poskytovat informace

Kvalita mista podnikani

COMMENT

Kvalitathictvi
Kvalita produktu
Vyvoj konjuktury
Vyvoj odvetvi
Ekologicka rizika
Pravni spory, soudni zapisy v OR
Zmena vlastnické struktury / managemerjtu

Rozhodnuti/ Decision of Central Credit De|
Doporweno/Recommend ]

Nedopor@eno/Not recommend ]

(Zdroj: ALD Automotive s.r.0.)
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4.4 Zakaznické odd éleni

Po schvaleni obchodnihdgipadu je sloZkaifgdanana zakaznické odtkeni, kde se

sepiSe leasingova smlouva a objedna vozidlo.
Podklady pro vytvoreni leasingové smlouvy:

» schvalena objednavka
» platna a schvalena kalkulace

e pokud jde o nového klienta musi byt dolozen vypiolxchodniho rejsiku,

Zivnostensky list, kopie @anského prkazu

Zakaznické odé&leni ma na vytvieni leasingové smlouvy 24 hodin. Po vyemi je
smlouva pedana obchodnikovi, ktery zajisti podpisy. ¥pad, Ze je smlouva zaslana

posStou, musi klient siy podpis dedre owetit.

Objednavka prothne do dvou dih od predani podepsané smlouvy ézp
do leasingové spataosti. Objednavka se na dodavatele zasila elekitonicestou a musi
obsahovat: typ vozidla, pet kudi, cenu vozidla a Zadost o zaslanégiEzného terminu

dodéani vozidla, kterd je séésti leasingové smlouvy.

Po dodani vozidla do prodejny, dodavatel vystakituia za vozidlo a zaSle
na leasingovou spalpost. Zakaznické odteni zkontaktuje klienta a dohodnou datum
piedani vozidla.

Predani vozidla

Po Uhrad faktury je gredan velky technicky pkaz od vozidla. Dale nasleduje

piiprava dokumeritpro @ihlaSeni do registru vozidel.
K prihlaSeni jsou pofeba tyto dokumenty:

» origindl a kopie VTP (velky technicky {tkaz)
» zelen4 karta
» original a kopie faktury za vozidlo

» prihlaska k registraci vozidla do registru vozidel
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* plna moc pro zprostdkovatele registrace

Dale se objednavaji GPS monitory, v zimnim obdatdymatiky a tankovaci karty, pokud

neni ve smlou¥ uvedeno jinak.
P¥i predani vozidla

Po zapsani vozidla do registru vozidel se sjedmdjencem datumipdani vozidla.
Pro gedani vozidla ppravi zakaznické oddeni potebné doklady k fgdani vozidla tj.

driver set a desky ALD.
Driver set obsahuje tyto doklady:

* servisni a asisténi kartcka

* rodny list vozidla

e seznam pneusemnis| servig

» zelend a tankovaci karty (pokud jsou ve sméuv
* ORV (os¥dceni registru vozidla)

* dalnini znamka
Desky ALD obsahuji tyto doklad:

« faktura za vozidlo
* Kkopie VTP
» faktura za porrnoucast ngésice

» predavaci protokol na auto a driver set

Predani se uskutéuje u dodavatele vozidla, pokud je moZnostdoret leasingu
piedava obchodnik poipads se podklady (driver set, desky ALD, SPZ, podloxod
SPZ) na pedani pedmetu leasingu posilaji poStodipmo na dodavatele. Dodavatékda
piedntt leasingu na zakl&dplné moci od leasingové spoimsti. Ri predani vozu
najemce podepisujeigdavaci protokol k vozidlu, ktery se péjidzasle na leasingovou

spole&nost.
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Po gredani vozidla zkompletuje pracovnik zadkaznickéhdelai slozku, ve které
je veSkera dokumentace o klientovi a o vozidle.z&ose ulozi do archivu, kde se

archivuje podle platnych zakom archivaci.

4.5 Uéetni odd éleni

Zakaznické odéeni po obdrzeni faktury od dodavatele, fakturu rzkaluje,
schvali a opdit podpisy. Takto fipravena faktura sefeda @etnimu oddleni.

%

cetni fakturu zaeviduje, zatuje a proplati dodavateli. Dalecétni odaleni kazdym

zatatkem ngsice fakturuje najemci &sicni splatku najemného a sluzby.

4.6 Technické odd éleni

Zamestnanci technického odieni zajig'uji veSkerou technickotast Outsourcingu
nag.. monitoruji a vyjednavaji opravy vozidel. Leasing spolénosti ma s #&kolika
autorizovanymi servisy po celéeské republice sepsany servisni smlouvy, kter&tzgii
vyhodrgjsi ceny za servisni sluzby. Najemce mé velkyévygervisi a st&i jen pedlozit
servisni kartu a 0 v3e se postara servis gpdke leasingovou spaiaosti.

Servisni sluzby:

» pravidelné prohlidky vozidel: vyéma oleje, straci, swtel, baterii apod.
» oprava vozidel bez ohledu na vySi ceny, vSe phatsihgova spoteost

e garargni prohlidky vozidel

* najemce neplati servisu Zzadné platby ani zalohy

« vybgr autorizovanych servispo celéCeské republice
Sluzby pneuservisu:

e zajiseni kompletni vyminy pneumatik
» poskytovani zimnich i letnich pneumatik celom®
* vyhodrgjSi ceny diky servisnim smlouvam

» uskladréni pneu po celou dobu trvani ngjmu
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Nahradni vozidla:

e zajiS€ni nahradniho vozidla vifpad déle trvajici opravy pronajatého vozidla
nebo nepojizdného vozidla
» 0 VSe se postaraji z&stnanci leasingové spaéleosti

» klient nehradi Zadnou zalohui pievzeti ndhradniho vozidla, v3e je fakturovano
na leasingovou spalrost

Tankovaci karty:

» leasingova spotmost spolupracuje sékolika spolénostmi poskytujici pohonné
hmoty, proto maji lepSi ceny neZerpacich stanic

» kazdy ngjemce dostane kartu nebo karty peopani pohonnych hmot, které
pouziva na zaplacenicerpaci stanice

e cerpani pohonnych hmot je ndjemci vyfakturovano itegs/ou spolénosti
s podrobnym fehledem o tankovani

» kazda karta ma z bezpwstnich dvodi PIN, aby nebyla zneuZita neoprémaou
osobou. Odcizena nebo ztracena karta je hned zaldok a klientovi vystavena

karta nova

Sluzby pojisténi:

» vozidlo je pojiséno po celou dobu trvani najmu
* je placeno v mssiénich splatkach
* v pripact pojistné udalosti veSkeré nalezitosti s pidou vytizuji zamestnanci

odckleni pojiseni

4.7 Ukon éeni leasingové smlouvy

Ukorkeni leasingové smlouvy e prokthnout rékolika zpisoby: gedtasné
ukorteni operativniho leasingufgitasné ukoteni s naslednym odkupemjeptasné

ukonteni s pechodem na novou leasingovou smlouvu a t&onim leasingoveé smlouvy.
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4.7.1. Ukon éeni leasingové smlouvy po sko éeni najmu

Ukorkeni leasingu nastava po uplynuti doby trvani ngpedmneétu leasingu. Klient
pieda vozidlo zpt leasingové spobmosti, [Fi predani vozidla se zkontroluje technicky stav
vozidla mira opdtbeni. Pokud leasingova spaiest shleda, Ze vozidlo neni po technické
strance v ptadku vystavi ndjemci fakturu na miru poSkozeni diaziKdyz prokhne vSe
v parddku smluvni vztah mezi leasingovou spalesti a ndjemcem je ukéen.

4.7.2 Predéasné ukon €eni leasingové smlouvy

Predtasné ukodeni mizeme rozdlit do ti variant:

4.7.2.1. Pred€asné ukon €eni operativniho leasingu

Zadost na zpracovaniigrtasného uko¥eni zasila na leasingovou spmiest
najemce. Po obdrzeni Zadosti @deqtasné ukobeni Fedmétu leasingu, leasingova
spole&nost vyhotovi navrh na ukoéeni smlouvy pednttu leasingu. Zavazneé kalkulace
piedtasného ukao¥eni musi byt vyhotoveny maxim&ndva nésice ped ukokenim
leasingu. Pokud je kalkulace vyhotoveriave nez ve Iit¢ dvou nesici je tato kalkulace
jen informativni. B nesplreni podminek pedtasného ukateni je kalkulace zpracovana

k nasledujicimu @siaqi.
4.7.2.2. Pfred€asné ukon €eni s naslednym odkupem

Zde nasleduje identicky postup jakai ppredcasném uko¥eni operativniho
leasingu. Klient ot posila Zadost oifpdtasné ukoteni gednetu leasingu, je mu ap
vytvorena kalkulace. V tomtoifpact je klientovi zd&lena také odkupni cena vozidla
k datu gedcasného ukoteni. V gipad, Ze klient s navrhemipdiasného ukoteni

smlouvy nesouhlasi, pokmaje najemni smlouva za stavajicich podminek.
4.7.2.3. Pred€asné ukon €eni s pfechodem na novou leasingovou smlouvu

Jako u pedchozich ukotenich tak i ukodeni s pechodem na novou leasingovou
smlouvu, se chova jakorgrasné ukodeni operativniho leasingu s tim rozdilem, Ze

prednt leasingu ot vstupuje do leasingu u stejné leasingové spoisti. V gipad, Ze
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klient s navrhem igdtasného uka¥eni smlouvy nesouhlasi, poktge ndjemni smlouva

za stavajicich podminek.

4.7.3 Odkup vozidla po ukon ¢éeni operativniho leasingu

Po ukoreni operativniho leasingu nemusi najemce vozidlot chratit a ma
moznost ho odkoupit. Odkoupeni vozidla z operatignlieasingu by &lo byt sjednano
mezi najemcem a leasingovou spolesti jiz na poatku jednani o leasingu. Toto
rozhodnuti musi byt sepsano ve smkovyronajmu pedmétu leasingu a nazyva se CALL
OPCE tj. smluvni ujednani na zaktadkterého je najemci umo&no odkoupit pednit

najmu do svého vlastnictvi zégalem stanovenych podminek.

Rozhodnuti zda najemce vozidlo po ukeni operativniho leasingu odkoupi je
naretm. Pokud se najemce rozhodne vyuzit této moznostizéklad opce, musi
pronajimatel sepsat s najemcem kupni smlouvu pagldéem stanovenych podminek. Po
ukonieni leasingu najemce vozidlo odkoupi adem stanovenou cenut$inou to byva
zastatkova hodnota vozidla.

4.8 Predani vozidla na centrum ojetych voz T

VSechny vozidla vracena z operativniho leasingu @edana k prodeji do centra

ojetych vo1i, leasingové spotmosti.
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5 Zhodnoceni vysledki

e

NejdalezitejSim faktorem ptizeni majetku je jeho financovaniii Rporizovani
majetku jsou velmi @lezité moznosti financovani jako jsou riidad: koug za hotové,
koups na U¥r a pdizeni pomoci leasingu. Nejpouzie@im prostedkem pro financovani
hmotného majetku je év a leasing. Koupi na éwse gednet stava majetkem kupujiciho
amize si ho daové odepisovat. B koupi na U¥r nemusi podnik vynalozit tolik
finantnich prostedka, ty ziska od bank nebo &wvych instituci. Majetek rizeme
financovat i formou operativniho a finamiho leasingu. Finami leasing je pronajem
majetku s naslednou koupi pronajatéhdéedottu za ZAstatkovou cenu leasingu,
po ukorteni leasingové smlouvyigchazi vlastnicvi majetku na najemce. U operativnih
leasingu nepéebuje podnik velké finami prostedky. Majetek po celou dobu namu
vlastni leasingova spaleost. Ri operativhim leasingu se najemce nestane majitelem
majetku ani po ukafeni leasingové smlouvy. Na najemcieqhazi jen pravo majetek

pouzivat.

Leasingova spotmost vice preferuje klienty s operativnim leasingenvsech jeho
formach ped finaknim leasingem. U finamiho leasingu se leasingova spgolest
dostava do rizika, Ze viipad nesplaceni pronajatéhdegnttu leasingu nebude mit

z ¢eho umait své pohledavky.
Operativni leasing jerpvazré vyhledavan podnikatelskymi subjekty, kterym nabizi

veSkeré své sluzby tj. administrativéinnost a technickou podporu. Klienti plati jen

splatky za pronajatyipdnit leasingu a jeho sluzby.
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6 Zavér

Cilem bakalské prace bylo vysilit pojem leasing. V bakaiédké praci jsou
popsany jeho vyhody a nevyhody, rélshi na druhy leasingu n#klad podle
teritoriadlniho hlediska, podle charaktertagtnika leasingové operace, réedi leasingu

na finaréni leasing a operativni leasing.

Praktickacast bakaléské prace je zathena na popis fb¢hu operativniho leasingu
z pohledu leasingoveé spoéteosti pomoci explorativni metody. Popisuje prvnhtakt s
klientem, schvaleni objednavky spolu s pi@nim klienta, jestli neni klient trestistihan
a jakou ma platebni moralku. Dale se také &ajg na zajidtni technické casti
operativniho leasingu a sluzeb pro klienta jaka jstuzby servis, pneuservis, vytizeni

pojistné udalosti atd.

Z vysledki rozboru bylo zji&no, Ze operativni leasing je ¢en spiSe pro
podnikatele a velké nadnarodni sgolesti, které tento produk vyuzivaji ve velkéieni
Spravovani vozoveho parku leasingovou spadeti je pro & jednodusi zfisobem, nez se
starat 0 své vozidla i po technické strance. Legsid spolénosti vSechno z&i.
Financovani hmotného majetku fikamm leasingem je spiSe pro fyzické osoby, neni tak
financné nérainy jako operativni leasing, kde ndjemce plati i srvisni sluzby.

U finanéniho leasingu se po uk&eni smlouvy a odkoupeniigdmétu leasingu za

zustatkovou hodnotu stane najemce majitel vozidla.

Financovani majetku prastnictvim leasingu neni rozého jen \Ceské republice,
ale po celém s\¢ o tom s¥dci i pobaiky leasingoveé spotmosti ALD Automotive, které
jsou ve 40 zemich sta afadi se mezi druhou nejgi leasingovou spataost v Evrop a

tfeti na s¥ts.
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