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1. Uvod

M¢ésta zacala spolupracovat za cilem vzdjemného rozvoje. Velky prevrat nastal
po 2. svétové valce, kdy se mésta rozhodla spolupracovat za tic¢elem eliminace vale¢nych
konfliktt. Zpocatku se jednalo 0 malé kooperace naregionalni urovni, které se dale
rozvijely a rostly. Dnes existuje spoluprace na trovni mezinarodni az nadnarodni, ktera
spojuje nejen mésta, ale i obéany mést se svétem. Dalsi roz§ifeni pieshrani¢ni spoluprace

nastalo se vznikem Evropské unie, kdy doslo k otevieni hranic.

V preshrani¢ni spolupraci hraje vyznamnou roli i finan¢ni stranka, nebot’ k dalsimu
rozvoji jsou nutné dalsi investice. K této strance pfispiva i Evropska unie se svymi
finanénimi podporami, tvorbou programu a aktivit vedoucich K odstrafiovani problému

a k naslednému rozvoji.

Schopnosti subjektii jsou omezené a Casto si samy nevystaci, za pomoci kooperace
mohou delegovat ukoly dle silnych stranek partnert. Kazdy umi néco a je dobry v né¢em
jiném, proto spoluprdce napomahd soustfedit se nato, co partnefi ovladaji nejlépe.
Partnerstvi zna¢n¢ ovliviiuje okoli a zasahuje i do dalsich sfér, pfedevsim do cestovniho
ruchu. Spoluprace je dnes natolik komplexni, Ze probiha ve v§ech moznych odvétvich

a na nejrizngjsich Grovnich, od vefejného sektoru az po soukromy sektor.

Pro mnoho subjektl je pfinosna spoluprdce mezi mésty, kterd ovliviiuje nejen rozvoj
cestovniho ruchu a dalsich odvétvi, ale také ma zna¢ny vliv na vetejnost, tedy rezidenty
meést, podnikatele, zajmové sdruzeni a kluby. Pteshrani¢ni spoluprace napomaha
Kk setkavani a vzajemnému poznavani obcanii mést, K vyiméné zkuSenosti, nazort

a k odstranovani predsudki a nedavéry, které v minulosti vznikly.

Cilem této prace je identifikace bilateralni spoluprace ceskych abavorskych mést
ve vybranych tzemich, strukturach a oblastech spoluprace azhodnoceni jejiho
ptinosu pro rozvoj cestovniho ruchu. Dale névrh spole¢ného rozvoje cestovniho ruchu

ve vybranych partnerskych méstech z aspektu ptreshrani¢ni spoluprace.



2. Literarni reSerse

Literarni reSerSe je rozpracovana do ¢tyf dil¢ich ¢asti: Cestovni ruch a regionalni rozvoj,
Vznik a vyznam partnerstvi v cestovnim ruchu, Identifikace dvoustranné spoluprace,
Vliv spoluprace mést v oblasti cestovniho ruchu. Tyto ¢asti jsou déle rozpracovany

na jednotlivé mensi kapitoly a podkapitoly.

2. 1. Cestovniruch a regionalni rozvoj

Tato kapitola ajeji podkapitoly maji za cil poskytnout zakladni informace z odvétvi
cestovniho ruchu (turismu) a regionalniho rozvoje a soustiedi se na oblasti, které s témito
tématy Uzce souvisi. Tato kapitola, mimo jiné, vymezuje zakladni pojmy tykajici

se cestovniho ruchu a regionalniho rozvoje.

2.1. 1. Definice cestovniho ruchu

Definici cestovniho ruchu chape kazdy rtizné, neexistuje zadna shoda nazort. Navzdory
tomu, ze témet kazda instituce rozumi pojmu cestovni ruch jinak, jejich myslenky
se ubiraji stejnym smérem. Jiz nékolik autort Se snazilo definici cestovniho ruchu
shrnout, a i kdyz je kazda z jejich definici jind, vSechny maji stejné jadro, které cestovni

ruch formuluji (Shrestha, 2015).

Cestovni ruch mizeme vysvétlit jako Souhrn jevl a vztahti vyplyvajicich z interakce
turisti, obchodnich dodavateld, hostitelskych vlad a hostitelskych komunit v procesu

ptilakani a hostovani turistl a dal$ich navstévnika (Mclntosh a Goeldner, 1986).

Jasngjsi definice pojmu cestovni ruch vznikla v roce 1991 na mezinarodni konferenci
v Ottave, kterou usporadala Svétova organizace cestovniho ruchu (UNWTO) a pojem

vymezila jako:

»Cestovni ruch zahrnuje cinnosti osob, které cestuji Na misto mimo jejich trvalé bydlisté
a pobyvaji zde nejvyse do jednoho roku pro rekreacni, obchodni ajiné ucely, které
nesouviseji S vyvkonavanim vydeélecné cinnosti v navstiveném miste* (World Tourism

Organisation, 2011).

Cestovni ruch je Siroky pojem, ktery je obsahly a rozvétveny. Jednéd se o0 osoby, které
cestuji na pfechodnou dobu mimo jejich trvalé bydlisté, pficemz se jako pfechodna doba
bere nejvyse jeden rok, jedna-li se 0 mezinarodni cestovni ruch a nejvyse Sest mésicd,

jedna-li se 0 domaci cestovni ruch (Foret, 2014).



Nelze zaménovat pojmy cestovni ruch a cestovani. Cestovani je Siroky pojem, ktery

zahrnuje i cestu do prace ¢i do $koly (Kulhanek et al., 2006).

2. 1. 2. Typologie cestovniho ruchu

Mizeme se setkat s pojmem ,,typologie cestovniho ruchu®, ale i s pojmem ,klasifikace
cestovniho ruchu®, avSak vpraxi maji stejny vyznam (Kotikova, 2013).
Heskova (2006) se priklani k rozdéleni na druhy a formy cestovniho ruchu. Formy
se ¢leni dle podminek, ve kterych je cestovni ruch realizovan, jedna se 0 organizovany
¢i kratkodoby cestovni ruch. Druhy souvisi s pobidkou K tcasti na cestovnim ruchu,
jedna se tedy 0 motivaci. MuZzeme hovofit napiiklad 0 sportovnim, rekrea¢nim ¢i kulturné

poznavacim cestovnim ruchu. K tomuto ¢lenéni se, mimo jiné, priklané;ji také Paskova &

Zelenka (2002), Certik (2001) &i Francové (2003).

Ne vsichni autofi se shoduji a ve vymezeni cestovniho ruchu na formy a druhy se jejich
nazory rozchazi. Jak se Casto uvadi ve starsi literatufe, jsou formy roz¢lenény dle motivu
ucasti a druhy zase dle podminek. Oproti tomu zahrani¢ni autofi toto ¢lenéni vibec

nepouzivaji (Kotikova, 2013).

V ramci porovnavani v oblasti pfeshrani¢ni i mezinarodni spoluprace se misto forem
a druhti vyuzivaji tzv. typy cestovniho ruchu, které zohlediuji vSechna vyznamna

hlediska, na zaklad¢ nichz se odliSuje Gi¢astnik na cestovnim ruchu.

Jednim z vyznamnych kritérii, podle kterych se ¢leni typy cestovniho ruchu, jsou hlavni
pohnutky, které vedou tucastniky podilet se na cestovnim ruchu. Jedna se o motivaci

a motivy Ucasti na cestovnim ruchu. Lze je délit na:

a) Sportovni cestovni ruch
Radi se sem aktivni a pasivni sportovni cestovni ruch. Aktivni je vymezen p¥imou téasti
na sportu, zatimco v pasivnim Se jedna o0 sportovni fanousky, tedy 0 osoby, které
se pifimo neucastni na sportovni aktivité. K ucasti podnécuje potieba udrzet ¢i zlepsit

si fyzickou kondici anebo zdokonalovani sportovnich dovednosti.

b) Pracovni cestovni ruch
Do této kategorie se fadi obchodni, kongresovy, incentivni cestovni ruch a cestovni ruch

veletrhl a vystav. Vymezuje se tim, Ze se uskutecituje béhem pracovni doby tcastnikii.

¢) Kulturné poznavaci cestovni ruch
Jedna se 0 vychovné vzdélavaci funkci, pficemz se tento cestovni ruch orientuje hlavné

na historii, tradice, kulturu a zvyky nejen vlastniho naroda, ale i naroda v jinych zemich.
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d) Rekreac¢ni cestovni ruch
V prihranici se jedna 0 nejvice vyskytovany motiv, ktery pohani ucastniky Kk cestovnimu
ruchu. Jedna se 0 aktivni (sportovni aktivity) i pasivni odpocinek slouzici k obnoveni

fyzickych i psychickych sil osob.

e) Zdravotn¢ orientovany cestovni ruch
Ucastniky motivuje zlepSeni svého zdravotniho stavu v lazefiskych a rekreaénich
stiediscich. Dodrzovani ur¢itych programu (napfiiklad relaxacnich) a stravy s mnoha

dal$imi faktory vedou K zotavovani, zdravotni prevenci i ke zlepSeni zdravotniho stavu.

f) Vzdélavaci cestovni ruch
Stejné jako kulturn€ poznavaci cestovni ruch plni vzdélavaci funkci, avSak hlavni cil
tohoto cestovni ruchu je vzdé€lavani, kvuli kterému se uzpusobuje i program. Jedna

se 0 cestovni ruch zaméfeny na vylepseni jazykové urovné a podobng.

g) Spolecensky cestovni ruch
Popudem na tcasti spolecenského cestovniho ruchu je navstéva ptatel a ptibuznych,
navs§téva nejriznéjSich spolecenskych udalosti, ale i rizné klubové aktivity privatnich

skupin. Dlivodem je komunikace a navazani spolecenskych stykii.

h) Poutni (nabozensky) cestovni ruch
Ugastniky lakaji predev§im objekty amista s cirkevné ndbozenskou historii. Rozumi
se tim cirkevni pamatky, poutni a posvatna mista a dal$i pamétihodnosti, které se spojuji

s cirkevné nabozenskymi udalostmi.

i) Cestovni ruch orientovany na poznavani ptirodnich kras
Navstévnici mifi do CHKO a piirodnich rezervaci, narodnich parka ¢i jinych ptirodnich
ukazli s cilem poznani okolnich kras pfirody. Zatadit sem lze i ekoturistiku,

V niz Se ucastnici snazi byt ohleduplni k ptirod¢.

J) Adrenalinovy cestovni ruch
Motivatorem jsou ,Zivotu nebezpecné“ aktivity jako jsou sjezdy divokych fek,

horolezectvi, extrémni lyZovani, potapéni Se Zraloky a dalsi adrenalinové sporty.

K) Specificky orientovany cestovni ruch
Do tohoto typu se zahrnuji naptiklad cesty statnich reprezentantti anebo reprezentantti
vefejnopravnich korporaci do zahranic¢i, kdy se hovofi 0 tzv. politickém cestovnim ruchu.
Dal§im specifickym motivem pro cestovani je ,,ndkupni cestovni ruch® spojeny

s cestami za vyhodnym nakupem (Jetmar, 2007).



Je zfejmé, ze se nazory autorl v typologii cestovniho ruchu rozchazeji. Co se tyce
definice forem a druhti, vezmeme-li vSak v potaz naptiklad sportovni cestovni ruch, jeho
definice je pak u vSech autort stejna, at’ uz z pohledu druhu, anebo formy. Obdobn¢ tomu

je u vsech ,,typi‘ cestovniho ruchu.

2. 1. 3. Predpoklady cestovniho ruchu
Mariot (1983) uvadi tii zakladni ¢lenéni ptredpokladii cestovniho ruchu. Jedna se

0 lokalizacni, selektivni a realiza¢ni ptedpoklady.

Ve vykladovém slovniku se pfedpoklady charakterizuji jako soubor pfirodnich
a antropogennich hledisek s ohledem nadalsi Grovné, které formuji predpoklady
potiebné Kk utvaieni turismu (Paskova a Zelenka, 2002).

Obrazek 1: Pfedpoklady cestovniho ruchu
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Zdroj: Paskova a Zelenka, 2002
2.1.3.1. Lokaliza¢ni predpoklady
Lokaliza¢ni ptredpoklady cestovniho ruchu lze rozc€lenit na pfirodni piedpoklady

a kulturné-historické predpoklady.

Pfirodni piedpoklady urcuji kvalitu prostiedi, ¢imz uréuji i vhodnost pro vyuzitelnost

v cestovnim ruchu. Uzce souvisi s rozvojem cestovniho ruchu na daném mists, tudiz



ve zna¢né mife ho i ovliviiuje. Do piirodnich piedpokladt fadime floru, faunu, kvalitu

vzduchu, vodstvo, klima, pfirodni atraktivity a reliéf.

Kulturné-historické ptredpoklady jsou na rozdil od pfirodnich piedpokladii vytvorené
¢lovékem. Pokud jsou umistény v prostorech, ve kterych dochazi k funkénimu vyuziti
| jinymi formami cestovniho ruchu, pak se jejich vyuzitelnost a i vyznam zvysuje. Jedna
se 0 lidové tradice, folklor, uméni, strukturu instituci statni a mistni spravy a samospravy

a lidmi vytvorené atraktivity (Foret, 2014).

2.1.3.2.  Realizac¢ni predpoklady

Realizacni pfedpoklady jsou nedilnou soucasti pro fungovani cestovniho ruchu
a je zapotiebi, aby dopliovaly jiz zminéné lokaliza¢ni predpoklady, pti¢emz predstavuji
jakousi paletu Cinnosti a sluzeb. Realiza¢ni predpoklady lze vyjadiit i pod pojmem
materialné-technické zakladny a mezi tyto piedpoklady lze zatadit dopravni a dalsi
technickou infrastrukturu, dale turistickou infrastrukturu (ubytovaci a stravovaci
zatizeni), zabavna a sportovni zafizeni (rizné kluby, sportovni infrastruktura) a dalsi
turistické sluzby, jako jsou ty zprostiedkovatelské, organiza¢ni a ostatni skupiny sluzeb
souvisejici s cestovnim ruchem. Realizaéni predpoklady zpravidla slouzi nejen

navstévnikim a turistim, ale i mistnimu obyvatelstvu (Foret, 2014).

2.1.3. 3. Selektivni predpoklady

Maji vliv na rozvoj a formovani cestovniho ruchu. Jsou to pfedevsim socioekonomické
zdroje, predpoklady amoznosti, které pisobi nanestejnou intenzitu ucastniki
na cestovnim ruchu a rekreaci. Rizni autofi odborné literatury je tiidi odliSné, autofi
Tousek et al. (2008) rozdéluji selektivni piedpoklady na demografické faktory,
urbanizacni faktory, ekonomické faktory, socialné-kulturni a socialné-politické faktory

(Foret, 2014).

Predpoklady cestovniho ruchu se ¢leni do tiech zakladnich skupin, které nesmi byt
opomijené a jsou nedilnou soucasti nejen cestovniho ruchu, ale i dalSich odvétvi, zejména

pak pro rozvoj téchto odvétvi.

2. 1. 4. Ekonomické prinosy cestovniho ruchu

Cestovni ruch je na tietim misté, co se tyce vySe ekonomickych piinost, nachazi se hned
za obchodem s ropou a ropnymi produkty a automobilovym prumyslem. K dilezitym
pfinosim patii tvorba novych pracovnich pfilezitosti, ¢imz zvySuje zaméstnanost,

vyrovnava platebni bilanci a napomaha K investi¢nim aktivitam (Foret, 2014).



K pifinostim cestovniho ruchu miizeme tadit také podporu malého a stifedniho podnikani,
podil na HDP, zvySeni vzdélanosti obyvatel, tvorbu devizovych rezerv statu apod. Je
reprezentovan nejveétSim poctem lidi, ktefi cestuji za ucelem rekreace a poznani.
Na rozvoj ma vliv rozvoj dopravy, infrastruktury, hospodarsky rtst, riist zivotni urovné

obyvatel a motivace cestovat, ktera se stale zvysSuje (Pfichystalova, 2011).

Dle statistického utradu tvofil cestovni ruch v roce 2015 podil 2,8 % na hrubém domacim
produktu (tj. 126 323 mil. K¢) a zaméstnaval 228 tisic osob, coz je meziro¢né 0 1,2 %
vice. Castky 250 miliard korun doséhl celkovy objem vydaji za cestovni ruch na Gizemi
Ceské republiky (Cesky statisticky Gfad, 2017a). Podil na hrubé piidané hodnoté byl
2,7 %, celkové ¢astka &ini 109 902 mil K& (Cesky statisticky uiad, 2017b).

Turismus je dynamické odvétvi, jehoz vyznam neustale roste alaka ¢im dal vice
ucastnikli, ¢cimz ptispiva ekonomice a vytvaii nové pracovni pfilezitosti. Neni pochyb

0 tom, ze se zde ukryva velky potencial.

2.1.5. Teorie hraniéniho regionu a vymezeni destinace cestovniho
ruchu

Hranié¢ni region a jeho definice
Oblast, ktera se nachazi v bezprostfedni blizkosti hranic, a kterou hranice ovliviuji,
se nazyva hrani¢ni region, ¢asto oznacovan jako piihrani¢ni ¢i pohrani¢ni region. Nékolik
hrani¢nich regiont se oznacuje jako pohranici ¢i piihranici.
Regiony mizeme rozdélit dle objektivnich vlastnosti, coz jsou regiony homogenni, tedy
podobné regiony, dle subjektivnich pfistupt, které jsou vymezeny dle vnimani obyvatel
a také dle pragmatického hlediska. Pragmaticky vymezené regiony jsou takové, které
jsou vymezené pro ur€ity cil, jsou to tedy administrativni jednotky nebo planovaci
regiony. Spadaji sem tzv. zpusobilé oblasti s i¢elem programovani podpory preshraniéni
spoluprace v ramci Evropské Unie (Dokoupil, 2004, In Jefabek et al., 2004).
Hranice a hrani¢ni regiony lze rozdélit dle kvalitativniho kritéria (prostupnosti) na:

O Uzavfeng,

o casteCné oteviené,

o znacné oteviené,

o oteviené (Branda, n. d.).



Vymezeni destinace cestovniho ruchu

Destinace se chape jako soubor sluzeb, které se poskytuji v ur¢itém misté ¢i oblasti a jsou
svazany S potencidlem cestovniho ruchu tohoto mista ¢i oblasti. Tento potencial
reprezentuje podstatu destinace ahlavni motiva¢ni stimul navs$tévnika. Velikost
a charakter destinace se uréuje na zaklad¢ zakladnich a odvozenych nabidek destinace,
kdy je dulezita i strana poptavky. Na stranu poptavky ptisobi motivaéni stimul K cesté

a vzdalenost mezi mistem bydlisté a destinaci.

Destinace nemusi byt nutné vnimana pouze jako fyzicky dil, ale ijako nehmotny.
Pod jiZz zminénou nehmotnou socialné-kulturni slozku lze zaradit historii, tradice
a obyvatelstvo. Neoznacuje pouze to, co skuteéné existuje, ale oznacuje ito, co je

v myslich klientt (Palatkova, 2007).

Beritelli (2009) definoval destinaci tak, ze cilem je zemépisna oblast sestavajici
z infrastruktury a vsech sluzeb potiebnych pro pobyt specifickych segmentt turistt
a cestovniho ruchu. Destinace jsou konkurenceschopné jednotky piijezdového

cestovniho ruchu, a proto jsou dulezitou soucasti produktu cestovniho ruchu.

I kdyz se pro hrani¢ni region pouziva vice nazvl, neni pochyb 0 tom, co pfedstavuje.
Prace se vsak zabyva i otazkou ¢lenéni regiontl, coZ je pomérné Siroké téma, nebot’ je lze
Clenit dle nékolika kritérii, které se dale vétvi. VSe zalezi jen na thlu pohledu, z n€hoz
literatura na region pohlizi. Dokonce i destinace cestovniho ruchu je vnimana z vicero
uhli. Ostatné se nejednd 0 Zadnou vyjimku, stejné tomu tak je u vétSiny definic, které

jsou s cestovnim ruchem spjaté.

2. 1. 6. Vychodiska (teorie) regionalniho rozvoje

Teorie regionalniho rozvoje maji poznavaci funkce, nazaklad¢ kterych je chapano
pasobeni faktorti, subjektd, mechanismi apodobné. Teorie regionalniho rozvoje
by nem¢ly byt opomijené, nebot’” jsou vychodiskem pro utvaieni adekvatni regiondlni

politiky nebo regionalni rozvojové strategie (Woukoun, Malinovsky a kol., 2008).

Vzhledem k tomu, Ze se téchto teorii vytvorilo vétsi mnozstvi, Ize je tiidit podle nékolika
moznosti. VétSinou byvaji rozdéleny do dvou zakladnich skupin, jsou to konvergenéni
teorie a divergen¢ni teorie. Konvergencni teorie neboli teorie regionalni rovnovahy
predpokladaji, ze cilem regionalniho rozvoje je snizovani rozdili mezi jednotlivymi
regiony. Divergencni teorie neboli teorie regionadlni nerovnovahy, jak uz vyplyva z ndzvu,

si kladou za cil prohloubit regionalni rozdily. Za hlavni odlisnost téchto dvou teorii lze
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povazovat rozdilnou rovnovahu, ktera klade diraz na diferenciacni a nivelizacni

mechanismy (Blazek, 1999).

Ackoliv je clenéni nakonvergencéni a divergencni teorie povazovano za zakladni,
setkavame se S nejednozna¢nou definici a dochazi k rozdilnému chapani ¢asového
horizontu, ve kterém se konvergence a divergence uplatituje. AvSak je obecné znamo,
Ze teorie regionalni rovnovahy pracuje s del§imi asovymi horizonty nez teorie regionalni

nerovnovahy (Blazek, Uhlit, 2011).

Teorie se snazi pfednostné 0 vytvoieni hierarchie ramct, vyvojovych tendenci, urceni
a podchyceni mechanismi a procest regionalniho rozvoje, rozpoznani roli hlavnich
CinitelG a jejich autonomie, vazeb apozic, ze kterych zapojené subjekty vnimaji
a interpretuji realitu (Woukoun, Malinovsky a kol., 2008).

Teorie se mohou lisit dle riznych skuteénosti, klicovy je vSak thel pohledu. Vétsina
obsahuje naznak induktivnich i deduktivnich pfistupd. Pro pfiklad 1ze uvést Markusen
(1985), ktera d¢li teorie na induktivni a deduktivni a dale na teorii zddraziujici stranu

poptavky a stranu nabidky.

Jako dalsi zplsob rozdéleni teorii je pouzity metodologicky ptistup, kdy se nejvice
osveédcil pozitivismus (pouzit v lokaliza¢ni teorii), piistupy ovlivnéné hermeneutikou
(vyuzity v teorii vyrobnich okrskii), strukturalismus (v regula¢ni teorii) a kriticky
realismu, ktery se vyskytuje v teorii prostorovych déleb prace. Hlavni inspira¢ni zdroj
predstavuje délba teorii z ekonomického hlediska. Dale se teorie mohou ¢lenit

dle keynesianské, neomarxistické, neoliberalni a institucionalni teorie.

Mezi teorie, které se ¢leni z ekonomického sméru, se fadi naptiklad neoklasické teorie
regiondlniho rozvoje, marxistické teorie regiondlniho rozvoje, teorie ziskovych cykla,
teorie skupiny jadro-periferie, Kriticko-realistické teorie, neomarxistické teorie
regionalniho rozvoje, neoliberdlni teorie regiondlniho rozvoje, teorie regionalniho
rozvoje inspirované institucionalnimi pfistupy ajiné (Woukoun, Malinovsky a kol.,
2008).

Jakkoliv je déleni teorii rozsahlé, 1ze je vzdy vymezit do dvou zakladnich skupin,
na teorie konvergenéni a divergencni. Tim nemd byt chapano, ze dalsi rozdéleni neni
dulezité. Na vSechny teorie regionalniho rozvoje musi byt pohlizeno se stejnou vahou,

nebot’ jsou klicové Kk utvareni strategii a pro utvareni adekvatni regionalni politiky.
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2. 1. 7. Regionalni politika a politika cestovniho ruchu

Regionalni politika a jeji definice

Vzhledem k tomu, Ze existuje nékolik definic pro regionalni politiku, nelze najit
jednotnou vseobecnou terminologii. Ale piesto 1ze regionalni politiku definovat jako
soubor cili, opatfeni anastroji, které vedou ke snizeni velkych rozdila
Vv socioekonomické tirovni regiond, jak ji také definuji Vanhove a Klaassen (1987) a Hall
(1992). Tito autofi tvrdi, Ze se jedna 0 veSkeré vetejné zasahy, které si kladou za cil
zlepSeni geografického rozlozeni ekonomickych ¢innosti. Zjednodusen¢ feceno se jedna
0 ¢innosti vedouci k dosazeni dvou na sebe zavislych cili jako je ekonomicky rast

a vylepseni socialniho rozlozeni ekonomickych efekti.
Jiz zminéni autofi v rdmci ekonomickych ¢innosti rozliSuji nékolik fazi:

- zkoumani regionalnich problému a jejich piavodu,
- stanoveni cili (nejlépe kvantifikovatelnych),

- urceni strategie,

- identifikace vhodnych nastroj,

- kontrola pouzité politiky.

Regionalni politiku 1ze vymezit jako urCitou ¢innost usilujici 0 postupné vytazeni
negativnich dopadi na teritoridlné nerovnomérny ekonomicky rozvoj a jiz probihajicich
strukturalnich zmén. Snazi se 0 to, aby doslo Kk co nejefektivné&j§imu vyuzivani zdroju
a omezeni pisobeni trzniho mechanismu, jehoz disledky nejsou vhodné pro spole¢nost

z ekonomickych, socialnich a jinych divodd.

V praxi se ¢asto zaménuje regionalni politika atizemni planovani, nejedna se vSak
0 totéz, izemni planovani se orientuje na materialni (technické) feseni uzemi (Woukoun,
Malinovsky a kol., 2008).

Faktory zptisobujici regionalni problémy:

- nizka pohyblivost pracovni sily a kapitalu,
- vzdalenost mezi regiony,

- omezené piirodni zdroje,

- nevhodna struktura ekonomiky v regionu
- psychologické faktory,

- nizka uroven vzdelanosti apod. (Woukoun, Malinovsky a kol.).
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Politika cestovniho ruchu a jeji definice

Jelikoz je cestovni ruch véazan namisto, tedy K regionu svého vzniku, podporuje
tak stabilitu mistnich i regionalni ekonomik. Je stale vice a vice vyznamngéjsi v oblasti
regionalni politiky, nebot’ je nejvétsim tvircem pracovnich mist. Diky tomu, Ze Se pocet
turisti stdle navySuje, fadi se mezi nejvétsi exportni odvétvi aje také vyznamnym

V oblasti investi¢nich aktivit.

Cestovni ruch je v oblasti ekonomiky takika nepostradatelny, ale i presto nelze presné
urcit jeho celkovy ekonomicky piinos. Je to zejména z ditvodu toho, Ze nékteré oblasti
ekonomik poskytuji sluzby a produkty ucastnikim cestovniho ruchu, ale i mistnim
obyvatelim. Nadruhou stranu itcastnici cestovniho ruchu spotiebovavaji produkty

a sluzby nesouvisejici S cestovnim ruchem.

Cile politiky cestovniho ruchu spadaji nejen do oblasti ekonomiky, ale i do oblasti
spoleCenské a ekologické. Cestovni ruch, diky pfedpokladanému stabilnimu
ekonomickému vyvoji, vytvaii dobré podminky v oblasti ekonomiky, kterd se dokaze
Iépe branit strukturalnim problémum. Pro regiony se $patnou ekonomikou je dulezity
kvantitativni rist daného regionu, ktery poméaha vytvofit multiplika¢ni efekt. Regiontim,
jez tesi vysokou nezaméstnanost, napomaha cestovni ruch pfi tvorbé novych pracovnich
mist S vyuzitim nizkych nakladd. Tato politika se také fadi, aje jejich vyznamnou
soucasti, do strategii regionalniho rozvoje, narodniho rozvojového planu, regionalnich
rozvojovych strategii aprogramll rozvoje kraji a strategii rozvoje mést a obci,
nebot’ dulezitym nastrojem regionalni politiky jsou mimo jiné idotaéni programy

na podporu cestovniho ruchu (Woukoun, Malinovsky a kol., 2008).

Freyer (1998) charakterizuje politiku cestovniho ruchu jako ucelové a planované

ovliviiovani a vytvareni turistické reality a budoucnosti za pomoci rtiznych ¢initelt.

Kaspar (1996) chape tuto politiku jako cilenou podporu a tvorbu cestovniho ruchu, ktera
je realizovana stimulaci vztahii vyznamnych pro cestovni ruch rtiznymi institucemi.
Temito institucemi Se rozumi vefejnopravni instituce, soukromo-pravni instituce a volné

seskupené zdjmové skupiny, které jsou nositeli této politiky.

Vykladovy slovnik cestovniho ruchu charakterizuje politiku cestovniho ruchu jako
soustavnou ¢innost, ktera sleduje stanovené cile a S pomoci riiznych nastroju a nositelt,
at uz statnich ¢i soukromych. Planuje, reguluje atvoii skutecnosti tykajicich

se cestovniho ruchu. Politika cestovniho ruchu ma nékolik zékladnich pojeti. RozliSuje
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liberalni politiku, konceptualné-dogmatickou, pragmatickou a integrovanou politiku
cestovniho ruchu. Politiku lze ¢lenitidle izemi, pfi¢emz se rozliSuje komunalni,

regiondlni, statni a nadregionalni politika cestovniho ruchu.

RozliSuje se i anticyklicka politika cestovniho ruchu, ktera omezuje vlivy cyklickych

vykyvi v socio-ekonomickém vyvoji (Paskova a Zelenka, 2002).

Regionalni politika si klade za cil dosahovani cili tim nejefektivnéjsim vyuzitim zdroji
a eliminuje negativni dopady piisobici na trzni mechanismus. Cestovni ruch je dalezity
Vv regionalni politice zejména diky utvafeni novych pracovnich mist afadi se mezi
nejvetsi exportni odveétvi, pfiCemz nelze vycislit jeho presny ekonomicky piinos. Politika

cestovniho ruchu cilené ovliviiuje turismus prosttednictvim rtiznych instituci a nastroji.

2. 2. Vznik a vyznam partnerstvi v cestovnim ruchu

Pojem partnerstvi

Tento pojem miiZze byt chapan z mnoha thlt a zasahuje nejen do ekonomické, socialni
a komunikaéni sféry. V ramci partnerstvi v marketingovém fizeni destinace je chapano
jako spoluprace destinaci se spolenymi zajmy, zaméry a cili, které se spojily v ramci
dlouhodobého a strategického partnerstvi. Partnerstvi probiha v rameci dobrovolnosti,
rovnosti a vécného zhodnoceni vyhod pro vSechny zainteresované strany, snazi se
0 naplnéni svych cill, a tak také jednaji. Obéma stranam plynou urcité piinosy jako je
vzajemné poskytovani ¢i vyuzivani zdrojii (financnich, materidlnich, informacnich ¢i
lidskych). Pojem partnerstvi je Casto zaméiovan S pojmem spoluprace (¢i partnerska
spoluprace). Spolupriace je vSak obsadhlejSim pojmem, ktery neoznaluje pouze

partnerstvi, ale spada sem i kooperace, soucinnost a vzajemné vztahy (Palatkova, 2011).

Na spolupraci se da pohlizet nejen z marketingového thlu, jak je popsano vyse, ale také
v ramci udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu a jeho realizace. Hovofi se 0 spolupraci
mistni samospravy a komunity, podnikateld, statni administrativy a v neposledni tadé¢

asociaci a riznych zajmovych skupin (Paskova a Zelenka, 2002).

Heskova (2006) rozdé€luje spolupraci, bez které nelze uskutecnit nékteré typy produkti,
na horizontalni a vertikdlni. Zatimco vertikdlni zkoumd pohyb produkti mezi
odbératelem a dodavatelem, horizontdlni zkouma pohyb produktii mezi subjekty

nachdzejici se na stejné trovni.
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Jak je mozné docist se v riizné literatuie, stavi se K tomuto pojmu kazdy jinak a také ho
jinak definuje, avSak jadro zlstava stejné. ikdyz se hovofi 0 partnerstvi, spolupraci,
pteshrani¢ni spolupraci anebo 0 partnerské spolupraci, zaklad zlstava stejny a v rozvoji

cestovniho ruchu je vyznamnym faktorem.
Vznik a divody vzniku partnerstvi
K prosperujici pieshrani¢ni spolupréci je nutné splnit nékolik vnéjsich podminek:

- euroregiony jsou zivotaschopné pod dozorem néalezitych statd,
- podpora za pomoci decentralizovanych podpurnych prostredk,

- podpora pieshrani¢ni spoluprace parlamentem (Jetabek et al., 2004).
Setkavame se nejen s vnéjsimi, ale i S vnitinimi podminkami:

- nahranicich se nachdzi vétsi centra (po obou stranach), ve kterych se nachazeji
vlivné potencialy jako ekonomicky, kulturni a personalni,

- podobnost v oblasti historie, kultury, politiky, ale i ,,fyzicka blizkost*,

- spole¢na vize vedouci ke spoleénym ciltim,

- vzajemna pomoc pii odstranovani nedostatkt (Drgona, 2001).

Partnerstvi vznika s cilem snizeni ndkladl azvySeni hodnoty (produktu) destinace
pro zdkaznika. Uzavird se pfedevSim z divodu toho, Ze kazda ze zapojenych stran
dovede néco jin¢ho a strany se tedy snazi 0 zvyseni efektivity spojovanim silnych stranek
a schopnosti jednotlivych ¢initelti. Dlivodem uzavirani partnerstvi je nejen tok finan¢nich
prostiedkd, ale i snizeni rizik rozdélenim mezi partnery, ktefi se déli také o sviij profit

(Palatkova, 2011).

Partnerstvi miize vzniknout mezi institucemi spadajicimi do narodniho hospodafstvi,
ale také mezi riznymi typy téchto subjektd. Instituce by mély pii uzavirani partnerstvi

brat v potaz pravni formu, zpusob financovani a cile (Palatkova, 2011).

Ve spolupraci ¢i  partnerstvi se Ize  setkat s ,,efektem  Cerného  pasazéra®.
Dle Palmera (1996) se jedna o subjekty, které se nepodili na vytvaieni marketingovych
privatné-vetejnych alianci, ale piesto maji z této propagace zisk. Spoluprace v této oblasti
si klade za cil zlepseni image destinace, podporu investic do cestovniho ruchu, dosazeni
socidlnich cilli ¢i vytvafeni piijmu pro mistni ufady. Spoluprace mezi privatnimi
a vefejnymi sektory je dilezitd, nebot’ si mohou poskytovat konkurenéni vyhody (vstup

na trh, vetejnou infrastrukturu, know-how).
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Jak naznacuje schéma obrazek 2 ,,Vybrané subjekty partnerstvi v marketingovém fizeni
destinace®, instituce tvoii mezi sebou rizné formy partnerstvi, avsak neni mozné u vsech
organizaci urcit pravni formu ¢i sektor. Partnerstvi se uzavira mezi t€émito organizacemi,
ale i mimo cestovni ruch. Jedna se 0 oblast zemé&dé€lstvi a vyroby produkti typickych
pro danou destinaci ¢i produkti, bez kterych se urcité aktivity v destinaci neobejdou, jako

je sportovni vybaveni potiebné ke sportovnim udalostem (Palatkova, 2011).

Obrazek 2: Vybrané subjekty partnerstvi v marketingovém rizeni destinace

Instituce
vefejného
sektoru

Ministerstvo TIC

Krajské Gfady .
Mikroregiony

Dobrovolnické . . Regionalni
Piispévkové
svazky obci organizace Obecni/méstské rozvojové
Euroregiony ufady agentury Vzdélavaci
, i zatizeni
MEDIA Organtzace Ostatni instituce
marketingového . (sport, kultura)
Instituce Fizeni Retézec sluzeb Instituce
z Konzultanti nevladniho
soukromého Y vaw s iskovéh
sektoru (specialisté) pro navstévniky Obecné “e:;Skt%‘:i o
d . prospésné
estinace $nosti
Vzdélavaci zafizeni spole¢nosti
Investofi e,
Ubytovaci zatizeni Nadace
Cestovni Dopravci
kancelafe  Sirayovaci zatizeni Mistni akéni skupiny
Finanen Poskytovatelé
mancni » z ~ .
a zprostiedkovatelé Obcanska sdruzeni

instituce
ostatnich sluzeb

Rezidenti

Zdroj: Palatkovd, 2011

Dal$imi divody vzniku partnerstvi jsou ekonomické diivody, jako jsou tispory z rozsahu,
poskytovani kvalitngjsich sluzeb a zvySeni hodnot pro klienty za pomoci zvyseni kvality
produktd, zvySeni image destinace ¢i sniZzeni nakladi, atim icen. Motivace, které
vedou ke vzniku partnerstvi, jsou také splnéni cilti a zaméra destinace, podpora prodeje,
navySeni vyjednavacich sil azlepSeni vyjednavaci pozice, pfistup K finanénim
prostiedkiim jako jsou granty a dotace, nabidka $ir§iho fetézce sluzeb a druhii zbozi, vyssi
mezni uzitek navstévnikt destinace arezidenti anebo ziskani know-how od svych
partnert ¢i vymeéna zkuSenosti a vyuziti distribucnich cest, které jsou spolecné.

(Palatkova, 2011).
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Vyznam partnerstvi v destinacich cestovniho ruchu

Partnerstvi je dalezité zejména v jednotlivych krocich marketingového fizeni destinace,
nebot’ v kazdém kroku je pottebnd spoluprace mezi veiejnym a soukromym sektorem,
ale imezi subjekty soukromého sektoru. Vzhledem k tomu, Ze zadny subjekt neumi
vSechno, pak partnerstvi umoziuje vyuziti kompetenci a piednosti téchto subjekta
predevsim pii tvorbé produktu a cenové politice, které spadaji do marketingového mixu.

(Palatkova, 2011).

Je posetilé domnivat se, Zze rozvoj cestovniho ruchu v destinaci je zavisly pouze
na ptirodnich a kulturné-historickych predpokladech, nebot’ je nutné 0n¢ pecovat,
coz vyzaduje spolupraci mnoha subjektid. Tyto subjekty z odvétvi cestovniho ruchu
ptispivaji K rozvoji, posiluji konkurenceschopnost, pfinasi finan¢ni prostifedky a podobné

(Vystoupil et al., 2007).

Je zfejmé, ze kazdy subjekt uzavirajici partnerstvi je pohanén jinou motivaci.
Duivodii pro uzavieni partnerstvi je nespocetné mnozstvi, kazdy diivod ma vsak obrovsky
vyznam, ato nejen pro subjekty, které toto partnerstvi uzaviraji, ale tato ,,éinnost™
se dotyka i dalsich subjektd, které nutné nemusi byt soucasti partnerstvi. Subjekty
na dosavadni, ale i nova partnerstvi berou zietel a priklani mu stale vétsi pozornost, nebot’

je kli¢ové i pro jejich dalsi rozvoj.
2. 3. ldentifikace dvoustranné spoluprace mést

Tato kapitola seznamuje s jednotlivymi formami partnerstvi, vymezuje zakladni principy

partnerstvi a podporu bilateralni spoluprace ze strany Evropské unie.

2. 3. 1. Principy partnerstvi
Existuje velké mnozstvi instituci, které mohou uzaviit partnerstvi. V souladu

s marketingovym fizenim destinaci lze za zakladni povaZovat:

- koncepcnost — plnéni cild, které vychazeji z politik, koncepci, strategii a plant
partneri, snaha 0 dosazeni strategickych cill, urCeni téchto cil a uloh,
charakterizovani vynost pro jednotlivé subjekty,

- kooperace — snazi se Owuchovani davéry aodpovédnosti mezi partnery
a 1dalSimi subjekty, které nejsou soucasti partnerstvi, zakladem je tedy

dobrovolnost,
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- komunikace — zalozend nauzké komunikaci, ktera obsahuje pfijeti kritiky,
budovani neformalnich vztaht a otevienosti komunikace,

- kreativita a inovace — je tieba pii volb¢ partnerd, feSeni riznych problém, tvorbé
produkta apod.,

- koordinace — uvedeni do vzajemnych souladd politik, koncepci a aktivit vSech
subjektt, dale rozdéleni roli ¢i respekt k nazorim a zajmtm téchto subjektd,

- komparace — timto principem Se rozumi sledovani trendd, jejich analyza
a porovnavani a vzdélavani, pii¢emz obsahem komparace jsou i ruzné techniky
srovnavani,

- koncentrace — soustiedéni nastanovené cile a jejich naplnéni, rozdéleni
spole¢nych finan¢nich a dalSich prostiedki potifebnych K naplnéni cilt,

- komplexnost — je zapotiebi vzit v potaz vSechny ptinosy, naklady a rizika, které
mohou vzniknout z partnerstvi, jak Vv jeho pocatku, tak iV jeho priub&hu
(Palatkova, 2011).

Deset principt prosperujici spoluprace:

- urceni pfinost nejen pro obce, ale i ob¢any a uréeni o¢ekavani aliance,

- vymezeni pfedpokladil @ nadrokl na udrzeni aliance,

- rozvazné zvoleni partnera,

- zvoleni sméru dal§iho vyvoje partnerstvi,

- ziskani opory U vedeni mésta a v zastupitelstvu,

- ucast i dalSich subjektt situovanych ve mésté a jejich spoluprace,

- Ucast obCand mést (verejnosti),

- ziskani finan¢nich prostiedk,

- zajisténi persondlniho tymu, ktery ma nastarosti aktivity, projekty
a administrativu,

- dobrovolnost a nadseni pro véc (Hulkova et al., 2012).

Principy partnerstvi by se daly vymezit jako takova ,,pravidla®, podle kterych by se méli
fidit partnefi pfi navazovani partnerstvi novych, ale také béhem dalsiho rozvoje. Tato
pravidla v podstaté vychazi z logického uvazovani a jsou nedilnou soucasti zdravého

partnerstvi.
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2. 3. 2. Formy partnerstvi v cestovnim ruchu

Ani vramci cestovniho ruchu nelze stanovit Uplny seznam forem partnerstvi,
muze Se jednat napiiklad 0 partnerstvi subjekti turismu, ale imimo turismus, dale
0 kratkodobé ¢i dlouhodobé anebo partnerstvi s majetkovou ¢i bez majetkové
provéazanosti. Mezi nejdulezitéjSi partnerstvi se vSak tadi partnerstvi vefejného
a soukromého sektoru, institucionalni a ¢isté smluvni partnerstvi, meziorganizacni

vztahy — horizontalni a vertikalni partnerstvi a dale clustery (Palatkova, 2011).
Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru

Vefejny sektor neni schopny planovat a realizovat marketingové strategie a podobné
projekty, umi vSak vytvafret arealizovat zbozi asluzby. Vefejny sektor se snazi
podporovat soukromy sektor, nav§tévniky a obyvatele dané destinace i piesto, ze zajmy
jednotlivych skupin nemusi byt v souladu. Partnerstvim mezi vefejnym a soukromym
sektorem se snazi 0 tvorbu konkuren¢niho prostfedi mezi soukromym sektorem. Vetejny
sektor si stanovi své cile, ur¢i kvalitu sluzeb, cenovou politiku a kontroluje dosahovani

cilt. V CR existuje n&kolik forem partnerstvi vefejného a soukromého sektoru:

- smluvni vztah 0 poskytovani vefejnych statki mezi vefejnou spravou
a soukromym subjektem (vefejny sektor si vybira z nabidek soukromych
subjekti, kdy navstévnik i rezident plati za uziti téchto vetejnych statkit),

- pronajem vetejného podniku (nemocnice, divadlo, kulturni a sportovni zatizeni),

- spolecny podnik (propojeni vetfejného asoukromého sektoru, napt. vefejnd
hromadna doprava),

- koncese (vetejny sektor povoli nékterou ¢innost, napt. taxisluzba, dodavka vody),

- licence (udrzba méstské zelené, zasobovani elektiinou),

- franchising,

- financovani vefejné investice ze soukromych zdrojii (vyuZita pii kapitalove
naronych  investicich, napf. dopravni infrastruktura  a energetika,
kdy soukromy sektor investici spravuje a vybira poplatky za vyuziti),

- leasing (naptiklad na dopravni prostredky, kdy si jej obce nemohou dovolit),

- subvence agranty soukromym subjektim (tok penéz od vefejného sektoru
do sektoru soukromého, napf. kulturni a socialni sluzby),

- docasna vypomoc organum veiejné spravy od jiného subjektu (soukromy sektor
poskytuje zafizeni ¢i odborné pracovniky, aby se snizily néklady na vetfejné

sluzby — kulturni a sportovni sluzby, zdravotnictvi, vnitini sprava),
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- finan¢ni vypomoc (vefejny sektor poskytne penize soukromému sektoru,
pokud se vyskytl v potizich aposkytuje vefejné statky Ve vefejném
zajmu — socidlni a komunalni sluzby),

- zapojeni dobrovolniki (zapojeni rezident do poskytovani vefejnych sluzeb, napi.

dobrovolni hasici, spoleenské kluby, uklizeni obce apod.) (Palatkova, 2011).

Dle Vystoupila et al. (2007) je za primarni odvétvi spoluprace povazovano zvyseni
atraktivity destinace, zvyseni efektivity marketingu, zvySeni produktivity azvyseni

managementu destinace.
Institucionalni a smluvni partnerstvi

Nejen institucionalni, ale ismluvni partnerstvi je dulezité pii utvafeni partnerstvi

ve vetejném ¢i soukromém sektoru.

Instituciondlni  partnerstvi se zakladd vétSinou v ramci  majetkového  propojeni

jednotlivych partnert, napiiklad majetek ve spole¢ném vlastnictvi.

Cist¢ smluvni partnerstvi se zaklada nasmlouvach mezi partnery, muZe se jednat
naptiklad 0 smlouvu 0 najmu podniku ¢i smlouvu 0 zprostiedkovani anebo konsorcium.
Lze zde rozliSovat koncesni model amodel, kdy soukromy sektor provozuje
infrastrukturu pro sektor vefejny. V koncesnim modelu se jedna 0 vztah, kdy navstévnik
(uzivatel nékteré sluzby) hradizatyto sluzby pifimo soukromému sektoru jako je
stravovani ¢i ubytovani. Ve druhém modelu vetejny sektor plati za sluzby soukromému

sektoru, jedna se naptiklad o TIC — Turisticka informaéni centra (Palatkova, 2011).
Meziorganizacni vztahy — horizontalni a vertikalni partnerstvi

V praxi slouZi pro zvySeni pifidané hodnoty produktu pro klienta ¢is cilem sniZeni

nakladu, 1ze tedy rozlisit n€kolik forem tohoto partnerstvi:

strategicka aliance (neexistuje majetkové propojeni),

- joint venture (minimalné 2 subjekty zalozi firmu, ktera je v jejich vlastnictvi),

- outsourcing (delegovani ¢innosti na jinou firmu — uklid v hotelu),

- jednostranné¢ dohody (jedna strana poskytuje sluzby azbozi druhé
strané — Skoleni),

- sitové organizace (networking) (Palatkova, 2011).
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Clustery (klastry)

V cestovnim ruchu se vyuzivaji ke zvySeni konkurenceschopnosti destinace a zakladaji
se na spolupraci, tradicich, pfedavani zkuSenosti, ale také na soutézi mezi subjekty.
Klastry se déli na klastry zaloZzené na hodnotovém fetézci, které jsou zalozeny na siti
dodavatelsko-odbératelskych vztaht a na klastry zakladajici se na kompetencich, které

jsou dany znalostmi a technologiemi (Palatkova, 2011).
Formy partnerstvi v jednotlivych fazich

Priabézny vyvoj partnerstvi v odvétvi cestovniho ruchu lIze rozdé¢lit do tfech c¢asti
(budovaci, rastovd akoncentracni faze). V téchto fazich se ukryvaji rtizné formy
partnerstvi. Budovaci faze probéhla v 60. letech minulého stoleti a zahrnovala akce
na promotion, ucasti na veletrzich a vzajemnou propagaci destinaci pomoci propagac¢nich
materiald. Natuto fazi navazuje rastova faze, ktera trva az do 80. let. Vznikaji
zde strategie zaméfujici se na destinace, propagaci a podporu prodeje, rozvoj mistnich
nabidek z cestovniho ruchu, dochazi k nadfazenosti regiondlnich  organizaci
a k masivnimu  zapojovani rozmanitych z4ajmi. Nartstovou fazi se napojuje
koncentraéni (90. 1éta), kde dochazi k vyraznému zaméteni na kvalitu a image, rozvoj
a organizaci dilezitych obchodd, tvorbu novych siti infrastruktury a natvorbu

regionalnich rezervaénich systému (Srb, 2003).

vvvvv

a soukromym sektorem. Toto partnerstvi mize mit nékolik podob (forem)
a lze se domnivat, ze kazda z téchto forem ptispiva ke zlepSeni image destinace. Existuje
mnoho dalSich podob partnerstvi, které jsou uzavirany, akteré také pftispivaji

nejen ke zlepSeni image destinace, ale i k dalsimu rozvoji.

2. 3. 3. Role EU v ramci bilateralni spoluprace mést

Hranice mezi staty Evropské unie jsou chéapany spiSe jako ,,spojky*, které spojuji
sousedni staty a umoziuji sristani Evropy. na podporu regiond ¢lenskych statt vznikl
v roce 1990 tzv. Interreg, ktery se z poc¢atku orientoval na podporu méné prosperujicich
oblasti a pozdéji na spolupraci na meziregionalni, nadnarodni a pfeshrani¢ni Urovni

(Jefabek et al., 2004).
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Hlavni aktivity a projekty, které Evropska Unie vykonava a podporuje jsou:

- statisticky monitoring jako je Eurostat,

- informacni systémy ainformacni technologie jako projekty Aladin ¢i
DieToRecs apod.,

- oblast fizeni kvality v destinacich jako Qualitest,

- snaha o udrzitelny turismus v destinacich, ¢emuz pomahaji projekty jako
EDEN, ECOTRANS ¢i Destinet,

- turismus ve specifickych oblastech jako jsou chranéna a zeméd¢lska tizemi

(Palatkova, 2011).

EU se jiz desitky let snazi 0 rozvoj cestovniho ruchu, proto postupné pfijala i mnoho
dokumentd na jeho podporu a rozvoj. Jsou to naptiklad ,,Spolecna prace pro budoucnost
turismu v Evropé (1999), Zikladni orientace na udrzZitelnost evropského turismu (2003),
Obnoveni politiky EU v oblasti turismu: Vstric silnéjsimu partnerstvi pro evropsky
turismus (2006) ¢i Nova politika EU v oblasti turismu (2007) (Tittelbachova, 2011,
S. 26).

Financovani ze zdroji EU

Palatkova (2011) uvedla, Ze je cestovni ruch v CR financovan piedevsim
ze strukturdlnich fondt (Evropsky socidlni fond, Evropsky fond regiondlniho rozvoje),

Kohezniho fondu a Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EARDF).

Existuje nékolik zakladnich programovych a strategickych dokumentli slouzicich
Kk erpani fondi jako jsou Strategické obecné zasady Spolecenstvi, Narodni rozvojovy
plan, Narodni strategicky referen¢ni ramec a 26 opera¢nich programi. Informace nelze

povazovat za aktualni, nebot’ tyto programy byly vyuzivany v letech 2007—2013.

Té&chto 26 operacnich programi pro roky 2007-2013 (zkratka OP) 1ze délit na:

8 tematickych véetng IOP (Integrovany operaéni program, OP Zivotni prostiedi,
OP Inovace a podnikani),

- 2 OP pro Prahu (OP Adaptabilita a OP Konkurenceschopnost),

- 7 regiondlnich operacnich programti ROP (regiony soudrznosti kromé Prahy),

- 9 OP evropské tizemni spoluprace (OP Ceska republika — Bavorsko, OP
CR — Polsko, OP CR — Rakousko, OP Narodni spoluprace atd.) (Palatkova, 2011).
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Programy pro obdobi 2014-2020
Tyto programy jsou spolufinancovany z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu.

Narodni operacni programy:

OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost,
- OP Zaméstnanost,

- OP Doprava,

- OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,

- OP Zivotni prostfedi,

- Integrovany regionalni OP,

- OP Technicka pomoc,

- OP Praha — pol ristu CR,

- Program rozvoje venkova,

- OP Rybafstvi 2014-2020.

Programy pteshrani¢ni spoluprace:

- Interreg V-A Ceska republika — Polsko,

- Interreg V-A Slovenska republika — Ceské republika,

- Interreg V-A Rakousko — Ceska republika,

- Program pieshrani¢ni spoluprice CR — Svobodny stit Bavorsko Cil EUS
2014-2020,

- Program spoluprace Svobodny stat Sasko — Ceska republika 2014-2020.

Pro program preshrani¢ni spoluprace Ceska republika — svobodny stat Bavorsko Cil EUS
2014-2020 je v Evropském fondu pro regionalni rozvoj vyhrazeno 103,4 mil EUR.
Pfedchiidcem tohoto programu je program pieshraniéni spoluprace Cil 3 Ceska
republika — Svobodny stat Bavorsko 2007—2013. Spoluprace mezi CR a Bavorskem je
podporovana déle nez 20 let a jiz bylo vytvofeno mnoho projekti a programi pro podporu

této preshranicni spoluprace.
Programy nadndrodni a mezinarodni spoluprace:

- Interreg CENTRAL EUROPE,
- Interreg DANUBE,

- INTERREG EURORPE,

- ESPON 2020,
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- INTERACT III,
- URBACT Il (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).

Ze strukturalnich fondu je také podporovana tvorba vychodisek pti urcitych problémech
vazicich se k vybranym regionim Evropské unie. K vytvaieni téchto vychodisek/feseni
napomahaji programy jako jsou Spolecny regiondlni operani program, Jednotny
programovy dokument, Opera¢ni program rozvoje lidskych zdroja a dale iniciativy fizené

ptimo Evropskou komisi (INTERREG a LEADER+) (Tittelbachova, 2011).

Evropska unie hraje vyznamnou roli, co se ty¢e finan¢ni podpory a tvorby programi
a aktivit vedoucich k odstranovani problémi a K rozvoji. Vytvaii také efektivni
informacni systémy, které¢ jsou nedilnou soucasti kazdé spoluprace. Neni pochyb,
ze Evropska unie nese velké zasluhy, co se tyce rozvoje, hlavné rozvoje cestovniho ruchu

odstranovanim bariér v podob¢ hranic.

2. 4. Vliv spoluprace mést v oblasti cestovniho ruchu

Spoluprace mést neovliviiuje pouze partnerska mésta, nybrz se dotyka také samotnych

obyvatel mést a ma piedevsim tendenci ovliviiovat i rozvoj cestovniho ruchu.

2.4. 1. Vliv narozvoj cestovniho ruchu
Jaky je vliv narozvoj cestovniho ruchu? Pokud se hovoii 0 spolupraci mést (jakémkoli
druhu spoluprace), pak existuje fada vyhod, avSak spoluprace s sebou nese isvé

nevyhody. Jinak tomu ani neni Ve spolupraci v oblasti cestovniho ruchu.

2.4.1. 1. Prtinos spoluprace

Meésta se diky preshrani¢ni spolupraci vyrazné zviditelni v zahranici, ¢imz je podporovan
cestovni ruch arezidenti vyzyvani k turismu (SMO CR, 2017a). Pro cestovni ruch je
velmi dulezita spoluprace z hlediska rozvoje infrastruktury a dopravy, tento druh
spoluprace umozni lepsi a pohodlngjsi prepravu navstévnikim mést (Ptichystalova,
2011). Town twinning podnécuje obcany k vzajemnému setkavani a dochazi

k vycestovani ob&anti do partnerského mésta (SMO CR, 2017b).

Spoluprace mezi subjekty pomaha destinacim byt vice atraktivni, zlepSuje Se identita
mista aimage a pfispiva ke spokojenosti navstévnikiti. Navstévnici jsou atraktivni
pro mistni podnikatele, jelikoz cestovni ruch jeproné ziskovym. Vzhledem
k tomu, Ze se mésta vice snazi 0 to, aby navstévnici odjizdeli vice spokojeni, dochazi
ke zvySovani kvality poskytovanych sluzeb, nebot’ pokud budou navstévnici spokojeni,
pak je vyssi pravdépodobnost, ze se vrati zpét. Spoluprace také prispiva k rozvoji
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mistnich dopravnich podnikl, coz je pfinosem nejen pro navstévniky, ale i rezidenty.
Spolupraci vznikaji také nové podniky, které jsou lakadlem pro turisty, mohou to byt
napiiklad muzea, pivovary, divadla apod. Pro cestovni ruch jsou velkym piinosem
aktivity, které v ramci spoluprace probihaji, mohou to byt napiiklad rizné vystavy,

veletrhy a sportovni akce (IIMCE, 2017).

2.4.1. 2. Rizika a nevyhody spoluprace

Pro cestovni ruch jsou rizikovi takovi partnefi, ktefi na spolupraci hledi pouze
z ekonomického hlediska a snazi se jen ziskat penize, pfi¢emz neposkytuji zadné kvalitni
sluzby a navstévnika (ale i rezidenty) pouze ochuzuji. Subjekty vetejného i soukromého
sektoru si musi uvédomit, ze Sizeny a nespokojeny zékaznik uz nikdy jejich sluzeb

nevyuzije a piijdou tak o velkou ptilezitost (IIMCE, 2017).

2.4.2. Vliv narozvoj mést

Konkurence, korupce, naklady ob&tované ptilezitosti, iz téchto hledisek lze pohlizet
na partnerstvi. V této kapitole je vSak mozné vidét ptinosy, které z partnerstvi plynou.
Aby se piedeslo rizikim a nevyhodam, je dulezité si volit spravné partnery a vybirat je

rozvazné. Spoluprace je piedevsim o0 duvéte a dobrovolnosti.

2.4.2.1. Piinos pro mésta

Partnerstvi ma vyhodu v podob¢ finanénich prostiedkd, které plynou do rozpoctu mést,
ze kterych se nasledné financuji méstské aktivity a ¢innosti. Mésta pomoci partnerstvi
mohou docilit lepsi konkurenceschopnosti a ziskat lepsi pozici na trhu cestovniho ruchu,
dochazi také k novym moznostem, jak financovat CcCinnosti s cestovnim ruchem
spojené. Pro soukromé podniky ve méstech je partnerstvi taktéz dalezité, nebot’ nese
vyhlidky navys$i piijmy a pfilezitost navédzat partnerstvis dalSimi soukromymi
subjekty. Pro mésta je dulezity naptiklad pozitivni ohlas, ktery ziskaji u rezidentt jakozto
voli¢t, ziskani moznosti vyuziti know-how a zkusenosti partnert anebo dotacnich podpor

EU (Palatkova, 2011).

Town twinning (spoluprice meést) pomaha ke zlepSeni vykonu spravy mést, ¢imz
podporuje zvyseni kvality zivotd obyvatel. Pomaha Kk vyfeSeni urcitych problému
a k rozvoji mést ¢ béhem rtiznych aktivit dochazi ke zpestieni zivota ve mésté (SMO CR,
2017a). Spoluprace ma i podil na rozvoji vazeb mezi organizacemi, ufady ¢i Skolami,
které si nasledné predavaji své zkuSenosti a dochazi tak K rozvoji téchto subjektd

(Hulkova et al., 2012).
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Partnerstvi ptispiva k odstranéni nehospodarnosti tim, Ze poskytuje a uleh¢uje ziskavani
zdroji (finan¢nich, lidskych ¢&i informacnich), podnécuje také K tvaréimu feSeni
a inovacim vychézejicich z vymény zkusenosti a myslenek. Jelikoz kazdy umi néco, pak
kazdy muze pfispét svou silnou strankou, ktera vede Kk feSeni sloZitych problému

(Cepelka a Potluka, 2011).

2.4.2.2. Rizika a nevyhody pro mésta

Unik informaci, naklady obétované piilezitosti, zneuZiti partnerstvi pro jednostranny
prospéch ¢i ztracené finanéni zdroje, to vSe s sebou nese partnerstvi. K dal§im rizikim
lze ptifadit i nevyvazené rozlozeni rizik a finan¢nich tokd v neprospéch vefejného

sektoru ¢i sklony ke korupénimu jednani (Palatkova, 2011).

Pokud se do partnerstvi zapoji vice lidi, pak to znamena vice thld pohledi, coz s sebou
nese riziko toho, ze k feSeni je zapotiebi vice ¢asu a usili, nez dojde ke kompromisu
a né¢jakému rozhodnuti. S partnerstvim je spojena narocnd komunikace, nebot partnerstvi

si zada fizeni (Cepelka a Potluka, 2011).

2. 4. 3. Vliv na obyvatele mést
Je tfeba brat v Givahu, Ze ne vzdy se mistnim obyvateliim bude spoluprace zamlouvat.
Proto by mésta méla brat v potaz mnoho faktorii a na ptipadné méstské aktivity obyvatele

predem pfipravit a informovat je o nich. Avsak i rezidenti se ze spoluprace mohou tésit.

2.4.3.1. Prinos pro obyvatele

Spoluprace poméaha rozvinout toleranci a poznavani kultur, historie a tradic partnerd,
dochazi k navazovani pratelskych a profesnich vztaht s rezidenty partnerti a zapojuje
velké mnozstvi rezidenttl do aktivit. Partnerstvi pomaha k solidarnosti obyvatel a rozviji
vzajemné vztahy, prispiva také ke vzdélani, napfiklad zlepSeni jazykovych dovednosti
a odstraiiovani jazykovych bariér (SMO CR, 2017a). Diilezitym piinosem pro obyvatele
je tvorba novych pracovnich ptilezitosti (Foret, 2014). Pro obyvatele je znaénou vyhodou

moznost navazani nejen pratelskych, ale i profesnich vazeb (Hulkova et al., 2012).

Obcané jsou Casto do projektii zapojeni v riznych podobach jako naptiklad konzultanti,

coz posiluje mistni demokracii (Cepelka a Potluka, 2011).

2.4.3.2. Rizika a nevyhody pro obyvatele

Jak jiz bylo tfeCeno, ncktefi partneti pohlizi na partnerstvi pouze jako na zlaty dil,
odmitaji poskytovat kvalitn€j$i sluzby a produkty, které jsou pro né drahé, ¢imz trpi

I mistni obyvatelé (IIMCE, 2017).
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Nekteti obyvatelé mohou pohlizet na rizné aktivity v rdmci partnerstvi (napi. sportovni
udalosti) jakozto na néco, co naruSuje jejich soukromi a vyrusuje je z jejich bézného
Zivota.

Ve spolupraci figuruje mnohem vice vyhod a pfinosii nez rizik. Tato rizika vSak nelze
brat na lehkou vahu a vSichni tcastnici spoluprace by si jich méli byt védomi, aby jim
mohli predejit. Ackoliv je partnerstvi (spoluprace) finan¢né narocné, je prospésné

v nékolika smérech a ptispiva k jejich rozvoji.
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3. Metodika

Tato kapitola znazoriiuje jednotlivé kroky, které byly provedeny v ramci vyzkumu
orientujiciho se na spolupraci mést v oblasti cestovniho ruchu mezi mésty Jihoceského
kraje, Plzenského kraje a Bavorska. Kapitola obsahuje také seznam vsech oslovenych
mést. Vystupy z dotaznikového Setfeni véetné navrhu a opatieni plynoucich z vyzkumu

jsou obsazeny ve 4. kapitole Vysledky a feSeni.

3. 1. Vyzkumna otazka a vyzkumné predpoklady

V ramci vyzkumu byla nejprve stanovena vyzkumna otazka anékolik vyzkumnych
predpokladu, které byly ocekavany. Jakmile se nasbiralo dostatecné mnozstvi informaci
od respondentti, byla vyhodnocena tato vyzkumna otazka a potvrzeny ¢&i vyvraceny

stanovené predpoklady.
Vyzkumna otazka:

Jak vSeobecna pieshrani¢ni spoluprace mést a pieshrani¢ni spoluprace mést v oblasti

cestovniho ruchu pfispiva K rozvoji cestovniho ruchu a samotnych meést.
Vyzkumné predpoklady:

1. Vétsina mést spolupracujicich s Bavorskem spolupracuje v oblasti cestovniho
ruchu a v této oblasti mésta spolupracuji vice v porovnani s jinymi oblastmi.
2. Alespon 1/3 mést spolupracuje s Bavorskem.

3. Vétsina mést spolupracujicich s Bavorskem lezi do 20 km od hranic.

3. 2. Sestaveni dotazniku
Pro vytvofeni dotazniku byl vyuzZit tiStény zdroj S ndzvem ,,Ministerstvo pro mistni
rozvoj: Ptirucka pro program pieshrani¢ni spoluprace (Cil 3)%, ze kterého byly Cerpany

informace o pteshraniéni spolupraci.

Dotaznik byl vytvoten v Google Forms a zaméien na to, jak spoluprace probiha, pro koho
je ptfinosem, jakym zplsobem probiha propagace partnerstvi, jaké jsou prekazky
a ptinosy spolupréce, zjakych zdroji je spolupriace financovéna ¢i v jaké oblasti
spoluprace probiha. Dotaznik obsahuje celkem 26 otazek, z toho je 14 otevienych

a 12 uzavtenych.

3. 3. Vymezeni uzemi a vytvoreni seznamu meést
V ramci bilateralni spoluprace mést Bavorska a Ceské republiky bylo pro vyzkum
vybrano takové tizemi, ve kterém je nejvétsi potencial pro tuto spolupréaci. Byly vybrany
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kraje lezici nejblize hranicim s Bavorskem, nebot’ se lze domnivat, Ze spoluprace bude
Vv téchto krajich frekventovanéjsi. Tomuto vybéru korespondovaly tii kraje: Jihocesky,
Plzensky a Karlovarsky kraj. Zpocatku byly uzemni celky zkoumany podle toho, zda
vyuzivaji opera¢niho programu Cil 3. Ukazalo se, ze tento program je pfimo uren pro
zvolené kraje a vSechny tfi vyuzivaji jeho dotaci. Pro vyzkum byly nakonec zvoleny dva
kraje asice JihoCesky a Plzensky kraj, nebot’ se jedna o vétsi uzemni celky S vyS$im

poctem mést.

Pomoci sekundarnich zdroji byly dohledany informace otom, jaka mésta lezi
ve vybraném tzemi. Byla pouzita databiaze z CUZK (Cesky ufad zeméméficky
a katastralni). Bylo zjiiténo, ze v Jiho¢eském kraji leZi 55 mést + statutarni mésto Ceské
Budg&jovice a v Plzeniském kraji 56 + statutarni mesto Plzen. Z t€chto mést byla vytvorena
databaze pomoci MS Excel, ktera byla doplnéna o dalsi udaje (telefonni kontakt, e-mail,

okres apod.).

Nasledné pomoci webové stranky www.partnerskamesta.cz, kterou spravuje Svaz mést a
obci CR, bylo dohledano, zda maji mésta partnerstvi s Bavorskem, &i nikoliv. Nasledn&
byla oslovena pouze mésta, ktera toto partnerstvi maji. Ukazalo se vSak, Ze informace
na této strance nejsou aktudlni, proto bylo rozhodnuto, Ze se oslovi v§echna mésta lezici

na vybraném tuzemi.

3. 4. Sbirani kontakti na mésta a rozeslani dotazniku

K seznamu mést byly pfifazeny i okresy, do kterych mésta spadaji, a nasledné pomoci
oficidlnich stranek mést dohleddny kontaktni udaje, jako jsou e-mailové adresy
a telefonni ¢isla na starosty mést, poptipad¢é mistostarosty a tajemniky. Tyto osoby byly
osloveny a pozadany 0 vyplnéni, pfipadné pfedani dotazniku osob¢, kterd ma nejblizsi

vztah ke spolupraci a vysledky z dotazniku se tak daji pokladat za divéryhodné.

3. 5. Navratnost dotaznikl a sbhirani dat

Dotaznik byl rozeslan prostfednictvim e-mailovych adres a po prodleni dvou tydnu byla
odeslana dalsi ,,vlna“ e-mailti na mésta, ktera stale neodpovédéla. Tentokrat na jinou
e-mailovou adresu. Na zakladé tohoto osloveni se vratilo 36 vyplnénych dotaznikd.

Proto byla pro vyzkum vyuzita jind metoda osloveni — skrze mobilni telefon.

Celkem bylo osloveno 113 meést v obdobi od 22. 11. 2017 do 27. 02. 2018, a z toho
ziskdano 83 odpovédi, néavratnost cCinila 73,5 %. Pfi tomto mnozstvi bylo zapocato

s vyhodnocovéanim dat a sepisovanim zavéru a navrhii rozvoje.
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Tabulka 1: Jiholeska mésta a jejich bavorska partnerska mésta (oficialni

partnerstvi)

Lomnice nad
Luznici

Nova Vcelnice
Trebon

Pisek

Prachatice
Vimperk

Sedlice

Volyné

Ceské Budgjovice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jindfichuv Hradec

Jindfichuv Hradec
Jindfichuv Hradec
Pisek

Prachatice
Prachatice
Strakonice
Strakonice
Statutarni meésto

Diessen am Ammersee

Neuatting

bavorsky zemsky okres Freyung-Grafenau
Deggendorf

Waldkirchen, Grainet

Freyung

Tiefenbach

Aidenbach

Pasov

Tabulka 2: Plzeiiska mésta a jejich bavorska partnerska mésta (oficialni

partnerstvi)

‘Mésto  Okres  Partmerskémisto

Domazlice
Holysov
HorSovsky Tyn
Klatovy
Kasperské Hory
Nyrsko

Rejstejn

Svihov
Dobtany
Nepomuk
Prestice

Bor

Cernosin
Pfimda
Sttibro

Plzen - mésto

Zdroj: Viastni zpracovani

Domazlice
Domazlice
Domazlice
Klatovy
Klatovy
Klatovy
Klatovy

Klatovy

Plzen - jih
Plzen - jih
Plzen - jih
Tachov

Tachov

Tachov

Tachov
Statutarni mésto

Furth im Wald
Kiimmersbruck

Nabburg, okres Schwandorf
Cham

Grafenau

Neukirchen Beim Heiligen Blut
obce zapojené do programu
Mikroregionu Sumava zapad
Traitsching

Obertraubling

Kemnath

Nittenau

Pleystein, Wernberg-Koblitz
Pullenreuth

Pfreimd

Vohenstrauss

Regensburg

Tabulka 3: Jihofeska mésta a jejich bavorska partnerska mésta (neoficialni

partnerstvi)

Vlachovo Brezi

Zdroj: Vlastni zpracovant

Prachatice

Riedlhiitte
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Tabulka 4: Plzefiska mésta a jejich bavorska partnerska mésta (neoficialni
partnerstvi)

Horazd'ovice ' Klatovy ~ Regen
Blovice  Plzen - jih | Teublitz
Tachov ‘ Tachov ‘ Neualbenreuth, Weiden in der Oberpfalz, Barnau

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 5: JihoCeska mésta a jejich bavorska partnerska mésta (oficialni
i neoficialni partnerstvi)

Cesky Krumlov ' Cesky Krumlov | Hauzenberg/Pasov
Horni Plana ' Cesky Krumlov | Neureichenau, Tiefenbach, Wegscheid

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 6: Plzeiiska mésta ajejich bavorska partnerska mésta (oficialni
i neoficialni partnerstvi)

Kdyné Domazlice | Eschlkam/Beratzhausen

Pob&zovice | Domazlice | Schonsee/Oberviechtach, Stadlern, Neunburg
Bezdruzice | Tachov Steinwald Allianz (sdruzeni obci - partnerstvi
s dobrovolnym svazkem obci Mikroregion

Konstantinolazensko)
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 7: Mésta Jiho¢eského kraje, ktera nemaji partnerstvi s Bavorskem

Borovany Ceské Budgjovice | Nova Bystiice Jindtichtiv Hradec
Hlubova nad Ceské Bud&jovice | Straz nad Nezarkou | Jindfichiv Hradec
Vltavou

Lisov Ceské Budgjovice | Strmilov Jindfichtiv Hradec
Nové Hrady Ceské Budgjovice | Suchdol nad Luznici | Jindfichav Hradec
Rudolfov Ceské Budg&jovice | Mirotice Pisek

Trhové Sviny Ceské Budéjovice | Protivin Pisek

Zliv Ceské Budgjovice | Bél¢ice Strakonice
Kaplice Cesky Krumlov Blatna Strakonice
Velesin Cesky Krumlov Vodiany Strakonice

Vyssi Brod Cesky Krumlov Bechyné Tabor

Ceské Velenice Jindfichiiv Hradec | Chynov Tabor

Dacice Jindfichtiv Hradec | Pland nad Luznici Tabor

Destna Jindfichtiv Hradec | Sezimovo Usti Tabor

Jindfichiv Hradec | Jindfichiv Hradec | Sobéslav Tabor

KardaSova Re¢ice | Jindfichiv Hradec | Tabor Tabor

Rozmberk nad Cesky Krumlov Veseli nad Luznici Tabor

Vlitavou

Zdroj: Viastni zpracovani
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Tabulka 8: Mésta Plzeriského kraje, ktera nemaji partnerstvi s Bavorskem

Stankov Domazlice
M¢cin Klatovy
Rabi Klatovy
Kasejovice Plzen - jih
Stod Plzen - jih
Horni Btiza Plzen - sever
Kazngjov Plzen - sever
Kozlany Plzen - sever

Mésto TouSkov
Zdroj: Viastni zpracovani

Plzen - sever

Nytany
Tiremosna

\ Utery
Vseruby

' Hradek
MiroSov

' Radnice
Rokycany

Plzen - sever
Plzen - sever
Plzen - sever
Plzen - sever
Rokycany
Rokycany
Rokycany
Rokycany

Tabulka 9: Mésta Jihoceského kraje, ktera se na vyzkumu nepodilela

Tyn nad Vltavou
Vétini
Slavonice
Milevsko
Mirovice
Husinec
Netolice
Volary
Bavorov
Strakonice
Jistebnice
Mlada Vozice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ceské Budgjovice
Cesky Krumlov
Jindfichuv Hradec
Pisek

Pisek

Prachatice
Prachatice
Prachatice
Strakonice
Strakonice

Tabor

Téabor

Tabulka 10: Mésta Plzeiiského kraje, ktera se na vyzkumu nepodilela

B¢la nad Radbuzou
Hostoun
Hartmanice
Janovice nad Uhlavou
Nalzovské Hory
Planice
Strazov
Susice
Zelezna Ruda

Zdroj: Vlastni zpracovani

Domazlice
Domazlice
Klatovy
Klatovy
Klatovy
Klatovy
Klatovy
Klatovy
Klatovy

Spélené Porici
Stary Plzenec
Kralovice
Man¢étin

Plasy

Zbiroh

Myto
Kladruby
Plana
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4. Vysledky a resSeni

Dotaznikové Setfeni mélo za ukol vyfiltrovat mésta, ktera maji partnerstvi S bavorskymi
meésty a zaroven S témito mésty spolupracuji v oblasti cestovniho ruchu. Daéle se otazky
ubiraly doriznych sméri (financovani, projekty, informovanost apod.),

aby se ptiblizil pohled na situaci a hlavn¢ na samotné partnerstvi.
Uzemi, ve kterém piisobi mésta

Jednalo se o, filtraéni otazku, ktera méla roziadit mésta situovand v Plzefiském
¢i JihoCeském kraji. Z celkového poctu respondentt (83) je 39 mést situovano na tizemi

Plzeniského kraje a 44 mést na izemi Jihoceského kraje.
Nazev mésta

»ldentifika¢ni* otazka, nakterou odpovédélo vSech 83 respondenti. Tato otdzka
napomohla rozpoznat, kterd mésta se z celkového poctu 113 oslovenych mést zucastnila,

a ktera je nutné znovu kontaktovat.

Partnerstvi s Bavorskem

Tato otadzka byla ,zahfivaci“ amélazatkol vyfadit mésta, kterd nemaji zadné
partnerstvi S mésty lezicimi na bavorském uzemi. Z celkového poctu (83) vzeslo, ze 49
(59 %) mést nema zadné partnerstvi s bavorskymi mésty a 34 (41%) mést toto partnerstvi
ma.

Druh partnerstvi

Otazka zjiStujici, jaka partnerstvi mésta maji. Po pfedchozim vyfazeni zbylo 34 mést,
ktera maji navazané partnerstvi S Bavorskem. Oficialni partnerstvi navazalo 25 mést,
neoficialni 4, pficemz dalsich 5 mést ma navazané partnerstvi jak oficialni,
tak neoficiélni.

Obrazek 3: Druh partnerstvi mést Jihoceského a Plzenského kraje s Bavorskem

(Odpowddi - Potet

Oficialni 25
Neoficialni 4
Oboje 5
Celkem 34

m Oficialni ® Neoficialni mOboje

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Mésta s oficialnim partnerstvim

Vycet vSech mést, se kterymi maji meésta lezici v Jihoceském a Vv Plzeniském kraji
partnerstvi S bavorskymi mésty. Celkem bylo nasbirano 30 odpovédi s tim, ze 11 mést
Jihoceského kraje a 19 mést Plzenského jsou v oficidlnim partnerstvi. Tato mésta
navazala oficidlni partnerstvi s 28 bavorskymi meésty, dale s bavorskym zemskym
okresem Freyung-Grafenau, Steinwald Allianz (sdruzeni obci — partnerstvi
s dobrovolnym svazkem obci Mikroregion Konstantinolazenisko) a s obcemi zapojenymi

do programu Mikroregionu Sumava zapad.
Mésta s neoficialnim partnerstvim

Opétsejedna o0 vycet mést, ale tentokrat mést S neoficialnim partnerstvim. Bylo
nasbirano celkem 8 odpovédi S tim, Ze Se jedna 0 6 plzenskych mést a 2 jihoCeska mésta.
Tato mésta navazala neoficidlni partnerstvi s 11 mésty a se Steinwald Allianz (sdruzeni

obci — partnerstvi S dobrovolnym svazkem obci Mikroregion Konstantinolazeiisko).
Oblast (odvétvi) spoluprace

Na otazku museli odpovédét vSichni respondenti (34), avSak bylo mozné vice odpovédi.
Vétsina mést v celkovém poctu 32 spolupracuje v oblasti cestovniho ruchu, volného ¢asu
a rekreace. Spoluprace hojné probiha také v oblasti vychovy a vseobecného vzdélavani
(23). Mén¢ odpovédi bylo zaznamenano v: profesni vzdélavani atrh prdce (4),
Zdravotnictvi a socidlni péce (3), doprava (3), priumysl (2), véda a vyzkum (1) a Civilni
ochrana aochrana pred katastrofami (1). Zadné z mést nespolupracuje v oblasti
zZemédelstvi  aobchodu (0), coz byl piekvapivy vysledek. Vramci otazky
,»jiné® se n€kolik mést shodlo v odpovédich. Jako oblast spoluprace uvedla kultura (6),
Setkavani v ramci spolkové cinnosti (5) a sport (5). Na otazku ,,jiné*“ odpovédéla i dalsi
meésta  (7), ale jejich  odpovédi nebylo mozné rozfadit do jednotlivych sekci
dle podobnosti. Jedna se o oblasti chovatelstvi (1), krajkdrstvi (1), hospodarstvi (1),
administrativa (1), obcasné navstévy (1), sdileni dobré praxe (VHI, sprava atd.) (1)
a lesnictvi (1).
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Obrazek 4: Oblasti spoluprace cesko-bavorskych mést

Obchod 40

Zemé&délstvi 0
Civilni ochrana a ochrana pred katastrofami
Véda a vyzKum
Priimysl
Sport
Doprava
Zdravotnictvi a socidlni péce
Profesni vzdélavani a trh prace
Setkavani v ramci spolkové ¢innosti
Kultura

Jiné

Vychova a v§eobecné vzdélavani

Cestovi ruch, volny ¢as, rekreace

Zdroj: Vlastni zpracovdani

Diilezitost jednotlivych oblasti spoluprace

Respondenti uvedli na stupnici 1 az 5, jak je pro né spoluprace v jednotlivych oblastech
dialezita, pficemz 1 = nejvice, 5 = nejméné. Na otazku odpovédélo celkem 34

respondentd.

Cestovni ruch, volny cas, rekreace - z celkového poctu respondentt (34) uvedlo tuto
oblast jako nejvice dilezitou celkem 62 % (21) respondenti, Cislem dva ji ohodnotilo
12 % (4), ¢islem tii 6 % (2), Cislem Ctyti 14 % (5) a jako nejméné dilezitou pouze 6 %

(2) respondentti. Priimérné hodnoceni = 1,91.

Vychova a vseobecné vzdélavani —z odpovédi vyplyva, ze celkem 35 % (12) respondenttt
oznacuje Vychovu a vSeobecné vzdélavani jako nejvice dulezitou, 21 % (7) ji ptifazuje
dvojku, trojku 26 % (9), ¢tytku 3 % (1) a pétku, jako nejméné dulezitou, 15 % (5)
respondentl. Primérné hodnoceni = 2,41.

Profesni vzdélavani atrh prace —pro 12 % (4) je spoluprace v této oblasti nejvice
dilezita a oznacilo ji jedni¢kou, 15 % (5) ji oznacilo ¢islem dva, 26 % (9) ¢islem tii, 21 %
(7) ¢islem Etyfi a Cislem pét celych 26 % (9). Primérné hodnoceni = 3,35.

Veéda avyzkum — jako nejvice dulezitou uvedlo védu avyzkum pouhych 6 % (2)
respondentti. Dvojku uvedlo 12 % (4), trojku 27 % (9), ¢tyiku 21 % (7) a pétku 35 %

(12). Primérné hodnoceni = 3,68.
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Zdravotnictvi a socidlni péce — pouze 6 % (2) mést uvedlo, ze je pro né¢ spoluprace
ve zdravotnictvi a socidlni péci nejvice dulezita, 12 % (4) ohodnotilo ¢islem dva, 32 %
(11) cislem tii, 21 % (7) Ccislem ctyfiapro29% (10) je nejméné dilezita.

Primérné hodnoceni = 3,56.

Civilni ochrana a ochrana pred katastrofami — pro 6 % (2) mést hraje spoluprace v této
oblasti zasadni roli a oznacili ji jednickou. Dvojku pfifadilo 12 % (4) mést, trojku 26 %
(9), ctyiku 21 % (7) apétku 35 % (12), nehraje pro né tato spoluprace zadnou roli.

Primérné hodnoceni = 3,68.

Doprava — z odpovédi vyplyva, ze je spoluprace v dopravé nejvice dalezita pro 12 % (4)
mést a méné dualezitapro15% (5). Zatii ji oznadilo 26 % (9), za étyii 12 %

(4) a za nejméné¢ dilezitou celych 35 % (12) mést. Primérné hodnoceni = 3,44.

Zemedelstvi — zemédé€lstvi se pro vétSinu respondentli (mést) nejevilo jako zajimavé
a dilezité. Pouhych 6 % (2) mést uvedlo, Ze je spoluprace v zemédélstvi pro né nejvice
dulezita, 9 % (3) zvolilo dvojku, 24 % (8) trojku, 26 % (9) ¢tyiku a 35 % (12) zvolilo
petku. Praimérné hodnoceni = 3,76.

urcilo pramysl jako nejvice dilezity, 18 % (6) jako méné dilezity, 15 % (5) uvedlo stied,
tedy trojku, 20 % (7) uvedlo ¢tyiku a celych 35 % (12) ho urcilo jako nejméné dilezity.

Prumérné hodnoceni = 3,50.

Obchod — pouhych 6 % (2) oznacilo obchod jako nejvice dulezitou oblast spoluprace,
23 % (8) ji oznacilo dvojkou, 15 % (5) trojkou, 18 % (6) ¢tyikou a vic, jak 1/3 mést,

tedy 38 % (13), ji oznacilo jako nejméné duilezitou. Primérmé hodnoceni = 3,59.

Jiné — Mésta méla oznamkovat také otazku ,,jiné*, kam se fadi volné odpovédi z predeslé
otazky (kultura, sport, spolkova setkani apod.). Pro 20 % (7) mést jsou tyto oblasti nejvice
dulezité, 18 % (6) je oznacilo dvojkou, 18 % (6) trojkou, 9 % (3) étyikou a 35 % (12) ji

oznacilo jako nejméné dulezitou, tedy pétkou. Primérné hodnoceni = 3,21.

36



Obrazek 5: Oblasti spoluprdce oznacené jako nejvice diilezité (1)

0 5 10 15 20 25

Cestovni ruch, volny &as, rekreace 21
Vychova a vieobecné vzdélavani 12
Jiné 7
Profesni vzdélavani a trh prace 4
Zdravotnictvi a socialni péce 2
Doprava 4
Primysl 4
Véda a vyzkum
Civilni ochrana a ochrana pred katastrofami
Zemédélstvi
Obchod

N N N N

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro vétSinu mést se jevi jako nejvice dulezité odvétvi Cestovniho ruchu, volného casu,

rekreace (21) a dale vychova a vseobecné vzdélavani (12).

Obrazek 6: Oblasti spoluprdce oznacené jako nejméné diilezité (5)

Cestovni ruch, volny ¢as, rekreace
Vychova a v§eobecné vzdélavani
Jiné

Profesni vzdélavani a trh prace
Zdravotnictvi a socialni péce
Doprava

Primysl

Véda a vyzkum

Civilni ochrana a ochrana pied katastrofami
Zemédélstvi

Obchod

Zdroj: Viastni zpracovani

Jako nejméné zajimavé a dilezité odvétvi se jevi obchod (13), coz neni necekané

vzhledem k tomu, Zze Zadné z mést neuvedlo, Ze V této oblasti spolupracuje.
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Obrazek 1: Primeérné hodnoceni jednotlivych oblasti

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Cestovni ruch, volny &as, rekreace 1,91
Vychova a vieobecné vzdélavani 2,41
Jiné 3,21
Profesni vzdélavani a trh prace 3,35
Zdravotnictvi a socialni péce 3,56
Doprava 3,44
Primysl 3,50
Véda a vyzkum 3,68
Civilni ochrana a ochrana p¥ed katastrofami 3,68
Zemédélstvi 3,76
Obchod 3,59

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vezme-li se v potaz primérné hodnoceni, pak je na tom nejlépe Cestovni ruch, volny cas,
rekreace s primérem 1,91 a vychova a vseobecné vzdeélavani s priimérem 2,41. Nejhuie
natom je zemeédelstvi s 3,76, veda a vyzkum s 3,68 a civilni ochrana a ochrana pred

katastrofami s primérem 3,68.
Spoluprace na ¢esko-bavorském prihranici v oblasti cestovniho ruchu

Z celkového poctu 34 respondenti odpovédélo ,,Ano* 73,5 % (25) mést, piicemz ,,Ne*
odpovédélo pouze 26,5% (9) mést. Nazakladé piedchozich odpovédi se dalo
ocCekavat, ze vét§ina mést odpovi, ze S bavorskymi mésty spolupracuje Vv oblasti

cestovniho ruchu.

Oficialni i neoficialni partnerstvi v oblasti cestovniho ruchu s bavorskymi mésty

Tabulka 11: Mésta Jihoceského kraje a Bavorska spolupracujici v oblasti cestovniho
ruchu

Deggendorf Pisek Pisek

Freyung Vimperk Prachatice
Bavorsky zemsky okres Freyung- Ttebon Jindfichtiv Hradec
Grafenau

Diessen am Ammersee Lomnice nad LuZznici | Jindfichtiv Hradec
Neureichenau, Tiefenbach, Wegscheid | Horni Plana Cesky Krumlov
Waldkirchen, Grainet Prachatice Prachatice
Hauzenberg, Pasov Cesky Krumlov Cesky Krumlov
Pasov Ceské Budgjovice Statutarni mésto

Zdroj: Vlastni zpracovant
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Tabulka 12: Meésta Plzenského kraje a Bavorska spolupracujici v oblasti cestovniho

ruchu

Regen

Furth im Wald

Pleystein

Obertraubling

Kiimmersbruck

Schonsee

Vohenstrauss, Altenstadt

Bérnau, Neualbenreuth, Weiden in der Oberpfalz
Nabburg, Schonsee, Furth im Wald,
Waldmiinchen

Steinwald Allianz

Cham

Neukirchen beim Hieligen Blut, Arrach, Lam,
Lohberg, Eschlkam

Regensburg

Eschlkam

obce zapojené do programu Mikroregionu
Sumava zapad

Pfreimd

Grafenau

Zdroj: Vlastni zpracovani

Horazd’ ovice
Domazlice
Bor
Dobtany
HolySov
Pobézovice
Stiibro
Tachov
HorSovsky
Tyn
Bezdruzice
Klatovy
Nyrsko

Plzen - mésto
Kdyné
Rejstejn

Pfimda
KaSperske
Hory

Klatovy
Domazlice
Tachov
Plzen - jih
Domazlice
Domazlice
Tachov
Tachov
Domazlice

Tachov
Klatovy
Klatovy

Statutarni meésto
Domazlice
Klatovy

Tachov
Klatovy

Z vyzkumu vyplyva, ze S bavorskymi mésty spolupracuji 17 mést Plzenského kraje

a 8 mést Jihoceského kraje.

Skupiny nejvice vyuZivajici partnerstvi v oblasti cestovniho ruchu

Obrazek 8: Skupiny, které nejvice vyuzivaji partnerstvi

Podnikatelé

Studenti

Urednici

Vefejnost

Zajmova sdruZeni a kluby

Jina 0

Zdroj: Viastni zpracovani
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Respondenti (25) méli moznost vice odpovédi, pfiCemz zodpovédi vyplyva,
ze spoluprace je nejvice prospéSna pro Verejnost (20), zajmova sdruzeni a kluby (16).

Nejméneé ji vyuzivaji urednici (3), podnikatelé (3) a studenti (8).
Hledani partnerskych mést

Z vyzkumu bylo zjisténo, ze nektefi respondenti si jiz nepamatuji, jak spoluprace vznikla
(4), dale vznikla osobnimi vzajemnymi kontakty (3), pfimym oslovenim od partnerského
meésta pied vice nez 20 lety (3), pfirozenym navazanim starosty meést (2) (napt. Prohlaseni
mésta Cesky Krumlov a mésta Hauzenberg 0 spolupraci ze dne 27. dubna 1991) a pies
geografickou a historickou spojitost (2). Zbytek mést (11) navazalo partnerstvi pies
puvodni obyvatele, historicky po padu Zzelezné opony, v ramci akci, doporucenim
od tfebonské rodacky, oslovenim s naméty na realizaci pieshrani¢nich projekti, pies
prvotni partnerstvi mezi zajmovymi spolky (folklornimi soubory), spolupraci mezi
Cernosin, dnes Konstantinolazeisko, dfive Pullenreuth, dnes Steinwald Allianz).
Partnerstvi vzniklo i G¢elnym hledanim partnerského mésta, kdy se v ramci tehdejsiho
okresu Domazlice hledal partner pro spolupraci v oblasti cestovniho ruchu v ¢esko-
bavorském pohranici po roce 2000 (vybran Nabburg a HorSovsky Tyn). Dalsi spoluprace

byla navazana v ramci obci zapojenych do programu Mikroregionu Sumava zapad.
Prubéh spoluprace v sou¢asné dobé

V této otdzce meli respondenti (25) moznost vice odpovédi. V soucasné dobé spoluprace
mezi mésty probiha nejvice v ramci propagace cestovani do partnerskych mést (22), kam
spada i organizovani vyleti do Bavorska (1) v ramci odpovédi ,.,jind“. Dale vznika fada
spole¢nych projektt (Spolecné cyklostezky, nauéné stezky atd.) (16) a probiha propagace
novych produkti cestovniho ruchu (napt. otevieni muzei) (14). Méné pak spoluprace
probiha v oblasti zlepSovani a modernizace infrastruktury pro turisty (12) aobnovy
a ochrany kulturniho bohatstvi a historického dédictvi (9). Zadné akce se nezaméiuji
na vznik novych podnikatelskych moznosti v oblasti hotelnictvi a stravovani (0). Zadné
z mést neuvedlo, ze by v soucasné dob¢ neprobihali zadné aktivity v oblasti cestovniho

ruchu (0).
Financovani aktivit

Nejvice mést financuje aktivity v ramci spoluprace z vlastnich rozpocéta (20), dale

z programu cil 3 (15) a z jinych grantd a dotacnich prostfedki (4). Tyto moznosti mésta
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Casto kombinuji. Mésta nejcastéji vyuzivaji kombinace vlastnich rozpoc¢ta a Cile 3 (10),

kombinace vlastniho rozpoctu a jinych granti a dotacnich prostfedkd (1) a kombinace

vlastniho rozpoctu, Cile 3 a jinych grantd a dota¢nich prostredki (1). Pfitom jsou i mésta

vyuzivajici pouze jeden financni zdroj, napiiklad 9 mést vyuziva pouze prostredky

z vlastnich rozpoéti, 3 mésta pouze prostitedki z Cile 3 a 1 mésto pouze jinych granti

a dotacnich prostfedkd. Mésta uvedla, ze jejich zdrojem financi je také kraj a Dispozi¢ni

fond Euregia Egrensis, ktery ovsem spada do programu Cil 3.

Obrazek 9: Cerpdni prostiedkii pro spoluprdci

Jiné granty a dotaé¢ni prostiedky F

Cil 3 #

Z vlastniho rozpoétu | 20 J

0 5 10 15 20

Zdroj: Vlastni zpracovani

Probihaly v minulosti projekty pro rozvoj cestovniho ruchu?

60 % (15) respondentl uvedlo, ze unich v minulosti probihal projekt pro rozvoj

cestovniho ruchu, pficemz 40 % (10) respondentt uvedlo, Ze takovy projekt u nich

neprobihal.

Projekty pro rozvoj cestovniho ruchu

Tato otazka navazuje na otazku ptredchozi. VSech 15 respondenti odpovédélo, 0 jaké

projekty se jednalo.

© a k~ w N oE

Vzdé€lavani privodci pro Landesgartenschau Deggendorf. (Pisek)

Slavnosti KasSe - nejvétsi slavnost ve mésté. (Horazdovice)

Drachensee. (Domazlice)

Vyhlidkové misto, Vystavni prostor na zamku Bor. (Bor)

Spoluprace skol. (Holysov)

Cyklo aservis - ZvySovani Kkvality Bavorsko-Ceské stezky pratelstvi.
(PobéZovice)

Cyklostezka Panevropska. (Stribro)

Projekt realizovany spolecné S bavorskou neziskovou organizaci na vybudovani
a zlepSeni infrastruktury cestovniho ruchu natzemi meésta Tachova a mésta

Bérnau. (Tachov)
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9. Infrastruktura pro cykloturisty; kulturni akce. (Bezdruzice)

10. Cyklostezky, turistické trasy. (Prachatice)

11. Passau Card, propagace partnerskych mést v brozuie ,,Attersee a bis Z 2017
(setkani partnerskych mést 2016). (Cesky Krumlov)

12. Napojeni cyklotras a bézeckych tras. (Nyrsko)

13. FAM TRIP. (Ceské Budéjovice)

14. Expozice Cesko - bavorského souziti (Muzeum piihrani¢i) Kdyné. (Kdyné)

15. Putovani Srdcem Evropy. (Rejstejn)

Zpusoby méreni vysledkii partnerstvi

Respondenti (25) odpovidali, zda maji stanovené indikatory, které napliuji. Celkem
92 % (23) odpoveédelo, ze zadné indikatory nemaji stanovené a 8 % (2), Ze je stanovené

maji. Mésta uvedla, Ze jejich indikatory jsou spokojenost a mira vyuziti.
Propagace spoluprace a partnerskych mést

Odpovedi vsech respondentt (25) v této oteviené otazce byly rozdélené do jednotlivych
sekci. Nejvice vyuzivaji odkazy na webu (9), zpravodaj mésta (8) a vymenu propagacnich

materidlii (8).

Obrazek 10: Zpiisoby propagace partnerskych mést

Odkazy na webu

Zpravodaj mésta

Vyména propagacnich material
Informacni centra

Tiskové zpravy
Navstévami/Osobni setkavani
Akce

Veletrhy CR, vystavy a seminaie
Informacni materialy

Propagace kulturnich akci
Lazenisky zpravodaj
Televize/Radio

Facebook.com

Prezentace spolkii apod. na méstskych slavnostech
Spole¢né poznavaci cesty
Spolecenska a pracovni jednani
Zadnym

Zdroj: viastni zpracovani
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Zpiusoby informovani vefejnosti 0 spolupraci

Oteviena otazka, na kterou odpovédélo celkem 25 respondentl. Nejvice mést vefejnost
informuje s pomoci zpravodajit mést (14), odkazech na webu (11) ¢i tiskovych zprav (6).
Dale jsou informovany skrze propagacni materialy (4), Socialni site (3) jako je
Facebook.com, prostiednictvim regiondlni televize a radii (2) arozhlasu (2). Mésta
zminila i dalsi zpisoby (7), jedna se 0 akce, 0sobni navstévy, radnicni list, Obecni noviny,
v ramci PR (public relations) a zasedani zastupitelstva.

Navazani novych partnerstvi

Dle odpovédi respondentd (25) vyplyva, ze pouze 4 % (1) mést planuje navazat
partnerstvi S dal$imi mésty, pouze 4% mést uvedla ,,Spise ano“ (1). Na otazku

odpovédélo 40 % mést ,,Spise ne“ (10), 32 % ,,Ne* (8) a 20 % ,,Nevim (5).

Obrazek 11: Odpovedi mest na otazku, zda premysli 0 navazani partnerstvi

4% 4%
‘Odpovédi  Pofet
Ano 1
SpiSe ano 1
Nevim 5
SpiSe ne 10
Ne 8

H Ano = Spise ano ®Nevim H SpiSe ne B Ne

Zdroj: Viastni zpracovini
PribliZny rozpocet za rok 2016 na spolupraci

Odpoveédelo celkem 25 respondentil, pficemz nejvice mést uvedlo, Ze tento rozpocet
nebyl stanoven ¢i ho nelze samostatné vyclenit (10). Néktera mésta uvedla, Ze
na spolupraci vynalozila 100 tisic korun (5) a vice (3) — 135 a 250 a 650 tisic korun.
Mnoho mést uvedlo ¢astky do 100 korun ¢eskych (7).
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Obrazek 12: Priblizny rozpocet (2016) na spolupraci s partnerskymi mésty (v tis.)

Vice
81-100 K¢
61 - 80 K¢
41-60Ke N 0
21 -40 K¢
1-20 K¢
Nestanoveno/Nelze uvést

Zdroj: Viastni zpracovani
Prinosy spoluprace

Oteviena otazka, celkem 25 respondentti. Nejcastéjsi odpovédi byly z oblasti navazovani
audrzovani pratelstvi, poznavani Zivota mistnich obyvatel (kultura atradice) a dale
z oblasti cestovniho ruchu. Naptiklad projekt Turistika bez hranic, vznik novych
atraktivit cestovniho ruchu, potfaddani koncertl, zvySeni navstévnosti regionu,
diverzifikace hospodaiské ¢innosti do oblasti cestovniho ruchu, vzajemna vymeéna turisti
a posileni jejich znalosti a z4jml 0 mésto/region, vznik nové infrastruktury, podpora
podnikatelit v oblasti ubytovani, stravovani a kulturné spolecenskych aktivit a cilena

a udrzitelnd podpora cestovniho ruchu.

Tabulka 13: Prinosy ze spoluprace mezi mésty na cesko-bavorském prihranici

Piinosy zespoluprice  Pofet

Navazovani kontaktd, utvareni pratelstvi, setkavani lidi (lidi, obci, 12
farnosti)

Poznavani zivota mistnich obyvatel (hlavné u déti) - tradice, kulturni 6
dédictvi

Zvyseni navstévnosti regionu/mést, pravidelné navstévy
Zvyseni povédomi (o turistickém potencialu regionu apod.)
Vymeéna konkrétnich zkusenosti mésta (napt. udrzby mésta)

W w w s

Cilend a udrzitelna podpora cestovniho ruchu (vznik novych atraktivit
atd.)

Sblizovani zemi, odbourani predsudkii

ZlepsSeni jazykovych dovednosti, odstranéni jazykovych bariér
Posileni znalosti navstévnikil o izemi, vzajemna vymeéna turistd
ZvySovani zajmu o meésta/region (ekonomické oziveni)

Spoluprace na projektech (pozitivni dopad na obyvatele)

NN DNDN W W

Podpora podnikatela v oblasti ubytovani, stravovani, kulturné
spolecenskych aktivit
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Popularizace celé ptihrani¢ni oblasti

Poradani koncertt

Turistika bez hranic

Diversifikace hospodaiské ¢innosti do oblasti cestovniho ruchu
Vznik nové infrastruktury

U obyvatel dochdzi ke zvyseni identifikace s prostorem, kde ziji
Vyznamné zapojeni a dlouhodoba spoluprace neziskovych organizaci
Propagace

Zdroj: Vlastni zpracovani

L i I i i

Prekazky spoluprace

V této oteviené otdzce nejvice mést odpovédélo, ze neexistuji zaddné piekazky (8)
a také, ze existuji jazykové bariéry (8). DalSim problémem se jasn¢ jevi finanéni
narocnost a nedostatek finan¢nich prostiedki. M¢sta se snazi hledat nové zpisoby

financovani, naptiklad snaha vyuzivat zdroje EU afe$i iotazku finanéni podpory

v obdobi po roce 2020.

Tabulka 14: Prekadzky ve spoluprdci mezi mésty na cesko-bavorském prihranici
Prekizky  Pefet
Z4dné ‘
Jazykové bariéry
Vyse finanénich prostfedkil a finanéni naro¢nost
Omezené personalni kapacity v obcich
Casova naro¢nost
Pretrvavajici nediivéra ve vychod
zplisob vykonu ochrany ptirody - NPS
Vytvateni pestrého spektra aktivit
Financovani dopravy
Nalézat partnery
Nutné del$i pobyty béhem navstév (finanéni naro¢nost)

P PR PR R PR NMDNDDMOOO®

Nova spoluprace - snaha o kontinudlni spolupraci a komunikaci

Zdroj: Vlastni zpracovani

Frekvence poiradanych aktivit

M¢sta (25) nejéastéji potadaji aktivity Nekolikrat za rok 72 % (18) a zadné z mést je
neporada Mesicne (0). 20 % (5) respondenti je porada Jednou za piil roku ajen
minimalné je poradaji Jednouza 2 roky 4% (1) aMéne 4% (1). Ztéto otazky je
ziejmé, ze se meésta snazi jejich spoluprdci udrzovat arozvijet tak Casto, jak to jen
jde, ale v mezich jejich finan¢nich prostfedki, nebot’ je spoluprace a financovani téchto

aktivit nakladné a nejvice z mést tyto spoluprace financuje z vlastnich rozpocta.
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Obrazek 13: Frekvence poradani aktivit v ramci partnerstvi

Kolikrit  Potet a% %
Mésicné 0
Nekolikrat za rok 18
Jednou za pil roku
Jedenkrat za 2 roky
Méné

20%

R = o

B M¢ésicné  ® Nekolikrat za rok = Jednou za ptl roku ™ Jedenkrat za 2 roky ™ Méné

Zdroj: Vlastni zpracovani
Personalni tym zajiSt’ujici administrativu a organizaci aktivit a projektu

Zvyzkumu vyplyva, Ze témef polovina ze vSech respondentii spolupracujicich
s Bavorskem v oblasti cestovniho ruchu (25) ma vlastni personalni tym, ktery zajistuje
administrativu a organizuje aktivity a projekty. Celkem 11 mést (44 %) tento tym ma,
naopak 14 mést (56 %) tento tym nema.

Zpisob zapojovani rezidenti do spoluprace
Respondenti odpovédéli, ze 32 % (8) zapojuje své rezidenty do spoluprace, 28 % (7) své
rezidenty spiSe zapojuje, 12 % (3) mést nevi, dale 20 % (5) své rezidenty spiSe nezapojuje

a 8 % (2) své rezidenty viibec nezapojuje.

Svym rezidentim mésta poskytuji informace ve zpravodaji mésta. V rdmci partnerstvi
probiha oslovovani a spoluprace spolkli ¢esko-némecké spoluprace a dalsich zajmovych
sdruzeni (napt. ZUS Cesky Krumlov) a nabidky t&chto spolki (fotbal apod.). Rezidenty
zapojuji prostfednictvim vyboru pro spolupréci s partnerskymi mésty, zprosttedkovanim
styku s vhodnymi protéjsky anaslednych pravidelnych setkani a spole¢nych akci
¢i osobnich setkani v riznych oblastech spoleCenského zivota. Mésta maji také sité
aktivnich obcanl a organizaci, se kterymi dlouhodobé spolupracuji a komunikuji
Vv riznych oblastech (napf. v oblasti spoluprace Mistni akéni skupiny Zlata cesta, o. p. s.).
Rezidenti se aktivné i pasivné Ucastni na pfipravovanych a realizovanych projektech.
Mg¢sta organizuji také vylety do Bavorska a spolecné poznavaci cesty. Obc¢any informuji

0 moznostech ucasti na akcich svého bavorského partnera.

Cesky Krumlov napiiklad jednouzarok pofdda setkani partnerskych mést,
kterého se Gi¢astni mésta Cesky Krumlov, Hauzenberg, Vocklabruck a Slovenj Gradec.

Zastupci téchto meést si vyméenuji informace tykajici Se stdtni spravy, samospravy
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a turismu. Tohoto setkani se Giastni také Méstska policie Cesky Krumlov ¢ Hasiésky
zachranny sbor Cesky Krumlov, které si vyméfiuji své zkusenosti a poznatky s kolegy

z dalSich partnerskych mést.

4. 1. Syntéza vysledkl a poznatkt
Z dotaznikového Setfeni je ziejmé, ze Plzensky kraj mé prevahu nad Jiho¢eskym krajem,
CO se ty¢e partnerstvi S bavorskymi mésty. Z celkového poctu mést (83) ma 34 mest

partnerstvi S bavorskymi meésty, z toho 12 lezi v JihoCeském kraji a 22 v Plzenském.

Nejzajimav¢jsi pro mésta je spoluprace v oblasti Cestovniho ruchu, volného casu
arekreace, dale v oblasti Vychovy a vSeobecného vzdélavani. Na tyto oblasti mésta
94,1 % (32) mést v oblasti cestovniho ruchu, Ize tedy fici, Ze je toto odvétvi pro mésta
a spolupraci atraktivni. S Bavorskem spolupracuje celkem 25 mést v oblasti cestovniho

ruchu — z Plzeniského kraje 17, z Jiho¢eského kraje 8.

Peshrani¢ni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu, volného ¢asu a rekreace ma dle mést
v tomto odvétvi nejvétsi vliv a piinos pro vetejnost, zajmova sdruzeni, kluby a studenty.
Vzhledem k tomu, Ze je oblast cestovniho ruchu, volného ¢asu a rekreace nejzajimavéjsi
odvétvi pro mésta, ataké jej nejvice vyuziva vetejnost, studenti, zdjmova sdruzeni
a kluby, tak neni necekané, ze v soucasné dob¢é meésta nejvice propaguji cestovani
do partnerskych mést a organizuji vylety do Bavorska, v ramci ¢ehoz probiha propagace
novych produktii cestovniho ruchu jako je otevieni novych muzei apod. Casto spoluprace
probihd v ramci vzniku spole¢nych projektii jako jsou spole¢né cyklostezky a naucné

stezky.

Spoluprace mést je financné nakladna zalezitost, kterd vyZaduje finan¢ni zdroje. Nejvice
mést financuje partnerstvi z vlastnich rozpo¢ti a z programu Cil 3. Mnoho mést (12)
vyuziva kombinovanych zdroji, nejcastéji kombinuji praveé financovani z vlastniho
rozpo¢tu a z Cile 3 (10). Avsak jsou i mésta (9), ktera spolupraci z oblasti cestovniho

ruchu financuji pouze z vlastnich rozpocti.

Témer vSechna mésta uvedla, ze je pro né spoluprace v oblasti turismu dulezita, avSak

pouze 60 % (15) mést v minulosti potfadalo projekty pro rozvoj cestovniho ruchu.

Nejcastéjsim zpiisobem, jakym probiha propagace partnerskych mést, je prostfednictvim

odkazi na webu, zpravodaji mést a vymeny propagacnich materialti. Stejnym zptisobem
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informuji i vefejnost (rezidenty) 0 spolupraci S bavorskymi mésty. Néktera mésta uvedla

propagaci prostiednictvim informacnich center.

Ackoliv 72 % (18) mé&st porada aktivity v ramci preshrani¢ni spoluprace nékolikrat rocné,
tak 28 % je porada méné, diky ¢emuz neni vyuzit plny potencial partnerstvi. Castym

problémem je jazykova bariéra a vice aktivit by pomohlo k odstraiovani téchto bariér.

4.1.1. Zhodnoceni vyzkumné otazky a predpokladu
Vyzkumna otazka: Jak vSeobecna pieshrani¢ni spoluprace mést a pieshraniéni
spoluprace mést v oblasti cestovniho ruchu pfispiva k rozvoji cestovniho ruchu

a samotnych mést.

Pro zhodnoceni vyzkumné otazky slouzilo dotaznikové Setteni, ze kterého vzeslo, kterym
segmentum je spoluprace nejvice ku prospéchu a jak spoluprace obecné, ale i spoluprace
Vv cestovnim ruchu tyto segmenty ovliviluje a pfispiva K rozvoji mést, partnerstvi

a cestovniho ruchu jako takového.

Piredpoklad 1: Vétsina mést spolupracujicich s Bavorskem spolupracuje v oblasti

cestovniho ruchu a v této oblasti mésta spolupracuji vice vV porovnani s jinymi oblastmi.

Z odpovédi meést, kterd maji preshrani¢ni spolupréci (34) vyplyva, Ze nejvice mést
spolupracuje v oblasti cestovniho ruchu 94,1 % (32) a v oblasti vychovy a v§eobecného
vzdélavani 64,7 % (22). V ostatnich oblastech mésta nespolupracuji v tak velké intenzité,
napiiklad v oblasti profesniho vzdélavani a trhu prace se jedna o pouhych 11,8 % (4).
Oblast cestovniho ruchu je nejvice vyuZzivana a mésta v této oblasti spolupracuji ve vétsi
intenzit¢ V porovnani s dalSimi oblastmi. Z dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo,
7¢ 73,5% (25) respondentl spolupracujicich s Bavorskem spolupracuji v oblasti
cestovniho ruchu, pfi¢emz 26,5 % (9) mést v této oblasti nespolupracuje. Mést, majici
preshrani¢ni spolupraci s bavorskymi mésty v oblasti cestovniho ruchu je vétsina, je jich

vice jak 2/3.
Ptedpoklad 1 je potvrzen.
Pi‘edpoklad 2: Alespon 1/3 mést spolupracuje S Bavorskem.

V dotaznikovém Setfeni respondenti odpovidali, zda s bavorskymi mésty spolupracuji,
¢inikoliv. Bylo zjisténo, ze 59 % (49) toto partnerstvi nema, aze 41 % (34)
toto partnerstvi na Cesko-bavorském ptihrani¢i ma, z ¢ehoz vyplyva, ze vice jak 1/3 mést

spolupracuje s Bavorskem.
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Na zékladé webové stranky www.partnerskamesta.cz spravované Svazem mést a obci CR
bylo dohledavano, s kym maji mésta uzaviend partnerstvi. V ramci Plzenského kraje,
na jehoz tizemi lezi 57 mést bylo zjisténo, ze 38,6 % (22) mést ma preshrani¢ni spolupraci
s Bavorskem a 61,4 % (35) mést nema spolupraci Sbavorskymi mésty. Na tzemi
JihoGeského kraje bylo zkoumano 56 mést. Bylo zjisténo, Ze 46,4 % (26) mést ma
pteshrani¢ni spolupraci s Bavorskem a 53,6 % (30) mést takovou spolupraci nema.
Z celkového poctu 113 zkoumanych mést z JihoCeského a Plzeniského kraje ma
pfeshrani¢ni spolupréci s Bavorskem dle téchto webovych stranek 42,5 % (48) mést a
57,5 % (65) mést spolupraci s Bavorskem nema. Na zaklad¢ téchto sekundarnich dat bylo

zjisténo, ze vice jak 1/3 mést spolupracuje s Bavorskem.
Predpoklad 2 je potvrzen.
Piedpoklad 3: Vétsina mést spolupracujicich s Bavorskem lezi do 20 km od hranic.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze celkem 35,3 % (12) mést Jihoceského kraje a 64,7 %
(22) mest Plzenského kraje maji spolupraci s Bavorskem. Je logické, ze vétSina mést
spolupracujicich s Bavorskem lezi na izemi Plzenského kraje, nebot’ tento kraj ma
nejdelsi hranice s Bavorskem. Také vétsi pocet mést spolupracujicich s bavorskymi
meésty lezi v okresech nachazejicich se blize k hranicim. K vyhodnoceni tohoto
predpokladu slouzi vytvorené mapy (Obrazek 14 a Obrazek 15), na kterych jsou
znazornény vSechna zkoumana mésta. Nasledné bylo na webové strance www.mapy.cz
dohledano, ktera mésta se nachazi v maximalni vzdalenosti 20 kilometra od hranic. Bylo
zjisténo, ze z 34 mést Plzenského a JihoCeského kraje (majici pieshrani¢ni spolupraci
s Bavorskem) 10 lezi ve vymezeném tzemi 20 kilometr od bavorskych hranic. Téchto
10 mést tvoii 29,4 %, z toho vyplyva, ze 70,6 % (24) mést nelezi ve vymezeném uzemi

20 kilometri. Nelze tedy potvrdit pfedpoklad 3.

Piedpoklad 3 vyvracen.
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Obrazek 14: Mapa mést Jihoceského kraje

Mapa mést Jihoceského kraje spolupracujicich s Bavorskem
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Obrazek 15: Mapa mést Plzeniského kraje

Mapa mést Plzeriského kraje spolupracujicich s Bavorskem
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4. 2. Navrhy spoleéného rozvoje

4. 2. 1. Aktivity spoleéného rozvoje

Meésta by se méla zamétit na segmenty, kterym je spoluprace nejvice ku prospéchu
anejvice ji vyuzivaji. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze spoluprace nejvice vyuziva
vetejnost, zajmova sdruZeni, kluby a studenti. Dalsi investice do téchto segmentii piinese
vEtsi uzitek a prinosy, at’ uz spolecenské ¢i ekonomické. Na zakladé poznatkti je méstim
navrzeno poradat ¢astéjsi aktivity S cilem sblizeni rezident a to predev§im méstim, které

tyto aktivity viibec nepotadaji.
Jazykové kurzy a seminare

Cilem téchto kurzl je odstranéni jazykovych bariér, které jsou nejcastéjSim problémem
u meést a velkou ptekazkou v rozvoji spoluprace. Kurzy mohou byt potadany pro vSechny
veékove skupiny, nejvhodnéjsi by vSak bylo tyto v€kové skupiny rozsegmentovat a udélat
zvlast jazykové kurzy pro seniory (od 55 let), dospélé (25-54 let) a mladsi
osoby — studenty (do 25 let).

Tyto kurzy by se konaly alespon jednou do tydne, nejlépe po dobu 2 hodin. Vytvotil by
se harmonogram probiranych témat, aby kazdy mohl navstivit téma, které mu ¢ini nejvetsi
problém. Skupiny by se tedy nemusely délit na pokrocilé a zacateéniky, ti pokrocilejsi by
navstivili kurz az v pfipadé, Ze se bude probirat téma, které neznaji. Timto by se uSettily

naklady na ucitele i prostory.

Nejprve je potiebné najit spravného ucitele ciziho jazyka. Pro mésta je nejvhodné&jsi najit
ucitele z fad svych obcant, ktery bude ochotny vyucovat ostatni. Naptiklad se miize
jednat o seniora nadSence, ktery bude ochotny pifedavat své znalosti dal zadarmo,
popfipad€ za minimalni mzdu. Ucitele mohou najmout i z fad ucitelii svych Skol, ktefi jiz
mayji kvalifikaci a zkuSenosti s vyukou. Na zaklad¢ sekundarnich zdrojti bylo zjisténo, Ze
se hodinova sazba ucitele ciziho jazyka pohybuje od 200 do 400 K¢. Vyucovat by se
mély predevsim cizi jazyky, kterymi hovofii partnerska mésta, aby doslo k efektivngjsimu

rozvoji spolupréce.

Pro mésta by nemél byt problém zafidit prostory pro vyuku. Mohou poskytnout své
vlastni prostory, ve kterych je potiebné pouze umisténi zidli a stold, poptipad¢ tabule ¢i
dataprojektor. Mésta se mohou domluvit i s mistnimi §kolami na propdjceni prostord pro
tuto ¢innost. Prostory pro vyuku Ize pronajimat, na zakladé sekundarnich zdroju bylo

zjisténo, ze hodinovy pronajem prostora ¢ini od 200-300 K¢.
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Je nutné zakoupeni i vyu€ovacich knih (ucebnic), ty by se vSak pofidily az na zaklade
dohody s ucitelem. Tyto ucebnice by si bud’ kazdy Gcastnik zakoupil sam, nebo by se
pofidilo pouze par vytisk a stranky potfebné pro vyuku na uréitou hodinu se vzdy
skenovaly a rozesilaly u¢astnikiim na e-mail. Ucastnici by si pak materialy sami vytiskli,
a pokud by se u nékoho vyskytl problém, Ze nema tiskarnu anebo by se jednalo o n¢koho,
kdo nema zkuSenosti s elektronikou (nevlastni e-mail apod.), pak by bylo mozné se
pfedem domluvit a materialy by pro né byly vytistény (za poplatek na tisk) a pfineseny

na hodinu.

Kurzy mésta mohou propagovat pomoci svych mistnich rozhlast, webovych stranek, ve
zpravodaji mést, na profilech mést na socidlnich sitich (Facebook.com) ¢i vylepenim
plakati. Svou propagaci by méla mésta zaméfit na jednotlivé segmenty zvlast, nebot’
kazdy segment ma jiné potieby a zvysi se tim Sance, ze se kurzti budou chtit jednotlivé
skupiny ucastnit. Naptiklad u seniord se mize jednat o zpestieni zivota a odstranéni nudy
anebo o sblizeni a seznameni se S dalsimi seniory. U dospélych se jedna o potiebu
odstranéni monotonnosti svého vlastniho zivota, zvySeni svych kvalit pifi zlepSovani
jazykové Urovné, seberealizace, navazani novych kontaktl, ptatelstvi apod. Studentim
mohou kurzy pomoci ke zvladnuti studia a zkousek, opét zlepsit jejich kvality ¢i navazat
nova pratelstvi. Kurzy mohou vnést do ,,nudnych® Zivotli obCanl trochu pestrosti a
obcané/GCastnici mohou byt behem kurzi nabddani a motivovani k zapojeni

do pfeshrani¢ni spoluprace a ptispét tak svymi silami k rozvoji.

Mésta mohou zvazit skute¢nost, Ze na vybrané kurzy pozvou i ob¢any svych partnerskych
mést, ¢imZ dojde ke sbliZzeni a navazani vztahii s mistnimi. Na vybrané kurzy je mohou
pozvat jakozto rodilé mluvéi, ¢imz si ucastnici kurzti mohou sviij jazyk 1épe procvidit.
Tito rodili mluvéi si mohou pfipravit prezentace na rtiznd témata, napiiklad ,,Moje
kultura®. Ugastnici by si nejen procviéili jazyk, ale naugili by se i néco o kultufe, historii

a zvycich partnerskych mést, coz podpofi touhu cestovat a poznavat.

Poradani kurzii ssebou nese urcité naklady, které jsou niZe vycisleny. Zalezi
jen na méstech, zda se rozhodnou tyto kurzy financovat z vlastnich rozpocti, anebo je
zpoplatnit a zaplatit veskeré naklady, ¢i na kurzech dokonce vydé¢lavat. Pokud
se rozhodnout kurzy zpoplatnit, miize se jednat napiiklad o jednordzovou castku
uhrazenou vzdy piinavstiveni kurzu (napiiklad 60 K¢&) nebo o piedplatné (mésicni,
pulro¢ni, ro¢ni). Ceny se mohou pro jednotlivé segmenty lisit. Pro seniory a studenty

mohou byt kurzy levnéjsi nez pro pracujici dosp€lé. Pokud se mésta staraji o seberealizaci
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a zpestieni zivotl svych obc¢anli, pak mohou zvazit potfddani kurzii zadarmo alespon
pro seniory, ktefi mnohdy nejsou ochotni vzdat se svych pfijmi a na kurzy

by nedochazeli.

Tabulka 15: Ndklady pro jazykové kurzy a seminare

Jednorazové naklady Cena
Propagace Tvorba plakati/letackt 4 000 K¢
Tisk plakati/letacka 3 000 K¢
Socialni sité 0 K¢
Webové stranky 0 K¢
Zpravodaj mésta 0 K¢
Mistni rozhlasy 0 K¢
Ucebnice  Zakoupeni pouze pro ucitele 400 K¢
Hodinové naklady Cena
Ucitel Hodinovéa mzda 350 K¢
Prostory  Vlastni/Skolni prostory 0 K¢
Prondjem mistnosti (1 hod) 250 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Co se tyce jednorazovych nakladl, nejdrazsi se jevi propagace téchto kurzli, mésta si v§ak
mohou zvolit z fady moznosti a vybrat si tu nejvhodnéjsi. Pokud se rozhodnou vyuzit
propagace prosttednictvim plakati/letackt, pak se kurzti musi zucastnit (pfi cen¢ 60 K¢
ajednorazovém vstupném) alespon 124 lidi ((4 000+3 000+400)/60=124), aby se pokryly
tyto naklady, véetné nakladi na u€ebnici pro ucitele. Tyto kurzy se mohou potadat vzdy
po cely rok, tudiz staci tiSténa propagace pouze zpocCatku a nésledné prostfednictvim

internetu za ucéelem snizeni naklada.

Néklady na dvouhodinovy kurz v ptipad¢ pronajmu prostoru se vycislily na 1200 K¢
((350+250)*2=1 200). Aby se pokryly tyto ndklady, musi se jednoho kurzu zicastnit

(pfi cené 60 K¢ a jednorazovém vstupném) alespon 20 osob.

Ptredpoklada se, ze propagace probéhne vzdy jednou ro¢né a jednordzové naklady se tedy
rozdéli mezi jednotlivé kurzy. Kurzy probéhnou jednou tydné po cely rok (52 tydni)
a jeden kurz bude trvat 2 hodiny. Na jeden kurz pfipadaji jednordzové naklady ve vysi
141 K¢ ((4 000+3 000+400)/52=141). Roc¢ni naklady na potadané kurzy vcetné
jednorazovych nakladd ¢ini 69 723 K¢ ((350+250+141)*52=69 723). Bod zvratu
pfi jednorazovém vstupném 60 K¢ je 1 163 ucasti. Pokud se tyto 0casti rozpocitaji

rovnomérneé mezi jednotlivy tydny v roce, pak se kazdého kurzu musi zucastnit alespoii
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23 lidi (1163/52=23), aby doslo k pokryti veskerych nékladi. VSechna ¢isla jsou

zaokrouhlovana nahoru.
Studentské praxe a vyménné pobyty

Vyménné pobyty se mohou spojit s praxi pro studenty, ¢imz nejenom, ze ziskaji cenné
pracovni zkuSenosti, ale ziskaji nova pratelstvi, poznaji zivot v jinych statech a méstech
a odstrani Casté jazykové bariéry. Cilem je tedy spojit mistni studenty se studenty
partnerskych mést, ziskat celozivotni pratelstvi, procvicit cizi jazyk a zlepsit jeho troven,
poznat cizi kulturu a zpiisob Zivota v zahrani¢i. Studentiim je prostfednictvim vyménnych
pobytli nabidnuta mozZnost procestovat okoli a navstivit muzea, hrady, zamky ¢i mésta,

coz ptispiva k rozvoji cestovniho ruchu, ale také podpofti touhu studentt cestovat.

Vyménné pobyty mohou mit podobu praxe, kdy studenti budou zit v rodinach studentti
partnerskych mést a bude jim ddna moznost praxe v okoli, kde by byli vzdy ¢éast dne
a druhou c¢ast dne by objevovali okoli a svét kolem nich. Tyto pobyty mohou mit
I studentsky nadech, kdy mohou mit studenti moznost vyzkouset si, jak to chodi
ve skolach v partnerskych méstech. Do skol by chodili jen na par hodin a zbytek dne opét

objevovali okoli a navstévovali blizkd historicka mésta, muzea, galerie, zdmky a hrady.

Vzhledem k tomu, Ze budou studenti ubytovani u rodin student partnerskych mést,
pak je potiebné, aby se vyménnych pobytd zucastnil stejny pocet studentd u obou
partnerskych Skol, poptipadé se sehnali dobrovolnici, ktefi budou ochotni studenty
ubytovat. Pobyty by mély probihat v rozmezich 1-2 tydnu, ¢imz nedojde k velkému

zames$kani studentu ve Skolach.

Meésta/skoly se domluvi, kdo v rdmci pobytl vycestuje prvni a kdy. Jednim z navrha je,
aby studenti vycestovali do partnerskych mést v prvni poloving Skolniho roku a studenti
partnerskych mést zase ve druhé polovin€. To z toho divodu, aby mély partnerské skoly
dostatek ¢asu na planovani celého pobytu, naptiklad naplanovani vyletl, zakoupeni

vstupl apod.

Je potiebné vytesit dopravu studentd. Skoly si mohou vybrat ze dvou variant, jednou je
vefejna doprava (vlak, autobus), druhou pronajem vlastniho autobusu. Ob¢ tyto varianty
vétsiho poctu osob, ale 1ze rezervovat mistenky, dale je zde casova naroc¢nost a vazanost.
Tim je mySleno, ze pfesun vetfejnou dopravou zabira vice ¢asu a studenti se musi fidit

harmonogramem jizdnich fadd. Na druhou stranu je vefejnd doprava zase levnéjsi.
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V piipadé prondjmu autobust je vyhodou mens$i Casova naro¢nost a zddna vazanost
na jizdni fady. Skoly v8ak musi pogitat s vy$§§imi naklady (parkovné, pronajem, pohonné
hmoty) a s tim, Ze na vylety se studenty pojedou i studenti partnerskych mést, tudiz musi
byt v autobuse dostatek mista pro tyto studenty. Naklady na pronajem autobusu vcetné
fidice jsou v rozmezi 15-20 K¢ na jeden kilometr. Celkova cena se nasledné odviji od

toho, jak velkou vzdalenost skoly potiebuji ujet.

Vse, co je potiebné zaridit, je partnerskd Skola, doprava a také zmapovat okoli, s ¢imz
pomiize prave partnerska Skola, a naplanovat vylety, které se budou jevit nejatraktivnéji
pro studenty a zaroven budou nau¢né. V piipad¢, Ze tyto vyménné pobyty budou probihat
formou praxe, je potfebné uzaviit partnerstvi s podniky v partnerském mésté, které
studentim praxi umozni. Dale je nutné uzaviit partnerstvi s podniky ve mésté, aby
studenti partnerskych mést méli také moZnost praxe. O vyménné pobyty a vesSkery
program by se mély starat jedna az dvé osoby, aby nedochazelo ke komunika¢nim Sumtim
a cely pobyt v zahranici by byl spravné naplanovan. O stravovani se postaraji partnerské

rodiny, které poskytnou snidani, vecefi a svacinu.

Nebude potiebna velka propagace, staci, kdyz budou skoly informovat své studenty
0 moznosti vyménnych pobytii a zahraniéni praxe. Skoly by mély studenty nejlépe oslovit
pfimo, naptiklad v radmci prezentace pied celou Skolou, popfipadé kazdy ucitel

by informoval o této moznosti svou tfidu.

V ramci téchto vyménnych pobytd dochazi k velké seberealizaci studentti, k motivaci
ke studiu, k cestovani a dal§imu vzdélavani v cizich jazycich apod. Avsak Skoly,
ani mésta nemusi tyto pobyty financovat z vlastnich rozpo¢tl, nybrz si sami studenti tento
pobyt uhradi. Skoly a mésta mohou financovat pouze setkani s partnerskymi $koly.
Naptiklad mohou pozvat zastupce partnerskych skol do svych vlastnich a uspotfadat
setkani, které¢ je vhodné potadat pravidelné¢ (jednou roc¢né, v ramci vyro¢i a jinych

udalosti).

Na zaklad¢ osobniho dotazani se ucitelky, kterda ma letitou zkusenost s vyménnymi
pobyty studentii, bylo zjisténo, Ze jsou tyto pobyty finanén€ podporovany z kraje
a SRPDS. Za celou historii partnerstvi nebyly naklady pro studenta vy3si nez 2 000 K¢&
na jeden tyden, neni zde zapocitano kapesné studenta a pocita se s prepravou pomoci
hromadné dopravy (vlak, autobus). Tyto informace byly ziskany od p. Smidové, ktera se

dlouha 1éta starala o spolupraci mezi méstem Vlasim a némeckym méstem Albstadt.
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Dalsi aktivity spole¢ného rozvoje

Sportovni akce — téchto aktivit Se mize konat celd fada a pokazdé s jinym tematickym
nadechem. Pro déti a studenty mést se mize konat ,,olympiada‘, kdy by déti riznych
vékovych kategorii mezi sebou soutézily, tyto akce by se konaly stéidavé v partnerskych

méstech s prohlidkou mésta.

Dalsi aktivitou mize byt ,,sportovni den®, opét v zajmu setkani rezidentd. Napiiklad
fotbalovy turnaj, kdy se pfipravi program (hry, ptekdzkové drahy atd.) pro déti

s prohlidkou mésta pro rezidenty partnerskych meést.

Nauéné stezky a cyklostezky — mésta maji projekty v ramci vytvotreni novych nauénych
stezek a cyklostezek. Pravidelné mohou potadat udalosti, v ramci kterych se obyvatelé
a zastupci mést sejdou a projdou si naucné stezky ¢i projedou cyklostezky s naslednou
prohlidkou meésta. Natéchto nauénych stezkdch mohou mésta uspotadat
soutéze pro zucastnéné déti, napiiklad ,,pohadkovy les®, kdy na riznych stanovistich stoji
lidé v maskach pohadkovych bytosti a déti plni jednoduché tukoly, za které dostavaji
razitka, a nakonec ziskaji néjakou drobnou odménu. V ramci cyklostezek obyvatelé
mohou proptjc¢it sva kola, brusle ¢i kolobézky obyvatelim partnerskych meést, aby
si nemuseli vozit sva vlastni. Tyto cyklostezky obyvatelé mohou projizdét napiiklad

v maskach (karneval).

Safe the planet — mésta se mohou stat ,,zelenymi®. Zvelebovanim svého mésta mohou
pomoci i cestovnimu ruchu. Rezidenti partnerskych mést Se mohou sejit a vzajemné si
pomoci s uklidem mésta a okoli, nasledné akce opét konat v partnerském mésté. Tento

uklid se mize konat béhem prohlidky mésta.

Charitativni sbirky — jednou ro¢n¢ mésta mohou potadat sbirky a darovat je potfebnym
jako jsou bezdomoveci ¢i déti v détskych domovech. Pro déti se mohou potadat vano¢ni
sbirky, kdy rezidenti daji pry¢ hracky, které jiz nepouzivaji, zabali je do vano¢niho papiru
a poslou détem, kterym ud¢laji radost. Podobné sbirky mohou byt i pro bezdomovce,
tentokrat vSak se starym nevyuZivanym oblecenim, poptipadé mohou dobrovolnici

zakoupit obleceni nové.

Degusta¢ni akce — zapojeni rezidenti do spoluprace. Meésta by se mohla domluvit
na dobrovolné spolupraci jejich obyvatel, kteti by mohli zcela dobrovolné pftipravit

narodni jidlo a regionalni pokrmy pro obyvatele a zastupce partnerského mésta, ktefi by
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byli pozvani na degustaci. Nasledné akci opakovat, ale tentokrat by ptipravili pokrmy

rezidenti partnerského mésta.

Letni tabor — pro déti a studenty partnerskych mést se mohou konat ,,smiSené* letni
tabory, kde se sejdou d¢ti jak z ceského, tak z bavorského mésta a budou mit moznost

spolupracovat, poznavat vzajemn¢ svou kulturu a odstranovat jazykové bariéry.

Skolni vystoupeni — studenti si pfipravi vystoupeni ve svych $kolach, kam budou
pozvani zastupci partnerskych mést. V rdmci Vanoc se maze konat ,,Vano¢ni akademie®,
kdy si kazda ttida pripravi vlastni vystoupeni, které pak pied celou $kolou a zastupci mést

predvede.

Studentské projekty — vyuziti kreativity svych student, aby dosSlo ke zlepSeni
pieshrani¢ni spoluprace. Kazdoro¢né potadat soutéz projekt pro studenty se zadanim
,,R0zv0j spoluprace v oblasti ......... “ aty nejlepsi projekty nésledné realizovat
a prezentovat ve skolach partnerskych mést a pied zastupci mésta. Tyto soutéZze mohou
byt nartzna témata, naptiklad selze zaméfit naodvétvi, vekterém mésta

spolupracuji —,,R0zv0j spoluprace v oblasti cestovniho ruchu®.

Seslosti klubu a zajmovych sdruZeni — kluby a zajmova sdruzenti, ktera jsou si podobna,
budou mit moznost setkdni, kde si mohou vyménovat své zkuSenosti, ndzory
a vzajemng se nécemu priucit. Tato aktivita mize byt ptinosem pro hasi¢ské a policejni

sbory, které se od sebe mohou vzajemné poudit.

Tematické setkavani podnikateli — podnikatelé partnerskych mést se mohou sejit
a vymeénovat si opét zkuSenosti v ramci zdravé konkurence. Je vhodné potfadat tyto
meetingy s podobnymi podnikateli. Tim je mysleno napiiklad setkani osob z oblasti
ubytovacich zafizeni azvlast' setkani osob vramci stravovacich zatfizeni, pfi¢emZz
se mohou konat ve stejny den, kdy by méli podnikatelé ze stejnych oborli moznost
vymény zkuSenosti S naslednym SmiSenym setkanim, kde si mohou podnikatelé

vyméinovat kontakty a navazovat obchodni partnerstvi.
Vsechny vySe zminéné akce piispivaji K odstranovani jazykovych bariér a mohou
se konat naptiklad v rdmci propagace nové otevienych kulturnich atraktivit, naptiklad

muzei a galerii, coZ napomuzZe rozvoji cestovniho ruchu.

4. 2. 2. Otazka financovani spoluprace
Mésta by méla zvazit kombinace rtiznych finanénich prostfedkt a zazadat o projekty
Vramci Vramei programového obdobi 2014-2020, poptipadé zédat o0 jiné dotace
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a granty. VEtSi finanéni moznosti by mohly pomoci k lepsi propagaci mést a poradani
»sblizovacich® akci, které jsou ucelné pro vsechny skupiny (vetejnost, studenty, kluby,
sdruzeni, podnikatele apod.). Vyssi finan¢ni zdroje mohou pfinést vyznamny pozitivni

dopad na uzemi obou partnerskych mést.

Aktualné by se mésta méla zabyvat otazkou financovani po roce 2020, nebot’ programy,
které jsou v soucasné chvili aktudlni, maji omezené mnozstvi finan¢nich prostredk, které

jsou Cerpany jiz od roku 2014 a od roku 2020 ptijdou v platnost programy nové.

Mnoho mést nemé samostatné vyc¢lenén €i stanoven rozpocet na financovani spoluprace.
Tento rozpocet je vSak dilezity, nebot’ na kooperaci ¢asto stoji i rozvoj mést. Pokud
meésta chtéji z partnerstvi maximalni ptinosy (ekonomické i neekonomické), musi také
do tohoto partnerstvi vice investovat. Napfiklad mnoho mést ma partnerskou spolupraci
Vv oblasti cestovniho ruchu, coz je jedno z nejrychleji rozvijejicich se odvétvi. Mésta by
si méla specidlné pro toto odvétvi pripravit konkrétni rozpocet véetné strategii, kam jejich

penize investovat a z ¢eho mésta, ale i obyvatelé ziskaji nejvétsi ptinos.

Meésta by mela v souCasné chvili zvazit kombinované financovani, predevsim ziskéani
dotaci a grantil, zacit feSit otdzku financovani po roce 2020, az skonéi programové
obdobi pro pteshrani¢ni spolupraci 2014-2020 a pfemyslet 0 vymezeni konkrétniho

rozpoctu na jednotlivé oblasti spoluprace.

4. 2. 3. Moznosti propagace

Informacni centra — pomoci téchto center muze dojit k ,,vyméné turista, kdy se v
centrech mohou navstévnici dozveédét o partnerském mésté. Mésta by méla zvazit vloZzeni
propagacénich materiali jako jsou pravodci, mapicky ¢i pohledy do infocenter svych
partnerskych mést. Pracovnici téchto infocenter by mohli nasva partnerska mésta
odkazovat a poskytnout navstévnikim ptipadné informace. Osobni doporuceni je nejlépe
fungujici propagace a také nic nestoji. Propaga¢ni materialy mohou byt v infocentrech

pouze vystaveny v regalech.

Socialni sité — propagace prostiednictvim socialnich siti je v dne$ni dobé velmi dilezita,
muze se jednat napiiklad 0 Facebook.com ¢i Instagram, nebot” maji Siroky dosah.
Své rezidenty snadno a zcela zdarma (pokud nevyuziji cilenych reklam) mohou na svych
profilech informovat a poskytovat detaily 0 nadchazejicich akcich. Na socidlnich sitich
mohou oslovit predev§im mladSi obyvatele svych mést adat jim moznost

se do spoluprace a akci zapojit. Vyuzit Ize i cilenych reklam, které jsou ovsem placené,
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avSak meésta si mohou na sitich nastavit rozpocet, ktery nebude ptekrocen a pomoci

cilenych reklam se zamétit presné na segment, ktery potiebuji ¢i chtéji oslovit.

Skoly — mnoho aktivit je ¢asto konano pro studenty, proto je vhodné oslovovat je
prostiednictvim Skol. Napiiklad pravidelné piredndsky (seminafe) O spolupraci
a nadchazejicich aktivitach, kde jim bude rovnou dana moznost zapojit se. Ve skolach
mohou mésta také vyvésit letacky a plakaty propagujici aktivity v rdmci preshrani¢ni

spoluprace.

4. 2. 4. Sbirani zkuSenosti

Me¢sta by se neméla bat oslovit ani jina mésta a zeptat se jich na své know-how, napiiklad
jakym zpusobem zapojuji své rezidenty a co Se jim nejvice osvédcCilo. Neni od véci
potadat ani seslosti zastupct okolnich mést, ktera maji pteshrani¢ni spolupréci a na téchto
seSlostech si vyménovat zkusenosti, rady a informace, popiipadé se pokusit 0 uzavieni

partnerstvi novych.
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5. Zaveér

Pieshrani¢ni spoluprace mezi mésty je zalozena na divéie a dobrovolnosti, je velmi
dilezita a mestim, jejich rezidentim a podniktim otevira dvefe do svéta novych moznosti
a prilezitosti. Spoluprdce jim nabizi tvorbu novych pracovnich ptilezitosti,
coz vede ke zlepSeni ekonomické stranky mést, a dale napomaha k novym moznostem
rozvoje. Mésta také investuji penize, pfi¢emz tyto investice plynou zpét do mést v podobé
penéz (vyssi zisky), dochazi k utvaieni novych piilezitosti a k vyssi spokojenosti obyvatel

a zkvalitnéni jejich Zivota.

Jestlize hovofime o0 preshrani¢ni spolupraci mezi meésty, pak muluzeme fici,
ze mésta s vysokou pravdépodobnosti spolupracuji v odvétvi cestovniho ruchu a toto
partnerstvi je pro n¢ klicové. Je logické, Ze nejvice mést, majici spolupraci s bavorskymi
meésty V oblasti cestovniho ruchu lezi v Plzeniském kraji v porovnéni s Jiho¢eskym

krajem, nebot’ maji del$i hranice nachézejici se na ¢esko-bavorském pohraniéi.

Nejvice je spoluprace ku prospéchu vefejnosti (navstévnikiim, rezidentim apod.),
zdjmovym sdruzenim, klubim a studentim, na které by Se mésta v ramci spoluprace
meéla vice soustiedit, aby mésta, ale | zminéné segmenty ziskaly maximalni mozny uzitek,

at’ uz ekonomicky, ¢i spolecensky.

Cestovni ruch vSeobecné¢ napomahd apodporuje malé astiedni podniky,
vyznamné Se podili na vysi HDP, zvySuje vzdélanost obyvatel, tvofi devizové rezervy
statu apod. Cestovni ruch je dynamické odvétvi, které je nutné dale rozvijet, k cemuz
napomahd prave preshrani¢ni spoluprace nejen mést. Velmi dilezita je spoluprace, ktera
je uzaviend mezi vetejnym a soukromym sektorem. Toto partnerstvi ma mnoho forem
aprispiva predevsim ke zlepSeni image destinace a K rozvoji rtiznych odvétvi.
Ze spoluprace tézi 1 vefejnost, respektive obyvatelé mést. Pomaha rozvinout toleranci
apoznavani kultur, historie, tradic partnerskych mést, napomaha k navazovani
pratelskych i profesnich vztahti a zapojuje rezidenty do aktivit (kulturnich, sportovnich
apod.). Partnerstvi je vyhodné pro mésta, nebot’ pomaha k lepsi konkurenceschopnosti,
do rozpoéti mést plynou finan¢ni prostiedky (uleh¢uje ziskavani zdrojua), které
Ize vyuzit pro méstské aktivity a ¢innosti, které napomahaji ke zpestieni zivota ve mésté

a zvyseni kvality Zivota rezidentt.

Preshrani¢ni spoluprace se vyrazné¢ podili narozvoji cestovniho ruchu aznacné

jej ovliviiuje. Dokaze vyrazné zviditelnit mésta v zahraniéi, tedy U potencionalnich
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navs§tévniki. Podporuje i setkavani rezidenti partnerskych mést, ktefi jsou vyzyvani
k turismu. Image destinace se zlepsi, je vice atraktivni anavstévnici odchazeji vice
spokojeni. Z navstévy meést Se neté§i pouze samotni navstévnici, ale I podnikatelé,
pro které je cestovni ruch ¢asto vyznamnym anebo jedinym zdrojem piijmu. Jejich cilem
je navratnost téchto navstévnikii a dobré doporuceni, tudiz se snazi 0 zkvalitnéni svych

sluzeb, aby byli navstévnici vice spokojeni.

Mnoha mésta si uvédomuji pfinos, ktery mohou ziskat z turismu. Organizuji proto
aktivity vramci propagace cestovani do partnerskych mést (organizované vylety
do Bavorska) anovych produktd cestovniho ruchu, kdy se mize jednat napiiklad
0 propagaci otevieni nového muzea apod. Spolupracuji na vzniku spole¢nych projektt
jako jsou spolecné cyklostezky ¢i naucné stezky, coZz souvisi i Se zlepSovanim

a modernizaci infrastruktury pro turisty.

Béhem uzavirani partnerstvi méstiim stoji v cesté nékolik piekdzek. Nejcastéji zminované
jsou jazykové bariéry a finanéni néro¢nost. Pro odstranéni jazykovych bariér slouzi
spole¢né projekty napiiklad organizované vylety do Bavorska. Financni stranku fesi
kazdé mésto po svém. Casto financuji partnerstvi z vlastnich rozpoétd a z programu
Cil 3 na posilovani pfeshrani¢ni, mezinarodni a nadnarodni spoluprace. Mésta vSak casto
piistupuji K varianté, kdy tyto prostiedky kombinuji a Cerpaji tak dotace, poptipadé
spolupraci financuji pouze z prostfedkil dotaci a grantl. Pfestoze je ziskani dotaci
a grantil pro mesta vyhodné, stale se musi dodrzovat a spliiovat podminky, které
jsou pro mésta piekazkou, a proto pfistupuji K varianté financovani pouze z vlastnich

rozpoctu.

Mésta se stale snazi 0rozvoj cestovniho ruchu, proto vétSina z nich realizuje rtizné

projekty na zajisténi tohoto cile, nicméné stale fada mést spolupraci nikterak nerozviji.
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I. Summary and keywords

Cross-border cooperation opens the doors to cities to the world of new opportunities.
Collaboration with cities creates new job opportunities, which leads to the improvement
of the economic aspects of cities and furthers new opportunities of development. Cities
also invest money, and these investments go back to cities in the form of money (higher
profits), creating new opportunities and increasing citizens' satisfaction and improving

their lives.

Cooperation is the most important for the benefit of the public (visitors, residents, etc.),
interest clubs and students, in which the cities should concentrate more in the cooperation
so that the cities and the mentioned segments can get the maximum possible benefit,

whether economic or social.

Tourism generally helps and supports small and medium-sized enterprises, contributes
significantly to GDP, increases the education of the population, generates foreign
exchange reserves, etc. Tourism is a dynamic sector that needs to be further developed,
which is helped by cross-border cooperation not only of cities. Very important is
cooperation that is concluded between the public and private sectors. This partnership has
many forms and primarily contributes to improving the image of the destination and to
developing different sectors. Also the public (inhabitants) benefit from cooperation. It
helps develop tolerance and understanding of cultures, history, traditions of partner cities,
helps to establish friendly and professional relationships, and engages residents in

activities as cultural and sports activities.

Cross-border cooperation has a significant impact on the development of tourism and is
heavily influenced by it. It is able to make the cities visible abroad (potential visitors can
get more information). It also encourages meetings of residents of partner cities who are
invited to travel this way. Destination image is improved, it is more attractive and visitors
leave more satisfied. Cross-border cooperation is important for entrepreneurs for whom
tourism is often an important or only source of income. They try to improve their services
to make visitors more satisfied because their goal is the return of visitors and good

recommendations.

Many cities are aware of the benefits they can gain from tourism. They organize activities
to promote travel to partner cities (organized excursions to Bavaria) and new tourism

products, such as promoting the opening of a new museum, etc. They collaborate on
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creating joint projects such as common cycle paths or nature trails, which are also related

improving and modernizing the infrastructure for tourists.

There are several obstacles in the way of concluding partnerships with cities. The most
frequently mentioned are language barriers and financial difficulty. To remove language
barriers, joint projects such as organized trips to Bavaria are used. The financial side
solves each city on its own. They often finance partnerships from their own budgets and
from Objective 3 to strengthen cross-border, transnational and transnational cooperation.

Cities are still trying to develop tourism, so most of them are implementing different

projects to meet this goal, but many cities still do not develop cooperation.

Keywords: cross-border cooperation, bilateral cooperation, city cooperation, collective

tourism development, czech-bavaria cooperation
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Priloha 1

Oslovovaci email na mésta
Predmét: Vyzkum pieshrani¢ni spoluprace
Dobry den,

obracim se na Vas s zadosti 0 vyplnéni kratkého dotazniku na téma ,,Spoluprace mést
v &esko-bavorském piihrani¢i“. Jsem studentkou ekonomické fakulty v Ceskych
Bud¢jovicich arealizuji  vyzkum, jehoz vystupy budou nésledné¢ predlozeny
dotazovanym méstim za ucelem zefektivnéni spoluprace, rozvoje mést arozvoje

cestovniho ruchu.

Byla bych rada, pokud byste tuto zpravu piedali osobé, ktera je S preshrani¢i spolupraci

nejlépe obeznamena.

V pfipadé, Ze mate néjaké dotazy a pripominky, pak mé nevéhejte kontaktovat zde

na emailové adrese.
Dékuji za Vas cCas a nize ptikladam odkaz na dotaznik.

https://goo.gl/forms/RI2X5R41wgzpphxe2

S pranim hezkého dne

Michaela Simonova
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Priloha 2
Dotaznik

Dobry den,

jmenuji se Michaela Simonova, jsem studentkou Jihoeské univerzity v Ceskych
Bud¢jovicich a rada bych Vas poprosila 0 vyplnéni kratkého dotazniku. Tento dotaznik
slouzi k identifikaci bilateralni spoluprace ¢eskych abavorskych mést ve vybranych
uzemich, struktur a oblastni spoluprace a hodnoceni jejiho ptinosu pro rozvoj cestovniho

ruchu.

Dé&kuji za Vas cas a pieji krasny den!

V piipad¢ dotazii Se obrat’te na email simonova7michaela@gmail.com

1) Mésto vaseho plsobeni lezi na tzemi: *
o Jihoceského kraje
o Plzenského kraje

2) Nazev vaseho mésta je? *
(Text strucné odpovedi)

3) Jste v partnerstvi s mésty leZicimi v Bavorsku? (v jakémkoli partnerstvi) *
o Ano
o Ne (Odeslani dotazniku)

4) V jakém partnerstvi jste S mésty lezicimi v Bavorsku? *
o Oficialni partnerstvi
o Neoficidlni partnerstvi
o Oboje

a) Uved'te v§echna mésta lezici v Bavorsku, s jakymi jste v oficialnim partnerstvi.
(Text dlouhé odpoveédi)

b) Uved’te vS§echna mésta lezici v Bavorsku, s jakymi jste v neoficialnim partnerstvi.

(Text dlouhé odpovedi)

5) V jakych oblastech probiha Vase spoluprace s partnerskymi mésty? * (Mozno i vice
odpoveédi.)

o Cestovni ruch, volny cas, rekreace
Vychova a v§eobecné vzdélavani
Profesni vzdélavani a trh prace
Véda a vyzkum

Zdravotnictvi a socialni péce

o O O O
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Civilni ochrana a ochrana pied katastrofami
Doprava

Zemédelstvi

Primysl

O O O O O O

6) Na skale od 1-5 (1 nejvice) uved'te, jak moc je pro vas spoluprace v riznych
oblastech dilezita. *
o Cestovni ruch, volny cas, rekreace
1 2 3 4 5
o Vychova a v§eobecné vzdélavani
1 2 3 4 5
o Profesni vzdélavani a trh prace
1 2 3 4 5
o Védaavyzkum
1 2 3 4 5
o Zdravotnictvi a socidlni péce
1 2 3 4 5
o Civilni ochrana a ochrana pted katastrofami
1 2 3 4 5
o Doprava
1 2 3 4 5
o Zemédélstvi
1 2 3 4 5

o Pramysl

1 2 3 4 5
o Obchod

1 2 3 4 5
o Jiné

1 2 3 4 5

7) Probiha Vase spoluprace v ¢esko-bavorském piihrani¢i v oblasti cestovniho ruchu? *
o Ano
o Ne (Odeslani dotazniku)

8) S jakymi mésty lezicimi v Bavorsku spolupracujete v oblasti cestovniho ruchu
Vv oficialnim i neoficialnim partnerstvi? *
(Text dlouhé odpovedi)

9) Jaka skupina, dle Vaseho nazoru, nejvice vyuziva partnerstvi v oblasti cestovniho
ruchu probihajici mezi Vami a Bavorskem? * (mozno vice odpovédi)
o Podnikatelé
Studenti
Utednici
Vefejnost
Zajmova sdruzeni a kluby
JIiné ...

O O O O O
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10) Jakym zpuisobem jste nasli Vase partnerska mésta lezici v Bavorsku, se kterymi
spolupracujete v oblasti cestovniho ruchu? *
(Text dlouhé odpovedi)

11) Jakym zpusobem probiha v souc¢asné dobé spoluprace v oblasti cestovniho

ruchu s bavorskymi mésty? * (Mozno i vice odpovédi)

o ZlepSeni a modernizace infrastruktury kvuli turistim

Vznik novych podnikatelskych moznosti v oblasti hotelnictvi
a stravovani
Propagace cestovani do partnerskych meést
Vznik spole¢nych projektti (Spolecné cyklostezky, naucné stezky atd.)
Obnova a ochrana kulturniho bohatstvi a historického dédictvi
Propagace novych produktti CR — napt. otevieni muzei
V soucasné dob¢ neprobihaji zadné aktivity v oblasti cestovniho ruchu
Jiné ...

o

O O O O O O

12) Z ¢eho jsou aktivity v ramci partnerstvi S bavorskymi mésty spolupracujicich
Vv oblasti cestovniho ruchu financovany? * (Mozno i vice odpovédi)
o Z vlastniho rozpoctu
o Cil3
o Jiné granty a dota¢ni prostiedky
o Jinda.............

a) Pokud jste v otazce ¢. 12) uvedli ,,Jiné granty a dota¢ni prostiedky*, uvedte jaké.
(Text dlouhé odpovedi)

13) Probihal v minulosti projekt na vylepseni cestovniho ruchu ve Vasem
a Vv partnerském mésté? *
o Ano
o Ne

14) O jaky projekt se jednalo? * (Pokud uvedli ,, Ano “ v otdzce ¢. 13)
(Text dlouhé odpovedi)

15) Jakym zpusobem sledujete vysledky partnerstvi S bavorskymi mésty v oblasti
cestovniho ruchu? Mate stanoven¢ konkrétni indikatory, které napliujete? *
o Ano
o Ne

16) Uved'te, 0 jaké indikatory se jedna. * (Pokud uvedli ,,Ano“ v otdzce ¢. 15)
(Text dlouhé odpovedi)

17) Jakym zpusobem U Vas probiha propagace partnerskych mést spolupracujicich

Vv oblasti cestovniho ruchu lezicich v Bavorsku a naopak? *
(Text dlouhé odpovedi)
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18) Jakym zpusobem informujete vefejnost 0 spolupraci s bavorskymi mésty
spolupracujicich v oblasti cestovniho ruchu? *
(Text dlouhé odpoveédi)

19) Premyslite 0 navazani partnerstvi S dal$imi mésty? *

o Ano

o SpiSe ano
o Nevim

o SpiSene
o Ne

20) Jaky je piiblizny ro¢ni rozpocet za posledni rok (2016)
na spolupraci s partnerskymi mésty leZicimi v Bavorsku, se kterymi spolupracujete
Vv oblasti cestovniho ruchu v K¢E? * (Pokud mdte vice bavorskych partnerii, uvedte
prumérny rozpocet na jednoho partnera)
(Text strucné odpoveédi)

21) Jaké jsou hlavni piinosy spoluprace s bavorskymi mésty spolupracujicich v oblasti
cestovniho ruchu? (ekonomické i neekonomické) *
(Text dlouhé odpovedi)

22) Naopak uved'te, jaké jsou piekazky? (ekonomické i neekonomické) *
(Text dlouhé odpovedi)

23) Jak casto realizujete aktivity v ramci partnerstvi v cestovnim ruchu s Bavorskem? *
o Mésicné (). kazdy mésic se snazite usporadat n¢jaké aktivity)

o Nekolikrat za rok

o Jednou za pil roku

o Jedenkrat za rok

o Meéné

24) Mate vlastni personalni tym zajistujici administrativu a organizaci aktivit

a projekta? *

o Ano
o Ne

25) Zapojujete rezidenty do partnerské spoluprace? (Naptiklad navazani osobnich nebo
profesnich vazeb s obcany partnerskych mést.) *

o Ano

o SpiSe ano
o Nevim

o SpiSe ne
o Ne

26) Uved'te, jakym zplisobem zapojujete své rezidenty. (Pokud uvedli ,, Ano, Spise ano“
Votdzce ¢. 25)
(Text dlouhé odpoveédi)
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