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1. UVOD

Vzhledem ke studiu oboru Rekreologie a jakéhosi pfirozeného pudu mé velmi zajima
spolecenské déni, tykajici se zejména rekreace ve smyslu plnohodnotné naplné volného casu,
kultivace osobnosti a celkového rozvoje po télesné i duSevni strance. Je zfejmé, ze nejen
zameéstnani, ale také napln volného ¢asu tvoii zivotni styl ¢loveéka, ktery ma zasadni vliv na
kvalitu zivota jedince a jeho fyzické i psychické zdravi.

Jiz n€kolik let se pohybuji v subkultufe, ktera by se dala oznacit jako ,,Ceskoslovenska
freestylovd scéna®, kterd Vv poslednich letech zaZzivd ohromny rozmach a jeji atraktivita
neustale roste V celosvétovém méfitku. Kdyz jsem se shodou okolnosti setkal s jednim
Z majiteld Subakovy tovarny panem Vladimirem Piskem a diky nému mél moznost
nahlédnout do ohromnych nevyuzitych prostor tovarni haly v Zidovské &tvrti zapsané do
pamatek UNESCO, kterd se nachdzi v centru mésta Ttebice, zrodil se ndpad vybudovat zde
moderni volnocasové centrum inspirované cerstvymi trendy z oblasti pohybovych aktivit,
kreativni tvorby a kulturniho déni.

Inspirace vychazi také z antické filozofie hovotici o komplexnim pojeti Zivota, kterou
vytyCuji pojmy jako ,,scholé®, , kalokagathia®, nebo pravé Sokratliv termin ,,areté*, ktery lze
vylozit jako zdatnost, dokonalost, state¢nost, ctnost ve smyslu schopnosti, zdatnosti duse k
moudrosti a spravedlnosti. Ze spojeni industridlnich prostor tovarni haly a antického
filozofického podloZi vznikl ndzev Factory Areté — klub zabavy, aktivni relaxace a rozvoje
talentu.

Ve zminované tovarni hale jsou tfi zcela nevyuzita patra, pfi¢emz pro nase ucely
planujeme vyuzit prostfedni patro, kde jsou nejvyssi stropy, zachovala industrialni
prvorepublikova okna a svislé konstrukce i podlaha jsou v uspokojivém stavu. V tomto patie
se nachazeji tii haly o celkové rozloze cca 600 m? Do nejvétsi mistnosti je navrzeno
indoorové sportovisté urcené pro freestylové sporty. V druhé nejvétsi mistnosti s krdsnym
vyhledem na feku Jihlavu a Baziliku sv. Prokopa, taktéz zapsanou do pamatek UNESCO, je
navrzen hudebni bar, ktery by mél zanrove, programove 1 stylové vyplnit prazdné misto na
tiebi¢ském trhu. Do nejmensi haly navrhuji kreativni park urceny pro volnou tvorbu i tviiréi
kurzy pod vedenim profesionalnich instruktorti ze vSech odvétvi umélecké i kreativni tvorby.
Celému interiéru chceme zachovat industrialni prvorepublikovy raz.

Ttebic je okresni mésto na Vysoc€iné s poctem necelych 40 tisic obyvatel. Nachazi se mezi

Brnem a Jihlavou asi 20 km od hlavni dopravni tepny déalnice DI1. Je zde Sirok4 nabidka
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stiedoskolského vzdélani, ktera do mésta stahuje mladez z celého okresu. Nachazi se zde i
Zapadomoravska vysoka Skola, kterd vSak nema nejlepSi povest a vétSina zijemcli o
vysokoskolské vzdélani odchazi po stfedni Skole do vétsich studentskych mést, jako je Praha,
Brno, Olomouc atd., kde fada z nich za¢ina i svoji profesni kariéru. Je to dano jednak
nabidkou pracovnich mist a jednak daleko $ir§Simi moZznostmi volnocasové naplné¢.

Trebi¢ je vSak krasné historické mésto, kam se vétSina rodakti rada vraci alesponl na
vikendy. Navic tfebi¢ska radnice zacala asi pfed dvéma lety pracovat na programu incoming,
ktery ma za kol ptitahnout mladé lidi do Tiebice na zdklad¢ vétsi nabidky pracovnich mist a
sluzeb volného cCasu. S témito cili Gzce koresponduje projekt Factory Areté, ktery chce
vyrazné zvysit atraktivitu mésta z pohledu kvality zivota a posileni cestovniho ruchu, s ¢imz
souvisi zlepSeni ekonomické situace a rozsifeni nabidky pracovnich mist.

Celéd tfada aspektli poukazuje na upadajici zajem o klasické organizované volnocasové
¢innosti a mladi lidé travi stale vice volného €asu sedavym zpisobem a virtualni realitou. Na
druhé strané jsou dnes zejména sportovni krouzky brany velmi profesionalné jiz od utlého
veku, coz vede k jednostrannému vyvoji jedince. Klub Factory Areté chce mladezi nabidnout
moznost komplexniho osobnostniho rozvoje zaloZzeného na vlastni iniciativé. Prostory klubu
jsou uréeny pro svobodné a aktivni traveni volného Casu, spoleCenské vyziti v ptatelské

atmosféfe a Siroky kulturni rozhled.
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2. PREHLED POZNATKU

Kapitola syntéza poznatkl slouzi k vymezeni zdkladnich pojmil tykajicich se problematiky
této diplomové prace a jejich souvislosti. Pfedmétem prace je verejné prospésny projekt, ktery
vede krealizaci volno¢asového zafizeni Factory Areté — klubu zabavy, aktivni relaxace a
rozvoje talentu.

Abychom méli pro praktickou ¢ast diplomové prace dostate¢né teoretické podlozi, je
nutné zmapovat nékolik oblasti. Nejprve se zabyvam problematikou fonda EU, jelikoz je v
planu tento projekt z velké ¢asti spolufinancovat pravé z evropskych ptispévkovych fondu.
Dale je velmi zadouci vymezit jednotlivé ndstroje studie proveditelnosti, které slouzi
k posouzeni projektu z nékolika uhlti pohledu, a na zakladé kterych je mozné posoudit
realizovatelnost a rentabilitu projektu. Nedilnou soucésti piehledu poznatkli je zavérecna
kapitola vénovana teoriim volného ¢asu, na zaklad¢ kterych vznikla filozofie klubu Factory
Areté.

2.1. Fondy EU

Jednim z cild této diplomové prace je vypracovat smysluplnou projektovou dokumentaci,
kterd bude slouzit jako zdkladni material pro zisk finanénich, materidlnich a lidskych
prostiedkil na realizaci a nasledny provoz ,,Factory Areté* - klubu zabavy, aktivni relaxace a
rozvoje talentu. Evropska unie podporuje nemalymi finan¢nimi prostfedky projekty riznych
charakterti realizovanych na jejim uzemi. Cilem této kapitoly je prozkoumat strukturalni
fondy Evropské unie a vymezit takové, z kterych by bylo mozné Cerpat finan¢ni prostifedky.

Fondy EU pfedstavuji hlavni néstroj evropské politiky hospodaiské a socialni soudrZnosti
Clenskych stath. Pravé jejich prostfednictvim se rozdéluji financni prostiedky urcené k
vyrovnavani ekonomickych a socidlnich rozdili mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty a jejich
regiony.

Regionalni politika EU je souborem aktivit, nastroji a prostfedkii, kterymi se fidi staty
Evropské Unie a je soucasti dlouhotrvajiciho integracniho procesu. Jejim cilem je zajistit
srovnatelnou zivotni Uroven obyvatel vSech regiont v rdmci Unie a ¢lenskych stath a snizit
rozdily v hospodaiské urovni regiont s ohledem na jejich historické, kulturni a geografické

odli$nosti. (Chvojkovéa, Kvéton, 2007, 10)
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Evropské strukturéalni fondy se piehouply do nového dotacniho obdobi 2014-2020, obdobi
plného novinek a zmén. V soucasné chvili jesté dozniva minulé obdobi 2007-2013, a tak se
nachazime v mensim informa¢nim Sumu ohledn¢ dotacnich programit EU a moZnosti Cerpani
z nich.

Regionalni politiku charakterizuji cykly, které se shoduji s rozpoctovymi obdobimi EU.
Tyto cykly jsou v soucasné dobé sedmileté. Cely programovaci mechanismus zacina u
Evropské komise (EK), kterd vyty¢i pred kazdym obdobim tzv. cile regionélni politiky, které
obecnym zplisobem definuji, jakym zplisobem, jakymi prostiedky a do kterych region budou
smetovat finanéni prostiedky. Zaroven definuje vysi jednotlivych ptispévki a jejich rozlozeni
v priabéhu programového obdobi. (Chvojkova, Kvéton, 2007, 10)

Navazal jsem online komunikaci s pracovnici tfadu vlady CR, odboru informovéni o
evropskych zalezitostech, pani Mgr. Martinou Finkovou, ktera se vyjadtila takto: ,, Pro obdobi
2014-2020 jsou pfipravovany nové programy, ty vSak zatim nejsou schvaleny. Nezndme
kone¢né znéni programovych dokumenti a nejsou tedy jeste vyhlasovany vyzvy.*

Z toho divodu budu v této diplomové praci vychézet zejména z materiali tykajicich
se ptedchoziho programového obdobi 2007-2013. Je vSak velmi pravdépodobné, Ze budeme
zadat 1 o finan¢ni prostfedky z programi Evropské unie pro pfipravované obdobi 2014-2020
a je tudiz zadouci vymezit i programy tohoto obdobi. Pracovnice tfadu vlady pani Mgr.
Finkova mi poskytla nékolik webovych stranek a odkazii, ze kterych jsem Cerpal vétSinu

informaci tykajicich se pfipravovaného obdobi.

2.1.1. Programové obdobi 2014—-2020

Pro nadchdzejici programové obdobi 2014-2020 jsou piipravovany nové programy, které
budou spolufinancovany z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondh (ESIF):
Evropského fondu pro regionalni rozvoj, Evropského socidlniho fondu, Fondu soudrznosti,
Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova a Evropského namoiniho a rybatského

fondu. Proces pfipravy programii probiha soubézn¢ na tirovni EU a na ndrodni Grovni.

Programy pro programové obdobi 20142020 byly vymezeny usnesenim vlady CR &. 867

ze dne 28. listopadu 2012. Jedna se o nasledujici programy:

— Operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, fizeny

Ministerstvem primyslu a obchodu;

— Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, fizeny Ministerstvem Skolstvi,

mlédeze a t€lovychovy;
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Operaéni program Zameéstnanost, fizeny Ministerstvem prace a socidlnich véci;
Operacni program Doprava, fizeny Ministerstvem dopravy;

Operaéni program Zivotni prostiedi, fizeny Ministerstvem Zivotniho prostiedi;
Integrovany regionalni operacni program, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;
Operaéni program Praha - pél riistu CR, fizeny Magistratem hlavniho mésta Prahy;
Operacni program Technicka pomoc, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;
Operacni program Rybarstvi 2014-2020, fizeny Ministerstvem zeméd¢lstvi;
Program rozvoje venkova, fizeny Ministerstvem zemé&dé€lstvi;

Operaéni program pieshraniéni spoluprace mezi Ceskou republikou a Polskou

republikou, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Operaéni program preshrani¢ni spoluprace mezi Slovenskou republikou a
Ceskou republikou, koordinovany na tizemi Ceské republiky Ministerstvem pro

mistni rozvoj;

Operaéni program pieshrani¢ni spolupriace mezi Rakouskou republikou a
Ceskou republikou, koordinovany na tzemi Ceské republiky Ministerstvem pro

mistni rozvoj;

Operaéni program preshraniéni spoluprace mezi Svobodnym stiatem Bavorsko
a Ceskou republikou, koordinovany na tizemi Ceské republiky Ministerstvem pro

mistni rozvoj;

Operaéni program pieshrani¢ni spolupriace mezi Svobodnym stiatem Sasko a
Ceskou republikou, koordinovany na tizemi Ceské republiky Ministerstvem pro

mistni rozvoj;

Operacni program nadnarodni spoluprace Central Europe, koordinovany na

tizemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Operaéni program nadnarodni spoluprace Danube, koordinovany na uzemi Ceské
republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj (schvalen dodate¢n& usnesenim vlady CR
¢. 447 ze dne 12. ¢ervna 2013);

Operaéni programy meziregionalni spoluprace, koordinované na uzemi Ceské

republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj.
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http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Zamestnanost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Doprava
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/Integrovany-regionalni-operacni-program
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Praha
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Rybarstvi-2014%E2%80%932020
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/Program-rozvoje-venkova
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-CR-%E2%80%93-Polsko-(1)
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-CR-%E2%80%93-Polsko-(1)
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-nadnarodni-spoluprace
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-nadnarodni-spoluprace
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-nadnarodni-spoluprace-Danube
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-nadnarodni-spoluprace-Danube
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-nadnarodni-spoluprace-Danube

— ESPON 2020
(http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohez ni-politika-EU/Operacni-programy)

Je zfejmé, Ze nadchazejici programové obdobi bude nabizet podporu v mnoha riznych
odvétvich. Dle informaci pracovnice Utadu vlady bude tento projekt spadat do oblasti &. 6
Integrovany regiondlni operacni program, fizeny ministerstvem pro mistni rozvoj.

Prioritou Integrovaného regionadlniho opera¢niho programu je umoznéni vyvazeného
rozvoje Uzemi, zlepSeni vetejnych sluzeb a vetejné spravy a zajisténi udrzitelného rozvoje v
obcich, méstech a regionech. Cile programu bude dosazeno sniZovanim uzemnich rozdild,
zkvalitnénim infrastruktury a posilenim konkurenceschopnosti v regionech. Dale pak
posilenim vetejnych sluzeb, zaméstnanosti a podpory vzdélanosti, jako jednoho z pilifh
zvySovani kvality Zivota obyvatel, a posilenim instituciondlni kapacity vetejné spravy.

(http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-

programy/Integrovany-regionalni-operacni-program )

2.1.2. Programové obdobi 2007-2013

Ptipravované obdobi pochopitelné navazuje na obdobi piedchazejici. Jak bylo zminéno vyse,
to predchozi praveé dozniva a v soucasnosti je z jeho investi¢nich programu stale mozné Cerpat
finanéni prostiedky. ,,V programovacim obdobi 2007-2013 bude mit Ceska republika
Vv programech spolufinancovanych ze Strukturalnich fondi a Fondu soudrznosti k dispozici
vice nez 773 miliard korun.* (Chvojkova, Kvéton, 2007, 14)

Na zékladé studie dokumenti tykajicich se fondd EU a online komunikace s pani Mgr.
Martinou Finkovou z Gfadu vlady CR jsem doSel k zavéru, Ze v soudasnosti spada projekt
Factory Areté do programu Regionalni opera¢ni program NUTS II Jihovychod (ROP
Jihovychod). Do této oblasti spada izemi Jihomoravského kraje a kraje Vysoc€ina, ve kterém
lezi mésto Ttebic.

Tento program se zaméiuje na zlepSeni dopravni dostupnosti a propojeni regionu v¢.
modernizace prostiedkil vefejné dopravy, podporu rozvoje infrastruktury i sluzeb cestovniho
ruchu, pfipravu mensich podnikatelskych ploch a zlepSovéani podminek k Zivotu v obcich a na
venkoveé predevSim prostfednictvim zkvalitnéni vzdélavaci, socialni a zdravotnické

infrastruktury. (http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013)
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OP Praha Konkurenceschopnost
OP Praha Adaptabhilita

ROP NUTS Il

Severovychod ROP NUTS II

Severovychod

Liberecky kraj

Ostecky kraj

Kralovehradecky

Karlovarsky

Stredoéesky kraj
ROP NUTS Il
Stredni Cechy

Pardubicky ROP HUTS 1l
kraj Moravskoslezsko

Plzerigky kraj

Vysotina

Dlomoucky
kraj

Jihoéesky kraj

L ROP HUTS 1l

Jihomoravsky Stiedni Morava

kraj

ROP NUTS I
Jihozapad

ROP HUTS 11
Jihovychod

Obrazek ¢. 1: Regiondlni pusobnost programii

Na obrazku &. 1 vidime rozdéleni Ceské republiky do 8 uzemnich celki, které vyplyvaji
z krajského rozdéleni CR. Regionalni operaéni programy jsou zpracovany pro jednotlivé
regiony soudrZznosti NUTS 2 s vyjimkou hlavniho mésta Prahy: ROP NUTS II Jihovychod,
ROP NUTS II Jihozapad, ROP NUTS II Moravskoslezsko, ROP NUTS II Severovychod,
ROP NUTS II Severozapad, ROP NUTS II Stfedni Cechy, ROP NUTS II Stfedni Morava.

2.1.2.1.  Regionalni operacni program NUTS II Jihovychod
V ptedchozim textu jiz bylo zminéno, ze projekt Factory Areté spadd svym charakterem a
polohou mésta Tiebi¢e do Regionalniho operacniho programu NUTS II Jihovychod. Je tudiz
zadouci vymezit moZnosti ¢erpani finan¢nich zdrojl z tohoto programu, coZ je obsahem této
kapitoly.

Globalnim cilem programu je rist konkurenceschopnosti a prosperity regionu pii
zvySovani kvality Zivota obyvatel. Specifickym cilem je zkvalitnit dopravni infrastrukturu a
obsluZnost tizemi pfi respektovani ochrany Zivotniho prostfedi, zvysit ti€ast cestovniho ruchu
na hospodaiské prosperité regionu a zkvalitnit podminky pro Zivot obyvatel ve méstech a na

venkove. (Chvojkova, Kvéton, 2007, 99)
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ROP NUTS II Jihovychod vymezuje 3 prioritni osy podpory. Jsou to:
— Prioritni osa 1: Dostupnost dopravy
— Prioritni osa 2: Rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu

— Prioritni osa 3: Udrzitelny rozvoj mést a venkovskych sidel

Svym charakterem spada projekt Factory Areté do prioritni osy 2 a 3. V nasledujicim textu

vymezuji body, do kterych spada tento projekt:

Prioritni osa 2: Rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu
Oblast podpory 2.1: Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch

Podporované aktivity:

— Vystavba ¢i modernizace infrastruktury spojena s rozvojem perspektivnich forem
cestovniho ruchu a nosnych tematickych produktéi CR v regionu

— Modernizace ubytovacich zafizeni, vystavba ¢i modernizace dalsi infrastruktury
(napt. Kongresovych a konferencnich center, lazenstvi, sportovné rekreacnich
zatizeni v¢. Infrastruktury pro rekreacni plavbu aj.)

— Rekonstrukce a obnova kulturnich pamatek s naslednym zpfistupnénim vetejnosti

a vyuzitim pro potfeby cestovniho ruchu.

Prijemci podpory v ramci prioritni osy 2:
— Kirgj
— Organizace zfizované nebo zakladané kraji a obcemi
— Obce
— Dobrovolné svazky obci
— Podnikatelské subjekty (pravnické a fyzické osoby) — mali a stfedni podnikatelé
— Nestatni neziskové organizace
— Zajmova sdruzeni pravnickych osob

— Hospodaiska komora CR a jeji slozky (Chvojkova, Kvéton, 2007, 101)
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Prioritni osa 3: Udrzitelny rozvoj mést a venkovskych sidel

Oblast podpory 3.1: Rozvoj urbaniza¢nich center

Podporované aktivity:

Investi¢ni projekty v oblasti vzdélavani, véetné odborné piipravy a celozivotniho
uceni a na rozvoj infrastruktury pro zdravotni a socialni sluzby obyvatelstvu
Rozsifeni a zkvalitnéni infrastruktury a vybaveni zatizeni slouZzicich k poskytovani
sluzeb pro socialni integraci skupin postizenych socialni exkluzi a také pro rozvoj
neformalnich aktivit ob¢anti (napt. Sportoviste aj.)

Regenerace a revitalizace urbannich brownfields a také podnikatelskych

brownfields malého rozsahu....

Oblast podpory 3.2: Rozvoj regionalnich stfedisek

Podporované aktivity:

Modernizace infrastruktury pro kulturu, sport a dal§i neformalni aktivity, pro
spolkovou ¢innost, praci obcanskych iniciativ, praci s détmi, mladezi,
narodnostnimi men$inami ¢i rizikovymi skupinami obyvatel

Zprovoznéni urbannich brownfields a podnikatelskych brownfields malého
rozsahu v¢. vystavby a rekonstrukce piistupovych a obsluznych komunikaci,

parkovacich ploch a souvisejici technické infrastruktury....

Oblast podpory 3.4: Vetejné sluzby regionalniho vyznamu

Podporované aktivity:

Podpora zvySovani kvality zivota obyvatel prostfednictvim investic do vefejnych

sluZzeb regionalniho vyznamu....

Prijemci podpory v ramci prioritni osy 3:

Kraj

Organizace ziizované nebo zakladané kraji a obcemi
Obce

Dobrovolné svazky obci

Organizace ziizované nebo zakladané kraji

Nestatni neziskové organizace

Hospodatska komora CR a jeji slozky (Chvojkova, Kvéton, 2007, 103 - 104)

18



V této kapitole byly vymezeny programy fondi EU, ze kterych pfichazi v tivahu Cerpani
finan¢nich prostiedkt pro projekt Factory Areté. Vzhledem k charakteru tohoto klubu, jakozto
volno¢asového zatizeni zacileného zejména na mladez, jsem vymezil ty oblasti podpory, do
kterych nas zamér spada. Chceme zhodnotit prostory nevyuzité tovarny v centru meésta
TtebiCe a nabidnout zde vefejnosti sportovni, kulturni, umélecké, kreativni a spolecenské

VyZiti.
2.2. Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti je dokument, ktery slouzi jako zékladni prostfedek k posouzeni
realizovatelnosti, smysluplnosti a rentability dané¢ho projektu. Dle Siebera (2004, 5) ,,studie
proveditelnosti slouzi nejen k posouzeni realizovatelnosti projektu a z hlediska finanéniho téz
k zhodnoceni efektivnosti vyuziti potencidlné vlozenych prostiedkt, tedy ovéteni
smysluplnosti projektu, ale je zaroven i zdsadnim néstrojem samotného projektového fizeni®.
Chceme-li  zhodnotit projekt z vS§ech moznych hledisek a uwhli pohledu, je studie
proveditelnosti idedlnim nastrojem.

Osnovu studie proveditelnosti vydalo v roce 2004 Ministerstvo vnitra, jako univerzalni
navod pro vSechny typy projektd. Nelze ji brat jako jednoznac¢né danou platformu, kterd lze
nasadit na jakykoli projekt. Jak zdlraziiuje Sieber (2004, 10) ,,pfi zpracovani studie
proveditelnosti se musime vyvarovat automati¢nosti feseni, kopirovani stale stejnych postupt
bez ohledu na nové podminky*. Z osnovy studie proveditelnosti vydané Ministerstvem vnitra
v roce 2004 jsem ramcove vychazel. Jednotlivé kapitoly a jejich logickou posloupnost bylo

vSak nutné ptizplisobit dané problematice.

A¢ jsou projekty a jejich prvky cCasto feSeny obdobnym zplsobem, kazdy realny
investiéni zamér je néCim origindlni, at’ jiZ novym prostfedim, ve kterém je realizovan,
subjektem, ktery se o jeho realizaci rozhoduje nebo napiiklad Casem, ve kterém se
jeho realizace planuje ¢i ve kterém je uvazovana jeho provozni ¢ast. VSechny tyto
rozdily mohou mit vliv na to, Ze neni mozné pfistupovat k projektim pouze s
nacvicenou odbornou rutinou, ale je tieba se zabyvat kazdym projektem od pocatku,

jako by byl zcela novou a nikdy pted tim nerealizovanou zalezitosti. (Sieber, 2004, 9)

Jednotlivé kapitoly této studie proveditelnosti byli tedy vybrany na zaklad¢ jedinecnosti
tohoto projektu. Na webovych portilech jsem naSel nékolik projektli zabyvajicich se

obdobnou problematikou. Tento projekt je vSak zcela origindlni a stejné¢ koncipované
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volnocasové zafizeni na ¢eském trhu nebylo zaznamenano. Tomu odpovida 1 struktura studie

proveditelnosti v této diplomové praci.

2.2.1. Vychozi informace a vize projektu

V tivodni kapitole studie proveditelnosti je nezbytné piedstavit vize, smysl projektu a jeho
podstatu. V uvodu studie bychom méli struéné popsat investi¢ni i provozni fazi, tak aby m¢l
Ctenar jasnou predstavu o daném podnikatelském zaméru. Dle Siebera (2004, 12) by v této
fazi studie mél byt obsazen ,,komplexni popis hlavnich charakteristik projektu a jeho etap.
Jsou zde zodpovézeny zakladni otazky, jaky je nazev, smysl a zaméteni projektu, jaké sluzby

ptipadné produkty budou diky projektu poskytovany a jaky problém fesi‘.

2.2.2. Analyza trhu

V této fazi studie proveditelnosti pfichazi na fadu diikladné prozkoumani trzniho prostredi. ,,Z
analyzy trhu by mély vyplynout zavéry tykajici se zejména faktorii jako je poptavka, potieby
a vlastnosti cilovych subjektll (potencidlnich zdkaznikli resp. UZivateld projektu a jeho
vystupit), konkurence resp. alternativ ve zptsobu uspokojeni zjisténych potieb.” (Sieber,
2004, 18) Analyzovat trzni prostfedi je nezbytné pro vymezeni ucelné marketingové strategie,
takové, které povede k realizaci zisku, konkurenceschopnosti a udrzitelnosti podnikatelského
zaméru. ,,Poznani trhu, analyza a progndza poptavky, vyjasnéni konkuren¢ni situace aj. tvori
také vychodiska pro koncipovani marketingové strategie projektu a zakladnich
marketingovych nastroja, které tvoii predevsim marketingovy mix.“ (Fotr & Soucek, 2005,
28) Pro potieby tohoto projektu byli vybrany takové analytické nastroje, které vedou

k logickému a komplexnimu prozkoumani trzniho prostredi do kterého je zacilen.

2.2.2.1.  Analyza obecného okoli podniku — PEST analyza
Analyza obecného okoli podniku slouzi k vymezeni vlivli, které na podnik ptlisobi, ale neni
témeéf mozné tyto vlivy ovlivnit na$i Cinnosti. Je mozné ji také oznacit jako analyzu

makrookoli.

Makrookoli zahrnuje vlivy a podminky, jez vznikaji mimo podnik a obvykle bez vlivu
a ohledu na jeho konkrétni chovani. Podnik zde prakticky nemé bezprostiedni
moznost aktivné stav tohoto okoli ovliviiovat..., mizZe vSak svym rozhodovanim na né
aktivné reagovat, pfipravit se na urcité alternativy, a tim ovlivnit nebo zménit smér

svého vyvoje. (Buchta & Sedlackova, 2006, 15)
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Jako zakladni platforma pro analyzu obecného okoli neboli makrookoli podniku slouZi tzv.

PEST analyza. ,,Za klicové soucasti makrookoli lze oznacit faktory politické, ekonomické,

socidlni a kulturni a technologické. Analyza, délici vlivy makrookoli do &tyf zékladnich

skupin, se proto oznacuje jako PEST analyza.“ (Buchta & Sedlackova, 2006, 16) Tyto Ctyfti

faktory tvoii tedy obecné okoli podniku, kterd ma zasadni vliv na Gspésnost podniku. Ten fakt

tyto faktory miize svoji ¢innosti ovlivnit jen minimaln¢, nejedné-li se o nadnarodni korporace.

V nésledujicim textu jsou vymezeny jednotlivé faktory PEST analyzy:

P (politické faktory)

Do této oblasti patii vSe, co souvisi s politickou situaci v zemi ¢i oblasti, ve které
podnikéte, potazmo globalni politicka situace, ma-li vliv na nas§ podnikatelsky zamér.
Je potieba si uvédomit na jakém trhu a v jaké zemi podnikame a vymezit vSechny

politické faktory, které mohou mit vliv na predmét naseho podnikéni

E (ekonomické faktory)

Ekonomicka situace Vv oblasti, ve které podnikame, ma zasadni vliv na uspéSnost
daného podniku. Je nutné vymezit globalni i oblastni ekonomické ukazatele a faktory,
které se mohou promitnout do ¢innosti dané¢ho podniku. Zpravidla se jedna o HDP,
ekonomicky rust, statni vydaje, ménové kurzy, inflace, nezaméstnanost, atd. ,,Mira
ekonomického ristu ovliviiuje tispésnost podniku na trhu tim, ze ptfimo vyvolava rozsah i
obsah pfileZitosti, ale sou¢asné i hrozeb, pted které jsou podniky postaveny. (Buchta &
Sedlackova, 2006, 17)

S (sociokulturni faktory)

»docidlni a demografické faktory odrazeji vlivy spojené s postoji a Zivotem
obyvatelstva a jeho strukturou.“ (Buchta & Sedlackova, 2006, 18) Pii zkoumani
sociokulturni situace v daném prostredi je nezbytné zabyvat se otdzkami souvisejicimi
s demografickym vyvojem, vékovym profilem, vzdélanim apod. Je dilezité vymezit
pracovni navyky obyvatelstva na cilovém trhu, co od nich miZzeme ocekavat. Jak
zdiraznuji autoii Buchta & Sedlackova (2006, 18) “Poznani trendd v této oblasti

jednoznaéné vede k ziskani ptedstihu pted konkurenty v boji o zdkaznika.”

T (technologické faktory)
,K tomu, aby se podnik vyhnul zaostalosti a prokazoval aktivni inovacni ¢innost, musi
byt informovéan o technickych a technologickych zménéch, které v okoli probihaji.*

(Buchta & Sedlackova, 2006, 18) Je zde na misté zabyvat se technologickym vyvojem
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v daném oboru, dostupnosti materialniho zajisténi, inovacemi, infrastrukturou apod.
Podle Buchty & Sedlackové (2006, 18) mohou zmény v této oblasti ““ nahle a velmi
dramaticky ovlivnit okoli, v némz se podnik pohybuje”, coz mize mit v konecném

dasledku zasadni vliv na ziskovost a prosperitu podniku.

Jakmile mame vyhodnocenou analyzu makrookoli je mozné, ba dokonce Zzadouci,
pristoupit k analyze oborového okoli podniku, které zasadnim zptisobem ovliviiuje nasi

¢innost a zaroven ma podnik ptimy vliv na mikrookoli neboli oborové okoli.

2.2.2.2.  Analyza oborového okoli podniku
Jakmile mame zmapované obecné okoli podniku tzv. makrookoli, je na fadé¢ zmapovat
oborové okoli podniku, jinak fe¢eno mikrookoli. Cilem analyzy mikrookoli je identifikovat
zékladni hybné sily, které v daném odvétvi pisobi a zasadnim zpisobem ovliviiuji ¢innost
podniku, a které ¢ini odvétvi vice ¢i méné atraktivnim. K analyze mikrookoli opét slouzi
n¢kolik analytickych metod. Mezi ty zékladni patii Porteriv model péti sil a analyza

konkurence, které byly shledany, jako zasadni pro potieby této prace.

A) Portertiv model péti sil

Americky ekonom Michael E. Porter vyvinul model, ktery analyzuje oborové okoli
konkrétniho podniku. Do ¢eStiny je tento model prekladan jako ,,Model péti sil“. Jak jiz nazev
napovida, tento model je zamétfen na analyzu péti sil, které mohou bezprostfedné ovliviiovat
podnik a naopak, podnik miize ovliviiovat svou ¢innosti makrookoli. Porter vymezil téchto 5
sil: konkuren¢ni rivalita, hrozba vstupu novych konkurenti na trh, hrozba vzniku

substituti, sila kupujicich a sila dodavateli.

Nové vstupujici

\y_}?’

Konkurenéni
prostredi
hrozby ﬂ

Substituty a
komplementy

Dodavatelé

Obrazek ¢. 2: Porteritv model péti sil

zdroj: (http://www.strateg.cz/Strategicka_analyza.html)
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— Konkurenc¢ni rivalita
Zasadni vliv na strategii a GspéSnost podniku v trznim prostfedi ma konkurence
vV daném odvétvi. Nejsilnéjsi z konkurencnich sil vétsinou vyplyva z konkurencniho
boje mezi podniky uvniti konkurencniho okoli. Snahou kazdého zdravého podniku je

zvolit takovou strategii, diky které ziska nejlepsi moznou pozici na daném trhu.

— Hrozba vstupu novych konkurentii na trh
Podle Portera (1994, 7) zavisi hrozba vstupu novych firem do odvétvi na ,,existujicich
bariérach vstupu v kombinaci s reakci stavajicich ucastnikii, kterou miize vstupujici
firma ocekavat. Hrozba vstupu novych konkurenti klesa s vysi prekazek a zvySujici se
ostrosti reakce soucasnych firem v odvétvi“. Pokud tedy mame originalni know-how a

specificky pfistup ke zdrojim, je hrozba vstupu novych konkurenti minimalni.

— Hrozba vzniku substitutu
»Substituty limituji potencidlni vynosy v odvétvi tim, Ze urcuji cenové stropy, jeZ si
mohou firmy v odvétvi se ziskem uétovat. Cim atraktivngjsi je cenové alternativa
nabidnutd substituty, tim pevnéjsi je strop nad ziskovosti odvétvi“. (Buchta &

Sedlackova, 2006, 23) Tito autofi (2006, 51) k hrozbé vzniku substitutti uvadéji, ze

cvwr

v

Chceme-li tedy dosahnout silnéj$i pozice na trhu, nez ma konkurence, je nezbytné
zabyvat se kvalitou, jedinecnosti, dostupnosti produktu a také navrhnout u¢innou
cenovou strategii, kterd v zddném pfipadé¢ neznamend nabidnout nejlevnéjsi cenu na

trhu. Nicméné je nutné minimalizovat produkéni naklady, ovSem ne na ukor kvality.

— Sila kupujicich
kupujici neboli odbératelé ovliviiuji dané odvétvi tim zpisobem, ze tlaci ceny dold,
usiluji o dosazeni vysSi kvality vyrobkll nebo sluzeb. Tim stavi konkurenty do

vzajemného soupeteni.

— Sila dodavateli
Dodavatelé mohou vyrazné ohrozit dané odvétvi tim, Ze zvysi ceny nebo snizi kvalitu
nakupovanych produktt a sluzeb. Zasadni dodavatelé tak mohou zptisobit neschopnost

podniku prodat své produkty takovym zptisobem, aby nadale realizoval zisk.

Porter tvrdi, ze tyto sily pisobi silngji na podniky uvnitf mikrookoli a omezuji je ve

zvySovani cen a dosahovani vys$§iho zisku. V Porterové modelu mtize silnd konkurence
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vypadat jako hrozba, protoze snizuje zisk. Slaba konkurence mtize vypadat jako pfilezitost,
protoze dovoluje podniku dosdhnout vyssiho zisku. Uvedené konkurenéni sily ovliviiuji jak
vyvoj podniku, tak i vyvoj mikrookoli a mohou se v prib&hu ¢asu ménit. (Dedouchova, 2001,
17)

Chceme-li tedy dosahnout silngjsi pozice na trhu, neZ konkurence, je nezbytné zabyvat
se kvalitou, jedineCnosti, dostupnosti produktu, kvalitou a dostupnosti vstupi a také
navrhnout U¢innou cenovou strategii, kterd v zadném piipadé neznamena pouze docilit
nejlevnéjsi ceny na trhu, ackoli se nizka cena ukazuje jako zasadni podmét pro koupi
produktu. Je také nutné minimalizovat produkcni ndklady, ovSem v zadném piipadé na ukor

kvality.

B) Analyza konkurence

Konkurence na trhu je zakladni oblasti, kterou je tfeba diikladné zanalyzovat. Odviji se od ni
zacileni podnikatelského zdméru na misto na trhu, které je zatim prazdné nebo je zde nizka
konkuren¢ni sila. Na zékladé analyzy konkurence je mozné nastolit takovou strategii, ktera

bude stavét nasi spole¢nost do vyhodnéjsi pozice na trhu.

Konkurenc¢ni strategie podniku ovliviiuje a zarovenl je ovlivnéna trznimi udalostmi a
posloupnosti tahil a protitaht soupeticich podnikii. Konkurenéni boj mezi rivaly mize
mit riznou intenzitu a fadu forem. Pouzivané konkuren¢ni nastroje zahrnuji cenu,
kvalitu, sluzby, zaruky, garance, reklamni kampané, akce na podporu prodeje,
distribu¢ni kanaly atd. Skladba téchto nastroji se méni podle toho, jak podnik reaguje

na nové trzni podminky a akce konkurentt. (Porter, 1994, 48)

Pokud dobie zndme konkurenci a dokaZzeme piesné odhalit jejich silné a slabé stranky,
muizeme najit takové misto na trhu, které zatim nikdo neobsadil a které je pokud mozno na

nejlukrativnéjsi pozici daného trhu a tim ziskat silnou konkuren¢ni vyhodu.

2.2.2.3. Dotaznikové Setieni
Dotaznikové Setfeni je exploracni vyzkumna metoda. V tomto pojeti je to typ marketingovém
vyzkumu, ktery vznika za ucelem zjiSténi ndzoru potencialnich klientd a jejich ptipadné
reakce na nas produkt. Dotaznik je ve své podstaté standardizovanym souborem otazek, které
jsou piedem pfipraveny na ur¢itém formulafi. Cely scénat dotazniku a formulace jednotlivych
otazek ovliviiuje dotazovaného ur€itym smérem, vytvaii ur€itou atmosféru, ktera se promita i

do jednotlivych odpovédi.
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Pro ucelnost dotaznikového Setfeni si musime vymezit nasledujici body:

— formulace vyzkumného problému a definovani cili vyzkumu
— rozhodnuti o cilové populaci a vybérové metode
— rozhodnuti o zptisobu sbéru dat

— navrh vyzkumného nastroje, dotazniku

Jakmile si vymezime tyto zékladni atributy dotaznikového Setfeni, nic nam nebrani sestavit

takovy dotaznik, ktery nam odpovi na zasadni otazky tykajici se naSeho podniku nebo

podnikatelského zdméru. Vyhodnoceni vyzkumu je vhodné provadét graficky i pisemné, tak

abychom dosahli co nejvyssi vypovédni hodnoty a mohli se zjiSténymi informacemi dale

pracovat a aplikovat je pti marketingové strategii.

2.2.2.4. SWOT analyza

SWOT analyza se pouZziva jako zav€re¢né zhodnoceni analyzy trhu a vymezuje 4 zasadni

oblasti, kterymi jsou: silné stranky, slabé stranky, piilezitosti a hrozby (z anglickych slov:

strenghts, weaknesses, opportunities, threats).

Silné stranky

Jsou pozitivni vnitini podminky, které umoznuji organizaci ziskat ptfevahu nad
konkurenty. Organiza¢ni pfednosti je jasna kompetence, zdroj nebo schopnost, kterd
umoziuje firmé ziskat konkuren¢ni vyhodu. Muze to byt pfistup ke kvalitngj$im
materialim, dobré finanéni vztahy, vyspéla technologie, distribu¢ni kanaly nebo

vyspély tym top manazert.

Nedostatky

Jsou negativni vnitfni podminky, které mohou vést k nizs$i organizacni vykonnosti.
Nedostatkem muze byt absence nezbytnych zdroji a schopnosti, chyba v rozvoji
nezbytnych zdroji. ManazZefi s neodpovidajicimi strategickymi schopnostmi,
neumérné finan¢ni zatiZzeni, moraln¢ zastaralé postoje apod.

Piilezitosti

Jsou soucasné nebo budouci podminky v prostiedi, které jsou piiznivé soucasnym
nebo potencialnim vystupiim organizace. Ptiznivé podminky mohou obsahovat zmény

v zédkonech, rostouci pocet zdkaznikl, uvedeni novych technologii.

Hrozby
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Jsou soucasné nebo budouci podminky v prostiedi, které jsou neptiznivé soucasnym
nebo budoucim vystupiim organizace. Neptiznivé podminky mohou obsahovat vstup
silného konkurenta na trh, pokles poc¢tu zakaznik, legislativni zmény apod.

(Bélohlavek & Kostan, 2006, 327)

Swot analyza se zpravidla zpracovava v piehledné tabulce rozdélené na zminéné Ctyti
zakladni pole, kde se v bodech ¢i heslech uvadéji jednotlivé vysledky vychéazejici z analyzy

trhu.

2.2.3. Marketingovy mix

Ptedchozi kapitola slouzi k analyze trhu, kterou ptehledn¢ shrnuje SWOT analyza. Na
zaklad¢ zjisténych udaji mizeme piistoupit K strategické ¢asti marketingu, kterou je tzv.
marketingovy mix. ,,Jednim ze zdkladnich principii marketingu je tzv. marketingovy mix.,
ktery napomaha pti uspokojovani potieb specifickych skupin zédkaznikti. Marketingovy mix je
souhrn Ciniteld, které spolu s vybérem cilovych trhii vytvareji celkovou marketingovou
strategii firmy.* (Kucerova, 1997, 106)

Marketingovy mix je tedy zakladnim strategickym dokumentem. Zelenka (2011) timto
pojmem oznacuje ,,vSechny kontrolovatelné faktory, které byli firmou vybrany, aby byly
realizovany cile marketingové strategie. (Zelenka, 2007, 17) Marketingovy mix vyplyva
zZ celkové strategie spolecnosti a zahrnuje jednotlivé strategické slozky, které tvoti jedinecné

postaveni firmy na trhu a zvySuje poptavku po jejich produktu.

Jakmile si firma zvoli celkovou marketingovou strategii, mize zacit s planovanim
jednotlivych slozek marketingového mixu, jednoho ze zékladnich prvki moderniho
marketingu. Marketingovy mix je souborem taktickych marketingovych néstroji —
vyrobkové, cenové, distribuéni a komunikac¢ni politiky, které firm€ umoznuji upravit

nabidku podle pfani zakaznikl na cilovém trhu. (Armstrong, Kotler, 2004, 105)

Marketingovy mix tedy jednoznacné urcCuje postaveni firmy na trhu a jeji uspéSnost.
Zahrnuje v sobé jednotlivé strategické kroky vedouci k uspéSnému fungovani a realizaci co
nejvyssiho zisku. ,,Marketingovy mix sestava ze vSeho, ¢im firma mtze ovlivnit poptavku po
svych produktech. V literatuie se nejCastéji setkdvame s nasledujici zékladni skupinou ctyt
proménnych, které jsou definovany jako '4P’: produkt — vyrobek (product), prodejni cena
(price), prodejni misto (place), propagace (promotion).” (Foret, Foret, Koptivova, Prochdzka

& Vaculik, 2001, 29)
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vyrobkova politika cenova politika
(product) (price)

sortiment ceniky

kvalita slevy

desi'gn ndhrady

znacka platebni podminky

cilovi zakaznici

planovany
positioning

komunikacni politika distribucni politika
(promotion) (place)

reklama distribuéni cesty

osobni prodej dostupnost distribuéni sité
podpora prodeje prodejni sortiment

public relations

Obrdazek ¢. 3: Model 4P (Armstrong, Kotler, 2004, 106)

Na obrazku 3 vidime graficky zndzornén marketingovy mix. Uprostfed zajmu podniku se
nachdazi zdkaznik a z toho vyplyva, Ze jednotlivé strategické kroky vedou prave k zédkaznikovi
a ke zvyseni jeho zajmu o nas produkt. Tim dochazi ke zvyseni poptavky, kterou je zapotiebi
maximaln¢ uspokojit.

,Vsechny casti marketingového mixu se vyuzivaji k vytvofeni ur€ité pozice, umisténi
vyrobku na trhu (positioning). Cilem této Cinnosti je, aby zdkaznik vnimal na§ vyrobek
odli$n¢ od konkuren¢nich vyrobki. Pokud firma chce zménit tohle vnimani naSeho vyrobku u
zékaznika, musi zménit nékteré nebo vSechny €asti marketingového mixu.* (Svétlik, 2005,
78) Souhlasim s timto tvrzenim. Dle mého nazoru je velmi dualezité odliSit nas vyrobek od
podobnych produktd, nabidnout zékaznikovi pifidanou hodnotu a tim ho stimulovat

k preferovani naseho produktu oproti konkuren¢nim.

2.2.3.1.  Produkt (Product)
,Podle definice Americké marketingové asociace je za produkt povazovéno to, co lze na trhu
nabidnout k upoutani pozornosti, k ziskdni, k uzivani anebo ke spotiebé, tj. vSe co se
vyznacuje schopnosti uspokojit prani nebo potieby zdkaznikl.” (Foret, Prochazka, Urbanek,
2005, 93) Za produkt je tedy povazovano vse, co nase spolecnost nabizi na trhu. Zakladni

rozdéleni produktu je na vyrobky a sluzby.
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Produkt je marketingovou praxi chapan jako celkova nabidka klientovi, coz znamena
nejen podstatu produktu, ktera je pfi¢inou nédkupu, ale také dalSi nalezitosti souvisejici
s nakupem. Jedna se naptiklad o abstraktni a symbolické okolnosti, jako je naptiklad
znacka vyrobce (prodejce), design vyrobku a obalu, servisni sluzby, podminky zaruky,
kompatibilita s jinymi produkty, specidlni doprovodné sluzby (instalace produktu,

uvérovani, doprava), image vyrobku (prodejce). (Kucerova, 1997, 106)

Produkt tedy vyznacuje celd fada faktorti. Nejedna se pouze o kvalitu dané¢ho vyrobku
nebo sluzby. U vyrobku je velmi dulezita napt. zaru¢ni lhita, design, obal, dostupnost apod.,
u sluzeb jsou zasadnim faktorem lidské zdroje sluzby poskytujici, ale také prostory, kde jsou

poskytovany, materidlni vybaveni apod.

Kazdy produkt prochazi tzv. zivotnim cyklem, ktery postihuje vyvoj vyrobku ¢i sluzby
z hlediska piisobeni na trhu. Zajem o produkt podléhd riznym vliviim, ekonomické
situaci, trendim, konkurenci a dal§$im zménam. Tento pfirozeny vyvoj je rozdélen do

nasledujicich fazi zivotniho cyklu produktu: zavadéni, rast, zralost, utlum:
I. Zavadéni

Tato Givodni faze mapuje trzni ispésnost produktu od chvile, kdy byl distribuovan do
prodejni sité. Z ekonomického hlediska je uvedeni produktu zpocatku ztratové, nebot
kazdy novy produkt se na trhu prosazuje tézko.... Nizké trzby ze zacatku nemohou
kompenzovat vysoké ndklady spojené s vyvojem, vyrobou, propagaci a distribuci

nového produktu....
I1. Rist

Veftejnost je dostate¢né informovana o uzitnych vlastnostech produktu, po némz roste
poptavka. Dochdzi k prudkému ristu trzeb, které mnohonasobné piesahuji vlozené
naklady, a firma jiz realizuje zisk. Rostouci poptivka se promitne do zvySeni
konkurenti s podobnym vyrobkem, casto zdokonalenym, musi autorska firma

vynakladat dalsi prostiedky nejen na propagaci, ale i na inovace....
I11. Zralost

Tato faze je charakterizovdna pomérné vyrovnanou poptavkou po daném produktu,
pfijmy z trzeb dosahuji maxima, zisk je stile vysoky. Z asového hlediska byva tato

faze nejdelsi. Postupné se stabilizuje konkuren¢ni prostfedi, protoze novi konkurenti
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uz nevstupuji do hry a slabsi odpadavaji. Po urcité dobé¢, kdy se danym produktem

postupné nasytil trh, se snizuje poptavka a klesaji nejen trzby, ale i zisk....
IV. Utlum

Zaverecnou fazi zivotniho cyklu produktu je trvaly pokles poptavky po ném, pokles
trzeb 1 zisku. Délka faze tipadku se lisi u jednotlivych produktii v zavislosti na mnoha
faktorech. Hlavni roli hraje potieba, jak ji vyrobce k ukonceni ¢innosti u daného
vyrobek uspokojoval, mira uspokojeni, kterou poskytoval, technické vlastnosti apod.
Snizeni poptavky vede k redukci vyroby, coz je signal pro mnohé vyrobce k ukonceni

¢innosti.... (Kucerova, 1997, 107 — 108)

Zivotni cyklus vyrobku je naprosto piirozend zalezitost. Nicméné jsem piesvédéen, Ze
jednotlivé faze a jejich doba trvani zalezi na marketingu spolec¢nosti na inovaci produkce, na
ptizptisobeni produktu trzni situaci, ovliviiovani poptavky marketingovou strategii a dalSich
mnoha faktorech. Nelze tedy vymezit standardizovanou kiivku, kterd by znazoriovala Zivotni
cyklus vSech produktii. To pochopitelné plati u vSech marketingovych nastroji, které se odviji

od charakteru daného produktu.

2.2.3.2. Cena (Price)
Cena je zasadnim prvkem stimulujicim zdkaznika ke koupi produktu. Na zadkladé cenové
politiky mizeme zménit celkové vnimani daného produktu. ,,Cena je obvykle vyjadiena
sumou penéz, mnozstvim vyrobkll nebo objemem sluzeb, které kupujici poskytuje
prodavajicimu jako protihodnotu za urcity vyrobek nebo za poskytnuti n¢jaké sluzby.* (Foret,
Prochazka, Urbanek, 2005, 101)

Souhlasim s tvrzenim Kucéerové (1997, 109) ze je ,,cena jedinym faktorem marketingového
mixu, ktery je vyjaddfenim piijmi. VSechny ostatni ¢initelé jsou naopak vydajové, protozZe
reprezentuji naklady na vyvoj produktu, jeho propagaci a distribuci.” Proto je rozhodnuti o
jeji vysi velmi dalezitym faktorem pro GspéSnou prodejnost produktu, coz ma zasadni vliv na
ziskovost podniku, jak zdlraziiuje Kucerova (1997, 108) ,,Cena produktu je velmi dulezity
faktor, ktery ovliviiuje postaveni firmy na trhu, jeji podil na trhu a jeji hospodaisky vysledek a
vyznamné urcuje velikost jejiho zisku.*

Tvorba ceny je tedy zasadni nikoli v8ak jednoznaény proces a existuje nékolik strategii

tvorby ceny. Kucerova (1997, 109) uvadi 3 zakladni zptisoby stanoveni ceny:
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1. Metoda vychézejici z vyrobnich nakladt, k nimz se pfipocitava urcita prirazka. Jedna se
o velmi jednoduchou metodu, kterd nerespektuje ani silu konkurence, ani vyvoj

poptavky....

2. Metoda vychazejici z konkurence, jeji intenzity a pruznosti.... Vyrobni naklady nejsou

pii pouziti této metody zcela rozhodujici, ale je k nim pfi stanovovani ceny piihlizeno.

3. Metoda vychézejici z poptavky daného produktu. Vyrobce se snazi pruzné reagovat na
vyvoj poptavky, v€as reagovat v konkuren¢nim boji a minimalizovat tak pfipadné ztraty.
Tato metoda je ve vztahu k marketingu povazovana za zasadni a je také stale vice

pouZivana....

K vysi ceny daného produktu je tedy mozné dojit riznymi zplsoby a je tieba si uvédomit,
ze ma zasadni psychologicky vliv na vnimani produktu ze strany zakaznika. Vys$i cena
napiiklad ptedurcuje kvalitu ¢i originalitu vyrobku. Domnivam se vSak, Ze je zapotfebi hledat
optimalni rovnovdhu mezi kvalitou vyrobku nebo poskytované sluzby a cenovou hodnotou.
Pokud poptéavka prevysuje nabidku, je tieba drzet vysoké ceny, snad i produkty mirné zdrazit.
Je-1i naopak poptavka mensi nez nabidka, je tfeba zédkazniky k prodeji stimulovat a jednim
Z hlavnich néstrojii mize byt prave snizeni ceny. ,,V konkurenénim boji hraje spravné zvolena
cena roli mimofadného vyznamu, nebot’ prave ji se pfevazné fidi spotiebitel. Zalezi na tom,
na jaké segmenty se firma chce orientovat a jim potom bude pfizplisobovat svou cenovou

praxi.*“ (Kucerova, 1997, 110)

2.2.3.3.  Propagace (Promotion)
Propagace je hlavni nastrojem marketingového mixu, ktery informuje spolenost o
produktech a ¢innosti dané spole¢nosti. Cilem propagacnich aktivit je zvysit prodejnost a
zajem kupujicich o dany produkt, ktery firma umistuje na trh. ,,Tato ¢ast marketingového
mixu zahrnuje aktivity firem vedouci ke zvySeni prodejnosti jejich produktd. Jedna se o
stimulaci dodate¢nych podnéti. Zamétuje se jak na distributory produkce, tak na konecné
spotiebitele.” (Kucerova, 1997, 110)

Pod timto ,,P* se skryva cela fada marketingovych nastroji, ,.které slouzi pro podporu
prodeje a marketingovou komunikaci se stavajicimi i potenciadlnimi zakazniky. Soucasti
propagace je reklama, vztahy s vetfejnosti (public relations), osobni prodej, interni reklama
(téz vnitini reklama, angl. internal advertisment), publicita.” (Zelenka, 2007, 97)

Propagace je zfejmé nejviditelnéjsi soucasti marketingového mixu. Od propagace se odviji

povédomi o produktu, vyrobku ¢i sluzb€. Spravna propagace by méla zaujmout co nejvice

30



potencialnich zdkaznikti z cilového segmentu, na ktery je zacilena. Dobie zvladnuta
propagace ma zasadni vliv na prodej a hospodaisky vysledek spole¢nosti. Souhlasim s
tvrzenim Zelenky (2007, 97): ,,Produkt, ktery neni vhodné propagovan, se samoziejmé hiie
prodava a pomaleji si vytvaii pozici na trhu.*

Propagacni aktivity by méli probihat neustdle a operativné¢ reagovat na danou situaci a
tvofit jakysi komplexni propagacni balicek. ,,Nejvhodngjsi mira propagace Uzce souvisi s
zivotnim cyklem produktu, s roénim obdobim, s mirou prodeje produktu i typem produktu.
Jednotlivé néstroje propagace se pouzivaji v kazdém konkrétnim ptipad¢ jako vhodné
vyvazeny komunika¢ni mix, ktery tvoii reklama, publicita, public relations a podpora

prodeje.” (Zelenka, 2007, 97)

Reklama:
Cilem reklamy je informovat spole¢nost o naSem produktu a stimulovat ji ke koupi pravé toho
daného vyrobku nebo sluzby, ktery je propagovan. ,,Definice Mezinarodni obchodni komory
(International Chambre of Commerce) tvrdi, Ze reklama je komer¢ni komunikace konkrétniho
sponzora, ktery vyuziva riznych komunikac¢nich platforem, jako tisku, rozhlasu, televize,
billboardi, satelitu, internetu apod., aby oslovil urcité publikum, tj. zdkazniky.” (Vysekalova

2007, 21) Reklama je vétSinou placena a vyuziva riznych medii.

Reklama (angl. advertising) jako placena forma propagace a ptedstaveni vyrobku,
sluzeb ¢i mysSlenek, je nejvice ,viditelnou* soucasti propagace 1 celého
marketingového mixu. Je zprostfedkovana obvykle reklamni agenturou a realizovana s
vyuzitim placeného prostoru v médiich (Casopisy, noviny, rozhlas, televize, WWW
stranky aj.), na plakatovacich plochach (venkovni reklama — angl. outdoor advertising)
a v dopravnich prostiedcich. (Zelenka, 2007, 98)

Forem reklamy je cela fada. Vesmés lze za reklamu povaZovat cokoli, co zviditeliuje
produkt, pfipadné Cinnost spolecnosti. Je zddouci realizovat pozitivni reklamu, kterd stavi
dany produkt do dobrého svétla, zpravidla lepSiho, nez je realita. Nicméné se objevuje tvrzeni,
7e 1 negativni reklama je dobra reklama, nicméné s timto tvrzenim nemohu souhlasit a

domnivam se, Ze negativni reklama mtze podniku z dlouhodobého hlediska jedin€ uSkodit.

Public relations:
Hlavnim tkolem Public relations je ziskat dobré povédomi o organizaci a co nejlepsi jméno v

oc¢ich odborné 1 Siroké verejnosti.
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Public relations (angl. public relations, PR) jsou ,,vztahy s vefejnosti, planované i
neplanované kontinudlni plsobeni na vefejnost a zdjmové skupiny (zdkaznici,
potencidlni zékaznici, zaméstnanci, drzitel¢ akcii, hostitelskd komunita, nevladni
organizace aj.) s cilem vytvafeni jejich pozitivnich nazora na dany subjekt, jeho

¢innost pro veiejnost, jim poskytované sluzby atd. (Zelenka, 2007, 99)

Public relations jsou tvofeny souborem nastroju, které lze klasifikovat pod akronymem
PENCILS:
P — publications (publikace — podnikové Casopisy, vyro¢ni zpravy, brozury pro potiebu
zékazniki atd..),
E — events (vefejné akce, organizovani udélosti — sponzorovani sportovnich ¢i
umeéleckych akei),
N — news (novinky — informace o podniku, jeho zaméstnancich a produktech),
C — community involvement activities (angazovanost pro komunitu, podpora mistnich
aktivit — vynakladani ¢asu a penéz na potfeby mistnich spolecenstvi),
| — identity media (nosice a projevy vlastni identity — hlavickové papiry, vizitky,
podnikova pravidla oblékani),
L — lobbying aktivity (lobbovaci aktivity — snaha o prosazeni pfiznivych nebo
zablokovani neptiznivych legislativnich a regulacnich opatieni),
S — social responsibility activities (aktivity socidlni odpovédnosti — budovani dobré
povésti v oblasti podnikové socidlni odpovédnosti). (Foret, Prochazka, Urbanek, 2005,
111)
PR je velmi dulezitou soucasti propagacénich aktivit. Diky dobrému spolecenskému povédomi
ziskava firma na prestiZi a jeji produkce na atraktivité. Diky dobrému minéni vetejnosti mize
firma ziskat neochvénou pozici na trhu, divéru a vérnost zakaznikli, a jakysi punc

exkluzivity.

Podpora prodeje:
Hlavnim tkolem podpory prodeje je zvysit zajem zékaznika o nabizeny produkt ¢i sluzbu a
tim zvysit objem prodeje, potazmo zisk organizace. Podpora prodeje mize byt zamétena na
zakazniky, ale 1 na obchodni fetézce. Diky podpofe prodeje se snazi organizace navézt
zakaznika ke koupi produktu, ziskat jeho pozornost a zvyhodnit nd$ produkt od konkuren¢ni
nabidky.

»Za hlavni cile podpory prodeje se povazuji zvySeni prodeje a spotieby propagovaného

vyrobku, motivovat zakazniky ke koupi propagovaného vyrobku oproti komerénimu,
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presvédcit zékazniky k opakovanému nakupu propagovaného zbozi.“ (Foret, Prochazka,

Urbének, 2005, 113)

Zakladni oblasti podpory prodeje jsou:

Akce zakaznické zamétfené na spotiebitele — slevy, darky, ceny, spotiebitelské
soutéze, kupony, cenové balicky, vzorky, pfedvadéni zbozi, ochutnavky, slevové

bonusy atd.

Akce obchodni — vybaveni prodejniho mista, mimofadné podminky pro zakazniky,
obchodni dohody, spolecnd reklamni ¢innost, pozornost v podob¢ tuzek, diafi,

obchodni setkani, obchodni vystavky, konference

Akce na podporu prodejnich tymi — motivaéni plany, rtizné vyhody, poznavaci

zajezdy, pisemné podekovani. (Vysekalova, 2007, 22)

2.2.3.4.  Distribuce (Place)

Reseni problému jak, kdy a kde prodavat produkt, tj. realizovat jej spo¢iva na vrcholném

managementu firmy, protoze spravné nacasovani prodeje, jeho zptisob a vybér vhodného

mista mlze prodejnost produkti a tim i budoucnost firmy ovlivnit velmi vyznamné....

Zpusob, jakym se produkt dostane od vyrobce ke spotiebiteli, nazyvame distribuci. Jejim

smyslem je zabezpecit pfesun produktu od vyrobce tak, aby byla dodrZzena pravidla

efektivnosti a pokud mozno i racionality. (Kucerova 1997, 111 —112)

V marketingovém pojeti se pod pojmem distribuce rozumi souhrn ¢innosti vSech
subjekti, které se podileji na zptistupnéni hotovych produktti kone¢nym uzivateliim, a
to prostfednictvim tzv. distribucnich cest. Distribu¢ni cesta v sobé zahrnuje soubor
vSech Cinnosti jednotlivel a firem, které se G€astni procesu transferu produktii z mista
jejich vzniku do mista jejich konecné spotieby nebo uziti. (Foret, Prochazka, Urbanek,
2005, 109)

V praxi se uplatituji 2 zékladni typy distribu¢nich cest a to pfima prodejni cesta a nepfima

prodejni cesta.

Piimé prodejni cesta vyjadiuje nezprostfedkovany prodej vyrobkidl napiiklad v
podnikovych prodejnach nebo formou zasilkového prodeje. (na dobirku) V tom
piipadé se jedna o pfimy marketing a jeho vyhodou je bezprostiedni styk firmy se
zékaznikem, coZ umoznuje zpétnou vazbu a moznost rychlejSich zmén, které¢ 7ada

spotiebitel. Snizuje se vSak okruh zékaznikd.
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mezi¢lankl pii distribuci produktu. Pro vyrobni organizaci je podstatné vyhodné;jsi,
nebot’ firma deleguje ¢ast svych povinnosti na jinou organizaci a tim snizuje mnozstvi
penéz, které ma vazany ve form¢ zasob. Kromé toho snizuje své néklady spojené se
Skolenim pracovnikl a s udrzovanim vlastni prodejni sité. Negativné¢ piisobi naproti

tomu ztrata pfimé kontroly a ptimého vztahu se spotiebitelem. (Kucerova, 1997, 112)

Obé¢ cesty maji své vyhody i nevyhody a jejich vybér zalezi na daném produktu a cilech
podniku. Je mozné také kombinovat pfimou a nepiimou distribu¢ni cestu, coz se Casto jevi

jako idedlni varianta.

2.2.4 Management projektu

Obsahem této ¢asti studie proveditelnosti je navrhnout smysluplnou organizacni strukturu, jak
investi¢ni, tak provozni faze projektu. Otazkou této kapitoly je management projektu. ,,Pod
timto pojmem si lze predstavit veskeré planovani, organizovani, fizeni a kontrolu vSech
procest, organizacnich jednotek a veskerych lidskych zdroju.* (Sieber, 2004, 22)

Je velmi dulezité vybrat takovou organizaéni strukturu, kterd bude pfesné sedét na dany
podnik nebo projekt, tak aby mohli vSechny procesy dobife fungovat a pfitom minimalizovat
naklady a slozitost jednotlivych mezilidskych vztahti a procesu. ,,Ne kazda pracovni skupina
vSak muze fungovat jako tym. Divodem muze byt ptilis velky pocet ¢lenti, omezend moznost
komunikace, nizkd odbornéd troveil pracovnikili, charakter ukolu ¢i Casové limity. Existuje

n¢kolik modelt, které charakterizuji jednotlivé manazerské ptistupy.“ (Hobza, 2004, 67)

2.2.3.5.  Organizacni struktury
V praxi se objevuje n€kolik typli organizacnich struktur, které jsou zavislé na slozitosti tkolu
a s tim souvisejicim poctu kvalifikovanych pracovnich sil. Dle Hobzy (2011, 4) zélezi volba
organizaéni struktury ,,zejména na oboru podnikani (vyrobku a sluzb&) a konkuren¢ni

strategii, ale také na velikosti podniku a stafi podniku.*

A. Organizacni struktura investi¢ni faze
V investi¢ni fazi se jednd zejména o rekonstrukci interiéru tovarni haly. V cele projektu bude
stait manazer, ktery by mél koordinovat jednotlivé inzenyrské a stavebni cCinnosti a

subdodavky. Pro tuto fazi se jevi jako idedlni feSeni, vyuziti jednoliniového systému.

Jednoliniovy systém (Henry Fayol)
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V tomto sytému dostava podiizené misto piikazy pouze z jednoho nadfizené¢ho mista. Kazdé

misto ma tim padem jen jedno nadfizené misto, kterému je odpoveédné.

Schéma ¢. 1: Jednoliniovy systéem (Hobza 2011, 9)

Na schématu ¢. 1 muzeme vidét graficky znazornény jednoliniovy systém. Pod
jednotlivymi podfizenymi si lze predstavit spiSe architekty, projektanty, stavebni firmy a

femeslniky. Jako vedouciho potom projektového manazera.
Vyhody a nevyhody jednoliniového systému

Vyhody:

— Jasné usporadani vztaha

— Prthlednost celkového systému

— Vylouceni ostatnich formalnich kontaktt a tim upevnéni vladnoucich struktur

— Moznost kontroly a zdsahu nadfizenym pracovnikem

Nevyhody:

— Nebezpeci pretizeni vysSich Grovni hierarchie fizeni
— Délka a nepohodInost cest mezi fidicimi misty

— ZhorSeni komunikace v dusledku fidicich mezi¢lanka

— Té&zkopadnost celkové organizace s ohledem na zmény okoli (Hobza, 2011, 9-10)

B. Organiza¢ni struktura provozni faze
V provozni fazi opét vyuzijeme jednoliniového systému. Zde jiz bude pon€kud slozitéjsi
organizacni struktura zptisobena velkym poctem zejména externich zaméstnanct. Jako idedlni

varianta se jevi tzv. vyrobkove orientované ¢lenéni.

Vyrobkové orientované ¢lenéni
Znamena rozdéleni organizace do sekci podle vyrobki respektive podle skupin vyrobkl nebo

sluzeb.
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1 1 1
Vedouci Vedouci Vedouci
sekce 1 sekce 2 sekce 3

| | |

Personal Personal Personal
sekce 1 sekce 2 sekce 3

Schéma ¢. 2: Vyrobkové orientované clenéni (vlastni zpracovani)

Vyhody a nevyhody vyrobkové orientovaného ¢lenéni:

Vyhody:

— Koncentrace na vyrobkové specifické vyrobni a trzni vztahy,

— Odlehc¢eni podnikovému vedeni,

— Vysoka pruznost na zmény okoli,

— Snadno definovatelnd odpovédnost za naklady a zisk (napf. zavedenim ziskovych

jednotek — profit centre).

Nevyhody:

— Dvojkolejnost mezi divizemi, napf. V oblasti vyzkumu a vyvoje (pro omezeni
dvojkolejnosti jsou v ramci celkové organizace nabizeny uréité centralni sluzby,- napf.
Centralni vyzkum a vyvoj, persondlni oddéleni, atd.)

— Vyssi néklady na koordinaci pokud jde o identitu celé organizace,

— Nebezpeci zhorseni péce o zakazniky vytvorenim vyrobkove specifickych prodejnich

organizaci. (Hobza 2004, 75)

Je zfejmé, Ze organizaéni struktura se mize v pribéhu €asu ménit a reagovat na danou
situaci. Vymezil jsem v této kapitole takové organizacni struktury, které se pro potieby tohoto
projektu jevi jako idealni. EXistuje jich mnohem vice, avSak organizace a fizeni podniku neni
pfedmétem této diplomové prace. ,,Organizacni struktura musi vzdy odpovidat potfebam
feSeni investi¢ni akce a musi ji byt v podstaté Sita na miru’. Neexistuje zadné jedina mozna ¢i

vS§eobecné pouzitelnd a optimalni organiza¢ni struktura.* (Sieber, 2004, 23)
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2.2.4. Technické a technologické FeSeni projektu

slestlize je studie proveditelnosti komplexnim materidlem, ktery zkoumd a hodnoti
proveditelnost projektu po vSech jeho strankach, nebyla by uplna, vynechali-li bychom pfi
jejim zpracovani zéakladni technické a technologické aspekty.” (Sieber, 2004, 25) Obsahem
této kapitoly je technicka a technologicka stranka véci. Vzhledem k tomu, ze je pfedmétem
tohoto projektu vystavba volnoCasového zafizeni a s tim souvisi cela fada technologickych
postupd, je tieba zde vyiesit nékolik zakladnich otazek:
— Jaka technologie je pouzita v investi¢ni fazi a jaka technologie tvofi podstatu provozu?
— Popis samotného vyrobniho a logistického procesu z technologického a technického
hlediska.
— Jaky investi¢ni majetek je zapotiebi v jednotlivych fazich projektu?
— Jaké materidlové a energetické toky vyplyvaji této technologické varianty v
jednotlivych etapach?
— Jaké profese bude vzhledem k technologiim nutné zajistit pro vystavbu, provoz i
likvidaci?

— Jak vysoké Ize odhadovat investi¢ni naklady? .... (Sieber, 2004, 25-26)

,Neni nutné pfi zpracovani studie opisovat doslova technické dokumentace, dodavatelské
nabidky apod. Vyznamné je vSak uvést ze vSech souvisejicich odbornych informaci ty, které
jsou vyznamné pro hodnoceni konsistence ostatnich ¢asti Feasibility Study.” (Sieber, 2004,

25)

2.2.5. Dopad projektu na Zivotni prostredi

Zivotni prostiedi je v poslednich letech velmi diskutované téma. Vliv projektu na Zivotni

prostiedi je velmi podstatnou otazkou, kterou je tfeba v ramci studie proveditelnosti vymezit.

Tento aspekt je vyznamny z hlediska smysluplnosti projektu a ovliviiuje jeho
hodnoceni zejména v jeho celkovém socio-ekonomickém dopadu, ktery je pak dale
vyuzit a pfeveden na penézni vyjadfeni v Analyze nakladl a pifinost. Nicméné
ovliviluje pfimo i samotnou realizovatelnost a udrZitelnost investice. V ptipadé
vyznamnych negativnich dopadii projektu na zivotni prostfedi hrozi realizatorovi
investice fada dodate¢nych nakladii. Na jedné strané jsou to dodatecné ndklady na

odstranovani samotnych Skod ptipadné zajisténi bezproblémového provozu, na strané
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druhé mozné sankéni postihy ze stran regulativnich organt, které by v nckterych

ptipadech mohli vést az k samotnému ukonceni projektu. (Sieber, 2004, 26)

2.2.6. Financni analyza projektu

Obsahem této kapitol je financni analyza projektu, kterd ptichdzi na tadu, kdyz mame
dikladné zmapované jednotlivé faze projektu a jejich specifika a jsme schopni je prevést do
podoby cisel. ,,Nyni jsme v situaci, kdy mame jiz velmi dobrou a podrobnou pfedstavu o
projektu jako takovém a vSech jeho zivotnich fazich. Je mozné pfistoupit k vrcholné
disciplin€ pfi zpracovani Feasibility Study — tvorbé finan¢niho vyhledu (finan¢niho plénu).*
(Sieber, 2004, 29)

Vzhledem Kk charakteru tohoto projektu je nutné rozdé€lit finan¢ni kalkulaci na investi¢ni a

provozni fazi.

2.2.6.1. Kalkulace investi¢ni faze
V této kapitole je nezbytné¢ vymezit veskeré naklady spojené s investi¢ni fazi, tak abychom
mohli urit co nejpresnéji ¢astku, kterou je tfeba do projektu investovat, aby mohlo dojit
k provozni fazi. Je tfeba zohlednit pokud mozno vSechny piedpokladané nakladové polozky.
V tomto ptipadé budou hrat ziejmé zasadni roli investi¢ni ndklady na stavebni prace a
vybaveni interiéru. Musime také pocitat s naklady na naskladnéni zasob klubu Factory Areté,

tak aby mohlo dojit k fazi provozni.

2.2.6.2.  Zajisténi investi¢niho majetku
Obsahem této kapitoly je vymezit moznosti zajisténi investicniho majetku. Cilem této studie
proveditelnosti je vytvofit materidl pro zisk finan¢nich prostfedki ze strany soukromého
investora, které bychom nasledné chtéli z velké ¢asti uhradit z fond EU — viz kapitola 2.1
Fondy EU.

2.2.6.3. Kalkulace nikladii a vynosii provozni faze
Zde ptichéazi na fadu piedpokladana kalkulace nékladi a vynosii provozni faze. Jedna se o
velmi zasadni ¢isla, kterd rozhoduji o rentabilit¢ vlozenych prostiedkli a ukazuji, za jakych
podminek mize podnik fungovat, ptipadné vykazovat zisk. Je zfejmé, ze budeme vychazet
z predpokladanych cisel, ktera se mohou od budouci reality lisit. Nicméné k t€émto Cislim je

treba dojit na zdkladé diikladného marketingového vyzkumu a analyzy trZzniho prostiedi.
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1. Kalkulace vynosi
Vynosy jsou v penézich vyjadfované castky, které ze své Cinnosti ziskal podnik, at’ jiz svou
vlastni, nebo zprostfedkovatelskou Ccinnosti a vykazuje je za urcité ucetni obdobi
standardizovanym zplsobem.
Vynosy podniku tvofi:
— provozni vynosy: prodané vyrobky, sluzby, prodej zasob
— finan¢ni vynosy: z Gcasti a finan¢nich investic
— mimofadné vynosy: prodej odepsanych stroju, rozproddni majetku a inventafe podniku
(Hobza, 2004, 34 — 35)

2. Kalkulace nakladua
Je velmi dilezité vycislit predbéznou kalkulaci nékladii, abychom dokézali odhadnout co
nejpresnéj$i  ¢astku nutnou k provozni cCinnosti klubu. Je tifeba zohlednit vsechny

predpokladané nakladové polozky tak, abychom se co nejblize ptiblizili realité.

Naéklady jsou v penézich vyjadiené Castky, které podnik ucelné vynalozil na ziskani
vynost... V trzni konkurenci v mnohych piipadech vitézi ten, jenz nejucelnéji
vynakldda naklady na svou produkci, ptipadné je schopen snizit jejich jednotkovou
uroven na produkt a uspofené prostiedky bud’ déale investuje, ptipadné vyuZije nizsi

ceny vyrobku, nebo sluzby k ziskani trzni vyhody. (Hobza, 2004, 35)

Abychom dokazali spocitat vysi nakladii za urcité ¢asové obdobi, je nutné dosadit je do
kalkula¢niho vzorce, ktery musi obsahovat nasledujici polozky:

— Primy material

Zakladni material, suroviny, nakupované polotovary, které¢ vyrobnimi procesy piechdzeji

do vyrobku a tvofi jeho podstatu.
—  PFimé mzdy
Mzdy, které souvisi piimo se zhotovenim vyrobku — mzdy vyrobnich délnikid, korunova

sazba za jednotku, hodinova mzda.

— Ostatni primé naklady
Zdravotni a socialni pojisténi placené za vyrobni d€lniky, naklady na technologické palivo,

energie na piipravu a zabéh nového vyrobku, atd.
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— Vyrobni rezie
Nepiimé naklady piimo spojené s vyrobou, spotfeba pomocného materialu, spotieba

Cisticich prostiedkd, spotteba elektrické energie, vody, pary, odpisy.

— Spravni rezie
Vykony spojt, ndklady na praci vypocetni techniky, kancelarsky material, mzdové naklady

¢asti spravnich a administrativnich pracovniki, jejich zdravotni a socialni pojisténi, atd.

— Odbytové naklady
Smés piimych a nepfimych nakladt, ndklady spojené s odbytovou Ccinnosti, se
skladovanim, prodejem, expedici, ndklady na reklamu, na obaly, mzdy skladnikii a

pracovnikl odbytu, jejich zdravotni a socidlni pojisténi, atd.

- Zisk
Kalkulovana vyse zisku. (Hobza, 2004, 40)

3. Vykaz ziski a ztrat
Na zaklad¢ vycisleni nakladl a vynost je mozné vytvofit tzv. vykaz ziska a ztrat, kterému se
V praxi Casto fika ,,vysledovka®. , Krom¢ vynost a ndkladd, jejichz strukturu miizeme ve
vysledovce vysledovat, je rozhodujici a vyznamnou polozkou pro mnohd manazerska

rozhodnuti hospodatsky vysledek (zisk)*“. (Hobza, 2004, 33)

Podstata vykazu je uréena nasledujicim vztahem:
Vynosy (trzby) - Naklady = Hospodarsky vysledek (zisk, nebo ztrata pred zdanénim)
Diky vykazu zisku a ztrat miZeme dojit k zavéru, zda mliZe byt nas investi¢ni zamér vynosny

¢i nikoli, a za jakych podminek 1ze ptedpokladat realizaci zisku.

2.2.7. Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice urcuje pocet let potfebnych k tomu, aby se predpokladany
hospodaisky vysledek vyrovnal pocatecni investici. V tomto piipadé se jevi vzhledem k
predbézné ekonomické analyze jako nejvhodnéjsi zvolit tzv. prostou doba néavratnosti. Ta se

vypocita dle nasledujiciho vzorce:
TNp=IN/CF

TNp - doba navratnosti
IN — Investi¢ni vydaje

CF —ro¢ni ¢Cisty zisk
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Diky vypoctu doby navratnosti miizeme dojit k zavéru, jestli je viibec redlné investicni

naklady ziskat provozni ¢innosti zpét, ptipadné jakou ¢asovou lhiitu tento proces zabere.

2.2.8. Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu zkouma rovnovahu mezi naklady a vynosy a hleda bod, ve kterém se
vynosy rovnaji ndkladim. Dle Siebra (2004, 29) je nasim ukolem pii analyze bodu zvratu
najit ,,takovy objem produkce vyrobkl (poctu poskytnutych sluzeb), pii kterém budeme
dosahovat nulové vyse zisku. K tomu potiebujeme naklady z druhového ¢lenéni rozdélit podle
jejich fixni ¢i variabilni povahy. Dalsi udaj, ktery nam musi byt k dispozici, je jednotkova

cena produkce.* Bod zvratu pak nalezneme ze vztahu:

Qsz=FN/ (p-b)

Qgz je takovy objem produkce, pfi kterém je dosazeno nulového hospodatského vysledku,
p je cena za jednotku produkce,

b je jednotkovy variabilni naklad,

FN jsou fixni naklady. (Sieber, 2004, 30)

Jak zdirazituje Hobza (2004, 43) ,.Bod zvratu ma pro podnik velky vyznam. Pokud totiz
trzby dosahované pii urcitém objemu produkce nepokryji néklady, vede to dlouhodobé ke

ztratam, a posléze 1 zaniku podniku.*

2.2.9. Harmonogram projektu

Jakmile mame jasnou pfedstavu o jednotlivych fazich projektu, vSech jeho etapach a dilcich
¢innostech, je nasnad¢ vytvofit redlny Casovy harmonogram. Ten je obsahem prave

predposledni kapitoly studie proveditelnosti.

Nedilnou soucésti studie proveditelnosti je casovy plan jednotlivych €innosti a fazi
projektu, ktery by mél byt zpracovan do podoby harmonogramu. M¢lo by z néj byt
patrné, kde jednotlivé ¢innosti zacinaji a kdy konci (pokud konci), které ¢innosti na
propracovanost jsou obvykle etapy investi¢ni vystavby piipadné zavadécich provozu.
Tento harmonogram by mél byt vytvofen kromé popisné formy, ktera umoZiuje
presné vymezeni okamziki zahajeni a ukonceni jednotlivych procest, navic i v

podobé grafické, kterd umoziuje piehlednou orientaci. (Sieber, 2004, 40)
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Vzhledem k charakteru tohoto projektu a jeho diametralni odliSnosti investi¢ni a provozni

faze, bude nezbytné zpracovat harmonogram pro ob¢ etapy zvIast’.

2.2.10. Zavérecné shrnujici studie proveditelnosti

V posledni kapitole studie proveditelnosti by mély byt stru¢né shrnuty vsSechny dilezité

aspekty, které z vysledka této studie vyplyvaji.

Kazda feasibility study musi obsahovat komplexni a propracovany zaveér, ktery
zahrnuje vysledné posouzeni projektu ze vSech uvazovanych hledisek a vyjadieni k
realizovatelnosti a financni rentabilit¢ projektu. Zde jiz neni tieba zachazet do
opakovani detailnich feSeni, popsanych v jednotlivych kapitolach, jako spiSe s
ohledem na kazdou tuto oblast ohodnotit projekt na strategické urovni s vypichnutim
téch nejzasadnéjSich faktort. Nesmi chybét jednoznaéné vyjadieni, zda je projekt
realizovatelny ¢i nikoli, pfipadné uvést zakladni podminky tohoto vyroku. (Sieber,

2004, 41)

2.3. Volny Cas

Predmétem této diplomové prace je studie proveditelnosti volnocasového klubu. Pojmem
volny ¢as a jeho plnohodnotnou naplni se jiZ od nepaméti zabyva celd fada mysliteld a
filozofl. Zptsob vyuziti volného ¢asu ma zasadni vliv na kvalitu zivota jedince a na rozvoj
jeho osobnosti. ,,V soucasnosti existuji desitky definici ¢i charakteristik volného ¢asu. Vesmes
vychazeji z definice Dumazedierovy, ktery volny cas pojal jako komplex aktivit mimo
pracovni, rodinné a spolec¢enské zavazky, jimiz se jedinec zabyva ze své vile, aby si bud’
odpocinul, pobavil nebo svobodné zdokonaloval svou tviréi kapacitu“ (Hodan, Dohnal, 2008,
58)

Obsahem této kapitoly je vymezit filozofické podlozi volného €asu, ze kterého vychazi
zékladni filozofie klubu Factory Areté. ,,Problém casu vnimaného jako ¢as volny vystoupil do
popiedi zvlasté v novoveéku. Byva to davano do souvislosti se zkracovanim pracovni doby, se
zrychlovanim udélosti a rozSifovanim pole moznosti a aktivit, jeZ miZeme realizovat.*
(Jirasek, 2005, 190)

Velky sociologicky slovnik (1996, 1391) vymezuje pojem volny &as nasledovné ,,Cas,
v némz Cloveék nevykonavé Cinnosti pod tlakem zavazkid plynoucich ze spolecenské délby

prace nebo z nutnosti zachovani bio-fyziologického ¢i rodinného systému.*
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Naplit volného ¢asu neni pouze otdzkou jedince, ale dalo by se fici, Zze je to problém
celospolecensky. Na zplsobu traveni volného ¢asu ma zdsadni vliv vychova a socidlni
prostfedi, ve kterém se jedinec pohybuje. Souhlasim s tvrzenim Slepi¢kové (2008,18) ,,Volny
¢as neni zalezitosti pouze jedince, ale souvisi s zivotem celé spolecnosti. Uméni dobie prozit
volny Cas se jedinec musi naucit. Je proto zapotiebi volnému casu lidi vénovat pozornost
nejen pii vychove v roding, ale v ramci celé spolecnosti, kterd se musi podilet na vytvareni
podminek pro jeho piijemné a smysluplné vyuziti.

Shoduji se s Jiraskem (2005, 184) v nasledujicich bodech pojeti volného ¢asu:

— Volny ¢as neni ¢asem zbytkovym, ale svébytnou hodnotou

— Starotecké scholé je uslechtilé traveni volného Casu, nikoliv nicnedélani

—  Vhodngjsi kategorii neZ ¢as volny je ¢as disponibilni, tj. Cas, ktery vyuZzivame pro
osobnostni rozvoj (bez ohledu na to, zda se jedna o ¢as tzv. pracovni nebo volny)

Zajem o volnoCasovou naplii se projevu zejména ve vyspélé spolecnosti, ktera je
materiadlné zajiSténa a do poptedi jejich zdjmu se dostava kvalita a plnohodnotnost lidského
byti, na které ma pravé volnocCasova napli zasadni vliv. Ztotoziuji S tvrzenim Dohnala a
Hodan¢ (2008, 69), ze ,,je volny ¢as fenomén typicky pro vyspélé spolecnosti, vazici se velmi
tésné na jejich kulturni Groven, zivotni styl obyvatel, jejich zdravi socidlni vazby, Zivotni

pohodu atd.*

2.3.1. Antické pojeti volného casu

,,J1Z ve starovékém Recku, predstavitel fecké filozofie Aristoteles (384-322 ptf. n. 1.) vidél
volny ¢as jako vrchol nejvyssi lidské blaZenosti rozjimavé ¢innosti hédonistické povahy, ktera
uspokojuje ¢lovéka. Staii Rekové povazovali volny ¢as za miru lidského $tésti. (Dohnal &
Hodan, 2008, 50)

Jak napovida nazev Factory Areté, filozofie tohoto volnoc¢asového zatizeni vychazi velmi
zasadné z kotenli antickych mysliteld. Pojem ,,areté¢” vymezil Sokrates a nema v ¢eském
jazyce, snad i v jinych svétovych jazycich, pfesny ekvivalent. Je to mnohoznac¢ny pojem,
ktery by se dal vymezit témito terminy: zdatnost, schopnost, ctnost, spravedinost, sméfovani

k dobru, duchovni velikost.

2.3.1.1. Areté
Toto starofecké slovo byva bézné piekladano jako zdatnost, schopnost ¢i vykonnost, jez vSak
v sob¢ obsahovalo i ctnost a spravedlnost.... Pojem areté je na rtiznych mistech pfiblizovan

jako posvatny smysl, kontext, horizont, celek, dokonalost, plnost, dobrost. Je to sobésta¢nost
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jak v idealech, tak v Zivot¢, narok na Zivot z vlastniho pramene, podil na nezjevné harmonii,
védéni 1 o nevédéni, kus tvotivého zivota, otevienost viici tomu, z ¢eho se rodi véci, prinik do
neviditelného. Areté musi mit v sob&é svobodu, smrt i eros, je to pfiklon k pravdé vcelku,
nachazi se v postichovani, v akci, v pohybu, v tdzani.... Areté bezprostiedn¢ souvisi se
state¢nosti a dobrem (agathos), coz bylo viditelné piedevsim u aristokratii (aristos jako super-
lativ od agathos). Postupem doby v sob¢ vyraz areté zahrnuje ctnost, velkorysost, uslechtilost,
vzdéelanost, duchovni velikost. Jiz Homér pouziva tento vyraz jednoznacné v propojeni s
fyzickou zdatnosti, avSak vyzdvihuje i jiné prednosti (viz napi. Odysseus — rozvaznost,
chytrost, moudrost).

Areté ma zcela prakticky smysl, oznacuje funkce a vlastnosti konani, uskute¢néni ¢ili
aktivitu. Kazda fe¢ ma svoji areté, kazda ¢innost, kazdé jednani ¢loveka, kazdy zavod je ve
své podstaté vyznacen pres areté. Je zadsluhou Sokrata, Platona a Aristotela, ze propojili areté s
lidskym rozmérem, ze specifikovali, Ze areté spociva v ¢lovéku a je tieba hledat ji jako ctnost.

(Jirasek, 2005, 213 — 214)

2.3.1.2.  Scholé

Dalsim zasadnim antickym pojmem tykajicim se volného ¢asu je ,,scholé®. ,,Starofecké slovo
scholé, prekladané ve dvou vyznamovych variantich: jednak jako ,,odpocinek®, ,,oddech®,
»prazdnd chvile”, ,zivotni klid“, ale také ve vyznamu ,pfednaska®, ,,rozhovor®, ,Skola®.
Odtud odvozené sloveso scholadzein pak znamena ,.travit volny ¢as®, coz se ovSem nerovna
nic nedé€lat, ale naopak jej vyuZzit pro mysleni, teorii, duchovni ¢innosti (¢i pfimo pro
filosofovani). Domnivam se, ze pravé tento moment je kardinadlnim bodem soudobych steskii
nad volnym ¢asem jako socialnim ¢i ekonomickym problémem. Protoze pivodni vyznam
slova v zddném ptipadé¢ nemilize znamenat lehnuti na kanape nebo koukani na televizi, ale
jeho uslechtilé traveni, osobni a duchovni rozvoj, zvySovani hodnoty prozitkt. Tento prvek by
nem¢él byt od Casovosti volného ¢asu oddélovan (minimalné pii odkazech na jeho antické
vnimani).

Pokud vezmeme starofeckou tradici scholé jakozto smysluplného a uslechtilého

traveni volného ¢asu vazné, pokud ji propojime s husserlovskym zazitkovym proudem

¢1 s heideggerovskymi motivy autentické existence, nemiizeme volny €as chéapat jako

Cas prazdna, volna, nicoty. Volny €as neni ¢asem zbytkovym, tj. nesamostatnym a

odvozenym (odkud muze pramenit pocit jeho deficitu), ale je casem ,,disponibilnim*,

tj. je to zpusob Casovosti, jiz mizeme vyuZzit pro osobnostni rist, pro osobni kultivaci.

(Jirasek, 2005, 191)
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2.3.1.3. Kalokagathia

V prubéhu 7. a 6. stoleti pt. n. L. se rodi zjemnély idedl areté, harmonicky vyvazujici
lidskou osobnost, ideal kalokagathia, propojujici duchovni prvky kultury s kulturou
fyzickou. V prvotnim planu propojeni krasy s dobrem (ze starofeckého kalos, tedy
krasa, kai, spojka a, agathos, dobro — v ptivodnim slova smyslu jako dobry rod, tedy
urozenost; timto slovem byl oznaCovan aristokrat) zlistdvame u vyrovnanosti télesné
krasy s dusevni.... Rekové vyhrazovali harmonickou jednotu télesné krasy spojené s
dusevni uslechtilosti nejprve pro aristokraticky ideal paideie, nebot’ vyraz agathos se
vztahoval na dobry, tedy urozeny pavod. Ani demokracie na tomto vychovném ideélu
nic neménila a ztotoznéni krasy se ctnosti, spojeni pésténé¢ho téla a moudrého,
spravedlivého, uméteného a state¢ného ducha (= Ctyfi ctnosti fecké antiky) byva
proklamovano jako myslenkovy odkaz starych Rekii do dne$nich dnd. Pravé
kalokagathia je onim idealem i ideou. Kalokagathia = idealni idea idealu. (Jirasek,

2005, 216)

Pravé tyto tii terminy antickych myslitelti (areté, scholé, kalokagathia) utvafti filozofické
podlozi klubu Factory Areté. Domnivam se, Ze zplisob trdveni volného ¢asu dnes$ni vétSinové
spole¢nosti je krajné nevhodny a mél byt této otdzce vénovan mnohem vétsi zietel. Vzdyt
pravé volnocCasova napli utvari zivotni styl ¢loveka, ktery ma zasadni vliv na jeho fyzické 1

dusevni zdravi.
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3. CILE A UKOLY

3.1. Cil prace

Cilem prace je vypracovat studii proveditelnosti, kterd bude slouzit jako zakladni nastroj pro
posouzeni smysluplnosti, realizovatelnosti a udrzitelnosti projektu Factory Areté — klubu

zébavy, aktivni relaxace a rozvoje talentu.

3.2.  Dild tkoly

e Analyzovat moZnosti financovani z regionalnich dotac¢nich programi a fond EU.
e Analyzovat trzni prostedi.
e Vytvorit marketingovou strategii klubu Factory Areté

e Vytvorit finan¢ni analyzu a pfedbéznou kalkulaci naklada a vynost klubu
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4. METODIKA

4.1. Introspektivni metoda

Tato metoda se opira o osobni znalosti a zkusenosti vyzkumnika na zaklad¢ ucasti v prostiedi,
ve kterém se pravidelné pohybuje a zajima se o déni v dané spolecnosti a je jeji pfirozenou
soucasti.

Jiz asi Ctyfi roky se pohybuji v socialni skupin€, kterd by se dala oznacit jako
,ceskoslovenska freestylova scéna“. Pozoruji trendy, které se zde objevuji a jdou ruku v ruce
se svétovym dénim v této subkultufe. Kulturni, spoleenské, sportovni i modni trendy
vychazeji z komunit, jako jsou surfafi, freestylovi a freeridovi lyZzafi, snowboardisté,
skateboarding, v poslednich letech se hodné do popiedi dostava také napi. longboarding,
freerun, freestyle, dirty bike apod.

S témito sportovnimi komunitami Uzce souvisi mladd a Cerstvd umélecka tvorba jako
streetart, hudebni produkce, tvorba médy, vytvarné uméni, audiovizualni produkce, kterych se
na Ceskoslovenském trhu objevilo v poslednich letech hned nékolik. Freestylova subkultura se
neustale rozriistd a méa podle mého nazoru ohromny potencidl. Jeji popularita se v letoSnim
roce projevila i na Olympijskych hrach, kdy mély pravé freestylové sporty (slopestyle, U-
rampa, jizda v boulich, skicross, snowboardcross) nebyvale pozitivni odezvu a jsou pro oko
divaka velmi atraktivni. Mladi lidé zkratka hledaji v materidlnim piebytku dneSni doby

originalitu a seberealizaci, coz se ve zminéné subkultufe velmi vyrazné projevuje.

4.2. Primé pozorovani

Ptimé pozorovani provadi sdim vyzkumnik a je nezbytnou soucésti tohoto vyzkumu. Jako
pfimé pozorovani oznaCujeme techniku, ktera se tykd bezprostiedniho a systematického
pozorovani socidlnich jevil, procest, Cinnosti, bez dotazovani a jakéhokoliv ovliviiovani
pozorovaného objektu.

Tento druh sociologického vyzkumu provadim jiz nékolik let na eventech, v klubech, na
spoledenskych, kulturnich a sportovnich akcich v ramci Ceska i Slovenska. Za tu dobu se mi
povedlo nahlédnout pomérné hluboko do déni v dané subkultuie. DoSel jsem k ndzorim a
poznanim, ze kterych vychazi filozofie a poslani klubu zabavy, aktivni relaxace a rozvoje

talentu — Factory Areté.
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4.3. Analyza dokumenti

Je ziskavani informaci z dokumenti pisemného a grafického charakteru souvisejicich se
zkoumanou oblasti. Informace jsem cerpal jak z klasickych tisténych dokumentl, tak

z webovych portalti.

4.4, Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti je vefejny dokument, ktery se doklada jako povinna soucast zadosti o
finan¢ni prostfedky z fondit EU. Metodicka ptirucka byla vydand Ministerstvem vnitra v roce

2004.

Studie proveditelnosti  (Feasibility Study), nékdy téz oznafovana jako
technickoekonomicka studie, je dokument, ktery souhrnné a ze vSech realizané
vyznamnych hledisek popisuje investiéni zamér. Jeho ucelem je zhodnotit vSechny
realizacni alternativy a posoudit realizovatelnost daného investi¢niho projektu, jakoz i

poskytnout veskeré podklady pro samotné investi¢ni rozhodnuti. (Sieber, 2004, 6)

Ke kazdému projektu je tieba piistupovat odlisnym zptisobem a neni mozné presné nasadit
osnovu studie proveditelnosti vydanou Ministerstvem vnitra na vSechny typy projekta.
V ptipadé projektu Factory Areté vychdzime ze zminéné metodické piirucky, avSak obsah byl
piizplisoben nasim potifebam, tak aby bylo mozné dany projekt prozkoumat ze vS§ech moznych
hledisek a zjistit, zdali je realizovatelny, za jakych podminek a jaké zného plynou

spolecenské, kulturni a ekonomické perspektivy.

Osnova studie proveditelnosti:
1. Vychozi informace a vize
Analyza trhu
Marketingovy mix
Management projektu a fizeni lidskych zdroji
Technické a technologické aspekty
Dopad projektu na Zivotni prosttedi
Finan¢ni plén a analyza projektu

Harmonogram projektu

© o N o gk~ wDN

Zavér studie proveditelnosti
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Tato osnova byla vytvofena tak, aby na sebe jednotlivé kroky logicky navazovaly a

tvorily celistvou strukturu studie proveditelnosti vhodnou pro tento podnikatelsky zamér.

4.5, Dotaznikové Setireni

Dotaznik je ve své podstaté¢ standardizovanym souborem otazek, které jsou predem
piipraveny na ur¢itém formuléfi. Cely scénaf dotazniku a formulace jednotlivych polozek
ovlivituje dotazovaného urCitym smérem, vytvaii urcitou atmosféru, ktera se promitd i do
jednotlivych odpovédi.

Projekt Factory Areté je uréen pro cilovou skupinu mladeze zejména ze spadovych oblasti
mésta Ttrebice. Dotazniky jsem rozdistribuoval na 3 stfedni Skoly v Tiebi¢i — Gymnazium
Ttebi¢, Obchodni akademii Ttebi¢ a Stfedni Skolu stavebni. Zamérné€ jsem volil Skoly, které
maji nejveétsi veéhlas a snad 1 nejvyssi kvalitu vzdélani. Je naprosto pfirozené, ze vétSinova
Skolach v Tiebici. Na kazdou ze tii Skol jsem rozdal 100 dotaznikd, jejichZ uzsi distribuci po
vyucujicich zajistilo feditelstvi dané Skoly.

Co se tyka navratnosti dotaznikil, nejvyssi byla na SSS, odkud se mi vratilo 68 vyplnénych
dotaznikli. Z gymnazia se mi vratilo 66 vyplnénych dotaznikti ze 100 a z obchodni akademie
se mi vratilo pouhych 39 vyplnénych dotaznikti ze 100 kust. Vzhledem k systému distribuce
dotaznikid jsem pfimo nedohliZel na rozdani a vybrani dotaznikii v jednotlivych tfidach. Tuto
praci za m¢ odvedli kantofi, ktefi byli ochotni vénovat nékolik minut ze své hodiny mému
dotaznikovému Setfeni, za coz jim patii velky dik. Nicméné fakt, Ze byly dotazniky takto
rozdany ve vyucovacich hodindch, mohl mit vliv na ¢etnost i styl vybéru odpovéedi.

Z celkového poctu 300 se mi vratilo adekvatné vyplnénych 173 dotazniku, se kterymi bylo
mozné dale pracovat. Tento pocet déla 57,6 % zcelkového mnozstvi. Nadpoloviéni

navratnost je u tohoto typu marketingového vyzkumu povazovana za velmi GispéSnou.

4.6. Rozhovor

Je osobni dotazovani lidi z branZe, zcilové skupiny apod., které je zaloZzeno na piimé
komunikaci s dotazovanymi. Jak jsem jiz zminoval vyse, pravidelné a pfirozené se jiz nékolik
let pohybuji mezi aktivni ceskoslovenskou mladezi, kterd se vyznacuje provozovanim
freestylovych a livestylovych sportli, Cerstvym kulturnim dénim atd. V téchto sférach
komunikuji nad spoleCenskymi otazkami s celou fadou sportovcl, umélcii, produkénich a

dal$imi aktéry.
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5. VYSLEDKY PRAKTICKE CASTI

5.1 Vychozi informace a vize projektu

5.1.1. Uvodni informace o studii proveditelnosti

Studie proveditelnosti je dokument, ktery popisuje dany projekt z mnoha riznych hledisek a
uhld pohledu. Slouzi k hodnoceni smysluplnosti, realizovatelnosti a udrzitelnosti projektu,
v tomto piipad¢ klubu Factory Areté. Tento dokument je povinnou piilohou dokumentace
investiénich projekti ptedkladanych za tcelem ziskani finanénich prostiedki ze
strukturdlnich fondi Evropské unie. Tato studie proveditelnosti vychazi ze struktury a osnovy
vydané Ministerstvem pro mistni rozvoj. Tato osnova funguje pouze jako teoreticky ramec
pro vSechny typy projekti a je zfejmé, Ze ji neni mozné striktné dodrzovat a presné nasadit na
jakykoli projekt. Pro logiku této studie bylo nutné vytvofit vlastni osnovu tak, abychom dosli

k Zadoucim vysledktm.
Nazev projektu: Factory Areté — klub zabavy, aktivni relaxace a rozvoje talentu
Pravni forma: Zapsany spolek
Zpracovatel: Dalibor Palka

Kontaktni udaje: e-mail: daliborpalka@seznam.cz, tel: +420 776 577 952

5.1.2. Predstaveni podstaty projektu

Dnes$ni doba je mnoha vzdélanci a historiky pfirovnavana k vrcholnému obdobi antické
spolec¢nosti. Tehdejsi filozofové se zasadnim zpisobem zabyvali kvalitou lidského byti,
zivotnim stylem, dalo by se fici samotnou podstatou lidskosti a lidského §tésti. Z tohoto
obdobi pochazeji vyrazy jako kalokagathia — naprosta vyrovnanost a vyspélost lidského téla,
mysli i duse, vzor dokonale komplexniho ¢lovéka nebo praveé Sokratiiv vyraz areté - zdatnost,
dokonalost, statecnost, ctnost ve  smyslu  schopnosti, zdatnosti duse kK moudrosti a
spravedlnosti. Factory Areté je mozné volné pielozit jako Tovarna na zdatné, dokonalé,
state¢né, schopné, odusevnélé, moudré a spravedlivé jedince. Domnivam se, Ze prave podstata
lidského byti a snaha o zdravy a spravny vyvoj spolecnosti je jednou z nejzésadnéjSich otazek,

kterou by se méla dneSni vyspéla zapadni spolecnost zabyvat.
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Factory Areté je originalni projekt, ktery fteSi neuspokojivou nabidku indoorovych
volnoc¢asovych sluzeb sportovniho, uméleckého i intelektualniho charakteru ve mésté Trebici.
Factory Areté je rekreacni klub, ktery je urcen pro mladou populaci, jejiz vékova hranice vSak
neni ohraniCena fyzickym vékem, ale spiSe tim dusevnim.

Filozofické podlozi Klubu Factory Areté se pevné opira o pilife Antické vychovy a
sokratovské filozofie. Jak jiz napovida vyznam slova areté, jednd se o prostory nabizejici
komplexni osobnostni rozvoj. V nasi tovarné chceme zakaznikiim umoznit seberealizaci a
rozvoj télesného 1 duSevniho potencidlu. Chceme vytvorit plnohodnotnou nabidku
volnocCasovych sluzeb na jednom misté. Ve staré¢ zidovské Ctvrti zapsané v pamatkach
UNESCO chceme v ohromnych tovarnich prostorech z prvni republiky zrealizovat zabavni
klub, jehoZ prostory a nabidka sluzeb nema na tizemi CR obdoby. Tento klub bude slouzit ke
komplexnimu osobnostnimu rozvoji mladych lidi a umozni jim svobodnou, neotfelou a

plnohodnotnou volno¢asovou napli.

5.1.3. Strucny popis projektu

Tento projekt reaguje na neuspokojivou situaci na trhu volnocasovych sluzeb ve mésté
TtebiCi. V investicni fazi se jedna o interiérovou rekonstrukei tfetiho patra byvalé
prvorepublikové tovarny o celkové rozloze necelych 600 m2. Chceme zde vytvofit prostory
urcené pro plnohodnotné traveni volného Casu a s tim souvisejici programovou napli se
zabavnim, tvir¢im, uméleckym, intelektudlnim, ¢i pohybovym charakterem rozli¢nych
aktivit.

V nevyuzitych prostorach daného patra tovarny se nachazeji 3 velmi prostorné mistnosti
(byvalé tovarni haly), socialni zatizeni, stara Satna, maly sklad a vytah.

Po ucelné rekonstrukci chceme v nejveétsi ze tfi mistnosti vytvofit moderni indoorové
sportovisté pro freestylové sporty. Tento sportovni park bude tvofen z riznych klopenek,
radiust,, vin, ramp a piekazek takovym zplisobem, aby zde mohli rozvijet své uméni
sketboardisté, freestylovi cyklisté, borci, kteti ovladaji koleckové brusle, kolobézky, free-run,
longboard nebo jakykoli jiny sport podobného charakteru. Chtéli bychom nabidnout také
cviceni s vlastnim télem pod vedenim profesionalt z riiznych oboril sportovni ¢innosti.

V nejmensi ze tfi mistnosti je navrzen kreativni park. Zde jsou navrzeny prostory pro
umeélecky rozvoj Cloveka, at’ uz se jednd o vytvarnou, hudebni nebo jakoukoli jinou tvirci
¢innost. V nasi nabidce budou rizné kreativni kurzy a workshopy, vedené zapalenymi
instruktory. Krom toho chceme vytvofit svobodné a inspirativni prostory, materidlné

vybavené a uzptisobené pro volnou uméleckou tvorbu ¢lovéka.
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V druhé nejvétsi mistnosti o rozloze 218,4 m? svyhledem na néabiezi feky Jihlavy se
jednoznacné nabizeji prostory uréené pro spolecensky styk a kulturni déni. Je zde navrzen
industridlni Factory bar, jehoz styl a kulturni program zaplni prazdné misto na tiebi¢ském
trhu. Chceme zde délat filmové vecery, hudebni vecery s zivymi kapelami mistniho 1
svétového vyznamu, DJ’s, vecirky, divadelni pfedstaveni dobrovolnického i1 profesiondlniho
charakteru, vernisaze, rizné eventy, oslavy, modni piehlidky a dalsi zajimavé kulturné-

spolecenské projekty.

5.1.3.1. Kapacita Factory Areté
— Freestyle park: 25 lidi v parku, 200 lidi denné, kurzy max. pro 10 osob
— Kreative park: 20 lidi voln¢, 160 lidi denné&, workshopy a kurzy max. pro 10 osob

— Factory bar: 50 mist k sezeni, denn¢€ 200 lidi, kapacita spolecenskych akci 250 lidi

5.1.3.2.  Lokalizace Factory Areté
Jak jiz bylo vySe zminéno, klub Factory Areté je koncipovan do prostorti jednoho patra
prvorepublikové tovarni haly. Ta se nachazi hned v centru mésta Triebice v historické
zidovské Ctvrti zapsané v pamatkdch UNESCO (viz obrazek ¢. 4). Prostory jsou Cisté a
ptipraveny k rekonstrukci. Najemni smlouva je pfipravena prakticky k podpisu. Tovarni hala
patii nékolika soukromym majitelim. Za né¢ vystupuju jako vzty¢na osoba pan Vladimir Pisk,

s kterym nad timto projektem jiz asi rok aktivné komunikuji, a je mu velmi naklonén.

Obrazek ¢. 4: Centrum mésta Trebice
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Na obrazku 4 muzeme vidét centrum mésta Tiebice. Tovarni hala, do niz je koncipovan
tento podnikatelsky zamér, lezi v zidovské ¢tvrti u feky Jihlavy. Z Karlova ndmésti, coz je
hlavni namésti mésta Trebice, vede pres feku lavka pro pési, ktera usti ptimo pied nasi tovarni
halou. Nedaleko Karlova namésti v levém spodnim rohu obrazku ¢. 1 se nachazi komplex
sttednich kol a centralni jidelna pro vzdé€lavaci Gstavy v Tiebici. Je ziejmé, Ze poloha tovarni
haly je vynikajici a dostupnost naprosto jednoducha. V blizkém sousedstvi se nachédzi bytovy
diim, ktery mizeme vidét v pravém hornim rohu obrazku. Bude ziejmé& nutné provést
zvukovou zkousku. Nicméné¢ Factory bar, odkud se bude linout nejvétsi hluk, je koncipovan
na druhou stranu, a tak se domnivam, Ze by nemélo dojit k potiZzim ruseni no¢niho klidu. Jinak
obklopuji tovarni halu pouze komeréni subjekty.

Me¢sto Tiebic lezi na jihovychodni ¢asti kraje Vysocina 20 km od dalnice D1 mezi Brnem
a Jihlavou. Tento kraj nabizi pomérné bohatou Skélu rekreacnich aktivit a zajimavosti. Trebi¢
ma diky dopravni infrastruktufe velmi dobrou polohu v rdmci ceského i mezinarodniho

cestovniho ruchu.

5.2. Analyza trhu a odhad poptavky

Nasim cilem je vytvofit udrzitelné a konkurenceschopné volnocasové zatfizeni. Je velmi
dillezité detailn€ se zabyvat marketingem a jeho jednotlivymi néstroji, coZ je obsahem této
kapitoly.

Aby bylo mozné navrhnout ucinnou marketingovou strategii, je nezbytné nejprve
prozkoumat trzni prostiedi. K u¢eliim marketingového vyzkumu slouzi celd fada nastrojt. Pro
zisk optimalniho mnoZstvi informaci tykajicich se projektu Factory Areté, byly vybrany
nasledujici nastroje marketingového vyzkumu: analyza obecného okoli podniku (PEST),
analyza oborového okoli podniku, Porteriv model konkuren¢niho prostfedi, dotaznikové
Setfeni a SWOT analyza.

Zde je na misté vymezit si socialni skupinu, na kterou je tento projekt zaméfen. Cilovym
zakaznikem je skupina mladez. Nechci vSak tento pojem ohraniCovat Cisté v€kovou hranici.
Klub Factory Areté je urCen pro vSechny, ktefi se chtéji svobodné bavit, pohybovat se, cvicit,
tvofit, svlij volny cas zkratka vyuzit smysluplné¢ a Vv okruhu lidi s podobnymi zajmy

Vv ptatelské a inspirativni atmosfére.
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5.2.1. Analyza obecného okoli podniku

K tomu, aby mohl podnik uspésné fungovat, musi byt jeho strategie konzistentni s okolim.
Analyza obecného okoli podniku slouzi k identifikovani socioekonomickych faktori
prostredi, ve kterém se dany podnik nachédzi nebo do n¢j zaméfuje své podnikatelské zdmery.

Obecné okoli podniku neboli makroekonomické prostiedi, 1ze béznou podnikatelskou
¢innosti jen velmi malo ovlivnit. Je v§ak nutné se t¢émto okolnim vliviim pruzné pfizptsobit a
okamzité na né reagovat: ,,Makroprostfedi na nasi ¢innost piisobi neustale a proménliveé, my
je vSak ovlivnit nemizeme, a proto se mu snazime pfedev§im pruzné prizpiisobovat.
(Buckova 2003, 432)

Pro posouzeni obecného okoli podniku slouzi nékolik marketingovych platforem. Pro
ucely projektu Factory Areté byla vybrana tzv. PEST analyza.

PEST je zkratka pro Political, Economic, Social and Technological analysis, coz v ¢estin¢
znamend analyzu politickych, ekonomickych, socidlnich a technologickych faktort. PEST
analyza prichazi ke slovu obvykle tehdy, kdy se spolecnost rozhoduje nad svym dlouhodobym

strategickym zamérem anebo kdy planuje realizovat néjaky novy projekt.

"~ 4 ’ EKONOMICKE
Ao’ FAKTORY

POLITICKE
FAKTORY

SOCIALNE-KULTURNI

FAKTORY
TECHNOLOGICKE

FAKTORY

Obrazek ¢. 5: Pest analyza
zdroj: (http://www.edolo.cz/sluzby-pro-expanzi/pest-analyza/)

5.2.1.1. Politické prostiredi
Tuto studii zpracovavam zrovna v dob¢, kdy je mezinarodni politicka situace velice

nestabilni. Hlavni pfi¢inou této nestability je nasilné obsazeni ukrajinského Krymu Ruskem.
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Poméry mezi zédpadnim a vychodnim trhem se vyosttily snad nejvice od dob studené valky.
Vzhledem k poloze Ceské republiky, které je pfesné na hranici mezi zapadem a vychodem, se
nas tato situace velmi dotykd. Zapadni a celosvétova spolecenstvi a dalsi silné vlady véetné
USA hrozi Rusku ekonomickymi sankcemi, ukonc¢enim obchodni ¢innosti apod. Rusko oplaci
hrozbou zruSeni dodavek plynu a dalSich energetickych zdroja, na kterych je zavisla znacna
Cast sttedni Evropy. Tyto otazky mohou mit vyznamny vliv na politickou a
socioekonomickou situaci v celé sttedni Evropé. Avsak nepiepokladam, ze dojde k tak
vyraznym zménam, které by mohly ovlivnit legislativni ramec CR natolik, aby byl ohroZen
projekt klubu Factory Areté.

Ceho by se politickd nestabilita vak mohla dotykat, jsou vy$e a dostupnost vefejnych
prostfedkti pro neziskové organizace. Diky Spatné ekonomické situaci mize hrozit snizeni
statnich dotaci, o které bychom se chtéli v rdmci regiondlni politiky Ttebice uchézet.

Co se tyCe soucasné situace na ttebicské politické scéné, pro tento projekt je nyni pomérné
pozitivni situace. Radnice investuje do rozvoje cestovniho ruchu, do pamatek UNESCO, mezi
které patii i objekt tovarni haly, ve které je navrzen klub Factory Areté. Radnice se také snazi
ptilakat do Ttebic¢e mladé lidi, nabidnout jim pracovni mista a moderni bydleni. Dilezitou
soucasti kvalitniho Zivotniho standardu v daném mésté je také moznost riznorodého a
bohatého volnocasového, spolecenského a kulturniho vyziti. I zde tento projekt sbird body.

Tato skute¢nost se mize diky politické nestabilit¢ velmi rychle zménit.

5.2.1.2. Ekonomické prostiredi
Ekonomické situace ve sttedni Evropé je v soucasné dobé pomérné stabilni, ackoli se na ni
vyrazné podepsala celosvétovd krize, kterd v ne€kterych oborech dozniva, nékde stile
pretrvava. Politické napéti mezi zdpadnimi staty a Ruskem vSak muze dosavadni, relativné
stabilni situaci, znaéné narusit. Ceska republika patfi mezi stity EU spiSe s mensi finanéni
silou, nicméné¢ ekonomicky pomérn¢ nezavislou.

Evropskd unie vypisuje v rdmci podpory regionu celou fadu dotacnich programt. Tento
projekt muiize ziskat finanéni podporu z Regionalniho operacniho programu NUTS II
Jihovychod. Ten je uren pro region soudrznosti Jihovychod, do n¢hoz patti Jihomoravsky
kraj a kraj Vyso€ina, kde lezi mésto Tiebi¢. Zaméfuje se mimo jiné na zlepSeni sluzeb
cestovniho ruchu, pfipravu mensich podnikatelskych ploch a zlepSovani podminek k Zivotu
Vv obcich.

Co se tyce investi¢nich nakladi, se kterymi mésto Tiebi¢ pocita na rok 2014, je v jeho

rozpoctu vyhrazeno cca 25 milionil na realizaci Domu déti a mladeze. Na provozni ndklady

55



pro télovychovna zafizeni byla vypsané ro¢ni dotace ve vysi cca 20 miliont korun ¢eskych.
Na tyto vefejné finance by mél mit klub Factory Areté diky svému charakteru narok. Je vice
nez pravdépodobné, ze v dalSich letech bude mésto Tiebi¢ vypisovat dotace v minimalné
stejné vysi. Dobrou finan¢ni stabilitu mésta Tiebice potvrzuji 1 slova mistostarosty pana Pavla
Pacala: ,Mésto Tiebi¢ je tedy financné¢ stabilizované do dalSich let a pfipravené
spolufinancovat projekty podporujici rozvoj mésta.* (Ttebi¢sky zpravodaj 02/2014, str. 5)
Nas projekt ma pozitivni vliv i na zaméstnanost v Ttrebi¢i. Na hlavni pracovni pomér
mame sice v planu zaméstnat asi jen 5 zaméstnanct, ale chceme dat praci celé fadé

instruktort/brigadnikt, které chceme z velké miry brat z fad studenti a mladych absolvent.

5.2.1.3.  Socialni prostredi
TtebiC je okresni mésto regionalniho vyznamu s poctem cca 40 tisic obyvatel. Je zde Siroka
nabidka stfedoskolského vzdélani, se kterou souvisi cela fada ubytovacich zafizeni
internatniho charakteru pro stfedoSkolskou mladez. Ve mésté¢ je 1 vyssi odbornd Skola
zdravotnicka a Zapadomoravska vysoka skola.

Je ziejmé, ze v Trebili Zije, studuje nebo pracuje pomérné zna¢né mnozstvi mladych lidi.
Velka tada z TiebiCe pochazejicich studentli vysokych skol ve vétsSich méstech Casto zistane i
Vv produktivni fazi svého Zivota, zejména z dliivodu $irsi a lukrativnéj$i nabidky prace a vyssi
zivotni urovné. Tuto skutecnost se vSak tiebicska radnice jiz n¢kolik let snazi fesit, a projekt
Factory Areté rozhodné zveda kvalitu volno€asového vyziti ve mésté, coZ ma nesporny vliv
na zivotni iroven obyvatelstva.

S nabidkou indoorovych volnoc¢asovych aktivit to dnes neni valné. V Tiebici jisté¢ funguje
mnoho organizovanych volnocasovych krouzki, ale v poslednich letech pozorujeme vyrazny
upadek zajmu déti a mladeze o klasickou organizovanou volnoc¢asovou ¢innost, jako jsou
sportovni hry, skaut, hra na hudebni nastroj, zpév, vytvarna vychova apod. Casto tyto aktivity
nahrazuje virtualni svét a IT technologie. Mam neochvéjny pocit, Ze ptes to, nebo praveé proto
dne$ni mlad4 generace vyrustajici jiz ve svobodné demokratické spolec¢nosti silné touzi po
seberealizaci, jedine¢nosti, originalité¢ a mozna i jakési tézko popsatelné zméné spoleCenského
klimatu. Domnivam se dokonce, Ze tento trend postihuje celou vyspélou zapadni spolecnost.

Patym rokem se pohybuji v subkultuie, ktera by se dala oznagit jako ,, Cesko-slovenska
freestylova scéna*. Patii sem sporty jako snowboarding, freeskiing, biking, skateboarding,
longboarding, kiteing, windsurfing, apod. Nedilnou soucasti této sociokulturni skupiny, ktera
se skladd zeyména z pozitivné smyslejici a zivota uZzivajici mladeze, je pomérn¢ slusné

kulturné-umélecké podlozi. Patii sem celd fada hudebnich umélct a producentd, vytvarnych
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street art pocinl, multimedialni produkce v podobé celé tady akcénich sportovnich videi,
premiéry svétovych medidlnich pocinti v ptibuznych sportovnich i uméleckych oblastech
apod. Event marketing v této oblasti funguje velmi dobie, svéze a neotfele. Dana socialni
skupina se kazdym rokem ocividné rozriista, rozviji a neustale ziskava na atraktivite.

Jak jsme mohli vidét na zimni olympiadd¢€ v Soc€i, zajem o moderni adrenalinové sporty
razantné roste, oproti Upadku z4jmu o klasickou sportovni organizovanou ¢innost. Mladi lidé
chtgji tvorit, byt ,,in“, touzi po originalit¢ a pfitom souznéni s okolim. Klasicka nabidka
volnoc¢asovych aktivit ztraci na atraktivité a stale vétsi procento populace travi, nebo spise
ztraci volny cas u pocitacovych her, internetu, televize, zkratka nahrazuji nedostatek
seberealizace v osobnim zivoté virtualni realitou. S timto faktem souvisi celd fada
civilizacnich onemocnéni fyzického i psychického charakteru. Alarmujici je zejména narist
détské obezity v poslednich letech, pficemz Ceska republika patii mezi nejohrozengjsi
lokality touto epidemii 21. stoleti.

Nabidka sluzeb volnocasového centra Factory Areté dava nejen tiebic¢ské mladezi moznost
sebe-rozvoje, svobodného pohybu, tvaréi a inspirativni prostfedi a kulturni vyziti. Sluzby
Factory Areté jsou navrzeny tak, aby zapadaly a dile rozvijely , Cesko-slovenskou

freestylovou scénu‘.

5.2.1.4. Technologické prostiedi

Podle vSech moznych ukazatelli Zijeme v technologicky velmi vyspélé dobé a véda a vyzkum
dé€laji neustalé pokroky kuptfedu ve vSech moznych odvétvich lidské ¢innosti. Technicky je
dnes mozné prakticky cokoli a vzhledem k poloze tovarny a charakteru planované
rekonstrukce nehrozi Zadné vétsi technické potize. Nas klub je navrZen v tovarné, které se
nachéazi na hife dostupném misté, diky pomérné uzkym ulickdm Zidovské ctvrti. Na stavebni
prace a manipulaci s materialnim vybavenim nebude potieba zadna neobvykle tézka technika,
ktera by se na misto ur¢eni nemohla dostat.

Diky ohromnému rozmachu socialnich siti je dnes mozné oslovit pfimo potencialniho
zdkaznika za minimalni naklady. Na druhou stranu je dnes tak objemny informacni tok, Ze
neni jednoduché danym sdélenim zakazniky zaujmout. Projekt Factory Areté je vSak zcela
origindlni a inovativni produkt na ¢eské klubové scéné. Tiebi€ je mensi okresni mésto a tim
padem zde neni nijak slozité plosn¢ informovat jeho ob¢any o daném produktu.

Technologické postupy a material nezbytny pro vystavbu klubu nejsou nijak zvIast
specifické, nedostupné a nezndmé. Jedinou specifickou stavebni Cinnosti je snad vystavba

Freestyle parku. Na ¢eském trhu vSak funguje nékolik firem, které se vystavbou téchto typu
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parki léta zabyvaji. Tyto firmy zpravidla nabizeji nékolik technologickych variant parku,
reagujicich na nejnovéjsi svétové trendy. Co se tyCe sportovni vystroje a vyzbroje nezbytné
k provozovani mladych atraktivnich sportt, pro které je Freestyle park uréen, je Cesky trh

timto zbozim jiz velmi dobfe nasycen.

5.2.2. Analyza oborového okoli podniku

Po analyze obecného okoli podniku ptichézi na fadu vymezeni takovych trznich faktora, které
se piimo dotykaji podnikatelskych aktivit klubu Factory Areté. Pro analyzu oborového
prostiedi podniku slouzi né€kolik manazerskych platforem, z kterych jsem pro ucel tohoto

projektu vybral Porteriv model péti sil a analyzu konkurence.

5.2.2.1. Porteriiv model péti sil
Dle Portera uroven konkurence v daném odvétvi zavisi na péti zasadnich konkurencnich
silach. Mezi n¢€ patii: konkurenéni rivalita, hrozba vstupu novych konkurentd na trh a hrozba
vzniku substitu¢nich vyrobkl, coz jsou faktory zabyvajici se obecné konkurenci na trhu, a pak
vyjednévaci silu kupujicich a silu dodavatelti, ktera bezprosttedné ovlivituje tvorbu cen na
daném trhu. Téchto pét dynamickych ukazatelti urCuje vynosnost odvétvi, jelikoz ovliviuji
cenu produktu, vysi nadkladd 1 vynosti a ukazuji rentabilitu a urcuji zacileni investic a jejich

navratnost.

Nové vstupuijici

hrozby

kupni

=L,

sila
hrozby @

Substituty a i
komplementy ‘

Dodavatelé Zakaznici

Obrazek ¢. 6: Porteritv model péti sil,

zdroj: (http://lwww.strateg.cz/Strategicka_analyza.html)
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— Konkurenc¢ni rivalita:
Factory Areté je zcela inovativni projekt, ktery nema v SirSim okoli konkurenci. Ve staré
tovarni hale polozené v centru mésta Ttebice chceme vytvofit moderni volnocasové centrum,
jehoz nabidka aktivit vyplni prdzdné misto na trhu. Mladez ptirozené touzi po seberealizaci,
kontaktu s vrstevniky, pohybu, svobodné zabavé, umélecké tvorbé, kultuie, tvofivosti a tohle
vSe jim v dne$nim virtudlnim svéte jaksi chybi.

Na c¢eském, potazmo Tiebi¢ském trhu se pochopitelné nachazi konkurence v podobé
nabidky volnocasovych sluzeb, at’ uz sportovniho, kulturniho, spolecenského nebo
uméleckého charakteru. Styl a nabidka sluzeb klubu Factory Areté jsou vsak nastaveny tak,
aby vyplnily prazdné misto na trhu. Hrozbu konkurence vidim v letnim obdobi, kdy da ziejmé
velké mnozstvi potencidlni klientely, za pfedpokladu dobrého pocasi, pfednost venkovnim
aktivitam, a tak se da predpokladat, ze bude provoz klubu v 1ét¢ omezen.

V méstské casti Tiebice zvané Borovina, vznika v byvalém tovarnim aredlu moderni ¢tvrt,
kde letos prob&hne piestavba staré tovarni haly na Dim déti a mladeze. V rdmci tohoto
projektu vznikne také outdoorovy freestylovy park. Jak prostory Domu déti a mladeZe, tak
nové¢ vznikajici freestylovy park povazuji za nejvétsiho konkurenta. Na druhou stranu diky
nové¢ vzniklym atrakcim se da predpokladat nartst cilové skupiny, ktera nas bude zajimat od
moderni sporty a umélecké sméry. Navic Borovina je z centra mésta mnohem hutie dostupna
nez tovarni hala, do které je koncipovan nés klub, coz povazuji za velkou vyhodu. Co se tyce
Domu déti a mladeze, jeho nabidka je velmi Siroka. Nas ptistup ke klientovi bude zalozen na
pratelské a svobodné atmosféie a na nabidce modernich a neotfelych kurzii a workshopt. Zde
spatiuji také nespornou vyhodu, oproti casto zkostnatélé nabidce sluzeb Domu déti a mladeze.

Co se tyce kulturniho a spolecenského déni v Trebici, nabidka je pomérné Sirokd, dle mého
nazoru vsak kvalitativné zcela neuspokojiva. Je zde nékolik diskoték a velké mnozstvi
restauraci a hospod. Hudebni klub, kde by probihaly kvalitni koncerty, alternativni scéna,
prehlidky, vystavy, projekce a dalsi zajimavé kulturné-spolecenské akce, zde chybi. Snad za
jediného konkurenta by se dal povazovat Hudebni klub Bécko, ktery cas od casu nabizi
zajimavy hudebni program. Mam vsak pocit, ze tento klub v poslednich letech velmi ztratil na

atraktivité 1 vzhledem ke svému neménnému interiéru a stereotypnimu kulturnimu programu.

— Hrozba vstupu novych konkurentu na trhu
Jak jiz bylo né€kolikrat zminéno, Factory Areté je zcela originalni projekt. Subkultura, ktera

byla oznacena jako ,,Ceskoslovenska freestylovd scéna® se neustile rozrlstd a ziskdva na
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atraktivité. Nedomnivam se vSak, ze by na tiebi¢ském trhu mohla v budoucich deseti letech
vzniknout adekvatni konkurence.

Vramci Ceské republiky a stfedni Evropy se da predpokladat vznik podobné
koncipovanych klubti, nicmén¢ nasi zasadni klientelou je mladez z Ttebice a okoli. Chceme
sice potadat sportovni, spoledenské a kulturni akce s plosnym dosahem v ramci celé CR a
sttedni Evropy, avsak na této klientele nebudeme ekonomicky zavisli a v téchto ptipadech se

bude spiSe nez o realizaci zisku jednat o dobré jméno klubu a PR.

— Hrozba vzniku substitutii
Trebi¢ je stiedné velké mésto okresniho vyznamu, kde zije necelych 40 tisic obyvatel.
Existuje zde pomérné znacna konkurence, co se barti a no¢nich klubii tyce. Factory bar je
vSak stylové 1 dramaturgicky zcela odliSny od stavajici nabidky a vyplni tak prdzdné misto na
trhu tfebicské kultury. Nehled€ na indoor freestyle park a kreative park, jejichz podoba neméa
v Sirokém okoli obdob. Tyto zdsadni faktory dle mého nazoru nemohou byt adekvatné
nahrazeny obdobnymi produkty. JistéZe stdle znacna Cast populace da prednost klasickym
sportovnim krouzklim ¢i vyuce na Zakladni umélecké Skole. Stejné tak jako laciné zabavé na
diskotékach. V zabéhlych podnicich vSak jen tézko dojde k vyznamné zméné, ktera by mohla

konkurovat nasemu pojeti nabidky volnocasovych sluzeb a tim oslovit nasi klientelu.

— Sila kupujicich
Zajem o organizované volnocasové ¢innosti prudce klesd. Oproti tomu rapidné stoupé pocet
hodin, které mladi lidé travi ve virtudlni realité, a ta opravdova jim jaksi unika. V Trebici je
kompletni nabidka stfedoskolského studia, je zde vyssi i vysoké Skola. Z toho je zfejmé, Ze
zde studuje a zije velké mnozstvi mladych lidi, zeyjména véku do 20 let, neZ n€kteti nastoupi
na vysokou skolu, pfespolni se vrati domi a zbytek jde do prace.

Z marketingového prizkumu cilové skupiny, ve které se pravidelné€ pohybuji, jsem vyvodil
zaver, ze lidem chybi prostory podobného charakteru a rozsahu. Navic je zfejmé, Ze
freestylové, ak¢ni az adrenalinové sporty jsou velkym lakadlem pro mladé lidi, jejich obliba a
z4jem o né neustale roste. Kreativné zaloZeni 1idé zase touZzi po originalni tvorbé&, ruéni praci,
jako je Siti, kresleni, malovani, tvorba Sperkd, pleteni, navrhovani obleceni a podobné. Také
multimedialni tvorba je dnes zcela dostupna kazdému a je o ni velky zdjem. Mladi lidé se
zkratka chtéji vyjadfit, ale nekterym z nich chybi dostatek odvahy, inspirace nebo viibec
moznost.

Naproti tomu zdjem o organizované ¢innosti a krouzky prudce kles4d a zdaji se byt pro

dne$ni mladeZ nedostatecné atraktivni. Z této dedukce vychazi myslenka dat mladym lidem
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moznost byt ,,in“ co se kulturniho zivota i Zivotniho stylu tyce a vytvofit prostory s kompletni,
moderni a Cerstvou nabidkou volno¢asovych aktivit.
- Sila dodavateli

Materialni vybaveni klubu nebude nijak zvlasté specifické. Trh jak s materialem pro kreativni
¢innost (barvy, papiry, programy, aparatura, apod.), tak se sportovni vystroji a vyzbroji urcené
pro freestylové sporty, je dnes jiz velmi dobie nasycen. Nekteré komponenty sportovniho
nadini stale drzi vyssi cenu, coz by se mohlo odrazit v mensi poptavce po nakupu sportovniho
zbozi. Na druhou stranu by se tim zvedla poptavka po ptij¢ovani sportovniho nacini, coz by
vedlo k realizaci zisku v dlouhodobé&j$im ¢asovém rozmezi. V zasobovani baru potravinami je
velmi dostupné a dodavatelti ptisobi na trhu nezmérné mnozstvi.

Vzhledem Kk tomu, ze zasadnim produktem klubu budou sluzby, vidim nejvétsi problém
Vv zajisténi kvalitnich lidskych zdroji. Na druhou stranu zndm mnoho schopnych kreativnich
jedincu, kteti maji dostate¢né schopnosti i dovednosti k vedeni skupiny lidi v ¢innosti, kterou
perfektné ovladaji. V zajisténi kulturniho programu nevidim jiny nez finan¢ni problém. Mladé
alternativni uméni stale vznikd v ohromné mife a diky dobra poloze mésta Tiebice v ramci
sttedoevropské infrastruktury bude na$ klub velmi dobfe dostupny ze viech stran CR,

potazmo Evropy.

5.2.2.2.  Analyza konkurence
Ackoli pfima konkurence na trhu chybi, podniky ve mésté Tiebici nabizi celou fadu

spolecenskych, kulturnich, sportovnich volno¢asovych ¢innosti.

Analyza konkurencnich podnikii klubu Factory Areté

nazev poskytovatele| nabidka sluZeb cilova skupina odvétvi
Dum déti a mladeze vzdélavaci, kutilské, tvofivé, déti, mladez i dospéli | volny ¢as, pohyb,
Tiebi¢ umélecké, tane¢ni, pohybové, kreativita,
tabornické a skautské, hudebni spole¢nost
apod.
Zakladni umelecka vytvarnych, hudebnich, déti a mladez uméni
Skola Trebi¢ literarnich, tane¢nich a literarné
dramatickych umeéleckych
krouzkd.
Sportovni areal aquapark, plavani, tobogan, vSechny vékové pohyb, wellness,
Laguna wellness, vifivky, solaria, sauny, |skupiny gastronomie
parni kabina, fitness centrum,
kadernictvi a kosmetika, masaze
a pizzerie
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Fitness club Bily fitness, spinning, joga, bosu, mladeZ a dospéli sport, pohyb
kralik TRX, cviceni pro Zeny, slim Box,

power Box, pilates
Centrum bojovych aikodo, box, kickbox, fitbox, mladeZ a dospéli sport, pohyb

sportd - Red gym

poledance, posilovna,
sebeobrana, Serm, taichi, TRX,
zumba

Cvicfna lezecka sté€na

lezectvi

déti, mladez 1 dospéli

sport, pohyb

Lanovy areal Pavouk

vysoké lanové aktivity, zaklady
lezectvi

mladez, dospéli

pohyb

Squash

squash

déti, mladez, dospéli

sport, pohyb

Badminton klub
Trebic

badminton

déti, mladez, dospéli

sport, pohyb

Hudebni klub Bé¢ko | hudebni vystoupeni - kapely, mladez, dospéli hudba, kultura,
DIJ’s, zpévaci, divadelni divadlo
predstaveni, rauty, oslavy apod.

Méstské kulturni divadla, koncerty, zabavné mladez, dospéli, hudba, divadlo,

stfedisko Ttebic

potady, vystavby, vecirky, plesy

seniori

kultura

Kino Pasaz kazdodenni promitani filma v déti, mladez, dospéli, |film
17.00 a v 19.30, ¢tvrtek 19.00 seniofi
filmovy klub

Divadlo Pasaz pravidelna divadelni pfedstaveni, | mladez, dospéli, divadlo,

vystavy, konference

seniori

spoleCenské akce

Znojemka klub diskotéka, vecerni a noéni klub | mladez, dospéli hudba, party
Ibiza Klub diskotéka, zabavy mladez hudba, party
Klub R obc¢asné hudebni konzerty mladez, dospéli hudba

Tabulka ¢. 1: analyza oborového okoli klubu Factory Areté

V tabulce ¢. 1 mizeme vidét prehled konkuren¢nich podnikii ve mésté Tiebici. Bral jsem

V tvahu pouze indoorové prostory a nabidku sluzeb, kterd se zabyva volnocasovou naplni

obyvatelstva. Vyjimkou je Lanovy areal Pavouk, ktery je venkovni atrakci, nicméné svym

charakterem okrajové také konkuruje na$i nabidce sluzeb. Za nejvétsi konkurenty povazuji

Dim déti a mladeze, Zakladni uméleckou Skolu Tiebi¢ a z kultury Hudebni klub Bécko. Za

zminku stoji také méstské kulturni stfedisko, které kazdoro¢né nabizi pomérné obsahly

kulturni program. Pro soukromé tcely je tento prostor k pronajmu za cca 20.000 K¢ mési¢né.

Tuto sluzbu chceme poskytovat za vyrazné mensi ¢astku.

Soucasnou nabidku volnoc¢asového vyziti mésta TrebiCe povazuji za primérnou v ramci

24

aby vyrazn¢ zvysil atraktivitu v tomto odvétvi a zlepsil tim Zivotni styl tiebi¢skych ob¢ant.
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5.2.3. Dotaznikové Setieni

Dotaznik je ve své podstaté standardizovanym souborem otazek, které jsou predem
piipraveny na ur¢itém formuléfi. Cely scénatf dotazniku a formulace jednotlivych polozek
ovliviluje dotazovaného ur€itym smérem, vytvaii urCitou atmosféru, kterd se promita i do
jednotlivych odpovédi.

Projekt Factory Areté je uréen pro cilovou skupinu mladeZze zejména ze spadovych oblasti
meésta TrebiCe. Z toho divodu jsem pro ucely tohoto marketingového vyzkumu vybral jako
respondenty studenty z tfebiCskych stfednich Skol, jejichz uzs$i vybér probehl vesmés
nahodné. Po domluvé s feditelstvim jsem dorucil dotazniky na tfi stiedni Skoly v Tiebici do
kancelare feditele. UZ§i vybér tiid jsem nechal na fediteli Skoly, mym jedinym pozadavkem
bylo distribuovat dotazniky skrze v§echny 4 ro¢niky stiedni Skoly. Dotaznik vyplnilo celkem
173 studentd ze stiednich Skol ve mésté¢ TiebiCi; a to z Gymnazia, Obchodni akademie a
Stiedni Skoly stavebni Tiebi¢. Dotaznikové Setfeni probéhlo v prubéhu ledna roku 2014.

Zvolil jsem metodu sbéru dat bez pritomnosti vyzkumnika. Dotazniky byly rozdany ve
vyuce uciteli. Tim byla garantovdna anonymita dotazovanych a minimalizovano riziko
socialn¢ zadoucich odpoveédi.

Vysledky dotaznikového Setieni prezentuji nize pomoci grafi a komentari k jednotlivym
polozkédm. Nejdiive jsem do dotazniku zatadil polozky, které se zabyvaji Zivotnim stylem a
koni¢ky mladych obecné. Potom pfisly poloZky ohledné konkrétnich potencialnich aktivit,
které by byly ve Factory Areté nabizeny. Nasledovaly polozky mapujici finanéni moznosti
respondentl. Dotaznik byl zakonc¢en demografickymi otazkami, které zjistovaly veék, pohlavi,
bydlisté a kterou stfedni $kolu respondenti navitévuji. Razeni polozek v dotazniku odpovidalo

zasadé obecného ke konkrétnimu.
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1. Premyslis o svém Zivotnim stylu, zdravi a
kondici?
200
155
150
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100
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50 4 M nevim
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3
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ano ne nevim

Graf'¢. 1: Polozka ¢. 1

Prvni polozka dotaznikového Setieni zjisStovala, zda stfedoSkolské mladezi viibec néco tika
pojem Zzivotni styl a jestli se zajimaji o sviij zdravotni stav a kondici. Z celkového poctu 173
dotazovanych odpovédélo 155 respondentli ano, coz déla 89 % vSech dotazovanych. Tuto
skutecnost povazuji za velmi uspokojivou. 9% procent dotazovanych neprojevilo zajem o svij
zivotni styl, zdravi a kondici a pouhé 2% dotazovanych odpovédélo na tuto otazku neutralng.
Vzhledem k naprosto vétSinovém zajmu mladeze o zivotni styl spatiuji velky potencial

V navstévnosti naseho klubu.

2. Které z uvedenych odvétvi Té nejvice zajima?
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Graf¢. 2: Polozka ¢. 2
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V druhé polozce jsem zjistoval, jaky je mezi mladezi zajem o jednotlivd odvétvi
volnoc¢asovych aktivit, které chceme v klubu Factory Areté nabizet. Dotazovani mohli oznacit
libovolné mnozstvi odpovéedi. Nejvice respondentti, celych 85 % dotazovanych, zajima hudba.
Na druhém misté zajmu je se79 % sport, coz je piekvapivé vysoké Cislo. Tretim
neoblibenéjSim odvétvim je film, ktery zajima 64 % respondent. Velky zdjem je také o
modu, kterd zajima 46 % dotazovanych. Za alarmujici povazuji zjisténi, ze 3 ze zkoumanych
osob, tedy necelé 2 % dotazovanych, nezajima vibec nic. Prekvapil mé¢ také pomérné maly
zdjem o IT technologie, které¢ zajimaji pouhych 10 % dotazovanych, stejn¢ jako multimédia.

Odpovédi nam poukazali na odvétvi, o které je mezi sttedoskoldky nejvétsi zajem, na coz
budeme reagovat nabidkou aktivit. Hlavni pozornost budeme vénovat sportovnim kurziim,
kulturné-hudebnimu programu i hudebni vyuce, minimalné jedenkrat tydné zatadime filmové
vecery a budeme se snazit inspirovat mladez v moéde, provokovat je k vlastnimu stylu a
kreativni tvorbé. V nasi nabidce nebudou chybét ani odvétvi, o které neni prioritni zajem,

budou vsak v programu objevovat v podstatné mensi mife.

3. Navstévujes néjakou pravidelnou
zajmovou volnocasovou aktivitu - krouzek?

57

116

ano ne

Graf ¢. 3: Polozka ¢. 3

Ve tfeti polozce mé zajimalo, kolik mladezniki navs$tévuje néjakou organizovanou
volnocasovou ¢innost. 67 % dotazovanych odpovédélo kladné, cozZ je dost vysoké procento.
33 %, tedy tfetina dotazovanych, zZadny pravidelny krouzek nenavstévuje. V nasem zajmu
ovSem neni zacilit pouze na jedince, ktefi zddny krouzek nenavstévuji. Chceme nabidnout
moderni alternativu volno€asové naplné a tim zaujmout 1 takové klienty, kteti jiz néjakou

organizovanou ¢innost navstévuji.
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Ctvrta polozka byla oteviena a diky riiznorodé smési odpovédi ji neni vhodné znazornit -
kvtli ptehlednosti - grafem. Jeji zadani zni: Jakym zpiisobem nejcéastéji travi§ sviij volny
¢as? Objevovaly se odpovédi typu: se svym partnerem, ucenim, sportem - cvi¢enim, u PC,
srodinou, s prateli, sportem, poslechem hudby, sledovanim film, malovanim, se psem,
zabavy - diskotéky, obcas se objevila i néjaka ¢etba, hra na hudebni nastroj, méda — modeling,
sledovani TV, foto, relaxace, tanec, dokonce politika, u nékterych divek nakupovani, koné¢,
brigdda, vafeni, meditace, s malym sourozencem, ,gauing”, tvorba Sperki, dekorace,
samostudium, jidlo, skauting, dokonce se objevila i odpovéd’ ,,nemam cas*.

V této otdzce jsem nechtél respondenty ovlivnit zadnou moznosti vybéru, nechat jim
naprosto volnou ruku a dozvédét se tim vice o jejich zivotnim stylu. S potéSenim miizu
oznamit, ze velk4 vétSina dotazovanych ma jeden a vice smysluplnych a rekreacnich konicku
v pravém smyslu slova rekreace, jakozto znovu nabrani sil, rozvoj osobnosti a kultivace sebe

sama. Na zajmy mladych lidi bude pochopitelné reagovat nabidka sluzeb klubu Factory Areté.

5. Které z uvedenych sportovnich odvétvi Té zajimaji?
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Graf é. 4: Polozka ¢. 5

Na grafu ¢islo 4 miizeme vidét, kolik respondentd se zajima o moderni sportovni odvétvi,
pro které je koncipovan Factory Areté freestyle park. Nejvice respondentti zajimaji koleckové
brusle. Pocet 70 odpovédi déla z celkového mnozstvi respondentit 40 %. 25 % stiedoskolaka
uvedlo, Ze je zajima jiné sportovni odvétvi, zpravidla hokej, fotbal, volejbal, basketbal, tenis,

413
1

lyzovani, snowboarding, atd. Zajemce o tyto ,,tradi¢ni“ sporty se budeme snazit uspokojit
velkoplo$nou projekci zajimavych sportovnich klani. 21 % respondentli zajima freerun a

parkur, coz je vzhledem k mladosti tohoto sportu velmi vysoké Cislo a rozhodné se kurzy
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téchto sportovnich odvétvi objevi v nasi nabidce. Nasli se i1 jedinci, které nezajima zadné
sportovni odvétvi a je jich z celkového mnozstvi 137 respondenti 7,5 %, coz neni nijak
alarmujici udaj.

Freestyle park je koncipovan spiSe pro volny pohyb sportovci, v nasi nabidce klient najde 1

vyuku jednotlivych sportii, jejichZ Cetnost se bude odvijet také o konkrétni poptavky.

6. Ktera z uvedenych tvurcich a kreativnich ¢innosti Té

zajimaji?
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80 80
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malovani hudba video peceni

Graf ¢. 5: Polozka ¢.6

Na grafu ¢.5 mizeme vidét zajem o kreativni ¢innosti, které bude mozno v nasem klubu
provozovat. Prekvapil mé velky pocet lidi, které zajima zp&v a hudba. Jejich praveé 95, coz
z celkového mnozstvi ¢ini 55 %. Necelou polovinu odpovidajicich, tedy 46 %, zajima
kresleni, malovani a vytvarna ¢innost a stejny pocet respondentli se zajima o médu. Pomérné
vysoky pocet, presné¢ 28 respondenti odpoveédélo, ze je nezajima kreativni Cinnost, coz
zZ celkového poctu déla 16,5 %.

Nasim cilem je pro vSechny kreativni ¢innosti zpfistupnit svobodnou a pratelskou oazu
tvlrci Cinnosti. Je zfejmé, Ze se v naSi nabidce objevi nékolik organizovanych vyukovych
programt jednotlivych umélecko-tviréich ¢innosti. Chceme vSak také vytvofit prostory, kde
se bude mladez svobodné schazet, spontaln¢ tvofit, ovlivitovat jeden druhého a inspirovat se
navzajem, bez dohledu jakékoli autority. Nejvétsi prostor v programu klubu dostanou na
zaklad¢é vyzkumu zpév a hudba, mdda, vytvarna Cinnost, tanec, ale svlij podil v dramaturgii
kreative parku dostanou 1 mén¢ oblibené odvétvi, jejichZ nabidka bude reagovat na okamzitou

poptavku.
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7. Jaké kulturni akce vyhledavas?
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Graf ¢. 6: PoloZka ¢.7

Graf ¢. 6 znazorniuje zajem respondenti a kulturni akce. Drtivou vétSinu kultura zajima,
coz povazuji za velmi pozitivni zjisténi. Pouze 13 respondentti odpovédélo, ze je nezajimaji
kulturni akce, coz z celkového poctu dotazovanych déla pouhych 7,5 %. Dle ocekavani
nejvice lidi na stiednich Skolach zajimaji vecirky a party, je jich necelych 66 %. Nadpolovi¢ni
vétSinu (52 %) zajimé také taneéni hudba a DJ’s, a zivé hudebni koncerty lakaji 51 %.
Pfednasky vSeobecné zajimaji pouhé 1,5 % dotazovanych, domnivam se vSak, Ze zvucna
jména piednésejicich by zaujala mnohem vétsi procento mladé populace.

Vzhledem k faktu, ze drtivou vétSinu dne$ni mladeze zajima kulturni déni, vidim velky
potencial ve vecerni navstévnosti Factory baru. Kulturni vyziti v mésté Ttebici je dnes
ponékud fadni a zda se byti neuspokojiveé, a prave tuto situaci chce nas kulturni program fesit

a nabidnout tfebi¢skym obcantim moderni kulturni napln.
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8. Jak casto bys navstévoval/a nasledujici aktivity?
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Graf ¢. 7: PoloZka ¢. 8

Na grafu ¢. 7 mizeme vidét frekvenci potencidlni navstévnosti jednotlivych sluzeb klubu
Factory Areté. Nejvice dotazovanych (85,5 %) ptilaka alespon jednou mési¢né vecirek. Hned
V tésném zaveésu jsou hudebni akce s 85 %. Velmi zajimavy udaj je 34 respondentt, ktefi
odpovédéli, Ze by vecirek navstivili 3-5x tydné a hudebni vystoupeni by stejné casto
navstivilo 26 dotazovanych. 34 dotazovanych by pfislo na vecirek 1-2x tydné a na hudebni
vystoupeni by jich stejné Casto pfislo 41. Posilovani s vlastnim télem by alespon jednou za
meésic podstoupilo 84 % dotazovanych, promitani by se alespoii jednou méesi¢n¢ zacastnilo 79
% mladezniki. RUzné sportovni zavody, at’ jiz aktivné nebo pasivné, by jednou mésicné
podpotilo 71 % respondenti. Nejnizsi procento tazanych projevilo zajem o Siti. Alespon

jednou mési¢né by tento tvlurci workshop navstivilo pouhych 14 % respondent. Druhou



nejmén¢ zadanou cCinnosti se jevi freerun a parkur. Tento gymnasticko-atleticky pohyb
terénem by jednou mési¢né navstivilo 24 % dotazovanych, coz je vSak o 3 % vice, nez
respondenti uvedli v otazce ¢. 5 k této pohybové aktivité. Prvenstvi v navstévnosti 3—5x tydné
drzi posilovani s vlastnim télem s 25 %, na druhém misté jsou s 20 % vecirky a tfeti pozici
obsadily s 15 % vSech dotazovanych hudebni akce.

Vysledky polozky €. 8 jsou zasadnim voditkem pfi tvorbé programového rozvrhu Factory
Aret¢ a jeho jednotlivych c¢asti. Z danych odpovédi lze urcit pfibliznou navstévnost

jednotlivych aktivit, programi a akci a diky tomu l1ze navrhnout jejich konkrétni nabidku.

9. Navstivil/a bys volnocasovy klub Factory
Areté hned po otevreni?

54

119

ano ne

Graf ¢. 8: PolozZka ¢. 9

Na otazku, zda by stfedosSkolaci navstivili klub Factory Areté hned po jeho otevieni,
odpovédélo 69 % respondenti kladné a 31 % zaporné&, coz je pomérné uspokojivy vysledek.
Tato otazka byla zafazena do dotazniku na misto, kdy mél dotazovany z ptedchozich otazek
veskeré informace o navrhovanych sluzbach, tak aby mél co nejjasnéjsi piedstavu o nasem
volnoCasovém zafizeni.

Nasim cilem je donutit potencialni zdkazniky k prvni ndvstéve, které by je méla zaujmout
natolik, aby se stali pravidelnymi navstévniky a vybrali si ¢innost, ve které se chtéji dale
rozvijet a realizovat. Tento dotaznik se rozhodn¢€ nedd srovnat s redlnou navstévou, a tak
povazuji 69% zajem o prvni navstévu za velmi uspokojivy. Na tomto ¢islu se da rozhodné

dale stavét a podnitit i zbylych 31 % k zajmu o klub Factory Areté.
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10. Kolik penéz bys byl/a ochoten mésicné utratit za
aktivity v klubu Factory Areté?
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Graf'¢. 9: Polozka ¢. 10

Polozka ¢. 10 slouzi k finanéni rozvaze. Zajima nds zde finan¢ni obnos, ktery je
sttedoskolak ochoten mésicné utratit v klubu Factory Areté. 30 % respondentti vybralo druhou
nejlevnéjsi variantu, tedy 101-200 K¢ za mésic. S narustajici mésicni ¢astkou se procenta
odpovédi blizi k nule, kterd nastala u druhé nejvyssi ¢astky 701-1000 K¢&, kterou nevybral ani
jeden respondent. Avsak nejvyssi ¢astku 1001 K¢ a vice by bylo ochotno mési¢né utratit 1,5
% respondenti. Dle o¢ekavani se nasli i taci, ktefi nechtéji utratit za navstévu nékteré z aktivit
ani korunu, je jich rovnych 7,9 % z celkového poctu 173 dotazovanych.

Z odpovédi na tuto otazku vychazi, Ze se vétSina lidi ptiklani spiSe niz$i mésicni Utraté, coz
je z psychologického hlediska zcela pfirozené. Nicméné fakt, Ze drtiva vétSina lidi ma zajem
V klubu utratit mésicné alesponn nékolik set, aniz by méli moZnost osobné¢ nasat jeho
atmosféru, povazuji za velice pozitivni. Nabidneme-li opravdu kvalitni program pro Sirsi
veékovou skupinu, vétim, Ze se objevi daleko vétsi procento klientli, kteti budou ochotni

mésicné v naSem klubu utratit minimalné ctyimistnou ¢astku.
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11. Kolik penéz bys byl/a ochoten/ochotna zaplatil
za rocni clenstvi v klubu, diky kterému bys mél/a
bezplatny vstup do vsech prostor Factory Areté.
Diky typu clenstvi dostanes pochopitelné
zajimavou slevu na vsechny nase sluzby i produkty.
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Graf ¢. 10: Polozka ¢. 11

Tato polozka také patii do souboru zabyvajiciho se finan¢ni analyzou. V ramci podpory
prodeje chceme nabizet 4 druhy ¢lenstvi, diky kterym budou mit ucastnici vyrazné slevy na
vSechny naSe sluzby a bezplatny vstup do vSech prostor. Tésnd nadpolovicni vétSina 51 %
dotazovanych vybralo nejlevnéjsi variantu FRIEND za 500 — 1000 K¢. Dle ocekavani
procenta s rostouci ¢astkou klesaji: PARTNER vybralo 29 %, FELLAS 13 % a FAMILY 7 %
respondentﬁ.
vybralo jinou variantu neZ tu nejlevnéjsi, coZz povazuji za Uspéch. Marketingovych néstroji
pro podporu prodeje mame v portfoliu n€kolik, a tak se opét priklanim k ponékud pozitivngjsi

realité.
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12. Kde je tvé trvalé bydlisté?

m Tiehic
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Graf¢. 11: Polozka ¢. 12

V poloZce €. 12 mé zajimalo, kolik respondentii ma bydlisté v Tiebici a kolik jich dojizdi
Z okolnich obci. Pomér vysel 55% Tiebicaka, ku 45% ptespolnich.

Bydlisté respondentii me zajimalo z divodu potencidlni navstévnosti. Diky vyborné poloze
tovarni haly, do které je klub koncipovan, se da ptedpokladat navstévnost ptespolnich
zejména v odpolednich hodinach, hned po Skolni vyuce. Navstévnost mistnich se d4 ocekéavat
také v podvecernich hodinach a o vikendech. 45 % ptespolnich je pomérné vysoké ¢islo a
diky témto klientim vidim potencial rozsifeni povédomi o klubu Factory Areté po SirSim

uzemi.
13. Jakou skolu navstévujes?
22%

41%

37%

m Stiedni kola stavebni Trebic  ® Gymnasium Trebic Obchodni akademie Trebic

Graf ¢.12: Polozka ¢. 13
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Dotazniky jsem rozdistribuoval na 3 stfedni Skoly v Ttebici. Zamérné jsem volil Skoly,
které maji nejvétsi véhlas a snad i nejvyssi kvalitu vzdélani. Je naprosto ptirozené, ze
sttednich Skolach v Ttebi¢i. Na kazdou ze tii Skol jsem rozdal 100 dotaznikil, jejichZz uzsi
distribuci po vyulujicich zajistilo feditelstvi dané Skoly. Co se tykd ndvratnosti dotaznik,
nejvyssi byla na SSS, odkud se mi vratilo 68 vyplnénych dotaznikil. Z gymnazia se mi vratilo
66 vyplnénych dotaznikli ze 100 a z obchodni akademie se mi vratilo pouhych 39 vyplnénych
dotazniki ze 100. Vzhledem k systému distribuce dotaznikl jsem piimo nedohliZel na rozdani
a vybrani dotaznikti v jednotlivych tiidach. Tuto praci za mé odvedli kantofi, ktefi byli
ochotni vénovat né¢kolik minut ze své hodiny mému dotaznikovému Setfeni, za coz jim patii
velky dik. Nicméné fakt, ze byly dotazniky takto rozdany ve vyucovacich hodinach, mohl mit
vliv na Cetnost 1 styl vybéru odpovédi.

Z celkového poctu 300 se mi vratilo adekvatné vyplnénych 173 dotazniku, se kterymi bylo
mozné dale pracovat. Tento pocet déla 57,6 % z celkového mnozstvi. Nadpoloviéni

navratnost je u tohoto typu marketingového vyzkumu povazovana za velmi uspésnou.

14. Jaké je Tvé pohlavi?
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Graf¢. 13: Polozka ¢. 14

Fakt, ktery vyplyva z polozky ¢. 14 ma zasadni vliv na vSechny otazky tohoto dotazniku.
58 % dotazovanych jsou divky, 34 % hoSi a velmi ptekvapivych 8% uvedlo, Ze jsou jin¢ho
pohlavi.

Pomeér divek a hochli m¢l zajisté vliv zejména na polozky tykajici se navstévnosti a zajmu

o jednotlivé aktivity a odvétvi volnocasové napln¢€. VétSinovy pomeér divéiho pohlavi se
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promitl v zajmu o tviréi a kreativni Cinnosti. AvSak i mezi hochy se nasla cela fada

respondentd, ktefi se zajimaji o uméleckou ¢innost.

15. A na zavér mi prosim prozrad, kolik je Ti let?
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Graf ¢. 14: Otazka ¢. 15

V posledni otdzce jsem se zajimal o v€k respondentii. Vychazel jsem ze stfedoskolského
véku a tak jsem dal na vybér 4 varianty. VSichni se veSli do véku 15 — 20 let. Nejvice 44%
respondentl bylo na zacatku roku ve véku 17 — 18 let. Mym zasadnim pozadavkem bylo
distribuovat dotaznik mezi vSechny 4 sttedosSkolské ro¢niky, tak abych mél obrazek se vSech
veékovych kategorii stiedoskolakl. Z vysledku vypliva, ze byl tento pozadavek bezezbytku
naplnén.

Z dotaznikového vyzkumu vyplyva celd fada zajimavych zjisténi. VSechny otazky byly
sestaveny tak, abychom z nich mohli vychazet pii sestaveni programu klubu Factory Areté,
abychom zjistili, které sluzby a aktivity mladé lidi zajimaji velmi, a které mén¢ popiipadé
vibec. Vesmés povazuji odpoveédi za pozitivni. Dovolim si fici, ze m¢e¢ Tiebicska
sttedoskolskd mladez mile piekvapila a z odpovédi citim velky potencial, co se tyce nejen

navstévnosti klubu Factory Areté, ale i osobnostniho ristu mladeze ve véku 15 — 20 let.

5.2.4. Marketingova analyza SWOT

SWOT analyza je standartni marketingova technika, kterd slouzi k identifikovani silnych a
slabych stranek projektu, pfilezitosti, a hrozeb. Tuto analyzu jsem zpracoval na zaklad¢

informaci plynoucich z vyzkumu trzniho prostredi.

75



SWOT analyza klubu Factory Areté

silné stranky slabé stranky

—  Originalni projekt
— Absence pifimé konkurence

—  Siroka nabidka volnoc¢asovych sluzeb —  Velké konkurence kulturnich akei
na jednom miste¢ v Tiebidi

— Pocetna cilova skupina —  Velké konkurence restauraci a hospod

— Poloha v centru mésta v Tiebici

— Dobra poloha mésta Ttebice — Predsudky lidi viici Freestyle a street art

— Poloha tovarni haly v Zidovské Ctvrti —  Sezonnost — mensi navstévnost v letnich
zapsané do pamatek UNESCO mésicich

— Bezproblémova propagace klubu na — Lenost a pohodlnost dne$ni mladé
tiebicském trhu generace

— Nizka cenova politika
— Absence kvalitniho skateparku

v Ttebici
prileZitosti hrozby
—  Prazdné misto na trhu
— VzrGstajici atraktivita freestylovych — Nestalost lidi na tfednich mistech
sporti — Nepredvidatelna situace na svétové
— Touha mladeze po seberealizaci a politické scéné
osobité tvorbé — Doznivajici finanéni krize
— Snaha tfebi¢ské radnice piildkat mladé — Nedostatek kvalifikovanych pracovnich
lidi sil
— Stabilni finan¢ni situace mésta Tiebice —  Odchod mladé inteligence za praci do
— Zajem o zivotni styl vétsich mést
— Absence alternativni klubové scény — Vystavba nového domu déti a mladeze
v Ttebici —  Zajem mladeze pouze o IT technologie

—  Upadek zajmu o klasické krouzky

— Velky zajem mladeze o kulturné
spolecenské akce, vecirky apod.

—  69% oslovenych by nas klub navstivilo

hned po otevieni

Tabulka ¢. 2: Factory Areté - SWOT analyza

SWOT analyza se zpravidla zpracovava na zavér marketingového vyzkumu jako prehledné
shrnuti vSech ukazatelli, které mohou mit zdsadni vliv na podnikatelsky zamér, ktery je
zkouman. V tabulce ¢. 2 mizeme vidét, Ze leva Cast tabulky, tedy silné stranky a pfileZitosti,
vyrazné prevySuji slabé stranky a hrozby projektu. Tato situace je velmi Zadouci pro

piedpokladanou Gspesnost daného projektu a jednoznacné hovoii pro smysluplnost realizace.
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5.3. Marketingovy mix

Factory Areté je navrZzen jako zcela originalni projekt, ktery fesi neuspokojivou a zkostnatélou
nabidku volnocasovych sluzeb na Ttebi¢sku. Diky neotielosti, atraktivité a komplexnosti

nabizenych sluzeb chceme oslovit klientelu z celé CR, potazmo stiedni Evropy.

5.3.1. Produkt

Factory Areté nabizi cilovému zakaznikovi moznost seberealizace a osobnostniho rozvoje ve
3 zékladnich odvétvich, kterymi jsou:

— télesna kultura a pohyb

— kreativni ¢innost a umélecka tvorba

— spolecensky styk a kultura

5.3.1.1. Télesna kultura a pohyb: Freestyle park

Freestyle park je navrzen takovym zpiisobem, aby slouzil k rozvoji celkové télesné zdatnosti a
dovednosti navstévnikli v jednotlivych free-stylovych sportech a akénich pohybovych
odvétvich. Nasim cilem je vybudovat moderni sportovisté nabizejici terénni nerovnosti, viny,
radiusy, naklonéné roviny, rampy a dalsi prekazky. Jednotlivymi sporty, které bude mozno
vtomto parku provozovat jsou: skateboarding, longboarding, freestylova cyklistika,
koleckové brusle, free-run a parkur, akrobacie na velké trampolin€ apod.

Prostory freestyle parku navrhuji jako volné ptistupné hiisté, jak uz anglicky ekvivalent
»free* napovida. V nasi nabidce budou i rizné sportovni krouzky a organizované pohybové a
zabavné aktivity, které budou probihat pod vedenim profesionalnich instruktorti, ur¢ené vsem

vékovym a dovednostnim skupinam.

5.3.1.2. Kreativni ¢innost a umélecka tvorba: Kreative park
Druhou tfetinu klubu Factory Areté tvoii prostory vybizejici navstévniky k tvirci a umélecké
¢innosti. Kreative park bude slouzit jednak k volné umélecké tvorbé a spolecenskému styku
kreativeli vSeho druhu. V nasi nabidce se vSak objevi 1 celd fada krouzkli vedenych
profesionaly a umélci z riznych odvétvi kreativni ¢innosti.

V Ttebici pochopitelné funguje Zakladni umélecka Skola, ktera nabizi umélecky rozvoj ve
viech odvétvich lidské ¢innosti. Za prvé je kapacita této ZUS nedostateéna, za druhé chceme
v klubu Factory Areté narusit zab&hly systém uméleckého vzdélani v CR. Jedna se ndm
zejména o naprosto svobodny pfistup k danym ¢innostem, osobni ptistup ke kazdému jedinci,

zaroven vSak kolektivni spolupraci. Chceme s Klienty pracovat interaktivné. Nasim cilem je
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poskytnout tvar¢i prostory a atmosféru pudici k umélecké tvorbé, zaloZzené na vlastni
jedinecnosti a originalité. Samoziejmosti je potom materidlni zajiSténi, Cistymi
velkoformatovymi papiry pocinaje, IT technologiemi konce.

Vycet jednotlivych smért, kurzii a worshopti: moda, kurzy Siti a pleteni, tvorba Sperk,
tetovaci studio, vytvarné uméni, tanec, hudebni kurzy, hudebni nahrévaci studio, kurzy a
technické vybaveni pro praci s videem a fotografiemi, meditacni cviceni, street art, kurzy
vafeni a pecCeni, tematické debatni krouzky a v neposledni fadé dramaticka a divadelni

¢innost.

5.3.1.3.  Spolecensky styk a kultura: Factory bar
Tteti nedilnou ¢asti klubu Factory Areté je hudebni bar. Tyto prostory vSak pojimame opét
v celé komplexnosti a jsou navrzeny tak, aby zde mohly probihat hudebni koncerty,
spoleCenské akce, divadelni vystoupeni, cestopisné pirednasky, ptrednasky zajimavych
osobnosti, vystavy, vecirky, mensi plesy, mddni ptehlidky, afterparty po sportovnich akcich
ve freestyle parku atd.

Diky prostoram staré tovarny, do kterych je tento klub navrzen, se pro tuto ¢ast klubu
Factory Areté nabizi velka a prosvétlend tovarni hala s vyhledem jihozapad, respektive na
feku Jihlavu a Baziliku sv. Prokopa zapsanou v pamatkach UNESCO. Nasim cilem je
zachovat Factory baru industridlni rédz. Architektonicky se bude jednat o strohé a syrové
interiérové vybaveni za pouZiti klasickych materiald, jako je ocel, dievo, beton a kdmen.

Co se tyc¢e nabidky napoji a pokrmi, podavat se budou jak alkoholické, tak nealkoholické
napoje, to¢ené pivo i1 limonada. Soucasti bude kuchyné, kde se bude vafit z kvalitnich a
ptirodnich produktl. Neveéfim pojmu BIO, budeme poptavat pouze mensi soukromé vyrobce
potravin, ktefi neustile dohliZi na nejvyssi kvalitu svych produkti a snazi se o minimalni
vyuziti chemickych latek. Prostory celého klubu budou nekuréacké.

Portfolio klubu Factory Areté nelze vnimat jako nabidku jednotlivych sluzeb a produkti.
Tyto prostory i krouzky jsou navrzeny tak, aby spolu korespondovaly a vzajemné na sebe
navazovaly. Ackoli nabizime na prvni pohled rozlicnou produktovou Skalu, jednd se o
komplexni soubor cinnosti navadgjici lidského jedince ke zdravému a Sirokouhlému

osobnostnimu rozvoji po strance fyziologické, socialni, duSevni i intelektudlni.

5.3.2. Cena

Cenova politika vychazi pochopitelné s filozofického podtextu klubu Factory Areté. Jelikoz

se snazime zacilit zejména na mladez, z niz je velké mnoZstvi studujicich, budeme se snazit
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docilit velmi solidnich cenovych relaci, tak aby se tento klub stal pfistupnym Siroké skale
socidlnich skupin.

Vstup do freestyle parku bude zpoplatnén castkou 50 K¢E a v cené bude zahrnut
nealkoholicky napoj. Kreative park bude zdarma, stejné tak jako Factory bar. Jednotlivé kurzy

a workshopy budou stat 50-100 K¢ za hodinu. NiZe uvadim cenik jednotlivych sluzeb:

Factory Areté - cenik sluzeb
aktivity

freestylovy park uréeny pro skateboard, longboard, bike, koleckové brusle.

cena
50 K¢ za vstup + napoj

velka trampolina 30 K¢ za hodinu
posilovani s vlastnim télem 50 K¢ za lekci
joga a ptibuzna cviceni 70 K¢ za lekei
bojova uméni (tai-chi, kung-fu, judo, sumo...) 70 K¢ za lekei
freerun, parkur apod. 50 K¢ za lekei
prodej sportovniho nacini a obleceni dle zbozi
meditacni cviceni 50 K¢ za lekei

mddni workshopy

100 K¢ za lekci

kurzy siti a pleteni

100 K¢ za lekci

tvorba Sperktl 100 K¢ za lekci
prodej streetové a mladé mody dle zbozi

kurzy kresleni, malovani a modernich stylt vytvarného uméni 70 K¢ za hodinu
street art 50 K¢ za lekcei
dramaticka a divadelni ¢innost zdarma

kurzy vateni a peceni

100 K¢ za lekci

hudebni nahravaci studio

500 K¢ za nahravku

hudebni vystoupeni zdarma
debatni a spolecenské krouzky zdarma
kurzy prace s videem (kamera, stih) 70 K¢ za lekei
kurzy prace s fotoaparatem a fotkami 70 K¢ za lekei

hudebni akce — kapely, DJ’s

100 K¢ za vstup + napoj

promitani filmi

zdarma

cestopisné a dokumentarni vecery

100 K¢ za vstup + napoj

promitani sportovnich udalosti zdarma
vystavy a vernisaze 50 - 100 K¢
vecirky a party 50 K& + napoj
sportovni akce a zavody 50 K¢ za vstup
pfednasky a rozhovory se zajimavymi lidmi 50 K¢

modni prehlidky 50 K¢

Tabulka ¢. 3: Cenik sluzeb
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V ramci vérnostniho programu budeme nabizet nékolik typu Clenstvi, které budou zaviset
na vysi finanéniho ptispévku. Kazdy ¢len klubu Factory Areté bude mit zdarma zptistupnén
vSechny prostory klubu, a zna¢né slevy na jednotlivé produkty.

Typy ¢lenstvi:

a) FRIEND (slevy 10%): 1 000 K¢ / rok

b) PARTNER (slevy 20%): 1 500 K¢ / rok

c) FELAS (slevy 30%): 2000 K¢ / rok

d) FAMILY (slevy 40%): 3000 K¢ / rok

Samoziejmosti jsou mnozstevni slevy. Bude zavedeno rodinné vstupné, také poskytneme
slevu viem skupindm, stupiiované dle poétu osob, podobné jako je tomu u Ceskych drah.
V dopolednich hodinidch budeme nabizet programy zacilené na vychovy ve Skolach, které
budou za velmi pfiznivou cenu. Ta se bude odvijet od materidlniho a lidského zajisténi
potfebného k pribehu dané aktivity, chceme se dostat na ¢astku cca 500 K¢ / tfida / 45 minut,

coz d¢la pii poctu 20 zakt 25 K¢ na osobu za jednu vyucovaci hodinu.

5.3.3. Propagace

Propagacni aktivity jsou zejména pii zavadéni produkt na trh zcela zdsadnim marketingovym
nastrojem. Dostatecna a kvalitni informovanost cilového segmentu je prvnim piedpokladem
pro uspokojivou navstévnost klubu Factory Areté. Vzhledem k tomu, Ze je tento klub uréen
zejména mladeZi, budou komunikaéni strategie sméfovat prav€é k mladym lidem, jejichz
spole¢nymi sociodemografickymi znaky jsou:

Vék: 15 — 40 let.

Pohlavi: Zenské 1 muZskeé.

Misto: Prvni propagacni kroky budou smétfovat k lidem Zijicim, pracujicim ¢i studujicim
v Ttebici, nasledné pak na ttebi¢ském okrese. Jiz pii slavnostnim otevieni chceme oslovit Sirsi
trzni prostfedi. NaSim cilem je pozvat sportovce, kreativce a umélce zvuénych jmen z celé
CR. Chci také, aby se oteviraciho eventu zucastnili zahraniéni hosté, kteid spole¢né s ¢eskymi
osobnostmi oslovi mladeZ z celé¢ CR a snad i stfedni Evropy.

Vzdélani: NaSim cilovym zdkaznikem neni ¢lovek urcitého dosazeného vzdélani. Zajimame
se o klienty, ktefi maji zajem o komplexni kvalitu osobnosti, lidi kreativni, ak¢ni, umélecky
zalozené se smyslem pro krasno, touzici po télesném, dusevnim 1 socidlnim rozvoji. Velmi
pocetnou a silnou skupinou na Tiebicsku je stfedoskolskd mladez, na kterou bude zaméiena

znacna ¢ast komunikac¢nich aktivit.
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5.3.3.1. Reklama

Podoba reklamnich materialti a vybér komunikac¢nich kanalti vychazi pochopitelné ze zvolené

cilové skupiny. Socialni sit¢ Facebook, Instagram, Twitter a jim podobné se vzhledem ke

svému rozmachu staly pro mladez zcela pifirozenym komunikac¢nim prostiedim, kde se

pohybuji denné. Jsem piesvédcen, ze dosah reklamy na téchto sitich ma vétsi ucinnost nez pii

pouziti tradi¢nich komunikacnich kanald, jako jsou TV, radio, tisk apod. Nehled¢ na

minimalni naklady pii vyuziti socidlnich siti. Hlavni ¢ast propagace pomoci reklamy bude

spoc¢ivat ve vyuziti socialnich siti, diky kterym je mozno piimo oslovit daného zakaznika,

okamzit¢ vyhodnotit jeho reakci na produkt a tim optimalizovat marketingové aktivity.

Ptes velkou silu IT technologii vyuzijeme i tradi¢ni medialni nastroje:

Tisk

V tiskovinach se budeme snazit pfiblizit ¢tenaitim filozofii a déni klubu. Chceme se
prezentovat ve Skolnich cCasopisech, v regiondlnim tisku, ve specializovanych
Casopisech, které se vénuji umeéni, hudbé, Zivotnimu stylu, free-stylovym a akénim
sportim, kultufe apod.

Soucasti tisténé reklamy jsou také rGzné plakaty, letdky, samolepky a dalsi
propagacni materialy, informujici ob¢any o nasem klubu a aktualnim déni.

Radio

Frekvence radiovych pfijimac¢h checi vyuzit jen pii velkych spolecenskych
udalostech s dosahem po celé CR. V tivahu piichazi jen par eskych radii. Hlavni
frekvenci, ktera by méla informovat o déni v Klubu Factory Areté je 91,9, na které
vysila véhlasné prazské RADIO 1. Z vétsich radii v uvahu ptichazi 1 dalsi prazské
EXPRESS RADIO, HIP HOP STAGE, RADIO WAVE od Ceského rozhlasu, a

pak jiz jen mensSi radia a vysilaci projekty zacilené na konkrétni cilovou skupinu.
TV

Zde ptichazi v uvahu snad jen specifické pofady zacilené na mladdez. N&§ program
mohl zajimat n&které Seské hudebni kanaly, jako televize O¢ko, ¢eska verze MTV,
pfipadné sportovni kanaly pii reportaZich ze sportovnich udélosti. Snad 1 novy
program od CT ART, by si v nasi tovarné na komplexni rozvoj osobnosti mohl

pfijit na své.
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5.3.3.2.  Podpora prodeje
Prodej chceme podpoftit n€kolika marketingovymi nastroji. V prvni fadé nabidneme stfednim
Skoldm v Ttebi¢i inovativni vyuku pfi vytvarné, hudebni a télesné vychové, pripadné
mimoskolni krouzky organizované studenty urcitého vzdé€lavaciho tustavu. Samoziejmosti
jsou skupinové slevy, vyherni soutéze, ¢lenské vyhody a slevy viz typy ¢lenstvi v kapitole
,»cena. K navstévnosti chceme klienty podnitit prvni hodinou daného kurzu zdarma, aby si ho
mohl bezplatn¢ vyzkouSet. Déale budeme rozdavat rtizné kupony, letdky, vyvésovat akéni a

slevové plakaty.

5.3.3.3.  Public relations
Prvni kroky v PR jsem jiz uéinil pii marketingovém vyzkumu, kdy jsem dotazniky
rozdistribuoval po stfednich Skolach v Ttebici. Tehdy se potencialni klienti poprvé dozveédéli
o naSem zadmeéru a ohlasy byly vesmés pozitivni. Chceme s vefejnosti navazat pratelskou
vzajemnou komunikaci, vyslySet jejich nazory a nechat se vetejnym minénim inspirovat.

Spolecenska angaZovanost zabavniho klubu Factory Areté vychazi z celé jeho filozofie. Na
kulturné-spolecenskych akcich je zalozena myslenka Factory baru a stejné tak chceme poradat
pravidelné sportovni eventy, vernisaze, vystavy a vSechny mozné druhy happening.

Jak jiz jsem piedesilal v odstavci o0 reklamé, budeme fungovat na FB a dalSich socialnich
sitich, které maji na dne$ni mladez az neuvéfitelny vliv. Tyto socialni sité jsou prakticky
pfirozenym prostiedim mladych, ktetfi si zde tvofi své virtudlni svéty, socidlni skupiny,
prezentuji se zde, Cerpaji zde vétSinu informaci o svété, a to vSe online, okamzité. Praveé to ze
socialnich siti a zejména z popularniho Facebooku déla predni multimedialni globélni kanal.
Diky tomuto trendu je velmi snadné zattocit na danou skupinu, informovat ji, ovliviiovat ji a
tim pracovat na minéni vefejnosti prakticky denné€ a za minimalni naklady.

Sviyj kandl otevieme 1 na socidlni siti zaméfené na videa, ktera ma milionovou sledovanost
kazdy den. Bez youtube.com si vétSina dneSni mladeze snad ani neumi piedstavit
audiovizudlni Zivot. Oproti tradi¢ni televizi se jevi jako hlavni vyhoda této sité to, ze ¢lovek
ma moznost svobodného vybéru toho, co bude sledovat. Dalsi webové stranky zabyvajici se
videem jako je Vimeo.com nebo stream.cz a podobné piichazi také v uvahu.

Nezapominame ani na spoluobCany se specidlnimi pozadavky. Bezbariérovy pfistup je
samoziejmosti. V naSem programu se objevi také kurzy pro télesné i mentalné postizené.
Také budeme podporovat socialné slabsi déti, zejména z détskych domovii, a to znacnou

slevou az bezplatnym vstupem.
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5.3.3.4.  Osobni prodej
Na $kolach v tiebi¢ském okrese i na dalsich vybranych vzdélavacich ustavech v CR a blizkém
zahrani€i chcei vytvorit sit’ agentil, charismatickych osobnosti, kteti se budou snazit zit sviij
zivot ve smyslu starofeckého vyznamu slova areté a Sifit ho v dané socialni skupin¢€, coz ma
V sobé ohromny reklamni i PR potencial, nehledé na spole¢ensky vyznam, ktery s sebou tento
zamér nese. Zit ve smyslu pojmu areté se zda byt pro zdravou spoletnost nedozirnd
blahodarné, otazkou zlstava, je-li viibec realné tohoto stavu dosdhnout. Domnivam se, ze

pouhd snaha o areté je v dneSni spole¢nosti velmi Zadouci.

5.3.4. Distribuce

Poloha tovarni haly, do které je Factory Areté navrzZeno, je v ramci tiebi¢ské urbanistiky na
velmi pfihodném misté. Nachdzi se v centru mésta na levé strané feky Jihlavy, kterd déli
Karlovo namésti a Zidovskou étvrt’ zapsanou do pamatek UNESCO, coZ nepochybné piispiva
lukrativni poloze tovarni haly.

Ve vzdélenosti asi 5 minut chlize se nachazi komplex stfednich Skol — gymnézium,
obchodni akademie, stfedni hotelovd Skola a katolické gymndzium, kde je i1 tfebicska
Centralni jidelna.

Zabavni klub Factory Areté je navrzen do 2. patra tovarny. Jsou zde 3 velké prosvétlené
mistnosti o celkové rozloze cca 600 m2,

Mésto Ttebi¢ ma i v ramci CR, potazmo stfedni Evropy, velmi dobrou polohu. Nachazi se
nekterych mést: Jihlava 30 km, Tel¢ 35 km, Brno 60 km, Praha 150 km, Bratislava 180 km,
Viden 140 km.

Je zfejmé, ze jednotlivé kapitoly marketingového mixu jsou na sobé piimo zavislé, Casto se
prolinaji a jedna bez druhé ztraci na funkc¢nosti. Jak jiz termin napovida, jedna se o mix, do
kterého je tfeba ptridat spravné mnozstvi jednotlivych ingredienci, které dohromady vytvofi
uceleny soubor marketingovych nastrojti. Nejsem piiznivcem piili§ agresivni marketingové

strategie, a tak jsem se snazil namichat stfidmé&j$i marketingovy koktejl.

5.4. Management projektu a rizeni lidskych zdroji

V této kapitole feSim otdzku managementu projektu. Pod timto terminem si lze pfedstavit
veSkeré organizaéni procesy, planovani, fizeni lidskych zdroji a vSechny procesy tykajici se

jednotlivych etap projektu Factory Areté.
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Tento zabavni klub je navrzen ve staré¢ tovarni hale v centru mésta Tiebice. Tato tovarna je
ve vlastnictvi nékolika soukromych osob. Vystupuje zde jako sty¢na osoba pan Vladimir Pisk,
se kterym o tomto projektu jiz delsi dobu jednam. Vlastnici objektu jsou mému investicnimu
zdméru velmi naklonéni. Prozatim uvazujeme o dlouhodobém prondjmu 2. patra tovarny.
Vzhledem ke zna¢nému zhodnoceni danych prostor a nemalé finan¢ni hodnoté, kterou bude
tieba do stavebnich praci investovat, se snazim jednani o vysi ndjemného tlacit k minimalni
penézni Castce. Moje predstava je nastavit vysi najemného okolo ¢astky 60.000 K& ro¢né.
Vlastniky objektu nadale zistanou stavajici majitelé, provozovatelem klubu bude Zapsany
spolek Areté, ktery budu zastupovat ve vécech pravnich v roli ptedsedy.

U tohoto typu projektu bude naprosto odlisny management v investi¢ni a v provozni fazi.

5.4.1. Investiéni faze

V této fazi se jedna v prvni fadé o shromézdéni finanénich a materialnich zdroju a naslednou
rekonstrukci interiéru stavajicich tovarnich prostor do podoby klubu Factory Areté. V této fazi

se jevi jako idedlni jednoliniovy fidici systém.

ManazZer projektu
Dalibor Palka
1 1 1 1 1
Ucetni Arch_ltek,t— Projektant . Staveb,nl_ 4 Brigadnici
designér femeslné firmy

Schéma ¢. 3: Organizacni struktura investicni faze

Ze schématu ¢. 3 je zfetelnd jednoduchd organizaéni struktura investi¢ni faze projektu.
Veskeré procesy od samého zacatku fidim ja osobné a tento fakt chei zachovat po celou dobu
investicni etapy. Jako muj asistent funguje kolega Jan Cafourek, ktery je zasadni osobou
tiebicské skateboardové scény, a zejména v otazce freestyle parku funguje jako vzty¢éna
osoba. Bude také jednou ze tii osob zakladajicich Zapsany spolek Areté.

Dalsimi dulezitymi osobami jsou ucetni, architekt a projektant. Projektant Kamil Drdlicek

Jiz zpracoval ptidorys, podle kterého architekti a designéfi Martin Moravec, Vanda Palkova a
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Radovan Kral pracuji na vizualizaci. Na zdklad¢ t€¢ potom miize vzniknout stavebni
projektova dokumentace, podle které bude mozné zacit s realizaci dila.

Vybérové fizeni stavebnich firem a femeslnikd provedu sam po konzultaci s odborniky
z danych oblasti. Usetfim tim naklady a ve stavebnictvi pracuji fadu let a chci nést
zodpovédnost za vybér subdodavatelti. Vzhledem k charakteru investiéniho zaméru ptilozi
ruku k dilu mnoho ptatel a brigadnikd, ktefi také pomohou snizit celkové naklady na stavebni

prace.

5.4.2. Provozni faze

vvvvvv

Vzhledem Kk rozsahlé nabidce sluzeb klubu Factory Areté bude potieba nékolik stalych
zaméstnancti a potom velké mnoZstvi instruktortl, pracujicich jako OSVC. Opét jsem zvolil

jednoliniovy fidici systém, ktery se pro tento klub jevi jako idedlni varianta.

Manazer klubu

Uéetni

Koordinator Provozni baru Koordinator
Free-style parku Kreative parku

Sportovni i f Umélecti
instruktofri instruktofri

Schéma ¢. 4: Organizacni struktura provozni faze

Vyhodu tohoto systému spatfuji zejména v jasném uspotadani vztaht, prithlednosti celého
systému, upevnéni vedouci pozice manazera a také v tom, Ze ma kazda pracovni pozice pouze
jednoho nadtizeného, kterému je odpovédna. Pro potieby klubu Factory Areté se jednoliniovy
systém vyborn¢ hodi. Freestyle park, Factory bar a Kreative park jsou v podstaté 3 samostatné
fungujici ¢asti. Jednotlivé sekce spolu souviseji, aktivity na sebe navazuji a mohou se i

prolinat, ale stejné tak mohou fungovat naprosto autonomne.
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V Cele Factory Aret¢é bude manazer celého klubu, jemuz budou odpovédni vedouci
pracovnici jednotlivych sekci klubu. Manazer pod sebou bude mit také Gcetniho, ktery bude
tradién¢ trochu mimo jednoliniovy systém a bude prakticky v pracovnim vztahu pouze
s hlavnim manazerem. Manazer bude mit za kol koordinovat jednotlivé sekce, tvorit
s pomoci koordinatorti a provozniho baru uceleny program klubu, starat se s pomoci ucetniho
o financni toky a wvytvafet pro vSechny zaméstnance piijemné, motivujici a
konkurenceschopné pracovni prostiedi.

Vedouci pracovnici jednotlivych sekci budou mit plné v rukou vSechny kompetence
tykajici se dané sekce. Budou tvofit programy, koordinovat jednotlivé akce, kurzy, krouzky a
aktivity, dohlizet na funkcnost véci i procesti, na styl prace jednotlivych instruktori a
pracovnikl, budou dbat na materialni zajisténi sekce a pravideln¢ budou konzultovat prubéh

¢innosti s hlavnim manazerem klubu, ktery by m¢l mit neustaly ptehled o déni v klubu.

Prehled potrebnych pracovnich mist pro klub Factory Areté
i ) pocet L, mzdové odvody za
pracovi pozice prac. mist pravni forma naklady zaméstnance™
manazer klubu 1 hlavni pracovni pomér 25000 K¢ 8 500 K¢
ucetni 1 pausalni castka 10 000 K¢ 0Ke
koordinator Freestyle parku 1 hlavni pracovni pomér 20 000 K¢ 6 800 K¢
sportovni instruktofi 10 OSVC / brigadnik 150 K¢ / hod 0Ke
koordinator Kreative parku 1 hlavni pracovni pomér 20 000 K¢ 6 800 K¢
umélecti instruktofi 15 OSVC / brigadnik 150 K¢ / hod 0 K¢
provozni Factory baru 1 hlavni pracovni pomér 20 000 K¢ 6 800 K¢
kuchat 1 vedlejsi pracovni pomér 10 000 K¢ 3400 K¢
barman staly 1 hlavni pracovni pomér 15 000 K¢ 5100 K¢
barman vikendovy 2 OSVC / brigadnik 120 K¢ / hod 0Ke
¢isnik staly 1 hlavni pracovni pomér 15 000 K¢ 5100 K¢
¢isnik vikendovy 2 OSVC / brigadnik 120 K¢ / hod 0 K¢

* (SP 25% + ZP 9% = 34%)
Tabulka ¢. 4: Prehled potrebnych pracovnich mist v kKlubu Factory Areté

Tabulka ¢. 4 ndm odkryva mési¢ni vydaje na zaméstnance klubu. Secteme-li vydaje na
mzdy zaméstnanct na hlavni a vedlejsi pracovni pomér (115.000 K¢) a pti¢teme-li odvody za
socialni a zdravotni pojisténi (39.100 K¢), vyjde nam fixni mési¢ni ¢astka 154.100 K¢. Do
mzdovych vydajii nepo¢itam finanéni odménu pro OSVC, jelikoZ jejich mzda se bude odvijet

od poctu kurzi, ktery nyni neni mozné piesné€ urcit a bude se odvijet od konkrétni poptavky.

86



5.5. Technické a technologické aspekty

Vzhledem k charakteru projektu a k pomérné rozsahlé rekonstrukci tovarni haly, do které je
klub Factory Areté zasazen, je nezbytné zabyvat se také technologickymi aspekty, které se
tykaji zejména investicni faze. Cilem této kapitoly neni presné¢ popsat jednotlivé
technologické postupy ¢i detailn€ popisovat technické stavebni dokumentace. Jako zésadni se
jevi vycislit finan¢ni prostiedky potiebné pro vystavbu a blize piedstavit architektonickou

podobu klubu.

1 - Kreative park
2 - Factory bar
3 - Free-style park

DHOPROJEXT

Obrazek ¢. 1: Pudorys klubu Factory Areté

Na obrazku ¢. 7 mizeme vidét padorys klubu Factory Areté a jeho rozdéleni do tii
hlavnich ¢asti. Nyni je tovarni hala zcela prazdnd, povrchy zdi a podlah jsou v neuspokojivém
stavu, stejné tak jako socidlni zafizeni. Schodisté i vytah jsou v dobrém funkénim stavu a
nebude zapotiebi jejich rekonstrukce. Staticky je budova v potfadku a je pfipravena na velké
zatizeni. Stavebni Upravy vychézeji ze stadvajici podoby tovarni haly a nechceme v zddném
ptipad¢ zasahovat do nosnych zdi a konstrukci. Co se tyce svislych konstrukci, jedna se pouze
o n¢kolik pricek, které vytvoii zdzemi Factory baru a zdzemi pro zamé&stnance. Freestyle park

ma vlastni pfistup ptimo z podesty nad schodistém. Vyplné otvorl jsou ve velmi dobrém
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stavu a bude zapotiebi doplnit pouze nckolik sklenénych tabuli. VSechny mistnosti jsou
prosvétleny krasnymi prvorepublikovymi industrialnimi okny, a jak jiz napovida nazev klubu

Factory Areté, zminény industridlni rdz chceme jednoznacné zachovat.

5.5.1. Podoba Kreative parku

Kreative park je diky své prostorové nenarocnosti navrzen do nejmensi ze tfi mistnosti klubu
0 rozloze 35,4 m?. Tyto prostory budou od chodby oddé&leny draténou pti¢kou. Interiér bude
vybaven pohodlnymi sedackami a velkoploSnymi stoly, abychom zachovali vzdusnost
prostoru. Obvodové zdi budou piipraveny pro kreativni ¢innost, zejména pro streetart,
sprejovani apod. Rada kreativnich kurzd a workshopiti bude probihat také ve Factory baru. Pro

ptedstavu vzhledu Kreative parku ptikladam obrazek ¢. 8.

Obrazek ¢. 8: Kreative park

5.5.2. Podoba Factory baru

Factory bar je navrzen do druhé nejprostorngjsi mistnosti o celkové rozloze 2184 m?2.
V levém hornim rohu se v pudoryse nachazi velky bar o obvodové délce cca 8 metrti, kde by
se mélo pohodIné poskladat 12 barovych zidli. V ¢ele mistnosti naproti baru je navrzeno velké
vyvySené podium, které bude v bézném provozu vyuzito ke stolovani navstévnikd. Na
vikendové vecery se vSak proméni v podium, na kterém budou vystupovat hudebni kapely,
zpevaci, vyznamné osobnosti atd. Do prostoru baru je navrzeno 12 stolt rizné velikosti, ke
kterym si sedne 50 lidi, po 2-8 lidech k jednomu stolu. Seéteme-li mista k sezeni, je jich
rovnych 62. Uprostied baru je navrZzen tanecni parket, u kterého je na zdi navrzen vyvyseny

pult pro DJ’s. Soucésti Factory baru je i zazemi pro G¢inkujici umélce.
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Opét zde chceme zachovat industridlni raz interiéru, ktery chceme podtrhnout syrovymi
materialy. Chceme pracovat zejména s zelezem, betonem, sklem, dfevem a kamenem. Interiér
by mél byt velmi strohy a prostorny a nabytek by mél ptsobit masivnim dojmem. Velky diraz
kladu na ozvuceni baru, tak aby mél skvély hudebni zazitek i poslucha¢ s absolutnim

sluchem.

5.5.3. Podoba Freestyle parku

Do nejprostornéji mistnosti o rozloze 227,8 m? je navrzen Freestyle park, ktery jakozto
sportovisté zabere nejvice mista. Celou plochu pokryji jednotlivé prekazky, radiusy, rampy,
viny apod. Konkrétni projekt freestyle je v jednani. Jako nejvhodnéjsi materialy do interiéru
se jevi dfevéné konstrukce a povrch z kvalitni biezové nebo dubové preklizky. Dievéné
piekazky bych chtél doplnit o betonové, zelezné a prihledné (plexisklové) prvky, abychom
opét docilili industridlniho charakteru. Stavajici okna se budou muset zabezpecit, ziejmé
ocelovou miizi tak, abychom zamezili zranéni sportovcu, piipadné kolemjdoucich pod okny

tovarny.

Obrazek ¢. 9: Vizualizace freestyle parku

Na obrazku ¢. 9 muzete vidét vizualizaci freestyle parku, ktera priblizné odpovida moji
predstave. V nasi tovarni hale jsou vSak stropy vysoké pouze 3,7 m, coz zdaleka neodpovida
vizualizaci. Tento typ parku je vsak v dané vySce bez problému realizovatelny.

Po pravé strané obrazku muzete vidét zajimavy prvek, kterym je molitanové doskociste. Je
to velmi bezbolestnd varianta pii uceni novych triki a rozhodné bych tento bazének plny

molitanovych kust chtél v klubu realizovat.
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5.5.4. Cenova kalkulace stavebnich praci v investi¢ni fazi projektu

Z predchozich kapitol je ziejmé, ze je zapotiebi pomérné rozsahla rekonstrukce interiéru
tovarni haly. Prvorepublikova tovarna je nastésti ve velmi dobrém statickém stavu. Fasada
této budovy prosla v poslednich letech rekonstrukei, tudiz neni zapotiebi zabyvat se

venkovnimi pracemi.

Polozkovy rozpocet stavebnich praci investicni etapy klubu Factory Areté

¢. : A - Jednotkova C%' Kem

i Popis vyméra | jednotka cena K¢ bez

DPH

Vstupni prostory (ocelova y <

1 . 1 komplet | 30 000 K¢ 30 000 K¢
konstrukce, tvrzené sklo)

2 Vstupni dvete 2 komplet 15 000 K¢ 30 000 K¢
Renovace podlahy y 100 000

3 (betonova stérka) 1 komplet 100 000 ke K¢

4 Vzduchotechnika 1 komplet 130 000 K¢ Il<3CO 000
Rekonstrukce vstupni y <

5 ulicky do freestyle parku 1 komplet 15 000 K¢ 15 000 K¢

6 Kancelaf (stavebni prace) | 1 komplet | 50 000 K¢ 50 000 K¢
Kancelarsky nabytek
(pracovni stul, zidle,

7 pohovka, konferenéni 1 komplet | 30 000 K¢ 30 000 K¢
stolek, nasténka lozné
prostory pro tiskoviny)

8 Revl’<ons’trukce socialnich 1 komplet 200 000 K& ZQO 000
zatizeni K¢
Draténa piicka mezi

9 chodbou a kreative 1 komplet | 20 000 K¢ 20 000 K¢
parkem

10 Stavebni préce v kreative | 4 komplet | 20 000 K& 20 000 K&
parku

11 Vybaveni kreative parku | 1 komplet 100 000 K¢ 11330 000

12 Stavebni price 1 komplet | 50 000 K& 50 000 K&
technického zazemi

13 Materidlni vybaveni 1 komplet | 20 000 K& 20 000 K&
technického zazemi

14 Kuchyn - stavebni prace | 1 komplet 100 000 K¢ Il((;o 000

15 Kuchynské spottebice 1 komplet | 50 000 K¢ 50 000 K¢

16 Bar - stavebni prace (ocel, | komplet | 70 000 K& 70 000 K&
kamen, dievo)

90




17 Bar - spotfebice 1 komplet | 40 000 K& 40 000 K&
(presovac, pipa...)
18 Bar - nadobi 1 komplet | 20 000 K¢ 20 000 K¢
19 Barové zidle 12 kus 1 500 K¢ 18 000 K¢
20 Pult pro DIs (stavebni | 4 komplet | 15 000 K& 15 000 K&
prace)
21 Aparatura pro DJ’s 1 komplet | 20 000 K¢ 20 000 K¢
22 VyvySené pédium (ocel, | 4 komplet | 40 000 K& 40 000 K&
tvrzené sklo)
23 S:coly (ocelové profily, 1 komplet 110 000 K& 11V0 000
dievo) K¢
24 Zidle (ocel, dievo, kiize) 50 kus 1 000 K¢ 50 000 K¢
25 Zazemi pro uCinkujici - 4 komplet | 15 000 K& 15 000 K¢
stavebni prace
Zvukové aparatura 100 000
26 (reproduktory, ozvuceni 1 komplet 100 000 K¢ K&
¢
klubu)
27 Freestyle park (stavebni | 4 komplet | 30 000 K& 30 000 K&
prace)
Freestyle park (piekazky, 350 000
28 radiusy, vlny, rampy, 1 komplet | 350 000 K¢ Ké
povrchova tprava)
29 Freestyle park 11 komplet | 5000 K& 55 000 K&
(zabezpeceni oken)
Celkova cena (bez DPH) 1 888 000 K¢

Tabulka ¢. 5: PoloZkovy rozpocet stavebnich pracit

V tabulce ¢. 5 mulzeme vidét polozkovy rozpocet stavebnich praci a interiérového
vybaveni, které jsou pfedmétem investicni faze projektu. Ceny jsou uvedeny bez dané a jejich
hodnota je pouze orientacni. Jejich pfesnou vysi nelze vycislit bez detailni projektové
dokumentace stavebnich praci a architektonické studie, které nejsou predmétem této

diplomové préce.

5.6. Dopad projektu na zivotni prostredi

Projekt Factory Areté je navrzen do urbanizované ¢asti mésta Ttebice, takZze nebudeme nijak
zasahovat do pfirozeného rdzu krajiny. Filozofii tohoto klubu je nabidnout lidem
plnohodnotné vyuziti volného ¢asu, mimoskolni vzdélani v riznorodé kreativni ¢i sportovni
¢innosti, kulturni rozhled a komplexni rozvoj osobnosti a talentu mladych lidi. Tim
jednoznaéné ovlivnime sociokulturni vyvoj tfebicské spolecnosti, coZ samo o sobé povazuji

za velmi pozitivni vliv na Zivotni prostfedi dané spole¢nosti.
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Pii investi¢ni fazi dojde diky stavebnim pracim K jisté nadprodukci vyfukovych plynu,
velké spotiebé elektrické energie a spotifebé stavebniho materidlu. Jednd se pouze o
interiérové Upravy a tudiz o zcela zanedbatelné zatizeni ovzduSi a Zivotniho prostfedi ve
meésté Trebici.

Samotna provozni faze bude mit na zivotni prostfedi spiSe pozitivni charakter. Ttidéni
odpadu je samoziejmosti a mimo jiné budeme nase klienty vychovavat k odpovédnosti
k pfirod¢ Zivotnimu prostfedi. Pochopitelné se najdou i negativni vlivy, jako napf. chemické
Cistici latky a sapondty, spotifeba materidlu, vytapéni pomérné velkych prostora, zvySeny hluk
pii koncertech, spolecenskych akcich, apod.

Opét zduraznuji, ze je filozofie klubu postavena na komplexnim rozvoji zralé osobnosti,
ktera si bude uvédomovat svou spolecenskou odpoveédnost. Vzdyt' samotny vyznam slova
aret¢ (zdatnost, dokonalost, state¢nost, ctnost ve smyslu schopnosti, zdatnosti duSe k
moudrosti a spravedlnosti) evokuje ty nejlepsi lidské vlastnosti, v dnesni spolecnosti tolik

zadouci.
5.7. Finan¢ni plan a analyza projektu

Tato studie proveditelnosti vznikla za ucelem zisku finan¢nich zdroji nutnych k realizaci
Klubu Factory Areté. Aby bylo viibec mozné piesvédCit investory o rentabilité svého vkladu,
je nutné vycislit pfedpokladané finan¢ni toky, pfedbéznou kalkulaci ndkladi a

pfedpokladanou vysi vynost.

5.7.1. Naklady na investi¢ni fazi

Investi¢ni faze obsahuje vzhledem k charakteru projektu nemalé lidské Usili a zna¢né finan¢ni
zdroje. Pro to, aby viibec mohlo dojit k provozni fazi, je nezbytné zajistit hmotny 1 nehmotny
investi¢ni majetek klubu v podobé rozsahlé rekonstrukce a materidlniho vybaveni interiéru
klubu. Bude nutné zajistit také obézna aktiva v podob¢ zasob a finan¢niho majetku nutného
k provozu klubu. Jednim ze zasadnich bodl pfipravenosti provozni faze je také sehnat

dostate¢né mnozstvi kvalitnich lidskych zdrojt.
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Kalkulace nakladu v investicni fazi projektu

¢ onis polozk vymé | jednot | jednotko | Celkem K¢
P- | POPISP Y ra ka va cena | bez DPH
Studie proveditelnosti 1 komplet | 0 K¢ 0 K¢
2 Fundraising 1 komplet Il<OCO 000 100 000 K¢
3 Interiérova architektonicka studie 1 komplet | 20 000 K¢ | 20 000 K¢
4 Projektova dokumentace stavebnich praci 1 komplet | 15000 K¢ | 15 000 K¢
5 Inzenyrska ¢innost 1 komplet | 10 000 K¢ | 10 000 K¢
6 Najemné po dobu investicni faze 6 meésic 5000K¢ | 30000 K¢
7 Energie po dobu investi¢ni faze 6 meésic 10 000 K¢ | 60 000 K&
Rfilfonstrl%kcei tovz}rm haly - stan:bnl prace, 1888000 | 1888 000
8 zafizovaci predméty, hardwarové vybaveni | 1 komplet | ;. N
K¢ K¢
klubu
9 Interiérovy design 1 komplet | 50 000 K¢ | 50 000 K¢
Factory bar —  zasoby (potraviny, 115 000
10 nealkoholické napoje, alkoholické napoje | 1 komplet Ké 115 000 K¢
apod.)
11 Kreatlyewpark - zasobyv(materlalm vybaveni 1 komplet | 60 000 K& | 60 000 K&
pro tvirci a uméleckou ¢innost)
12 Fr’eesty.le park — zasoby (sportovni vystroj a 1 komplet | 40 000 K& | 40 000 K&
vyzbroj)
celkova cena (bez DPH) 2 388 000 K¢

Tabulka ¢. 6: Seznam nakladui v investicni fazi

V tabulce ¢. 6 mizeme vidét vyc€isleni jednotlivych poloZzek nutnych pro pokryti investi¢ni

faze projektu. Vysi cen berme jako orientani, k jejich pfesnému vycisleni bude mozné dojit

az ke konci investi¢ni faze. Nicméné celkova c¢astka 2 388 000 K¢ je smérodatna vyse

finan¢niho kryti investicni faze, bez které neni mozné zacit s realizaci projektu. Praveé tato

castka je cilovou finan¢ni hodnotou, kterou se budu snazit ziskat na zdklad¢ této studie

proveditelnosti z vetejnych zdroji, z grantti, dotacnich programii a sponzorskych piispévki.

5.7.2. ZajiSténi investi¢niho majetku

Studie proveditelnosti je vefejny dokument, na jehoz zéklad¢ je mozné zadat o finan¢ni zdroje

z fondi Evropské unie a dalSich dota¢nich programt. Hlavni ¢ast investi¢nich nakladd

bychom chtéli pokryt pravé vefejnymi prostiedky, o které budeme zadat jménem Zapsaného

spolku Areté.
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Urcitou cast investicni etapy a zejména zacatek provozni fidze bude nutné pokryt ze
soukromych finan¢nich zdroji. V ramci fundraisingu budu stimto vefejné prospéSnym
projektem oslovovat vlivné a movité osobnosti z mého okoli a mésta Ttebi¢e. Mym cilem je
ziskat alespoii jednoho hlavniho investora a n¢kolik dalSich sponzor ochotnych investovat do

projektu Factory Areté.

5.7.3. Kalkulace nakladi a vynosi provozni faze klubu

Obsahem této kapitoly je co nejpfesnéjsi kalkulace vSech nakladii a vynost spojenych
s provozni fazi klubu Factory Areté tak, abychom mohli zjistit rentabilitu, sobéstacnost a
udrzitelnost klubu na trznim prostfedi. Jednd se pochopitelné o pfedbéznou kalkulaci,
vycislenou na zdklad¢ ptedpokladanych odhadi. Vyslednou kalkulaci bude mozné urcit az po
urcitém Casovém obdobi realného provozu klubu.

Vzhledem Kk jisté nezavislosti jednotlivych casti klubu (Factory bar, Freestyle park a
Kreative park) a vyznamné rozdilnosti v ziskovosti poskytovanych sluzeb jsem ptedbéznou

kalkulaci nakladu rozdélil do tii ¢asti.

5.7.3.1. Kalkulace nakladi a vynosia Factory baru

Z vysledkli marketingového vyzkumu Ize vyvodit mnoho zavéra. Jeden z téch nejdilezitéjSich
je predpoklad, ze bude velky z4jem o spoleenské a kulturni akce ve Factory baru. S timto
faktem se pocita 1 v kalkulaci nakladd baru, které jednoznacné pfevysSuji ndklady na ostatni

Casti klubu. Na to pochopitelné reaguji i vynosy Factory baru.

Predbeézna kalkulace ndkladii provozni ¢innosti Factory baru

mésicni celkem K¢ typ
popis polozky naklady za rok (bez nakladii
DPH
Factory bar — zésoby (potraviny, 115000 | 1380000 o
nealkoholické napoje, alkoholické napoje 9 y variabilni
K¢ K¢
apod.)

Spolecensko-kulturni program klubu 30 000 K¢ 360 000 K¢ variabilni

Mésicni mzda stalych zaméstnanci klubu 67 000 K¢ 804 000 K¢ fixni
Factory bar - kuchar 17 550 K¢ 210 600 K¢ variabilni
Factory bar - vikendovy personal 34 560 K¢ 414 720 K¢ variabilni
ucetnictvi 5000 K¢ 60 000 K¢ variabilni
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Pojisténi 500 K¢ 6 000 K¢ fixni
Uklid 3000 K¢ 36 000 K¢ variabilni
Néjemné 4 000 K¢ 48 000 K¢ fixni
Energie 6 000 K¢ 72 000 K¢ variabilni
Naklady na opravy a udrzbu 400 K¢ 4 800 K¢ variabilni
Ostatni spotiebni material 3 000 K¢ 36 000 K¢ variabilni
celkem 218(66010 3432 120 K¢

Tabulka ¢. 7. Predbeézna kalkulace nakladu provozni cinnosti Factory baru

Nejvyssi polozkou z piedpokladanych nakladi Factory baru jsou zasoby baru a kuchyné,

které jsou vycisleny na mési¢ni ¢astku 115 000 K¢ mésiéné. Druhou oblasti, ktera velmi
zvySuje mési¢ni naklady baru, jsou lidské zdroje, jejichz pocet je vSak v tydnu omezen na 2
stdlé zaméstnance a jednoho kuchate. Na patecni a sobotni vecer se o dalsi 4 navysi. Za
zminku jesté stoji ¢astka 360 000 K¢, kterd je vyhrazena na kulturni program v prvnim roce
provozni faze klubu.

Pro finan¢ni analyzu a zjisténi bodu zvratu, ktery je obsahem nésledujici kapitoly, je
zésadni rozdéleni ndkladii na fixni a variabilni. Ty fixni ¢ini 71 500 K& mésicné, rocné

858 000 K¢. Ty variabilni jsou spo€itdny na 214 510 K¢ mésicné, coz déld ro¢ni sumu

2574 120 K¢

Vzhledem k pomérné nakladnému provozu baru zde o¢ekavame také nejvyssi ziskovost

Z prodeje sluZzeb, produktli a znavstévnosti spolecensko-kulturnich akci Factory baru.

Predpokladanou vysi vynost shrnuje nasledujici tabulka.

Predpokladdna vyse vynosu z provozni cinnosti Factory baru

obis polozk jednotkova mésiéni mésiéni roc¢ni
popIs p y cena navstévnost vynosy vynosy
Factory bar - vynosy z .
prodeje jidla, alkoholickych a 200 e 2500 0sob 512?: 000 6 (I)<oéo 000
nealkoholickych napojt
Factory bar - vynosy ze 70 K&/ 800 0sob 56 000 672 000
vstupu na spolecenské vstup K¢ K¢
Celkem 3300 osob 556V 000 6 67V2 000
K¢ K¢

Tabulka ¢. 8: Predpokladand vyse vynosii z provozni ¢innosti klubu FA
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Dulezitym udajem pro finan¢ni analyzu a vypocet bodu zvratu vyplivajici z tabulky ¢. 8 je
cena za jednotku produkce. Tu lze spocitat podilem mési¢nich trzeb a celkovou mési¢ni
navstévnosti: 556 000 / 3 300 = 168,48 K¢. Z udaji v tabulce ¢. 7 a ¢. 8 lze také vypocitat
dalsi nezbytny udaj pro vypocet bodu zvratu, kterym je jednotkovy variabilni naklad, jehoz
hodnotu ur¢ime podilem mési¢nich variabilnich ndkladi a pfedpokladané mési¢ni

navstévnosti: 214 510 /3 300 = 65 K¢

5.7.3.2. Kalkulace nakladu a vynosi Freestyle parku
Freestyle park je jedinou sekci klubu, kde se bude platit jednordzové vstupné, které je
vyc¢isleno na 50 K¢. Pokud si nékdo pofidi ro¢ni Clenstvi, bude mit vstupné za nizsi cenu.

Krom volného jezdéni a pohybu v parku chceme potadat i pravidelné kurzy jednotlivych

sportovnich odvétvi a jednou mésicné zavody.

Predbeézna kalkulace nakladii provozni ¢innosti Freestyle parku

mésiéni celkem K¢ typ
popis polozky . za rok (bez . o
naklady DPH nakladu
Freestyle park — zasoby (sportovni vystroj a variabil
vyzbroj) 10 000 K& 120 000 K& | ni
Me¢si¢ni mzda stalych zaméstnancii parku
26 800 K¢ 321 600 K¢ fixni
Freestyle park — mési¢ni mzda instruktora variabil
13 500 K¢ 162 000 K¢ | ni
(Eetnictvi variabil
uce 2 500 K& 30 000 K& |ni
Pojisténi 250 K& 3 000 K& fixni
" variabil
Uklid 2 000 K& 24 000 K& |ni
Néjemné 2 000 K& 24 000 K& fixni
Eneraie variabil
g 2 000 K& 24 000 K& |ni
Néklady na opravy a udrzbu 300 K& 3600 KE | ni variabil
, 1. ., variabil
Ostatni spotfebni material 1 000 K& 12 000 K& | ni
celkem 60 350 K¢ 724 200 K¢

Tabulka ¢. 9: Predbézna kalkulace nakladii provozni cinnosti Freestyle parku
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V tabulce ¢. 9. mizZeme vidét polozkové vycislené piedpokladané nédklady provozni
¢innosti Freestyle parku. Zde miizeme zaznamenat vyrazné€ niz§i ndklady nez ve Factory baru.
Jedinymi nakladnéj$Simi polozkami jsou mzdy zaméstnanci. Za zminku stoji snad jesté
sportovni zbozi, které budeme dopliiovat na zakladé prodeje a poptavky. Predpokladané
meésicéni naklady Freestyle parku ¢ini 60 350 K¢.

Pro finan¢ni analyzu a zjiSténi bodu zvratu je zasadni rozdéleni nékladl na fixni a
variabilni. Ty fixni ¢ini 29 050 K¢ mésicné, roéné 348 600 K¢. Ty variabilni vychazi na

¢astku 31 300 K¢ mési¢né, coz déla roéni sumu 375 600 K¢.

Ptredpokladanou kalkulaci vynost zndzoriuje nasledujici tabulka.

Predpokladdna vyse vynosu z provozni cinnosti Freestyle parku

jednotkova mésiéni mésicni ro¢ni
popis polozky cena vyméra Vynosy vynosy
Freestyle park - trzby ze 100 K& / 450 45 000 540 000
sportovnich kurzi a workshopi 0sobu 0s0b K& K&
FreeStys'te pflre'flo trzby ze 50 K& / 750 37500 450 000
Vstup vstup 0sob K¢ K¢
Freestyle park - trzby z prodeje 15 000 180 000
sportovni vystroje a vyzbroje 300 K¢ 50 osob K¢ K¢
Freestyle park - trzby ze 100 K¢/ 150 15 000 180 000
zavodu osobu osob K¢ K¢
112 500 1 350 000
Celkem 1400 K¢ K¢

Tabulka ¢. 10: Predpokladand vyse vynosiu z provozni ¢innosti Freestyle parku

Z prvniho pohledu na tabulku €. 10 je zfetelné, Ze se ve Freestyle parku pocitad cca se
stoprocentni ziskovosti. Tento jev je samoziejmé zavisly na navstévnosti Freestyle parku, ale
vzhledem Kk faktu, ze v Ttebi¢i obdobné sportovisté chybi, a ze popularita freestylovych a
adrenalinovych a modernich sporti neustale roste, by mohlo byt dan¢ho ptedpokladu
dosazeno. V této analyze pocitdme s mesi¢ni navstévnosti 1 400 lidi mesicné, coz dela asi 46
lidi denné.

Dulezitym udajem pro finanéni analyzu a vypocet bodu zvratu vyplivajici z tabulky ¢. 10
je cena za jednotku produkce. Tu Ize spocitat podilem mésic¢nich vynost a celkovou mési¢ni
navstévnosti: 112 500 / 1 400 = 80,36 K¢&. Zudaji v tabulce €. 9 a €. 10 lze také urcit dalsi

nezbytny Udaj pro vypocet bodu zvratu, kterym je jednotkovy variabilni néaklad, jehoz
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hodnotu ur¢ime podilem mési¢nich variabilnich ndklada a pfedpokladané mésicni

navstévnosti: 31 300/ 1 400 = 22,36 K¢.

5.7.3.3. Kalkulace nakladu a vynosi Kreative parku

Z marketingového vyzkumu lze predpokladat pomérné velky zajem o sluzby Kreative parku,
zejména ze strany div¢iho pohlavi. V kalkulaci poc¢itdme s vytizenym programem, tim padem
pochopitelné rostou nejen vynosy, ale i naklady. Ty vychazeji nejen z vyrazného vytizeni
lidskych zdrojt, ale i zna¢né spotieby materidlu potiebného pro kreativni ¢innost. Nakladovou

kalkulaci predstavuje nésledujici tabulka ¢. 11.

Predbezna kalkulace provoznich nakladit Kreative parku

opis polozk mésicni ZaLc i:)klfl(rkl)gé typ
popis p y naklady DPH nakladu
Kreative park — zasoby (materialni vybaveni

pro tviirei a uméleckou Cinnost) 20000 KE | 240000 K& |  variabilni

Meésicni mzda stalych zaméstnancii klubu 26 800 K& 321 600 K& fixni
Kreative park - mési¢ni mzda instruktort 24 000 K& 288 000 K& variabilni
cetnictvi 2500 K¢& 30 000 K& variabilni

Pojisteni 250 K& 3000 K¢& fixni
Uklid 2 000 K¢& 24 000 K& variabilni

Néjemné 2 000 K& 24 000 K& fixni
Energie 2 000 K& 24 000 K& variabilni
Néklady na opravy a tidrzbu 300 K& 3 600 K& variabilni
Ostatni spotifebni material 1 000 K& 12 000 K¢ variabilni

celkem 80 850 K¢ 970 200 K¢

Tabulka ¢. 11: Predbézna kalkulace provoznich nakladit Kreative parku

Kalkulace v tabulce ¢. 11 prezentuje vSechny nakladové polozky v predpokladané vysi.
Vychazi z predpokladané navsStévnosti vyvozené na zdkladé marketingového vyzkumu a
poctu nabizenych sluzeb. Celkova vySe mésic¢nich nakladu ¢ini 80 850 K¢, coz je asi o 20 tisic

vice nez naklady Freestyle parku a asi o 200 tisic méné nez v piipad¢ Factory baru.
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Pro finan¢ni analyzu a zjisténi bodu zvratu je zasadni rozd€leni nakladti na fixni a
variabilni. Ty fixni ¢ini 29 050 K¢ mésicn€, roéné 348 600 K¢. Ty variabilni vychazi na

¢astku 51 800 K¢ mésiéné, coz déla roéni sumu 621 600 K¢.

Predpokladdna vyse vynosu z provozni cinnosti Kreative parku

mésiéni mésiéni
popis polozky jednotkova cena | vyméra vynosy roni vynosy
Kreative park - vynosy z
uméleckych a tviir€ich 50 K¢/ hod Vs UQJGS AigéOOO 576 000 K¢
worshopi, kurzi a aktivit p
Celkem 960 48 000 576 000 K¢

Tabulka ¢. 12: Predpokladana vyse vynosii provozni ¢innosti Kreative parku

Dilezitym udajem pro finan¢ni analyzu a vypocet bodu zvratu vyplyvajici z tabulky €. 12
je cena za jednotku produkce. Tu Ize spocitat podilem mési¢nich vynost a celkovou mési¢ni
navstévnosti: 48 000/ 960 = 50 K¢. Zudaji v tabulce €. 11 a ¢. 12 lze také urcit dalsi
nezbytny udaj pro vypocet bodu zvratu, kterym je jednotkovy variabilni naklad, jehoz
hodnotu uréime podilem mési¢nich variabilnich ndkladd a pfedpokladané mésicni
navstévnosti: 51 800 / 960 = 53,96 K¢.

Jedinym zdrojem ptijmu Kreative parku jsou vynosy z kurzii a workshopt. Ty chceme
nabizet za minimalni cenu 50 K¢ za lekei a docilit tim vétSiho dosahu a maximalni
navstévnosti. Chceme dat lidem moZnost svobodné tvofit a rozvijet svoji kreativni stranku
osobnosti. Kdyz si porovname vysi ndkladi a vynosii na prvni pohled miZeme vidét zaporny
vysledek. Néklady prevySuji vynosy o 32 850 K& za mésic. A to pfes to, Ze poclitdme
s pomérné optimistickou navitévnosti kurzi, ktera je vycislena na 960 osob mési¢né. Cislo
vychazi z velké materialové a personalni naroc¢nosti provozu kreative parku, tuto ¢ast vSak
povazujeme za nezbytnou soucast projektu. Resenim by mohlo byt dotovat &innost Kreative
parku bud’ pifijmy z Factory Baru, nebo v idealnim piipad¢ vefejnymi prostiedky mésta

Ttebice.

5.7.3.4. Kompletni kalkulace nikladii a vynosi klubu Factory Areté
Na zavér finan¢nich kalkulaci shrneme kompletni ndklady a vynosy klubu Factory Areté,

abychom mohli zjistit ziskovost klubu jako celku.
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Predbézna kalkulace ndkladii provozni cinnosti klubu FA za 1 rok

. . mésiéni celkem K¢ typ
popis polozky naklady za rok (bez nakladi
DPH
Factory bar — zasoby (potraviny,
nealkoholické napoje, alkoholické napoje 1 380 000
apod.) 115 000 K& K& variabilni
Kreative park — zasoby (materialni vybaveni
pro tvir¢i a uméleckou ¢innost) 20 000 K¢ 240 000 K¢ | variabilni
Freestyle park — zasoby (sportovni vystroj a
vyzbroj) 10 000 K¢ 120 000 K& |variabilni
Spolecensko-kulturni program klubu 30 000 K¢ 360 000 K¢ | variabilni
M¢si¢ni mzda stalych zaméstnanci klubu 1849 200 ,
154 100 K¢ K¢ fixni
Kreative park - mé&si¢ni mzda instruktord 24 000 K¢& 288 000 K& | variabilni
Freestyle park — mési¢ni mzda instruktora 13 500 K¢ 162 000 K¢ | variabilni
Factory bar — kuchat 17 550 K& 210 600 K¢& | variabilni
Factory bar - vikendovy personal 34 560 K& 414 720 K¢ | variabilni
Naklady na marketing 5000 K¢ 60 000 K& | variabilni
Pojisténi 1 000 K¢ 12 000 K¢ | fixni
Uklid 7 000 K& 84 000 K& | variabilni
Najemné 8 000 K¢ 96 000 K& | fixni
Energie 10 000 K¢ 120 000 K¢ | variabilni
Naklady na opravy a udrzbu 1 000 K¢ 12 000 K¢& | variabilni
Ostatni spotiebni material 5000 K¢ 60 000 K& | variabilni
5468 520
Celkem 455 710 K¢ K¢&

Tabulka ¢. 13: Predbezna kalkulace nakladii provozni cinnosti klubu

V tabulce ¢. 13 vidime shrnuti pfedpokladanych nékladl celého klubu Factory Areté.
K nakladiim vyplyvajicich z pfedchozich kalkulaci pfibyl mésicni fixni néklad ve vysi 33 500
K¢, ktery je vyty€en jako mzda hlavniho manaZera klubu. Pfibyly jesté variabilni naklady ve

vysi 5 000 K¢ mésicné, urcené k marketingové komunikaci.
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Celkové vynosy klubu prezentuje nésledujici tabulka ¢. 14.

Predpokladdna vyse vynosu z provozni cinnosti klubu Factory Areté

jednotkova | mési¢ni mésiéni
popis polozky cena vymeéra vynosy rocni vynosy
Kreative park - vynosy z
uméleckych a tviir€ich 50 K¢/ 960
workshopt, kurzii a sluzeb hod vstupi 48 000 K¢ 576 000 K¢
Freestyle park - vynosy ze 100 K& / 450
sportovnich kurzli a workshopti hod vstupl 45 000 K¢ 540 000 K¢
Vynosy z ¢lenstvi 1 S00Ke
/ rok 10 osob 15 000 K¢ 180 000 K¢
Freestyle park — vynosy ze S50Ke/ 750
vstupného vstup VStupl 37 500 K¢ 450 000 K¢
Freestyle park - vynosy z
prodeje sportovni vystroje a 300 K¢
vyzbroje /Kus 50 osob 15 000 K¢ 180 000 K¢
Freestyle park - vynosy ze 100 K&/ 150
zédvodi osobu 0sob 15 000 K¢ 180 000 K¢
Factory bar - vynosy z jidla a 200 K¢/ 2500 6 000 000
piti 0sobu 0sob 500 000 K¢ K¢
Factory bar - vynosy ze 70 K&/ 800
spolecenskych akci vstup 0sob 56 000 K¢ 672 000 K¢
8 778 000
Celkem 5670 731500 K¢ K¢

Tabulka ¢. 14: Predpokladana vyse vynosii z provozni ¢innosti klubu Factory Areté

V tabulce ¢. 14 vidime polozkové rozdélené piedpokladané vynosy ze vSech sluzeb
poskytovanych klubem Factory Areté. Rozdilem mezi celkovymi vynosy a naklady dojdeme
ke kladnému vysledku 275790 K¢ mési¢né, coz ¢ini predpoklddany hruby rocni zisk
3309 480 K¢.

5.7.3.5. Predbézny vykaz ziski a ztrat klubu Factory Areté

Na zakladé predbézné kalkulace nékladii a vynosti mizeme vytvorit zasadni zdroj poznani
ziskovosti podniku, ktery se nazyva Vykaz ziski a ztradt. Tento dokument dokaZze ve
zjednodusené form¢ zachytit pfedpokladany vysledek hospodateni klubu Factory Areté, tedy

zda pocitame s dosazenim zisku nebo ztraty a v jaké vysi.
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Predbézny vykaz ziskii a ztrat klubu Factory Areté za 1 rok
Polozka penézni hodnota
trzby z prodeje sluzeb a produkti 8 778 000 K¢
matematicka operace rozdil

naklady na provoz klubu 5468 520 K¢
provozni hospodarsky vysledek 3309 480 K¢
matematickd operace rozdil

dan z ptijmu 19% 628 801 K¢
hospodarsky vysledek za 1 rok 2 680 679 K¢

Tabulka ¢. 15: Predbézny vykaz ziskii a ztrat klubu Factory Areté za 1 rok

Tabulka €. 15 zndzoriiuje predpokladany vykaz ziski a ztrat za cetni obdobi jednoho
roku. Tento vykaz ma velmi jednoduché schéma, v této pied-investi¢ni fazi vSak neni mozné
vycislit realny hospodatsky vysledek a zapocitat vSechny opravdové financ¢ni toky. Polozkové
hodnoty vSak vychdzeji z vypocti a uvah, které jsou vycisleny na zaklad¢ marketingového
vyzkumu. Hospodaisky vysledek po zdanéni za prvni rok provozni faze vysel kladny. Jeho

pifesna Castka ¢ini 2 680 679 K¢ ro¢né, coZ znamena Cisty mésicni zisk 223 390 K¢.

5.7.4. Doba navratnosti investice

Doba navratnosti udava, za jakou dobu (v jednotkové sazbé rok) se vrati vlozeny kapital
Vv investi¢ni fazi v podobé ¢istého zisku. Je to nejen pro investora velmi zasadni informace o
tom, zda je viibec rentabilni dany projekt realizovat.

V tomto ptipadé¢ se jevi vzhledem k pouze predbézné ekonomické analyze jako
nejvhodnéjsi zvolit tzv. prostou dobu navratnosti. Ta se vypocita dle nasledujiciho vzorce:
TNe=IN/CF

TNp - doba névratnosti

IN — Investi¢ni vydaje

CF — ro¢ni Cisty zisk
Vypocet doby navratnosti:

TNp=2388000/2 680679

TNp = 0,89 roku
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Doba navratnosti vysSla velmi ptfiznivé, a to na necely rok, konkrétn¢ 320 dni. Jistéze
predbézna kalkulaci pocita s optimistickou variantou, dle naseho nazoru vsak nijak nerealnou.
Cisla vychazeji z podrobného marketingového vyzkumu a analyzy trhu.

Obsahem nasledujici kapitoly je analyza bodu zvratu, ktera nam odpovi, jaké potiebujeme

dosahnout navstévnosti, aby se v provozni fazi vynosy rovnaly nakladiim.

5.7.5. Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu zkouma rovnovédhu mezi néklady a vynosy podniku, v tomto piipadé
klubu Factory Areté. Pomoci analyzy bodu zvratu je mozné ur€it bod, v némz se vyrovnavaji
celkové vynosy s celkovymi naklady, a pravé od tohoto bodu za¢ina podnik vykazovat zisk.
Znalost bodu zvratu ma velky vyznam pro udrzitelnost podniku, jelikoz pokud trzby pii
ur¢itém objemu produkce nepokryji naklady, vede to ke ztratam a k postupné ztraté likvidity a
naslednému zaniku spolecnosti.

Abychom mohli vypocitat bod zvratu, je nezbytné uréit fixni néklady, jednotkovy

variabilni ndklad a jednotkovou cenu produkce.

Vzorec pro vypocet bodu zvratu: Qsz = FN / (p-b)
Qsz: bod zvratu — coz je takovy bod produkce, pii kterém je dosazeno nulového
hospodatského vysledku

FN - Fixni nédklady

p - cena za jednotku produkce

b - jednotkovy variabilni naklad

Vypocet bodu zvratu byl zvolen zvlast pro kazdou ze tii Casti klubu, abychom mohli
jednoznacéné urcit, kterd ¢ast bude hlavnim zdrojem zisku a které bude ptipadné ekonomicky

slabsi.

5.7.5.1.  Analyza bodu zvratu Factory baru
FN - Fixni ndklady: 71 500 K¢
p - cena za jednotku produkce: 168,48 K¢
b - jednotkovy variabilni naklad: 65 K¢&

Qsz =71 500/ (168,48 - 65) = 690, 95 osob za mésic

Z finan¢ni analyzy a nasledného vypoctu bodu zvratu nam vzesel udaj, diky kterému je
mozné urcit, jak velkou navstévnost musi Factory bar vykazovat v urCitém casovém useku,

aby byl dlouhodob¢ udrzitelny, ba i vykazoval zisk. Bod zvratu Factory baru ¢ini navstévnost
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691 osob meési¢né. Pro zdravé fungovani klubu potfebujeme, aby byla minimalni denni

navstévnost Factory baru alespon 24 lidi.

5.7.5.2.  Analyza bodu zvratu Freestyle parku
FN - Fixni néklady: 29 050 K¢
p - cena za jednotku produkce: 80,36 K¢
b - jednotkovy variabilni naklad: 22,36 K¢

Qsz =29 050/ (80,36 — 22,36) = 500, 86 osob za mésic

Z finan¢ni analyzy a nasledného vypoctu bodu zvratu nam vzesel daj, diky kterému je
mozné urcit, jak velkou navstévnost musi Freestyle park vykazovat v ur¢itém casovém useku,
aby byl dlouhodobé udrzitelny, ba 1 vykazoval zisk. Bod zvratu této sekce ¢ini navstévnost
501 osob mésicné. Pro zdravé fungovani klubu pottebujeme, aby byla minimalni denni

navstévnost Freestyle parku alespon 17 osob.

5.75.3.  Analyza bodu zvratu Kreative parku
FN - Fixni néklady: 29 050 K¢
p - cena za jednotku produkce: 50 K¢
b - jednotkovy variabilni naklad: 53,96 K¢

QBz =29 050/ (50 — 53,96) = - 7 335 osob za mésic

Zde nastala situace, kdy predpokladany mésicni zisk je mensi nez mési¢ni variabilni
naklady a tudiz se dostavame do zapornych cisel. Je ziejmé, Ze samotny Kreative park
nemutze byt ziskovy tak jak je navrzen. Vzhledem Kk charakteru poskytovanych sluzeb by
mohl byt jeho provoz dotovan vetejnymi finanénimi prostfedky, jak jiz jsem zminoval vyse.
Vypocet ndm fika, Ze by muselo denné navstivit Kreative park o 244 lidi vice, nez byla
pfedpokladana navstévnost, ktera byla vycislena na 32 navstévnikli denné. Skutecnost, Ze by

denné navstivilo Kreative park celkem 276 lidi, kapacita nedovoluje.

5.8. Harmonogram projektu

V této kapitole pfichazi na fadu casovy rozvrzeni projektu. Kvili piehlednosti byl

harmonogram rozdé€len na investi¢ni a provozni fazi.
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5.8.1. Harmonogram investi¢ni faze projektu

Vzhledem k charakteru tohoto projektu je investi¢ni faze pomérné rozsahla jak ¢asové, tak
polozkové. Do investi¢ni faze nepocitam pouze stavebni prace v ramci rekonstrukce interiéru
byvalé tovarni haly, ale také dalsi ptipravné faze, bez kterych nemize vystavba zalit, a bez

kterych by nebyl projekt piipraven k provozni fazi.

Casovy harmonogram investicni fize projektu
rok 2014 rok 2015
1 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9|10|11|12| 1| 2| 3| 4| 5] 6| 7| 8

¢innost

A\ 4

Studie proveditelnosti

\4

Fundraising
Interiérova architektonicka

studie
Projektova dokumentace

stavebnich praci

v

InZenyrské ¢mnnost
Rekonstrukce tovarni haly -
stavebni prace
Vybaveni interiéru
Naskladnéni
Zkusebni provoz

A 4

Tabulka ¢. 16: Casovy harmonogram investicni faze projektu

Investi¢ni faze projektu prochéazi nékolika etapami, které na sebe logicky navazuji tak, aby
mohlo dojit k provozu Kklubu Factory Areté. Jednotlivé etapy investicni faze jsou na sobé
zéavislé do t€é miry, Ze neni mozné, aby bylo mozné jednu z nich pteskocit. Jestlize se jedna
faze zdrzi, bude to mit nasledek na vSechny nasledujici ¢innosti.

V tabulce ¢. 16 mlzeme vidét, ze do konce roku 2014 je v planu zajistit vSechny
administrativni a piipravné prace tak, aby se mohlo k 1. 1. 2015 zacit se stavebnimi pracemi,
které jsou naplanovany na 6 mésici. Od cervna 2015 je v planu zalit s interiérovym
vybavenim (nabytek, dekorace, atd.), o letnich prazdninach 2015 chceme zacit
s naskladnénim zasob. Zacatek provozni faze a oteviraci spolecenska akce je v planu na patek

4. 741 2015. Fundraising, neboli ziskavani vSech moznych zdroji, je v planu po celou dobu

investi¢ni faze a ve své podstaté jiz né¢jakou dobu probiha.
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5.8.2. Harmonogram provozni faze projektu

Jakmile se podaii zvladnout vSechny etapy investiéni faze, plynule na ni navaze faze
provozni. Jednotlivé casti klubu budou fungovat v podstat¢ autonomné a stim souvisi i

odli$ny ¢asovy harmonogram pro Factory bar, Freestyle park i Kreative park.

Casovy harmonogram provozni fize klubu Factory areté
8.00 - 14.00 (14.00 - 18.00{18.00 - 20.00 (20.00 - 22.00 22.00 - 3.00
rogram pro fej t+ fej t+ .
Freestyle park E’ 9 pro-jverejnos verenos vefejnost .
Skoly kurzy kurzy zavieno
. rogram pro |vetejnost + efejnost + .
PO|Kreative park E) 9 P vetey verey vetejnost .
Skoly kurzy kurzy zavieno
Factory bar café bar, café bar + cafe bar +
y zavieno obcerstveni  |kuchyné kuchyné zavieno
rogram pro fejnost + fejnost + .
Freestyle park ? 9 pro-jverenos VEIeJaos vetejnost .
Skoly kurzy kurzy zavieno
. . rogram pro |vetejnost + efejnost + .
Ut|Kreative park E) 9 P veres veres vetejnost .
Skoly kurzy kurzy zavieno
F b café bar, café bar, cafe bar +
actory bar zavieno obcerstveni  |kuchyné kuchyné zavieno
rogram pro fejnost + fejnost + .
Freestyle park ? 9 P verenos verenos vetejnost .
Skoly kurzy kurzy zavieno
. rogram pro |vefejnost + efejnost + .
ST|Kreative park E’ 9 Pro-jverenos verejnos vefejnost .
Skoly kurzy kurzy zavieno
F b café bar, cafe bar +
actory bar zavieno obcerstveni |kuchyné + film |cafe bar, kuchyné|zavieno
rogram pro fejnost + fejnost +
Freestyle park E’ 9 pro-jverenos verejnos vefejnost .
Skoly kurzy kurzy zavieno
> . rogram pro fejnost + fejnost + .
CT|Kreative park E’ 9 P verenos verenos vetejnost .
Skoly kurzy kurzy zavieno
café bar, cafe bar + cafe bar, kuchyné
Factory bar . N . . . .
zavieno obCerstveni  |kuchyné + film zavieno
rogram pro fejnost + fejnost +
Freestyle park E) g pro |vefejnos verejnos N )
Skoly kurzy kurzy vefejnost zavieno
P A|Kreative park E)rogram pro |vefejnost + [vefejnost + N )
Skoly kurzy kurzy verejnost zavieno
café bar, cafe bar + cafe bar + cafe bar +
Factory bar zavieno obc¢erstveni  |kuchyné kuchyné + hudba |hudba
vetejnost +
Freestyle park [verejnost kurzy vefejnost vetejnost zavieno
SO vefejnost +
Kreative park [vefejnost kurzy vefejnost vefejnost zavieno
cafe bar + cafe bar + cafe bar + cafe bar +
Factory bar zavieno kuchyné kuchyné kuchyné + hudba [hudba
Freestyle park [vefejnost vefejnost vefejnost zavieno zavieno
NE|Kreative park |vefejnost vefejnost vefejnost zavieno zavieno
cafe bar + cafe bar +
Factory bar zavieno obcerstveni  |kuchyné zavieno zavieno

Tabulka ¢. 17: Harmonogram provozni fdze
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Harmonogram provozni faze byl rozdélen do péti casovych blokii. Ten dopoledni je urcen
zejména pro Skoly. Od 8.00 do 14.00 hod budeme nabizet stfednim i zékladnim Skolam
moznost vyuzit naSich prostor, vybaveni a moznosti Freestyle a Kreative parku. Na spolupraci
se Skolami bychom se chtéli domluvit zejména v ramci télesné a vytvarné vychovy. Ve 2
hodiny odpoledne budeme otevirat pro vefejnost. NaSim cilem neni konkurovat restauracim, a
tak v odpolednich hodinach nebudeme vafit tepla jidla, bude se podavat pouze hotové
obcerstveni. Kuchyné bude v tydnu oteviena od 18.00 do 22.00, o vikendu ptichazi v ivahu
oteviraci doba kuchyné¢ do 24.00 hod. Pond¢li, az ¢tvrtek budeme zavirat ve 22.00 hodin
vSechny tii ¢asti klubu. V patek a v sobotu je oteviraci doba vymezena do 3.00 hodin rano.
V tyto dny budeme ve 22.00 zavirat Freestyle park i Kreative park a otevien zistane pouze
Factory bar, kde budeme potadat hudebni, kulturni a spole¢enské akce. Ve stiedu jsou v planu

filmové vecery pro mladsi publikum od 18.00 do 20.00 hod., ve ¢tvrtek od 20.00 do 22.00

Vv

5.9. Zavér studie proveditelnosti

Tato studie proveditelnosti se zabyva realizovatelnosti klubu Factory Areté, ktery fesi
neuspokojivou nabidku indoorovych volnocasovych sluzeb ve meésté Trebi¢i. Projekt je
navrzen do nevyuZité tovarni haly v historickém centru mésta, konkrétné do Subakovy
tovarny v Zidosvské &tvrti zapsané do paméatek UNESCO. Jedna se tedy o typicky ptipad
brownfieldu, zhodnoceni danych prostor a samotny charakter navrhovanych sluzeb mize mit
velmi pozitivni vliv na sociokulturni vyvoj tiebi¢ské populace, zejména mladsi generace.

Na zaklad¢ dikladné analyzy trzniho prostfedi bylo zjisténo, Ze tento projekt vypliuje
prazdné misto na trhu. Nabidka sluzeb vypliva z aktudlnich trendt, které se v poslednich
letech velmi vyrazné objevuji ve sportovnim, kulturnim 1 spolecenském Zivoté mladé
generace, a které prichazeji ze statu jako je Kanada, Kalifornie, Australie apod. a pomalu
zaplavuji cely vyspély svét a jejich atraktivita stale roste. Tento trend potvrdilo 1 dotaznikové
Setfeni, které bylo provadéno na stfednich Skolach v Ttebici, z kterého vyplynul velky zajem
o freestylové a livestylové sporty, Cerstvou hudebni produkci, kreativni tvorbu a mladé umeéni.
Nabidka volnocasového vyziti ve mésté Tiebici je zkostnatéla a pro celou fadu mladych lidi
neuspokojiva. Z toho vypliva znacna poptavka po sluzbach klubu Factory Areté.

V investi¢ni fazi projektu se jedna o interiérovou rekonstrukci, ktera byla vycislena na
castku 1 888 000 K¢. Na zaklade predpokladané poptavky byla doba navratnosti spo¢tena na

necely rok, coz je velmi kratka doba. Je tfeba podotknout, Ze se jedna o optimistickou

107



variantu. K témto c¢islim jsem vSak doSel na zakladé odhadu poptavky vyplyvajiciho
z marketingového vyzkumu. Jedna se tedy o Cisla, ktera by se méla blizit realité. Na zakladé
finan¢ni analyzy, ktera vysla velmi pozitivné, chceme oslovit nékolik potencialnich investora
s predpokladem, Ze bude vétSina investicnich nakladt zpétné pokryta vefejnymi zdroji a
financemi z dota¢nich fondt a programd.

Tento projekt se v nékolika bodech shoduje s dotaénim programem EU, konkrétné
s Regionalnim opera¢nim programem NUTS II Jihovychod. Jednd se bezesporu o vetejné
prospesny projekt, ktery bychom chtéli z velké ¢asti spolufinancovat pravé ze zminovaného
programu NUTS II Jihovychod. Zhodnoceni tovarni haly pfitahne do Zidovské &tvrti celou
fadu navstévnikd, coz povede k posileni cestovniho ruchu ve mésté Tiebi¢i a k zvySeni
atraktivity tohoto mésta na Vysociné. Tento fakt také uzce koresponduje se snahou tiebicské
radnice pfitdhnout do mésta mlad¢ lidi a zvysit zde kvalitu Zivota.

Poloha a prostory tovarni haly se jevi jako idealni, vefejné prospeSny charakter klubu jako
velmi zadouci. Finan¢ni analyza vysla v kladnych ¢islech s vyjimkou Kreative parku, kde se
pocita se ztratou, kterou by vSak mél bezpecné pokryt zisk z Factory baru. Sportovni Freestyle
park pocité s realizaci zisku a ekonomickou nezavislosti. Pochopitelné se pocita s propojenim
vSech tii Casti klubu a faktem, Ze jedna zvysi navstévnost i dalSich casti klubu. VSechny
ukazatele tedy potvrzuji realizovatelnost, udrzitelnost a konkurenceschopnost Factory Areté —

klubu zdbavy, aktivni realizace a rozvoje talentu.
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6. DISKUZE

Obsahem této diplomové prace je studie proveditelnosti volnocasového klubu Factory
Areté, jejiz struktura vyplyva z metodické ptirucky vydané Ministerstvem pro mistni rozvoj.
Pro potieby této prace bylo vSak nutné strukturu pfizpisobit danému projektu tak, aby na sebe
jednotlivé kapitoly navazovaly v logické posloupnosti.

V prvni ¢asti predstavujeme vize projektu a jeho ucel. Pfirozené se zajimam o spolecenské
a kulturni déni ve spolecnosti, v které se pohybuji. DoSel jsem k ndzoru, Ze je nabidka
volnocasovych sluzeb ve mésté Trebi¢i zastarald a neuspokojivd. Sleduji trendy ve
sportovnich odvétvich, vumeéni a kultufe a je ocividné, ze zdjem o klasické volnocasové
krouzky vyrazné klesd. Naproti tomu velmi vyrazn¢ ziskdvaji na atraktivit¢ moderni
freestylové a livestylové sporty, elektronicka hudba, audiovizualni produkce, streetart apod.

Mlada generace ptirozené hledd nové véci, seberealizaci a je velmi senzitivni k vlivim
ptichdzejicim z vyspélych zdpadnich stath. Dalo by se fici, ze je nase republika jakymsi
mostem mezi zapadem a vychodem. Diky globalizaci a rychlosti §ifeni informaci se tyto
trendy projevuji intenzivng a jejich popularita roste. Masova spolec¢nost si tohoto faktu mohla
povSimnout napi. na Olympijskych hrach v So¢i 2014, kde se poprvé objevil typicky
freestylovy sport slopestyle, ktery se t&€Sil nebyvalé sledovanosti a pozitivnimu ohlasu.

Na zédklad¢ analyzy trzniho prostfedi a konkurence bylo zjiSténo, Ze na tfebicském,
potazmo cCeském trhu chybi prostory obdobného charakteru. Filozofie klubu vychazi
z antickych kofend plnohodnotného vyuziti volného casu (areté, scholé, kalokagathia) a
zaroven se snazi zachytit nejmoderngjsi trendy 21. stoleti. Domnivam se, Ze pravé propojeni
téchto dvou rovin vede k ide4dlnimu pojeti zdravého a plnohodnotného Zivotniho stylu, ktery
vétSina dnesni populace postrada.

S ohledem na zminéné nazory a zkuSenosti byla vytvofena nabidka sluzeb. Cilovym
zakaznikem Factory Areté je zejména tiebicskd stiedoSkolskd mladez. Na tfech zasadnich
sttednich Skolach v Trebici bylo provedeno dotaznikové Setfeni, které meélo zjistit
piedpokladanou poptavku po sluzbach klubu. Vysledky dotaznikového Setfeni povazuji za
velmi pozitivni. 89% respondenti uvedlo, Ze se zajima o sviij zivotni styl a zdravi. Dvé tietiny
dotazovanych uvedly, Ze jiz navS$tévuje néjakou organizovanou volnocasovou c¢innost.
Nejveétsi poptavee se t€si vecCirky, které by alespont jedenkrat meési¢né navstivilo 85,5 %

respondenti a hudebni koncerty a akce by mésicné navstivilo 85 % dotazovanych.
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Stredoskolaci vSak projevili velky zajem 1 o kreativni tvorbu a sportovni ¢innost. U vétSiny
navrhovanych sluzeb je nadpolovi¢ni poptavka alespoii jednou mésicné.

Na zaklad€ analyzy trhu byla navrzena marketingové strategie. Diky tomu bylo mozné
dojit k odhadu poptavky, z ¢ehoz vyplyva piedpokladana finan¢ni analyza. Klub je rozdé€len
na 3 casti — Freestyle park, Factory bar a Kreative park. Podle oéekavani vySel jako
nejziskovéjsi sektor hudebni bar, kde je hruby rocni zisk odhadnut na 3239 880 K¢. Se
ziskem se pocita také ve Freestyle parku, ktery ¢ini hruby zisk 625 800 K¢ ro¢né. Kreative
park je koncipovan tak, Ze zde neni mozné dosdhnout ziskovosti a bude tfeba jeho provoz
dotovat z ostatnich sekci klubu. Nicméné by mél do Factory Areté piitahnout celou fadu
kreativel,, coz povede k vEétsi navstévnosti baru i Freestyle parku. Vyznamny je také
spolecensko-kulturni charakter Kreative parku. Hospodaisky vysledek je zde spocten na ztratu
394 200 K¢ roéné, coz by mély bezpecné pokryt zisky z baru a Freestyle parku.

Cilem této studie proveditelnosti neni pouze dosahnout na finanéni prosttedky z fondi EU,
ale primarn¢ ziskat alespon jednoho silného investora a dal$i sponzory, aby bylo mozné
pokryt investi¢ni ndklady ¢aste¢né ze soukromych zdrojti. Tento projekt se svym charakterem
v n¢kolika bodech shoduje s Regionalnim opera¢nim programem NUTS II Jihovychod, ktery
poskytuje nemalé finan¢ni prostfedky EU na vefejn€ prospéSné projekty. Factory Areté je
koncipovan tak, aby zvysil atraktivitu mésta TrebiCe a ozivil zde cestovni ruch, coz
koresponduje s dlouhodobymi cili tfebi¢ské radnice, ktera se snazi prilakat do mésta mladé

lidi a zvysit zde kvalitu Zivota, atraktivitu mésta a jeho okoli.
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7. ZAVERY

Cilem této diplomové prace bylo vytvofit studii proveditelnosti Factory Areté — klubu zabavy,
aktivni relaxace a rozvoje talentu. Tento dokument vznikl za G¢elem zisku materidlnich,
finan¢nich a dalSich zdroju nezbytnych pro realizaci tohoto projektu. Studie proveditelnosti
slouzi k zhodnoceni projektu ze vSech moznych whli pohledu a k posouzeni jeho
realizovatelnosti. Vychazel jsem z metodické pifirucky vydané Ministerstvem pro mistni
rozvoj v roce 2004, ktera ovSem nelze piesné nasadit na jakykoli projekéni zamér, a proto
byla jeji struktura upravena pro potieby tohoto projektu.

Jednim z dil¢ich tkoll bylo analyzovat moznosti financovani projektu z evropskych fondu.
V soucasné dobé jesté dozniva predchozi programové obdobi 2007-2013, a pro nové
programové obdobi 2014-2020 jesté nejsou vyhlaSovany vyzvy. Z toho divodu bylo nutné
vychazet pfedev§im z materidlli tykajicich se pfedchoziho obdobi. Cile tohoto projektu
spadaji do Regionalniho opera¢niho programu NUTS II Jihovychod. Charakter klubu Factory
Areté se s timto programem shoduje hned v nékolika bodech, které spadaji do dvou ze tii
prioritnich os: prioritni osa 2 - Rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu a prioritni osa 3 -
Udrzitelny rozvoj mést a venkovskych sidel.

DalSim ukolem této prace byla analyza trzniho prostfedi, pfi které bylo vyuZito n€kolika
analytickych platforem. Nejprve byla provedena analyza obecného okoli podniku pomoci
PEST analyzy, poté analyza mikroprostiedi neboli oborového prostiedi podniku, pro kterou
byl aplikovan Porteriv model péti sil a tabulkova analyza konkurence. Na tu navazuje zjisténi
poptavky pomoci dotaznikového Setfeni na tfech stfednich Skolach v Tiebici. Z 300
rozdanych dotaznikli se vratilo 173 vyplnénych, na jejichz zaklad¢é byla odhadnuta poptavka
po jednotlivych sluzbéch a ptiblizna navstévnost klubu a jeho jednotlivych Casti. Dotaznikové
Setfeni bylo vyhodnoceno pomoci grafii a popisného textu. Analyzu trhu piehledné shrnuje
pomoci tabulky SWOT analyza, kterd poukazuje na silné a slabé stranky, na pfilezitosti a
hrozby.

Na zéklad¢ analyzy trzniho prostiedi a zjiSténi poptdvky byla navrzena marketingova
strategie klubu v podobé marketingového mixu. Dukladné jsem se zabyval produkty
rozdélenymi do tii celkd — Factory bar, Freestyle park a Kreative park. V ramci mixu byla
vymezena cenova politika, propagace za pomoci reklamy, PR, podpory prodeje i osobniho

prodeje. Co se tyce distribuce, jedna se spise o popis polohy tovarni haly, kam je klub Factory

111



Areté koncipovan. Cilem marketingového mixu bylo namichat dohromady takové
ingredience, které spolu vytvofi U€innou a ucelenou marketingovou strategii vedouci
k maximalizaci zisku.

Velmi vyznamnou c¢asti studie proveditelnosti je financni analyza a kalkulace nakladi a
vynosu klubu, kterou shrnuje vykaz ziska a ztrat. Investi¢ni naklady nutné k provozni fazi
klubu byly secteny na ¢astku 2 388 000 K¢. Z vykazu ziskli a ztrat vychazi hospodaisky
vysledek Klubu za 1 rok provozu 2 680 679 K¢. Z téchto dvou udaju Ize vyvodit doba
navratnosti investice, kterd v tomto ptipad¢ vychazi na pouhych 320 dni. Pro pfehlednost byla
kalkulace nakladt a vynosu vytvoiena zvlast' pro vSechny tii sekce klubu. Jako nejziskovéjsi
sektor se ukazal hudebni bar, kde je hruby ro¢ni zisk odhadnut na 3 239 880 K¢. Ke kladnému
Cislu jsem doSel také ve Freestyle parku, kde ¢ini hruby ro¢ni zisk 625 800 K¢. Jediny
Kreative park je koncipovan tak, Ze zde neni mozné dosahnout ziskovosti. Hospodaisky
vysledek je zde spocten na ztratu 394 200 K& ro¢né, coz by mély bezpeéné pokryt zisky
z baru a Freestyle parku. Musime v8ak brat v potaz, Zze se jedna o predbéznou kalkulaci
nakladi a vynost, kterd vychazi zptredpokladanych udaji. Ty vsak vychazeji
z marketingového vyzkumu, strategie a odhadu poptavky.

V ramci finanéni analyzy byl také nalezen bod zvratu, ktery byl vytyCen zvlast pro
vSechny ti1 sekce klubu. Bod zvratu Factory baru nastava pii navstévnosti 691 lidi mesi¢né,
coz déla 24 1idi denn€. Bod zvratu Freestyle parku se nachdzi na mési¢ni navstévnosti 501 lidi
neboli 17 lidi denné. Aby bylo mozné dosahnout bodu zvratu v Kreative parku, muselo by ho
denné navstivit o 244 lidi vice, nez je pfedpokladano, coZ kapacita v Zadném piipadé
nedovoluje.

Z vysledkt diplomové prace vyplyvaji pomérné pozitivni zjisténi. Nejen, Ze ma tento
projekt vefejné prospésny charakter a lze jej nasadit na ROP NUTS II Jihovychod, kde se
shoduje s n¢kolika body tohoto dotaéniho programu EU. Klub Factory Areté vypliuje
prazdné misto na trhu, je inspirovan modernimi trendy ve sportu, uméni, kultufe a

spolecenském déni. Zda se byt také ekonomicky sobéstacny ba dokonce vyrazné ziskovy.
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8. SOUHRN

Cilem této diplomové prace bylo vypracovat studii proveditelnosti, které ma slouzit jako
zékladni argumentac¢ni nastroj pro zisk finan¢nich zdrojl na realizaci projektu Factory Areté —
klubu zabavy, aktivni relaxace a rozvoje talentu. Hlavnim zdrojem financovani projektu by
m¢ély byt fondy EU. Primarnim cilem je vSak sehnat investora, ktery finanén¢ zastiti investi¢ni
vydaje s vidinou navratu investice z evropskych fonda a posléze z hospodaiského vysledku
tohoto volnocasového zatizeni.

Prvni fazi prace je syntéza poznatkii, kde bylo zapotiebi analyzovat moznosti financovani
z fond EU a vymezit konkrétni program, do které¢ho tento projekt spada. Dalsi ¢ast syntézy
poznatkii je vénovana problematice studie proveditelnosti. Vychdzel jsem z metodické
ptirucky vydané Ministerstvem pro mistni rozvoj, kterd je univerzalnim podkladem pro
vSechny typy projektl, a tak bylo zapotiebi upravit jeji strukturu pro potfeby této prace.
V ramci této kapitoly bylo také zapotiebi vymezit souvisejici analytické marketingové
platformy a nastroje finan¢ni analyzy. JelikoZ se tato prace zabyva volno¢asovym zafizenim,
je posledni kapitola piehledu poznatkli vénovana teorii volného Casu. Zde je vymezeno
filozofické podloZi, na kterém je postavena myslenka klubu Factory Areté.

Vysledky diplomové prace byly zpracovany ve struktufe studie proveditelnosti, ktera byla
naznacena jiZ V syntéze poznatkl. Jednotlivé kapitoly na sebe navazuji v tomto logickém
potadi: vychozi informace a vize projektu, analyza trhu a odhad poptavky, marketingovy mix,
management projektu a fizeni lidskych zdrojii, technické a technologické aspekty, dopad
projektu na zivotni prostfedi, finan¢ni plan a analyza projektu, harmonogram projektu a
vysledky jsou shrnuty v zavéru studie proveditelnosti. Domnivam se, Ze tato struktura studie
proveditelnosti popisuje dany projekt ze vSech moznych hledisek a vyplyvaji z ni jednoznacna
a transparentni stanoviska.

Na zaklad€ vysledkt praktické ¢asti studie proveditelnosti a zejména financni analyzy,
ktera vysla v kladnych cislech, jsem dosel k zavéru, ze se jedna o projekt realizovatelny,
dlouhodob¢ udrzitelny a ziskovy. Projekt by svym charakterem mél také dosdhnout na fondy
EU, konkrétné se v n€kolika bodech shoduje s cili Regionalniho opera¢niho programu NUTS
IT Jihovychod, do kterého spada mésto Trebic.
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9. SUMMARY

The aim of this thesis is to develop a feasibility study, which will be used as a basic
argumentation material for obtaining financial resources for the realization of Factory Areté -
recreation, active relaxation, and talent development club. The main source of financing of the
project should be EU funds. The primary purpose is to find an investor who would financially
support the investment, with the prospect of the return of investment from European funds
and from profit of this leisure institution.

The first part of this thesis is a synthesis of knowledge that was necessary for analysis of
the possibilities of EU funding and definition the specific suitable EU funds program. Another
part of the synthesis is devoted to the feasibility study. It was based on a methodological
manual published by the Czech Ministry for Regional Development, which is a universal
basis for all types of projects, and thus it was necessary to adapt its structure for the purposes
of this particular project. In this chapter, it was also necessary to define the relevant analytical
marketing platform and tools of financial analysis. Because this thesis deals with leisure
facilities, the last chapter of the synthesis summarizes the findings of the theory of free time.
There are defined the philosophical foundation on which was built the idea of Factory Areté.

The results of the thesis were processed in the structure of a feasibility study, which was
already outlined in the synthesis of knowledge. Individual chapters follow in this logical
order: background information and project vision, market analysis and forecasting, marketing
mix, project management and human resource management, technical and technological
aspects of the project, impact on the environment, financial planning and analysis of the
project, project schedule, and the results that are summarized in the conclusion of the
feasibility study. I believe that this structure of a feasibility study describes the project from
all possible perspectives and transparent and clear conclusions are drawn.

Based on the results of the practical part of the feasibility study and particularly financial
analysis published in positive numbers, | concluded that the project is feasible, sustainable,
and quite profitable. The character of the project complies with EU funding, specifically with
the aims of the Regional Operational Programme NUTS Il South-East, which covers the town
Trebic.
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11. PRILOHY

Priloha €. 1: Dotaznik volno¢asovych aktivit a navstévnosti klubu

FACTORY ARETE - klub zabavy, aktivni relaxace a rozvoje talentu

Dotaznik volno-éasovych aktivit a navstévnosti klubu

Zdravim vsechny mlady lidi, ke kterym se dostal tenhle dotaznik,

v centru Trebice bychom chtéli v prostordch stary tovdrny otevfit moderni volno-
Casovej klub, kterej Ti dd moZnost zajit si po Skole zablbnout do free-stylovyho parku, vénovat
se nejriznéjsim druhiim umélecky a tvorivy cinnosti, nacerpat trochu inspirace z prostredi a
ostatnich lidi nebo jen tak pofelit se svejma soukmenovcema.

Pro lidi, ktery zajimad Cerstvd uméleckad tvorba, kulturni déni a vibec Zivot jako takovej,
budeme po vecerech porddat riizny koncerty, vecirky, zajimavy videoprojekce a celkové akce
inspirovany moderni alternativni scénou, kterych se v soucasnosti v Trebi¢i moc nedostdvd.

ProtoZe klub Factory Areté navrhujeme prdavé pro mlady nadéjny lidi, jako jsi Ty,
prosim Té o vyplnéni niZe uvedenyho dotazniku. Tvoje ndzory vyrazné pomuZou pri realizaci
jedinec¢nyho klubu sityho na miru mlady, svobodny a talentovany generaci, kterd se zajimd o
svdj Zivotni styl i o spolecensky a kulturni déni.

Variantu, se kterou se ztotoznujes nebo Ti je nejbliz, podtrhni i jinak zfetelné oznac!
Odpovéz prosim na vsechny otdzky tohoto dotazniku! Diky

1. Pfremyslis o svém Zivotnim stylu, zdravi a kondici?

Ill

a) ano b) ne c) nevim, co presné si predstavit pod pojmem , zZivotni sty

2. Ktera z uvedenych odvétvi Té zajimaji?
MuzZes oznacit vice odpoveédi.

a) sport b) hudba c) film d) vytvarné umeéni

e) literatura f) divadlo g) IT technologie h) vzdélani a
samostudium

i) foto a video j) multimédia k) mdéda a obleceni  |) meditativni ¢innost

m) vafeni a peCeni  n) wellness — péce o télo 0) nezajima mé vlbec nic

p) jiné (uved jaké):

3. Navstévujes néjakou pravidelnou zajmovou volnoc¢asovou aktivitu - krouzek?
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a) ano (uved jakou a jak ¢asto):

b) ne (napis proc):

4. Jakym zptisobem nejcastéji travis Tvij volny cas?
Napis libovolny mnoZstvi prikladd a pokud moZno uved proc.

5. Které z uvedenych sportovnich odvétvi Té zajimaji?
ModiZes oznacit vice odpovédi.

WA

a) skateboarding

b) koleckové brusle M
c) freestylova cyklistika '
d) Io?gﬁoarding =

e) kolobéil_(_a»)

f) freerun a parkur
h) nezajima mé Zadné sportovni odvétvi—

g) jiné (uved jaké): ——
\ z

e racfory free-st _y7e park L

6. Ktera z uvedenych tviircich a kreativnich cinnosti Té zajimaji?

Muzes oznacit vice odpovédi.

c) zpév a hudba

d tanec

f) foto a V|deo -
g) literatura I

h) vafeni a pecenl

|) nezajima mé kreatlvm ¢innost,
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7. Jaké kulturni akce vyhledavas?
ModiZes oznacit vice odpovédi.

a) hudebni koncerty

d) divadlo

g)pfedndsky zajimavych osobnosti
j) jiné (uved jaké):

8. Jak casto bys navstévoval/a nasledujici aktivity?

Do vybrané kolonky udélej krizek!

b) vecirky a party

f) promitani filmG a dokumenta

h) vystavy

c) tanec¢ni hudba a DJ’s

i) nevyhleddvam kulturni akce

sluzby

35
tydné

X

12
tydné

X

1 x
tydny

Za

2

zcela
vyjimecné

freestylovy  park  uréeny  pro
skateboard, longboard, bike,
koleckové brusle apod.

velka trampolina

posilovani s vlastnim télem

joga a pribuzna cviceni

bojova uméni (tai-chi, judo, sumo...)

freerun, parkur apod.

prodej sportovniho nacini a obleceni

meditacni cviceni

maédni workshopy

kurzy Siti a pleteni

tvorba Sperkd

prodej streetové a mladé mdody

kurzy kresleni, malovani a modernich
styl( vytvarného uméni

tanecni kurzy, street dance...

dramaticka a divadelni ¢innost

kurzy vafeni a peceni

hudebni nahravaci studio

hudebni vystoupeni

debatni a spolec¢enské krouzky

kurzy prace s videem (kamera, stfih)

kurzy prace s fotoaparatem a fotkami

hudebni akce — kapely, DJ’s

promitani filma

cestopisné a dokumentarni vecery

promitani sportovnich udalosti

vystavy a vernisaze

vecirky a party

sportovni akce a zavody
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prednasky a rozhovory se zajimavymi
osobnostmi

madni prehlidky
Pozndmky a Tvoje ndvrhy:

9. Navstivil/a bys volnocasovy klub Factory Areté hned po otevieni?
a) ano (uved, co té nejvice 1akd a zajima):

b) ne (uved prog):

10. Kolik penéz bys byl/a ochoten mési¢né utratit za aktivity v klubu Factory Areté?
a) Nic b)1-100 K¢ b) 101 — 200 K¢ c) 201 - 300 K¢ d) 301 - 400 K¢
e) 401 - 500 K¢ f) 501 — 700 Kég) 701 — 1000 K¢ h) 1001 K¢ a vice

11. Kolik penéz bys byl/a ochoten/ochotna zaplatil za roéni ¢lenstvi v klubu, diky kterému
bys mél/a bezplatny vstup do vSech prostor Factory Areté. Diky typu ¢Elenstvi dostanes
pochopitelné zajimavou slevu na vSechny nase sluzby i produkty.

a) FRIEND (slevy 10%) 500 — 1000 K& b) PARTNER (slevy 20%) 1000 — 1500 K&

c) FELAS (slevy 30%) 1500 — 2000 K¢ d) FAMILY (slevy 40%) 2000 — 3000 K¢

12. Kde je tvé trvalé bydlisté? Staci napsat mésto.
13. Jakou skolu navstévujes?

14. Jaké je Tvé pohlavi?
a) muz b) Zenac) jiné (uved jaké):

15. A na zavér mi prosim prozrad, kolik je Ti let?
a)15-16let b) 17 — 18 let c)19-20 let e) vice nez 20 let

Tot vs§e! Mockrat Ti dékuji za pomoc p¥i pdtrani po tuzbdach mladych lidi, ktery zajimd nejen aktivni
Zivot, ale i spolecnost a kulturni scéna. Udélame vsechno pro to, abychom tvym pranim a
poZadavkiim dokdzali co nejlip vyhovét!

Zdravi Té Dalibor Pdlka, absolvent katedry Rekreologie, Fakulty télesné kultury, Univerzity
Palackého v Olomouci.
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