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Uvod

Predstavaludi o profesii vysokoSkolskéhocitela je mylna. Viem
to z vlastnych skusenosti. Myslia si, Ze je toste,iako titel' na zakladnej
¢i strednej Skole. Jediné,éem by mohol by rozdiel, je vek Studentov.
Skutanog’ je vSak ina, rozdiel nie je len vo veku Studentavym
aj v spésobe komunikacie, pedagogickych metédagsyahologickom
zadzemi. Rozdiel je aj &innostiach, ktoré vysokoSkolskycitel musi
vykonava okrem pedagogicketinnosti a to vedecko-vyskumnannos’.
Cinnog’, ktora je potrebna pre kvalifikay rast @itela, ¢innog’, pod’a
ktorej ostatné univerzity,¢éi verejnos hodnotia kvalitu Skoly, takze
je neoddelitBnou s@ags’ou zivota Skoly. Su vSak podmienky na vysokych
Skolach také, Ze davaju priestor, peniazéasa na pisanieclankov,
monografii, na prieskum problematiky vo svete nakuyn ,¢i spolupracu
s praxou? Je okrem tychto podmienok zab&ape aj dostattny casovy
ramec, peniaze @alSie nevyhnutné podmienky na tatonog™? A ako
vlastne vnimaju tatoc¢innog’ vysokoskolski ditelia? Citia sa viac
pedagogmi¢i vedeckymi pracovnikmi?

Patas dlhych rokov bola pracaiitela vysoko cenena, bol zdrojom
.muadrosti®, informacii, skusenosti zo sveta. ©&ype patrii medzi
najvazenejSichludi v dedine, obci¢i meste. Ak uz iSlo o profesora
na vysokej Skole, uctu k jeho vedomostiam déavadicizinajavo dokonca
»onikanim*“ — spésobom oslovenia.

V zahranéi je vysokosSkolsky profesor prestiznym zamestnarBmr.
natd’ko UspesSny, Ze Vas univerzita prijnéeé,Vam da dozivotni zmluvu
je samo o sebe tak Rleym ocenenim a uznanim, Ze vyjadroea od’alSich
benefitoch s tym spojenych je zbyte.

Aako je na tom Slovensko. V poslednych rokoch sestiy
zamestnania zala meré nie spoldenskym aosobnym prinosom
zamestnania, ale skérk®s’ou vyplaty a odmien. TakZe povolani&tala
sa uZ nepovazuje za poslanie a prestiz tohto paeoktratila svoj lesk.
LenTudia, ktori pracuju v danom obore vedialkm je za jednotlivymi

akademickymic¢i pedagogickymi titulmi prace, hodin badania, pigan



skimania, hodin prace doma, cez vikendy a dovoleAkitul profesor
»=ohyna“ chrbat a nuti pozefaa s Uctou a Yeym obdivom v giach.

Ako vnimaju situaciu na vysokych Skolach vysokoSkolwitelia,
nato sa chcem zaméra mojej praci. Zisti, ako vnimaju svoju profesiu,
¢i skér ako pedagogick@&innog’, ¢i skor ako vedeck&innog’. Ktoré
¢innosti im zaberaju najviatasu a aky je pomer medzi pracou doma a na
pracovisku a ako sa vyrovnavaju s celkovymi narogrofesie.

Cielom mojej bakalarskej prace bude navrh metodiky, nggledné
overenie v praxi (nie na reprezentativnej vzork&jaca overi moznosti
a realnosti pouzitia navrhnutej metodiky v praxi, gkimani sebareflexie
vysokoskolského ditel'a.

V prvej kapitole sa budeme vendvaamotnému prostrediu vysokej
Skoly — konkrétne Ekonomickej univerzite v Bratislvjej historii,
momentalnej situacii na univerzite a konkrétne rakule hospodarskej
univerzity a organizaej Struktare celej Skoly.

Druha kapitola sa bude zaob&samotnou profesiou vysokoskolskeho
ucitela, od vSeobecnych definicii profesie, pracovného estaij
profesiogramu, po konkrétny popis pracovny@mnosti odborného
asistenta, docenta a profesor@dalej sa v kapitole vytvori zéaklad
pre samotnu metodiku skiumania sebareflexie vysaksk&ho ditela,
vytvori sa navrh predvyskumu, ktory overi v praglevantnog d'alSich
krokov vyskumu a vyberie sa kafrgy spdsob skimania problematiky.

V tretej kapitole sa samotna sonda vyhodnoti ambtbidmoznos
pouzitia danej metdédy na reprezentativnej vzork@axi, porovnaju sa

jednotlivé predpoklady z predvyskumu a samotnegigon



1 Ekonomicka univerzita v Bratislave

1.1 Historia univerzity

Ekonomicka univerzita v Bratislave v roku 2010 g8t 70. vyraie
vzniku. Podla informacii v Pamaétnici Fakulty hospodéarskej infatiky,

v z&iatkoch univerzita posobila pod ndzvom Vysoka olgetzoSkola, bola
to tretia vysoka Skola, ktora 4. novembra 1940alea svoje pdsobenie
na Slovensku. V roku 1944 sa vplyvom zmien premateoowa Slovensku
vysoku Skolu obchodnlu a bola podporovana obchodromiorami ale
najma, ziskala podporu od Statu a tym sa jej pdselggepojilo na politiku
$tatu. Dalsim vyznamnym rokom v Zivote Skoly bol rok 194&d sa
reforma Skolstva dotkla nielen nazvu Skoly (Vysakdla hospodarskych
vied), ale aj titel'ov, ktori sa neprispbsobili rezimu. Do Studijnydanov
sa dostali nové predmety, menili sa Studijné pnograniektoré vznikli, iné
zanikli, ked’Zze sa zmenilo zameranie Skoly, nazov uz nezodpob\aetik
v roku 1952 podalSich organizénych zmenach bola Skola premenovana
na Vysoka Skolu ekonomickd. V dneSnej dobe pouZivardzov -
Ekonomicka univerzita — ziskala Skola po roku 19R&] sa pbvodna
vysoka Skola rozdelila n&ag’ v Bratislave &ag’ v Banskej Bystrici. Kazdé
vedenie Skoly zanechalo v jej historii hlbokd stopuazdé nové vedenie
zdokondiovalo pracu predchadzajucej generacie. Tvorili eaénfakulty,
Studijné odbory, pripravovali sa nové predmety é&toitlivo reagovali na
vyvijajuci sa svet, politicky systém a ekonomiclestavenie Statu.

Histdéria Fakulty hospodarske informatiky je tiezspa, za zmienku
stoji najma rok 1991, kedy fakulta nadobudla sewsaj§i ndzov. Vznikla
vlastne zldenim Fakulty riadenia a Instititu nérodohospoddrske
planovania. P&as svojho trvania sa na Skole tvorili nové Studijné
Specializacie, Studijné odbory, ktoré reagovalipodiadavky doby. (Peller
2008)



1.2 S¥astnog’ Ekonomickej univerzity v Bratislave

V roku 2009 a 2010 prebehla celoploSne na Sloveraeditacia

vysokych Skdl s novym stuipm triedenia:

— univerzitné vysoké Skoly,

— vysoké Skoly bez zaradenia,

— odborné vysoké Skoly,

a Ekonomicka univerzita v Bratislave bola zaradewdzi univerzitné

vysoké Skoly.

v Bratislave

Ekonomicka univerzita

a) sekretariat rektora,

c) pedagogické oddelenie (PO),

f) referat kontroly (RK),
g) referat civilnej ochrany (RCO),

i) organiz&ny referat (OR),
j) pravny referat (PR),
k) sekretariat kvestora,

n) oddelenie finainej wtarne (OFU)

Rektorat EU — vykonné pracovisko
b) oddelenie pre personélne a socialne otazky (S,

d) oddelenie pre vedu a doktorandské Studium (OVa
e) oddelenie pre zahramé vz'ahy (OZV),

h) referat bezpmosti a ochrany zdravia pri praci
a poziarnej ochrany (RBOZPaPO),

1) oddelenie pre plan a rozget (OPaR),

m) oddelenie ekonomiky prace a mzdowéiune,
0) oddelenie prevadzky a investicii’(OPI),

p) oddelenie pre verejné obstaravanie (OVO).

Fakulty
L

- Néarodohospodarska fakulta,

- Obchodna fakulta,

- Fakulta hospodarskej informatiky

- Fakulta podnikového manazment

- Fakulta medzinarodnych tahov,

- Podnikovohospodarska fakulta -
KoSice

=

Dekanat Fakulty:
- sekretariat dekana,
- Studijné oddelenie,
- referat pre vedeckovyskumaiiinos’
a doktorandské Stidium,
referat pre zahramé va'ahy a styk
S verejnosgou,
- referat pre socialnu starostlivos
o Studentov,
- referat pre mimorozgtovu ¢cinnog’

a rozvoj fakulty.

—

iné pedagogické, vyskumné,
vyvojové, hospodarsko-spravne

a informa@né pracoviska —

celouniverzitné pracoviska

-

— Ustav vypétovej techniky EU

— Ustav jazykov EU

— Centrumd’alSieho vzdelavania EU,

— Slovenskéa ekonomické kniznica EU,

— Vydavatéstvo EKONOM EU,

— Centrum telesnej vychovy a Sportu EU,

— Centrum protidrogovych a poradenskych
sluzieb EU,

— Ustav medzinarodnych programov EU,

— Centrum komunikacie a t@hov
S verejnosou,

— Centrum na zabezpenie a podporu kvalit]
EU,

— Archiv EU,

— Redakciaasopisu Ekonomické rozady.

4

ucelové zariadenia

-

— Centrum univerzitnych
sluzieb EU,

— Weelové zariadenie — Vila
Horsky park,

— Folklérny stbor Ekoném.

Obrazok 1. 1 Organiza&na schéma organizacie
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Cel& organizéna Struktira univerzity aj so vSetkymi pracoviskgeni
na Obrazku 1.1. Na Obradzku 1.2 su Urovne riadenmveteity

s jednotlivymi hierarchiami zodpovednosti.

rektor
prorektori
kvestor
tajomnik univerzity
Akademicky senat a Vedecka
rada univerzity

dekan
prodekani
tajomnik fakulty
rektoratne Utvary: vedica - Oddelenia pre persenaln
a socialne otazky,
- Pravneho odd i
- Oddelenia pre zahr:
- Oddelenie pre zahr:

veduci katedry
zastupca veduceho katedry
tajomnik katedry
veduca Studijného oddelenia
vedica Oddelenia pre vedu a vyskum
veduca fakultnej kniznice

Obrazok 1. 2 Urovne managementu organizacie

V sastnosti je Ekonomcka univerzita v Bratislave twdrepiatimi
fakultami:

- Fakulta hospodarskej informatiky,
- Fakulta narodohospodarska,

— Fakulta podnikového manazmentu,
— Obchodné fakulta,

— a Podnikovo-hospodérska fakulta v KoSiciach.

11



Fakulta hospodarskej informatiky méa 5 katediertarych kazdé vedie
svoj Studijny program na druhom stupni, na prvoupst sa podita kazda
z katedier svojimi predmetmi na jadre programov.

Katedry su nasledovné:

- Katedra aplikovanej informatiky,

- Katedra matematiky,

- Katedra operného vyskumu a ekonometrie,
— Katedra Statistiky,

- Katedra @tovnictva a auditorstva.

Na prvom stupni boli akreditované v roku 2010 tigtodijné programy
(bakalérske):

— Studijny program Hospodarska informatika,

- Studijny program Manazérske rozhodovanie a inféma
technoldgie,

- Studijny program Btovnictvo,
- &tudijny program Btovnictvo a hospodarska informatika.
Na druhom stupni sa akreditovali nasledovné Stadiprogramy
(inzinierske):
— Studijny program Aktuarstvo — gestorujuca Katededamatiky,
- Studijny program Hospodarska informatika — gestaateldra
aplikovanej informatiky,
— Studijny program Opetay vyskum aekonometria — gestor
Katedra oper@gého vyskumu a ekonometrie,
- Studijny program Statistické metody v ekonomii -stge Katedra
Statistiky,
- Studijny program Btovnictvo a Studijny program dibvnictvo
a finartné riadenie — gestor Katedré&tadvnictva a auditorstva.
3. stupé Studia (doktorandské) zata nasledovné Studijné programy:

— Studijny program Ekonometria a opé&mgt vyskum,

12



— Studijny program Kvantitativne metédy v ekonomii,
— Studijny program Btovnictvo.
Vzhladom na fakt, Ze vroku 2010 boli akreditované nétédijné
programy, do tychto programov boli Studenti prijithaz v septembri 2010.
Na jednotlivych fakultach vSak stéle Studuju ap&tuti poda dobiehajucich

Studijnych programov akreditovanych v roku 2006.
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2 Profesia vysokoskolsky &itel

2.1 Profesia

Predstava buduceho zamestnania sa viaze ukazdéheka uz
k Gtlemu detstvu. V&ina Tudi inklinuje k povolaniu svojich rodov,
popripade ma svoju vysnivan( pra€io viak samotné povolanie obnasa,
aké naroky néloveka ma, sa W&inou clovek presvedi az pri nastupe
do préace.

Na definiciu profesie sa najprv potrebujeme obozrided’alSimi
pojmami ako praca, pracovné miesigpracovna kategoria. Pta Kohoutka
je praca subor¢innosti, ktoré su vykonavanécitym ¢lovekom na ufitom
pracovisku ato sistou stabilitou, trvalos a pravidelnad®u. Sklada sa
z jednotivych pracovnych dloh avymenovanie tychitoh tvori naph
prace.Pracovné miestge subor realne vykondvanyémnosti viaZucich sa
k urcitému miestu a na &ity ¢as.Pracovna kategoriaznauje subor prac,
ktoré sa ako celok odliSujd od inych skupin prae maju zarove
odliSnosti aj medzi sebou.frofesiaje skupinou prac, ktoré majua ditc
skupinu rovnakych udloh. (Kohoutek 1975, s. 46)

2.1.1 Profesiografia a profesiogram

Rozborom jednotlivych profesii sa zaobgnfesiografia Kohoutek
tvrdi, Ze profesiografia sa zaobera nielewa@ianim a triedenim informacii
0 praci, ale aj rozborom jednotlivych predstakate prace a to zladiska
psychologického, fyziologického, technologického, ocislogického
i ekonomického. Ide o popiginnosti a stanovenie poziadaviekcitgho
povolania a o popis pozitivnych a negativnych pahok, za ktorych ma
byt vykonavané. Samotny popis je vykonavany ligoddopredu
pripravenych kritérii — klasifiketnych — znamych pod nazvom
profesiografické schémy ZovSeobecnené vysledky popisu povolania

umoiuju vypracovd jeho profesiogram. (Kohoutek 1975, s. 5)
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Poda MatousSka a®&icku je profesiogram syntézou zakladnych
poznatkov o praci asuhrnom vSetkych jej doélezitycharakteristik
(Matousek, Rzicka 1984, s. 14).

Bélohlavek tvrdi, Ze analyzou funkcie (profesie) aisie profesiogram
funkcie, préom postupy analyzy funkcie sa sudw@ na vykonavanie
tloh, ktoré zahtuje praca, ktora je vyjadrend vymenovaniiastkovych
tloh aich frekvenciou, trvanim, obtiaziios, dblezitosou z Hadiska celej
tlohy (Belohlavek 2001, s. 126).

Kohoutek rozlenil rozbor profesie na niekko zakladnych etap:

celkova charakteristika profesie,

rozélenenie profesie na zakladné odbogmdosti alebo icltasti,

charakteristika zakladnych profesionalnychinnosti alebo
ich ¢asti,

charakteristika psychickych procesov a vilastnostioré su

Ziaduce (popripade neziaduce) pre vykon profedf@hgutek
1975, s. 6)

Druhov profesiogramov je Ve, ich Klasifikacia zavisi napriklad
od cid’a profesiogramu (hodnotenie pracovnikov, raciodale prace,
stanovenie kritérii pre vyber pracovnikov a podiatousek a RZicka
vo vSeobecnosti rozliSuju dve relativne samostalimigky profesiogramu:

1. analyza apopis samotnej profesie (napriklad engwanie

vSetkych¢inmosti a povinnosti zamestnanca),

2. stanovenie poziadaviek, ktoré profesia klade uchadzea

zroznach Hhadisk (psychologické, fyziologické, ekonomickeé,
socialne, at.) (Matousek, Rzicka 1984, s. 17).

BureS a Vadizhrnuli tradény obsah profesiogramu nasledovne:
— popis povolania a supis uloh,
— sUpis povinnosti pd@a predpisov a regulativov,
— sUpis znalosti a schopnosti, ktoré sucasiou pripravy
na povolanie,

— popis pracovnych podmienok,
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- inventar vlastnosti pozadovanych lekarskou a pdggkou

vedou,

— sUbor obdobnych skusenosti a predchadzajicej ppoofdaej
praxe (n: Matousek, Rzicka 1984, s. 45).

Prvym krokom profesiografickej analyzy pracovré@pnosti ¢loveka
je poda Kohoutka ziskanie faktov, udajov a informacii Setkych
¢innostiach zahrnutych v profesii, je potrebné tongh do popiswinnosti,
ktora je vlastne odpod&ami na otazky:

— ¢o ¢lovek robi,

— ako to robi,

— preto to tak robi,

— a za akych podmienok to robi. (Kohoutek 1975, s. 7)

Metody na wovanie profesiogramu su roézne (fad druhu

profesiogramu) napriklad:

— orient&ny popis povolania,

— systematické pozorovanie,

— prirodzeny experiment,

— ¢asoveé a pohybové Studie,

— dotaznikva metoda,

- metdda rozhovoru,

— sledovanie pokroku behom pripravy na povolanie,

— analyza povolania na zaklade jeho vykonavania,

- komplexna metoda,

— metbdda psychodiagnosticka,

— metdéda elimin&na, metoda patologickda, psychologicky rozbor

nehdéd, drazov a zmétkov,
- metdéda korelkna,

— a Specialne pomocné metddy. (Kohoutek 1975, s. 27)
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2.1.2 Analyza pracovného miesta

Kohoutek Specifikujgoracovné miest@ako subor realne vykonavanych
¢innosti viaZzucich sa na &ité miesto a na dity ¢as.Pracovna kategoria
ozna&uje subor prac, ktoré sa ako celok odliSuju od linkategérii prac,
ale maju stiasne i odlisné znaky medzi sebou. (Kohoutek 19745)

O analyze pracovného miesta sa 2zmje Pearn a Kandola ako
o systematickom pristupe, ktory slizi na ziskanieodrpbnych
a objektivnych informécii o praci, ulohe alebo faink (In: Bélohlavek
2001, s. 125).

Armstrong namiesto analyzy pracovného miesta havarialyze role
pricom ju definuje ako proces Zw@vania tohogo sa odludi atakava, aby
dosiahli pri vykonavani svojej prace a aké schopraosrunosti potrebuju
na splnenie tychtosakévani. (Armstrong 2007, s. 171)

Analyzu pracovnych miest definuje Gigalova ako psc ktory
systematicky zhromauje, vyhodnocuje a usporiadava informacie
o jednotlivych pracovnychinnostiach a o kazdom mieste, ale nie o kazdom
zamestnancovi. Analyza pracovného miesta poskytlgaz o praci
na pracovnhom mieste, predstavuje proceg’ogenia, zaznamenavania,
uchovavania a analyzovania informécii o ulohachooech, zodpovednosti
a vazbach na iné pracovné miesta, podmienkach,kyehasa sa praca
vykonava afalSich suvislostiach.

Cielom avysledkom analyzy je spracovanie vSetkych rinéxii
do popisu a Specifikacie pracovného miesta. Popipeaifikacia Uzko
suvisia, pretoze popis je podkladom pre odvodeniggulaviek pracovného
miesta, teda na Specifikaciu miesta. (Gigalova 26025).

Cielom analyzy pracovnej role je pa Armstronga je vytvoti
nasledovné informacie o roli:

— celkovy (el — pr&o dana rola existuje a aky prinos sa od didite

role (job holder — pracovnik zaradeny na pracoviesto),

— organizacia — komu je drziterole zodpovedny akto je

zodpovedny jemu,
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- hlavna oblas vysledkov alebo zodpovednostte ma drzité role

dosiahnti v kazdej z hlavnych zloZiek role,

- poziadavky na schopnosti — Specifické odborné substp
potrebné pre vykon roleco sa @akava, Ze bude drzite

role vedie&, ovlada a schopny rolgi

Analyza pracovného miesta sa padoubka rozpada na dva okruhy:

— na otazky tykajuce sa pracovnych uloh a podmienok,
— na otazky tykajuce sa pracovnika.

A. Otazky tykajuce sa pracovnych uloh a podmienok
1. Kto vykonava pracu, aky je nazov prace a pracowndkdis?
(vlastne, aké povolanie sa viaze na prislusna pracdunkciu
aako sa vola prislusné zodpovedajlice povolaniio Ae
pracovné miesto organigae z&lenené (Utvar, oddelenie, miesto).
2. Co vyzaduje dana praca a aka je jej povahé?®ejto sutvislosti

treba rozpoznaa Specifikové:

— povahu uloh, ich'alSie¢lenenie n&iastkové ulohya ukony,

— ktoré povinnosti su stale, pravidelné a ktoré jeglmd pinf

prilezitostne, v pripade potreby,
— zodpovednasspojend s pracovnym miestom.

3. Ako sa dana praca vykonavadko su Uulohy a povinnosti
vykonavané, aké metddy sa pouzivajije praca vykonavana
samostatne alebo v timé&, sa pouzivaju nejaké nastroje, stroje,
material a ak ano, ktoré.

4. Preco su ulohy a povinnosti vykonavané tak, ako Ak¢ ucel
maju tieto ulohy a povinnosti, aka je vazba kazdéjoh nad’alSie
ulohy a na celu pracu, ako su jednotlivé ukényiastkove prace
zalenené do celkovejinnosti?

5. Kedy su ulohy a povinnosti vykonavangka je ich sekvencia,

frekvencia vramci celej prace a pracovného postupu?
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6. Kde su ulohy a povinnosti vykonavanéakej lokalite, na ktorom
pracovisku? Ide o stabilné&, pohyblivé pracovisko?

7. Aké je vzaomneé, relativne postavenie jednotlivygloh
a povinnosti, ich  hierarchické usporiadanie védom
na nara’nog’, frekvenciu a dolezito?

8. Komu sa zodpoveda dany pracovnid®¥ je systém kontroly, aké
su pravidla, postupy, inStukcie, hlasenia vo tam
k nadriadenymgi veducim pracovnikom?

9. Aky je vzah pracovného miesta kinym pracovnym miestam?
Ktoré to su? Popis azdbvodnenie koordinacie vyZane)
pracovnym miestom.

10. Aké su normy vykonu, aky je Standardny vykdkee su
poZzadované normy presnosti, tolerancie, vykonnastignosti
a kompetencii?

11. Existuje mozZnasvycviku pri vykonavani prace?

12. Aké su obvyklé pracovné podmiehkipokid ide o fyzikalne,

socialneti platové suavislosti s pracou:

- fyzikalne prostredie: teplota, hluk, distoty, nebezpeenstvo,
praca vo vySkach v malych priestoroch v otvorengdhlstoroch,

vybavenie pracoviska,

— socialne prostredie: izolacia od ostatnych pradawni praca
v time, praca v malych kolektivoch, praca na smenglacia
od rodiny alebo vplyv prace na rodinu,
- platové podmienky: z&kladna trieda, mzda, odmemgmge,
benefity, iné formy motivacie pracovnika.
Zakladnymi su otdzky 1 — 7, zvy3né otazky su n&ytositie blizSich
detailov o praci. Zodpovedanie vSetkych tychto okaztvori popis

pracovného miesta a pracovnych podmiendkm.

B. Otazky tykajuce sa pracovnika.

1. Fyzické poziadavkynapriklad svalova energia, sila, manualna

zrknnog’, cestovanie, pracovna doba, Vati, zdravie.
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2. DuSevné poZiadavky

— poziadavky na inteligenciu¢i intelektové schopnosti (Uroie
vzdelania, verbalne, numerické, jazykové schopnastiopnos
rieSit’ problémy, rozhodovasa, pracovapod tlakom, organizamé

schopnosti,
— pozadované znalosti ziskané Skolenignpraxou.

3. Zrucnosti predovsetkym:

— psychomotorické, tykajuce sa rychlosti a presnosti,

- socialne, tykajuce sa napriklad schopnosti komueka

schopnosti viasl'udi, motivovd ich, kontrolovd ich, at’.

4. Vzdelanie a kvalifikaciato znamena kvalifikacia a vzdelanie
nevyhnutne potrebné na vykonavanie danej pracggazadovana
arovei, stupé dokorteného vzdelania, poZzadovana odborna
priprava, prax.

5. Pracovné skusenosti predovSetkym  skusenosti ziskané
na podobnom pracovhom mieste, na pracovnych milestac
s podobnou zodpovedrimal, rozhodovanim.

6. Charakteristiky osobnosti a postojovnapriklad schopnés
sformova avies tim, iniciativa, temperament, povaha,

orienticie, hodnotoveé postoje, ndzory a pod.

Tato druh& skupina otazok je pri analyze pracovméhesta zamerana
na charakteristiky schopnosti, chovania a osobrziatiticich u pracovnika
na danom pracovnom mieste. Odpovede na tieto ot&rkia Specifikaciu
pracovného miesta alebo aj Specifikaciu poziadayiekcovného miesta
(Koubek 1997, s.74 — 76).

Kachadkova namiesto analyzy pracovného miesta hovoriabyae
prace a Specifikuje ju ako proces ziskavania ambatovania réznorodych
informacii o praci, jej zloZzkach i nalezitostiacktoré su potrebné alebo
vyznamneé pre personalnu prax.

Cely proces analyzy prace zhrnula do troch fazréktall popisané
v Tabuke 2.1 .
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TabuPka 2. 1 Proces analyzy prace

1. Pripravna faza 2. ZhromadlPovanie | 3. Zhrnutie informacii

informacii
Ziskavanie poznatkov; Urcenie Vyber Zhrnutie informacii
. . vo forme:
— o podniku, prace. metdd _ )
. — opisu prace,
— 0 type préce. a technik Vp : p . :
, . — Specifikacie poziadaviek
skamania.

pracovného miesta.
Zdroj: Kachaakova 2003, s. 51

Ziskané informacie azhromazdené poznatky je poé&ehtriedf,
posudi’ a usporiadépod’a suvislosti. Po takomto spracovani je mozneé ich
zhrn&’ do preliadného opisu prace (autorka pouziva termin opiSesim

popis prace), ktory poskytuje uceleny obraz o dan&gi a je vychodiskom

pre spracovanie Specifikacie poZiadaviek na zaraastm (Kach&éékova

2003, s. 48 —50)

Obe zlozky analyzy prace su podrobnejSie popisar@hmazku 2.1

(Kachadkovéa 2007, s. 7).

Analyza prace

(proces ziskavania a spracovama
vietkych informacii o praci)

Popis prace

(vyjadrenie obsahovych faktorov)
- nazov prace

- miesto prace

- zodpoveda (komu)

- suhrnny popis prace

- pouzivané nastroje a material
- osobné kontakty
- rizika

Specifikicia zamestnanca
{(vyjadrenie poziadaviek kladenych
na uchadzadov)

fyzické vlastnost
dugevné viastnosti
vzdelanie a kvalifikacné

- zakladné povinnosti predpoklady
- ostatné povinnosti - prax. odborma priprava a
- pracovné podmienky schopnost

charakteristika osobnosti
osobitné poziadavky (vek
zrak. sluch. hmat a pod.)

Obrazok 2. 1 Analyza prace
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2.1.3 Popis a Specifikacia pracovného miesta

KedZze podia Gigalovej je cibom a vysledkom analyzy je spracovanie
vSetkych informacii do popisu a Specifikacie prawEw miesta. Popis
pracovného miesta by mal obsahava

— nazov prace, pracovnej funkcie,
— povahu uloh, zodpovednosti pracovnika,
— moznosti vzdelavania pri vykone prace,
— vSeobecné podmienky pri praci,
Specifikacia pracovného miesta zakje:
- vzdelanie a kvalifikaciu,
— schopnosti,
— pracovné skusenosti,
— charakteristiky osobnosti. (Gigalova 2007, s. 25)

Pod’a Kacha&akovej je popis pracovného miesta pisomna sprdavea k
obsahuje okrem z&kladného piatiu, &elu a ci€¢a prace jednotlivé oblasti
¢innosti a zodpovednosti, ktoré tvoria obsah dandjcq pripadne aj
fyzikalne] a socialnej podstaty okolitého prosteedi Je vyjadreny
v terminoch spravania, to znamew@, robi ¢lovek, aké znalosti vyuZiva,
aké usudky robi a ktoré faktory pri tom vyuzivae8fikacia poziadaviek
na zamestnanca opisuje nielen naroky kladené nastaanca, ktory pracu
vykonava, ale aj schopnosti, ktoré su na to nevitéye to vliastne profil
ludskych vlastnosti a schopnosti nevyhnutnych naowdgkanie prace.
(Kachaidkové 2003, s.50 — 52)

V praxi sa moze staze opis prace je modifikovany, ale tyka sa to len
formy, nie obsahu popisu prace. Graham naprikladiStge popis prace,
ktory obsahuje zakladné identifik@@ Udaje o praci, potom Specifikaciu
prace (nadvazuje na popis prace pretailnym ladbm fyzickych,
duSevnych¢innosti) a pokréuje osobnou Specifikaciou, ktora je vlastne
Specifikaciou os6b vhodnych na danu pracu. (Grah@89, s. 157 — 161)
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Armstrong tvrdi, Ze vysledkom analyzy pracovnejergpracovného
miesta), je profil role (popis pracovného miestiipry definuje Ulohy
a povinnosti, ktoré sa od pracovnikéakavaju z Badiska vysledkov alebo
zodpovednosti. Profily roli (popis pracovného magsta vytvaraju pda
nasledovnych bodov:

- nazov role

- Utvar,

— komu je drzitd’ zodpovedny,
- kto zodpoveda jemu,

— Uc¢el role — definovany v strénej arozumnej vete v podobe

prinosu drzitéa role definuje, p® vlastne dana rola existuje,

- hlavné oblasti vysledkov ak je mozné, malo by ich Hgedem
alebo osem (nie viac ako désaKazda hlavna obldsy mala by
definovana jednoduchou vetou, ktor&ima aktivnym slovesom
(rozpoznd, vytvorit, podporové), popis pri danom slovese je
jednoduchy. Strtne sformulujte &el opisaneginnosti z fadiska
vystupuci tloh.

— musi pozn& — vSeobecné alebo Specifické vedomosti hlavnych
oblasti podniku, jeho zéakaznikov popripade konkianermetody,

procesy, procedury alebo produkty,

- musi by’ schopny rob — schopnosti poZzadované kazdou

oblag’ou ¢innosti,

— ocakavané chovanie- chovanie gakavané priamo od drZlia
role. (Armstrong 2007, s. 174)

Vzhradom na réznu terminolégiu v publikaciach, upresiviyznam
niektorych pojmov. WalSom texte budeme pracdva pojmomprofesia
ktora zdruzuje prace, ktoré maju ¢t skupinu rovnakych  udloh.
Vysledkom profesiografie jgrofesiogram suhrn poziadaviek a narokov
na pracovnika, vratane Specifickych pracovnych upodmienok ich

vykonu (napriklad veduca predajne).
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Analyza pracovného miesta sa viaze ku konkrétnemigstm
a organizacii, napriklad: vedudca predajne odevomyfi XY na ulici YZ
(mal by sa dawadoéraz aj natas, pretoZe poziadavky na pracovnika sa
sc¢asom mozu metl. A vysledkom analyzy pracovného miesta je popis

pracovného miesta.

2.1.4 Typoveé pozicie

Sustredené informacie o pracovnych miestach ob§aligrtoteky
typovych pozicii (vCeskej republike) a Integrovany systém typovych
pozicii (v Slovenskej republike).

Ako sa uvadza na stranke Integrovaného systéemuwyghopozicii,
typova pozicia je vSeobecne zadefinované pracovastonso Specifickymi
pracovnymi ¢inno’ami zodpovedajucimi poziadavkam zamestndioate
v danom odvetvi, ktoré maju zéklad v pracovnyaimostiach povolania,
ku ktorému  patria  amaju  rovnaké  kvaliftke¢é  pozZiadavky.
(http://www.istp.sk/doc.php

Katalégy obsahuju Struktarovany subor informaciipowolaniach
atypovych poziciach. Popis typovych pozicii poskytinformacie
o pracovnych cinnostiach, podmienkach, o kvalifisaych, osobnych
a zdravotnych pozZiadavkach a o vSeobecnych spostibith

(www.kpt.istp.c3.

VSeobecny zoznam Kkategorii typovych pozicii na &bheku su

uvedené v Tadike 2.2.

Tabulka 2. 2 Struktdra karty povolania/typovej pozicie
a charakteristika jednotlivych kategorii

Kategoria Charakteristika
Nazov N&azov povolanial/typovej pozicie
Charakteristika Struéna a vystizna informacia o obsahovej naplni

povolania/typovej pozicie

Alternativny nazov | Slangovy, cudzojazyy a odborny nadzov pouzivany
Vv praxi
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Nadradené

povolanie

Pribuzné typoveé

pozicie

Odbor ¢innosti

Statisticka

klasifikacia
(KZAM-R)

Pracovnécéinnosti

Priklady prac

Mzdy v regidne

VoPné miesta

Statistika VPM

Pracovné

podmienky
Kvalifika ¢n& Urovei

Priprava

a certifikaty

Odborné zruénosti

Odborné vedomosti

ZastreSenie typovych pozicii véenom smere
odborného zamerania a na rovnakej kvalifitegj irovni

Typové pozicie so spaloym zékladom v pracovnych
¢innostiach nadradeného povolania (ku ktorému patria
s rovnakymi kvalifik&nymi poziadavkami
(zodpovedajucim poZiadavkam zamestnéimte

v danom odvetvi)

Odborny smer zamerania, do ktorého vybrané
povolanie/typova pozicia patri

Rozdelenie zamestnani do tried padruhu
(charakteru) prace, zloZitosti a kvaliftkae] nar@nosti

Zakladné zovSeobecneti@nosti, ktoré podrobnejSie
charakterizuju obsahovu négbovolania/typovej
pozicie

R6zne druhy prac zoradené padlozitosti,
zodpovednosti a namahavosti prac (od najjednodjchse
po najzlozitejSiu)

Preiad hrubych priemernych miezd (median) daného
povolania/ typovej pozicie (rozpatie minimalnej

a maximalnej mzdy) za jednotlivé regiény v Slovesjsk
republike

Paet va’nych pracovnych miest v rdmci Slovenskej
republiky pri konkrétnych povolaniach/typovych
poziciach

Statistické vyhodnotenie vyvoja ponukylmgch
pracovnych miest k vybranému povolaniu/typovej
pozicie

Popis vplyvu pracovného prostredia pomocou suboril
faktorov

Stupe ukonteného vzdelania, prax a certifikaty, ktoré sa
vyzZaduju na vykon daného povolania/typovej pozicie

Odborné zranosti praktického charakteru potrebné
na vykon daného povolania/typovej pozicie

Odborné vedomosti teoretického charakteru vytidée
pri vykone daného povolania/typovej pozicie
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VSeobecné

spbsobilosti

Prierezové

zruénosti

Zdravotné

obmedzenia

Osobnostné

predpoklady

Zaujmovy typ

Pripomienky

Garancia

Svet povolani

Dalsie oblasti

Charakter prace

Predmet prace

Pracovné

prostriedky

Dalsie podmienky

pri vykone prace

Dalsie poziadavky

Komplexné schopnosti nesuvisiace so Specializaciou
a potrebné pre uspesné vykonavanie povolania/typove
pozicie

Prelfad prierezovych zimosti z réznych oblasti
umo#iujucich kvalitny vykon daného povolania/typove;j
pozicie

Absolutne a relativne kontraindikacie vykonu prace
(ochoreniataZzkosti a postihnutia, ktoré znemai
alebo obmedzuju moznbsykonu prace)

Predpoklady kladené na vykonavae dérazom
na uspesné zvladnutie vykonu daného povolania/gjpov
pozicie

Priradenie vybraného povolania/typovej pozicie

do skupiny poth charakteristikyudi s roznym
zameranim a zaujmami, ktori sa orientuju a
uprednostuju iba vybrané oblasti hospodarskeho Zivcia

Pripomienky alebo otazky k vybranému
povolaniu/typovej pozicii

Informacie o koordinatorovi schiavacich procesov
v KTP a o garantovi, ktory zodpoveda za kvalituipop
prislusnej pozicie v KTP

Zoznam pribuznych povolani k vybranej pozicii
z projektu Sprievodca svetom povolani

Specifikacia charakteru vykonavanyghnosti,
zloZitosti prace s informéaciami, riadenie inychlosd
a zodpovednasza vysledky a hodnoty

Urcenie objektu prace (obldgamerania prace)

Popis pracovnych prostriedkov potrebnych na vykon
daného povolania/typovej pozicie

Specifikaciad'alSich podmienok vykonu prace
(umiestnenie pracoviska, pracovné tempo a rytmus,
monotonnos, narazovos prace a spdsob vykonavania
prace)

Prefad mimoriadnych narokov na osobné vlastnosti a
schopnosti, ktoré nie je mozné vyjadnymi kritériami

Zdroj: http://www.istp.sk/doc.php
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2.1.5 Metddy na analyzu pracovnénnosti

Pod’a Centra strategickych Studii sa metdédy na anafyacovnej
¢innosti delia na tri skupiny:
— fasové Studie su zamerané na skumanie parantafa ako
najvyznamnejSieho parametra pracowienosti,
— pohybové Studie s zamerané na skimanie priebebkiekl

pracovného procesu v priestoréase,

— ergonomické Studie su zamerané na skumanie drurefipsti
za’aZzenialudského organizmu pri vykone pracovn@gpnosti.
z hadiska

predovSetkyntas, pohyb, priestor a namaha.

kvantifikovattnych  parametrov  sa  skuma

Metédy analyzy v jednotlivych kategoriach su saratvet popisané
na Obrazku 2.2.

Metody stidia pracovaych ¢innosti

Casové stidie Pohybové studie Ergonomické studie

-Casové studie operacie -mikropohybové itidie -psychologické studie

-chronometraz

-snimka priebehu prace
-filmova snimka

-Casové tudie pracovného diia
-snimka prac. dia jednotlivca
-snimka prac. dia ¢aty
-hromadna snimka prac. diia
-snimka obsluhy viac strojov

-filmovy zédznam
-metddy vopred uréenym
casovym normativom
-$tidie drahy pohybov
-cyklografia
-chronocyklografia
-nit'ové schémy
-momentoveé pozorovania

-fyziologické studie

-stadie pracovného prostredia

-metody dvojstranného pozorovania

Obrazok 2. 2 Metody Stadia pracovnychinnosti

Z vymenovanych typov nas budd zaujim#asové Studie, ktoré
umoziuju posudi Specifickog, nar@nog’ a trvanie pracovnej operacie
prostrednictvom merania a zaznamu skoép spotrebycasu na jednotlivé
casti pracovnej operacie. Rad pouzitého spdsobu merania, zaznamu
a vyhodnotenia namerany¢asovych hodn6t rozliSujeme:

— chronometraz: plynula, vyberova, obknd,
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- filmova snimka: umaiuje ziskd prel’ad o Struktare skutmej
spotrebytasu na operaciu jej zlozky,
- snimka pracovného nd: metdéda nepretrzitého pozorovania,

zaznamenavania a hodnotenia spotreby pracowtsshn

— snimka priebehu prace — je kombinaciou snimkyqwagho da
a chronometraZzewfvw.scss.sk

Pod’a Hittlovej a Hralstove] snimky pracovnéhond moézu by

zamerané na:

— rozbor organizacie prace a pracovisk ana ziskarf@macii
k odstaneniu nedostatkov. V tomto pripade mézé bigrom
snimky dia:

0 zistenie arozbor pfin stratovych ¢asov, vypracovanie

navrhov k ich odstraneniu,

o ziskanie podlkladov na zaistenie plynulého vyrolinéh
postupu,

o rozbor vyuzitia kvalifikacie robotnikov,

o zistenie celkového priebehu réznych variant robenéitej

prace.

- ziskanie podkladov pre tvorbu noriem spotretasu, v tomto

pripade sa ziskavaju podklady pre:

0 stanovenie potrebného §o obsluznych a pomocnych
pracovnikov,

0 stanovenie normativnych hodndt niektorych druhccer

0 zloZenie smeny a optimalizacia prace na smenéttl{ia,
Hrakstova 1988, s. 76)

Teraz sa zameriame na konkrétnu profesiu (pracoviminos’)
vysokoskolského ditela.
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2.2 Profesia vysokoSkolsky ¢&itel

Na slovenskej stranke typovych pozicii sa nachagzafesia
vysokoSkolsky titel' rozdelena do viacerych kategorii (zaujima nas
odborny asistent, docent, profesor) ale niektoraraiteristiky nie su
kompletne podojsané. Aleceska stranka typovych pozicii méa vieobecne
zadefinovanu profesiu vysoko3kolskgitél’, ale Siroko rozvetvendu.

Celé charakteristiky uvaddzame v Prilohe 1 aZ 4ejtet kapitole
uvedieme lertas’ — charakteristiku pracovnéjnnosti — ktorej sa budeme
d’alej venové.

Na strdnke typovych pozicii je pracovi@mnos’ vysokoSkolského
ucitel'a uvedend v nasledovnych bodoch:

— tvorba Studijnych programov, metodik @bnych postupov a ich

zavadzanie,

— vedenie seminarnach,¢rokovych, diplomovych a dizertaych
prac,

— manaZzérske a kongaye cinnosti,

— Stadium novych poznatkov v odbore aich apliaci
do vzdelavacich programov a vyskumnych dloh,

— hodnotenie rozvojovych a predagogickych procestworba
nastrojov a hodnotenie vysledkov Studentov,

— vedenie rieSitiskych a pedagogickych timov,

— priprava, rozvoj akonkretizdcia vzdelavacich gpamov
a webnych lekcii,

— poskytovanie vzdelavacich sluzieb a expertizrslabtieb, tvorba
vyskumnych, vyvojovych projektov, vratane medzimfrych
arieSenie vedeckych uloh v rdmci zakladného &aydiného
vyskumu,

— prednaSanie c¢&ebnej latky, vedenie seminarov, @&smi,
laboratornych pokusov,

— vedenie dokumentacie vyskumnych procesov a digsie

— poskytovanie konzultacii Studentom,
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— tvorba odbornych monografii, Studijnych texteysokoskolskych
ucebnic a programov,

— aplikacia vysledkov vyskumu vo Whe Studentov, absolventov
Skol, vedeckych pracovnikov,

— spoluprdca so socialnymi partnermi, zahfiayrini partnermi
v oblasti vedy, umenia a vzdelavania,

— aplikacia vysledkov vyskumu do praxe v spolupsjgrislusnymi
subjektami,

— publika&nacinnog’,

— vedenie administrativy spojenej s evidenciou agedickej
¢innosti a vysledkov Studentov,

— expertna a posudzovis&acinnog’,

— organizovanie a vedenie Studentov na rieSeniekuvysych
a vyvojovych uloh littp://ktp.istp.cZ).

V paragrafe 875 Zakona 131/2002 Z. z. o vysokyafiah jec¢innos’
vysokoskolského ditel'a definovana nasledovne:

VysokoSkolski ditelia univerzitnych vysokych 3koél sa aktivne
zashuju na vyskumnych, vyvojovych, Bebno-preventivnych alebo
umeleckych ¢innostiach zameranych na ziskanie novych poznatkov,
vyvojovych produktov alebo umeleckych diel, alebnealeckych vykonov.
U vysokoSkolskych titefov odbornych vysokych Skél pdsobiacich
vo funkciach docent, odborny asistent a asisterinmaahradi aktivnu
Gcag” na vyskumnych, vyvojovych alebo umeleckyctinnostiach
zameranych na ziskanie novych poznatkov, vyvojovgobduktov alebo
umeleckych diel sledovanim aktualneho stavu vedghriiky a umenia,
ktoré zabezp#, Ze vzdelavaciainnog’ sa bude realizovana uarovni

najnovsich poznatkovwfvw.zbierka.sk

Na stranke Integrovaného systému typovych pozidii psacovné
¢innosti  vysokoskolského c¢itel'a vSeobecne ipre jednotlivé pozicie
profesor, docent a odborny asistent.
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Do pracovnejéinnosti vysokoSkolského ¢itel'a su vo vSeobecnosti

zaradené tietdinnosti:

vyskumna a pedagogickinnog’,

vedenie prednasok z vybranych kapitol,

vedenie seminarov v Studijnych programoch,

vedenie a oponovanie diplomovych alebo rigorézmnyrte,

spolupraca na vyskumnej, vyvojovej a vychowieposti,

autorstvo alebo spoluautorstvo na aktivnych vysthpovedeckej
a vyskumneginnosti.
Do pracovneginnostiprofesoraje zaradena:

— tvoriva Specializovana a systémova pracarizglica rozvijanie

poznania v Studijnom odbore,

objasiovanie vZahov s ostatnymi Studijnymi odbormi,

tvoriva aplikacia vysledkov vyskumu do pedagogickejedeckej

vychovy,

vedenie prednasok,

utvaranie podmienok na interdisciplinarne formygera
— formovanie trendov a koncepcii v oblasti vedy ehteky alebo
umenia.
Pracovninnog’ docentacharakterizuju tietéinnosti:

- tvorivé rieSenie najzlozitejSich uloh rozvoja vedy techniky

zamerané na rozvijanie poznania v Studijnom odbore,

tvoriva aplikacia vysledkov vedy a vyskumu do pemtagke;

éinnosti,

vedenie prednasok,

vedenie doktorandov,

vyskumna alebo umeleckdnnog’ a zverejovanie jej vysledkov

v ¢asopisoch, publikaciach, Studijnych materialochaaaubor-
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nych, vedeckych alebo umeleckych podujatiach meédadného
vyznamu,

- vedenie vyskumnych alebo umeleckych timov.

Odborny asistentma v charakteristike prace tieto polozky:

- vyskumna a pedagogickinnog’,

— vedenie prednasok z vybranych kapitol,

— vedenie seminarov v Studijnych programoch,

- vedenie a oponovanie diplomovych alebo rigorozmymr,

— spolupraca na vyskumnej, vyvojovej a vychowieposti,

— autorstvo alebo spoluautorstvo na aktivnych vysthpovedeckej

a vyskumneginnosti.

Zdroj: www.istp.sk

Profesiu vysokoSkolskéhaitel'a 'udia nevnimaju ako profesiwitel'a
vo vSeobecnosti (napriklactitel na zakladnej, strednej Skole, viligti).
Tym, Ze vysoké Skoly nie su skoro v kazdom medte takladné Skoly), su
vzacne aaj menej dostupné (vyberové Skoly, nieinpéy ako Skoly
z&kladné). Tym padom sa pozicia vysokoSkolskékittella dostava
na prestiznejSie miesto.

To, ¢o sa skryva za profesiou vysokosSkolskéhttelia, nie je len
pedagogick&ag’ profesie, ale najma vedeckas’. Pedagogické Standardy
su urkované Ministerstvom Skolstva, prace a socialnychci véSR
v takzvanych normach. Norma pre pedagogickinno®’ (ucenie
bez pripravy na pedagogicky proces) jgenia nasledovne:

— profesor: 120 hodin za akademicky rok,

— docent: 160 hodin za akademicky rok,

— odborny asistent s PhD.: 210 hodin za akademidky ro
— odborny asistent bez PhD.: 240 hodin za akadenmaiky

Semester na Ekonomickej univerzite v Bratislaven(gi aj letny) trva

13 tyzdiov, za kazdu prednaski,cvi¢enie sa zaratava 26 hodin do Uvazku
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(predndska aj cvenie trva 90 minut). Po preratani na &éeheé cvéenia
¢i prednésky je stav odanych Studijnych skupin nasledovny:

- profesor: cca 5 za akademicky rok,

— docent: cca 6 za akademicky rok,

— odborny asistent s PhD.: cca 8 za akademicky rok,

— odborny asistent bez PhD.: cca 9 za akademicky rok.

ZloZenieclenov Katedry matematiky kuid 7.3.2011 bol nasledovny:

— profesor: 1

— docenti: 7 (z toho 2 po inaugéreom konani),
— odborni asistenti: 10 ( z toho 1 bez PhD.),
— interni doktorandi: 2.

Vzhradom na zlozZenie katedry by gadnormy mala katedra venava
pedagogickému procesu za akademicky rok 3370 hodiitadom na peéet
prijatych Studentov do prvych ¢nikov, katedra kazdy rok oduo 30% viac
(za akademicky rok 2009/2010 0 32 % ).

Proces skumania plnenia zavazkov v oblasti vedec¢k®ejosti sa
kontroluje kazdé dva roky, takzvanou evaluaciowr&tprebieha na celej
univerzite (posledné bola v roku 2009)¢itdlia za dané dva roky musia
spinit’ kritéria v dvoch oblastiach, priama vedecki@nod’ a vedajSia
vedeckacinnog’. Do prvej sa pokh koeficientov zaratavajdlanky, state
v zbornikoch z konferencii, monografie¢ebnice, skriptacize vystupy
z vedeckeginnosti. V druhej je &ag’ na vedeckych projektoch.

Inym spésobom hodnotentinnosti witela na Ekonomickej univerzite
v Bratislave je pomocou sledovania tazenia. Cinnosti a spdsob
pride’ovania¢asového fondu pre jednotlivénnosti su uvedené v Prilohe 6.
Celkovy fond pracovnéh&asu na cely rok je 1687,5 hodin.

Polovica ¢asu — 843,75 hodin — je venovana priamej a nepjiame
pedagogickej ¢innosti. Do priamej je zaradené samotny absolvovany
pedagogicky proces so Studentami, medzi nepriandagugickacinnos’

patri napriklad vedenie bakalarskych, diplomovyacpkonzult&ané hodiny
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so Studentami a priprava na samotny pedagogickgepratags’ na Statnych
skuskach a eSte samotné overovanie vedomosti $twden

Druha polovica ¢asu (tiez 843,75 hodin) je venovana
vedeckovyskumnej a publikaej cinnosti. Do nej sa zagdava napriklad
Gcag’ na projektoch, vedeckénnog’ vo forme vystupov na konferenciach,
vo forme publikacii (monografieclanky vo vedeckychéasopisoch,
ucebnice ainé), da¥’ vo vedeckych radach Skoél a fakult, vradach
casopisov, konferencii avrdéznych komisiach, gareamie Studijného

programu a &ag’ vo vyboroch fakultyi univerzity.

2.3 Predvyskum

Kubatova predvyskum definovala ako spdsob. ktoryistueme
validitu svojich otazok. Je to aj sp6sob,akym sizembe oven, ¢i su
jednotlivé otazky pre respondentov zrozuimte a jednozrié. (Kubatova
2006, s. 49)

Vyskum mézZze by kvatitativny alebo kvalitativny. Péid Ragina
rozhodnutie pre kvalitativny alebo kvantitativnyskym nie je jednoduché
a zavisi od viacerych podmienok. Jednou z moznosizhodovania je
na zaklade ptu moznych pripadov (objektov) na skimanie a mmazst
aspektov vhodnych ku skimaniu, Vhodnasuhu vyskumu pdé danych
kritérii zhrnul do Grafu 2.1.

g
2| kvalitativny

vyskum
2
<
IS
R
S, komparativny
£ vyskum
)
&
S
kvantitativny
=2 vyskum
8
malo vela
pocet pripadov

Graf 2. 1 Vyber typu vyskumu

34



V socialnom vyskume je Va stratégii, hranice medzi jednotlivymi
typmi st vémi tenké a vo vSeobecnosti by sme mohli pove#de:

- kvalitativhe metddy sa pouzivaju na Studium zhody,
— komparativhe metddy na Stadium rozmanitosti,

- kvanitativne metddy na Stadium t@hov medzi premennymi.
(Ragin 1994, s. 48 — 49).

Vzhradom na vBa aspektov ku skimaniu a malej skupiny sme sa
rozhodli pre kvalitativny vyskum.

Creswell definoval kvalitativny vyskum takto:

,Kvalitativny vyskum je proces/ddania porozumenia zaloZzeny
na ré6znych metodologickych tradiciaach skiumani dargobcialneho alebo
ludského problému. Vyskumnik vytvara komplexny,sthodly obraz,
analyzuje rbézne typy textov, informuje o nazorociastnikov vyskumu

a skumanie prebieha v prirodzenych podmienka@n.'Hendl 2005, s. 50)

Hendl tvrdi, Ze niektori vedci povazuju za kvalialy vyskum vsetko,
kde sa nepouzivaju Statistické metody alebo inésamd kvantifikacie.
Na%astie, véa autorov stymto tvrdenim nesuhlasi, pretoZze @gdog’
kvalitativneho vyskumu sgéva v jeho jedingnosti a nezalezi na absencii
¢isiel. Kvalitativny vyskum dovwje vyskumnikovi vyskumné otazky
modifikova’ alebo doplova’ v priebehu skimania, v priebehu zberu diét,
v dobe ich analyzy, dokonca mozu vznikaj nové vyskumné otazky,
hypotézy arozhodnutia.. Ztoho vyplyva aj charagtika kvalitativneho
vyskumu ako emergentného alebo pruzného vyskumu.

Vo faze predvyskumu sme pouzili dotaznik. RodKlimenta su
dotazniky postupy majuce blizko ku Standardizovanéozhovoru, kedy
respondent odpoveda pisomnou formou na predloZda&y Otazky mézu
byt

— uzavrete,

— otvorené,
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— polouzavreté. (Kliment , s.23)

V naSom priprade v tejto faze pouzijeme na predwyskdotaznik
s troma uzavretymi otazkami so slovnou stupnicamorma otvorenymi
otazkami. Kritéria, ktoré musia pracovniciigw’, st pevne stanovené.

To, o nas v prvej faze zaujima je, ako vnimaju jedwétliinnosti
svojej profesie zladiskacasovej narénosti, frekvencie vyskyt@innosti
a subjektivneho pdladu na dbélezitasprocesu pre ich profesiu. Preto sme
pripravili jednoduchy dotaznik (Priloha 5), v ktoronas zaujimaju
subjektivne nazory na potrebri@asovu dotaciu, frekvenciu a délezifos
jednotlivych ¢innosti. Skupiny¢innosti sme zhrnuli z dostupnych Udajov
v kartotéke typovych pozicii (Prilohy 1 az 4) a itlojosobnych skdsenosti

S pracovnymginnog’ami.

2.3.1 Vysledky predvyskumu

V tejto fadze som dotazniky rozdala na katedre. @adlbolo rozdanych
10 dotaznikov, ptiom vSetkych 10 sa po vyplneni vratitoze navratnos
bola 100 %.Clenenie respondentov pkal akademickych hodnosti bolo
nasledovné:

— profesor — 1,
— docent — 2,
- odborny asistent s PhD. — 7.

Vyplnené dotazniky, vramci zachovania anonymitgspondenti
odovzdavali do samostatnej schranky na sekretakidtiedry, odki som
ich po 2 dioch vyzdvihla.

V nasledovnych Talbikach 2.3 az 2.5 som spracovalac¢gtoosti
jednotlivych odpovedi pri otazkach a pre nazoreepochopenie Udajov
aj do Grafov 2.2 az 2.4.
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Tabulka 2. 3 Vyberte charakteristiku pod’a subjektivneho pocitu
nevyhnutnosti (nutnosti vykonania, délezitosti abslwovania)
pre vykonavanie vasej profesie:

nepo- menej viac nevyh-

trebné doélezité | dolezité nutné

Vykonanie prednasky alebo 1 9
cvicenia

Priprava na pedagogicky proces 1 9
Konzultainé hodiny, konzulticie 2 2 5
bakalarskych alebo diplomovych

prac

Tvorba postupov, metodik 4 4 2
Publikatnéacinnog’ (pisanie 3 2 5
vedeckéhalanku, webnice,

monografie....)

Tvorba testov, pisomiek 1 > 4
Hodnotenie vysledkov Studentov 2 4 4
(pisomka, oponovanie prac)

Vedenie dokumentécie (projekty, 1 5 3 1
publikacie, systém AIS, a iné)

RieSenie problémov projektov, 2 5 3

grantov a vyskumnych uloh
(samostatne alebo s kolegami)

RieSenie vedeckej a pedagogickej
problematiky (nie osobna 3 3 4

komunikacia lenmi kolektivov
alebo Studentami, vedeckou obcou)

ina¢innog’ inacinnog’ (aka?)
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Tvorba postupov, metodil
Publik&tn&cinnos’

Tvorba testov, pisomiek

Vedenie dokumentacid

: a5 " |
\/ykoname prednasky alebo ¢enia bl///l///////l////// FIFFTFT

Priprava na pedagogicky proces PFZZZZ 777 FF 7777 7 7 FFF 7 77777,

Konzultatné hodiny, konzultacie pra¢——— s

Hodnotenie vysledkov Studentoy—— ey

RieSenie problémov vyskumnych Ulop— s

)RieSenie ved. a ped. problematiky (nie osofne T

0% 20% 40%

60% 80% 100%

O nepotrebndd menej doleZitém viac doleZitéra nevyhnutné

Graf 2.2 Charakteristika pdth subjektivneho pocitu nevyhnutnosti

Tabulka 2.4 Uréte frekvenciu jednotlivych ukonov (od zriedkavych

po ve’mi ¢asté):

Vykonanie prednasky alebo
cvicenia

Priprava na pedagogicky proces

Konzultainé hodiny, konzultacie
bakalarskych alebo diplomovych
prac

Tvorba postupov, metodik
Publikatnaéinnog’ (pisanie
vedeckéhalanku, webnice,
monografie....)

Tvorba testov, pisomiek

Hodnotenie vysledkov Studentov
(pisomka, oponovanie prac)

Vedenie dokumentéacie (projekty,
publikacie, systém AIS, a iné)

RieSenie problémov projektov,
grantov a vyskumnych uloh
(samostatne alebo s kolegami)

vObec oldasné*
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vbbec | oldasné* | casté vvel’m!
casté

RieSenie vedeckej a pedagogicke|

problematiky (nie osobna 2 4 2 2

komunikacia lenmi kolektivov

alebo Studentami, vedeckou obcou)

inac¢innog’ inacinnog’ (aka?)
*(nie pravidelné)

Whkonanie prednasky alebo ¢enia s FFTTFT,

Priprava na pedagogicky proces—— e

Konzultatné hodiny, konzultacie prag————— e

Tvorba postupov, metodik

Publikatnag¢inno [ mooooees e

Tvorba testov, pisomief———— s o F

Hodnotenie vysledkov Studentoy [ i

Vedenie dokumentacie—— ——— pooawawas

RieSenie problémov vyskumnych GO TS S

)RieSenie ved. a ped. problematiky (nie osofaeE———————— oo P

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O vObecO obdasné*m castér velmi éasté

Graf 2. 3 Frekvencia ukonov

TaburPka 2.5: Uréte ¢asovu dotaciu potrebnu pre jednotlivé ukony
(ktoré ¢innosti vam zaberaju viac alebo mene§asu)

najmenej skor skor viac | najviac

*% meI’IEJ *% *% *%
Vykonanie prednasky alebo 1 2 5 2
cvicenia

. L 3 4 2

Priprava na pedagogicky proces
Konzultainé hodiny, 3 5 1
konzultacie bakalarskych alebo
diplomovych prac

2 5 1 2

Tvorba postupov, metodik
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Publikatna¢innog’ (pisanie
vedeckéha@lanku, webnice,
monografie....)

Tvorba testov, pisomiek

Hodnotenie vysledkov
Studentov (pisomka, oponovanie
prac)

Vedenie dokumentacie
(projekty, publikacie, systém
AlS, a iné)

RieSenie problémov projektov,
grantov a vyskumnych uloh
(samostatne alebo s kolegami)

RieSenie vedeckej

a pedagogickej problematiky
(nie osobna komunikacia

s ¢lenmi kolektivov alebo
Studentami, vedeckou obcou)

inacinnog’ (aka?)

** &asovo narétné

najmenej skor skor viac | najviac

*%

men EJ *% *% *%
1 4 5
5 4 1
2 7 1
7 2 1
5 4 1
5 2 1

Whkonanie prednasky alebo ¢enia
Priprava na pedagogicky procd

Konzultainé hodiny, konzultacie prag

Tvorba postupov, metodilg

Publik&naginnost’

Tvorba testov, pisomiel

Hodnotenie vysledkov Studento

Vedenie dokumentacig

RieSenie problémov vyskumnych uloj

)RieSenie ved. a ped. problematiky (nie osolBRe

0%

20% 40% 60% 80%

@ najmenej ** 0 skdr menej **@ skor viac ** [A najviac **

100%

Graf 2. 4 Casova dotacia Ukonov

40




Na vd’né otdzky nie vSetci respondenti odpovedali, jeldréot

odpovede z dotaznikov su nasledovné:

Otéazka: Ktor&innosti by ste do zoznamu eSte zaradili:
— examincia (opakované terminy).

Vzhladom na to, Ze respondentom (jednému) v zoznaméalhy
zdbraznenie opakovaného skuSania Studentov (oprearnyin), mohli by
sme tato polozku zahriudo kategoriecinnosti ,Hodnotenie vysledkov
Studentov (pisomka, oponovanie prac)‘, takze nowenie by bolo
,Hodnotenie vysledkov Studentov (pisomka, oponowgmiac, opakované
skuSanie)“. @akavali sme, Ze respondentom bude chiyhgjakacinnog’,
ktord by sme na zaklade ich spatnej vazby mohladiardo zoznamu.
Nakd’ko bola len jedna pripomienka, ti by sme do zozné&imuosti mohli

zakomponova

Otézka: (o by ste sakavali, aby sa zmenilo k lepsiemu*:

— materialne vybavenie (kancelarska technika, liteegt

— samostatnasStudentov,

- venovd V&Siu vahu, pozornas doblezitos pedagogickému
procesu,

- viacej hodin vyuky a lepSie podmienky (vybaveniéehni)
pre matematické predmety,

- kvalitnejsi vyber na VS,

- vyucba (kvalita) na niZSich stipch Skél,

— prijimat’ menej Studentov, spoplatnenie Studia,

- vedomosti Studentov prichadzajucich na EU.

Tieto otazky sa uz netykali samotného zozn&muoosti, ktoré by sme
v ¢asove] snimke chceli monitoraya ale subjektivneho ¢akavania
respondentov vdtadom na zmeny, ktoré by mohli uprgvisprijemnf,

zjednodudi situaciu spatd s jednotlivymicinnog’ami. Jednoznae
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z odpovedi vyplyva, Ze pedagogicky proces vnimajko azna&ne
podhodnocovany oproti vedeckéjnnosti. Okrem toho vnimaju slabu
pripravenog Studentov z matematikyo suvisi eSte so Studiom Studentov
na nizSich stufpppoch Sk6l. Mozno zvySenie kritérii na prijimacich
pohovoroch by zvySilo atraktivnbssSkoly pre Sikovnych Studentov,
popripade donutilo Studentov venévaa matematike pred prijimacimi
pohovormi v dostattmej miere a zvySila by sa aj prestiz Skolyd’ke by
nebola dostupna ,pre skoro vSetkych“ (ale to byraesel zmeni spésob
financovania vysokych $kél, aby neboli financie igh/od p@tu prijatych
Studentov). A od financii sa odvijajudalSie dakavania respondentov a to

lepSie vybaveniedebni, kancelarii a tym lepSie podmienky na pracu.

Otazka: Aké opatrenia by mohli zrnidasovy stres (ak ho patijete):

— administrativa,

— poziadavky na administrativnu pracu dmva’ v dostaténom
predstihu pred terminom,

— menSie Studijné skupiny,
- kvalitnejSia priprava Studentov,

— menej administrativy alebo jej elektronizécia, (najbakalarske

a diplomové prace),
— prijimanie novyclktlenov na katedru, resp. internych doktorandov.

Vzhladom na odpovede v Tdlke 2.5 tykajlucej sa&asovej dotacie
jednotlivych ukonov, respondenti zhodnotilnnosti va&Sinou ako menefi
viac ¢asovo naréné. V tejto otvorenej otdzke rezonuje potreba améze
administrativnejcinnosti. Stres vnimaju respondenti aj s pracelkyei
skupinami, ktorymi sa rieSi vlastne nedostaip paiet pedagogickych
¢lenov katedry.

Pod’a informéacii v Sprave &nnosti katedry sa @as poslednych
5rokov sa znizil p#&et pracovnikov z 27 na 17 (vratane internych

doktorandov).
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Pritom pa@et Studentov na Skole stupal. Na ilustraciu,llpodformacii
na stranke Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumupatsi SR poet
novoprijatych Studentov v roku 2003/2004 na Ekoreiii univerzitu
v Bratislave bol 2948 Studentov ale v roku 2006/20@ 3719¢ize narast
o vy3e 750 Studentow(vw.minedu.sk Statistika za rok 2010 este nie je

pristupna a v akademickom roku 2007/2008 sa kopsdjomacie konanie
na Ekonomickej univerzite v Bratislave aj na bake{g aj na inzZiniersky
stupe Stadia, takZze udaje nie su poroviiate Takéi tak, Witelia poctuju
subjektivny néarast @tu Studentov, ¢co mbze by spbdsobené aj
akreditovanymi Studijnymi programami, v ktorych davysené zastupenie
predmetov gestorovanych Katedrou matematiky, tyrdop@ narastol aj

pocet cviceni a prednasok a aj & examinovanych Studentov.
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3 Sebareflexia profesie vysokoskolskygitel

3.1 Stanovenie teoretickych predpokladov a diev

Na zaklade prieskumu z Kapitoly 2 uz vieme, Ze wgs&olsky @itel

sa stretava zo vSetkyinnog’ami, ktoré sme stanovili v dotazniku. Boli to

éinnosti :

- vykonanie prednésky alebo ¢ehia,

— priprava na pedagogicky proces,

— konzultané hodiny, konzultacie bakalarskych alebo diployabv

prac,

- tvorba postupov, metodik,

— publikatna ¢innog” (pisanie vedeckéhoclanku, webnice,

monografie....),

- tvorba testov, pisomiek,

- hodnotenie vysledkov Studentov (pisomka, oponovarée),

- vedenie dokumentécie (projekty, publikacie, syskdB) a iné),

- rieSenie problémov projektov,

(samostatne alebo s kolegami),

grantov a vyskumnydioh

- rieSenie vedecke] a pedagogicke]j problematiky (migobna

komunikacia <lenmi kolektivov alebo Studentami, s vedeckou

obcou).

Tieto jednotlivécinnosti by sme mohli rozdélina dve kategorie:

— nacinnosti spojené pedagogickym procesom,

o

o

o

vykonanie prednasky alebo ¢enia,

priprava na pedagogicky proces,

konzult&né hodiny, konzultacie bakalarskych
diplomovych prac,

tvorba postupov, metodik,

tvorba testov, pisomiek,
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o hodnotenie vysledkov Studentov (pisomka, oponovarde),

o vedenie dokumentacie (systtm AIS ainé) — voboch

skupinach.
— na ukony spojené s vedeck&innog’ou:

0 publikana c¢innog’ (pisanie vedeckéhdlanku, webnice,

monografie....),
0 vedenie dokumentéacie (projekty, publikacie a iné),

o rieSenie problémov projektov, grantov a vyskumnyitbh

(samostatne alebo s kolegami),

o rieSenie vedeckej a pedagogickej problematiky @sebna
komunikdcia <lenmi  kolektivov alebo Studentami,

s vedeckou obcou).

Na ukony spojené s pedagogickou a vyskum&anog’ou je z fondu
pracovnéhoc¢asu na Ekonomickej univerzite v Bratislave pridgl€as
v pomere 50 % na 50 %. To znamenda, Ze polovasu by mala by
venovanid pedagogickej ¢innosti  a polovica  pracovného ¢asu
vedeckovyskumnajinnosti.

Cielom je zisti, akymi c¢inno¥ami sa ditel zaobera v priebehu
tyzdna, aka je icltasova dotacia a porovnanie s vysledkami z predvgsku
¢iZe ich porovnanie so subjektivnym pocit@asovej doticie jednotlivych
¢innosti a overenie pouZlteosti danej metodiky ¢asovy snimok tyAth)

V praxi.

3.2 Stanovenie vyskumnej vzorky a technika zberu da

Patas nasledovného ty#d moji kolegovia s fakulty budud
zaznamenavajednotlivé svojecinnosti do pripraveného harku pre snimok
casového tyzla (Priloha 7). Snimok bude z2&&ny do formatu A3, aby
zapisovanie bolo zjednoduSené a peemé. Casovy snimok tyzta je
vlastne obdoba snimku pracovnéhdadupravena pre potreby nasho
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vyskumu. Ke'Zze nds nezaujima jeden konkrétnyi,daele skladba ukonov
acinnosti v priebehu celého ty#a, namiesto kategorizécii jednotlivych
¢innosti po jednej a zapisovaniaciedku a skotienia cinnosti pristipime
k zjednoduSenej verzii. Na zaklade predvyskumu e, Ze jednotlivé
kategoriecinnosti, ktoré sa vyskytovali v dotazniku, su pespondentov
jasné a Specifikované, takze ich mdéZzeme pbafiv snimke pracovného
tyZdna.

Co sa tyka zaznamenavanéasovej dotacie Ukonov v jednotlivych
kategoriach, nie je pre nas podstatné, kedy boh Wkd&onany, ale najma
ako dlho trval. Preto respondentov poziadame l|erapisovaniecéasu
v minutach, ktor&€innosti venovali. PoZiadame aj o poznamku v pripdde
¢innog’ vykonavali doma.

To, ¢o predpokladame je, Z€asova dotacia Ukonov spojenych
s pedagogickodinnog’ou zabera titel'ovi viac ¢asu ako vedeckovyskumna
a Zzecas, ktory ditel' venuje tymtoc¢innostiam ide aj na ukatasu, ktory

travi doma.

3.3 Zber dat a ich vyhodnotenie

Casovy snimok tyzth sme rozmnozili a z¢dili na format A3
a osobne som kazdy harok odovzdala respondentohfafam na fakt, Zze
Vv praxi overujeme pouzitie danej metodiky n&eme pomeru pedagogickej
a vyskumneginnosti vysokoSkolského pedagoga, vzorka responsddla
sedendlenna. V pondelok som dang&asové snimky rozdala a o tyide
v pondelok mi ich respondenti vkladali dol'kej obalky, aby sa zatila
anonymita Stadie.

Navratnog formularov bola 100 % a vSetci respondenti [igf
¢asovy snimok na zaklade inStrukcii o rozliSovarkonavania ukonu doma
av praci. Porovnanie vysledko¢asovych snimok je v nasledovnych
podkapitolach.
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3.3.1 Porovnanie pomeru pedagogickej a vedecko-

vyskumnejéinnosti

Respondenti, ktori vyipali ¢asovy snimok mali spolu oditi pod’a
stanovenej normy za 1 akademicky rok 1365 hodiprepd@te 81 900
minut. Ak tieto minuty rozdelime do 26 ty#ov letného azimného
semestra, takZze pta normy, by mali &telia odwit 3150 minat tyzdenne.
V skutainosti je vymera tyzdennej priamej pedagogickejnosti 3265
minut, ¢o je prekr@enie stanovenej normy.

Percentualne rozdeleniéasu straveného pri jednotlivych typoch

éinnosti su uvedené na Grafe3.1.

15,32%

84,68%

B Pedagogick&innog” B Vedeck&innog’

Graf 3.1 Percentudlne zastupenie pedagogickej adeckej ¢innosti

Nainnosti spojené pedagogickym procesom:

0 vykonanie prednasky alebo ¢enia, priprava
na pedagogicky proces, konzuhé& hodiny, konzulticie
bakalarskych alebo diplomovych prac, tvorba postup
metodik, tvorba testov, pisomiek, hodnotenie vysied
Studentov  (pisomka, oponovanie  prac), vedenie
dokumentacie (systém AIS ainé) — v oboch skupinach

zapaitali sme polovicliasu,

bolo venovanych 84,68 % celkovétasu.
Na ukony spojené s vedeck&éinnog’ou:

0 publikatna ¢innog’ (pisanie vedeckéhdlanku, webnice,

47



monografie....), vedenie dokumentacie (projektyblacie
a iné), rieSenie problémov projektov, grantov akwysnych
tloh (samostatne alebo s kolegami), rieSenie vegjeck
a pedagogickej problematiky (nie osobna komunikéacia

s¢lenmi kolektivov alebo Studentami, s vedeckou obpcou

bolo venovanych 15,32 % z pracovnébasu p¢as tohto jedného
vybraného tyzda.

Z Tabuky 3.1 aj z Grafu 3.2 vidno, Ze najéi podiel ma priama
pedagogick&innog’, ¢ize vywovaci proces. z celého fondu pracovného
¢asu na rok pripada 1687,5 hodin, z toho na priamepaiamu pedagogicku
¢innog’ polovica, ¢ize 843, 75 hodiny. Jednotliilenovia katedry maju
priamej pedagogickejinnosti venové patas celého roka 120 — 210 hodin
(pod’a dosiahnutého vzdelani&p je 14,22 % — 24,88 % z celkovétmsu
pocas roka, ¢ize tejtocinnosti bol péas tyzdia venovany adekvatnyas
(pod’a casovych snimkov 24,23 % celkovégsovej dotécie). Ale vSetky
ostatn&innosti spojené s pedagogickym procesom zaberajin §4,68 %,
¢o je nad 50 % z celkovépsovej dotacie priamej a nepriamej pedagogickej

éinnosti na fakulte.

Taburka 3.1 Podiel jednotlivychéinnosti poéas tyZzdia

Pedagogick&ast’:

Vykonanie prednasky alebo ¢enia 24,23%
Tvorba testov, pisomiek 16,96%
Priprava na pedagogicky proces 13,91%
Hodnotenie vysledkov Studentov 13,58%

Konzultatné hodiny, konzultacie bak. a dip. pric  8,68%
Tvorba postupov, metodik 6,20%

Vedenie dokumentéacie 1,11%
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Vedecko-vyskumnacast’:

Publikatnacinnog’ 6,68%
RieSenie ved.a ped. problematiky (nie osobne) 4,64%
RieSenie grantov a vyskumnych aloh 4,01%

13,58% 1,11%
16,96%
4,64%
6,20%
24,23%
ChE R 13,91%

O Vykonanie prednasky alebo ¢enia @ Priprava na pedagogicky proces
O Konzultatné hodiny, konzultacie bak. a dip. pfcTvorba postupov, metodik
O Tvorba testov, pisomiek O Hodnotenie vysledkov Studentov
l Vedenie dokumentacie B Publikana ¢innog’
B RieSenie grantov a vyskumnych Uloh B RieSenie ved.a ped. problematiky (nie osobne)

Graf 3.2 Percentualne zastupenié&nnosti

Podiel jednotlivych dkonov v ramci kategérie ukon®pojenych
s pedagogickotinnog’ou paas tyZdia je zobrazeny na Grafe 3.3.

Z grafu vidno, Ze najw&i podiel ma priama pedagogickinnog’
28,62 %, potom tvorba testov a pisomiek 20,03 &b guvisi s vyberom
tyZdna, priprava pisomiek je narazosiGnos’, nevykonavana kazdy tyzile
pravidelne, ale v tento tyztidolo jej zastupenie vyrazndalej nasleduje
priprava na pedagogicky proces 16,43 % (tento wrapdiel je sposobeny
aj tym, Ze tento rok sa zaviedol do praxe novy iftydrogram, takze aj
nové predmety a priprava na @mia a prednasky tak zabera viéasu)
a nasleduje hodnotenie vysledkov Studentov 16,0466 téktiez suvisi
s vyberom tyzda na testovanie). Konzuéiae hodiny mali 10,25 % podiel,

¢o sOvisi s priblizujicim sa datumom odovzdania hakiych,
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diplomovych prac a samotnym obdobim pred pisomngstami. Ostatné
¢innosti zaberali zvySné perceri@su.

1,31%
28,62%

16,04%

20,03%

16,43%

Ut 10,25%
O Vykonanie prednasky alebo ¢enia O Priprava na pedagogicky proces
O Konzultainé hodiny, konzultacie bak. a dip. pfdcTvorba postupov, metodik
B Tvorba testov, pisomiek O Hodnotenie vysledkov Studentov

O Vedenie dokumentacie

Graf 3.3 Zastupenie jednotlivych ukonov v pedagogkej ¢innosti

Jednotlivé podiely 0konov vo vedecko-vyskumnéjnnosti su

znazornené na Grafe 3.4.

30,27%

43,58%

26,15%

O Publikaina ¢innog’ (pisanie vedeckéhdanku, kebnice, monografie....)
B RieSenie grantov a vyskumnych Uloh (samostatn® alddmlegami)
O RieSenie vedeckej a pedagogickej problematikygsiebna komunikacia )

Graf 3.4 Percentualne zatupenie ukonov vo vedeck&nnosti

Vo vedecko-vyskumne§innosti si poradie pdé podielu natasovej
dotacii¢innosti rozdelili nasledovne:

- najviac¢asu respondentom zabralo pisanie publikcii,
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- rieSenie vedecke] a pedagogickej problematiky (ilajma
o komunikaciu mailom a telefénom, nie osobnu),

— a nakoniec rieSenie roblematiky grantov, projekdoxyskumnych

aloh.

3.3.2 Podiekasu venovanéhdinnostiam doma

Jednotlivi respondenti boli upozorneni, Ze pblda niektoreginnosti
venuju nie v pracovnom prostredi, ale vykonavajudoma, maju to
vhodnym spbsobom (hvieztta pri ¢ase) zaznat' do ¢asovej snimky.
v TabUdke 3.2 priamo vidime percentualne zastupenie pvgednotlivych
kategoriach doma. najviac sa respondenti doma rajobepripravou
na pedagogicky proces, tvorbou pisomiek, potom bwer postupov
a metodik (suvisi s priamou pedagogickinnog’ou) a nasledne rieSenim
problematiky projektov, hodnotenim Studentov, pkddinou ¢innog’ou
aako posledny podiel zaberaji nie osobné konZeltaa rieSenie
pedagogickej a vedeckajnnosti. Z toho vyplyva, Ze respondenti si ,pracu
nosia domov“, na sluzobnd mailovd koreSpondenciktida c¢asto
odpovedaju doma (zastipenie mal najmé vikefd).sa tyka ostatnych
¢innosti, predpokladam (z vlastnej skusenosti)¢ase straveny v kancelarii
vyuzivaju najmé na konzultcie so Studentami agdeotd, préom, ak aj
zanu nejakd indacinnog’, velmi casto su vyruSeni z danegjinnosti
telefonatom alebo osobnou navstevou. Preto je poidiing, Ze volia radSej
prostredie bez vonkajSich ruchov, ktoré im zZaje optimalne podmienky

na pracu bez rusivych vplyvov.

TaburPka 3.2 Percentualne zastupenie prace doma v jednetych
¢innostiach
Podiel prace doma

Vykonanie prednasky alebo ¢enia 0%

Priprava na pedagogicky proces 42%
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Konzultaéné hodiny, konzultacie bakalarskych 0%
alebo diplomovych prac

Tvorba postupov, metodik 38%
Publikatnaéinnog’ (pisanie vedeckéhtanku, 20%
u¢ebnice, monografie....)

Tvorba testov, pisomiek 41%
Hodnotenie vysledkov Studentov (pisomka, 30%

oponovanie prac)

Vedenie dokumentacie (projekty, publikacie, 0%
systém AIS, a iné)

RieSenie problémov projektov, grantov 3304
a vyskumnych Uloh (samostatne alebo s kolegami)

RieSenie vedeckej a pedagogickej problematiky
(nie osobna komunikéciactenmi kolektivov alebo 19%
Studentami, vedeckou obcou)

Jednotlivé zastupenie podialinnosti doma a v praci je na porovnanie

znazornené aj na Grafe 3.5.

Wkonanie prednésky alebo ¢enia

7]

Priprava na pedagogicky procd

Konzultatné hodiny, konzultacie pra

Tvorba postupov, metodik

Publikatnag¢innost’

Tvorba testov, pisomie

Hodnotenie vysledkov Studento

Vedenie dokumentaci

»]

RieSenie problémov vyskumnych ulg

RieSenie ved. a ped. problematiky, nie osolae

—

T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ OV pracim Doma‘

Graf 3.5 Podiel prace doma na celkovajasovej dotacii¢innosti
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3.3.3 Porovnanie vysledkov z dotaznikogasovych snimok

Pod’a subjektivneho pocitu nevyhnutnosti vykonavaniaitych
¢innosti pre profesiu ditela respondenti v dotazniku zhodnotili ako
najpodstatnejSie (najnevyhnutnejsie)nosti v tomto poradi (Graf 2.2):

— vykonanie prednasky a @eénia,

— priprava na pedagogicky proces,

— konzulta&né hodiny,

— publikatnacinnog’,

- tvorba testov, pisomiek, hodnotenie vysledkov Sttme nie
osobné rieSenie pedagogickej a vedeckej problegatik

- rieSenie problémov vedeckych uloh,

— tvorba postupov a metodik,

— vedenie dokumentécie.

Pod’a frekvencie vykonavaniannosti su najastejSie (Graf 2.3):
- najprv prednasky a csenia,
- hodnotenie vysledkov Studentov,
— priprava na pedagogicky proces,
- tvorba testov a pisomiek,
— publikatnacinnog’,

— konzultané hodiny,

rieSenie vedeckej problematiky, nie osobne,

rieSenie problémov spojenych s vyskumnymi Ulohapizatami,

tvorba postupov a metodik,

a ako najmenajasté uviedli vedenie dokumentacie.

Pod’a spotreby¢asu na jednotlivé Ukony uviedli respondenti ako

.....
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— publikatnacinnog’,

— prednasky a céenia,

— priprava na pedagogicky proces,
- tvorba postupov a metodik

- hodnotenie vysledkov Studentov,

— konzulta&né hodiny,

tvorba testov a pisomiek,

vedenie dokumentacie.

rieSenie vedeckej problematiky, nie osobne,

rieSenie problémov spojenych s vyskumnymi Ulohapizatami,

Pod’a udajov zcasovych snimkov jetasovej dotécie jednotlivych

¢innosti vyjadrena v nasledovnom Grafe 3.6.

Vedenie dokumentaci

RieSenie grantov a vyskumnych ul

RieSenie ved.a ped. problematiky (nie osol
Tvorba postupov, metod

P ublikané ¢innog’

Konzultainé hodiny, konzultacie bak. a dip. pi

Hodnotenie vysledkov Student:

Priprava na pedagogicky proc|
Tvorba testov, pisomie

Vykonanie prednasky alebo ¢gnia 2

0,00%  5,00%

10,00% 15,00%

20,00%

1
25,0

0%

Graf 3. 6 Percentualny podiel na celkovontasovom fonde

Ak zoradime subjektivne hodnotenéennosti poda nevyhnutnosti,

frekvencie aasovej narénosti ukonov a ,namerané” vysledkyasovych

snimok, dostaneme poradie Ukonov¢am ¢islo 1 oznauje najnarénejSie
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(o sa tyka aj frekvencie afasu aj nepostraddieosti pri profesii

vysokoSkolského ditel'a). Toto poradie je v Talike 3.3.

TaburPka 3. 3 Porovnanie dotazniku a snimky

Nevyh-

nnutnost’
Vykonanie prednasky alebo 1
cvicenia
Tvorba testov, pisomiek 5
Priprava na pedagogicky proces 2
Hodnotenie vysledkov Studentov 6
Konzultainé hodiny, konzultacie 3
bak. a dip. prac
Publikatnacéinnog’ 4
Tvorba postupov, metodik 9

RieSenie ved.a ped. problematiky 6
(nie osobne)

RieSenie grantov a vyskumnych 8
uloh

Vedenie dokumentéacie 10

Frek- .

) Cas
vencia

1 2

4 7

3 3
2 5

6 6
5 1

9 4
7 9
8 8

10 10

Zaver z tohto porovnania je nasledovny:

- vedenie cueni a prednédsok

Snimok

10

vhimaju  respondenti ako

najpodstatnejSiu¢cag’ svojho povolania,co sa tykacasovéeho

snimku,casova dotacia tejtéinnosti je najvésia,

— za najviac¢asovo narénd, menejcastu ale potrebnu povaZzuju

pod’a subjektivnych pocitov respondenti pubdiké ¢innog’, ale

v ¢asovom snimku jéasova dotacia tejtdinnosti na 6. mieste.

Jeto tym, Ze napisani€lanku,

monografie, ¢i

prispevku

na konferenciu naozaj zaberie I'secasu, ale je toc¢innog

nepravidelna a narazova,

55



— pod’a dotaznika su na poprednych miestach Ukony spojené
s pedagogickyméinnog’ami, napriklad priprava na pedagogicky
proces, hodnotenie vysledkov Studentov, tvorbateatpisomiek
a na prvych piatich miestach sa umiestnili tigtinosti aj podia
casovej snimky.

— ¢innosti spojené s vyskumom zaberali posledné miedte si
respondenti uvedomuju ich nevyhnutiosle priorithne sa im

s profesiou spaja pedagogiakanog’.

56



Zaver

Praca vysokoSkolskéhaitel'a je zmesou pedagogickych a vedeckych
¢innosti. Odseparovaich je nemoZzné uz zo zakona, ktory definuje pracu
vysokoskolského ditel'a aj cez Gag’ na vedeckych projektoch, vyskumoch
s cidlom zabezp@t kvalitu a vyibu na zéklade najnovsich poznatkov.

Aky je pomer pedagogickej a vyskumné&nnosti v praxi, sme sa
snazili zistt v naSej praci. Cimm prace bolo navrhnutie metodiky
na skimanie sebareflexie vysokoSkolskéhtitela a nasledné overenie
jej spravnosti na vzorke. Praca spracovava mozowstovania sebareflexie
vysokoSkolského ditel'a v praxi, nie je samotnym vyskumom, ale len
navrhom jednej z moznych metdd vyufitej na reprezentativnej vzorke.

Samotnad praca je rozdelena do troch kapitol, prwjedmava
o samotnom prostredi Ekonomickej univerzity v Bilatre, jej ¢leneni,
histdrii a o konkrétnej Fakulte hospodarskej infatiky aje Studijnych
programoch a organizaej Strukture.

Druha kapitola dava zaklad samotnej sonde v zavepecifikuje
pracovnu ¢innog’ vysokoSkolského ditela, vSeobecne aj konkrétne
pre profesora, docenta a odborného asistenta. Kapdola je zakladom
pre samotnud navrhovanu metodiku predvyskumom vendorotaznika,
ktorym sme chceli zigti subjektivne nazory a pocity vysokoskolskych
ucitelov na nevyhnutna’s frekvenciu aasovl narénog’ cinnosti
spojenych sich profesiou. Ak@asovo najnarnejSie vnimaju ukony
spojené s vykonavanim priamej pedagogickeposti, tak isto frekvenciu
tychto Ukonov povazuju zdastd, prfom vedia, Ze vykonavanie tychto
ukonov spojenych s pedagogicka@innog’ou je nevyhnutné. Vedecko-
vyskumnacinnog’ je Uzko spatd so zivotomgitela, ale tietocinnosti
spojené s vyskumom vnimaju skér ako néarazové, rseZ®h pricom
pedagogick&innog’ je spata sich kazdadvym vykonavanim profesie.
Druh& kapitola pripravila zéklad pre navrh metodikpsahuje konkrétny
navrh skumaniacinnosti vysokoSkolského pedagéga formeéasovych
snimok tyZda.
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Tretia kapitola obsahuje vysledky a spracovanieasanch casovych
snimok tyZzda witel'ov, porovnanie zastupenia jednotlivyé&innosti p@as
tyzdna, ich¢asovl narénog’, porovnanie podielu pedagogickej a vedeckej
¢innosti p&as tyZaa i porovnanie vysledkov predvyskumu so skofon
meranim Z'asovych snimok.

Vysledky tejto sondy vo J&ej miere kopirovali subjektivne pocity
ucitelov z predvyskumu. Vysledkom je, Ze pedagogickédnos’ prevazuje
nad vedeckou s tym, Zasu venovaneho pedagogickgmnostiam je viac,
frekvencia Ukonov aaj samotné mnozstvo Ukonov esp@ih
s pedagogickowinnog’ou je nepomerne vysSie, aj ffadsubjektivnych
pocitov aj podla merani zo snimok ty#d.

Cize, v skimanom tyzdnicitelia svoju pracu vnimali aj robili viac ako
pedagogicki nez vedecki pracovnici. o poctujem je, Ze vysledky sondy
odrazaju aj moje subjektivne pocity z mojej pradesi

Vysledky, ktoré mame pravdaze nie je mozné zoviaoheVvysledky
sondy boli ovplyvnené najma obdobim, v ktorom¢aaova snimka robila.
V tom obdobi bol ¢as intenzivny na konzultacie bakalarskych prac,
diplomovych préc, bolo to obdobie, Reniektoré Studijné skupiny mali
tesne pred pisomkoui tesne po nej. TakZze na zabesmgge objektivneho
poladu na pracu vysokoskolskéhétala by som navrhovala rabéasovée
snimky aspth potas polroka (od februara do augusta,od septembra
do februara). V danom polroku totiz pedagég vydaieSetky fazy svojej
¢innosti, prebehne skuskové obdobie i samotny semestjednotlivych
obdobiach su terminy na odovzdanie navrhov na med&cko-vyskumné
projekty, ¢i ich koncor@né hodnotenie. Obdobie by bolo dosta dihé aj
na to, aby sa ditel mohol venové priprave ¢lankov na konferencie,
do ¢asopisov, mohol pigsamonografie¢i u¢ebnice — prosto venovaa aj
cez semester troSka odsuvanej vedecko-vyskumnepstoblPravdaze,

optimalne by bolo spracovavdasové snimky pias celého roka.
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Priloha 1 Kartotéka typovych pozicii — profesor

Zatriedenie pozicie poda Klasifikacie zamestnani (KZAM)

231102 Profesor vysokoskolsky, univerzitny
Podrobnosti

Pracovnécéinnosti

. Tvoriva Specializovana a systémova praca zahffiajica rozvijanie poznania v Studijnom
odbore.

. Objasriovanie vztahov s ostatnymi Studijnymi odbormi.

. Tvoriva aplikacia vysledkov vyskumu do pedagogickej a vedeckej vychovy.

. Vedenie prednasok.

. Utvaranie podmienok na interdisciplinarne formy prace.

d Formovanie trendov a koncepcii v oblasti vedy a techniky alebo umenia.

Hrubé mesané mzdy

V tretom Stvrtroku 2010 bola stredna hodnota (median) hrubej mesacnej mzdy v Slovenskej republike
1275 EUR a pohybovala sa v rozmedzi od 754 do 1900 EUR.

Osobnostné predpoklady

V réamci tejto pozicie su kladené vysoké poziadavky na rozdelenie pozornosti, dlhodobu pamat,
teoretické myslenie, samostatné myslenie, pisomny a slovny prejav, sebakontrolu, sebaovladanie,
schopnost prijat zodpovednost, odolnost vo¢i mentalnej zatazi, kultivovanost vystupovania a vzhladu,
istotu, pohotovost vystupovania, kratkodobu pamét, predstavivost pre procesy a udalosti, tvorivé
myslenie, samostatnost, rozhodnost, odolnost voéi senzorickej zatazi, organiza¢nd schopnost,
schopnost socialneho kontaktu. V ramci tejto pozicie su kladené poziadavky na koncentraciu
pozornosti, flexibilitu, schopnost pracovat’ v time, praktické myslenie, prispdsobivost, presnost,
preciznost, odolnost vo¢i monoténnej praci.

Profesor

Osobnostné predpoklady 12345
Pozornost

Koncentracia pozornosti 34
Rozdelenie pozornosti 45
Pamat

Dlhodoba pamat 45
Kratkodoba pamat 4
Predstavivost

Pre procesy a udalosti 4
Myslenie

Praktické 3
Teoretické 45
Samostatné 45
Tvorivé 4

Dalsie psychické naroky
Kultivovany pisomny a slovny prejav 45
Prispdsobivost 3
Flexibilita 3
Sebakontrola, sebaovladanie

Samostatnost’

I N NN
o

Schopnost pracovat v time
Presnost, preciznost 3
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Schopnost prijat zodpovednost’
Rozhodnost

Odolnost voci senzorickej zatazi
Odolnost voc¢i mentalnej zatazi
Odolnost voc¢i monoténnej praci
Organiza¢né schopnosti

Jednanie s fludmi

Kultivovanost’ vystupovania a vzhladu
Istota, pohotovost vystupovania
Schopnost socialneho kontaktu

A A D B

Legenda: 1 naroky zanedbatelné 2 naroky malé 3 naroky stredné 4 naroky vysoké 5 naroky

mimoriadne

Obvyklé pracovné podmienky
Clovek nie je vystaveny Ziadnej vyznamnej zataZi.

Profesor

Pracovné podmienky

Zataz teplom

Zataz chladom

Zataz hlukom

Zataz vibraciami

Zataz prachom

Zataz chemickymi latkami

Zataz invazivnymi alergénmi

Zé&taz biologickymi Cinitelmi spdsobujicimi ochorenia
Zataz ionizujucim Ziarenim

Zataz neionizujacim Ziarenim a elektromagnetickym pofom vratane laserov
Zrakova zataz

Celkova fyzicka zataz

Zataz trupu a chrbtice s prevahou statickej prace (manipulacia s bremenami)
Lokalna zataz - zataz malych svalovych skupin

Lokalna zataz jemnej motoriky

Zé&taz pracou v obmadzenom alebo uzavretom priestore
Zataz pracou v nevhodnych pracovnych polohach
Praca vo vySkach

DuSevné zataz

ZvysSené riziko Urazu pracovnika

ZvySené riziko vSeobecného ohrozenia

Pracovnéa doba, smennost

Iné doplriujuce faktory :

1234

P P PP PP PP PP PRPPRPREPPRRPEPPRPRPREPPRPRPREPRPPR

Legenda: 1 minimalne zdravotné riziko 2 inosna miera zdravotného rizika 3 vyznamnéa miera

zdravotného rizika 4 vysoka miera zdravotného rizika

Kvalifika ¢éné poziadavky

NajvhodnejSiu pripravu pre tito poziciu poskytuje Vysokoskolské vzdelanie tretieho stupria

(doktorandské).
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Priloha 2 Kartotéka typovych pozicii — docent

Zatriedenie pozicie podta Klasifikacie zamestnani (KZAM)

231103 Docent
Podrobnosti

Pracovnécéinnosti

. Tvorivé rieSenie najzlozitejSich Gloh rozvoja vedy a techniky zamerané na rozvijanie poznania
v Studijnom odbore.

. Tvoriva aplikacia vysledkov vedy a vyskumu do pedagogickej ¢innosti.

. Vedenie prednasok.

. Vedenie doktorandov.

. Vyskumna alebo umelecka ¢innost a zverejiiovanie jej vysledkov v asopisoch, publikaciach,
Studijnych materidloch a na odbornych, vedeckych alebo umeleckych podujatiach
medzinarodného vyznamu.

. Vedenie vyskumnych alebo umeleckych timov.

Hrubé mesané mzdy

V tretom Stvrtroku 2010 bola stredna hodnota (median) hrubej mesacnej mzdy v Slovenskej republike
1069 EUR a pohybovala sa v rozmedzi od 684 do 1429 EUR.

Osobnostné predpoklady

V réamci tejto pozicie su kladené vysoké poziadavky na rozdelenie pozornosti, dlhodobl pamat,
teoretické myslenie, samostatné myslenie, pisomny a slovny prejav, sebakontrolu, sebaovladanie,
schopnost prijat zodpovednost, odolnost vo¢i mentalnej zatazi, kultivovanost vystupovania a vzhladu,
istotu, pohotovost vystupovania, kratkodobt pamat, predstavivost pre procesy a udalosti, tvorivé
myslenie, samostatnost, rozhodnost, odolnost voci senzorickej zatazi, organizacnu schopnost,
schopnost socialneho kontaktu. VV ramci tejto pozicie su kladené poziadavky na koncentraciu
pozornosti, flexibilitu, schopnost pracovat v time, praktické myslenie, prispdsobivost, presnost,
preciznost, odolnost vo¢i monoténnej praci.

Docent

Osobnostné predpoklady 12345
Pozornost

Koncentracia pozornosti 34
Rozdelenie pozornosti 45
Pamat

Dlhodoba pamat 45
Kratkodoba paméat 4
Predstavivost’

Pre procesy a udalosti 4
Myslenie

Praktické 3
Teoretické 45
Samostatné 45
Tvorivé 4

Dal3ie psychické naroky

Kultivovany pisomny a slovny prejav 45
Prispbsobivost 3
Flexibilita 34
Sebakontrola, sebaovladanie 45
Samostatnost 4
Schopnost pracovat v time 34
Presnost, preciznost 3
Schopnost prijat zodpovednost 45
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Rozhodnost 4

Odolnost voci senzorickej zatazi 4
Odolnost voc¢i mentalnej zatazi 45
Odolnost voc¢i monoténnej praci 3
Organiza¢né schopnosti 4

Jednanie s ludmi

Kultivovanost’ vystupovania a vzhladu 45
Istota, pohotovost vystupovania 45
Schopnost socialneho kontaktu 4

Legenda: 1 naroky zanedbatelné 2 naroky malé 3 naroky stredné 4 naroky vysoké 5 naroky
mimoriadne

Obvyklé pracovné podmienky
Clovek nie je vystaveny Ziadnej vyznamnej zataZi.

Docent

Pracovné podmienky 1234
Zataz teplom

Zataz chladom

Zataz hlukom

Zataz vibraciami

Zataz prachom

Zataz chemickymi latkami

Zataz invazivnymi alergénmi

Zé&taz biologickymi Cinitelmi spdsobujicimi ochorenia

Zataz ionizujucim Ziarenim

Zataz neionizujucim Ziarenim a elektromagnetickym pofom vratane laserov
Zrakova zétaz

Celkova fyzicka zataz

Zataz trupu a chrbtice s prevahou statickej prace (manipulacia s bremenami)
Lokalna zataz - zataz malych svalovych skupin

Lokalna zataz jemnej motoriky

Zataz pracou v obmadzenom alebo uzavretom priestore

Zataz pracou v nevhodnych pracovnych polohach

Praca vo vySkach

DuSevné zataz

ZvysSené riziko Urazu pracovnika

Zvysené riziko vSeobecného ohrozenia

Pracovna doba, smennost

Iné doplriujuce faktory : 1
Legenda: 1 minimalne zdravotné riziko 2 inosna miera zdravotného rizika 3 vyznamna miera
zdravotného rizika 4 vysoka miera zdravotného rizika

R R R R R R R R RRRRRRRERRRRRERPR R

Kvalifika ¢né poZiadavky

NajvhodnejSiu pripravu pre tito poziciu poskytuje Vysokoskolské vzdelanie tretieho stupria
(doktorandskeé). Existuju aj dalSie vzdelavacie cesty.

Kompetencie

Odborné zruénosti Pre tdto typova poziciu nie su doposial spracované odborné zru¢nosti.

Odborné vedomosti Pre tito typovu poziciu nie su doposial spracované odborné vedomosti.
VVSeobecné sposobilosti  Pre tito typovud poziciu nie su doposial spracované vSeobecné spdsobilosti.

Zdravotne obmedzenia Vykon tejto pozicie nie je vyli€¢eny Ziadnym ochorenim.
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Priloha 3 Kartotéka typovych pozicii — odborny asitent

Zatriedenie pozicie podla Klasifikacie zamestnani (KZAM)

231104 Odborny asistent vysokej Skoly, univerzity
Podrobnosti

Pracovnééinnosti

. Vyskumné a pedagogicka ¢innost, .

. Vedenie prednasSok z vybranych kapitol.

. Vedenie seminéarov v Studijnych programoch.

. Vedenie a oponovanie diplomovych alebo rigoréznych prac.

. Spolupraca na vyskumnej, vyvojovej a vychovnej ¢innosti.

d Autorstvo alebo spoluautorstvo na aktivnych vystupoch z vedeckej a vyskumnej €innosti.

Hrubé mesané mzdy

V tretom Stvrtroku 2010 bola stredna hodnota (median) hrubej mesacnej mzdy v Slovenskej republike
867 EUR a pohybovala sa v rozmedzi od 438 do 1135 EUR.

Osobnostné predpoklady

V réamci tejto pozicie su kladené vysoké poziadavky na rozdelenie pozornosti, dlhodobu pamat,
teoretické myslenie, samostatné myslenie, pisomny a slovny prejav, sebakontrolu, sebaovladanie,
odolnost’ voc¢i mentélnej zatazi, kultivovanost vystupovania a vzhladu, istotu, pohotovost vystupovania,
kratkodobu paméat, predstavivost pre procesy a udalosti, tvorivé myslenie, schopnost prijat
zodpovednost, rozhodnost, odolnost' voci senzorickej zatazi, organizaénd schopnost, schopnost
socialneho kontaktu. V ramci tejto pozicie su kladené poziadavky na koncentraciu pozornosti, flexibilitu,
samostatnost, schopnost pracovat v time, praktické myslenie, prispdsobivost, presnost, preciznost,
odolnost’ vo¢i monoténnej praci.

Odborny asistent

Osobnostné predpoklady 12345
Pozornost

Koncentracia pozornosti 34
Rozdelenie pozornosti 45
Pamat

Dlhodoba pamat 45
Kratkodoba pamat 4
Predstavivost

Pre procesy a udalosti 4
Myslenie

Praktické 3
Teoretické 45
Samostatné 45
Tvorivé 4

Dal3ie psychické naroky

Kultivovany pisomny a slovny prejav 45
Prispdsobivost 3
Flexibilita 34
Sebakontrola, sebaovladanie 45
Samostatnost’ 34
Schopnost pracovat v time 34

Presnost, preciznost
Schopnost prijat zodpovednost
Rozhodnost’ 4
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Odolnost voci senzorickej zatazi 4

Odolnost voc¢i mentalnej zatazi 45
Odolnost voc¢i monoténnej praci 3
Organiza¢né schopnosti 4

Jednanie s ludmi

Kultivovanost vystupovania a vzhladu 45
Istota, pohotovost vystupovania 45
Schopnost socialneho kontaktu 4

Legenda: 1 naroky zanedbatelné 2 naroky malé 3 naroky stredné 4 naroky vysoké 5 naroky
mimoriadne

Obvyklé pracovné podmienky
Clovek nie je vystaveny Ziadnej vyznamnej zatazi.
Odborny asistent

Pracovné podmienky 1234
Zataz teplom

Zataz chladom

Zataz hlukom

Zataz vibraciami

Zataz prachom

Zataz chemickymi latkami

Zataz invazivnymi alergénmi

Zataz biologickymi €initelmi spdsobujicimi ochorenia

Zataz ionizujucim ziarenim

Zataz neionizujacim Ziarenim a elektromagnetickym pofom vratane laserov
Zrakova zataz

Celkova fyzicka zataz

Zataz trupu a chrbtice s prevahou statickej prace (manipulacia s bremenami)
Lokalna zataz - zataz malych svalovych skupin

Lokalna zataz jemnej motoriky

Zataz pracou v obmadzenom alebo uzavretom priestore

Zataz pracou v nevhodnych pracovnych polohach

Praca vo vySkach

DuSevna zataz

Zvysené riziko Urazu pracovnika

ZvySené riziko vSeobecného ohrozenia

Pracovna doba, smennost

Iné doplriujuce faktory :

P R R R R R R RPRRRRRRRRRERRERRRRR

Legenda: 1 minimalne zdravotné riziko 2 Gnosna miera zdravotného rizika 3 vyznamna miera
zdravotného rizika 4 vysoka miera zdravotného rizika

Kvalifika ¢né poziadavky
NajvhodnejSiu pripravu pre tito poziciu poskytuje Vysokoskolské vzdelanie druhého stupna

(magisterskeé, inzinierske, doktorské). Existuju aj dalSie vzdelavacie cesty.

Kompetencie

Odborné zru €nosti Pre tato typovud poziciu nie st doposial spracované odborné zruénosti.

Odborné vedomosti Pre tato typovu poziciu nie su doposial spracované odborné vedomosti.
VVSeobecné sposobilosti  Pre tdto typovud poziciu nie su doposial spracované vSeobecné spdsobilosti.
Zdravotne obmedzenia Vykon tejto pozicie nie je vyli€¢eny Ziadnym ochorenim.

zdroj: www.istp.sk
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Priloha 4 Kartotéka typovych pozicii — vysokoSkolsk u¢itel’

Udaje o typovych pozicich; zdroj: ktp.istp.cz
exportovano 22.2.201Www.istp.cz

Nalezené pozice

nazev faze/stav ID
VysokosSkolsky ditel 1z 15405.1
Vysokoskolsky Witel
faze a stav: 1z identifikator: 15405.1
. . ] posledni zréna:
pozice zalozena: 15.08.2008 59.06.2009
Identifikace
smer S1: Vychova a vzdlavani
smeér S2: bez podoboru
Kvalifika¢ni Grovei: Magistersky studijni
program

Nadiizena pozice:
Alternativni ndzvy

Fellow

Don

Tutor

Ucitelka

Pedagog

Charakteristika |

VysokoSkolsky ditel je vysoce kvalifikovany pracovnik, provéiti
pedagogické, sdecké, vyzkumné a vyvojové nebo glatkécinnosti g
jejich aplikaci ve vyuce student absolverit vysokych skol a i
vychow védeckych nebo utteckych pracovnik (PRACOVNI
VERZE - PROBIHAJI UPRAVY RISLUSNEHO ZAKONA)

Cinnosti |

Tvorba studijnich prograim metodik a tebnich postupa jejich
zavadéni.

Vedeni seminarnich, &nikovych, diplomovych a disertaich praci.

Vedeni administrativy spojené s evidenci pedag@gisinosti a
vysledki studend.

Organizovani a vedengdsti studerit nafeSeni vyzkumnych a
vyvojovych ukot.

Priprava, rozvijeni a konkretizace ¥élvacich progratha webnich
lekci.

Poskytovani vzélavacich sluzeb a expertiznich sluzeb.

Tvorba vyzkumnych, vyvojovych nebo ghackych projekt véetns
mezinarodnich &eSeni ¥deckych ukal v ramci zékladniho a
aplikovaného vyzkumu.

Prednaseni ¢ebni latky, vedeni semik@ cviceni a laboratornich
pokusi.

Vedeni dokumentace vyzkumnych pracesvysledk.

Poskytovani konzultaci studémn.

Tvorba odbornych monografii, studijnich textysoko3kolskych
ucebnic a prograh
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Aplikace vysledk vyzkumu ve vyuce studehtabsolvent vysokych
Skol, vdeckych pracovnik

Spoluprace se socialnimi partnery, zahfaimni partnery v oblasti
védy, umeni a vzalavani.

Aplikace vysledk vyzkumu do praxe ve spolupraciiggusnymi
subjekty.

Publikani ¢innost.

Expertni a posuzovatelskénost.

Manazérské a konceépi ¢cinnosti.

Studium novych poznaitkv oboru a jejich aplikace do vddvacich
programi a vyzkumnych Ukal.

Hodnoceni rozvojovych a pedagogickych pracésorba nastrdgi a
hodnoceni vysledkstudeni.

VedeniieSitelskych a pedagogickych tym

Priklady praci

Priklady praci z rozpgiové sféry:

Tvaréi rozvijeni rozhodujicich treridvryvoje wdy,
a vyzkumu nebo usmi spojené s aplikaci
vysledki védeckeé, vyzkumné a vyvojovgnnosti
ve vyuce studenftnebo absolvefitvysokych Sko
a ve vycho¥ védeckych nebo utteckych
pracovniki.

Platovatida: 1

Tvaréi feSeni ¥deckych, vyzkumnych a
vyvojovych ukoh nebo twiréi aplikace vysledk
zakladniho vyzkumu neboitkei ¢innosti voblast
umeéni spojené s rozvijenim poznavacich a
tvorivych schopnosti studehhebo absolvent
vysokych Skol, organizovani a vedeni jejiciast
na vyzkumu, pednaseni a vedeniqunasek,
provadni expertiznich a hodnoticiéinnosti a
vedeni a oponovani seminarnich, diplomovych a
védeckych praci.

Platovatida: 1

Vychovre vzalavaci¢innost g osvojovani a
upeviovani znalosti a dovednosti studenebo | Platovéa tida: 1
absolveni vysokych Skol.

Vychovre vzéklavaci¢innost i vyucovani
student nebo absolvefitvysokych Skol, vedeni
cviceni, semindéi, praibéZzna kontrola studia,
poskytovani konzultaci, ptipadt prednédSeni a | Platova tida: 1
reSeni ¥deckych, vyzkumnych a vyvojovych
ukola nebo provaehi tviréi ¢innosti v oblasti
umeni.

Priklady praci z podnikové sféry:

Priklady praci ze statni sféry:

Charakter prace |

Charakteginnosti

Tvaréi, vyvojove, systémové prace 1

Tvaréi védecké prace, zakladni vyzkum 1
Ridici Grove |

Beztizeni 1|

Ptednet prace |

Predntt prace
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Nerostné suroviny, voda, zemsky povrch

Energie

Kovové materialy

Strojirenské vyrobky a ¥eni

Elektrotechnické a elektronické vyrobky d&izani

Drevo

Plasty

Sklo, keramika

Textil, kize

e G N N

Chemické suroviny, guma, papir

Potraviny, farmaceutické a biologické materialy

Stavebni materialy

Rostliny

Zvitata

Clovek

Pisemnosti, informace, literatura, dokumenty,
doklady, grafické prace

w Wk~

Penize, cenné papiry, postovni zasilky

Zakony, gedpisy

[EEN

Pciitaoveé programy

[EEN

Doprava, cestovni ruch

Historické a dalSi spotenské procesy a pamatky

Zbozi fizného sortimentu

Filmov4, televizni, divadelni a hudebni produkce

Pracovni progedky |

Pracovni prosedky

Bez ponticek a nastrdj

Hlas, mluvené slovo

win

Rwni n&adi a pomcky bez vijSiho givodu
energie (zdrojem energie jovek )

Ruéni n&adi a pomicky s vrEjSim piivodem energie
(s vlastnim zdrojem energie)

Rwni néstroje specialni

Stacionarni stroje a Haeni

MontéZni linky a proudova vyroba

Poloautomatické a automatickeé stroje

Mobilni stroje a z#zeni

Dalkow tizené pracovni systémy- paneldidici
technika

Mérici, diagnosticka, zkusebni, kontrolni,
audiovizualni a spojovaci technika

Kanceldska a vypoetni technika

N

Zbrarg a vybusniny

Pracovni podminky |

Pracovni podminky

ZatZ teplem

Zatz chladem

Zatz hlukem

Zatz vibracemi

ZatZ prachem

I

ZatZz chemickymi latkami
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ZatZ invazivnimi alergeny 1
Z&atZ biologickymiciniteli zpasobujicimi
onemocgni
ZatZ ionizujicim zéenim
ZatZ neionizujicim z&enim a elektromagnetickym
polem etrg lasefi
Zrakova zaiz
Celkova fyzicka zai
ZatZ trupu a pétie s gevahou statické prace
(manipulace siemeny)
Lokalni za¥z - za€Z malych svalovych skupin 1
Lokalni zatZ jemné motoriky 1
ZatZ praci v omezeném nebo uavém prostoru 1
ZatZ praci v nevhodnych pracovnich polohdch
Prace ve vySkach 1
DuSevni zaz 2,3
Zvysené riziko Urazu pracovnika 1
Zvysené riziko obecného ohrozZeni
Pracovni doba, s¢nnost 1
DalSi podminky fi vykonu prace |
Umisgni pracovist
V uzaweném prostoru (dilna, hala, sklad, staj, ka
kanceld, apod.)
Pracovni tempo a rytmus
Kombinace volného a vnuceného pracovniho tempa |
Monotonie a narazovost prace
Promenliva préace - $fdani ukori a operaci | 1
Spol&enské pracovni podminky
Styk se zakazniky | 1]
Piiprava a certifikaty |
Optimalni Skolni vzdlani
xxxXT Magistersky studijni program
Certifikaty
Odborné dovednosti
Pro vykon této typové pozice jsou obvykle poZzadgugto praktické

N

e T =Y

dovednosti Dﬂlyuéovéni formou pikladd, problémovych situaci, vedeni k
vlastnimu objevovani, organizace samostéingosti zak (studenh)DRozIoZen
ucebnich osnov a vZthvacich cili do jednotlivych témat a L’Jkﬁg[?o racovan

vyugovacich témat a Gkdérdo giprav pro jednotlivé vygovaci hodinyUpravy
obsahu tiva podle zmin ve vyvoji &dy a techniky, podle zagfeni podnik v

misg Skoly, apO(ﬂ rovadni vykladu nové latky, jehotzpisobeni
schopnostem Zakia dalsi ...

nutné
Orientace v tebnich planech, osnovach a dalSich
ucebnich dokumentech
RozloZeni debnich osnov a v&thvacich cii do
jednotlivych témat a ukdn
Rozpracovani vyitovacich témat a ukdrdo giprav
pro jednotlivé vydovaci hodiny
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Upravy obsahudiva podle znin

techniky, podle zasteni podnik v misg Skoly, 5

apod.

ve vyvoji &dy a

Provaani vykladu noveé latky, jehotizpasobeni

schopnostem Zaék

Vyucovani formou pikladi, problémovych situaci,

vedeni k vlastnimu objevovani

samostatnéinnosti Zak (student)

, organizace 5

Motivovani k zajmu o &ivo

Zjistovani, jak Zaci (studenti) pochopiktimo

Ustni zkouSeni zdk(student)

Ptiprava pisemnych praci Zékstudent)

Opravovani a hodnoceni pisemnych practizak

(student)

Rizeni diskuzi

g o1 jorfjorjoro

vyhodné

Odborné znalosti

nutné

vyuka odbornych disciplin

didaktika a didakticka technika

vyhodné

U této typové pozice se obvykle poZaduysoké Urovai téchto obecnych Zisobilosti:

sjednéni s lidmimotivovani lidi=osobnostni rozvejprezentovaniprace s informacemi

Obecné zpsobilosti

nutné - elementarni Urofre

organizovani a planovani pra

- stanoventinnosti potebnych k
dosaZeni cile

- rozvrzeni posloupnostinnosti
vedoucich k dosaZeni cile

— odhadovanéasové narénosticinnosti

— diaslednost i dodrZzovani planu a
dosahovani dil

rozhodovani

MraviNM s

daleZitého (uéovani priorit)

nutné — pokréila urovei

pisemny projev a komunikace

- logické a pehledné strukturovani
sckleni

— ovladani rozvinuté slovni zasoby

- dodrzovani formy a zvyklostitédniho
obchodniho styku

- diplomatické a taktni stbvani
negijemné reality

tymova prace

— akceptovani a poskytovaniétpé
vazby v konstruktivnim a
ohleduplném stylu

— piispivani tymu sdilenim informaci
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a expertizou

— porozumngni rolim @i konfliktech
ve skupir pro dosaZenieSeni

— obhajovani vlastnich navih
a postoj v souladu s cili tymu

analyzovani @eSeni problérin — rozpozndni ficin problémni

ostatnimi

rozpoznani kbiovych informaci mezi

pruznost v mySleni a jednani

(adaptabilita, flexibilita,
prizptisobivost,

improvizani zpisobilosti)

— adaptabilita na zasadni &ny v

metodéach a v interpersonalnich

pfistupeclﬂ@liléi improvizace
pii kolapsu naplanovanych postup

pocitacové zpisobilosti

- ovladani Office pro &né kanceléské
prace (zejména texty, tabulky,
elektronick& posta) manipulace se
soubory (vyhledavani, kopirovani,
presun, mazani)

nutné - vysoka arove

motivovani lidi

— motivace zapojovanim do rozhodovani
— motivace vytvéenim celko¥ nového
(motivujiciho) prostedi v organizaci

jednani s lidmi

- moderovani konferenci, semiaworkshopi

prezentovani

— vyuZivani techniky p verbalni prezentaci
— vytvéreni kontaktniho prostdi s poslucha

prace s informacenmn

- rychlé zorientovani ve&Sim mnoZstvi text,
dokument, scleni
- hodnoceni vhodnosti informaich zdroji

osobnostni rozvoj

- identifikovani zdroj a gilezitosti pro osobni
rozvoj
— planovani a dosahovaniebnich cil

vyhodné — pokréila Urovei

organizovani a planovani pra

— planovani kapacit &agi k dosazeni dil

razné vijsi viivy

rozhodovani

— posuzovani klaila zapoit moznych
feSeni, navrina napad (kritické
posuzovani)

— rozhodnost (fijeti odpov¥dnosti za
piipadna rizika)

tvorivé mysleni

numerické zpsobilosti

— provadni numerickych operaci se
soustavami uddj(nag. Excel. Tabulky)

- vypoity roznera, ploch, objem,
mnozZstvi, pordru apod.

vyhodné - vysoka Urove

pisemny projev a komunikace | — pouzivani dinné argumentace
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vV pisemném projevu

tymova prace

vedeni a podpora, kdyZ je to vhodné

motivovani skupiny pro&si vykony

C

analyzovani @eSeni problérin

fizeni a rogeSeni konfliktu, kdyZ je tg
vhodné

pruznost v mySleni a jednani
(adaptabilita, flexibilita, izptisobivost
improvizaini zpisobilosti)

vyvijeni planu, hledani 2mé vazby,
testovani a implementace

jazykové zfisobilosti

anglictina - plynuld komunikace,
vedeni meetiniy éteni a psani viech
textl

plynuld komunikace ve vice
swtovych jazycich

pocitatové zpisobilosti

pokrctilejSi ovladani péitace
(databaze,ievody mezi aplikacemi
Office, feSeni jednodussich problgm
uceni se pouzivat nové aplikace,
uvedomeni si analogie ve funkcich a

ve zmsobu ovladaniiznych aplikaci

Zdravotni podminky

Onemocgni vylucujici vykon typové pozice
Zavazné duSevni poruchygzké poruchy chovani.
Onemocgni omezujici vykon typové pozice

DuSevni poruchy.
Poruchy chovani.

Z&vazna psychosomaticka onemérmtin

Osobnostni poZzadavky

U této pozice jsou kladeryelmi vysoké pozadavky na dlouhodobou pa#t, teoretické mysSlenj
pisemny a slovni projevasebekontrolu a sebeovladaniVysoké naroky jsou i neamostatné
mysleni, prizpisobivost samostatnostschopnost Fijmout odpovédnost, odolnost viéi mentalni
zatézi, kultivovanost vystupovani a zevijsku, jistotu, pohotovost vystupovaniaschopnost
socialniho kontaktu Dale se objevuji poZadavky na rozliSovanésnevuku, rozdleni pozornosti a

kratkodobou pagt.

Sluch
RozliSovani sréru zvuku
Pozornost
Rozdleni pozornosti
Pantt
Dlouhodobé pagt
Kratkodoba paryt
MysSleni
Teoretické
Samostatné
DalSi psychické naroky
Pisemny a slovni projev
Prizpasobivost
Sebekontrola, sebeovladani
Samostatnost
Schopnost fiimout odpo¥dnost
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Odolnost ¢ mentalni zatzi 4
Jednani s lidmi

Kultivovanost vystupovani a zesjgku
Jistota, pohotovost vystupovani
Schopnost socialniho kontaktu

A b N

RIASEC (zajmovy typ)
Zamovy typ
Sociélni (S) 1

KZAM

Typicky KZAM

23112

Profesor vysokoSkolsky, univerzitni

Ostatni KZAM

23113
23114
23115
23117
23191
23193
23199

Garance

koordinator:
kontakt:

garant:

kontakt:

email:

Docent

Odborny asistent vysoké skoly, univerzity
Asistent vysoké Skoly, univerzity
Pedagogicky pracovnik vysoké Skoly
Lektor vysoké Skoly, univerzity

Odborny instruktor vysoké Skoly

Witel vysoké Skoly jinde neuvedeny

SdruZeni viejné zakazka Narodni
soustava povolani

Blazickova Jolana, Ing.

Sektorova rada pro #einé sluzby a
spravu

Tomsi Ivan, Ing.
ivan.tomsi@mpsv.cz

Privodce s¥tem povolani

Zdroj: http://ktp.istp.cz
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Priloha 5 Dotaznik

Vyberte charakteristiku podl’a subjektivneho pocitu nevyhnutnosti (nutnosti vykonania,

dolezitosti absolvovania) pre vykonavanie vasej profesie:

menej viac
nepotrebné R nevyhnutné
dolezité dolezité

Vykonanie prednasky alebo cvicenia

Priprava na pedagogicky proces

Konzultatné hodiny, konzultacie bakalarskych
alebo diplomovych prac

Tvorba postupov, metodik

Publika¢na ¢innost’ (pisanie vedeckého ¢lanku,
uéebnice, monografic....)

Tvorba testov, pisomiek

Hodnotenie vysledkov $tudentov (pisomka,
oponovanie prac)

Vedenic dokumentacie (projekty. publikacie,
systém AIS, a iné)

Riesenie problémov projektov, grantov
a vyskumnych tloh (samostatne alebo s kolegami)

Riesenie vedeckej a pedagogickej problematiky
(nie osobna komunikécia s ¢lenmi kolektivov alebo
Studentami, vedeckou obcou)

ina ¢innost’ ina ¢innost’ (aka?)

Uréte frekvenciu jednotlivych ikonov (od zriedkavych po vel'mi ¢asté):

vobec | obcéasné (nie Casté vel’'mi

pravidelné) casté

Vykonanie prednasky alebo cvicenia

Priprava na pedagogicky proces

Konzultaéné hodiny, konzultacie bakalarskych
alebo diplomovych prac

Tvorba postupov. metodik

Publika¢na ¢innost (pisanie vedeckého ¢lanku,
ucebnice, monogralie....)

Tvorba testov, pisomiek

Hodnotenie vysledkov studentov (pisomka,
oponovanie prac)

Vedenie dokumentacie (projekty. publikacie,
systém AIS, a iné)

Riesenie problémov projektov, grantov
a vyskumnych uloh (samostatne alebo s kolegami)

Riesenie vedeckej a pedagogickej problematiky (nie
osobna komunikécia s ¢lenmi kolektivov alebo
studentami, vedeckou obcou)

in4 ¢innost’ ina ¢innost’ (aka?)
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Urcte ¢asovi dotaciu potrebnii pre jednotlivé ukony (ktoré ¢innosti

alebo menej ¢asu)

vam zaberaju viac

najmenej
¢asovo
naro¢né

skor
mene;j
¢asovo
naroéné

skor viac
casovo
naro¢né

najviac
¢asovo
naroéné

Vykonanie prednasky alebo cvicenia

Priprava na pedagogicky proces

Konzultaéné hodiny, konzultacie bakalarskych alebo
diplomovych prac

Tvorba postupov, metodik

Publikaéna ¢innost’ (pisanie vedeckého Elanku,
ucebnice, monografie....)

Tvorba testov, pisomiek

Hodnotenie vysledkov Studentov (pisomka,
oponovanie prac)

Vedenie dokumentacie (projekty, publikacie, systém
AlS, a iné)

Riesenie problémov projektov, grantov
a vyskumnych tloh (samostatne alebo s kolegami)

Riesenie vedeckej a pedagogickej problematiky (nie
osobnd komunikécia s ¢lenmi kolektivov alebo
Studentami, vedeckou obcou)

ina ¢innost’ (aka?)

Ktoré ¢innosti by ste do zoznamu e§te zaradili: ........cooooeveieiieriveiiieieee e
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Priloha 6 Metodika sledovania pracovného a&azenia
ucitePov Ekonomickej univerzity v Bratislave

Interna smernica ¢. 6/2004
Metodika sledovania pracovného zat'aZenia uditel’ov
Ekonomickej univerzity v Bratislave

~ Clanok 1
Uvodné ustanovenia

1. Kolégium rektora EU v Bratislave diia 26. 5. 2004 rozhodlo o metodike sledovania
pracovného zatazenia ucitel'ov EU (d'alej len ,,metodika®).

2. Metodika bola vypracovand za G¢elom vzajomnej porovnatelnosti pracovného zataZenia
ucitel'ov jednotlivych pedagogickych pracovisk EU.

3. Metodika vychddza z rozdelenia ro¢ného fondu pracovného ¢asu ucitelov EU (dalej len
.-fond”). Vyska fondu je stanovena ro¢ne v kolektivnej zmluve EU.

4. Metodika sa vztahuje na vsetky druhy a formy vysokoskolského vzdeldvania v zmysle
Statatu EU v Bratislave.

5. Metodika nadobida G¢innost’ od 1. 9. 2004 abudi sa fou riadit' vetky pedagogické
pracoviska EU.

Clanok 2
Rozdelenie roéného fondu pracovného &asu

1. Ro¢ny fond pracovného ¢asu ugitelov EU je rozdeleny na tieto &asti:

la. priama vyucovacia ¢innost

Ib. vedlajsia pedagogicka ¢innost’

II. vedeckovyskumnd a publikacna Cinnost
III.  ostatna Cinnost’

2. Fond je na jednotlivé Casti rozdeleny nasledovne:

a) 50% fondu pripada na ¢asti la. a Ib. uvedené v bode 1 tohto ¢lanku
b) 50% fondu pripada na Casti 1I. a l11. uvedené v bode 1 tohto ¢ldnku

Clanok 3
Priama vyucovacia ¢innost’

1. Priama vyucovacia ¢innost’ ucitelov podl'a vedeckopedagogického zaradenia je stanovens
v minimalnych hodnotéch takto:

- profesor - 120 hodin/ rok
- mimoriadny profesor - 130 hodin/ rok
- docent - 160 hodin/ rok
- odborny asistent s hodnost'ou CSc.. Dr., PhD. - 210 hodin/ rok
- odborny asistent bez vedeckej hodnosti - 240 hodin/ rok
- asistent - 240 hodin/ rok
- interny doktorand (podl'a zékona ¢. 131/2002 Z. z.) - 104 hodin/ rok
- lektor - 320 hodin/ rok

2. Priama vyuCovacia cCinnost' rektora, prorektorov adekanov je stanovend pomerne
k minimalnym hodnotdm uvedenych v bode 1 tohto ¢&lanku ato podla ich pracovnej
zmluvy.

78



3. Z minimalnych hodnét uvedenych v bode 1 tohto ¢lanku sa nasledujicim funkciam
a vedlcim zamestnancom odpocitava takto:

- prodekan - 70 hodin/ rok
- veduci katedry - 40 hodin/ rok
- tajomnik katedry - 20 hodin/ rok
- predseda akademického senatu Skoly a fakulty - 30 hodin/ rok

4. Minimalna vyska priamej vyucovacej ¢innosti zahfiia:

- prednasky, cviCenia, seminare, konzulticie na externom S§tudiu, konzultacie pre
doktorandov - v &istej hodinovej vymere podla udebnych planov, v zavislosti od dizky
semestra v tyzdiloch a od poctu prednaskovych, resp. seminarnych skupin bez semindra
k zaverecnej praci a diplomového projektu

Clinok 4
Vedlajsia pedagogicka ¢innost’

1. Vedlajsia pedagogicka Cinnost' zahffia najmd pripravu na pedagogicky proces, skidanie
Studentov, ucast’ v komisii pre Statne skasky, skusanie doktorandov formou kolokvia, acast
v komisii pre dizertatnt skusku, Gcast’ v komisii pre obhajobu dizertacnej prace, vedenie
zaverecnych préac, recenzie zavereCnych prac, recenzie habilita¢nych a inauguracnych préc.
konzultaéné hodiny.

2. Na vypocet pracovného zatazenia vo vedl'ajSej pedagogickej Cinnosti sa pouZivaju ticto
koeficienty:

- priprava na pedagogicky proces (vychadzajuc z po¢tu hodin prednasok a seminarov podla
ucebného planu)

- prednasky v prvom roku vyucby -3
- prednasky v d’alsich rokoch vyucby -2
- konzulticie na externom $tudiu v prvom roku vyucby -3
- konzultacie na externom $tadiu v d’alsich rokoch vyucby -2
- konzultacie na doktorandskom $tidiu -5
- semindre v prvom roku vyucby - 1,5

- seminare v d’al$ich rokoch vyucby -1

(koeficienty v polozkach prednasky v prvom roku vyucby, konzultacie na externom Stadiu
v prvom roku vyucby, konzultacie na doktorandskom $tudiu, semindre v prvom roku vyucby
sa zapotitavaju v pripade vyucby viacerych skupin iba raz, napr. 26 hodin prednasok x
koeficient 2 = 52 bez ohl'adu na pocet prednaskovych skupin z toho istého predmetu u toho
istého ugitela. Pri zabezpefovani prednadok viacerymi ucitelmi sa uvedeny koeficient
pouzije pomerne k po¢tu hodin toho istého ucitel’a.)

- skiidanie a Gcast’ na $tatnych skuskach

- ski$anie pisomnou formou - 20 minat/1 Student
- skianie Gstnou formou - 30 minGt/1 Student
- sktiSanie kombinovanou formou - 40 minat/1 Student
- sktSanie doktorandov (formou kolokvia) - 45 minut/1 doktorand

(koeficient za skiSanie sa zapocitava iba raz za poCet odskusanych Studentov)

2
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- Gi¢ast’ v komisii pre $tatne skusky - 6 hodin/ 1 den

- Ucast’ pri pisomnej Casti §tatnej skisky - 4 hodiny/ | den

- oprava pisomnej prace na Statnej skiske - 45 minuat/ 1 praca

- tcast’ v komisii pre dizertaéné skusky - 2 hodiny/ 1 doktorand
- G¢ast’ v komisii pre obhajobu dizertatnej price - 3 hodiny/ 1 doktorand

(koeficient za Gcast’ v komisii pre Statne skasky, v komisii pre dizertacné skisky a v komisii
pre obhajobu dizertacnej prace sa zapocitava i v pripade (¢asti na inych pracoviskach)

- vedenie zdvereénych prac

- vedenie bakalarskej prace - 7 hodin/ 1 Student

- vedenie diplomovej prace - 10 hodin/ 1 $tudent

- vedenie doktorandskej dizertacnej prace - 30 hodin/ 1 doméci
doktorand

- vedenie doktorandskej dizertacnej prace - 50 hodin/ 1 zahrani¢ny
doktorand

- vedenie prace SVOC pri tcasti v celoslovenske] sutazi - 10 hodin/ 1 §tudent

(vedenie bakalarskej a diplomovej prace sa zapo€itava v zavislosti od poctu semestrov,
v ktorych je semindr kzavereCnej praci zaradeny do ucebnych planov, vedenie
doktorandskej dizertaénej prace sa zapocitava za kazdy semester, v ktorom Student
doktorandského $tadia $tuduje, vedenie prace SVOC pri GCasti v celoslovenske] sitazi sa
zapocitava iba raz)

- recenzie zaverecnych prac

- recenzia bakaldrskej prace - 3 hodiny/ I praca
- recenzia diplomovej prace - 5 hodin/ 1 praca

- recenzia doktorandskej dizertacnej prace - 30 hodin/ | praca
- recenzia habilitacnej a inauguraénej prace - 30 hodin / 1 praca

- konzulta¢né hodiny
- konzulta¢né hodiny - 120 hodin/ rok
Clanok 5
Vedeckovyskumna a publikacna ¢innost’

1. Vedeckovyskumna a publikacnd ¢innost’ zahfiia aktivity spojené s realizdciou vyskumnych
projektov a aktivity publikacné.

2. Na vypocet pracovného zat'azenia vo vedeckovyskumnej a publikacnej ¢innosti sa pouzivajl
tieto koeficienty:

- monografia a ucebnica - 6 hodin/ | normostrana
- monografia a ucebnica — vedenie autorského kolektivu - 40 hodin/ 1 titul

- skripta - 3 hodiny/ 1 normostrana
- skriptd — vedenie autorského kolektivu - 20 hodin/ 1 titul

w
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(koeficient v polozkach monografia, u¢ebnica a skripta sa zapocitava iba pri prvom vydani,
pri druhom a d’al§ich vydaniach sa zapoc€itava % zo stanoveného koeficientu)

- povodna vedecka prica vo vedeckom karentovanom

casopise domacom (resp. ¢eskom) - 7 hodin/ 1 normostrana
- pévodna vedeckd praca vo vedeckom karentovanom

¢asopise zahrani¢nom (okrem ¢eského) - 10 hodin/ 1 normostrana
- povodna vedecka praca vo vedeckom nekarentovanom

Casopise domacom (resp. ¢eskom) - 5 hodin/ 1 normostrana
- povodna vedecka praca vo vedeckom nekarentovanom

Casopise zahrani¢nom (okrem ceského) - 7 hodin/ 1 normostrana
- povodna odborna praca v odbornom recenzovanom

¢asopise domacom (resp. ¢eskom) - 4 hodiny/ 1 normostrana
- povodna odborna praca v odbornom recenzovanom

Casopise zahrani¢nom (okrem ¢eského) - 6 hodin/ 1 normostrana
- poévodna odborna praca v odbornom nerecenzovanom

¢asopise domacom (resp. Ceskom) - 2 hodiny/ | normostrana
- pévodnd odbornd praca v odbornom nerecenzovanom

Casopise zahrani¢nom (okrem ¢eského) - 4 hodiny/ 1 normostrana
- prispevok v zborniku z konferencie doméce;j - 5 hodin/ 1 normostrana
- prispevok v zborniku z konferencie zahrani¢ne;j - 7 hodin/ 1 normostrana
- riesitel’ vedeckovyskumného projektu - podla konkrétneho projektu
- oponovand vyskumna $tudia z vedeckovyskumného

projektu domaceho (okrem institucionalneho) - 15 hodin/ 1 normostrana
- oponovana vyskumna $tidia z vedeckovyskumného

projektu medzinarodného - 20 hodin/ 1 normostrana
- oponovana vyskumna §tudia z vedeckovyskumného

projektu institucionalneho - 10 hodin/ 1 normostrana

- interny zamestnanec — Student doktorandského
stadia — Uspesné absolvovanie kolokvia z predmetu
- 30 hodin/ 1 kolokvium
- interny zamestnanec — §tudent doktorandského
Studia — uspesné absolvovanie dizerta¢nej skusky - 50 hodin
- interny zamestnanec — Student doktorandského
stiidia — Uspes$na obhajoba doktorandskej dizertacnej

préce - 75 hodin
- ¢lenstvo vo vedeckej rade skoly - 30 hodin/ rok
- ¢lenstvo vo vedeckej rade fakulty - 30 hodin/ rok
- ¢lenstvo v odborovej, resp. spolo¢nej odborove;j

komisii - 30 hodin/ rok
- ¢lenstvo v komisii VEGA, KEGA - 20 hodin/ rok
- ¢lenstvo v redakénej rade Casopisu (mimo Skoly) - 20 hodin/ rok
- ¢lenstvo v redakénej rade Casopisu (v ramci skoly) - 15 hodin/ rok

Clanok 6

Ostatna ¢innost’

1. Ostatna ¢innost zahfna aktivity spojené s vykonom funkeii v ramci skoly a fakulty a s pracou
v niektorych organoch 3koly a fakulty.

2. Na vypocet pracovného zat'azenia v ostatnej ¢innosti sa pouzivaji ticto koeficienty:
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- garant Studijného programu (odboru) . - 50 hodin/ rok
- subgarant Studijného programu (odboru) - 30 hodin/ rok

(koeficient v polozkdch garant a subgarant sa zapoCitava iba raz aj pri garantovani, resp.
subgarantovani viacerych $tudijnych programov)

- gestor predmetu - 30 hodin/ rok/ 1 predmet
- zastupca vedlceho katedry - 30 hodin/ rok
- tajomnik katedry - 30 hodin/ rok
- ¢len kolégia rektora - 50 hodin/ rok
- ¢len kolégia dekana - 30 hodin/ rok
- ¢len akreditacnej komisie (vel'kej) - 50 hodin/ rok
- ¢len akredita¢nej komisie Skoly - 20 hodin/ rok
- €len pracovnej skupiny akreditatnej komisie (velkej) - 50 hodin/ rok
- ¢len akademického sendtu Skoly - 20 hodin/ rok
- ¢len akademického senatu fakulty - 15 hodin/ rok

- zasadnutia katedry - 30 hodin/ rok
- funkcia v odborovej organizéacii - 20 hodin/ rok

3. Vedici zamestnanec moZe zohladnit' v ostatnej ¢innosti aj iné aktivity (napr. Elenstvo
v SRK, v poradnych organoch, expertnych skupindch, organizovanie kurzov, konferencii,
odbornych semindrov a pod. zamestnancov v maximalnej vyske do 75 hodin za rok.

Clanok 7
Zaverefné ustanovenie

1. Sucast tejto metodiky tvori formular Gviizkového listu.

2. Této smernica nadobuda uéinnost’ od 1. 9. 2004.

Bratislava 26. 5. 2004 prof. Ing. Vojtech Kollar, PhD.
rektor
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