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Formulace zavér kompilovanych ze zdroji

Chybi formulace vlastnich zavérl

Dalsi hodnoceni:

Nazev DP: Firemn4 kultura v spolo¢nosti XY Cil prace: vytvofeni doporuéeni pro spole¢nost XY za ucelem
zlepSeni firemni kultury. Vyzkum byl zaméfeny na vnimani sou€asné a preferované firemni kultury zaméstnanci
spole€nosti XY a rozdil vnimani firemni kultury mezi zaméstnanci a vedenim spolecnosti XY (s. 2). Teoreticka ¢ast
prace se predevsim opira o aktualni zahrani¢ni odbornou literaturu, které vSak v mnoha pfipadech chybi konkrétni
lokace — napf. Crockett a Jacobs (2021), Ribeiro (2020), Blountova a Leinwand (2019), Groysberg, Cheng, Lee,
Price (2018), David Rooke a William Torbert (2005) atd., a to i v téch pfipadech, kdy odkaz je vztahovan k pfimé
citaci. Teoreticka ¢ast prace ma logickou strukturu. Prace splfiuje poZzadavky kladené na tento typ kvalifikaéni
prace. Predlozenou DP doporuduji k obhajobé. Prakticka ¢ast: Metody: kvantitativni a kvalitativni. Kvantitativni:
dotaznik OCAI (Organizational Culture Assessment Instrument) — 42 respondentt, navratnost 71,42 % (vraceno 30
dotazniku) (s. 34), Kvalitativni: polostrukturovany rozhovor s vedenim (2) a zaméstnanci spole¢nosti XY (celkem

5 respondentl z oddéleni personalistiky, marketingu a vyvoje), analyza firemnich dokumentd (pro stanoveni
kulturniho profilu — s. 33). Vyzkumné otazky: - VO 1: Ako je vnimana firemna kultira zamestnancami spolo¢nosti? -
VO 2: Aky je rozdiel vnimania firemnej kultury pri porovnani vysledkov prieskumu medzi zamestnancami a vedenim
spolo¢nosti? Formulace hypotéz (s. 44-48): HO: Rozdiel medzi su¢asnou a preferovanou firemnou kulttrou z
pohladu zamestnancov je Statisticky vyznamny. H1: Hierarchické procesy spolo¢nosti XY nie su dostatone
nastavené vzhladom na kratku existenciu spolo¢nosti XY. Na zakladé provedeného vyzkumného Setfeni diplomant
stanovuje 5 doporucéeni: A. Potfeba zavést organizaéni strukturu do praxe — ,Pravidelne komunikovat’ organizanu
Strukturu vSetkym su€asnym i novym zamestnancom v pripravovanom News letteri a na velkych ,all hands*
poradach®. B. Zavést hierarchické schvalovaci procesy — ,Definovat vSetky suasné i potrebné procesy, ktoré si
vyzaduju schvalovanie. Jednotlivym procesom by sa mal priradit vlastnik procesu, ktory bude za dodrziavanie
daného procesu zodpovedny. Jedna osoba méze vlastnit' viac ako jeden proces®. C. Mentoringovy program —
»Vytvorit mentoringovy program za t¢elom vzdelavania novych i su€asnych zamestnancov, zlepSenia vodcovskych
zruénosti, tvorivého myslenia, vykonnosti na podporu osobného rastu, prezentaénych zruénosti a sebadévery.*

D. Uceni se z vlastnich chyb — ,Organizovat porady na reflexiu chyb a nedorozumeni po ukon&eni projektu.
Diskutovat’ pri¢iny vzniknutych chyb a formou brainstormingu so zamestnancami navrhnut rieSenia do budidcna na
zabranenie opakovania tychto chyb®. E. Pravidelné sledovani firemni kultury.

Otazka €. 1 vztahujici se k tématu prace:
1) ZdGivodnéte Vami preferovany pojem firemni kultura x organizacni kultura.

Otazka ¢. 2 vztahujici se k tématu prace:
2) Vysvétlete vztah mezi formulovanymi vyzkumnymi otazkami a formulovanymi hypotézami.

Otazka €. 3 vztahujici se k tématu prace:
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3) Identifikujte proménné.

Ostatni otazKy vztahujici k tématu prace:

4) Popiste preferovany pfistup k praci s chybou. S chybou je spojovana sankce? Doporucoval byste pro mozné
feSeni socio/konstruktivisticky pfistup? 5) Konkretizujte zdvodnéni doporuceni — pravidelné sledovani organizaéni
kultury. 6) Zdvodnéte, obhajte platnost tvrzeni, Zze Vami formulovana doporuceni ovlivni, resp. zlepsi organizacni
kulturu (viz formulace cile prace). 7) Zdavodnéte, obhajte tvrzeni, ze dosazeni ,preferované organizaéni kultury“ =
,zlepSeni organizacni kultury®. 8) V DP pracujete s typologiemi organizacni kultury. Ma tento teoreticky konstrukt v
praxi néjaka omezeni? Vysvétlete jaka?

Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé X

nedoporuduji k obhajobé

Datum: 13.05.2022 Podpis oponenta prace
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