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Kalkulace a tvorba cen ve vybraném podniku

Anotace
Bakalafska prace se zabyva kalkulacemi a tvorbou cen ve vybraném podniku.

Prvni ¢ast prace je vénovana teoretickym vychodiskim nékladt, vyvoji kalkulacnich
vzorcl, metodam kalkulaci, cenové tvorbé a cenové politice. VSechny informace jsou

Cerpany z odborné literatury.

V druhé ¢asti je charakterizovan podnik Novoplast Liberec s. r. 0. Je zde popséna historie
podniku, jeho vyrobni proces, vyéislena kalkulace na konkrétni vyrobek. Pozornost je

vénovana také aktualni situaci podniku a dopadim pandemie Covid-19.

V zavére€né Casti prace je provedeno vlastni zhodnoceni a predlozen navrh na konkrétni

zlepSeni efektivnosti ve vyrobe.
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Title of the Thesis in English

Annotation
The bachelor's thesis addresses calculations and pricing in a selected company.

The first part of the thesis is devoted to the theoretical basis of costs, development of
calculation formulas, calculation methods, pricing and pricing policy. All information is

drawn from professional literature.

The second part characterizes company Novoplast Liberec s. r. 0. It describes the history of
the company, its production process, calculation for a specific product. Attention is also

paid to the current situation of the company and the effects of the Covid-19 pandemic.

In the final part of the work, evaluation is performed and a proposal for specific

improvement of efficiency in production is presented.
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Uvod

Bakalaiska prace se ve vybraném podniku zaméfuje na kalkulace nékladii a cenovou
tvorbu. Spravné stanoveni kalkulaci vyrobku, je pro podnikatelsky subjekt a jeho

prosperitu velice dulezité.

Cilem bakalaiské prace je teoreticky rozbor problematiky nakladu, kalkulaci a cenové
tvorby. Dale charakteristika kalkula¢niho postupu pouzivaného ve vybraném vyrobnim

podniku, vymezeni cenové politiky a ptedloZeni navrhu na zlepSeni.

Teoreticka ¢ast prace se zabyva charakteristikou a pojetim nékladd podniku, kalkulacemi

nakladi a kalkulaénimi metodami, d&le cenovou tvorbou a metodami tvorby cen.

Prakticka ¢ast predstavuje podnik Novoplast Liberec s. r. 0. sidlici v Liberci a zabyvajici se
vyrobou plastovych vyrobku. Charakterizuje podnik a jeho vyrobni technologie, jeho
postaveni na trhu. V navaznosti na to je provedena analyza kalkulaéniho postupu
konkrétniho vyrobku. V posledni ¢asti je piedloZen navrh autorky na zlepSeni efektivnosti

ve vyrobé.

Z&kladnimi metodami pouzitymi v bakalaiské praci jsou deskripce, poté analyza kalkulace

vybraného vyrobku. V zavéru prace je provedena komparace zjisténych vysledkd.

Nejéastéji pouzita literatura je od autortt Bohumil Krél, Boris Polesko a Sarka Papadaki a

Jana Fibirova.
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1. Néklady podniku a jejich Kklasifikace

Naklady jsou dilezitym syntetickym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Management
ma za ukol je usmériiovat a fidit. Spravné fizeni ndkladt kazdého podnikatelského

subjektu vyzaduje jejich podrobnou analyzu a tfidéni. (Synek, 2011)

Naklady jsou penéznim vyjadfenim spotfeby vSech vstupii vlozenych do vyrobniho
procesu. Za naklady jsou povazovany napf. spotieba majetku (materidlové naklady),
spotieba prace zaméstnanci (mzdové ndklady), pojistné zaplacené za zaméstnance,

nakoupené sluzby, odpisy dlouhodobého majetku a dal$i naklady souvisejici s podnikanim.

1.1 Pojeti nakladi

Zvysovani vykonnosti podniku je cil, jehoz dosazeni je zaloZeno na optimalizaci nakladu.
Zakladem podnikatelskych aktivit je zjistit, z jakych sloZzek se naklady skladaji, jaky je
jejich vztah k podnikovym vykonim nebo jak néaklady reaguji na zmény objemu
podnikovych aktivit. Klasifikace nakladi je jednim z hlavnich témat nakladového a

manazerského ucetnictvi. (Popesko a Papadaki, 2016)

Jednou z odlisnosti v praxi pouzivanych ucetnich subsystému, je jejich rozdilné vnimani
podnikovych nédkladi, coz se projevuje v pojeti nakladl v nasledujicim zakladnim rozliseni

do dvou skupin:

¢ finanéni pojeti nakladi je uplatnované ve finanénim tcetnictvi,

e manazerské pojeti nakladi je uplatiované v ramci manazerského ucetnictvi

Finan¢ni pojeti ndkladi vnima néklady jako ubytek ekonomického prospéchu, ten se
projevuje ubytkem aktiv nebo piirGstkem dluhti, ktery v daném obdobi vede ke snizeni

vlastniho kapitélu.

Manazerské pojeti nakladt vychazi z charakteristiky nakladt jako hodnotové vyjadieného,
ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku a ucelové souvisejiciho

s ekonomickou ¢innosti. (Popesko a Papadaki, 2016)
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Pojeti nakladl, vysvétleni a vnimani, se miize velice lisit. Dle Fibirové (2007) naklady ve
finan¢nim ucetnictvi vyjadiuji skutecné spotiebované, penézné vyjadiené¢ ekonomické

zdroje. Dulezité pro zobrazeni nakladu jsou nasledujici skutecnosti:

e zda vynalozené zdroje vycerpaly svoji uziteCnost, jsou hrazeny z vynosu z prodeje
Vv daném obdobi a ovliviiuji dosazeny vysledek hospodateni, tudiz jsou uznany jako
naklady;

e zda vynalozené zdroje zvySuji hodnotu aktiv, pfinasi prospéch v budoucnosti, tudiz

jsou vykazany jako ptirastek aktiv.

Obecné¢ se da tici, ze naklad vznika spotiebou urcitych prostredki, které¢ podnik potfebuje

k vyrobé zbozi a sluzeb.
Naklady podniku lze jednoduse ¢lenit do nékolika skupin podle druhu:

e materialové néklady,

e 0sobni néklady,

e odpisy,

e externi sluzby a ostatni néklady. (Popesko a Papadaki, 2016)

Mezi nejdilezitéjsi ¢lenéni z hlediska tizeni nakladd a zisku patii variabilni a fixni

néklady.

Variabilni naklady jsou spotfebovany v proporcich, které vyzaduje urcity objem vykont, a
jsou zavislé na objemu vykonti. Jsou spojeny pouze s uskute¢nénim jediného vykonu nebo

davky vykond.

Vynalozeni fixnich nakladi zajistuje podminky pro zhotoveni vykont v daném obdobi,
nazyvaji se potencialni, zajist'uji vyrobni kapacitu na urcité casové obdobi. Jsou pravidelné

a opakovan¢ vynakladany v konstantni vysi (ndjemné). (Fibirova, 2007)
Jako nejvice uzivana ¢lenéni naklada lze uvést:

1. druhové ¢lenéni nakladi,

2. ucelové Clenéni nakladda,
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3. kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu,

4, c¢lenéni nakladt podle zavislosti na objemu vykonii.

r

1.2 Finanéni ucetnictvi

Predmétem finanéniho ucetnictvi jsou pfedevs§im externi vztahy podniku jako celku k jeho

okoli.

Bereme-li ohled na to, Ze informace finan¢niho ucetnictvi jsou pfistupné i konkurenci, je
tendence nékteré informace skryvat v ramei ,,obchodniho tajemstvi®, dominantni roli hraji

predevsim faktory ovliviwjici vysledky z prodeje.

Zékladni normou regulujici finanéni uéetnictvi v CR je zakon o uéetnictvi, dale Ceské
ucetni standardy, Gctové osnovy a postupy pro rizné typy ucetnich jednotek a dalsi

zakonné normy.

Finan¢ni ucetnictvi eviduje aktiva podniku, jeho vlastni kapital, dluhy, vynosy, naklady a
vysledek hospodateni. Sestavuji se dva hlavni ucetni vykazy podniku — rozvaha a ucet

zisku a ztraty (vysledovka). (Synek, 2011)

Financni Gcetnictvi je zdrojem informaci pro vlastniky podnikii a pro potencialni zajemce o
kapitalovy vstup do podniku. K vyznamnym uZivatelim informaci patii také véfitelé, ktefi
za sjednany urok zapujcuji podniku na urCitou dobu svij kapital. Ackoliv nejsou
s podnikem svazani vlastnicky, maji prioritni zdjem o informace o stavu majetku a o
vysledcich hospodateni daného podniku. (Hradecky, 2008)

Co se ty¢e vymezeni pojmu nakladi, ve finan¢nim ucetnictvi jde o ubytek ekonomického
prospéchu, projevovany jako pokles aktiv nebo pfirtstek zavazkt, v hodnoceném obdobi
vedoucim ke sniZeni vlastniho kapitalu. Toto vymezeni vyjadiuje néklad jako ekonomicky
zdroj ,,ob&tovany“ na dosazeni vynosu z prodeje a je spolu s protikladné vyjadienymi

vynosy zakladem méfeni zisku ve finan¢nim ucetnictvi. (Kral, 2019)
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1.3 Manazerské ucetnictvi

Data ziskavana z manazerského ucetnictvi se uzivaji pro vnitini fizeni podniku, k ¢emuz

manazefi potfebuji informace pro pldnovani ¢innosti, rozhodovani a kontrolu ¢innosti.

Manazerské ucetnictvi predpokladéd integraci ndkladového ucetnictvi, rozpocetnictvi a

kalkulaci. (Hradecky, 2008)

Hlavnim zaméfenim manazerského ucetnictvi je obsah, struktura a podrobnost
poskytovanym informaci o nakladech, vynosech a jejich rozdilu. Jeho hlavni odlisnosti od
finan¢niho ucetnictvi jsou podrobné;si informace o pojeti nakladi, ale zejména podrobné&;jsi

informace o jejich vnitini struktufe a clenénich.

Co se ty¢e vymezeni pojmu nakladt, v manazerském tcetnictvi se na rozdil od finan¢niho
vychazi z charakteristiky nakladd jako hodnotové vyjadieného, ucelného vynalozeni

ekonomickych zdroji podniku, ti€elové souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti.

Pro preventivni nutnost jejich racionalniho hospodarného vynakladani je podstatna
ucelnost, kdy nakladem je pouze takové vynalozeni, které je raciondlni a pfimérené
vysledku ¢innosti a ucelovy charakter, kdy smyslem vynakladani ekonomického zdroje je

jeho zhodnoceni. (Kral, 2019)

1.4 Klasifikace nakladu

Uginné fizeni nakladti vyzaduje jejich podrobn&jsi rozélenéni do stejnorodych skupin.

Nabizi se cela fada zptsobi, jak toto ¢lenéni provést. (Hradecky, 2008)

1.4.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Toto Clenéni nakladi predstavuje soustfed’ovani nakladovych polozek do stejnorodych
skupin spojenych s ¢innosti jednotlivych vyrobnich Gtvari. Odpovida na otazku, co a kdy

bylo v podniku spotfebovano. Zédkladnimi nédkladovymi druhy jsou:

e spotieba materidlu a surovin, paliv a energie, provoznich latek,
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e odpisy budov, stroji, vyrobniho zafizeni, nastrojii, nehmotného investi¢éniho majetku,

e mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni
pojisténi),

¢ finané¢ni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky, aj.),

e naklady na externi sluzby (opravy a udrZovani, najemné, dopravné, cestovné).

(Synek, 2011)

Za ptedpokladu vhodného analytického clenéni zdkladnich ndkladovych druht mize
podnik ziskat podrobnéjsi informace nejen o tom, co je spotiebovano (jaky konkrétni zdroj
— napt. konkrétni druh materidlu), ale i od koho (od jakého dodavatele) a kdy. Druhoveé
¢lenéni je velice dulezité pro zajiSténi proporci, stability a rovnovahy mezi potfebou zdrojh
podniku a jejich zabezpecenim od externich partnerti (dodavatelti, zaméstnanci). (Fibirova,

2007)

Podrobngjsi druhové ¢lenéni se uplatiuje ve vykazu zisku a ztraty (vysledovce) nebo
V uctové osnove. Druhové Clenéni je dilezité pro finanéni Gcetnictvi a pro financni a jiné
analyzy (vypocet zisku, ukazatele hodnoty pifidané zpracovanim, analyzy dil¢ich
nékladovosti aj.). Jsou to naklady externi. Prvotni nadklady, vznikajici stykem podniku
s jeho okolim (napf. spotfeba nakupovaného materidlu) nebo s jeho zaméstnanci (mzdové
naklady). Jsou to naklady jednoduché, protoZe je neni mozno déle ¢lenit. Naproti tomu
druhotné naklady vznikaji spotiebou vnitropodnikovych vykont (napf. vyroba pary a
elektrické energie pro vlastni spotfebu, vyroba naradi atd.); patii mezi interni naklady,
které maji komplexni charakter (je mozné je rozlozit na ptivodni ndkladové druhy) a

projevi se az pii ztctovani nakladi podle stiedisek. (Synek, 2011)

Z hlediska potfeb manazerského fizeni je nutné druhové Clenéni kombinovat s dal§imi

¢lenénimi, jez vyjadiuji tcelovy vztah nakladi k podnikovym vykonim. (Kral, 2011)

1.4.2 Ukelové &lenéni naklada

vvvvvv

vynaloZenych nékladii, kdy mé podnik za cil zjistit, zda se naklady spofi nebo naopak

piekracuji. Pfedpokladem efektivniho ndkladového fizeni je spravné klasifikovani nakladt
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ve vztahu kucelu jejich vynalozeni, na néz se orientuje manazerské rozhodovani.
Kuptikladu se zajima o to, zda byl osobni naklad (mzda) vynalozen pfimo na vyrobu

daného produktu, nebo na administrativu. Z tohoto thlu pohledu se déli naklady na:

e technologické néklady - tyto naklady jsou vynaloZeny na tvorbu vykont, jsou
vyvolané technologii dané c¢innosti a vykonu jako naptiklad spotieba zakladniho
materialu, mzdové naklady vykonnych pracovniki, spotfeba energie technologického
zafizeni a jeho odpisy;

e néklady na obsluhu a Fizeni - tyto naklady jsou vynalozeny za G¢elem vytvofeni,
zajisténi a udrzeni podminek racionalniho pribéhu c¢innosti podniku jako naptiklad
naklady na provoz budov (topeni, osvétleni, uklid, ochrana), mzdy fidicich pracovnik
na vSech Urovnich fizeni, materidlové ndaklady administrativnich c¢innosti atd.

(Fibirova, 2007)

se podle vztahu k jednici provadéného vykonu na:

e naklady jednicové - jsou ¢asti technologickych nakladu, které jsou pfi¢inné vyvolany
vytvotrenim kazdé konkrétné definované jednotky vykonu,;

e naklady rezZijni - jsou naklady, u kterych neni mozné vyjadfit jejich bezprostfedni
vztah ke konkrétni jednotce vykonu jako nositeli nakladid, jsou naopak spolecné

naklady druhu vykonu, skupiny vykond, Gtvaru atd.

1.4.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkula¢ni c¢lenéni nakladt je nezbytné pro sestaveni kalkulace. V podstaté jde o
klasifikaci nakladt, kterd je velice podobna ucelovému clenéni nakladt a jeho déleni na
naklady jednicové a rezijni. V nékterych ptipadech je dokonce toto ¢lenéni zaménovano.

(Popesko a Papadaki, 2016)

Splituje pozadavky pro fizeni hospodarnosti podniku a rozhodovaci tlohy typu:

e vyrobit ¢i koupit,
e preferovat ¢i potlacit vyrobu a prodej konkrétniho druhu vyrobku,
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e zruSit ¢i zavést vyrobu a prodej urcitého sortimentu / urCitému zakaznikovi / na

urcitém teritoriu prodeje / konkrétnim distribu¢nim kanalem.

Vychazi se z posouzeni pficinné souvislosti naklada s bud’ finalnim, nebo dil¢im vykonem.
Toto ptitazovani nakladl vykonu ¢i jeho ¢asti nazyvame kalkulacni ¢lenéni nékladt. (Kral,

2011)

Otazkou pocetné technického zplsobu pfifazeni (alokace) nakladl konkrétné vymezenému

pfedmétu kalkulace se zabyva rozdéleni nakladi na:

¢ naklady piimé, které pfimo souviseji s ur¢itym druhem vykonu,
¢ naklady nepfimé, nevazou se k jednomu druhu vykonu, které souviseji s vice druhy

vykont a zabezpecuji vyrobu jako celek.

Zasadni rozdil mezi uc€elovym a kalkula¢nim ¢lenénim nakladi je v tom, ze u Gcelového
Clenéni se naklad vztahuje Kk jednici (jednotce) vykonu, zatimco v ramci kalkulaéniho
Clenéni se naklady vztahuji ke konkrétnimu druhu vykonu, tedy k vétSimu poctu

kalkulacnich jednic.

Prikladem pfimych nakladi mohou byt:

¢ néaklady na jednicovy material,
e mzdové néklady vyrobnich délnikd,
e odpisy jednoucelového stroje,

e naklady na pfipravu manualu k produktu.

Piikladem neptimych nékladu jsou:

e casové odpisy stroju,

e pronajem vyrobni haly,

e mzdy udrzbar,

e mzdy manazeri, ucetnich, personalisti,

e naklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky,

¢ néaklady na fungovani informaéniho systému podniku. (Popesko a Papadaki, 2016)
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1.4.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykont

Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykont patii pii fizeni nakladt mezi
jeden z nejvyznamngéjsich nastroju. Zacalo se vyuzivat ve dvacatych letech 20. stoleti a
povazuje se za prerod klasicky orientovaného ndkladového ucetnictvi v Ucetnictvi
manazerské. Na rozdil od vyse uvedenych klasifikaci ndkladi se toto ¢lenéni jiz nezabyva
néklady z hlediska minulosti, napt. jaké byly naklady prodanych vykonu, ale zamétuje se
na zkoumani chovani nékladii ve variantach budouciho vyvoje, objemu budoucich vykont,

napf.: jak se zméni vySe nakladl, vynosu a zisku, pokud se zvysi objem vyroby v podniku.

Jednim ze zakladnich nastroji manazerského rozhodovani je poznani, jak naklady reaguji
na zménu objemu vykont. Objem vykonli mize byt v praxi méfen celou fadou ukazateld,
napf.: poctem odpracovanych hodin, poctem ujetych kilometri, prodanych nebo

vyrobenych kusii, po¢tem obslouzenych pacienti nebo dalSich méfitek vykonu aktivity

podniku. (Krél, 2011)
Pfi riznych urovnich objemu vykont se rozlisuji tyto zakladni kategorie nakladu:

e variabilni naklady,
e fixni naklady,

e smiSené naklady.

Variabilni naklady se méni v zavislosti na zménach objemu vyroby. Pokud objem nakladt
roste piimo tmérné poctu vykontl, jde o variabilni naklady proporcionalni, které jsou
Vv praxi nejsnaze kvantifikovatelnou ¢asti variabilnich nakladd. Piikladem proporciondlnich
nakladi muze byt ukolova mzda d€lnikd, spotfeba pfimého materidlu nebo energie

spotfebovana k provozu stroji.

Muze nastat situace, kdy nédklady rostou rychleji nebo pomaleji nez objem produkce.
V ptipad€, ze rostou rychleji, jde o tzv. nadproporcionalni variabilni naklady, v praxi
napfiklad muze jit o naklady spojené s rustem objemu produkce a nutnosti zavedeni
noc¢nich smén zaméstnancii a tim padem vysSiho hodinového ohodnoceni, nez pii

standardnich dennich sménéach.
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Na druhé strang, pokud rostou ndklady pomaleji nez objem produkce, jde 0 tzv.
podproporcionalni variabilni naklady, kdy mize jit v praxi o situaci, kdy nam pfi rastu
objemu vykont a nakupu vétsiho mnozstvi materialu od dodavatele, nabidne dodavatel

mnozstevni slevy.

Fixni néklady jsou z kratkodobého hlediska na zménach objemu vyroby nezavislé, neméni
se. Jsou vyvolany nutnosti zabezpecit chod podniku jako celku. Mohou se ménit pii
zménach vyrobni kapacity nebo pfi rozsdhlé zméné vyrobniho programu, ne vSak plynule,
ale najednou. Do fixnich nakladt patii napf. ndjemné, pojisténi, Uroky z pujcek, leasingové
poplatky, naklady na vzdélavani a Sskoleni pracovnikili, bezpecnostni sluzba, ¢asové odpisy
aj. Fixni néklady vznikaji i v ptipadé, kdyz se nic nevyrabi a podnik teprve buduje

potfebné vyrobni kapacity.

SmiSené naklady jsou takové néklady, jez v sobé obsahuji jak variabilni, tak fixni slozku,
oznacuji se jako tzv. semi-variabilni nadklady. Patfi mezi né naptiklad spotfeba energie, kdy
se Cast skladd z pevné (fixni) platby a variabilni slozky zavislé na mnozstvi spotieby.

(Synek, 2011)
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2. Kalkulace nakladi a vyvoj kalkula¢nich vzorect

Kalkulaci se v obecné roviné rozumi pfifazeni (propocet) nakladt, marze, zisku, ceny nebo
jiné hodnotové veli¢iny na naturalné vyjadienou jednotku vykonu (vyrobek, praci nebo
sluzbu, na ¢innost nebo operaci), kterou je tfeba v souvislosti s procesem tvorby vykonu

provést).

Progresivnéjsi podniky provadi zpravidla plnohodnotné kalkulace ndkladd, které mohou
slouzit jako podklad pro cenova rozhodovani. Néakladova kalkulace je zalozena na

kalkulaci nakladt vykonu. (Popesko a Papadaki, 2016)

Kalkulace nakladti zahrnuje dva uzce propojené problémy. Jednd se nejprve o feSeni
metodickych otazek kalkulace, a to zejména o problém, jak pfifadit naklady vykonu. Dale
jde o volbu vhodného obsahu kalkulace, rozsahu a struktury kalkulovanych polozek
Vv zavislosti na tom, pro feseni jakych rozhodovacich tloh je kalkulace vyuZita. (Fibirova,

2007)

Kazdy podnik m4 jinou strukturu nakladii a jiné pozadavky na jejich evidenci, klasifikaci a
zpusoby alokace. Nékladova struktura je proto vyjadiena v kazdém podniku individualné

Vv tzv. kalkula¢nim vzorci.

Kalkulaéni vzorec je v tuzemskych podminkéch Casto oznacovan jako typovy kalkulaéni

vzorec.

2.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec se sklada z polozek nakladi v takove struktute, jaka byla
vramci centralniho planovani pozadovana pred rokem 1989. Tato standardizovana
varianta kalkulace byla nafizena podnikim, s cilem zajisténi centralniho dohledu
nadfizenych organt nad tvorbou kalkulaci a prodejnich cen v tehdejSich primyslovych

podnicich.

Krome¢ statniho tizeni cen, slouzil typovy kalkula¢ni vzorec jako informacni zakladna pro
kontrolu pfimétenosti zisku prodédvanych vykoni.
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V dnesni dobé je forma tohoto vzorce do jist¢é miry vhodna k zamysSleni, které polozky
zahrmout do ocenéni zmeény stavu zasob vlastni Cinnosti ve financnim a danovém

ucetnictvi.
Struktura typového kalkula¢niho vzorce je nésledujici:
Piimy material

Ptimé mzdy

Ostatni pifimy material

= b e

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Prodejni naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Tento kalkulacni vzorec klasifikuje neptimé (rezijni) ndklady do tii skupin. K pfimym
nakladim pficita tzv. vyrobni reZii (ndklady spojené se samotnou vyrobou), déle
k nakladim vykonu pficita spravni rezii (naklady na obsluhu a fizeni podniku) a nakonec

se ptitazuji odbytové naklady a ziskova ptirdzka.

Typovy kalkula¢ni vzorec definuje samostatna oznaceni pro dil¢i trovné alokace nakladu

v kalkulaci — vlastni naklady vyroby, vlastni naklady vykonu a také Uplné vlastni naklady
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(UVN), které se vzilo pro oznaeni plné alokovanych nakladii vykonu i mimo typovy

kalkulaéni vzorec.

Prestoze soudobé podniky tento kalkulaéni vzorec jiz nemusi vyuzivat povinng,
pfedstavuje jeho struktura vzor pro bé€zné pouzivani kalkulaénich vzorcti. Mohou mit
nepatrné rozdily v poétu, pojmenovani a obsahu vyuzivanych skupin rezii s podobnou
charakteristikou postupného pficitani jednotlivych skupin rezii k pfimym nékladm.

(Popesko a Papadaki, 2016)

2.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Rada organizaci, které ptsobi na konkurenénich trzich, rozliduje kalkulaci nakladt a
kalkulaci ceny vykond, coz v praxi zpusobuje, Ze cena vykonu neni tvoiena pouze
ziskovou pfirazkou k celkovym nékladiim, ale ovliviiuje ji konkurenéni prostredi. Podnik
je nucen trzni cenu vykonu piijmout a tato cena se stane vychodiskem pro stanoveni
nakladd vykonu. V tomto piipadé jsou naklady vykonu rozdilem mezi cenou vykonu a
pozadovanym ziskem. Vztah realné kalkulace nakladd, praimérného zisku a dosazené ceny

neni souctovy, ale rozdilovy, coz je oznacovano jako retrogradni kalkulace.

Retrogradni kalkula¢ni vzorec vypada nasledovné:

Zéakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zakaznikiim

(sezonni a mnozstevni)

= Cena po Upravach:

- Naklady

= Zisk

25



Retrogradni kalkulaéni vzorec se uplatiiuje v tzv. kalkulaci cilovych nékladi, kterd se
V dnesni dob¢ pouziva nejcastéji v automobilovém a elektrotechnickém primyslu. Vychozi

cené, stanovené na zakladé srovnani produktu s konkurenci, se postupné piizpusobuji

néklady. (Popesko a Papadaki, 2016)

2.3 Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Dalsi podoba kalkula¢niho vzorce si podrobnéji v§ima struktury vykazovanych nakladi.
V rozhodovacich Glohach je ucelné vykazat v kalkulaénim vzorci oddélené naklady

ovlivnéné zménami v objemu vykont (variabilni) a naklady fixni. (Kral, 2018)
Zakladni podoba tzv. kalkulace variabilnich nakladi je nésledujici:
CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku
e Piimé (jednicove) ndklady

e Variabilni rezie

Marze (kryci pfispévek)

- Fixni ndklady v praiméru pfipadajici na vyrobek

Zisk v priméru pripadajici na vyrobek

V tomto kalkulacni vzorci zjistime, jak velky je zisk pfipadajici na jeden vyrobek a

umoziuje sledovat miru vyuziti vyrobnich kapacit.

2.4 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace nakladi vychazi z klasického kalkula¢niho ¢lenéni nakladt na pfimé

a nepiimé néklady a ¢leni naklady podle fazi reprodukéniho procesu. Zachovava si tak
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informacni zaklad tradi¢niho kalkula¢niho vzorce, jehoz schopnost je rozsifena o odpovéd’,
jak budou néklady vV jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu provadénych

vykoni.

Jedna z moZnych variant vypada nasledovné:

Piimé¢ jednicové naklady

Ostatni ptimé naklady - variabilni

- fixni
= Pfimé naklady celkem
Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Vlastni naklady vyroby

Piimé prodejni naklady - variabilni
- fixni

Prodejni rezie - variabilni

- fixni

Vlastni naklady vykonu

Spravni rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

Tato kalkulace zalozena na souctovém principu nachazi vyuziti hlavné jako podklad pro
ocenéni vnitropodnikovych vykont pfedavanych na rtzné urovné podnikové struktury.

(Krél, 2018)
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3. Metody kalkulace

Jak jiz bylo uvedeno vyse, kalkulaci se nejobecnéji rozumi pfifazeni (propocet) nakladi,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na naturalné vyjadrenou jednotku vykonu
(vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je tfeba v souvislosti

s procesem tvorby vykonu provést).
Pojem kalkulace se vyuziva ve tfech zdkladnich vyznamech:

e jako ¢innost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni hodnotovych parametrti na vykon, ktery
je ptesn¢ druhove, objemové a jakostné vymezen,
e jako vysledek této ¢innosti,

e jako vydélitelna ¢ast informacniho systému podniku

Nejcastéjsi formou kalkulaci jsou propocty, orientované na dodateCné zjisténi nebo
piedbézné stanoveni ndkladt na konkrétni vyrobek, praci nebo sluzbu, které podnik

prodéava externim zakazniktim.

Metodou kalkulace je zplsob, jakym stanovi podnik piedpokladanou vysi hodnotové

veli¢iny na konkrétni vykon.
Je vSeobecné zavisla na téchto faktorech:

e vymezeni predmétu kalkulace,
e zpusobu pfifazovani (alokace) nakladt predmétu kalkulace,

o struktufe nakladi, ve které se zjist'uji ¢i stanovuji naklady na kalkulacni jednici.

Predmétem kalkulace byvaji nejcastéji vSechny druhy dilCich i1 finalnich vykont, jez

podnik vyrabi nebo provadi.

Rada podnikt ma §iroky sortiment podobnych vyrobkil, provadénych stejnou technologii,

kalkuluji se tak naklady nejdulezitéjSich druhd vykond nebo jejich skupin.
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Predmét kalkulace je vymezen jak kalkulacni jednici, tak 1 kalkulovanym mnoZstvim.

Tradi¢ni zpusob piifazovani nakladi predmétu kalkulace byl spjat s délenim nakladt na
piimé a nepfimé. S meénicimi podminkami trzniho prostiedi se ale dnes projevuje nutnost

reagovat rychle, toto ¢lenéni postupné ustupuje a dominuji tato clenéni néklada:

e podle zplsobu stanoveni nakladového tkolu (néklady jednicové a rezijni)
e podle jejich zavislosti na zménach objemu vykont (néklady variabilni a fixni)
e podle toho, zda jejich vySe bude ovlivnéna konkrétnim rozhodnutim o predmétu

kalkulace (nékladt utopenych a vyhnutelnych). (Kral, 2018)

Velmi dulezitd je rovnéz otazka rozvrhovani nepiimych (rezijnich) naklada, které jsou

spole¢né pro vice druht vyrobku, na kalkula¢ni jednici podnikem produkovaného vykonu.
Dle Kréle se v soucasné dob¢ pro splnéni tohoto tikolu vyuzivaji zejména tyto kalkulace:

1. Kalkulace délenim:
e prosta,

e spomérovymi (ekvivalen¢nimi) Cisly,

2. Kalkulace ptirazkova:
e sumacni,

e diferencovana.

3.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim je nejjednodussi metodou nakladové kalkulace. V zakladni podobé
kvantifikuje naklady na jednotku vykonu jako prosty podil celkovych nakladu
organizace a poCtu jednotek vykont. Tato metoda je pouzitelnd pouze v homogenni

vyrobé.
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3.1.1 Kalkulace prosta délenim

V praxi u vyrobniho podniku se néklady na vyrobek stanovuji jako podil celkovych

nakladt podniku a poc¢tu vyrobenych vyrobku. Jedna se o kalkulaci prostou.

Ta se uplatiuje v podnicich se stejnorodou hromadnou vyrobou (vyroba elektrické
energie), v obsluznych provozech primyslovych podnikil, v autodopravé apod., ale také

V podnicich poskytujicich sluzby (sluzeb sportovnich a zdbavnich center).

Pii vyuziti prosté kalkulace délenim by naklady na realizaci jakéhokoliv vykonu mély byt

u kazdé jednotky produkce z dlouhodobého hlediska stejné.

3.1.2 Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi ¢isly

Pokud podnik vyrabi se stejnorodé¢ vykony, které ale nejsou zcela homogenni, lisi se
naptiklad ve velikosti, hmotnosti ¢i rozméru produktl, je mozné pouzit kalkulaci délenim

s ekvivalen¢nimi (pomé&rovymi) Cisly.

Tato kalkulace alokuje naklady dle pfepoctu predem stanovenych ekvivalen¢nich cisel,
ktera maji méfitelné rozdily mezi jednotlivymi produkty. NejCastéji je vyuzivana
v hromadné vyrobé technologicky podobnych vyrobku, lisicich se od sebe v jednom

meéfitelném parametru (velikost, hmotnost, jakost nebo spotieba elektrické energie).

3.2 Kalkulace prirazkova

Piirazkova kalkulace je nejCastéji pouZivana kalkulace pfi rozvrhovani spolecnych
nepfimych (rezijnich) nakladi na konkrétni vykony. Jeji hlavni pfednosti je Siroka

vyuzitelnost v heterogenni vyrob¢ a sluzbach.

Kalkuluje vysi neptimych nakladi odpovidajicich ur¢itému vykonu s pouZitim rozvrhové
zakladny a pomoci ni vyjadiené rezijni ptirazky ¢i rezijni sazby. Jelikoz nepiimé naklady
nelze rozpocitat jednoduse jako u kalkulace délenim, protoze vykony podniku jsou

heterogenni, musi se nalézt veli¢ina ¢i méfitko, které umozni co nejpfesnéji udat podil
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nepfimych nakladd, jejichz spotfebu dany vykon vyvolal (objem pfimych mezd, pocet

strojohodin, objem pfimého materialu, ¢i nepfimych nakladt). (Popesko a Papadaki, 2016)

Uplatiuje se jednak v sumacni, jednak v tzv. diferencované varianté.

3.2.1 Sumacni prirazkova kalkulace

Ptrirazka nebo sazba nepfimych nakladii se v sumacni metodé zjistuje ze vztahu mezi
nepiimymi naklady a jedinou (tzv. univerzilni) rozvrhovou zikladnou (vztahovou
veli¢inou). Predpoklada se tedy, ze veskeré nepifimé naklady se vyvijeji umérné jediné

veli¢iné.

3.2.2 Diferencovana prirazkova kalkulace

V soucasné dob& se v praxi progresivnich podniki spiSe uplatiuje tzv. diferencovana
prirazkova kalkulace. Jeji podstatou je rozd¢lit rezijni nédklady do urcitych skupin, pro néz
jsou definovany riizné rozvrhové zékladny. Cilem diferencované varianty ptirdzkové
kalkulace je zptesnéni kalkulace a to tak, ze se pro jednotlivé skupiny rezijnich nakladii

vytvofi samostatné rozvrhové zakladny.

Rezijni ndklady se rozdéli do homogennich skupin, které sdruzuji rezijni naklady
ptibuzného charakteru. Toto rozdéleni se provadi nejastéji tak, ze se rozdé¢li naklady podle
elementdrnich podnikovych funkci, které jsou charakteristické pro funkcné fizené

organizace.
ReZijni ndklady podniku je mozno rozdélit nasledovné:

e zasobovaci rezie — reZijni ndklady spojené se zajiSténim ndkupu, pfijmu materialu,
vstupni kontroly a uskladnéni materialu;

e vyrobni rezZie — rezijni naklady spojené s vyrobnim procesem a jeho doprovodnymi
¢innostmi;

e odbytova rezie — naklady na prodej, expedici, reklamu a dalsi ¢innosti spojené

s odbytem;
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e spravni rezie — naklady pfevazné fixniho charakteru, které souvisi s infrastrukturou

podniku a jeho spravnimi Utvary.

Rozvrhové zakladny (vztahové veliCiny) lze z hlediska zpusobu jejich vyjadireni rozdélit na

hodnotové a naturalni.

A) Hodnotové vyjadieni rozvrhovych zakladen

U hodnotové (penézn€) vyjadienych rozvrhovych zdkladen se zpravidla zjistuje procentni
pfirdzka nepfimych ndkladi ve vztahu ke zvolené zakladné (napiiklad k pfimému

jednicovému materialu nebo osobnim nékladiim) na zaklad¢ nasledujiciho vztahu:

Neprimeé naklady

Koeficient neptrimych naklada = X 100 (1)

Rozvrhova sakladna (KE&)

Rezijni ptirazka (koeficient) se vyjadiuje v %, udava, kolik procent objemu rozvrhové
zékladny tvofi rezijni ndklady podniku, respektive vykonu.

B) Naturalni vyjadfeni rozvrhovych ziakladen

U naturaln¢ vyjadienych zakladen se zjistuje 1épe interpretovatelna hodnotové vyjadiend
sazba nepifimych ndkladi na naturdlné vyjadienou jednotku zakladny nésledujicim

zpisobem:

Neprimeé naklady

Sazba neptimych nakladi = (2)

Rosvrhova sikladna (vyjadiend naturalng)

Sazba rezijnich nakladti je vyjadfena v penéznich jednotkach (K¢) na jednu naturalni

jednotku zakladny (napftiklad na hodinu prace nebo kilogram potizeného materialu).

Hodnotové vyjadiené rozvrhové zakladny maji tu ptednost, Ze jejich zjiStovani je
snadn¢jsi, na druhou stranu ale podléhaji Castym zménam, které jsou vyvolany nikoliv
zménami v pfi¢inné souvislosti ¢i v relacich nakladi a vykonti, ale pouze zménou ocenéni

zakladny.
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Proto se dnes v progresivni praxi vyuzivaji vice naturalné¢ vyjadiené rozvrhové zakladny

(vztahové veli¢iny). (Kral, 2018)

3.3 Kalkula¢ni systém

Vyuziti kalkulaci v fizeni podniku je velice mnohostranné. Zejména o kalkulacich néklada
findlnich vykont, ale i polotovar(, ¢innosti, aktivit a operaci lze fici, ze jsou informa¢nim

nastrojem s riznorodym vyuzitim jako napiiklad:

e podklad pro rozhodovani o optimalnim sortimentnim sloZeni prodavanych vykont a o
zpusobu jejich provadéni (napt. zda budeme urcitou soucast vyrabét ve vlastni rezii
nebo nakupovat externé),

e ve formé vnitropodnikovych cen,

¢ nastroj fizeni hospodarnosti,

e podklad pro zpracovani rozpoc¢tl nakladl, vynosi a zisku,

e jsou i nastrojem ocenéni stavu a zmény stavu nedokoncené vyroby, polotovard,

hotovych vyrobki a jinych aktivovanych vykon.

Vsechny kalkulace sestavované v podniku a vztahy mezi nimi tvoii kalkula¢ni systém.
Jednotlivé typy a formy kalkulaci se neodlisuji pouze tim, k jakému ucelu slouzi, ale také

podle doby sestaveni a vztahem k ¢asovému horizontu jejich vyuZiti.

Jednotlivé kalkulace tvofici kalkulacni systém lze rozdélit nésledujicim zplUsobem

uvedenym na obrazku 1.

33



Kalkulace

{ nakladu ‘ ceny ‘
1
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predbhézna J vysledna
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{propoétové planova ‘ operativni
- - ~
1
s I \ s l ™
realnych cilovych
nakladd nakladd

Obréazek 1: Kalkulacni systém a jeho clenéni z hlediska vztahu kalkulaci k casovému horizontu
zpracovani a vyuziti
Zdroj: Popesko a Papadaki, 2016

3.3.1 Kalkulace naklada

Kalkulace nékladl je vypocetni postup, jehoz cilem je kvantifikace nakladi na zvoleny
vykon. Muze slouzit jako podklad pro cenova rozhodovani. Nejbéznéjsi, tzv. absorpéni
kalkulace, respektive kalkulace uplnych nakladi pfifazuji vykonu jednicové naklady a ¢ast

rezijnich naklada.

3.3.2 Kalkulace ceny

Vypocet kalkulace ceny nesmétuje k vypoctu objemt nakladt ptipadajicich na kalkulacni
jednici, ale v ramci kalkulace je stanovena piimo prodejni cena produktu, bez kalkulace

celkovych néakladi produktu.

Kalkulace ceny se vyuziva v podnicich, kde je vypocet Uplnych nékladi produktu
komplikovany nebo neucelny, napt. v maloobchodu, kde podnik nakupuje zbozi a to

s urcitou pfirazkou prodava koncovym zakaznikiim. Nakupni cena zboZi je povazovana za
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piimy ¢i jednicovy naklad. K této cené je poté procentem pfifazena marZe. Soucet marze a

nakupni ceny zboZi je poté prodejni cena produktu. (Popesko a Papadaki, 2016)

3.3.3 Predbézna kalkulace

Predbézna kalkulace je sestavovana pied zahajenim procesu na vykonu nebo v jeho

prabehu.

V praxi se rozliSuje n¢kolik variant pfedbéZznych kalkulaci:

e propoctova — slouzi k odhadu budoucich nakladt (napt. u novych vyrobkii nebo pro
vypracovani cenovych nabidek),

e planova — ta je oproti propoc¢tové detailnéjsi, vychazi z relativné piesného odhadu
spotieby vstupti a je urcena pro piesné planovani operaci (napt. vyroby),

e operativni — sestavuje se v prubéhu vyroby ur€ité série vyrobki, zejména proto, aby
dokazala reflektovat zmény ve vysi pfimych nakladt, které byly zptisobeny faktory

(napt. zména postupu, nastaveni stroji apod.).

3.3.4 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je sestavovana pii dokonceni a prodeji vykonu. Podnik ma k dispozici
skutecné hodnoty objemu spotfebovanych vstupli a béhem sestavovani této kalkulace se
muize opfit o relativné vérohodnd data. Vyslednd kalkulace tak slouzi ke zpétnému

hodnoceni hospodarnosti podniku. (Popesko a Papadaki, 2016)
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4. Cenova tvorba

Cenovou tvorbu ovliviiuji cile, které si podnik stanovi jako naptiklad:

e maximalizace zisku (vyssi cena),

e maximalizace trzeb,

e dosahnuti navratnosti investic nebo Cistého prodeje,
e udrZeni nebo zvyseni podilu na trhu,

o stabilizace ceny,

e nasledovani ¢i pfedchazeni konkurence, mize chtit ale tieba jen piezit (v dobé krize).

4.1 Cenova politika

vvvvv

ktera celkové vyznamné ovliviiuje uspéSnost podnikani, podnik a jeho preziti
v komplikovanych konkuren¢nich podminkach a je jeho nedilnou soucasti prezentace na
trhu.

Tvorba cen a cenova rozhodovani byvaji vétSinou centralizovany na urovni vrcholového
vedeni a pouze ojedinéle je pravomoc Vv této oblasti vysldna na niz$i fidici uroven.
»dpravnost” cenovych rozhodnuti zavisi krom jiného i na rozsahu potfenych informaci,

jejich aktualnosti a vypovidaci schopnosti.

Zakladni souvislosti urCujici cenovéa rozhodnuti je mozné rozdélit do Ctyf samostatnych

okruhi, které jsou ale zarovei izce spjaté a to nasledovné:

¢ terminologické vymezeni,
¢ vliv situace na trhu (kratkodobéa a dlouhodobéa cenovéa rozhodovani),
e urceni ceny v zavislosti na reakci spotiebitele,

e urceni ceny na zaklad¢ analyzy nakladi.
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4.2 Cena

Cena je penézni vyjadieni hodnoty vyrobku. Méla by zajistit navratnost investic, uhradit

vynalozené naklady na produkt, vyrobek ¢i sluzbu a zajistit podniku zisk.

Cena je objektivné dana situaci na trhu. Je vysledkem pusobeni tii relativné nezavislych
faktord — poptavky, nabidky a konkurence. Obecné je proto nutno zajistit informace pro

cenova rozhodovani ze dvou relativné samostatnych oblasti:

e externi — jaka je pfijatelna cena pro zakaznika,

e interni — jak tato cena uhrazuje naklady dodavatele.

Dochazi-li ke sladéni obou téchto oblasti, vytvoii se podminky pro stabilizaci cen, trzni
prodejni cena se blizi cené rovnovazné. Pii této cené maji zdkaznici dostate¢ny zajem o
nabizené vykony a zaroven tato cena uhrazuje dodavateliim naklady na tvorbu a prode;j
vykonu. Na trhu nevznikd ptebytek, ale ani nedostatek, a zadny z obou trznich partnert

nema potfebu cenu ménit.

4.3 Metody tvorby cen

Tvorba cen a ndvazna cenova rozhodovani (pricing) respektuji dva samostatné pohledy na

stanoveni ceny, které jsou obecné popsany a vysvétleny nésledujici ekonomickou teorii:

e Jaka cena je pfi prodeji vykonu piijatelna pro zakaznika,

e jak tato cena uhrazuje dodavateli ndklady na tvorbu a prodej vykonu.
Podnik fesi otazku tvorby ceny v napiiklad v té€chto situacich:

e prichazi na trh s produktem, ktery jiz existuje,

e pfichazi na trh s novym produktem, jehoz cena dosud neexistuje,
e chce vyuzit u dosud existujiciho produktu novy zpisob distribuce,
e existujici produkt piechéazi do jiné etapy Zivotniho cyklu,

e zafazuje novy produkt do jiz existujici produktové skupiny,

¢ na trhu se méni ekonomické podminky,
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e méni se vychozi parametry stanoveni ceny, napf. pfi zméné cen surovin nebo

danového systému.

Pro vSechny tyto situace je dulezité, Ze urcujici jsou relace cen v ramci skupiny vykonii.

4.3.1 Urceni ceny v zavislosti na reakci spotiebitele

Poptavkove orientovana metoda tvorby cen vychdzi zcenové pruznosti (elasticity)
poptavky. Rozhodovéni o cen¢ je spojeno s tim, jak bude na zménu ceny reagovat trh a
jaky bude tato zména ceny mit dopad, pfi jinak nezménénych okolnostech, na vynosy

z prodeje.

Obecné v této situaci plati Ze:

Cenova pruznost poptavky = zména mnozstvi prodeje (%) : zména ceny (%)

Je-li cenova pruznost poptavky vétsi nez 1, riist prodaného mnozstvi je procentné vyssi nez
procentni snizeni ceny a jde o tzv. relativné pruznou poptavku. S poklesem ceny rostou
vynosy z prodeje, jelikoz snizeni ceny je kompenzovano zvySenym rozsahem prodeje.
Nartist vynosi z prodeje by mél byt vyssi nez dodatecné variabilni ndklady, aby se zvysil

zisk a pfipadné snizila ztrata.

Je-1i cenova pruznost poptavky mensi nez jedna, procentni zvySeni prodaného mnozstvi je
mensi nez procentni sniZzeni ceny a jde o tzv. relativné nepruznou poptavku. Snizeni ceny
vede ke sniZzeni vynost z prodeje a také ke zhorSeni vysledku z prodeje. Vynosy z prodeje
se snizuji, prodané mnozstvi je vétsi a cena nizsi, pritom naklady se zvysuji. Podnik je bud’
donucen trhem cenu snizit, aby mohl realizovat své vykony na trhu v dasledku
konkurence. V takovém ptipadé obétuje kratkodobou maximalizaci zisku dlouhodobému

cili ziskani ¢i udrzeni postaveni na trhu.

MiuzZe nastat jeSté tieti situace, Ze procentni snizeni ceny je kompenzovéano stejnym
zvySenim objemu prodeje a celkové vynosy z prodeje se neméni, jde o tzv. jednotkoveé

pruznou poptavku. Ekonomicky dopad vSak neni pozitivni. Vynosy z prodeje jsou sice
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stejné, ale na vyS$$i prodané mnozstvi se musi vynalozit dodate¢né ndklady, snizujici

vychozi vysledek hospodareni pfed zménou ceny.

4.3.2 Vliv konkuren¢niho postaveni podniku na trhu na ceny

Podminky konkurence na trhu se projevuji ve stupni zavislosti mezi konkurenty
(prodavajicimi) a jim bezprostfedné podminénym prostorem pro vlastni ovliviiovani

trzniho partnera (kupujiciho).

Na trzich které dosahly vysoké trovné dokonalosti s velkou konkuren¢ni aktivitou a malo
diferencovanou nabidkou, se hovofi o ,,cené trhu”, coz je cena, nad jejiz Groven je prodej
nesnadny aZ nemozny. Je to primérn4 nebo minimalni cena nabidky na trhu, pokud objem

nabidky vyznamné pfevysSuje poptavku.

Pokud podnik miize dokonalost trhu naruSit vyhodou pro zékaznika (napi. kvalitou
prodavanych vykont, pozici znacky, G¢innosti prodeje, rozsahem reklamy nebo rozsahem
a kvalitou distribuéni sité), cena prodeje miize byt stanovena nad ,,cenou trhu”. V takovém
piipad¢ je zakaznik ochoten zaplatit vyssi cenu, podnik ma moznost vyuzit preferenci a
veérnosti zakazniki, citlivost na zménu cen a pruznost poptavky jsou mensi. Za téchto
okolnosti je pro podnik diilezitymi cil dosazeni relativni nezavislosti na konkurentech,

chranit firmu pted Gtoky konkurence a omezit substituci svych vykona.

4.3.3 Nakladova tvorba cen

Z&kladem nékladové tvorby cen je kalkulace nakladti a smérné ziskové prirazky.

Smérnd cena by meéla byt stanovena v takové vysi, aby zajistila podniku pozadovanou
vynosnost vazaného kapitalu. Propocet smérné ceny zahrnuje dvé dil¢i etapy: zpracovani

kalkulace ndkladi a stanoveni smérné ziskove pfiradzky.

Vyse zisku, ktera je zahrnutd do cen, by se méla shodovat s o¢ekdvanym zhodnocenim

vlozeného kapitalu a se zaméry, které ma podnik v planu do budoucna.
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Zisk z hlavni vydéle¢né ¢innosti pted troky a zdanénim (EBIT) ddva moznost méfit vnitini

reprodukéni (vydélecnou) schopnost podniku.

Nakladovou rentabilitu vykont; je nutno odvodit z vynosnosti (rentability) aktiv hlavni

vydélecné ¢innosti a poCtu obratek téchto aktiv.

Vychozi data pro stanoveni smérné ziskové ptirazky jsou plné naklady skupiny vykond,
jez by mély byt vynalozeny v rozpoctovaném obdobi. Snadno se pfitom stanovi smérna
ziskové ptirdazka za podnik jako celek, a to vydélenim zadouci urovné vynosnosti aktiv

poctem obratek aktiv za rozpoctované obdobi.

Je nutné pouziti vhodné metody pfifazovani nakladd, raciondlni rozvrhové zékladny a
vztahové veliiny, pro zvysSeni vypovidaci schopnosti kalkulovanych plnych naklada a

kalkulované smérné ziskové prirazky. (Kral, 2018)
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5. Predstaveni podniku Novoplast Liberecs. r. o.

V této kapitole je pfedstaven podnik Novoplast Liberec s. r. 0.. Dale jsou uvedeny obecné

informace o podniku, jeho historie a popis jeho vyrobni ¢innosti.

P ®
N

novoplast

Liberec
vyrobky z plastickych hmot

~
<

Obrazek 2: Logo firmy Novoplast Liberec s. r. 0.
Zdroj: interni zdroj Novoplast Liberec s. r. o.

5.1 Historie podniku a obecné informace

Rodinny podnik Novoplast Liberec s. r. 0. se muze chlubit dnes jiz skoro tficetiletou tradici
na ¢eském trhu. Podnik zalozil Ing. Jifi VosSoust. V roce 2008 ptedal zakladatel spole¢nost

svému synovi Jifimu Vosoustovi.

Podnik od jeho pocatku klade velky diiraz na vysokou kvalitu vyrabéného zbozi a na
uspokojeni specifickych pozadavkt svych zakazniki. Diky tomu se spole¢nost stala
dlouhodobym partnerem a provéfenym dodavatelem mnoha firem v Ceské republice i v

zahranici (Slovensko, Slovinsko, Rakousko a Némecko).
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Mezi nejvéEtsi odbératele patii napf. firma Spak Foods s. r. 0., Vinolok a. s., Dino Toys s. r.
0., Hamé s. r. 0., Kand s. r. 0., PK Group 2016 s. r. 0., Peter Spak GmbH, Zaruba Food a.
S., Boneco a. s., Nova a. s.

Novoplast Liberec s. r. 0. je drzitelem certifikatu kvality ISO9001:2009, ten urcuje kvalitu

jeho managementu, tento certifikat je uveden na obrazku 3.

CERTIFIKAT
enio: Cas ow2enn

novopl"l

Obrézek 3: Certifikat kvality
Zdroj: internet (www.novoplast.cz)

Obecné informace o analyzované spole¢nosti jsou uvedené v tabulce 1:

Tabulka 1: Obecné informace o spolecnosti
Firma: | Novoplast Liberecs. . o.

Lucanska 53, Liberec XXIX-Kunratice, 46015

Sidlo: Liberec
Pravni forma: Spolec¢nost s ruéenym omezenim
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené, v
Predmét podnikani: prilohach 1 az 3; Zdmecnictvi, nastrojarstvi
Statutdrni organ: Jifi VoSoust, jednatel
Spolecnici: Jifi Vosoust
Zakladni kapital: 1200 000 K¢
Primérny pocet zaméstnancl: 60 zaméstnancl
Kontakt: http://WWW.novoplast.cz/

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialt spole¢nosti
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5.2 Vyrobni zaméieni podniku

Podnik se zabyva vyrobou a prodejem plastovych obalii pro potravinatsky pramysl,
stavebni chemii a mnoho dal$ich primyslovych odvétvi. Vlastni technologie vyfukovani a

vsttikovani pro materialy PP, PE, HDPE, ABS a SAN.
Zaméfuje se na tyto technologie a vyrobu:

¢ technologie vstiikovani plastickych hmot (vstfikovaci stroje uzaviraci sila 800-
7500kN),

e technologie vyfukovani plastickych hmot (vyfukovaci stroje do 1,5 1),

e technologie konstrukce a vyroby nastroji pro vstiikovani a vyfukovani plastickych
hmot,

e vyroba lahvi pro potravinatsky priimysl,

e vyroba kbelikl s vikem pro potravinaisky a ostatni pramysl,

e vyroba oball pro potravinarsky priamysl,

e vyroba piepravek, ukladacich beden a kleci na dribez,

e vyroba obali pro kosmetiku a bytovou chemii,

e vyroba a montaz hracek.

Technologie vyfukovani plastové hmoty slouzi k vyrob¢ lahvi a technologie vstfikovani na
vyrobu uzavéra, kbelikl, pfepravek, hracek a krouzka. V ptipad¢ potieby zajist'uje podnik

vyvoj, konstrukci a vyrobu raznych druhti forem.

Samotna vyroba probihd v nepfetrzitém vyrobnim provozu a podili se na ni primérné 50
zaméstnancli s rocnim obratem cca 150 mil. K¢. Spolecnost zpracovava pies 30 typu

ruznych materiali v celkovém rocnim objemu pies 3 000 tun.

Podil vyrobenych produkti p¥ipadajici na Ceskou republiku &ini zhruba 88 % a pro
zahrani¢ni trh 12 %. Nejvétsi podil vyrobni kapacity tvoii plastové lahve (38 %),
prepravky (17 %), uzavéry (14 %), kbeliky (12 %), krouzky (11 %) a auticka (8 %).
Vsechny produkty podnik vyrdbi v nékolika tvarech, velikostech a barvach a k tomu

vyuziva celkem 15 stroja.
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Pro ptfedstavu vyrobi podnik rocné 60 milionli kust riznych druhit uzavért, 30 milioni
lahvi pro rtizna odvétvi prumyslu a 150 tisic kusi pfepravek. Mezi velkou piednost

podniku patii, ze vykazuje nulovou zmetkovitost.

5.3 Organiza¢ni struktura podniku a jeho zaméstnanci

Obrazek 4 detailn¢ ukazuje organizacni schéma spolecnosti:
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| | 1 1
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a dopravy

kontrola
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a expedice

Obréazek 4: Organizacni schéma spolecnosti Novoplast Liberec s. r. 0.

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢€ internich materialti spolecnosti

Ve vedeni spole¢nosti je jeji jednatel, ten zodpovida za stanoveni investicniho a
technologického rozvoje podniku, ¢ini pravni ukony vyplyvajici z ¢innosti spole¢nosti, ma
opravnéni jednat jménem spolecnosti, odpovida za fadné hospodaieni, spravu majetku,
bezpecnost prace a pozarni ochranu podniku. Mezi jeho Cinnost dale patii marketingova

agenda, pruzkum trhu, navstévy veletrhi a vystav a jednani s potencialnimi partnery.

Vedouci pracovnici maji pravomoc od jednatele, fidit libovolny usek nebo oddéleni
spolecnosti. Sekretarial pfipravuje administrativni a organizacni podklady pro jednatele
spolecnosti. Mzdova ucetni nese zodpoveédnost za ekonomickou ¢innost a ucetni operace.

Reditel vyroby koordinuje vyrobni provoz spoletnosti a technické useky, logistiku,
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expedici a planovani vyroby. Usek fizeni jakosti kontroluje materialy, vyrobky, kvalitu a
pracovni postup. Vyrobni usek zajistuje veSkerou vyrobu zboZi a obsluzné procesy ve
vyrob¢. Vedouci technického useku ma na starost nastrojarnu, udrzbu a sefizovace stroju.
Vyrobni usek tidi vyrobni provoz a plnéni vyrobniho planu. Obchodni usek zajistuje

nakup, prodej, skladovani a expedici materialu, strojui a vyrobki.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, vyroba v podniku probiha v nepietrzitém provozu, tj. na

dvousménny provoz:

e denni—6:00 - 18:00h
e noc¢ni—18:00 - 6:00h

Zameéstnanci na technicko-hospodaiském odd¢leni pracuji na ranni sménu 7:00 — 15:30h.

Tabulka 2: Pocet zaméstmancii v jednotlivych letech

2018 2019 2020
Pocet zaméstnancl 48 52 45

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich materialti spolecnosti

V tabulce 2 jsou uvedeni stali zaméstnanci, ke kterym podnik vyuziva jesté primérné 10
dalsich zaméstnanci ve spolupraci s Utadem prace v Liberci, ktefi jsou zajisténi pres
personalni agentury pfevazné z Ukrajiny. JelikoZ maji povoleni vZdy na 90 dni pracovniho
pobytu, vyuzivaji se 2 party, které se pravidelné méni. Jde jiz o provérené a spolehlivé

pracovniky.

5.4 Nabidka produktu

Podnik vyrabi Sirokou Skalu produktii. VSechny vyrobky spolecnosti Novoplast Liberec s.

r. 0. jsou vyrobeny ze zdravotn¢ nezavadnych materiald s potravinarskym atestem.

Plastové prepravky, vyuzivané v riznych odvétvich primyslu (potravinaisky, cukrarsky,
masny, automobilovy primysl, pekaistvi, skladovaci vyuziti, pfepravky na uskladnéni

ovoce a zeleniny, ¢i klece na pfepravu dribeze).
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Obréazek 5 a 6: Plastova prepravka pro pekaiské vyrobky a masny primysl
Zdroj: internet (www.novoplast.cz)

Obrazek 7 a 8: Plastovad prepravka pro cukrarské vyrobky a klec na prepravu dritbeze
Zdroj: internet (www.novoplast.cz)

Mezi dalsi produkty patii plastové kbeliky s vikem v nékolika barvach a velikostech,
slouZici pro potravinaisky pramysl, krmné a vyzivové smési, stavebni chemii a hobby

vyuziti.

Obrazek 9 a 10: Plastové kbeliky s vikem 5,7 1 a12 |
Zdroj: internet (www.novoplast.cz)

Plastove lahve (potravinaiské a technické) riznych velikosti a barev patii také mezi
produkty podniku, jejich vyroba véetné baleni dle zadani zakaznika, zpracovani projektu

vcetné vykresové dokumentace, zajisténi vyroby modelu a forem a sériova vyroba.
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Obréazek 11 a 12: Plastové lahve potravindrské a technické
Zdroj: internet (www.novoplast.cz)

Dalsim produktem jsou uzavéry pro potravinaisky primysl: Sroubovaci s indukéni folii a
narazeci, s ochrannou pojistkou proti otevieni. Dale pro technické lahve na 100 ml

s ochrannou pojistkou.

Obréazek 13,14 a 15: Uzdvery na lahve
Zdroj: internet (www.novoplast.cz)

5.5 Ekonomickéa charakteristika podniku Novoplast Liberecs. r. o.

V této cCasti prace jsou uvedeny informace tykajici se podniku, a to trzby od deseti
nejvetsich odbératelt v letech 2017 az 2019, data z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, téz
Vv letech 2017 az 2019.

Jak bylo uvedeno vyse, podnik puisobici na trhu tficet let a za tu dobu ma jiz stabilni vztahy
se stavajicimi zakazniky, i vzhledem k tlaku ze strany obchodnich fetézcl, na ceny

jednotlivych vyrobkd.
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V roce 2018 podnik splatil posledni ¢ast dlouhodobého uvéru u bankovnich instituci, na

obnovu vyrobnich zatizeni a dosahl tak bezdluznosti.

V tabulce 3 je uveden piehled fakturace deseti nejvétsim odbératelum v letech 2017-2019.

Jejich srovnani za uvedené obdobi v grafické podobé zachycuje obrazek 1.

Tabulka 3: Fakturace obératelim v letech 2017-2019 (v K¢)

Odbératel 2017 2018 2019

Neli, a. s. 39177078 39339845 34368592
SPAK Foods, sr. 0. 30952197 27995881 22343485
PRECIOSAGS, a. s. 17273308 21582631 18730867
Dino Toys, s. r. 0. 13945515 18376547 13483952
Peter Spak GmbH 12520446 11934981 12473690
Hamé, s.r. o. 10892024 10768152 12032129
KAND, s. r. o. 9791299 10128304 11666 699
ZARUBA FOOD, a. s. 8196 229 9912740 9143979
UNITED BAKERIES, a. s. 8 065 222 8 683 966 6492 118
PS PLASTYCZ, s. r. 0. 6 225457 7225638 6 015 599

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich materialti spolecnosti

Z tabulky 3 je patrné, ze jednotlivi odbératelé zajist'uji firmé velice stabilni trzby.

Obrazek 16: Srovnani odbératelii v letech 2017-2019 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich materiala spolecnosti
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V tabulce 4 jsou uvedeny zékladni udaje ze zjednodusené rozvahy v letech 2017-2019.

Tabulka 4: Majetek podniku a zdrojii financovani v letech 2017-2019 (v tis.K¢)

Polozka 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 78971 80169 80978
Dlouhodoby majetek 55198 42943 27 999
Dlouhodoby nehmotny majetek 104 104 104
Dlouhodoby hmotny majetek 55094 42839 27 895
Obézna aktiva 23679 37017 52861
Zasoby 8 831 8 855 26 355
Dlouhodobé pohledavky 5439 2 684 3088
Kratkodobé pohledavky 5678 11311 8392
Penéini prostiedky v pokladné 492 107 146
Penézni prostfedky na uctech 3239 14060 14 880
Casové rozliseni aktiv 94 209 118
PASIVA 78971 80169 80978
Vlastni kapital 28708 42 160 49 996
Zakladni kapital 1200 1200 1200
Vysledek hospodareni minulych let 312 4 560 18 013
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 4247 13451 7 834
Kapitalové fondy 22949 22949 22949
Cizi zdroje 50263 38009 30982
Dlouhodobé zavazky 24161 16432 16 205
Kratkodobé zavazky 26102 21577 14777
Casové rozliseni pasiv 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zédklad¢ internich materialti spole¢nosti

Z tabulky je patrné, ze se podniku dafi, ob&ézna aktiva stoupla velmi vyrazné. Zejména v
polozce zasob v roce 2019 doslo k velkému navyseni, coz bude zdivodnéno (vysvétleno)
v dalsim textu jako jedna z vyhod v dobé pandemie Covid-19. Déle doslo ke zvySeni

vlastniho kapitalu v roce 2019 oproti stavu v roce 2017 témét dvojnasobné.

V nasledujici tabulce 5 jsou uvedeny naklady, vynosy a vysledek hospodafeni v letech
2017-20109.
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Tabulka 5:Vykaz zisku a ztraty podniku v letech 2017-2019 (v tis.K¢)

Polozka 2017 2018 2019

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a

sluzeb 152 340 166 282 146 559
Trzby z prodeje 905 2 285 0
Vykonova spotieba 118 796 109 045 90773
Ndklady vynaloZené na prodané zbozi 603 405 3 861
Spotfeba materialu a energie 99762 85587 66 262
Sluzby 18431 23053 20650
Osobni naklady 23276 26122 27 603
Mzdové naklady 17477 19 615 20 843
Naklady na soc. a zdr. Pojisténi 5710 6 408 6 656
Ostatni naklady 88 99 103
Upravy hodnot v provozni oblasti 4958 5738 15443
Ostatni provozni vynosy 119 381 266
Ostatni provozni naklady 897 10817 845
Provozni vysledek hospodareni 5438 17 226 12 162
Vynosové uroky 11 23 22
Ndakladové uroky 317 386 243
Ostatni finan¢ni vynosy 298 368 1182
Ostatni finanéni naklady 190 563 1177
Finan¢ni vysledek hospodareni -198 -558 -216
Dafi z pFijma 993 3215 4112
Vysledek hospodareni 4247 13453 7 834
Cisty obrat za ti¢etni obdobi 153673 169 339 148 029

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢é internich materialti spolecnosti

V této tabulce je vidét, ze vroce 2018 stoupla pievazna vétSina polozek, vysledek
hospodateni byl vtomto roce nejvyssi. Podnik pribézné investuje do vyrobni techniky

pramérne 5 milion K¢ rocné.

5.6 Dopad pandemie Covid-19 na podnik

Neptiznivé dusledky pandemie koronaviru SARS-CoV-2 jsou Vv novodobe historii
ekonomik celého svéta nevidané. Dosud zadné krize nebo recese nedokazaly ekonomiku

ochromit takovym zptisobem.

»Za dobu svého vice nez ctyricetiletého piisobeni v plastikarském byznysu nepamatuji tak

dramatickou zmenu na trhu z hlediska dostupnosti a riistu cen, jaka se stala letos,” tvrdi
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FrantiSek Voros, expert Ceské technologické platformy Plasty uvedl v piiloze
Hospodaiskych novin, ¢lanek s nazvem Moderni plasty, 16.04.2021.

Dle vyjadieni jednatele podniku Jifiho VoSousta, doSlo na pielomu let 2020/2021
k neocekavané velké poruse na vyrobnim zatizeni dodavatele granulatu podniku Unipetrol
Litvinov. Tato porucha zapficinila okamzity nedostatk suroviny na trhu. Situaci na trhu
ovlivnily i Unorové mrazy v Texasu, od té doby je vice nez 60 procent vyroby PVC v USA
mimo provoz. Spojené staty americké se v poslednich letech staly nejvétS§im svétovym

vyvozcem tohoto plastu, proto vypadek v Texasu znamena i znaény problém pro Evropu.

Dal$im negativnim jevem v této nelehké situaci je skuteCnost, ze piipadny nahradni
materidl neni mozné v soucasné dobé koupit za béznych standardnich podminek, jelikoz
vétSina materialu od ostatnich vyrobct (rafinérské spole¢nosti po celé Evropé) vyvazi
material pfedevsim do Asie a Ameriky, kde slouzi k vyrobé rousek, respiratoru,
testovacich seti a baleni vakcin. Cenu granulatu zvysuje i meziro¢ni propad celosvétového
leteckého a automobilového primyslu o 70 % a Vv neposledni fad¢ i rostouci cena ropy

BRENT a kolisavy kurz ¢eské koruny.

Dle slov jednatele Jitiho VoSousta, za dobu tficeti let v oboru zpracovani plastickych hmot
dosud nikdy nedoslo béhem tak kratké doby k cenovému nartstu materialu o 106 %. Diky
ndkupu velkych zasob materialu v roce 2019 je spole¢nost zatim piedzasobena a je
schopna vydrzet jesté néjakou dobu. Pokud se vsak situace na trhu s materialem nezlepsi,

nedovede si jednatel spolec¢nosti viibec predstavit, co bude dal.

5.7 Kalkulace podniku Novoplast Liberecs. r. o.

Naklady podniku sleduje a fidi jednatel Jiti VoSoust, zaroven sestavuje kalkulace, které
slouzi jako zdroj informaci o nakladech a pro stanoveni ceny. Podnik nema zadny specialni
program ani software, pouziva tabulky v programu Excel. Nevyuziva zadné specialni
kalkula¢ni metody ani kalkula¢ni vzorec na sestavovani kalkulaci, jelikoZ pro sestavovani
kalkulaci neexistuje zadny zavazny predpis ani zakon. Tvorba kalkulaci je tedy zcela

v kompetenci podniku.
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V podniku se provadi kalkulace na vSechny druhy vyrobkli zde vyrabéné. Kalkulaéni
jednici je vyrobek vymezeny druhem a mérnou jednotkou jsou kusy. Tyto kalkulace se

sestavuji tehdy, pokud dojde k jakékoliv zméné& cen vstupniho materialu.

V podniku jsou ale uzavirany kontrakty se zdkazniky (odbérateli) vZdy na konci roku, a to
na rok nasledujici, kde je jiz cena pevné stanovena a piipadna zména ceny je v jednani se
zakazniky. Vzhledem k dopadu Covidu se jednatel rozhodl nyni tuto skuteénost zménit na
¢tvrtletni smlouvy, jelikoz na trhu je cena materialu v soucasné dobé velice nestabilni a

podniku hrozi vysoké ztraty.

V nésledujici tabulce 6 jsou uvedeny parametry konkrétniho vyrobku. Tabulka 7 obsahuje
kalkulaci jednotlivych ndkladovych polozek vstupujicich do vyrobku a vy¢€isleni ceny na
jeden kus vyrobku (v K¢).

Tabulka 6: Parametry konkretniho vyrobku pro danou firmu

Nazev vyrobku Lahev na kecup

Cena vyrobku 2,60 K&/ks

Hmotnost vyrobku 38¢g

Material a jeho % pouziti/cena Mosten2 80% 31,00 K¢/kg
Material a jeho % pouziti /cena mosten3 20% 32,00 K¢&/kg
Barvivo Maxithen cerveny

Dézace 0,7 %

Cena barviva 99,00 Ké/kg

Materialové naklady na 1 kg 31,90 Ké/kg

Materidlové naklady na 1 ks 1,21 K¢

Vykon 1 000 ks/hod

Doprava zajistuje Novoplast

Baleni na paleté 1176 ks

Rocni mnoZstvi obj. danou firmou 1 200 000 ks
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich materiali spoleénosti

Z tabulky je zfejmé, ze si konkrétni firma objednala za rok celkem 1200 000 kusu; za

piedem sjednanou cenu 2,60 K¢/ za kus.
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Tabulka 7: Kalkulace ceny na jeden kus vyrobku (v K¢)

Polozka Cena

Materialové naklady 1,21 K&/ks
Dopravni naklady 0,21 Ké/ks
Balici naklady 0,10 Ké/ks
Naklady na energii 0,06 Ké/ks
Mzdové naklady 0,34 Ké/ks

Rezerva na opravu stroje 0,10 K¢&/ks
Odpis formy a opravy 0,20 Ké&/ks

Ostatni naklady 0,05 Ké/ks
Celkové naklady 2,27 Ké/ks
ZISK 0,33 Ké/ks
Fakturacni cena 2,60 Ké/ks

ZISK za dany rok celkem 396 000 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiali spolecnosti

Tabulka 7 vyjadiuje, jaké nakladové polozky vstupuji do daného vyrobku — jednoho kusu
plastové lahve na kecup. Da se konstatovat, Zze se jednd o jednoduchy princip vypoctu

celkovych, tedy ptimych nakladi podle typového kalkulaéniho vzorce bez zahrnuti rezii.

Vypocet této kalkulace je nasledujici:

e Materialové naklady:

(cena barviva X dozace) + (soucet cen granulatu tedy % podilu ceny/kg) = materidlové

naklady na kg

(99 % 0,007) + (0,8 X 31) + (0,2 X 32) = 31,90 K&

(hmotnost vyrobku : 1 000) X materialové naklady na kg

(38:1000) x 31,90 = 1,21 K¢&/ks materialové naklady na 1ks vyrobku

e Dopravni néklady:

8 710 K¢ je cena dopravy za kamion pro danou firmu, kam se vejde 36 palet, kdy jedna

paleta obsahuje 1 176 ks lahvi, celkem 42 336 ks lahvi na kamion.

36 X1176 =42 336 ks
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8710:42 336 =0,21 K¢&/ks dopravni naklady na 1ks vyrobku

o Balici naklady:

Balici material potfebny na 1 paletu je 120 K¢, na paleté je 1 176 lahvi.

120:1 176 = 0,10 K¢&/ks balici nédklady na 1ks vyrobku

e Naéklady na energii:

Smluvni cena energie na hodinu je 60 K¢, za hodinu se vyrobi 1 000 ks lahvi.

60 : 1 000 = 0,06 K&/ks ndklady na energii na 1ks vyrobku

e Mzdové naklady:

Soucet mezd zaméstnanct podilejicich se na vyrobé za hodinu 340 K¢&, za hodinu se vyrobi
1 000 lahvi.

340 :1 000 = 0,34 K¢/ks mzdové naklady na 1ks vyrobku

Ostatni naklady jako rezerva na opravu stroje 0,10 K¢/ks, odpis formy + opravy 0,20 K¢/ks
a ostatni naklady 0,05 Ké&/ks jsou pevné stanovené podnikem pro vSechny vyrobky ve

stejné vysi.

Po secteni vSech polozek nakladt vychazi celkova cena nakladi na 1ks vyrobku takto:

1,21 +0,21 + 0,10 + 0,06 + 0,34 + 0,10 + 0,20 + 0,05 = 2,27 K¢&/ks.

Faktura¢ni cena vyrobku je 2,60 K&/ks, zisk za 1ks vyrobku vychazi 0,33 K¢, za cely rok
pii objednaném mnozstvi dané firmy na 1200 000 ks (1 200 000 X 0,33) vychazi zisk
396 000 K¢.

Mzdové naklady jsou uvedeny véetné odvodu pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.
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5.8 Stanoveni ceny v podniku

Jak jiz bylo uvedeno vysSe, podnik uzavira na konci roku kontrakty se vSemi svymi
zékazniky (odbérateli) na rok nasledujici. Ti si poté kazdy mésic objednavaji potfebné

mnozstvi vyrobkt za smluvenou cenu.

Cena je vysledkem nabidky a poptavky na trhu, ale velkou roli hraje také konkurence.
Podnik usiluje o to, aby dosahl zisku a prodaval své vyrobky za maximalni moznou a
zaroven unosnou cenu pro odbératele. V oboru tohoto podniku hraji velkou roli obchodni
fetézce, ti Casto tla¢i na cenu, ktera padd pod hranici ziskovosti. Podnik ma také

stanovenou minimalni hranici ceny, pod kterou nemuze klesnout.

Cenovou politiku podniku Novoplast ovliviiuji interni a externi faktory. Naklady na
vytvofeni produktu patii mezi interni faktory podniku a mezi externi pak trh a poptavka,
limitujici horni hranici ceny. Velkou konkurenci jsou pro podnik polské firmy, které

mohou konkurovat niz§i vyrobni cenou, a to diky velkym statnim dotacim a Ulev od vlady.

Pro tvorbu cen podnik vyuziva kalkulace na jednotlivé vyrobky, kde hlavni roli hraje cena
granulatu. V zasadé, pokud nedochazi k vyraznym zménam nakladovych polozek, ceny se

vyrazné nelisi.
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6. Zhodnoceni, vlastni doporuceni

Kalkulace nakladi a cenova tvorba je nepostradatelna soucast kazdého vyrobniho podniku.
Ve firmé Novoplast Liberec s. r. 0. se vyuzivaji kalkulace prosté délenim. Vyhodou je

jejich jednoduchost a piehlednost.

Sestavovani kalkulaci v podniku je v plné kompetenci jednatele spole¢nosti, ktery si vSe
peclivé hlida. Sam jedna s dodavateli materiald na vyrobu, s dodavateli energii, a poté

sjednava ceny vyrobku s odbérateli (zdkazniky), zaroven vede stanovovani vyse mezd.

V soudasné dobé se podniku dafi, vykazuje zisk a prosperuje. Autorka provedla analyzu
podniku jako celku s ddrazem na problematiku kalkulaci a stanoveni prodejni ceny
konkrétniho vyrobku. Vzhledem Kk situaci, ktera nastala v dusledku pandemie koronaviru
SARS-CoV-2, by bylo dle autor¢ina nazoru vhodné doporudit snizeni mzdovych nakladu.
Jednou z moznosti, jak tohoto cile dosahnout, by mohlo byt zefektivnéni vyrobniho
procesu. V Useku, ve kterém se nachazi tii vyrobni stroje a obluhuji ho tii zaméstnanci, by
mélo dojit k pieorganizovani pozice stroju tak, ze na jejich obsluhu poté bude potieba
pouze dvou zaméstnanci. V tabulce 8 je zachyceno, jak toto zefektivnéni zméni hodnotu

nakladu a vysi zisku daného vyrobku a zaroven porovnani vypocitanych hodnot.

Tabulka 8: Zmény hodnot ndkladii v kalkulaci vyrobku a jejich komparace
Polozka Pavodni cena Nova cena Rozdil cen

Materialové naklady 1,21 Ké/ks 1,21 Ké/ks 0,- K&/ks
Dopravni naklady 0,21 K&/ks 0,21 K&/ks 0,- K&/ks
Balici naklady 0,10 Ké/ks 0,10 Ké/ks 0,- Ké/ks
Naklady na energii 0,06 Ké/ks 0,06 Ké/ks 0,- Ké/ks
Mzdové naklady 0,34 Ké/ks 0,26 Ké/ks 0,08 Ké/ks
Rezerva na opravu stroje 0,10 Ké/ks 0,10 Ké/ks 0,- Ké/ks
Odpis formy a opravy 0,20 Ké/ks 0,20 Ké/ks 0,- Ké/ks
Ostatni naklady 0,05 Ké/ks 0,05 Ké/ks 0,- Ké/ks
Celkové naklady 2,27 Ké/ks 2,19 Ké/ks 0,08 Ké/ks
ZISK 0,33 Ké/ks 0,41 Ké/ks 0,08 Ké/ks
Fakturaéni cena 2,60 Ké/ks 2,60 Ké/ks 0,- Ké/ks

ZISK za dany rok 396 000 K& 504000k:  |HOSIOOOKCINN

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materialti spolecnosti
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Mzdove naklady se snizi na jednoho zaméstnance ve vyrobé 0 0,08 Kc/ks, zisk se tim
padem zvysi o 0,08 K¢&/ks. Zménou téchto hodnot vznikne v podniku zisk za dany rok
vyss$i o 108 000 K¢. Pro piiklad je zde provedeno srovnani u tohoto dodavatele a jeho

objednavek za rok z tabulky 7 uvedené vyse.

Autorka by dale doporucila podnikudusledné a piesné sledovani celkovych rezijnich
nakladd a jejich co mozna nejpfesnéjSi rozvrhovani na kalkulacni jednici s pouzitim
vhodné kalkula¢ni metody. Rezijnim nékladtim totiz neni v podniku pfi stavajicim zptisobu
sestavovani kalkulaci vénovadna potiebnd pozornost. Tato skuteCnost vede s nejvetsi
pravdépodobnosti ke vzniku neptesnosti pii vycislovani kalkulaci jednotlivych vyrabénych
vyrobki a ovliviiuje i jejich prodejni ceny. Nasledné potom dochazi ke zkresleni celkovych

podnikovych nakladi, trzeb 1 vysledku hospodatfeni podniku.
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Zavér

Cilem této bakalafské prace byla analyza systému kalkulaci a tvorby cen v konkrétnich

podminkach podniku Novoplast Liberec s. r. 0. a navrzeni ptipadnych zlepseni.

V teoretické ¢asti jsou vysvétleny zakladni pojmy z oblasti ndkladi a jejich ¢Elenéni,
predstavena problematika kalkulaci podniku a zpusoby kalkulovani. Déle se autorka prace

zabyvala cenovou tvorbou a cenovou politikou z teoretického hlediska.

Prakticka ¢ast prace obsahuje fakta tykajici se podniku Novoplast Liberec s. r. 0.. Vénuje
se historii podniku, je provedena analyza vyrobniho programu, kde byla podrobné
vysvétlena vyrobni technologie. Pouzivany postup kalkulace byl demonstrovan na

konkrétnim vyrobku.

Pfedmetém kalkulace jsou vSechny druhy vyrobkt, které podnik vyrabi a pouzivany
kalkula¢ni systém je ovéfen dlouholetou praxi. Po provedeni analyzy podniku v oblasti
kalkulaci nakladi a cenové tvorby by autorka doporucila podrobnéjsi propracovni
jednotlivych polozek nakladu. Napiiklad rezijni naklady podniku nejsou viibec sledovany
ani vycisleny a evidovany. Piesto jednatel spoleCnosti tvrdi, Ze ma jiz vSechny rezijni
néklady v uvedenych nakladovych polozkach zapo¢itané. Velkou roli pii stanovovani ceny
hraje konkurence a tlak obchodnich fetézct, coz podniku nedovoluje stanovovat pfilis

vysoké ceny.

Neexistuje zadny zavazny piedpis ani zakon, ktery by podniku ptfedepisoval pravidla ¢i
pokyny pro sestavovani kalkulaci nakladi. Tvorba kalkulaci je zcela v kompetenci
podnikd.

V posledni ¢asti prace autorka navrhla doporuceni, které by podle jejiho ndzoru mohlo vést

k zefektivnéni vyroby a ke snizeni mzdovych néklada v budoucnu.
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