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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je zpracovana na téma ,Anatyaanosti zvyhodni oktani pri
nakladani s plastovymi odpady formou Studie praedudsti“. Prvnicast prace je
zantiena na vysitleni zakladnich pojiin tykajicich se dané problematiky. Popisuje
a vys\tluje pojmy jako projektovy management, projekvatni cyklus projektu a faze
projektu, projektovérizeni. Déle je zastena na teoreticky zaklad pro studii
proveditelnosti a charakteristiky odpadového hoggsidi vCeské republice.
V prakticke casti je zpracovana studie proveditelnosti dle matmgle UNIDO, jejiz
struktura je nasledujici: Souhrnnepled vysledi studie, Lidské zdroje, Podnikatelské
prostedi, Lokalizace a environmentalni aspekty, Analyha a marketingovy koncept,
PoZadavky na vstupy a izzeni, Organizace #&zeni, Realizace projektu a kaime

Finartni a ekonomicka proveditelnost.

Kli¢ova slova: projekt, plastové odpady, odpadové hospsiyé analyza, studie

proveditelnosti, moznost zvyhoem, olan, nésto

ABSTRACT

This thesis is elaborated on the theme "Analysisptions advantage of citizens in the
management of plastic waste in the form of a felsilstudy.” The first part focuses on
explaining the basic concepts related to this is#udescribes and explains concepts
such as project management, project life cyclef@ogect phases, project management.
It is focused on the theoretical basis for the ifebty study and the characteristics of
the waste management in the Czech Republic. Impthetical part of the feasibility
study according to UNIDO methodology, is structueedfollows: Executive summary
of the study results, Human resources, Businessroemuent, Localization and
environmental aspects, Market analysis and marggetomcept, Requirements for inputs
and equipment, Organization and Management, Impieatien Project and finally,

Financial and economic feasibility.

Keywords: project, plastic waste, waste management, anafgsisibility study, option

benefits, citizen, town
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1 Uvod

Diplomova prace je zpracovana na téma ,Analyza rosttrevyhodini oktam pri
nakladani s plastovymi odpady formou Studie praeddodsti“. Problematika
odpadového hospotidvi je v poslednich letech vyznamnym tématem,ékir tyka
kazdého z nas. Lid&bem svého Zivota vyprodukuji nemalé mnozstvi odpad, jak
s vyprodukovanymi odpady naloZzime, ma vyznamny wi&v naSe Zivotni prasdi.
Ve zna&né mfe také svym chovanim ovliujeme Zivotni prosedi, kterému budotelit

budouci generace. Proto je nutné této problematicevat velkou pozornost.

V oblasti odpadového hospddtvi je kladen @iraz na prevenci vzniku odpéad
V dnesni konzumni spaleosti a ,pohodiné daly se vSak velmi &ko hledaji lidé,
ktefi se vzdaji sve spiaby pro ochranu Zivotniho préstli. Proto se &t zajmu obraci

na o@tovné materialové znovuvyuZziti a recyklaci.

Ceska republika se v porovnanélenskymi staty EUradi mezi staty s nejvy3si mirou
recyklace odpad Podle dat Evropského statistickéhsadu zaujimaCR v mie
recyklace odpadovych oliak¥4. misto, a 2. misto v recyklaci plastovych obgtiv
odpadi. Tuto situaci doklada fakt, Ze zatimco v roce 2@@8dy z obani v praméru
vytridil 35,9 kg odpadu (plasty, papir, sklo a napoj&aétony), v roce 2013 to bylo
v praméru 39,7 kg odpadu.iidéni odpad se stava kazdodenni $asti Zivota mnoha
obtani CR. Pro lepsi fedstavu, jak us@na jeCeska republika v recyklaci otiaje
uvedeno firovnani: ,Za poslednich deset let se pada zrecyklovat tolik obalového
odpadu, ktery by svym objemeniegihl vice neZ polovinu horgip*. (DENIK
OBCE. CZ, 2015) Tétoifenivé situaci napomaha stale mensi vzdalenoseyogch*
kontejnefi od naSich bydl& V roce 2013 byla mira recyklace u jednotlivychutr
obali nasledujici: papir 87 %, plasty 67 %, sklo 76 Papojove kartony 21 %.



2  Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Diplomova prace je zpracovana na téma ,Analyza rosttrevyhodini oktam pri
nakladani s plastovymi odpady formou Studie praedabsti“. Cilem prace je tak prav
analyza vybrané moznosti zvyhami ottani mésta Ceska TFebova pomoci studie
proveditelnosti. Vypracovana studie proveditelnbstile slouzit jako zakladni podklad
pro rozhodovani vedeni dsta Ceska TFebova, zda vybranou moznost zvyhéain
obcani pii nakladani s plastovymi odpady zavést nebo neen€Cile v podstat
zhodnoceni spravnéhodasovani a realizovatelnosti zamysleného projeksinasreni

ob¢an pri nakladani s plastovymi odpady.
2.2 Metodika prace

Diplomova préace je roztena na dv ¢asti. Prvnicast, literarni reSerSe je zéfana na
vyswétleni zékladnich pojin tykajicich se dané problematiky. Popisuje a ¥ilsje
pojmy jako projektovy management, projekt, Zivotgklus projektu a faze projektu,
projektovétizeni. Dale je zagtena na teoreticky zaklad pro studii proveditelnosti
a charakteristiky odpadového hospistéi vCeské republice. Literarni reserse byla
Zzpracovana s vyuzitim odborné literatury zabyvaé&zmignou problematikou.

V druhécasti této prace je nejprve uvedena&taicharakteristika tzemi, na kterém se
bude projekt moznosti zvyhod#mi obiani pii nakladani s plastovymi odpady
realizovat, dale se zde uvadi pozadi vzniku prajektlavni ¢ast vlastni prace je
zantiena na kompletni zpracovani studie proveditelnd3tiidie proveditelnosti je
zpracovdna dle mezinarodinuznavaného standardu UNIDO. Struktura studie
proveditelnosti dle metodologie UNIDO jestginou nasledujici: Souhrnnyighled
vysledki studie, Lidské zdroje, Podnikatelské predf, Lokalizace a environmentalni
aspekty, Analyza trhu a marketingovy koncept, Pa¥kg na vstupy a Z&eni,
Organizace aftizeni, Realizace projektu a kameé Finartni a ekonomicka

proveditelnost.

Jak jiz z nazvu prace vyplyva, zakladni metodou gp@acovani studie proveditelnosti
je analyza. Analyza je procesem realného nebo mikdieho rozkladu zkoumaného
objektu (jevu, situace) na dil ¢asti, které se nasleéinstavaji pedmétem dalSiho
zkoumani. Kapitola lidské zdroje, popisuje iebiu lidskych zdrdj v jednotlivych
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fazich projektu. Pro vypracovani kapitoly Podnikské prostedi je pouzita PEST
analyza, ktera hodnoti politické, ekonomické, dotida technologické prosdi
projektu, sodasrt s PEST analyzou je vtéto kapitole vytepna SWOT analyza
projektu. Pro kapitolu Analyza trhu a marketingokpncept bylo provedeno
dotaznikové S#eni v doméacnostech obyvateksta Ceska Febova. Za nejvhodisi
formu dotazovani vtomto ffpad bylo zvoleno pisemné dotazovani pomoci
stanoveného dotazniku. Jako hlavni vyhodu této yodutazovani lze uvést nizSi
financni a ¢asovou narénost, a zejména odstrar vlivu tazatele na respondenta.
Formulace dotazniku je uvedenaiilqee ¢. 2. Celkem bylo seshirano 100 dotazinik
V posledni kapitole Finami a ekonomicka proveditelnost je projekt podrofieancni
analyze ze subjektivniho pohledu investora metodakladovo-vynosové analyzy
zaloZené na stanovetisté sodasné hodnoty investice a na ni navazujicihornitio

vynosového procenta a dalSich odvozenych ukazatel
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3  Projektovy management

3.1 Projektovy management

Nejprve je nutné oddit pojmy obecny management od managementu projékim.
Projektovy management se podle Svozilové (2006)d& obecného managementu
zejména svou dasnosti a fidélenim gesného mnozstvi zdfopotiebnych k realizaci
projektu. Pokud je dosaZeno icil projektu, projekt timto kath. Pokud je vSak
dosazeno ail u obecného operativniltizeni, nastavi se cile nové a prace pake To
samé plati u fidélenych zdroji, pri vycerpani zdraj u projektovéhorizeni, projekt

korki. U operativnihdizeni jsou zdroje dopbvany.

Projektovy management je mozné chapat jako aplikaelosti, schopnosti, nasiioj
a technologii na aktivity projektu, ktera povede &glreni zékladnich poZadauk

projektu. DalSi definici projektového managementadi Kerzner (1998):

Projektovy management je souhrn aktivit &pajicich v planovani, organizovani,
Fizeni a kontrole zdrgjspolenosti s relativd kratkodobym cilem, ktery byl stanoven

pro realizaci specifickych cila zanarai.
3.2 Projekt

Projekt je z&kladnim prvkem projektového managememefinice projektu se
v mnohych pipadech liSi, proto je zde uvedenikalik formulaci:

Projekt je cileédomy navrh na uskuteéni urcité inovace v danych terminech zahjeni
a ukoreni. (NMmec, 2002)

Projekt je d@asné Usili vynaloZzené na vyfeai unikatniho produktu, sluzby nebo

urcitého vysledku. (Svozilova, 2006)

Projekt je tv@en jedinénym souborem procés sestavajicich z koordinovanych
arizenychcinnosti provadnych k dosazeni dilprojektu, sterminy zatku a konce
projektu. CSN ISO 21 500, 2013)

Jak jiz bylofe¢eno, jednotlivé formulace projektu se od sebeVigipdstatnych znacich
se vS8ak shoduji. Jako podstatné znaky projektuolzegit, Ze projekt jetizenym
procesem, ktery ma 8jyzatatek, konec, fesna pravidldizeni a regulace.(Svozilova,
2006). Dolezal, Machal a Lacko (2008kaji, Ze projekt je tedy v podstatian temi

pojmy, kterymi jsoucas, naklady a cile. Tytaitvzajemr¢ provazené pojmy tid
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tzv. trojimperativ projektového managementu, jeHdavnim &elem je optimalni
vyvazeni &chto ¥ pozadavk. Prikladem provazanosti je stav, kdy seéninjedna
veli¢ina, druha #stane nezinéna, pak seréti musi zminit odpovidajicim zfisobem.

Trojimperativ byva nejasgji znazorren jako trojuhelnik (obr¢. 1)

Cile (max.)

Cas (min.) Naklady (min.)

Obr. 1: Trojimperativ (Zdroj: Dolezal, Machal. Lacko ( 2009))

3.2.1 Cile projektu

Podle Svozilové (2006), cil projektu je nova hodnetp<edmt, sluzba nebo jejich
kombinace, ktera je vysledkem projektu a je repriez&na popisem titého stavu,

jenz ma v budoucnosti existovat.

Cil projektu je slovnim popisem tohdeho ma byt dosazeno realizaci projektu. Cil
popisuje budouci vysledek projektu a je podstatmpymkemizeni, ktery ma zasadni
vyznam pro projekt jelikoz:

* je zékladem kontraktu,

e stava se centralnim bodem komunikace mezi sponzare@nazerem projektu

a projektovym tymem,
» ohrantuje predmetnou stranku projektu a definuje vystupy,

» je zakladem pro planovaci procesy projektu,

poskytuje ramec pozadovanych parafnetcii meéreni,
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deklaruji stadium dosazeni @Spého ukoteni projektu nebo jeho dith ¢asti,

je zékladem pro formulaci zérecnych akcepténich kritérii projektu.

Cile projektu maji dlezitou roli v phabeéhu celého Zivotniho cyklu projektu,

nejdilezitejSi ulohu vSak hrajiip zahajeni projektu, planovani a u#awi projektu.

3.2.2 Zivotni cyklus a faze projektu

Svozilova (2006) definuje Zivotni cyklus projektkoj soubor obeennéaslednych fazi

projektu, jejichz nazvy a pet jsou uteny potebami kontroly organizace, ktera je

Vv projektu angazovana.

Jak uvadi D. I. Cleland a W. R. King ve své knizagst8ms Analysis and Project

Management (1975), je mozné projekt réizcha tyto faze (fi aplikaci teorii systéri):

1.

4.

5.

Konceptudlni navrh — zakladni zé&m piinosy a dopady realizace projektu,
néklady atas realizace,fpdl®Zna analyza rizik.

Definice projektu — zgesreéni vystupi prvni faze konceptuélniho navrhu.
Produkce — vlastni realizace projektu.
Opera&ni obdobi — vlastni uzivantgdnetu projektu.

Vytazeni projektu.

Dle Machala, Kopg&ové a Pressové (2015) je Zivotni cyklus projekuoidn

jednotlivymi fazemitizeni projektu. Projekt jako celek je mozné @itz ¢asoveho

hlediska a dle charakteru proeagch ¢innosti na skolik fazi projektu. Faze projektu

je diskrétnicasové obdobi projektujetelrt odditlené do ostatnich obdobi. Kazda faze

ma sva specifikdizeni, ukokeni jedné faze je vzdy zakladem pro zahajeni d&rs.

Standard IPMA pakdi zZivotni cyklus projektu nétyti faze:

faze inici&ni,
faze planovaci,
faze realizani,

faze ukowovaci.

13



Typické rozlozeni fazi zivotniho cyklu projektu ékivadi Svozilova ve své knize

Projektovy management (2006).

Vstupy | Myslenka
Projektovy tym
| Plné zapojeni zdrojd projektu

R

Faze Zahajeni Sti‘edni faze Ukonceni
realizace

h T T $ T 4 i
Vystupy Definice Plan Akceptace
rizeni pfedmétu Postup Schvaleni

Zakladni listina Predani do uZiti

Vystupy Mezi vystupy dildich etap Vysledny produkt
projektu

Obr. 2: Zivotni cyklus projektu (Zdroj: Svozilova, 2006)

RozlozZeni jednotlivych realizaich aktivit ma za cil zlepSit podminky pro kontrol
jednotlivych proces a také usnatje orientaci vSechdastniki ve vyvojovych stadiich

projektu a zvySuje pra¥podobnost celkového Usghu projektu.
3.3 Procesrizeni projektu

Rousar (2008) uvadi, Ze se projekt sklada z ptod&®cesem se rozumi sl&dnosti,

které za danych vstipvytvori poZzadované vystupy. Procesy projektu jsou zavialé
cinnosti lidi, kte&i procesy provadi. Procesy spadaji do dvou hlavkétegorii: procesy
projektovéhaizeni a procesy specifické pro produkt. Péelyitéto diplomové prace se

budeme zabyvat procesy projektovéfmeni.

Rizeni projektu vyZaduje & manaZerskych proogs kterymi jsou definovani,
planovani, realizace, ukdeni. Poslednim manazerskym procesem je proces iveden

ktery doprovazi kazdy ze zn#imych gedeslych procés (Rackova, 2011)
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Obr. 3: Procest¥izeni projektu (Zdroj: Svozilova (2006), vlastni zpacovani)

1. Definovani

Manazersky proces definovani byinbyt provadgn v souladu s metodikou SMART.
Metodika SMART znamena, Ze kazdy cil projektu m&®ygat nasledujici kriteria.
V prvé radkt musi byt konkrétni (S-specific), dale éfitelny (M-measurable)
v mefitelnych jednotkach, dosazitelny (A-attainablealng (R-realistic) a takéasow
ohrangeny (T-terminable).(Rtkova, 2011)

2. Planovani

Proces planovani je pro projektokigeni zasadni. Plany jsoucitou simulaci projektu,
smyslu jsou plany zavislé na znalosii faktorti — zaprvé odpovidaji na otazku ,Kde
nyni jste?", zadruhé ,Kam se chcete dostat?” &#iatJakym zjisobem se dostanete
tam, kde chcete byt?“. (Baker & Cole, 2009)

3. Monitoring a kontrola pr ubéhu projektu

Korecky a Trkovsky (2011) uvadi, Ze monitorovankantrola praci na projektu je
standardnim procesenti pnanagamentu projekt Kontrolu projeké a jeho rizik neni
spravné a prakticky ani mozné etlat, jelikoz je z&azena mezi zakladni kompetence

projektového managementu. Kontrola se provadchto oblastech:

. kontrola rozsahu ve smyslu monitoringu stavuépinrozsahu afizeni

aktualnich zran,

. kontrola harmonogramu,
. kontrola naklad,
. kontrola kvality.

Dny konani kontrol s&asto nazyvaji kontrolni dny projeékt Tyto kontrolni dny se
konaji obvykle s msicni frekvenci. Neni vSak nutné, aby kazdysio byly

kontrolovany vSechny projekty.
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4. Ukonéeni

Proces ukokeni projektu zahrnuje éteni, zda hotovy ukol odpovida aktualni definici
toho, co se ®lo ucklat a uzaveni vSech nedok@enych praci, nap dokumentace.
Vtéto fazi dochazi kfyzickému i protokolarnimuredani vystup, podpisu
akcepténich protokol, fakturaci, apod. V této fazi je zpracovavanacr&ina zprava

o projektu, ve které je souhrn zkuSenosti z readizarojektu a fipadna doporteni do
dalSich projekt. Projekt je tak vyhodnocen a je mozné ulibiveSkeré procesy
projektu. Vysledkem mnoha projékie rejaky produkt nebo sluzba, kter4 se po
zawrecné fazi dostava do svého ostrého provozu, kteryop#ykle neni sotésti
projektu. O projektu rizeme hoviit tehdy, pokud je v pravyas ukoken. To zni sice
samozejme, nicmérk ¢asto se dikyiiznym akceptacim s vyhradami nebo implementaci
pozadavk vzniklych kthem pilotni faze projekt rozplyne donekéna. Tomuto faktu
je nutné aktiva branit, tak Ze je projekt ldufadre ukorten, nebo se konstatuje
nedosazitelnost vystipa projekt je uzawen mimdadreé. (Dolezal, Machal, Lacko,
2012)

5. Vedeni

Vedeni provazi cely proces projektovétweni. Je tedyidezitym faktorem, ktery vede
k efektivnimu a ¥asnému vykonu praci. Zvoleny styl vedeni projekidivauje
celkovou atmosféru projektového tymu i veSkerychskiych zdro} spojenych
s projektem. Za zakladni faktory, které maji via styl vedeni projektu Ize povaZovat
vnitrofiremni kulturu, osobnostni charakteristikyedouciho projektu (,technokrat®
s malymi komunik&nimi schopnostmi povede projekt jinym ®obem nez
~komunikator* s vynikajicimi komunik&nimi schopnostmi). Dale pak typ projektu
(kratSi je zarsren spiSe technicky, rozsadhlému projektu se mitigpisobit styl vedeni
projektu). V souvislosti s typem projektu je nuto@init styl vedeni, kdy rozliSujeme
v zasad tii hlavni styly, a to autorativni, demokraticky acheokraticky. (Vyndtal,
2009)

4  Studie proveditelnosti

4.1 Studie prilezitosti (Opportunity Study)

Dolezal, Machala, Lacko (2012) uvadi, Ze studidepitosti slouzi ke zhodnoceni

spravného n@sovani a realizovatelnosti zamysleného projekadyTk uteni, zda je
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spravna doba navrhnout a realizovat tento zamysteojekt. Bere v Gvahu aktualni
situaci v organizaci, na trhu, déle takégpokladany vyvoj trhu, firmy atd. Vysledkem
této studie je bdi doporueni, ¢i nedopordeni realizovat zamysSleny projekt. Cilem
studie je pak zpracovat veSkeré dostupné inforroaggitych podrétech, gilezitostech

nebo nutnych reakcich na hrozby trhiippdré vnitiniho Zivota firmy.
Jedna z variant struktury studi#ilpzitosti, kterou uvadi Dolezal, Machal, Lacko:

e analyza podéttu — podrty trhu, zakaznik, vedeni firmy, podéty ziskané

analyzou prognostickych treiidnovych objeu veédy a techniky a dalsi,

e analyza pilezitosti — pilezitosti na trhu fslusné komodity, idlezitosti
z hlediska finatni situace firmy a z hlediska disponibilnich peiaich zdroi,

e analyza hrozeb — seznam vyznamnych hrozeb (vyrdlkykurence, nové
legislativni podminky),

* analyza problérin které je pilezitostiesit,

» zakladni koncepce a obsah zém- prvni formulace obsahu projektu,

 odhad nagnosti zandru — prvni hrubé odhady nakiada @inosi, jejich

porovnani,
» zakladni pedpoklady — seznam vychozicliegpoklad a zakladnich faktdr
aspEchu,
e upozorrni na vyznamna rizika — prvni odhad celkového &zik
e zawretna dopordeni a zavr.
4.2 Piedbézna studie proveditelnosti (Pre-Feasibility
Study)

Predt®Zzna studie proveditelnosti je dlym mezistupBm mezi strdnou studii
a podrobnou technicko-ekonomickou studii. Cilenthjejzpracovani je dgeni, do jaké
miry byly vySeteny a posouzeny veSkeré mozné varianty projektada povaha
anaph projektu je vhodna ke zpracovani podrobné studievamlitelnosti. Tato
piedlEzna studie je vhodna zejména pro ziskani zakladfioirmace odhadu zdrij
a naslednému zvazenitipgravy podrobgjSiho planu. Zakladni obsahovy ramec
aclenéni predk®zné studie proveditelnosti je zpravidla stejny jaksamotné studie

proveditelnosti. Redk®Zzna studie wuje zejména atraktivnhost a podnikatelskou
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piilezitost, z této skutmosti také vyplyva obsah této studie, ktery se&aja zejména
na téma strategie projektu, technické a techndtégieSeni, marketingové pojeti,

lokalizace a velikost, sttmy harmonogram projektu.

Specifikem studie je variantni zpracovani, tj. wSw¢ pripadi nastiuje dw a vice
projektovych feSeni. Jednotlivé varianty jsou naskedkvalifikované zhodnoceny
pomoci fiznych metod nap srovnani vyhod a nevyhod, kriterialni rozhodovéte
preferegnich hlag, hodnoceni ekonomické efektivnosti a dalsi€tSN ISO 21 500,
2013)

4.3 Studie proveditelnosti (Feasibility Study)

Studie proveditelnosti gkdy také ozné&ovana jako technicko-ekonomicka studie, je
dokumentem souhrira ze vSech realiza¢ vyznamnych hledisek popisujici investi
zaner. (Sieber, 2004) Studie proveditelnosti ma mezidéf ustaleny obsah podle
swtové organizace UNIDO. Smyslem zpracovani tétoistjgdtedy poskytnout veskeré
podklady potebné pro investni rozhodnuti. Zakladnim cilem je celkozhodnotit
projektovy zandr rozpracovanim jednotlivych aspékprojektu, kterymi jsou zejména
aspekty ekonomické, fin&ni, manazerské a marketingové. Studie proveditéljes
tedy orientovana na komplexni popis projektetw zohledrni ve finagnich tocich

a na trhu.¢SN 1SO 21 500, 2013)

Studie proveditelnosti byva wznych podobach vyuzivanaiptipraw investinich
zanera, jak v podnikatelské sfé, tak i ve veejném sektoru. Je zpracovavana
v pripravné (pedinvestini) fazi projektu. Na jedné strarslouzi jako podklad pro
rozhodnuti vlastnika projektu, na stéasruhé slouzi jako zakladni nastroj p&aiho
projektového managementu ve fazi provozni (in¢aesti (Sieber, 2004) Podle normy
CSN ISO 21 500 (2013)ifprava studie nasleduje po provedeni studikeitosti. Ri
piipraw klade diraz na kooperaci mezi vSemicastrenymi stranami vetrg verejnych

a finargnich instituci. VSechny strany se spoke podileji na tvor® pracovniho planu,
c¢asového rozvrhu a vhodného figarho planu pro implementaci studie. Dal€ujir
odpowdnost vSech zastrenych stran a poem podileni naklad. JelikoZz studie
proveditelnosti vykazuje vysoké naklady n#ippavu, je nutné zvazit, zda existuje
alespa teoreticka Sance na ziskani zdrpjo financovani projektu. Naklady na studii
by nently prevysit limit ueny rozsahem projektu, obratentidanou hodnotou nebo

octekadvanym ziskem za tité obdobi (3 — 5 let).
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Dulezitym prvkem studie proveditelnosti je zaklad@ivrh projektu. Zakladni navrh
projektu musi zohlatbvat gevladajici podminky mistniho préstli, trhu, dostupnosti
pottebnych zdraj prilezitosti a rizik. Podrokhpak definuje projekt, detré jeho cifi,
zakladnich technickych, technologickych, marketingth hledisek a také fin&niho
a ekonomického hodnoceni projektu. Struktura stpdigeditelnosti podle metodologie
UNIDO je nésledujici:

» souhrny pehled vysledk,

» lidské zdroje,

* podnikatelské prostdi,

» |okalizace a environmentalni aspekty,
» analyza trhu a marketingovy koncept,
e pozadavky na vstupy aifzeni,

e organizace dizeni,

» realizace projektu,

« finanéni a ekonomicka proveditelnost.

DalSim mozny a podrobjsi zpisob strukturovani studie proveditelnosti je dle

metodické pirucky Ministerstva pro mistni rozvoj (Sieber, 2004):
* Uvodni informace,
» strwné vyhodnoceni projektu,
e struiny popis podstaty projektu a jeho etap,
» analyza trhu, odhad poptavky, marketingova stratagnarketingovy mix,
* management projektur&eni lidskych zdrdj,
» technické a technologickéseni projektu,
» dopad projektu na zivotni praeti,
e zajiséni investéniho majetku,
» fizeni pracovniho kapitalu,
« finareni plan a analyza projektu,
* hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu,
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* analyza &izeni rizik,
« harmonogram projektu,
e zawrecné shrnujici hodnoceni projektu.

V normg CSN ISO 21 500 (2013) je déle uvedeno, Ze vysledéemie proveditelnosti

je zhodnoceni, zda je projekt realizovatelty nerealizovatelny. # rozhodnuti

o realizovatelnosti projektu je naslédmpracovana podrobna technicka projektova
dokumentace studie. V ofpggm gFipad investorovi vznikaji tzv. sunk cost, neboli

utopené naklady.
5 Problematika odpadoveho hospodeéstvi

Odpadové hospodstvi je relative mladou, avSak dynamicky se rozvijejici oblasti
narodniho hospodstvi. Pimyslow a ekonomicky vysfié zent se zaaly odpadovym
hospodéstvim intenzivi zabyvat teprve v poslednich dvaceti édeti letech, Ceské
republice vznikl prvni zdkon o odpadech az v ro®811 Red rokem 1991 nebylo
nakladani s odpady WR na legislativni Grovni nijak kontrolovano artizeno

a s vyjimkou tzv. druhotnych surovin nebylo @éeb Zzadnym slozkovymigedpisem.

S legislativou stanovenymi pravy a povinnostmi jedlspjata i odpovidajici spravni
¢innost. Platny zakon. 185/2001 Sh., o odpadech, kladegak na pedchézeni vzniku
odpadi, stanovi hierarchii nakladani s nimi a prosazujgladni principy ochrany
Zivotniho prostedi a zdravi obyvatelfpnakladani s odpady. (Ministerstvo Zivotniho
prostedi, 2015)

5.1 Odpady

Odpady provazeji lidstvo od pradavna. Jsou produkigakticky veSkeré lidské
¢innosti. Vznikaji gi pramyslovécinnosti, stavebndinnosti, zemsd¢lstvi, dopra¥ a pi
béZném Zivo¥ ¢loveéka v konzumni spot@osti. Zejména komunalni odpady a kaly
z ¢istiren odpadnich vod jsou produktem prakticky wSeabyvatel. (Ministerstvo
Zivotniho prosiedi, 2015)

Podle z¢. 158/2001 Sh., o odpadech, je odpad vymezen jakd&movita &c, které se
osoba zbavuje nebo ma v umyslu nebo povinnost seajit a pislusi do gkteré ze
skupin odpad uvedenych v floze ¢. 1 tohoto zakona. (Ministerstvo Zivotniho
prostedi, 2015)
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Kvili svym specifickym vlastnostem a@iznému riziku ohrozeni Zivotniho preéesdi
vyZzaduje kazdy tok odpé&dspecifické naklddani. Zakladni pravidla pro naktdd
s odpady jsou stanovena zakone&nil85/2001 Sb., o odpadech a o¢mnnekterych
zakori, ve zréni pozdijSich gredpidi a jeho provagtimi pravnimi pedpisy. Cile pro
nakladani s odpady a openii pro jejich dosazeni jsou stanoveny Planem amipdoh
hospodé#stvi Ceské republiky na roky 2003 — 2013, ktery byl viadu se zakonem
0 odpadech vydan formou iizeni viady. Jeho pémi je kazdoréné vyhodnocovano
prostednictvim hodnotici zpravy, zkgnéné na strankach ministerstva. V souladu
s Planem odpadového hospistéi CR musi byt také plany odpadového hospistid
kraji a plany odpadového hospasidi pivodo: odpad: v CR.

Za (&elem pravidelného vyhodnoceni odpadového hospbdéa ziskani podkladpro
spravni a kontrolné&innost, je v odpadovém hospdsti vedena evidence. Evidence
umoziujici v souladu s evropskymirgdpisy ziskat podrobné informace o produkci
a nakladani s odpady. Ziskané informace jsdezitym podkladem pro dalSi planovéani
v oblasti odpadového hospddtvi, legislativni¢éinnost i pro poradni organy ministra.
Organy jako jsou ndp Rada pro odpadové hospéststi CR, slozena z iednich
odborniki vSech resoit i nestatni sféry. Oblast nakladani s odpady zaértaké
pieshranini prepravu odpall z CR a do CR. Peshranini pieprava je upravena
pravnimi edpisy EU a je povolovana v ramci spravnitimeni tak, aby byly
minimalizovany jeji rizika a dopady na Zivotni pitesli. (Ministerstvo Zivotniho
prostedi, 2015)

5.2 Platna legislativa v oblasti odpadového hospodatvi

5.2.1 Plan odpadového hospodéstvi

Plan odpadového hospddtvi Ceské republiky je nastrojem ptizeni odpadového
hospodé#stvi CR a realizace dlouhodobé strategie odpadového Héspei. Povinnost
zpracovani planu odpadového hosgstla je dana sinici Evropského parlamentu
a Rady EU 2008/98/ES o odpadedaneke. 28.

Plan je kleovym dokumentem pro realizaci dlouhodobé strategidadani s odpady,
obalovymi odpady a vyrobky s uk&enou Zivotnosti. Hlavnimi cili strategie je zejména
piedchazeni vzniku odpad zvyseni posru recyklace a materialového vyuziti odpad
(sowasti je i Programfgdchazeni vzniku odpayl Plan je zaen na upednostgni

zpusohi nakladani s odpady podle celoevropské odpadovéarbiee a plani
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evropskych cfl ve vSech oblastech nakladani s odpady. Celoevaomslpadova
hierarchie na prvni misto stavieggdchazeni vzniku odpadu, nasledovana recyklaci,
materialovym vyuzitim odpadu, jinym vyuzitim odpaduaz na poslednim miste

nachazi odstrami odpadu.
Konkrétni strategické cile uvedené v Planu odpalovéspodéstvi CR jsou:
1. ptedchézeni vzniku odpad sniZzovani frné produkce odpd

2. minimalizace nefiznivych &inkta vzniku odpad a nakladani s nimi na lidské

zdravi a Zivotni prosedi,
3. udrzitelny rozvoj spoknosti a piblizeni se k evropské ,recykiai spol€nosti®,

4. maximalni vyuzivani odpddjako nahrady primarnich zdfoja geechod na

ob¢hové hospodatvi.

Ministerstvo Zivotniho prostdi podle zakona o odpadech zpracovalo Plan odgadov
hospodé#stvi CR ve spolupréci sifslusnymi organy v@jné spravy a vejnosti. Vlada
Plan pro obdobi 2015 - 2024 schvélila 22. 12. 20&4neZ schvalila i nézeni viady
&. 352/2014 Sb., o Planu odpadového hosfsidéCR pro obdobi 2015 — 2024.

Z priorit Planu odpadoveho hospdsi&i vyplyva i nezbytnost stanovit a koordinovat
st zatizeni k nakladani s odpady v regionech. Na RORdtak Fimo navazuje novy
programovy dokument Opemiho programu Zivotni prasidi 2014-2020,
prostednictvim kterého bude moZngerpat finance pro podporu novychfizeni

a systém nakladani s odpady@R. (Ministerstvo Zivotniho prostdi, 2015)

5.2.2 Pravni piredpisy s celostatni fisobnosti

Z&kon o odpadech — z¢. 185/2001 Sb.

Zakon o odpadech je zakladnim pravnintedpisem pro oblast odpadového
hospodéstvi. Timto zdkonem jsou stanovena pravidla pedghazeni vzniku odpad
a nakladani s nimi, dale udava pravidla a povinnosbb v odpadovém hospadivi,
ataké psobnost orgahn verejné spravy v odpadovém hosptatai. Upravuje také
povinnosti obci i nakladani s komunalnim odpadem a povinnosti abgstit tideni
odpadi na vybrané komodity. Zakon také kladeiwraz na motivaci okani

a podnikatelskych subjaktk vysSimu zapojeni Kitdéni odpad a s tim souvisejiciho
snizovani mnozstvi odpadpomoci jediného nastroje, a to ekonomickych ngfstro
(financnich). (Zakore. 185/2001 Sb.)
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Z&akon o obalech — zé. 477/2001 Sb.

Zakon o obalech se vztahuje na nakladani se v3eaty avagnymi vCR na trh nebo
do olhu. Uselem tohoto zékona jeigdeviim ochrana Zivotniho prasti, a to
piedchazenim vzniku odpédz obali — snizovanim hmotnosti, objemu a Skodlivosti
obali a chemickych latek v nich obsazenych. Zakon d@eovuje prava a povinnosti
podnikajicich pravnickych a fyzickych osob @spbnost spravnichradi pri nakladani

s obaly a jejich uvashim na trh nebo do &hu. Stanovuje poplatky, ochrann& dpat

a opateni k napraw, pripadreé pokuty.

Obalem se na zakladohoto zakona rozumi vyrobek zhotoveny z materakékoli
povahy a ufeny k pojmuti, ochrafy manipulaci, dodavce, ptipact prezentaci
vyrobku nebo vyrobk uréenych spdebiteli nebo jinému kord@ému uzivateli.

Z&kladni povinnosti vyplyvajici ze zdkona o obalech

e zajiS€ni zpetného odkru obafl nebo odpail z €chto obah — zajistit \&tSi
informovanost obyvatel o Zmém odBru, ktery poskytuje obec bezuplata je
povinna zajistit dostaujici ¢etnost a dostupnost&hnych mist,

e zajistit vyuZiti obal z odpad,
* omezit objemd&Zkych kowi a nebezpaych latek v obalech,

* minimalizovat objem a hmotnost obalti plodrzeni pozadavkkladenych na
baleny vyrobek,

e ozna&ovani obal (material, ze kterého byl obal vyroben) je dobiaym

rozhodnutim.

Splreni t€chto povinnosti je podle zakona mozibénti zpisoby. Prvnim zfisobem je
splreéni povinnosti ve vlastni rezii, tedy jako individoia subjekt samostatn
organiz&né a technicky na vlastni naklady. Druhymigpbem je feneseni povinnosti
na jinou osobu spolu ggvedenim vlastnického prava k obalu, ¢z se tyto
povinnosti vztahuji, zadlem jeho dalSiho uvedeni doébh, jestlize tak smlouva
o prevedeni vlastnického prava vysl@wtanovi. Tetim zgisobem je uzaeni smlouvy
o sdruzeném phmi s autorizovanou obalovou sp@esti EKO-KOM, a. s., ktera byla
vytvorena za telem zaji&ni plnéni zdkonné povinnosti zarqrpokladu dodrzovani
ur¢itych podminek. (EKO-KOM.CZ, 2015)
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Z&kon o posuzovani vliwi na Zivotni prostredi (EIA) — z.¢. 100/2001 Sb.

Tento zakon v souladu s pravem Evropskych seolstvi upravuje posuzovani viivwa
Zivotni prostedi, veejné zdravi a postup fyzickych osob, pravnickycbbpspravnich
Ufadi a Uzemnich samospravnych delgii tomto posuzovani. &lem posuzovani
vlivii na Zivotni prosedi je ziskat objektivni odborny podklad pro vydémhodnuti,
popripact opateni podle zvlaStnich pravnichreplpisi a pispét tak k udrzitelnému
rozvoji spolénosti. Tomuto posuzovani podléhaji zfiyna koncepce, jejichZ provedeni

by mohlo zavaz&ovlivnit Zivotni prostedi.

Co se tyka rozsahu posuzovani, tak se posuzujiergnalivy na véejné zdravi a vlivy
na zivotni prosedi, zahrnujici vlivy na Ziwichy a rostliny, ekosystémy,udu,
horninové prosedi, vodu, ovzdusi, klima a krajinufifwdni zdroje, hmotny majetek
a kulturni pamatky, vymezené zvlaStnimi pravniniedpisy a na jejich vzajemné
pusobeni a souvislosti. (Zak@n100/2001 Sb.)

Technické normy

Technickymi normami jsou upravenyegglevSim pozadavky na&hé nadoby, stavby
skladek a zdzeni k vyuzivani nebo odsti@vani odpad. Seznam technicky norem
v oblasti odpadového hospddti je velmi rozsahlym dokumentem. &h

s

nejdilezitéjSich je mozné jmenovat nasledujici normy:
« (SN 83801 -€SN 83 8029 o charakterizaci odpad

« (SN 83 8030 Skladkovani odpad- zakladni podminky pro navrhovani
a vystavbu,

« (SN 83 8032 Skladkovani odpad tsreni skladek,

« CSN 83 8033 Skladkovani odpad— nakladani s jfsakovymi vodami

ze skladek,
« (SN 83 8034 Skladkovani odpad odplyreni skladek,
« (SN 83 8035 Skladkovani odpiad uzavirani a rekultivace skladek,
« (SN 83 8036 Skladkovani odpad monitorovani skladek,
* TNO 83 8039 Skladkovani odpad provoznirad skladek,

« a mnoho dalSich norem.
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5.3 Odpadové hospodéstvi v Ceské republice

Odpadové hospodstvi je soubokinnosti zamnsienych na fedchazeni vzniku odpagd

na nakladani s odpady a na naslednati pémisto, kde jsou odpady trvale uloZeny,
a kontrola &chto ¢innosti. Nakladanim s odpady zakon rozumi zejménansazi’ovani,
sousted’ovani, skr, vykup, tidéni, p‘eprava a doprava, skladovani, Gprava, vyuzivani

a odstraovani odpadu.

Problematika odpadového hospistéi je vCeské republice upravena zakonem
¢. 185/2001 Sb., zakon o odpadech. Tento zakon wtameouladu s pravem
Evropskych spokenstvi pravidla pro iedchazeni vzniku odpada pro nakladani
s nimi @ dodrzovani ochrany Zivotniho prestli, ochrany zdravélovéka a trvale
udrzitelného rozvoje. Dale stanovi prava a povitinasob v odpadovém hospdd#vi

a také fisobnost organveiejné spravy.

V souvislosti se vstupem do Evropské unie byleské republice zaveden moderni
systém odpadového hospéstai. Jednou z priorit statni politiky odpadového
hospodéstvi se stala podporaistSi produkce, jako jednoho zeugphi snizovani
produkce odpadyv dasledku lepSiho vyuzivani vstupnich surovin a emneRpzadavky
legislativy ES v oblasti odpédbyly zalerény do jiz zmigného zdkona o odpadech
a dale pak do zakona 477/2001 Sb., zakon o obalech a ccménnekterych zakon.
Dale byl také fjat Plan odpadového hospddtvi CR a 14 krajskych pléna byl

zaveden celostatni systém vyuziti a recyklace efyaloodpad.
V Ceské republice jsou zavedenyité ekonomické néstroje v oblasti hospimtd
s odpady:
* poplatky za uloZeni odpad
e poplatky na podporu shu, zpracovani, vyuziti a odsti@am vybranych
autovlaki,

* poplatek za provoz systému shrowiieZani, sbru, prepravy, tidéni, vyuzivani

a odstraovani komunalnich odpéd

| pies znany pokrok Ceské republiky v problematice odpadového hosfstdi jsou
jese stéle podnikatelé a o@né, ki@ této oblasti nefikladaji dostateny vyznam.
Doklada to fakt, Zze po roce 2001 sestopvySila produkce komunalniho odpadu, ktery

je ze 60 % ukladan na skladky. uke to byt dsledkem malé informovanosti &dmni
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0 moznostechiiedchazeni vzniku odpad o nakladech affmosechiiznych alternativ.
Nap‘iklad recyklace a vyuzivani odpadako druhotnych surovin je ve srovnani
s vysglymi staty na velmi nizké drovni. ivodem je i to, Ze poplatky za ukladani
odpad: na skladky jsouiflis nizké a chybi zde motivace pro podporu metakladani

s odpady, které jsou Sedji k Zivotnimu prosedi.(EKONET.CZ, 2015)

5.3.1 Verejna sprava v oblasti odpadového hospodtéatvi
Verejnou spravu v oblasti odpadového hospsié vykonavaji WCeské republice:

« Ministerstvo Zivotniho progediCR,

+ Ministerstvo zdravotnictvCR,

+ Ministerstvo zermsdélstvi CR,

« Ceska inspekce Zivotniho priesli,

« Ustredni kontrolni a zkuSebni Gstav zef#isky,

e celni Gady,

+ PolicieCR,

e organy ochrany wejného zdravi,

» krajské tady,

» obecni @iady obci s roz&nou @sobnosti,

obecni dady a Ujezdniiady.

Pro (tely této diplomové prace jetkZitd zejména role obecnihdgadu s rozgenou
pusobnosti, ktery disponuje fgrevSim kontrolnimi pravomocemi a povinnostmi
zpracovavatizneé typy evidenci vyplyvajicich ze zakona o odphd@becni iad obce
tretiho stupt vydava rkteré souhlasy s mnozstvim odpaditeré nedosahuje limitu
(kompetence si¥ena krajskémuiédu). Tento fad ma také pravomoc zakazawvpdci
odpad: ¢innost, ktera zfisobuje vznik odpad v piipack, Ze givodce nema zaji&ho
vyuziti nebo odstraimi odpad a také v pipadt, Ze by odpady vzniklé vidledku
pokratovani v¢innosti mohly poskodit Zivotni pragdi. DalSi z mnoha pravomaoci je
vydavani vyjadeni z hlediska odpadoveho hospisthd v Uzemnim a stavebnitizeni,
zarizenim k odstrgovani odpad a také k pipravovanym znsnam vyrobniho procesu
nebo vyrob, které maji vliv na nakladani s odpdiky t¢émto nastrojm obce ziskavaji
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piehled o nakladani s odpady a mohduagalce odpaidl pomoci stanovenych podminek
motivovat k Zadoucimu nakladani s odpady.(Pohunk2®@9)

5.3.2 Povinnosti a opravréni obce i nakladani s odpady

Povinnosti a oprawmi obce pi nakladani s odpady jsou upraveny v ustanoven6 § 1
a 17 zakona. 181/2001 Sb., zakon o odpadech. Obec v pag® stanovi obech
zavaznou vyhladSkou obce systém shradioa&ni, skru, prepravy, tidéni, vyuzivani

a odstraovani komunalnich odpédsznikajicich na jejim katastralnim Gzemi. Na obce
se vztahuji povinnostigvodce odpaidl Odpowdnost obce jakotgwvodce komunalniho
odpadu vznika od okamziku, kdy jej fyzicka osobdodtina misto k tomu dgenému.
Tato mista je obec povinna zajistit. $Sasrt musi obec stanovit misto pro @étihé
odkladani jednotlivych slozek komunalniho odpadinimalné nebezpénych odpad,
papiru, plast, skla, kowi a biologicky rozlozitelnych odpédFyzické osoby atvodci
odpad: zapojeni do systému shronda¥ani, sbru, prepravy, fidéni, vyuzivani

a odstrgovani komunalniho odpadu zavedeného obci jsou pbvodpad tidit

a odkladat odglen¢ na mista k tomu obci &¢ena.

Obec mize vybirat Uhradu za shromazdovanigrsipiepravu, tidéni, vyuzivani
a odstréaovani komunalnich odpéadod fyzickych osob na zakladgmlouvy. Smlouva
musi byt samazejmeé pisemna a musi v ni byt uvedena vySe Ghrady. ¥ylb@bec tuto
Uhradu, nemize pak stanovit poplatek za komundlni odpad antmninigoplatek za
provoz systému shromdiavani, skru, prepravy, tidéni, vyuzivani a odsti@vani

komunalnich odpad
Poplatek za komunalni odpad:

Jak jiz byloteceno, obce mohou obetmavaznou vyhlaskou stanovit a vybirat poplatek
za komundlni odpad vznikajici na jejim Uzemi. Pmpkem je pak kazda fyzickd osoba,
ktera svowinnosti produkuju odpad. Spravu poplatku vykonavéo ktera ho ve svém
GUzemnim obvodu zavedla a postupuje podieodéhoiadu. Poplatek jeifjmem obce.
Maximalni vySe poplatku se stanovi podtegpoklddanych opra¥nych néklad obce
vyplyvajicich z rezimu nakladani s komunalnim odpadrozvrzenych na jednotlivé
poplatniky podle p&u a objemu nadob &enych k odkladani odpadpripadajicich na
jednotlivé nemovitosti nebo podle ¢io uzivateti byti, s ohledem na Uroetrideni
tohoto odpadu. V poplatku mohou byt dale promitriutgklady spojené s pronajmem

nadob uéenych k odkladani odpadu. Neuhradi-li poplatnikgblgoplatek ¥as nebo ve
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spravné vysi, oznami platce tuto skumesti obci, kterAd na zakladtoho vyneii
poplatek platebnim vy#énem. (Zakon:. 185/2001 Sb.)

Mistni poplatek:

NejrozstergjSi zpisob platby za komunalni odpad je zavedeni mistodptatku. Tento
typ poplatku je upraven ustanovenim § 16b zakoén#®65/1990 Sb., o mistnich
poplatcich. Tento poplatek se plati obci, na jejilmémi ma platce hlaSen trvaly pobyt.
Platcem je fyzickd osoba, ktera ma v obci trvalpyioa fyzickd osoba, ktera ma ve
vlastnictvi stavbu wenou k individualni rekraci, byt nebo rodinngnd, ve kterych neni
hlaSena k pobytu Zadna fyzicka osoba, a to ve ggdiovidajici poplatku za jednu
fyzickou osobu. Za fyzické osoby ftfoi doméacnost fize mistni poplatek uhradit
jedna osoba. Za fyzické osoby, které Ziji v rodmn#& bytovém dord, mize poplatek

platit vliastnik nebo spravce. Sazba poplatkutitvo
a) castka 250 K za fyzickou osobu a kalenih rok,

b) castka stanoven na zaktadkut&nych naklad obce pedchoziho kalendaiho
roku na sbr a svoz néfdéného komunalniho odpadu az do vysSe 750z&
fyzickou osobu. (Zakon. 565/1990 Sb.)

5.3.3 Aktuélni situace CR v oblasti odpadového hospodétvi

V porovnani slenskymi staty Evropské unie 4R fadi mezi staty s nejnizsi produkci

komunalniho odpadu na osobu.

Vroce 2013 bylo \eské republice vyprodukovano 23,7 mil. tun odpadu.
Komunalniho odpadu bylo celkem v popelnicich a &mp@rech 3,2 mil. tun, z toho 2,1
mil. tun predstavoval smiSeny komunalni odpad. Komunalni odjzde tvdil v roce
2013 téndt 90 % odpadu obci a 13,5 % celkového odpaduiepg@tu na jednoho
obyvatele je to pak 307 kg odpadu. Vice nez pomvomunalnich odpddbyla
odvezena na skladky, jednatipa skortila ve spalovnach a téth ctvrtina byla

recyklovana a kompostovana.

Nejvétsi cast komunalniho odpadu zhruba 66 %ritvizv. bézny svoz, tedy smisSeny
komunalni odpad (odpad z popelnic, konteipeiOddlene sbirané slozky, tedyiteny
odpad, pedstavovaly 14 % komunalniho odpadu, tj. 450 tis. tlak poznamenaliDi
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Hrbek, feditel odboru statistiky zefdélstvi, lesnictvi a Zivotniho prasdi CSU: ,Podil
t/idéného odpadu na celkové produkci komunalniho odg#ale stoupa: (CSU, 2015)

Ceska republika si veritiéni a recyklaci obalovych odpadsede velmi dote. Toto
tvrzeni doklada fakt, Ze zatimco v roce 2008 kazd#ani v praméru vytiidil 35,9 kg
odpadu (plasty, papir, sklo a napojové kartonyhoe 2013 to bylo v imeru 39,7 kg
odpadu. Aktivé tiidi odpady 71 % afani CR, coZ je o procento vice neZ v roce
piredchozim. Jednim Zipin tohoto giznivého vyvoje je stale menSi vzdalenost
.barevnych* kontejner od nasSich bydli& V roce 2012 réi obéané k dispozici 229 tis.
,barevnych® kontejnar a o rok pozdi to bylo jiz 241 tis. sbrnych nadobCimz se
zkrétila i pfimérna dochazkova vzdalenosteR ti lety v paméru kazdy z nas uSel ke
kontejnefim 118 meth, v roce 2013 to bylo uz jen 101 meta tato vzdalenost se

neustale sniZuje.

Jak jiz byloieteno, CR si ve fdéni a recyklaci vede velmi dib. V roce 2013 se
poddilo recyklovat na 72 % ob&l Pro lepSi pedstavu je uvedeno nasledujici
prirovnani: ,Za poslednich deset let se tak paia zrecyklovat tolik obalového
odpadu, ktery by svym objemeresahl vice nez polovinu hoRjp“. V roce 2013 byla
mira recyklace u jednotlivych drilobali nasledujici: papir 87 %, plasty 67 %, sklo
76 % a napojové kartony 21 %. Podle dat Evropslgtatistického ¥adu zaujim&R

v mite recyklace odpadovych olial4. misto, a 2. misto vrecyklaci plastovych
obalovych odpatl (DENIK.OBCE. CZ, 2015)

Mira recyklace
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Graf 1: Mira recyklace (Zdroj:http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=6650381)
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6 MaéstoCeska Trebova

Mésto Ceska TFebova je obci s roz&nou msobnosti nachazejici se ve vychodni
asti Pardubického kraje. Spravni obvod OREska TFebova je olemovan ze severu
Gzemim spravniho obvodu Usti nad Orlici, vychogisti hrandi s Lanskrounskem, na
jihu s obcemi Svitavska a na zapa spravnim obvodem Litomyg&leskotebovsko je
nejmensim spravnim obvodem v kraji a zaujima pdlBe% jeho rozlohy. Spravni
Uzemi je tvéeno @iti obcemi —Ceska Febova, Semanin,i@bovice, Rybnik aifvrat.

K 31. 12. 2013 Zilo celkem ve spravnim obvodu 18 8Byvatel. Hustota zalidni je
naCeskotebovsku ve srovnani s krajskymiprrem dvojnasobna a zaraveedy druhé
nejvyssi po Pardubicku. Typicka je zde pak konematrobyvatelstvaipmo v sidle
spravniho obvodu, tedy ve és& Ceska TFebova. VCeské TFebové Zije 85,9 %

obyvatel obvodu.

SOORP CESKA TREBOVA A

Lhotka u Ceské Trebové,
Skubrov
u Ceské Trebové

Ceska Trebova

Svinn4 u Ceské Trebové Ceskd Trebovd

Rybnik

Kozlov

Ceské Trebové Rybnik u Ceské Trebové
Iy u Cesl 0f
lf

Spravni obvod obce
s povéfenym obecnim Gfadem

[ Ceska Trebova

[ obce

| katastralni uzemi

Obr. 4: Mapa spravniho obvodu ORPCeska Trebova (Zdroj: CSU)

Ceska Febova je vyznamnym Zeleznim uzlemCeské republiky, coZ se do zme
miry odréazi i v odeétvové specializaci zagstnanosti v regionu. Podleci&ni lidu,

domi a byti vroce 2011 v odstvi dopravy pracuje 12, 6 % za&sinanych osob
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spravniho obvodu. | ips nevelkou rozlohu je ve spravnim obvodu velkgepo
zajimavosti a frodnich kras. K nejvyznandjim historickym pamatkdm gat
romanska rotunda sv. Katey z prelomu 12. a 13. stoleti, reneganhradnice a dalsi.
V lokalit¢ zvané Kozlov pobyval znamgesky malf a grafik Max Svabinsky.(SU,
2015)

7  Pozadi a historie navrhu projektu

Projekt analyzy moznosti zvyho#in obiani pri nakladani s plastovymi odpady vznikl
na zaklad poteby mista Ceska Tebova fesit situaci v oblasti odpadového
hospodéstvi. Doposud se totiz vyznamuast vzniklého komunalniho odpadu vyvazela
a stale vyvazi na skladku. | kdyz na skladce TKi®bbvice existujetidirna odpad,

jeji kapacita je nedostatea. NutnostieSeni této situace vyplyva zejména Z'eoy
splreni cili vyplyvajicich ze srrnice 199/31/ES, o skladkach odpaddy klicovym
rokem proCeskou republiku je rok 2020, kdy bygm dojit k ,uzaweni* skladek pro
biologicky rozloZitelné¢i jinak vyuzitelné komunalni odpady. Odpady se fidkna
skladky nebudou moci nadale ukladat v takovém mrodasslozeni jako doposud. Tuto

situaci musi rastareSit jinym vhodnym zfisobem.

Inspiraci projektu je nedalekéésto Letohrad, které zavedlo unikatni systéfdéni
komunalniho odpadu. &to Letohrad se zaffilo na tidéni dvou komodit — plastu
a papiru. Msto zvySilo mistni poplatek o 20¢Kna osobu. Zvyhodmim okfani
zapojenych do systemtideéni, by’ jen symbolicky zapojenych (1 pytel plast papit),
je pak v podstétsleva ve vySi zvySeni poplatku.
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Studie proveditelnosti

Struktura studie proveditelnosti je zvolena dle m&wodré uzndvaného standardu
UNIDO. Struktura studie proveditelnosti dle metaipé UNIDO je tSinou
nasledujici: Souhrnnyiehled vysledi studie, Lidské zdroje, Podnikatelské predt,
Lokalizace a environmentélni aspekty, Analyza trau marketingovy koncept,
PoZadavky na vstupy a izzeni, Organizace #&zeni, Realizace projektu a kaime

Finartni a ekonomickéa proveditelnost.

8  Souhrnny prehled vysledk studie

V prvé fad jsou zhodnoceny lidské zdroje a jejich febinost. V souvislosti

s projektem bude vyt¥eno Sest novych pracovnich mist. Moxytvoirena mista vSak
nemaji vyrazny vliv na za#éstnanost résta ani regionu. Pro hodnoceni podnikatelského
prostedi je vytvdena PEST analyza, ktera hodnoti politické, ekonkéicsocialni

a technologické pro&di. VSechny oblasti podnikatelského predt maji pozitivni vliv

na projekt. Politické prostdi je v sotiasnosti nastaveno v souvislosti s podporou
jakykoliv iniciativ v ochrag Zivotniho progedi. | sloZzeni zastupitelstvagsia Ceska
Trebova swdci projektu zvyhod#ni obyvatel pi nakladani s plastovymi odpady.
Ekonomické prosedi Ceské republiky také nahrava ofeatim vramci ochrany
Zivotniho prostedi. Dokladaji to investice vlady na ochranu zivgirostedi, kde se na
tieti pricce v rozdleni finartnich prostedki nachazi programoveé zgieni nakladani

s odpady. Dlezitym prvkem ekonomické prasti je také vyvoj skmnych kur#i, ktery

se stale mni. Socialni prosedi projekt vyznamh neovliviiuje. A posledni
technologické progedi projektu je velmidlezitym prvkem, kdy je nutné sledovat nové
trendy @i nakladani s odpady. DalSimuldzitym vysledkem studie je ¢&eni

environmentalnich aspekprojektu, které jsou zipvazné&asti pozitivni.

Podstatnym bodem pro rozhodnuti o realizaci praj¢&tanalyza trhu a marketingovy
koncept. Analyza je provedena pomoci dotaznikov&ti@ni, které s¥déi o ocho¥
ob¢ani mésta zapojit se do projekturifiéni odpad se stava saasti EZného Zivota
velkého mnoZzstvi osob,&&ho vyplyva rostouci poptavka po mozném zvyRodmi

nakladani s odpady ve&ste i v celém spravnim obvodu.

Nyni se dostavame k najeZitéjSi oblasti vysledi studie proveditelnosti -pozadairk

na vstupy a zéeni a nasledné finani analyze projektu. Vstupy projektu arizani
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pottebna pro realizaci projektdini celkow 14 583 542,25 K V ramci hodnoceni
financni a ekonomické proveditelnosti je vytem planovany vykaz naklach vynos
provozu, vykaz cash flow. Na zakkafinancni analyzy je mozné projekt definovat jako
finanéné mirné ziskovou a navratnou investici. Z finam analyzy je patrné, Zefip
piiméiené finakni diskontni sazb5 % secista sodasna hodnota investice pohybuje
v kladnych hodnotach, cozZ jdijatelné. Navratnost investice je stanovena naet5 |
V piipact bézné podnikatelské aktivity by tato navratnost nahyllis akceptovatelna,
ale investorem je zde dsto Ceska TFebova, a je tedy nutné hledatinosy projektu
spiSe v oblasti celospaenskych socioekonomickych a environmentalnich uazitk
Index finargni ziskovosti ve variastbez dotace je zhruba ve vysi 0,5, coZdsv
negijatelnost projektu. AvSak ve varians dotaci nabyva hodnoty cca ¥i Fodnot 1

je jiz projekt mijatelny. OvSem oft zde plati pravidlo, Ze je nutné vzhledem
k charakteru investora hledaimosy v celospokenskych uzitcich.

Dulezitym vysledkem studie proveditelnosti je zvolendZnosti zvyhodéni obtan.

Jako nejvhodgjsi feSeni byla zvolena moZnost stanoveni slevy na fispoplatku.

Sleva byla stanovena nasledévn

Tab. 1: Kategorie slevy na mistnim poplatku (Zdroj: \tastni navrh)

MnoZstvi vybiranych plast| Sleva za domacnost Sleva za osobu

30- 40 kg 40 K¢ 10 K&
41 - 50 kg 80 K¢ 20 K¢
51 - 60 kg 120 K 30 K¢
61 - 70 kg 160 K 40 Ke
71 a vice kg 200 K 50 K¢

Poslednim dlezitym bodem je analyza rizik, kde jsou identifiédma a hodnocena
nejvyznamgjSi rizika projektu. VSechna rizika jsou fighé vyhodnocena a jsou jim

stanovena op#ni Kk jejich zmirgni ¢i eliminaci.
9 Lidské zdroje

V této ¢asti budemeesit identifikaci investora, realizatora, vlastnikgprovozovatele

vzniklého projektu a také nutnost vyuziti lidskyddiroji pro jednotlivé faze projektu.

Investorem a realizatorem projektu budésto Ceska Febova. O vlastnickych pravech

bude vedeno jednani na zasedani zastupitelstgtam
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Identifikace investora: Wsto Ceska Tebova
Staré narésti 78
560 02,Ceska Febova
Tel.: 465 500 111

E-mail: epodatelna@ceska-trebova.cz

Vyhradnim provozovatelem projektu bude&stska spokenost Eko Bi, s. r. 0., jejimz
stoprocentnim vlastnikem jessto Ceska Febova. Spoknost Eko Bi, s. r. 0. se sidlem
Semaninska 2050, 560 02eska TFebova. Spoknost byla zaloZena vroce 1995
transformaci fispsvkové organizace Technické sluzbystaCesk& Febova (zapisem
u Krajského soudu v Hradci Kralové 19. 12. 1995d spisovou zngkou C9386).
Jak jiz bylofeteno stoprocentnim vlastnikem spmlesti je nésto Ceska Febova, které
jmenovala jednatelem spdétesti Ing. Miloslava Cinka. Eko Bi, s. r. 0. mameSiroky
zak®r ginnosti zabezpeijicich verejné sluzby nssta Cesk& TFebova. Vnitni struktura
spole&nosti secleni nactyii divize — divize komunalni (5 #disek), divize odpadového
hospodéstvi (3 stediska), divize sportovni (4iediska) a divize spravy spdoleosti.
Spole&nost, jak vyplyva z nadzvjednotlivych divizi zajisuje predevSim obsluhu pieh
mésta Ceska Febova v oblasti komunalni, odpadového hospsidéa volngasovych
aktivit pro olgany nesta. Pod jednotlivé divize spadaji nasledujiohosti spolénosti:
celora@ni udrzba mistnich komunikaci, montaz a opravkepe&ho osstleni, udrzbu
swtelné signalizace, udrzbu i&gné zeled, skér a svoz odpad udrzbu a opravy
dopravniho zngeni a mdstského mobilige, spravu fbitova, spravu plakatnic detns
vylepu. Spolénost je provozovatelem skladky tuhého komunalnitieadu TFebovice,
skérného dvora, multifunéniho dopravniho terminalu na nésti Jana Pernera a také
fadu sportovi§ — zimni stadion, kryty plavecky bazén, SKI areéklBk, Lanovy park
Peklak a Bike park Peklak.

Systém nakladani s plastovymi odpady vykazuje @t@rgorovozu, jehoz plynulost
provozu a dodrzeni technologické k&ze pfimo zavisla na lidském faktoru. Projekt
moznosti zvyhodéni obiani je spojen s nutnosti ro#éni ¥idirny plastovych odpaid
ataké s pedpokladem velkého ni#stu p@tu vytiidénych plast, z¢ehoz vyplyva
potreba vytvdeni novych specializovanych pracovnich mist. Tas@@vni mista budou
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vytvoiena pedevSim z dvodu vysoké technické a administrativni rdmosti projektu.
Projekt vSak nebude mit vyrazny vliv na zZestmanost ve ¥s& ani regionugi kraji.

Lidské zdroje pipravné faze budou zajity zangstnanci odboru rozvoje &sta
a investic, odboru zivotniho prasti Méstského tadu vCeské Febové a spolmosti
Eko Bi, s. r. 0. Tito pracovnici budou zodgdwni za pipravu projektu, zajignhi
zpracovani veSkeré projektové dokumentace extembdfi a spoluprace a konzultace
projektu s vedoucim pracovnikem divize odpadovébephdéstvi mestské spolénosti

Eko Bi. Na zamistnance externi firmy budou kladeny nasledujicokwar

* projektovy manazer — praxe v oboru minim&h let a zkuSenost s podobnymi

projekty.

Pro lidské zdroje v realizai fazi bude nutnérit pracovni misto administrativniho
pracovnika s jednostnnym provozem, ktery zajistitipravu a implementaci zvolené
moznosti systému zvyhodni oktani pri nakladani s plastovymi odpady. PoZadavky
na vykon pozice administrativhiho pracovnika jsotedeny v nasledujici kapitole.
Na zaklad nutnosti vybudovanitidici linky plastovych odpaddostaténé kapacity,
bude teba zajistit paebné mnozstvi lidskych zdfojDodavatelska firma bude muset
témito lidskymi zdroji disponovat préadné zajini montaznich praci naidici lince.
Dale zajisti uvedeni do provozu a nasledné proskaievych zamsstnané na pozici

obsluhy tidici linky plast.

Lidské zdroje provozni faze budou pwmrezii provozovatele. Kromjiz vzniklé pozice
administrativniho pracovnika existujéedpoklad vytvéeni dalSich 5 pracovnich mist
s jednosminnym ¢i vicesnénnym provozem (dvousinny provoz). Tato pracovni
mista, jak jiz bylo nazr@no, se vytvii za &elem obsluhy nay vybudovanétidici
linky plastovych odpatl Mzdové a ostatni personalni naklady jednotlivgciicovnich

mist jsou nastiny v kapitole 13. Organizacer&zeni.

Provozni faze bude dale doprovazena vyuzitim gwagicich zarméstnand. Bude se
jednat zejména o zamstnance s$ediska sbrného dvora, ki@ budou vydavat pytle
a pasky s unikatnirarovym kédem pro kazdou jednotlivou domacnost. Biodeu tak
zejména ztvodu jiz fungujiciho vydavantipa slouzicich k evidenci vyvezenych

odpad: do skrného dvora za jednotlivé domacnosti.

35



10 Podnikatelské prostedi

Podnikatelské prosdi je velmi Siroky pojem. Okoli podniku je moznédfe Synka
(1995) definovat jako ,cely $t, jelikoZ podnik a podnikatelské prastli je ovlivrieno
mnoha tznymi aspekty jako nd&fklad grirodni zdroje, wdeckotechnicky rozvoj,
politické, socialni, kulturni faktory, obyvatelstvaekonomika, ekologie a mnoho

dalSich. Tyto aspekty je mozné reltdna primé a nefime:

PRIME OK

- konkurence

NEPRIME OKOLI:

- politické

- vétitelé - ekonomické

- dodavatelé socialni

technologické

- zakaznici

Obr. 5: Aspekty ovliviiujici podnikatelské prosttedi  (Zdroj: Synek (1995), vlastni zpracovani)

10.1 PEST analyza

10.1.1 Politické prostiredi

Politické prostedi z pohledu cel€R Ize v sodasné dob oznait za stabilni. Nehrozi
Zadné vyrazné zény ani frevraty. Z pohledu krajského je uz situace ghma jina.
V piistim roce (2016) se chystaji krajské volby, kteréhou zamichat vedenim kraje,
coz muze projekt ohrozit. Nové sloZzeni krajského zasalgita nemusi klast takovy

diraz na paebnost projektu, d¥e ovlivnit gisun pewz pro nésto Ceska Febova.
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Je mozZnéici, Ze dnesni situace m&tb nahrava restu, kdy hejtmanem Pardubického
kraje je oldan Ceské TFebové, ktery tak zna mistni podminky, mistnitgioy, mistni
intervence v oblasti odpadového hospsté a zivotniho progtdi.

Z hlediska nista Ceska Tebova je situace nasledujici. Nejvy3si organessstan
je zastupitelstvo, které je v stasné dob tvoreno 27¢leny, ktdi jsou voleni na funéni
obdobi ¢tyt let. Vykonny organ rsta, tedy rada #sta, nynicitd 9 ¢lena. Posledni
volby prokEhly v roce 2014 a sloZeni vedenésta je nasleduijici:

Slozeni zastupitelstva mésta

m Koalice pro Ceskou Ttebovou

m KSCM

m Nestranici s podporou TOP 09
OoDS
Trebovaci PRO Sport a Zdravi
Cssb

Graf 2: SloZeni zastupitelstva nista (Zdroj: Oficialni stranky m ésta, vlastni zpracovani)

Tab. 2: SloZeni rady nésta Ceska Trebova (Zdroj: Oficialni stranky mésta, vlastni zpracovani)

SloZeni rady nésta Ceska Trebova
Jaroslav Zednik Starosta - Nestranici s podporoB U9
Ing. Radmila Zékova 1. Mistostarostka €SSD
Dobromil Keprt 2. Mistostarosta - Nestranici s podporou

TOP 09 ]

JUDr. Magdaléna Peterkova, PhD. Radni - Koalice(mskou Febovou
Mgr. Stanislav Bene$ Radni - Nestranici s podpdio 09
Mgr. Radim Kol Radni - Nestranici s podporou TOP 09
Mgr. Jan Kové Radni CSSD
Ing. Dalibor Zeleny RadniGSSD
PaedDr. Zbyek Slavik Radni €SSD
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V Ceské Tebové fisobi také 13 komisiizenych radou #sta, které slouzi jako jeji
poradni organy. dmito komisemi jsou dopravni komise, inventaéizilkomise, komise
meéstského architekta, komise pro drazbuutbyomise pro integraci narodnostnich
mensin, komise proffélovani byt socialié potebnym oldamim a rodindm, komise
pro pridélovani byti v domech s pmvatelskou sluzbou, komise proremé zakazky,
komise pro vybrovétizeni na pronajmy a prodejésiského majetku, kulturni komise,

povodiova komise obce, sportovni komise a posledni Skkaimise.
10.1.2 Ekonomické prostredi

V rdmci ekonomického pragtdi je kladen traz na dlezité ekonomické ukazatele na
arovni CR, jakou jsou mira inflace, vyvoj HDP a investica nchranu Zivotniho
prostedi. Dale se pakeSi vyvoj kurzu koruny, ktery jeutezitym ukazatelem pro
prodej vytidénych plastovych odpdéd Tato c¢ast také hodnoti konkurémi

a odiEratelské prosedi.

Vyvoj inflace

O T T T T T T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Mira inflace (%) Linedrni (Mira inflace (%))

Graf 3: Vyvoj inflace v CR v letech 2000 — 2014 (ZdrojCSU, vlastni zpracovani)

Z grafu vyvoje inflace vidime, Ze z dlouhodobéhedigka inflace klesa. S vyjimkou
roku 2008 (propuknuti celo&wvé ekonomické krize ¢R), kdy mira inflace vy3plhala
na vice jak Sest procent, se mira inflace pohyistg¢ée okolo hranice dvou procent.

V roce 2014 byla nagiena mira inflace ve vysi 0,4 %.
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Nasledujici graf znaztinje vyvoj HDP v letech 2000 — 2013 jak za celtR, tak i za
Pardubicky kraj. HDP Ceské republice a do vypuknuti ekonomické krize v roce
2008 n#lo rostouci charakter. V letech 2009 a 2010 zazmatae R mensi pokles
HDP, ale od roku 2011 ¢p HDP roste. Hodnota HDP za rok 2013ni

4 086 260 mil. K.

Vyvoj HDP v CR a Pardubickém kraji
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Graf 4: Srovnani vyvoje HDP vCR a Pardubickém kraji (Zdroj: CSU, vlastni zpracovani)

Co se tyka Pardubického kraje, zde vyvoj HDP v eilskopiruje vyvoj
celorepublikovy. V roce 2018nilo HDP Pardubického kraje 161 404 mil.K

Vyvoj HDP v Pardubickém kraji

200 000

150 000 >

100 000 +—

50000

O T T T T T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

HDP za Pardubicky kraj (mil. K¢)

Graf 5: Vyvoj HDP v Pardubickém kraji 2000 — 2013 (Zdroj: CSU, vlastni zpracovani)
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DalSim hodnocenym ukazatelem ekonomického fdsiprojektu jsou investice viady

na ochranu Zivotni prastdi, konkrétd nas bude zajimat programové zaemi

nakladani s odpady. Programové zEni nakladani s odpady je ngett picce

v rozcélovani finarénich prostedki, coz vypovida oiezitosti problematiky nakladani

s odpady.

Tab. 3: Investice vlady na ochranu Zivotniho prodtedi (Zdroj: CSU, vlastni zpracovani)

Programové zan&feni 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkem 2246998B19899541| 20327249 23491144 22646769 24814074 25617059
°°h;"’|‘(r|‘iiqg‘t’jdus' 4561770| 5905937 3841130 36330B6 3559046 4818055 41474
nakladanis | Jo4a505] 6053301 7554594 8564707 9037578 964453845778
odpadnimi vodami
nakladani s odpady |3 404 63d 3 372 544 4 145 394 4 339 604 3 657 654 3 625 584 3 147 904
ochrana a sanacdédly,
podzemnich a 4202296| 2215974 2667445 35250B1 2387901 3158461 27853
- povrchovych vod
& 0 L
& | omezovani hiuku avibradi 1 g1 15| 1995424 1006983 1087087 930805 816P8S  9AOBS
< | (krome ochrany pracovi
ochrana krajiny a
biodiverzity 1084489| 1362874 341430 469575 44074 415004 300813
(druhova rozmanitost)
ochrana proti Z&ni 166382 281103 18912p ; 713541 334316 -
vyzkum a vyvoj na 4008 3929 8289 - 10625 10300 -
ochranu ZP
ostatni aktivity na | 507599 | 47g458| 572857 853850 1908408 1994530 217h238
ochranu ZP

Jak jiz byloteceno, vyvoj kurd meén je dilezitym faktorem pro prodej plastovych

odpad: zpracovateélm tichto odpad. V Ceské republice existuje pouze malo firem,

které se zabyvaji zpracovanim a recyklaci plastowgpad. Z toho divodu se nej#tsSi

podil vysbiranych plastovych odpadyvazi za hranic&eské republiky. Absolutn

nejwetsim odkratelem, ktery plastové odpady zpracovava, recgkiupasledhz nich

vyrabi nové artikly, j&€ina. Druhym nej#tsim odiratelem je pak &mecko.

Tab. 4: Vyvoj sménnych kurzi (Zdroj: Finance.cz, vlastni zpracovani)

Ména 2009 2010 2011 2012 2013 2014
CZK/EUR 26,445 25,29 24,586 25,143 25,974 27,725
CZK/CNY 2,691 2,845 3,168 3,059 3,286 3,68
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Vyvoj sménnych kurzt
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Graf 6: Vyvoj sménny kurzi euro adinského juanu  (Zdroj: Finance.cz, vlastni zpracovani

Poslednim bodem hodnoceni ekonomického pedstie vliv konkurence na projekt.
Firmy, které fsobi na firmu Eko Bi, s. r. 0. nejs#8imi konkuregnimi tlaky

se nachazeji v nejblizsi okoli spéesti. Temito konkureknimi firmami jsou:
LIKO SVITAVY a. s.

NejvétSim konkurentem pro spaéleost Eko Bi s. r. 0. je spaleost LIKO
SVITAVY a. s. zaloZzena vroce 1996, ktera je vepstoentnim vlastnictvi st
Svitavy, Litomysl, Poltka, Moravska Tebova a okolnich obci. Celkem méa sgalest
81 akcion&.

LIKO SVITAVY a.s. je spolénost, kterd zajilje komplexni sluzby v oblasti
nakladani s odpady na Uzemi okresu Svitavy. V ragdito sluzeb zajidije svoz
komunalniho odpadu, separaci vyuZitelnych sloZzekmkoalnino odpadu, 8b
nebezpénych odpad, pronajem velkoobjemovych kontejieprodej sbrnych nadob
na ukladani odpadu a poradenskdonost na useku odpadového hospgetld. Svoz
komunalniho odpadu a sluzby s nim spojené provalkem ve 38 obcich aech
meéstech (Polika, Litomysl, Svitavy), coZ iedstavuje oblastitajici cca 57 000

obyvatel.

v

odpadu spoknost samoizjme zaji¥uje separovany $b odpadu (papir, plasty, sklo).
Spole&nost LIKO disponuje tdici linkou plastovych odpéd kde, se tyto odpady

41



dotfid’uji a vytidéné frakce (PET lahve, félie, PE obaly, plné plastgbytkovy plast)
jsou potom nabizeny dle momentélni nabidky k vyu@itKO SVITAVY. CZ, 2015)

Marius Pedersen a.s.

Druhym nejétSim konkurentem Eko Bi, s. r. 0. je dansk& akcispal&nost Marius
Pedersen (provozovna EKOLA, s. r. Geské Libchavy), ktera spolupraciCsskou
republikou (tehdejsin€eskoslovenskem) navézala jiz v roce 1990. Tehdydielsvé
zkuSenosti i finaéni zdroje, aby se ZalafeSit do té doby zanedbavana oblast likvidace
odpadi. Spol&nost se zp#atku specializovala na region vychodni¢ach, ale Bhem
kratké doby se Marius Pedersen stalac¢kdpi na ¢eském trhu mezi subjekty

zabyvajicimi se odpadovym hospéstaim. Hlavnimicinnostmi jsou:

* nakladani se viemi druhy odbiad
» kompletniteSeni pro résta a obce v oblasti udrzbyiegych prostor,

» vyvoj vlastnich technologii na@pravu, zpracovani a vyuziti odgad
Po roce 2000 spalaost rozgila sveé sluzby i na dalSi oblasti:

e Udrzba zele#
¢ letni a zimni tdrzba komunikaci,
» oprava komunikaci,

e udrzba véejného oswtleni.

Marius Pedersen disponuje celdadou vlastnich technologii nargpravu, Upravu,

zpracovani a vyuziti odpadnagiklad:

téidici linky,

» lisovaci technologie,

» linky na vyrobu alternativniho paliva,

* linky na drceni a regranulaci plast

» solidifika¢ni linky,

» zaizeni na biodegradaci matetidontaminovanych ropnymi produkty,
* kompostarny,

» Fizené skladky odpdickategorie ostatni a nebezpg.
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TEPVOS, s.r. 0.

TEPVOS je spoknosti ve stoprocentnim vlastnictviésta Usti nad Orlici, ktera ma na
starosti komunalni sluzby ¢sta. Zajiuje také svozitdénych odpad z kontejnei,
nema vsSak vlastni kapacity na ddéni ¢i ukladani plastovych odpagd proto velmi
Uzce spolupracuje se spatesti Marius Pedersen, a. s., u které uklada vésietzemi
obce vzniklé komunalni odpady. (MARIUS PEDERSEN, €@15)

U zmirenych konkurent je treba vzit v Gvahu, do jaké miry jsou konkurenci,aneb
spolupracovnikem. Napvzhledem k tomu, Ze spdlest LIKO SVITAVY a. s. vyvazi
komunalni odpad na skladku TKOrebovice, kterou provozuje spofest Eko Bi,
s.r.o. Dle mého nazoru by bylo présSpé, kdyby spolaosti rozvijely spiSe spolupraci

v oblasti odpadového hospdd#vi, nez si navzajem konkurovaly.

10.1.3 Socialni prostedi

Analyza socialniho prosdi je zamfena zejména na demografii a analyzu trhu prace.
Z demografického hlediska situace v ORRska Tebova, nista Ceska Tebova
kopiruje situaci celorepublikovou. Obyvatelstvo agme starne a obyvatel dlouhodob
ubyvd. Co se tyka gtu obyvatelstva, ve spravnim obvodu obce s tfendu
pusobnostiCesk& Febova k 31. 12. 2013 Zilo 18 382 obyvatel. Jen wstrCeska
Trebova to bylo okolo 16 tis. obyvatel.

Graf ¢. 7 ukazuje vyvoj p&tu obyvatel v letech 2000 — 2013,ést0 zaznamenalo
vyznamny pokles obyvatelstva, od roku 2000 se jedpi@atu zhruba 1200 osob.

Z hlediska trovis vza&lanosti je naCeskotebovsku druhy nejvyssi podil osob s tplnym
sttednim vzdlanim s maturitou (34 %), vySSi zastouperéddskolsky vz&lanych lidi
mél pouze spravni obvod Pardubice. Je to dano vysgkgitem stednich Skol, na tak
,malé“ mésto. VCeské Tebové se nachazi 4 zakladni $koly,i@dni Skoly a dokonce

i Dopravni fakulta Univerzity Pardubice.

43



Vyvoj poctu obyvatel v letech 2000 - 2013
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Graf 7: Vyvoj poétu obyvatel v letech (Zdroj: CSU, vlastni zpracovani)

Vékové slozeni obyvatel mésta
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Graf 8: Vékova struktura obyvatel Ceské Trebové za rok 2013 (Zdroj:CSU, vlastni zpracovani)

Pro analyzu trhu prace bude vyuZit vyvoj miry ne&stmanosti, p&et volnych
pracovnich mist a takégmeérné platové ohodnoceni. ORFeska Febovéa dlouhodab
bojuje s vySSi nezatatnanosti ve srovnani s krajskyniumpgrem. Ke konci roku 2014
vzrostl podil dosazitelnych uchateo zangstnani na 7,4 %. Spravni obvod je pro
obdobi 2014 — 2020 razen mezi regiony se sotesknou podporou statu — gado
kategorie ,hospodaky slabych regiaif. (CSU, 2015)
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Graf 9: Mira nezaméstnanosti v letech 2001 — 2013 (Zdro£SU, vlastni zpracovani)

Primérnd hrubda mzda v Pardubickém kraji do roku 201&lanrostouci charakter,

po roce 2010 z@la mirrg klesat, v poslednich dvou letech al@€togtoupa.
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Graf 10: Vyvoj pramérné hrubé mzdy v Pardubickém kraji (Zdroj: €SU, vlastni zpracovani)

10.1.4 Technické a technologickeé prosedi

Technické a technologické preetii se neustale vyviji, proto je nutné neustaldéosiat
a nasledovat trendy v oblasti odpadového hosisbdaCeska republika je znama
faktem, ze ¥tSina vzniklych odpail se vyvazi a nasledruklada na skladky. AvSak
v poslednich letech iR vede velmi doke, co se tykaitdéni a recyklace odpad
Nejnowjsi trendy v technologickém praetli odpadového hospagévi kladou nejutsi

duraz na prevenci vzniku odp&dOvsem v dnesSni konzumni spiesti se jendzko
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budou lidé vzdavat své speby, jen aby zabranili rostoucimu mnozstvi vznitiaj

odpadi. A proto se klade staletéi diraz pra¥ na recyklaci a znovuvyuzivani odgad
Opetovné materialové znovuvyuziti (recyklace) je sarepmé efektivrgjSim zpisobem
vyuziti odpad nez jejich prosté uloZzeni na skladku a lze je ¢hizda dw zakladni

skupiny — kompostovani a recyklace.

EU vyhlasila, Ze v roce 2020 dojde k planovanémaayeni* skladdek pro komunalni
odpad, kdy na skladky nadale budou moci byt uklggiuze odpady, které nelze jinak
vyuzit dale. Proto musi #¢ataCR hledat nové moznosti pro nakladani s odpadisti
se takcasto uchyluji pra¥ k recyklaci a kompostovani, ale také ke spalovéipad.
Praw energetické vyuziti odpade v sodasnosti nejefektiv)si zpisob vyuziti odpail

a vyvoj novych technologii se stal celégwym trendem pro hledani nahradnich

a netradinich zdrofi energii.

Podle zadkona o odpadech se za energetické vyuzie@auje jen spalovani takovych
odpad:, které haei samy, tj. nepdebuji ke svému Heni podfirné palivo (krons
kratkého stadia zapalovani). Druhou podminkou ljg, se vznikajici teplo pouZzilo pro
potrebu vlastni nebo dalSich osob. Pokud tyt®$ ziékladni podminky nejsou sphy,
neda se mluvit o energetickém vyuzivani odpade hovéime o odstraovani odpad.
Avsak vCR je velmi slozité prosadit fyjen zandr postavit spalovnu odpad| pres
fakt, Ze pi dnesni Urovni technickych systémeexistuje zadny rozumnyadbd, pra@
nevyuZivat energii obsazenou v jinak nevyuZziteldé@mundélnim odpadu. Je trendem,
Ze se p kazdém novém projektu vzedme velky odpor ,radobkbdlogickych iniciativ,
takZze postavit novou spalovnu je nadlidsky uUkolpa@tistaty ¥ci vyplyva, ze kazda
vétSi pfimyslova nebo sidelni aglomerace bylanmit svoji spalovnu, aby odpad
zbyteEné necestoval f&s polovinu zerkoule.

Pokud mluvime o plastovych odpadech, jevi se jadwhodrEjSi varianta recyklace
odpadi. Recykl&ni proces je zagat u domacnosti, které své kigéné odpady,
zanesou do ,Zlutych kontejngr Obsah &chto kontejnek je vyvezen, znovuigtiidén
(neni mozné recyklovat jednotlivé druhy ptadbhromady) a poté se dostava ¥&ine
piipadi ke zpracovatelské firtn kterd plastové odpady vykupuje. Zpracovatelsi@adi
nasledg provede rozdrceni na tzv. ¥ky plastu. Ty se poté opakovasusi a vymyvaji
pomoci tlakového a tepelného zpracovani. Tim semdatzbavi nezadoucichimési.
V dalSi fazi se vytvii vSestranny meziprodukt — plastovy granulét. Tgkipraveny
granulat se da dale zuzitkovaznymi zpisoby.
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10.2 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k zachyceni si

Inych a slabytinek projektu. Déle také

prilezitosti a hrozeb, které mohou projekinpo ovlivnit.

@né stranky

Pozitivni dopad na ZP

~

- Motivace oltani k trideni
odpad

Nova ftidici linka plastovych
odpad: s &tSi kapacitou

LepSi obchodni pozice (moznost

odpad:) — zlepSeni finaéni

situace spolosti

prodat ¥tSi mnozstvi plastovych
ﬁﬁ’leiitosti \

ZvySeni ekonomické stability

spole&nosti a zajidtni
pracovnich filezitosti na
dlouhé obdobi

LepSi vnimani projektu voich
vefejnosti diky vytvdeni prac.

prilezitosti

ﬁlabé stranky \

- ZneuZiti systému zvyhodni
ob¢an (vkladani pedmeta
vétsSi vahy do pytl — vyssi
zvyhodreni)

Finartni nar@nost projektu
Nutnost vybudovaniidici

linky plastovych odpail

%
<

Neochota obani spolupracovat

ﬂozby

Zmeéna platné legislativy

v neprospch projektu

na tidéni plastovych odpad
Konkurence pedkehne ngsto
Ceska Tebova a projekt zavede
diive — odliv materialu

(plastovych odpad

.

/

o

/

Obr. 6: SWOT analyza projektu (Zdroj: vlastni navrh)
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11 Lokalizace a environmentalni aspekty

11.1 Lokalizace projektu

Projekt bude lokalizovan v podstalo dvou center nebo kontaktnich bhagpol€nosti
Eko Bi. Prvnim z center bude objekt skladky TK@eHovice, kde se bude nachazet
now vybudovanaidici linka plastovych odpd@da bude zde hlavni operativni kand¢ela
projektu. Druhym z dlezitych kontaktnich badbude objekt sirného dvora, kde bude
probihat vydej pytl a pasek s unikatnigédrovym kodem kazdé jednotlivé domacnosti
obcani Ceské Febové.

Skladka TKO Tebovice se nachazi v obd€bovice, ktera spada pod spravni obvod
ORP Ceska Tebova. Zde bude tedy na ngistnesni haly slouzici k ¢énimu tidéni
odpadi vybudovana nové&idirna odpad s tidici linkou plastovych odpa&d Dale zde
bude ve spravni budéwziizena nova kancdlgpro administrativniho pracovnika, ktery
bude zodpogdny za chod projektu zvyhodmi oktami pii nakladani s plastovymi

odpady.

. Ceska
. Trebova

“ A “\ Rybnik

- -'.:-'._ !'-. il / e
Semanin 7 \ __).'i'\\.:'::fit}_\._\“ : o=

Obr. 7: Lokalizace skladky TKO T¥ebovice (Zdroj: mapy.cz)
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Druhé kontaktni misto sy dvir Ceska Febova se nachazi na okrajista Ceska

Trebova, nejutsiho nésta ze spravniho obvodu ORRska TFebova. Zde jiz nebude
potieba %izovat novou kancet&i budovat nové objekty. Vydavani plastovych pytl
a pasek sarovym kodem obstaraji stavajici zsimanci sbrného dvora ve své

stavajici kancefa

3\ Rybnik

A R\ LAY W?—
y \ / el

Obr. 9: Lokalizace skérného dvora (Zdroj: mapy.cz)

Obr. 10: Hlavni budova sk&rného dvora (Zdroj: vlastni)
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11.2 Environmentalni aspekty projektu

Environmentalni aspektem je prvékinosti, vyrobk nebo sluzeb organizace, ktery
muze ovliviovat Zivotni prosedi. Environmentélni aspekty projektu analyzy
zvyhodréni oktami pii nakladani s plastovymi odpady jsou veskrze paizitiProjekt

se snazi chranit Zivotni prosti. Plasty jsou surovinou, kterd& ma dobu rozkladu
v rozmezi piblizné 70 — 100 let. Tim, Ze &sto preferuje a podporuje recyklaci
plastovych odpad pred jejich uklddanim na skladky, zm& prispiva k ochra&
Zivotniho prostedi. Z obecného pohledu Ize také poznamenat, ¥&laet mize dojit

ke snizeni spétby ropy, ktera je zakladni surovinou piast
12 Analyza trhu a marketingovy koncept

Analyza trhu je dlezitou sogasti pro ukeni zamdteni projektu. Jeji vysledek nam
poskytuje zaklad pro provedeni dalSich kr@érozhodovani v procesizeni. V prvni
casti je zhodnocenotgobeni vyznamnychipodal odpadu, dale stanoveni vilastinik
a provozovatél zatizeni pro nakladani s komunalnimi odpadyikisou pro spravni
obvod ORPCeska TFebova relevantni. Podklady pro analyza trhu s ogpe80 ORP
Ceska Tebova jsou pro dely této diplomové prace zaji#ty také pomoci
marketingoveho vyzkumu. Marketingovy vyzkum je peden formou dotaznikového
Seteni, realizovaného ve spravnim obvodu obce stermsi gisobnostiCeské Febové
u oktani spravniho obvodu. Prévobiané SO ORPCesk& Febova jsou cilovou
skupinou projektu, jelikoz jednim z hlavnich tcitéto prace je jejich motivace

a zvyhodgni pii nakladani s odpady.
12.1 Analyza trhu s odpady

Tato ¢ast hodnoti fisobeni vyznamnych tpodal odpadu, dale jsou zde uvedeni

relevantni vlastnici a provozovatel&izani pro nakladani s komunalnimi odpady.

1. Vlastnici a provozovatelé z#éizeni pro nakladani s komunalnimi odpady
v SO ORPC(Ceska Trebova

V SO ORPCeska Febova jsou veskeré $8né komunélni odpady a objemné odpady
ukladany na skladky, konkré&tnna jednu skladku TKO f€bovice. Skladka TKO
Ttebovice je majetkem firmy Eko Bi s.r.0eska Febova. Aredl skladky je situovan ve
vzdalenosti cca 1,5 km severo-zapadm obce Tebovice mezi Zelezémimi tragmi
Brno a Olomouc. Rozprostira se na katastralnim (zsmsi Trebovice a Opatov.
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Skladka o rozloze 4,8 ha je rateha do deviti samostatnych sekgibpzné stejné
velikosti. Jedna se o skladku otemou,fizenou, technicky zabezfnou, opaenou
vahou pro vazeni a evidenci odpadSkladka byla vyprojektovana v roce 1987
a stavebé& dokortena v r. 1992, kdy byla ro¢a uvedena do provozu. Dale prostor
skladky slouzi k ifdéni odpad a k d@asnému uskladmi nekterych nebezpmych
odpadi. V sowasné dob jsou zrekultivovany sekce | — V, do sekci VI a VI
se v sotasné dob uklada a sekce VIII a IX sdipravuji pro vystavbu. Zrekultivované
sekce jsou vrtanymi studnami asgiymi plynovody pipojeny k éerpaci stanici UVP
Brno s.r.o. Tento odpihpvaci systém umdadje vznikajici bioplyn spalovat
na vysokoteplotni pochodni (fléra). V prosinci roR009 byla dokotena vystavba
nove provozni budovydetns socialniho zazemi. ¥ervenci roku 2010 byla instalovana
nova mostni najezdova vaha o délce 15 x 3 m, va¥ig0.000 kg. Skladka a provoz
celého arealu je provozovan na zaklagdaného platného integrovaného povoleni,
ktery vydal Krajsky tad Pardubického kraje.(EKOBI.CZ., 2015)

Spolg&nost Eko Bi, s. r. 0. provozuje také gowystawny skErny dvir v Ceské Febové.
2. Pusobeni vyznamnych fivodci odpadi

Pivodcem odpadu je kazda pravnicka osolfajgyiz cinnosti vznikaji odpady, nebo
kazda fyzickd osoba oprauma k podnikani, $ jejiz podnikatelsk&innosti vznikaji
odpady. Dle zakon& 185/2001 Sh., o odpadech se #aquice odpaii, vznikajicich na
Uzemi obce, které majtipod v ¢innosti fyzickych osob, nagi se nevztahuji povinnosti
ptivodce, povazuje obec. Obec se tak stamégcem komunalnich odpéad okamziku,
kdy fyzickd osoba odpady odlozi na migt tomu uteném; obec se stasré stane
vlastnikem &chto odpad. (Zakon¢. 185/2001 Sb.)

V souladu se zédkonem o odpadech Ize zagtEho mivodce odpatl v SO ORPCeskéa
Trebova oznéit mésto Ceska TFebova. Dalsimi velkymi jvodci odpad jsou dalsi
obce spravniho obvodu. Skladka TKQ@elbovice ve vlastnictvi #stské spolénosti
Pavodcem, ktery také fite ovlivnit projekt, jsou mistni firmy, které vyvada skladku
a jimi odvezeny odpad se néaslédstava vlastnictvim gsta Ceska TFebova. Méy
vyznamnym g@gvodcem odpadu pro tento projekt, nikoli vSak prolagku
TKO Tiebovice, je firma LIKO SVITAVY, a. s., ktera obslujle cely region Svitavska.

Duvodem ne velké vyznamnosti je fakt, Ze tato firnestni modernizovanoditirnu
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plastovych odpad a na skladku TKO fEbovice dovazi pouze ssny komunalni
odpad.

Tab. 5: Vyvoj pottu obyvatel u nejwtsich pivodci odpadi v regionu v letech 2000 — 2013 (Zdroj€SU, vlastni

zpracovani)

Rok Obec
Ceska Trebova | Piivrat Rybnik Semanin | Tiebovice Opatov

2000 17067 298 766 538 822 1108
2001 16876 310 756 549 806 1118
2002 16780 310 747 552 804 1113
2003 16655 320 758 557 806 1124
2004 16655 328 763 549 793 1128
2005 16533 333 779 566 781 1143
2006 16426 337 776 572 773 1154
2007 16328 339 787 589 772 1154
2008 16273 327 793 615 774 1158
2009 16178 334 797 619 784 1177
2010 16032 341 799 651 791 1194
2011 15994 328 813 638 810 1182
2012 15892 333 821 641 800 1168
2013 15783 344 831 629 795 1159

Tabulka vyvoje pétu obyvatel v letech 2000 — 2013 dokazuje, Ze logioejwtSim
pavodcem odpaitl je mésto Ceska Febova, které ma celkdwnejwtsi paet obyvatel

ve spravnim obvodu i regionu.
12.2 Marketingovy koncept

Podklady pro analyzu trhu s odpady v SO OR&ska TFebova jsou pro dely této
diplomové prace zaji&hy, jak bylo uvedeno vySe, také pomoci marketingovée
vyzkumu. Marketingovy vyzkum provedeny formou dotkonvého Seeni,
realizovaného ve spravnim obvodu obce s temdu pisobnosti Ceské TFebové
u obtani spravniho obvodu. Prévobiané SO ORPCeska Tebova jsou cilovou

skupinou projektu.

Sestaveny dotaznik obsahuje celkemétietazek, zaienych zejména na mirdideéni
plastovych odpad Paty dotazanych jsou nasledujici: celkem 10@asid, 53 mui
a 48 zZen. ¥kové a vzdlanostni sloZeni respondénimizeme vidt v nasledujicich

grafech.
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Vékova struktura Vzdélanostni struktura
respondent respondentt

m15-19
m20-29 N
mZzS
®30-39 J
mSSbezM
40 - 49 .
SSsM
50-59 Lo
VOS, VS
60 -69
70 a vice

Graf 11, 12: V&kova a vzdélanostni struktura respondentii (Zdroj: vlastni navrh)
Cilova skupina

Cilovou skupinou, jak jiz byldeceno, jsou otané celého spravniho obvodu SO ORP
Ceska Tebova. Zejména proto, Ze poplatek za odpady agivaeg msstt Ceska
Trebova, které je stoprocentnim vlastnikem spradeti nakladajici £mito odpady.

Tab. 6: Zakladni Gdaje 0 SO ORPCeska Tiebova (Zdroj: CSU, vlastni zpracovani)

Pocet obyvatel (k 31.12. 2013) .

Pocet obci Rozloha Ekorll(qmlgky
muZi Zeny celkem aktivni

5 7791 ha 9 005 9377 18 382 9870

Odhad poptavky

V poslednich letech séidéni odpad stava soéasti Ezného Zivota velkého mnozZstvi
osob. Je tedyigjmé, Ze i poptavka po mozném zvyh&ainpti tiidéni odpad bude mit
rostouci charakter. Poptavka po vyuZziti moznostihedreni pii nakladani s odpady
ve spravnim obvodu OR@esk& TFebova se odhaduje praéely této prace na zaklad

marketingového vyzkumu.

Respondenti byli dotazani na otazku, zda odpéidy, zejména tedy plasty. Na tuto
otazku kladd odpowdélo 77 % respondefit Zbylych 23 % respondeintodpady

netidi. NegasgjSi divody, pro které okané netidi, jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tab. 7: Nejéastji zminované divody pro netridéni odpadi (Zdroj: vlastni navrh)

NEJCASTEJI ZMI NOVANE DUVODY:

Nemamcas.

Nevim jak tidit.

Je jednodussi hodit vSe do jednoho koSe.

Prijde mi to zbyténé, steji vSe pak sesypou dohromady.
Nemame¢as ani zajen¥idit odpady.

Nemam misto na skladovatidenych odpad, nez je vynesu.
Nemam zajemridit plasty.

Nedostatek mista n&deni.

Popeldi stejre vSe pak sesypou dohromady.

Kontejnery naiidény odpad mam daleko od domova.
Nema to smysl.

Z teéchto 23 ,netidicich” respondeiit by ¢trnact z nich motivovalo Kidéni odpad
zavedeni jakéhokoliv zvyhodni obianmi pii nakladani s odpady. AvSak souhlas
se zavedenim zvyhodni vyjadilo 97 % oslovenych alani. Na zaklad tohoto
prizkumu, lze tedy zobeénim vyzkumného vzorku respondéntrcit poptavku po
mozném zvyhodini obtanmi pii téidéni plastovych odpad ktera by cinila 17 095
obc¢an.

12.2.1 Marketingova strategie

Mésto Ceska Febova se dlouhodétrajima o problematiku odpadového hospistid,
novych technologii a postip vtomto od¥tvi. V poslednich letech v duchu
celoevropské odpadové hierarchie a épinevropskych ciél ve vSech oblastech
nakladani s odpady, je kladen stal&sSv diraz na zapojeni @ébni do Setrného
nakladani s odpady. V pni@dk se jedna o iedchazeni odpadu (coz se vSak zatim
neddi), viad® druhé pak pravnakladani s jiz vzniklymi odpady, kdy jako nejge&j$i
zpusob nakladani s odpady je zvolena recyklace a rakte¢ vyuziti odpad. Prag do
recyklace vzniklych odpdg by se nisto Ceska Febova nglo zapojovat v budoucnosti

ve WtSim mnoZstvi.
K naplréni toho cile je vS8ak nutné zapojeni co #giho pd&tu obiami meésta,
spravniho obvodu ORPeska Tebova. Zastupci #sta zvazovali mnoho agohi, jak

motivovat oltany k tidéni odpad. Zvoleni motivace pomoci zvyho'm obiani pri

nakladani s plastovymi odpady se zdalo jako ndjliEgdeni. Obané napomohou k nizsi
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mite znegistovani Zivotniho prosédi. Mesto naplni s cil, prispéje k plreni
evropskych cil v oblasti nakladani s odpady, jako benefit ziskdtyfinanéni obnos
za prodej wytidénych plast, a také toto zvyhodmi mize zpisobit zlepSeni image

meésta v @ich jeho obana.
12.2.2 Marketingovy mix

Tatoc¢ast se zagtuje na marketingovy mix, kd@Sime tzv. 4P, tedy produkt (product),
cenu (price), umishi (placement) a propagaci (promotion) projektdikd2 reSime
projekt zvyhodgni oktan pri nakladani s plastovymi odpady, produktem je zdep
zvolena forma zvyhodimi obiami — jako nejvhodsi se jevi sleva na mistnim
poplatku v zavislosti na mnozstvi vysbiranych glagdruhy prvek marketingového
mixu — cena, je idmo zavisla na produktu. Cena ve f@rsievy na mistnim poplatku je

uréena nasledovn

Tab. 8: Stanovena sleva na mistnim poplatku (Zdrojvlastni navrh)

MnoZstvi vybiranych plast| Sleva za domacnost Sleva za osobu

30- 40 kg 40 Ke 10 K&
41 - 50 kg 80 K¢ 20 K¢
51 - 60 kg 120 K 30 K¢
61 - 70 kg 160 K 40 Ke
71 a vice kg 200 K 50 K¢

Misto realizace projektu je detaljn popsano v kapitole 11.1 Lokalizace projektu.
Poslednim prvkem marketingového mixu je propag&eenim krokem budeffprava

a implementace #stské vyhlasky, ktera bude deklarovatafiim slevu na mistnim
poplatku v zavislosti na vysbiraném mnozstvi @laB@alSimi kroky i propagaci bude
vytvoieni inform&niho letaku pro otany, kde budou detagnpopsany podminky pro
ziskani slevy na mistnim poplatku, pokud se rozbadplasty sbirat. S@asti tohoto
informaniho letaku bude i dgita ,oswta“ — jak sprava sbirat plasty, jak s nimi dale
nakladat cistota plasi, dale vesSkeré kontakty tykajici se projektu, kitrtamista atd.
Pravdpodobrg bude sodasti i navod, jak nakladat s dalSimi odpady. Vigny
informani letak bude zuejnén v mistnim nisiéniku —Ceskotebovsky zpravodaj, dale
pak na internetovych strankaclésta a nistské spolénosti Eko Bi, s. r. 0. a také bude
v tisttné podobk vydavan obani pii vyzvednuti plastovych pyitl a paskami

s unikatnimcarovym kodem. Rklad informaniho letéku je zobrazen ¥ifpzec. 3.

55



13 Pozadavky na vstupy a zéizeni

V této kapitole jsou definovany veSkeré pozadaviay ustupy projektu a teena
pottebna pro realizaci projektu. V prvad je uvedeno zajishi investéniho majetku,
ktery udava pdebu finagnich prostedki pro projekt. Dale se uvadi podrobny rozgo
projektu etrg lidskych zdroji. Nakonec jsou zde popsanaipbha z&zeni projektu.

Celkova vySe investnich vydafi na projek&ini 14 583 542,25 K

Tab. 9: Prehled zakladnich invesinich vydaji projektu (Zdroj: vlastni navrh)

Investiéni vydaje

Nakup nemovitosti 0,00

Vydaje na projektovou dokumentaci 90000,00

Vydaje na inZenyrsko&innost 100000,0(

Stavebni a technologickénnosti 100000,0(

Stroje a z#izeni, DHM, DNM \etné drobného majetku 10000000,00
Drobny majetek — pytle + paskyarovym kédem a lis 4194385,0(

Doplikové vydaje — lidské zdroje a dalSi 93150,0¢

Publicita — informani letaky + zvéejréni 6007,25

Celkovy vydej finanénich prostredki 14583542 2%

Rozpaet je zpracovan na zakkagoitu domacnosti #sta Ceska TFebova. Celkem
se ve mistt nachazi 7 133 domacnosti. AvSak na z&klpigdpokladu, Ze ne vsichni
ob¢ané se zapoji do projektu, neni v ro#po zahrnut celkovy pfet domacnosti,

ale pouze omezergast.

,,,,

zarizeni bude nakoupeno ze zahtdnproto je v rozp&u uvedena pouzefiiplizna
¢astka. Konkrétni cena se bude odvijet od aktualkilrau eura v den nakupu. Cena
uvactna vyrobcem se pohybuje v rozmezi 300 tis. — 380HUR v zavislosti na typu
téidici linky.

DalSi velkou poloZkou v rozgtu projektu je nakup lis na plastové lahve. Lis bude
vydavan jako utity bonus do doméacnosti. V ramci projektu se nakaétyti tisice lidi,
zjiz vySe zmignych divodi. Predpoklada se, Zze do systému zvyhwdnobian
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se nezapoji vsichni, tudiz pro ¢déek bude pidizeno pouze toto mnoZstvi. Pokud

se stane, Ze zajeniqoki ocekavani, budou samigmeé dodateéng lisy dokoupeny.

V rdmci projektu se nakoupi také plastové pytleagky s unikatntdrovym kodem,

které budou vydavany samim zapojenym do projektu.

Tab. 10: Podrobny rozpdet projektu (Zdroj: vlastni navrh)

Rozpctet
Cena
Polozka Jednotkova ceng Patet jednotek | (K¢ véetns DPH)
Projektova dokumentace 90000,0(¢ - 90000,00
InZenyrskeé prace 100000,0( - 100000,0(
Stavebni prace 100000,0( - 100000,0(
Tridicka plastovych odpad 10000000,00 1 10000000,0(
Plastové pytle (karton 10
roli/role 20 ks) 740,00 25 22385,00
Stahovaci paskacarovym
kodem 2,00 150000 300000,0¢
Lis na plastové lahve 800,00 4000 3872000,0(
Informani letak 0,75 5000 4507,25
Zverejréni informani
letaku v ngsicniku
Ceskotebovsky zpravodaj 1500,0(Q - 1500,00
Lidské zdroje - - 93150,00
administrativni pracovni| 20250,00 1 20250,00
obsluhafttdici linky 18225,00 4 72900,00
Celkem 14583542,25

7

14 Organizace arizeni

V této kapitole je nazrana organizéni struktura projektu dizeni lidskych zdrd.

Organiz&ni struktura se v jednotlivych fazich projektu budeazre liSit uz jen diky

odliSnosti vlastnika a provozovatele projektu. kiglszdroje v pipravné fazi budou

zaji¥ovany zejména vedoucimi pracovniky jednotlivych adbmésta ve spolupraci

s mestskou spolkénosti Eko Bi, s. r. 0. a externi firmou, zajiStukompletni zpracovani

projektové dokumentace.
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Projektovy
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Graf 13: Organizaéni struktura v p¥ipravné fazi (Zdroj: vlastni navrh)

Realiz&ni faze bude zaji§ha pomoci externich pracovibiklodavatelské firmyitdici
linky plastovych odpatl kteri ji uvedou do provozu a nasledrfadre proskoli
pracovniky mdstské spolénosti. Realizace projektu moznosti zvyhédnolktani pri
nakladani s odpady bude provedena stavajicimi éz@anci, zejména tedy
zodpowdnym administrativnim pracovnikem a vedoucim divizelpadového

hospodéstvi, ktery bude vykonavat funkci dozoru natgopavou a realizaci projektu.

Dodavatelska firma Eko Bi, s. r. 0.

Vedouci divize
odpadového
hospodarstvi -
kontrolni ¢innost

Zodpovédny Skolitel

Zaskolujici se
obsluha tridici linky
odpadi

Administrativni
pracovnik - pfiprava
a realizace projektu

Graf 14: Organizaéni struktura realizaéni faze (Zdroj: vlastni navrh)
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V provozni fazi jiz pejde veSkera zodpeésinost na spot@ost Eko Bi, s. r. 0. a jeji

zamestnance.
Jednatel
spolecnosti Eko
Bi,s.r.o.
Vedouci divize
odpadového
hospodarstvi
Administrativni Obsluha tridici Obsluha tidici Obsluha tidici Obsluha tidici Technicky
pracovnik linky plast 1 linky plastt 2 linky plastt 3 linky plast 4 pracovnik

Graf 15: Organizaéni struktura v provozni fazi (Zdroj: vlastni navrh)

Jak bylo nasti&no v kapitole zabyvajici se lidskymi zdroji, budeyrovozni fazi
vyuziti i stavajici zaréstnanci spoknosti Eko Bi. Vzhledem k malé organéra
propojenosti dvou gtdisek (skladka TKO fEbovice, kde se bude nachazétlitka
plasti, a skrného dvora), bude nutné vyvinuti systému spolupréchto dvou
stredisek.

Na zéklad organiz&ni struktury v provozni fazi vyplyvaji jako vystymdklady pro
finanéni kalkulace naklail proces provozni faze, ale zejména jsou zde patrn
identifikovany budouci poebné naklady na pracovni sily. Tyto planované peisd
naklady jsou zpracovany do nasleduijici tabulky.

Tab. 11: Prehled pofebnych pracovnich mist (Zdroj: vlastni navrh)

Poket
. vytvorenych PoZadavky PoZadavky L. Mzdové
Pracovni misto p 1z . Pravni forma .
pracovnich na vzdlani na praxi naklady
mist )
Admlnlstrat[vnl 1 SS _ 54dné HIa\{nl 20 250 K
pracovnik S maturitou pracovni porsr
Obsluha t¥idi¢ky SOou Hlavni
plasti 4 technického s#ru 3 roky pracovni por¥r 18225k
L, = Dohoda o
Technlck,y 1 . S,S 1 rok pracovni 73 Ké/hod.
pracovnik technického s®ru sinnosti
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Tab. 12: Tabulka zodpowdnosti (Zdroj: vlastni navrh)

Pracovni misto Zodpovida za:
Kompletni gipravu a realizaci vybrané
moznosti zvyhodni olgani pii nakladani
s plastovymi odpady. VeSkera
administrativni agenda projektu.
Obsluhatidicky odpadh, jeji béZna udrzba
acisténi.

Administrativni pracovnik

Obsluha tridi¢ky plasti

VesSkeré opravyridicky odpad:, pomoc
obsluze tidicky pii netekanych udalostech
v provozu. Celkova zodpe&dnost za dobry

technicky stavifdicky.

Technicky pracovnik

15 Realizace projektu

Tato kapitola je zagfena na realizaci projektu. Hlavidst se bude zabyvat stanovenim
realizace a celkového {iséhu projektu. Zmian zde bude i fibéh projektu ped
realizaci, vedkeré kroky, které musisto Ceska Febova dinit pro fungovani projektu,

dale harmonogram projektu, jeho udrzitelnost a révhorizontalni témata.

Prvnim krokem kazdého projektu je zpracovani stpdiveditelnosti. Pokud je projekt
vyhodnocen jako vyhovujici, proveditelny, zada zadel podwt k vypracovani
projektové dokumentace. Zpracovani projektové daatace projektu bude zadano
externi firn€, kterd se touto problematikou zabyvag¢dtb v souladu se zdkonem
o zadavani vejnych zakazek musi na zpracovatele projektové mekdace vypsat
vybérové tizeni, kde bude vybran vhodny kandidat. Projektdekumentace bude
nasledg zpracovavana ve spolupraci s odboryskdkého tadu (odbor rozvoje #sta
a investic, odbor Zivotniho prdetli) a také spodmosti Eko Bi, s. r. 0. Spoluprace
téchto odbol je nutnd ke kvalitnimu zpracovani projektové dokamace. Nasledn
je projekt i s veSkerou dokumentad¢ég@staven na zasedani zastupitelstéatay kde je

odhlasovano jehofjjeti/ nefijeti.

V piipack prijeti, které se v ramci této praceéegdpoklada, nasleduji jednani o zajist
financnich prostedki pro financovani projektu a ziskani faginych povoleni nutnych
pro projekt (nap stavebni povoleni atd.). Projekt zvyheédinoktami pii nakladani
s plastovymi odpady fife ziskat dotaci z opemiho programu Zivotni prosdi,

Prioritni osa 3 — Odpady a materidlové toky, ekikg zatze a rizika, specificky cil
3.2. - Zvysit podil materidlového a energetickéhaaiti odpad. Prijemce dotace
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z tohoto operéniho programu rive ziskat dotaci ve vySi 35 — 90 % zeigpbilych
vydaji projektu. Mesto se tudiz musi rozhodnout, zda podat Zadosttacidoebo
projekt financovat z vlastnich préstki. V pripad, Ze se msto rozhodne zadost
o dotaci podat, proces realizace projektu se lggprkdlouzi. A uz mésto dotaci ziska

¢i ne, musi byt projekt znovu projednan a schvakezasedani zastupitelstvasta.

V piipact projektu zvyhod#ni okani pii nakladani s plastovymi odpady po schvaleni
projektu, musi dojit ke zém¢ vyhldSky o mistnim poplatku. Do vyhlasky musi byt
implementovana konkrétni podoba moznosti zvyRadmbiani. Po znéné vyhlasky

je mozné gstoupit k samotné realizaci projektu.
15.1 Realizace

Projekt moznosti zvyhodni oltani pri nakladani s plastovymi odpady je spojen
s potebou vybudovaniridici linky plastovych odpad Proto prvnim krokem samotné
realizace projektu bude jeji vybudovéniiidici linka bude vybudovana na ngist
stavajici réni ttidirny odpad. Bude nutné provést kolik menSich stavebnich praci,

zejména zpewni podlozi a podlahy haly, pak také prace na inigkygh sitich.

S projektem je spojeno vytieni Sesti pracovnich mist. Pro novy personal budeén
vybudovat z&zemi. Pro administrativnino pracovnikade v¥lenéna kancelé&

ve stavajicim spravnim objektu skladky TK@fbovice. Pro pracovniky obsluhydici
linky bude nutné vybudovani sprch, Saten a dalgdmemi. Jiz fed kolaudaciitdici
linky by m¢l byt novy personal vybran na zakéadybérovéhotizeni. Nejméa musi byt
vybran administrativni pracovnik, ktery jéldzitym aktérem v dalSi realizaci projektu
zvyhodréni oban.

Do zahdjeni provozuidici linky musi byt pesrgé stanoveno, jakym Zjgobem bude
projekt zvyhodsgni oltani pri nakladani s plastovymi odpady probihat. Zvolenou
moznosti zvyhodini obiani pii nakladani s plastovymi odpady je sleva na mistnim
poplatku. Mistni poplatek ve vySi 588 ksoba je placenifro¢né. Prvni splatka musi
byt uhrazena do 30. 4. a druh& do 31. 10. danéhao ¥bsouladu s projektem bude vSak
ve vyhlaSce upravena splatnost mistniho poplatkuyedaorazovou platbu (datum
splatnosti bude stanoveno na zaklathta spughi projektu). Je tomu tak zejména
z davodu vysSi pehlednosti a ulateni procesu stanoveni a ,vyplaty* slevy na mistnim
poplatku. Kategorie zvyhodni okfani jsou stanoveny v kapitole 16. Firdgun

a ekonomicka proveditelnost.
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V ramci projektu bude také kazdé zapojené domacrmstkytnut lis na plastové
odpady, plastové pytle (120 I) a pasky s unikatd@movym kdédem. VSe bude vydano
kazdé domacnosti, ktera serhyen symbolicky zapoji do systému. Tento fakirjezné

brat jako dalSi zvyhodmi olkzan.

Pasky s unikatnindarovym kédem jsou podstatou celého systému zvymidrtiani.
Kazda domacnost bude mitigglen swij vlastni ¢arovy kdd spojeny séem, kde se
bude evidovat mnozstvi vysbiranych plastovych odpade se dostavame k nutnosti
dvora realizovaného taktéz éstem Ceska TFebova a spotmosti Eko Bi, s. r. o.
Datab&azi pro vydavantipt poskytuje jednou #siéné spolenosti mésto Ceska
Trebova, které vede evidenci poplathikla zaklad této databaze spdieost rozhoduje

o poskytnutici neposkytnuticipu konkrétni osola Obdobnym zfisobem budé&eSeno

I vydavani pasek &rovym kédem. Na zaklédlatabaze bude kazdé domacnosti, ktera
projevi zajem, vydan ity pocet pasek, po spi@bovani pasek budou vydany nové atd.
Evidenci mnozstvi bude prov&id administrativni pracovnik. Dovezené pytle
s plastovymi odpady budou zvazeny za dozoru adtratiniho pracovnika a nasletin
bude podlecarového kodu fpsano zvazené mnozstvi plastovych odpad Eet
daného oBana (majitelecarového kddu). Administrativni pracovnik kanému datu
provede uzateni a sumarizaci jednotlivych¢tii. VeSkerou evidenci poté zaSle
Meéstskému iadu, ktery poskytne na zakkadocniho vysbiraného mnozstvi &bim

slevu na mistnim poplatku.

Jelikoz nesto poskytuje slevu na mistnim poplatku a spulet Eko Bi, s. r. o.
vysbirané plastyfidi, zpracovava a prodava, je nutné definovat vztazi £mito
dvéma aktéry. Msto Ceska Febovéa podepiSe se spaiesti Eko Bi, s. r. 0. nadjemni
smlouvu nafidirnu plastovych odpdd ve které bude zohledno zvyhodgni obtam
za vykidény odpad. Ngjemné bude placeno jednodn&o V prvnich ggti letech
(pravdEpodobrg monitorovaci obdobi) bude stanovena pausésitka najemného.
Castka bude stanovena na zasedani zastupitelgsta.nPo pti letech prohne znéna

najemni smlouvy na konkrétéastku, vdzanou na pet vysbiranych plast
Pokyny pro ob¢any:

1. Pytle s vysbiranymi plastovymi odpady musi kazdéa&@most svazat paskou

sc¢arovym kdédem. Pokud tomu tak nebude, bude obsale psgesypan
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s plastovymi odpady z hromadnych Zlutych kontd&jnes mnoZstvi nebude

piipsano na &et domacnosti.

2. Plastové lahve musi byted vloZenim do pytle odikovany a slisovany pomoci
lisu (aby uvnit nebyl gebyt&ny vzduch a do pytle se veSlo, co v

MNoZstvi).

3. Do pythi nepati zneisténé plastové odpady — nmapobaly od nebezgaych
latek jakou jsou motorové oleje, chemikalie, baaty.

4. Do pyth vkladat jercisté, omyté plastové odpady.

5. Vptipad zjisSni zneiSttného obsahu pytle bude dotd domacnost

upozorrgna, aby k tomuto v budoucnu nedoslo.

6. V piipad zjiSteni, Zze rktera domacnost do pytle vlozilareunety vysSi
hmotnosti (pro zajighi wtsiho zvyhodwni), bude tato domacnost upozénma,
aby se takového konani jiz nedopustila. Pokud d&jdpakovanému poruseni
tohoto pravidla, bude datga domacnost vySkrtnuta ze systému moZznosti
zvyhodreni.

Pro svoz itidéného odpadu (plastovych pyflize vyuZzit stavajicich svozovych oz
Svoz komunalniho odpadu a&idéného odpadu vSak musi fungovat &dag.
Komunalni odpad se vyvazi jednou tgd(svozovy den — Utery), avSak plastovych
odpadi domacnosti pravgbodobré nevyprodukuji tolik jako komunalniho, proto
frekvence svozu pyils plastovymi odpady bude nasledujici: 1x za 14-dswozovym
dnem bude patek. Nag@né pytle v tento den ¢hné vynesou nairpdem ukené misto.
Zameéstnanci firmy Eko Bi, s. r. 0. ho naslednyzvednou a odvezou na skladku

TKO Tiebovice. Kde prodhne vazeni a evidence.

Vysbirané plasty s jiz zaevidovanym mnozstvi budoovu gretiidény na tidici lince.
Z téidici linky plast poputuje do lisu, kde se zalisdie baliki. Baliky roztidénych
a slisovanych plasdtse nasledh prodavaji (viz. kapitola 16. Finani a ekonomicka
proveditelnost). Z prodeje batikbude financovan provoZ#idici linky, svoz tidénych

plasti od olzani a prava@podobré bude projekt vykazovat i zisk.

Provozni faze bude probihat na zaklaianovenych pravidel a postup realiz&ni

fazi.
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15.2 Harmonogram projektu

Navrh harmonogramu projektu je nasledujici:

Nazev aktivity: Pipravnd faze: 1. Sestaveni projektového tymu,
2. Zpracovani paeebné dokumentace, tykajici se realizace
projektu, 3. Vypracovani projektového z&mn, 4. Vypsani
soutZze, 5. Vykr dodavatelské a stavebni firmy,
6. Podepsani smlouvy s danymi subjekty. 7. Projeidna
zastupitelstvu obce — zma vyhlasky o mistnim poplatku.

Zacatek aktivity: 1.9. 2015
Konec aktivity: 31. 3. 2016
Nazev aktivity: Realizéni faze |. etapa: 1. Obstarani j@iinych povoleni

k Upra¥ objektu stavajici ttdirny a stavebni povoleni,

2. Demolice a uprava objektiidirny, 3. Umistni nové

téidici linky.
Zacatek aktivity: 1.4.2016
Konec aktivity: 31. 6. 2016
Nazev aktivity: Realizani faze 1. etapa: 1. Vyoova fizeni na no¥

vytvoiena pracovni mista, 2. Kolaudace objektu s novou
téidici linkou, 3. Vypracovéaniipsného planu fungovani
projektu moZznosti zvyhodni obiani pii nakladani

s plastovymi odpady, 4. Uvedeni projektu do provozu

Zacatek aktivity: 1.7.2016
Konec aktivity: 31.9. 2016
Nazev aktivity: Provozni faze: 1. Slavnostitegéani, 2. Rozdani fisna

plasty, plastovych pyil a pasek garovym kodem
ob¢anim zapojenym do projektu, 3. Provoz projektu

a tidici linky.
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Zacatek aktivity: 1. 10. 2016
Datum zahajeni projektu: 1. 09. 2015
Datum uko®eni projektu: 1. 10. 2016
Doba trvani projektu: 14

Tab. 13: Ganttiv diagram (Zdroj: vlastni navrh)

Aktivita

2015

2016

S NM I IO O~ 00O,

SN M I IO O~ 0o,

o
-

i
-

AN
—

Zahdjeni a
ukonéeni
projektu

Pripravna
faze

- zpracovani

proj.
dokumentace

Realizaéni
faze |

- stavebni
povoleni

- Uprava
objektu
stavajici
teidirny

- montaz
tiidici linky

Realizaéni
faze Il

- vybérova
fizeni

- vypracovan
planu
fungovani
projektu

- uvedeni do
provozu
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16 Finanéni a ekonomicka proveditelnost

V této kapitole je stanoven planovany vykaz nakladvynos provozu sitidici linkou
plastovych odpad Nasled® je projekt podroben fin&ni analyze ze subjektivniho
pohledu investora metodou nékladovo-vynosové agahgoZzené na stanovedisté
souwasné hodnoty investice a na ni navazujiciho fnilido vynosového procenta

a dalSich odvozenych ukazdiel

Tab. 14: Planovany vykaz naklad a vynodi provozu s ¥idici linkou (Zdroj: vlastni navrh)

Polozka K¢é/rok (bez DPH)
Spoteba materialu 0,00
Spoteba el. Energie 982800,0(
Spoteba plynu 30000,00
Spoteba vody 10000,0d
Ostatni nespecifikované naklady 100000,0(
Mzdové naklady 1117800,00
Odnena olganim 300000,0¢
Naklady celkem 2 540600,00
TrZzby za prodany plast 2 912780,00
Cisty zisk 372180,0(

Stanoveni slevy na mistnim poplatku vychazi z tabplanovaného vykazu nékhad
avynosi provozu sitidici linkou. Kdy se vychézelo z planovanych trzéiny byl
projekt ekonomicky proveditelny (vykazoval ziskg, putné vysbiratijblizné 357 tun
plastovych odpad za rok. Toto nutné mnoZzstvi je naslédryndsobeno @meérnou
cenou za plastové odpady, ktémai 8 K¢ za 1 kg (cena za plastové odpady na zéklad

vyjimky ze zakona je bez DPH):
» zelena barva plast 7 K¢/kg,
e modra barva plasgt= 8 K¢/kg,
» transparentni barva plast 9,5 Ke/kg.

Bez giznani zvyhoddni obiami by byl ¢isty zisk ve vySi 672 180 & AvSak tento
projektu je zarden na zvyhodni obiani, bez kterych by takto vysokého zisku nebylo
mozné dosahnout, proto stanovertiastka pro ferozdleni mezi obany je
cca 300 tis. K (zde by byla nutna podrobna analyza fifrdn situace). Systém
zvyhodreéni obiani je nastaven takto:
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Tab. 15: Systém zvyhod#éni obéani (Zdroj: vlastni navrh)

Mnozstvi vybiranych plast| Sleva za domacnost Sleva za osobu

30- 40 kg 40 K& 10 Kg&
41 - 50 kg 80 K¢ 20 K¢
51 - 60 kg 120 K 30 K&
61 - 70 kg 160 K 40 K¢
71 a vice kg 200 K 50 K¢

Patéteeni hranice mnozstvi vysbiranych plastychazi z dotaznikového &eti, kdy
respondenti uvadi mnoZstvi vysbiranych plasiza nésic. Pimérnym mnoZzstvim bylo
2,5 kg za msic, r@&né pak 30 kg. Vrchni hranice je stanovena jako nutm®zstvi
vysbiranych plast (357 t) @¢lené p@étem domacnosti stanovenym proely tohoto

projektu (5 000 doméacnosti).

Stanoveni slevy ma nasledujiciip&h. Nejprve setdstka stanovena nagoozdleni
mezi okkany (300 tis. K) vydéli stanovenym p&tem domécnosti (5 tis.). Hnérna
sleva na domacnost tak vychazi na 680 KvSem je nutnéipdpokladat, Zze se do
systému nezapoji vSechny domacnosti ékieré zapojené domacnosti se zapoji pouze

symbolicky a nedosahnou tak na slevu. Proto jeostama pimeérna cena o o vyssi.

16.1 Finanéni analyza

Finartni analyza ze subjektivniho pohledu investora nmiodakladovo-vynosove
analyzy zaloZzené na stanoveiigté sodasné hodnoty investice a na ni navazujiciho

vhitiniho vynosového procenta a dalSich odvozenych tddéza

« (istd sowasna hodnota (NPV)- rozdil mezi dnedni hodnotou a v3ech
budoucich zisk investice oduréenych vynosovym procentem a skiné vyse

investice, kterou jsme do projektu vlozili.

NPV = PVCF — IN = zn: By
B L (1+k)t
t=1
kde NPV <Cistd sodasna hodnota investie,

PVCF - sotiasna hodnota cash flow (vyrios investice),

CF - @éekavana hodnota cash flow v obdobi t,

IN - ndklady na investici,

k - kapitadlové naklady na investici (diskontnzisa),
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t - obdobi 1 az n,
n - doba zivotnosti investice.

Index vynosnosti (IV) neboliindex sowasné hodnoty (PV)je podilemcisté

souwasné hodnoty investice a hodnoty@@ni investice.

V= PVCF
~IN
Index finanéni ziskovosti NPV/I je podilemcisté sodasné hodnoty investice a

hodnoty p@ateini investice.

Vnit¥ni vynosové procento (FRRj)e takova vySe diskontni sazbyj piz bude
Cistd sodasnd hodnota takplynoucich z investice rovna nule. Stanovuje se

itera®ni metodou.

PVCF = IN nebo PVCF — IN = 0 n _Ch

t=1 0 = 1V

Doba navratnosti projektu (DN) je pcaiet let, které jsou zap@tbi k tomu, aby
se kumulované prognézované diskontované hotovasktgivyrovnaly pgateni
investici (tj. ve kterém roce je NPV = 0)

Diskontni sazba (mira) — pro oce#ni hodnoty prosedki vydanych nebo
pfijatych v budoucnu se&asto pracuje sipvodem na saw@snou hodnotu.
Diskontni sazba je prasdek, ktery tentofpvod umo#uje. Jde o uiitou formu

vyjadieni meziréni hodnotové zrmy urokové miry a dalSich fakiar

Doba porovnanise obvykle stanovuje na zakéativotnosti zéizeni.

Finartni analyza je zattena na finaéni miru navratnosti investice a na figahmiru

navratnosti investorem vioZzeného kapitalu.

Pred definovanim vstupfinancni analyzy je nutné zminit, Ze na projekt lze Ziska

dotaci z evropskych dataich fondi. Dotace by mohla byt ziskana v ramci Ogafho

programu Zivotniho proidi, tematického cile Omezovanirpdnich rizik, povodni

a ekologické z&b¥e. Prioritni osa 3 — Odpady a materidlové tokylajické z&tze

arizika, specificky cil 3.2. - Zvysit podil matélového a energetického vyuziti

odpad, ktery sn¢tuje k takovym zpsohim nakladani s odpady, které vyuzivaji odpad

jako zdroj druhotnych surovin. VyuZzivany byiy byt recyklovatelné materialy a déle

by mélo dochazet k omezovani skladkovani a spalovardp®wovany budou systémy

pro sk&r, svoz a separaci odpad bioodpad, skérné dvory a sklady komunalniho
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odpadu, systémy pro separaci komunalnich oflpaddzemni a podzemni kontejnery
véetrg souvisejici infrastruktury. (STRUKTURALNI FONDY.E 2015)

VSTUPY DO FINANCNI ANALYZY:

Finartni analyza je provedena po dobu dvaceti I€imme zahjenim realizace
projektu.

Cisty provozni vynos je 372 180K

Diskontni sazba je zvolena 5 %, jednak v souladogze¢ dostupnymi

arokovymi sazbami v bankach a zejména v souladetsdikou EK.

Celkové uznatelné naklady projektu jsou ve vys44T 409,88 K. DPH neni
souwasti finagni analyzy, protoZe je neigobilym vydajem akce a bude

narokovan odpiet u finartniho dadu.

Celkové naklady projektu: 14 583 542, 25 K
Z toho:

Uznatelné vydaje 11 409488 K

Investini uznatelné vydajell 446 224, 88 K

Neinvesténi uznatelné vydaje 1185,00 K

Neuznatelné vydaje 3163132, 37 K
Celkovéa dotace ve vysi 6 868 445, 98 j¢ stanovena jako 60 % z celkovych
uznatelnych vydaj projektu.

Pro vypaet finartni analyzy je stanoven nasledujici plaakghu cash-flow:

Tab. 16: Cash flow v letech realizace a udrzitelnois{Zdroj: vlastni zpracovani)

1 2 3 4 5

Roky 2015 2016 2017 2018 2019
Dotace (50 %) 6868446 0 0 0 0
Vlastni zdroje 4578964 0 0 0 0
Celkové provozni
VyNosy 0 2912780 291278Q 2912780 2912780
Celkové zdroje 11447410 2912780 291278C0 2912780 2912780
Naklady projektu (bez
DPH) 11447410 0 0 0 0
Celkové provozni
naklady Q 2540600 2540600 2540600 2540600
Celkové vydaje 11447410 2540600 2540600 2540600 2540600
Celkové CF (zdroje-
vydaje) 0| 372180 372180 372180 372180
Celkové kumulované
CF 0] 372180 744360 1116540 148872
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Pro finaréni analyzu byly prop&itany 2 varianty prbéhu realizace a provozu. Prvni
varianta je bez dotace. Druha varianta pak s ddifcPo z celkovych uznatelnych
nakladi. V nasledujicich tabulkachibeme vidt pouze vypgitané ukazatele fing&ni

analyzy. Celé varianty fin&ni analyzy jsou uvedeny Vifpzec. 4.

Tab. 17: Prvni varianta finanéni analyzy — varianta bez dotace (Zdroj: vlastni zpacovani)

Finartni ¢ista sodasna hodnota investiddPV (K¢): 4903528
Index finargni ziskovostiNPV/I: 0,428
Finaréni vnitini vynosova mir&RR (%): 1,935

Tab. 18: Druhd varianta finanéni analyzy — varianta s dotaci (Zdroj: vlastni zpraovéni)

Finartni ¢ista sodasna hodnota investiddPV (K¢): 10997911
Index finargni ziskovostiNPV/I: 0,961
Finaréni vnitini vynosova mir&RR (%): 1,935

Vypoctené ukazatele dokazuji, Ze se jedna o finammirné ziskovou a navratnou
investici. Z finagni analyzy je patrné, Zeippiimérené finagni diskontni sazb5 %
secistd sodasna hodnota investice pohybuje v kladnych hodhotéaZ je pijatelné.
Navratnost investice je stanovena na 15 letriggut bézné podnikatelské aktivity by
tato navratnost nebyla fipS akceptovatelna, ale investorem je zdeésim
Cesk& Tebova, a je tedy nutné hledattimosy projektu spiSe v oblasti
celospoléenskych socioekonomickych a environmentalnich uGzitkhhdex finagni
ziskovosti ve variagt bez dotace je zhruba ve vySi 0,5, coZdsv negijatelnost
projektu. AvSak ve variasits dotaci nabyva hodnoty cca ¥ Rodnot 1 je jiZz projekt
prijatelny. OvSem oft zde plati pravidlo, Ze je nutné vzhledem k chimakinvestora

hledat ginosy v celospok&nskych uzitcich.
16.2 Analyza rizik

V prab¢hu realizace kazdého projektu stivd ¢i pozcEji objevi komplikace, které
mohou narusit projektovy plan. Klasickou cestou ikimalizaci rizik je jejich
piedcasna identifikace, zhodnocenidgadné zpracovani moznyébSeni. A pra¥ tato

analyza potencialnich hrozeb jgdnetem tétocasti studie proveditelnosti.
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Tab. 19: Stupnice hodnoceni rizik (vlastni navrh)

Hodnota Pravdépodobnost vyskytu
1 Téntt nemozna
2 Vyjimecné mozna
3 B¢zné mozna
4 Prav@podobna
5 Hrantici s jistotou
Hodnota Dopad
1 Téntt neznatelny
2 Drobny
3 Vyznamny
4 Velmi vyznamny
5 Negijatelny

V nasledujici tabulce jsou uvedeny mozna rizikggito a opateni k jejich eliminaci.

Kazdé riziko je zhodnocengiselnou stupnici dle pragdodobnosti vyskytu a dopadu

rizika.

Tab. 20: Rizika projektu a zpisob jejich snizeni nebo eliminace (Zdroj: vlastni avrh)

Pravdépodobnost
vyskytu

Dopad

Riziko

Zpusob snizeni nebo eliminace
rizika

Nutny dohled a spoluprace s
firmou zpracovavajici

Nedostatky v projektové dokumentacidokumentaci, jak ze stranyesta,

tak ze strany spoteosti Eko Bi, s.
r. 0.

Finarni piipravenost akce.

Projekt bude jako celek realizovd
v piipadt ziskani dotace, i bez n
dle zpracované finani analyzy.
Investor bude mitifpraveny
financni zdroje v pIné vysi naklad
projektu (pro pipad neziskani

P4

dotace).
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Organizace vytrovychtizeni na
dodavatelertdici linky, prodlouzeni
pottebnéhaiasu, chyby v zadavaci
dokumentaci a hodnoceni.

Investor zajisti vybrovarizeni dle
zakona. 137/2006 Sb., vyuzije

poradenstvi zkuSeného zastupg¢

Méstského taduCeska Febova.

e

Nepredpokladané vicenaklady v

souvislosti s vy§Simi naklady nez byjo

stanoveno v rozgtu.

Predpoklada se, Ze vgtovym
fizenim dojde ke snizeni
piepokladanych naklag které
byly stanoveny.

Zpozdni |. etapy realizéni faze.

Je ponechan dostatésu. Termin
realizace bude pevrstanoven v
obchodnich podminkach, protoz

souvisi s perusenim provozu
stavajici tidirny.

e

Nedostatek odan zapojenych do
projektu.

Oswta a propagace projektu.

Nedostatek finatnich prostedki na
provoz a mzdy zasstnand.

Provoz bude kazdoéoé véas
vyhodnocovan a budegdem
informovan 100% vlastnik projek
mésto Ceska Febova, ktery
piipadré bude schopen radit
financni prispsvky pro
provozovatele do rozgtu mésta

(u

na dany rok.
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17 Zavér

Cilem diplomové prace byla analyza moznosti zvyRadnokiani pii nakladani
s plastovymi odpady pomoci studie proveditelnodé thetodologie UNIDO. Jako
nejvhodrgjdi moznost zvyhodmi obtant v piipad méstaCeska Febova je zvoleno

zvyhodreéni formou slevy na mistnim poplatku.

Projekt vychazi z péeby mista Ceska Tebova fesit stavajici situaci v oblasti
odpadového hospotkivi, konkrétg tiidéni plastovych odpad V budoucnu by rlo
dojit k ,uzaweni“ skladek pro biologicky rozloziteln& jinak vyuzZitelné komunalni
odpady. Tento fakt #stu zgisobuje znéné starosti, jelikoz doposud se vyznantaat
vzniklého komunalniho odpadu na Uzemista vyvazi a uklada na skladce. Proto se
meésto rozhodlo situacireSit vySSim zapojenim svych @mi do procesu rideni

a recyklace plastovych odpadinspiraci projektu je nedaleké¢sto Letohrad, které
zavedlo unikatni systéntidéni komunalniho odpadu, kterym zvyhage své obany

také slevou na mistnim poplatku.

Zavedeni zvoleného systému zvyh&dinobiani prinese zvySeni mnozstvi vysbiranych
plastovych odpad Vzhledem k nedostajici kapaci¢ stavajici tidirny odpad bude
nutné v prvérad vybudovat kapacith dost&ujici tiidici linku plastovych odpad
Projekt tak povede k vyt¥eni Sesti pracovnich mist, jak pro obsluhu samdfidéci
linky, tak také pro samotnou realizaci systému pdykini oktami. Z hlediska
zanestnanosti vSak nebudou mit tato aaytvorena pracovni mista velky vliv. Systém
zvyhodréni obiani pfi nakladani s plastovymi odpady bude probihat oléasies.
Domacnostem, které se rozhodnou do systému zapoge vydan lis na plastové
odpady, plastové pytle apak také pasky s uniké@rovym kodem pro kazdou
jednotlivou domacnost. Pasky s unikatnirdrovym kodem jsou podstatou celého
systému zvyhodini oktami. Kazda domacnost bude mitigélen svij vliastni carovy
kod spojeny sd&tem, kde se bude evidovat mnozstvi vysbiranychtglgish odpad.
Vytiidéné plastové odpady domécnosti vloZi do pytle aweevy den je zagstnanci
provozovatele vyvezou na skladku TKOrebovice. Zde budou pytle zvazeny a
nasledg bude podletarového kodu fipsano zvazené mnozstvi plastovych odpad
Ucet dané domacnosti. Na konci kazdého kalgmtéa roku probhne uzaveni a
sumarizace jednotlivych¢tii. Na zaklad mnozstvi vytidénych plast na &tu bude

domacnosti poskytnuta sleva na mistnim poplatku.
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V Uvodu préace jsou uvedena teoreticka vychodiskazpracovani této prace. Nasleédn
je zpracovana Studie proveditelnosti. V ptaé& jsou hodnoceny lidské zdroje a jejich
pottebnost. Druhym hodnocenym okruhem je podnikatelpk@éstedi, pro jehoz
analyzu byla vytviena PEST analyza. Politické i ekonomické gt v sodasnosti
obecré podporuji jakékoli iniciativy v ochranzivotniho prosedi. Dilezitym prvkem
ekonomické progedi je vyvoj sminnych kur#i, jelikoz plastové odpady vykupuji
zejména zahraémi firmy. Socialni prosedi projekt vyznamhineovliviiuje. A posledni
technologické progedi projektu je velmidlezitym prvkem, kdy je nutné sledovat nové
trendy v nakladani s odpady. SWOT analyza naslgdrdnoti silné, slabé stranky
projektu a jeho plezitosti a hrozby. Podstatnym bodem pro rozhodoutealizaci
projektu je analyza trhu a marketingovy koncept.alima je provedena pomoci
dotaznikového Sini, které sgdci o ochot obcanmi mésta zapojit se do projektu.
Trideéni odpad se stava saasti EZného Zivota velkého mnoZstvi osolieho vyplyva
rostouci poptavka po mozném zvyhédnpii nakladani s odpady veé&st i v celém
spravnim obvodu.

e

Pravdpodobrg nejdilezitéjSi kapitolou Studie proveditelnosti jsou pozZadavky
na vstupy a Zézeni a nasledna finani analyza projektu. Vstupy projektu aiizeni
pottebna pro realizaci projekttini celkow 14 583 542,25 K Na zéaklad financni
analyzy je mozné projekt definovat jako fidga& mirné ziskovou a navratnou investici.
V piipact bé¢zné podnikatelské aktivity by projekt nebyl absoduiakceptovatelny,
ale investorem je zde dsto Ceska TFebova, a je tedy nutné hledatinosy projektu

spiSe v oblasti celospa@kenskych socioekonomickych a environmentalnich uzitk
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Priloha 1 — Uznatelné naklady

f? Neinvesténi
Cena 21 % DPH Cena Investeni | 7 natelné
< " .y uznatelné vydajg L
(K¢ bez DPH) (K¢) (K¢ v¢. DPH) (K¢ bez DPH) vydaje
¢ (K& bez DPH)
Stavebni pracH 229 100,00 60 900,00 290 000,00 12290 0
Vybaveni
(t¥idici linka,
plast. pytle,
paska s 11 213 564,15 2980820,85 14194 385/00 11 2131564 0
¢arovym
kédem, lis na
lahve
Reklamni
aktivity
(informasni 4 745,73 1261,52 6 007,25 3 560,73 1 185,00
letak,
zveiejreéni)
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Priloha 2 — Dotaznik

DOBRY DEN, JSEM STUDENTKOU MENDELOVY UNIVERZITY V BRNE A V RAMCI ZPRACOVANI ME DIPLOMOVE
PRACE, BYCH VAS CHELA POZADAT O VYPLNENI KRATKEHO DOTAZNIKU. DOTAZNIK SE TYKA
PROBLEMATIKY TRIDENiI ODPADU (ZEJMENA PLASTU) A MOZNOSTI ZVYHODNENI OBCANU CESKE TREBOVE,
KTERI BUDOU TRIDIT PLASTY, FORMOU SLEVY Z POPLATKU ZA ODPADY.

PREDEM DEKUJI ZA VYPLNENI DOTAZNIKU.

1. JSTE OR'ANEM/OBCANKOU MESTA CESKA TREBOVA?
o ANO
o NE

2. TRIDITE ODPADY - ZAJIMAJI NAS ZEJMENA PLASTY?
o ANO
o NE — pejdéte na otazkd. 6

3. SOUHLASIL/A BYSTE SE ZVYHODNENIM OBCANU TRIDICICH PLASTY VE FORME SLEVY NA
POPLATCICH ZA SVOZ ODPAW (V ZAVISLOTI NA MNOZSTVI VYT RIDENYCH PLASTU)?

o ANO
o NE
4. JAKE ZHRUBA MNOZSTVi PLASTU MESICNE VYTRIDITE (V KG)?

Nyni piejdkte na otazky. 8.

5. Z JAKEHO DUVODU NETRIDITE ODPADY?

6. MOTIVOVALO BY VAS K TRIDENI ODPADU, ZEJMENA PLAST), POKUD BY MESTO ZAVEDLO SLEVY
NA POPLATCICH ZA SVOZ ODPAD V ZAVISLOTI NA MNOZSTVI VYT RIDENYCH PLASTU?

] ANO
o NE

7. JSTE:
o ZENA
o MUZ

8. VEKOVA KATEGORIE:
o 15-19 LET
u] 20-29 LET
o 30-39 LET
o 40— 49 LET
u] 50-59 LET
o 60-69 LET
o 70 AVICE LET

9. NEJVYSSIDOSAZENE VZIELANI:

m ZAKLADNI

m STREDOSKOLSKE BEZ MATURITY, VYUCENI
m STREDOSKOLSKE S MATURITOU

m] VYSSi ODBORNE, VYSOKOSKOLSKE
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Priloha 3 — Informani letak

1. strana

Informacni letak

Cisté plastové
obaly od potravin,
- plastové tasky a sacky,
( seslapnuté PET lahve,

&isté kelimky od jogurtl ab
jinych potravin, plastové
nadoby od $amponi, myde

Chcete mit levnéjsi mistni poplatek? Co pro to udélat?
Staéi spravné shirat plastové odpady, vioZit se do plastového pytlea
jednou za 14 dni pFipravit k odvozu.

[ ———————

b £ b 13

Obaly od
nebezpeénych latek
(napf. motorové b

Pokyny ke svozu:

oleje,chemikalie,
barvy)

=

#Pytle musi byt naplnéné a uzaviené

. a mycich prostfedki
N

Ny

SVOZbude 1x za 14 dni (patek)
Naplnéné pytle vynést na pfedem
urceni misto!!!

2. Strana

KaZdy obéan, ktery se rozhodne zapojit do systému zvyhodnéni ob&anii pl
zdarma:

¥Lis na plastové odpady

*Plastové pytle (objem 120 litrd)

# Pésky s unikatnim &&rovym kédem pro kafdou domécnost

paskou s Edrovym kédem

*Plasty pfed umist&nim do pytle musite
odvickovat a slisovat pomocilisu (aby
uvniti nebyl pfebyteény vzduch a veslo
Se do pytle co nejvice)

fi nakladénis plastovymi odpady obdrii

Pro ty z Vas, ktefi se rozhodnete aktivné zapojit do systému a bude pravidelné tfidit plastové odpady éeka

zvyhodnéni ve formé slevy na mistnim poplatku.

MnoZstvi Sleva na osobu -
(za rok) -

30-40kg 10 K&

41-50 kg 20 K¢

51-60 kg 30 Ke

61-70 kg 40 K&

71 avice 50 K¢

KONTAKTNI MISTA:

SBERNY DVUR CESKA TREBOVA -> vydej plastovych pytld, lisi na plastové lahve a pasek s €édrovym kédem

—Email: sbernydvur@ekobi.cz, Tel.

1734 281022

SKLADKA TKO TREBOVICE

-»poskytoviéniinformacio stavu mnoistvivytfidénych plastiina tiétu ob&ana
- Email: skladka@ekobi.cz, Tel.: 731 125 807
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Priloha 4 — Finaéni analyza

Finan €ni analyza - varianta 1 bez dotace

. .| Projektové Cisty . . . F"J?‘”‘?”i

Rok Poradi naklady Dotavlce provozni CF (KJ) CFs |[1fIaC| C|vsta )
roku (K&) (K&) vynos (K&) soucasna
(K&) hodnota (K&)
2015 1| 11447410 0 0]-11447410| -11676358 -10902295
2016 2 0 0 372180 372180 379624 -10483760
2017 3 0 0 372180 372180 387216 -10035509
2018 4 0 0 372180 372180 394960 -9555432
2019 5 0 0 372180 372180 402860 -9041270
2020 6 0 0 372180 372180 410917 -8490602
2021 7 0 0 372180 372180 419135 -7900837
2022 8 0 0 372180 372180 427518 -7269199
2023 9 0 0 372180 372180 436068 -6592714
2024 10 0 0 372180 372180 444790 -5868198
2025 11 0 0 372180 372180 453685 -5092242
2026 12 0 0 372180 372180 462759 -4261194
2027 13 0 0 372180 372180 472014 -3371140
2028 14 0 0 372180 372180 481455 -2417893
2029 15 0 0 372180 372180 491084 -1396966
2030 16 0 0 372180 372180 500905 -303552
2031 17 0 0 372180 372180 510923 867493
2032 18 0 0 372180 372180 521142 2121683
2033 19 0 0 372180 372180 531565 3464921
2034 20 0 0 372180 372180 542196 4903528

Inflace: 2% Diskontni sazba: 5%

Finanéni Cist4 soucasna hodnota investice NPV (K¢&): 4903528
Index finanéni ziskovosti NPV/I: 0,428
Finanéni vnitfni vynosova mira FRR (%): 1,935
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Finan €ni analyza - varianta 2 s dotaci
. . | Projektové Cisty . CFs Finanéni ¢Cista
Pofadi . Dotace provozni . . . < .

Rok roku naklavldy (KE) Vynos CF (K&) |nflav1m soucasna

(K&) (K&) (K&) hodnota (K&)
2015 1 6868446 | 6868446 0 0 0 0
2015 1 4578964 0 04578964 | 4670543 -4807912
2016 2 0 0 372180 | 372180| 379624 -4389377
2017 3 0 0 372180 | 372180| 387216 -3941126
2018 4 0 0 372180 | 372180| 394960 -3461049
2019 5 0 0 372180 | 372180| 402860 -2946887
2020 6 0 0 372180 | 372180| 410917 -2396219
2021 7 0 0 372180 | 372180| 419135 -1806454
2022 8 0 0 372180 | 372180 | 427518 -1174815
2023 9 0 0 372180 | 372180| 436068 -498331
2024 10 0 0 372180 | 372180 | 444790 226185
2025 11 0 0 372180 | 372180| 453685 1002141
2026 12 0 0 372180 | 372180 | 462759 1833189
2027 13 0 0 372180 | 372180| 472014 2723243
2028 14 0 0 372180 | 372180| 481455 3676490
2029 15 0 0 372180 | 372180| 491084 4697417
2030 16 0 0 372180 | 372180| 500905 5790831
2031 17 0 0 372180 | 372180| 510923 6961876
2032 18 0 0 372180 | 372180 | 521142 8216066
2033 19 0 0 372180 | 372180| 531565 9559304
2034 20 0 0 372180 | 372180| 542196 10997911

Inflace: 2% Diskontni sazba: 5%

Finanéni Cista soucasna hodnota investice NPV (K¢&): 10997911
Index finanéni ziskovosti NPV/I: 0,961
Finanéni vnitfni vynosova mira FRR (%): 1,935
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Priloha 5 — Lis na plastové lahve a pasksvym kddem

Lis re plastevddal e ({1 wawrnaARig~kucdptlon)~m

Péaska €arovym koédem (Zdroj: http://www.conrad.cz/)

s
&
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