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Abstract

CECHOVA, K. Non-profit organizations financing methods: a case study of TK Stabil.
Bachelor thesis. 69 pp. Brno: Mendel University in Brno, 2017

The aim of this thesis is to evaluate methods of financing on selected voluntary
organization TK Stabil. Within the literature review ways of financing that non-
profit organizations can use to obtain funds are mapped. The practical part is
based on analysis of internal and external environment to propose recommenda-
tions for a new way of funding the association. Above all I focused on gaining the
grant program, which is an important and crucial way of funding for many non-
profit organizations.
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Abstrakt

CECHOVA, K. Zpiisoby financovdni neziskové organizace: ptipadové studie TK Stabil.
Bakalarska prace. 69 s. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2017

Cilem této bakalaiské prace je posoudit zptsoby financovani vybraného spolku TK
Stabil. V ramci literarni reSerSe zmapuji zplisoby financovani, které neziskové or-
ganizace mohou vyuzivat pro ziskani finan¢nich prostredk. V praktické ¢asti jsem
na zakladé analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostiedi navrhla doporuceni pro ziskani
finan¢nich prostfedki novym zplisobem financovani daného spolku. Predevsim
jsem se zamérila na ziskani dotacniho titulu, ktery je dllezitym a stéZejnim zptlso-
bem financovani mnoha neziskovych organizaci.

Klicova slova

Zplsoby financovani, neziskové organizace, spolek, verejny rozpocet, dotace






Obsah 9
Obsah
1 Uvod 11
2 Cil prace 12
3 LiterarnireSerse 13
3.1  NArodni hOSPOAATStVI....ciieririrenirei s 13
S 700 00 S/ T (o)A A 8 97 01 ) JET <1 S 0 ) o 13
3.1.2  NeziSKovy (Netrzni) SEKLOT ... 13
3.2 Zaméstnanost v nestatnich neziskovych organizacich........onnrcrineenne. 15
3.3 Produkce nestatnich neziskovych organizaci ... 17
3.4 Zpusoby financovani nestatnich neziskovych organizaci ........ccconeerrrereenne. 20
3.4.1  Prijmy z vedlejSi CINNOSL ..ccvveveserscsesessessesssssesssss s sssssssssssssssssssens 20
3.4.2  VerejNeé ZAT0Je ..o ssssssns 21
3.4.3  Dobrovolné 0dvedena PracCe.....imissssssssssssssssssssns 23
3.4.4  IndividuAlnd dArCOVSIVI ... sssssesssenns 25
3.4.5  Firemni dArCOVSTVI.. .ot sssens 26
3.5 Zakladni charakteristika obcanského sdruzeni taktéz spoleK.......cccuururrrens 28
3.5.1  ZaloZeni a VZNiK SPOIKU ..c.rurerirrcrrirsirsinetessri e sesssss 28
3.5.2  Organizace a F{zeni SPOLKU.....corereneninsee s 28
3.5.3  ZruSeni a likvidace SPOIKU .....cccuvrurrerrernessessenssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssens 29
3.5.4  ZpUsoby financovaAni SPOLKU ......ceereemeenernersessessessessessesssesssesssesssesssesans 29
3.5.5  StatiStiCKe G1daje....cvrnrerereririnsiresisrisessisssess e sssssssssseses 30
4 Metodika 34
5 Vlastni prace 35
5.1 Charakteristika SPOIKU ..o ssesssssssesssssssessssssssssssssssssssans 35
5.1.1  Organizacni struktura SPOIKU......cccreeererneeriereesesese s 35
5.1.2  CINNOSt SPOIKUeorrooreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeeseessessssssssssssssssesssss s 36
5.2 Cesky svaz tane¢niho sportu jako nadfizena organizace ... 37
5.2.1  CINNOSE CSTS coeeeeerresseesreeesssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssoees 38



10 Uvod
5.3 Kalkulace pfijmi a vydaji nabizenych SIUZeD ... 39
5.4 Analyza financ¢ni situace minulych let ... 43
TR T o D U= 4 -1 | /2 T 46

5.5.1  POlitické faKtOrY . sesssssssssnes 46
5.5.2  EKONOMICKE faKLOTY .cvvviiirirnrinirnsinsinsinssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 47
5.5.3  Sociokulturni faktory ... 47
5.54  TechnologicKé faKtory ... ssssssesssessssseens 48
5.5.5  Shrnuti PEST analyzy ......sssssssssssessssssssessssssssssens 49
5.6 SWOT QNAlYZA ..o ssssssssssesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssans 49
5.6.1  Silné Stranky SPOIKU ... ssssssssssssssssssssssssns 49
5.6.2  Slabé Stranky SPOLKU ... 50
5.6.3  Prilezitosti v OKOIT SPOIKU ..o sssssssssssssssssssssssenes 51
5.6.4  Hrozby v OKOIl SPOIKU ...ccviveenscnsincnsessssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssesssses 52
5.6.5  Strategie plynouci ze SWOT analyzy ... 53
5.7 Doporuceni pro SPOIEK ... 56
5.7.1  Z1epSeni PrOPAGACE .....oveuereerrerrereessisesssesssssssssesssessssssssessssssssssssssssssssssessssssssssses 56
5.7.2  NOVA ClloVA SKUPING ...t ssssssssseens 56
5.7.3  M0ZN0oSt VYUZIt] dOTACT ..cveureereeerriereeiretseesetseesesssesssse e ssssssesssessssseees 57

6 Zavér 61

7 Zdroje 63

8 Seznam tabulek 68

9 Seznam graft 69



Uvod 11

1 Uvod

Téma mé bakalai'ské prace jsem si vybrala, jelikoZ si moji rodi¢e Cechovi pired
tremi roky zaloZily spolecné s manZelovymi Pribylovymi spolek ,Tanec¢ni klub Sta-
bil“ se sidlem v Brné. Cilem bakalarské prace je posoudit zpiisoby financovani vy-
braného spolku.

Hlavni ¢innost daného spolku je vytvaret zdzemi pro zajemce o rekreacni ane-
bo sportovni tanec a to po odborné, organiza¢ni i ekonomické strance. S tim souvi-
si i poskytovani obecné prospéSnych ¢innosti pri provozovani, organizovani a rea-
lizaci aktivit, véetné Skolicich, tréninkovych, soutéznich, spolecenskych a kulturné
osvétovych akci. BohuZel aktualné se spolek nachazi ve Spatnych finan¢nich pod-
minkach, protoze hrozi, Ze naklady na ¢innost budou vykazovat vyssi hodnoty nez
hodnota finan¢nich prostredki, které ma k dispozici. Chtéla bych proto prozkou-
mat zpusoby financovani, které spolek vyuZziva a pripadné navrhnout, jaké opatie-
ni by mél ucinit, aby ziskal nové zdroje financovani ke stabilizaci finan¢ni stranky
spolku.

Z hlediska zaméreni mého studijniho oboru ekonomika a management vy-
hodnotim prostredi tohoto spolku pomoci SWOT analyzy a s ni souvisejici PEST
analyzy. Jedna se o analyzy vnitiniho prostiedi zahrnujici silné a slabé stranky
spolku a vnéjsiho prostiedi zahrnujici prilezitosti a hrozby spolku. Tyto informace
zuzitkuji pti procesu ziskavani finan¢nich prostiredki vyuzitim prilezitosti, které
mi okoli nabizi a zdGraznénim silnych stranek spolku.

Pro zkoumany spolek je nejdiilezitéjSim zplisobem financovani samofinan-
covani finan¢nimi prostiedky plynoucimi z vedlejsi ¢innosti spolku a z ¢lenskych
prispévkil. Tento zplisob ovSem zavisi na velikosti ¢lenské zakladny a poctu za-
jemci vyuzivajici sluZzeb spolku za uplatu. Proto bych se chtéla pokusit navrhnout
opatieni vedouci ke zvétsSeni ¢lenské zadkladny a zajemcii o poskytované sluzby.

V Ceské republice se kazdy rok z veiejného rozpoé¢tu udéluji dotace. Nejvice
rozsifena finan¢ni podpora je do odvétvi télovychovy prostiednictvim rozpoctu
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Dotace jsou stéZejnim zplsobem fi-
nancovani pro nespocet neziskovych organizaci a danému spolku by tato finan¢ni
podpora mohla velmi pomoci, jelikoz Zadné dotace doposud nevyuziva. Proto bych
se chtéla zamérit na zjiSténi, za jakych okolnosti ma mnou zkoumany spolek narok
na tento zptsob financovani.
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2 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je posoudit zpiisoby financovani zko-
umané neziskové organizace ,Tanecni klub Stabil“ typu spolek.

V literarni reSersi nejdriv nastinim postaveni neziskovych organizaci ve vzta-
hu k ndarodnimu hospodarstvi z makroekonomického hlediska, zejména produkci a
zaméstnanosti. Nadale zmapuji zpiisoby financovani, které neziskové organizace
mohou vyuzivat pro ziskani financ¢nich prostredkd. Blize se budu zaobirat nezisko-
vou organizaci typu spolek a jeho nejcastéji vyuzivanymi zptsoby financovani pro
ziskani finan¢nich prostiedkd.

V praktické Casti nejprve charakterizuji zvoleny spolek a jeho hlavni a vedlejsi
¢innost. Rozeberu financni situaci za minulych par let a prozkoumam zpiisoby fi-
nancovani, které spolek vyuziva pro ziskani financ¢nich prostiedkt. Pro zmapovani
vnéjsiho a vnitiniho prostiedi spolku vyuziji PEST a SWOT analyzu. Porovnam ta-
nec¢ni klub s konkurenci v Jihomoravské divizi. Na zakladé téchto analyz navrhnu
reSeni budouciho zpiisobu financovani pro piipadné zlepseni financ¢ni situace da-
ného spolku.
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3 Literarni reserse

3.1 Narodni hospodarstvi

,Ndrodni hospoddrstvi neboli ekonomika stdtu predstavuje hospoddrstvi celé
zemé, vSech jejich firem, domdcnosti a také stdtnich instituci. Tvori ho miliony obyva-
tel, které pracuji ve statisicich malych i velkych korporaci a dalsich organizaci.”
(Klinsky a Miinch, 2016)

Pro Clenéni narodniho hospodarstvi se pouzivaji rtizna kritéria - kritérium
odvétvi, kritérium sektoru, kritérium vlastnictvi a kritérium zpiisobu financovani.
Clenéni a charakteristika jednotlivych sektorti narodniho hospodarstvi z hlediska
Kritéria financovani je podle Rektorika (2002; 2010) nasledujici:

3.1.1  Ziskovy (trzni) sektor

Tato ¢ast narodniho hospodatstvi je financovana subjekty ziskového sektoru
z prostiedka ziskanych z prodeje statki, které jsou produkovany nebo distribu-
ovany za trzni cenu, ktera se vytvari na trhu na zakladé proménlivosti vztahu na-
bidky a poptavky. Cilovou funkci tohoto sektoru je tvorba zisku. (Rektotik, 2010)

3.1.2 Neziskovy (netrzni) sektor

Tato ¢ast narodniho hospodarstvi je financovana prerozdélovanim verejnych
finan¢nich prostiedki. Cilovou funkci tohoto sektoru jiz neni zisk ve finan¢nim
vyjadreni, nybrZz primé dosazeni uZitku, ktery ma nejcastéji podobu poskytované
verejné sluzby. (Rektorik, 2010)

e Neziskovy verejny sektor

Tato ¢ast neziskového sektoru je financovana z verejnych financi a je spravo-
vana a fizena verejnou spravou. Rozhodovani se zde vyskytuje formou verejné
volby, ktera vsak podléha verejné kontrole. Cilovou funkci je poskytovani verejné
sluzby. (Rektorik, 2010)

Zakladatelé v tomto sektoru jsou verejné subjekty, které jsou tvoreny ze stat-
nich organii, mést a obci. Majetek, ktery se vklada do tohoto subjektu, ziistava ve
vlastnictvi zakladatele verejného sektoru. TakZe zakladatelé neziskovych verej-
nych subjektii jsou vlastné sami neziskovymi subjekty. Mezi ostatni subjekty ne-
ziskového verejného sektoru patii prispévkové organizace. (Boukal, 2013)
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¢ Neziskovy soukromy sektor
Tato ¢ast narodniho hospodarstvi je financovana ze soukromych financi, které

jsou tvoteny z vkladu fyzickych a pravnickych osob. Tyto finance vkladaji do kon-
krétni a predem definované distribuce nebo produkce statkt, ale bez prvotniho
ucelu ziskani finan¢niho zisku. Neni zde ovSem ani vyloucena podpora z verejnych
zdroji, ktera v mnoha zemich funguje na vysoké urovni. Cilovou funkci tohoto sek-
toru tedy neni zisk nybrz primy uzitek. (Rektorik, 2010)

Zakladatelé vtomto sektoru jsou soukromé subjekty, které jsou tvoreny
z fyzickych nebo pravnickych osob. V Ceské republice jsou nestatni neziskové or-
ganizace rozdéleny podle pravni formy na obCanska sdruZeni, nadace a nadac¢ni
fondy a obecné prospésné spolecnosti. Samostatnou skupinu tvoii cirkve, icelova
zatizeni cirkvi a naboZenské spolecnosti. Jak uvadi Tab. 7 v podkapitole 3.5.5 je
nejpocetnéji zastoupenou skupinou obcanské sdruzeni, které se kviili zménam ob-
canského zakoniku s uc¢innosti od 1. ledna 2014 pifejmenovalo na spolek. Vzhledem
k tomu, Ze ndmi zkoumany subjekt spada pod spolek, rozebereme si tuto skupinu
podrobnéji v kapitole 3.5. (Boukal, 2013)

e Sektor domacnosti
DiileZzitost tohoto sektoru v ramci narodniho hospodarstvi se odrazi hlavné na

trhu produktu, faktori a kapitalu. Na trhu prace a vyrobnich faktord vytvari na-
bidku, zatimco na trhu vyrobki a sluzeb vytvari poptavku. DiileZitou roli ma také v
kolobéhu finan¢nich toki. Vyznam tohoto sektoru je ve formovani obcanské spo-
le¢nosti, jejiz kvalita je zpétné urcujici pro kvalitu neziskovych organizaci. (Rekto-
rik, 2010)
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3.2 Zaméstnanost v nestatnich neziskovych organizacich

Podle studie Zuzany Prouzové (2015) c¢inila vroce 2014 primérnd hruba

v 7

mési¢ni mzda pro zaméstnance neziskového sektoru 21 245,1 K¢, coZ je ve srovna-
ni primérné hrubé mési¢ni mzdy narodniho hospodaistvi Ceské republiky o
3686,5 K¢ mensi castka vtémZze roce. Vroce 2005 cCinila tato mzda pro za-

v

méstnance neziskového sektoru 17 227,5 K¢, coz je o 2 351,7 K¢ méné nez téhoz
roku v celkovém narodnim hospodaistvi Ceské republiky. Priimérna hruba mésiéni
mzda pro zaméstnance neziskového sektoru se sice kazdym rokem zvysuje, ale ve
srovnani s primérnou hrubou meési¢ni mzdou celkového narodniho hospodarstvi
se navysSuje pomaleji a rozpéti s timto tidajem se tim padem zvysuje.

Nasledujici tabulka znazornuje vyvoj celkového poctu zaméstnancli pra-
cujicich v nestatnich neziskovych organizacich v Ceské republice v letech od 2005
do 2014. Dle popisu Satelitniho ac¢tu neziskovych instituci (2016) je uvedeny pocet

zameéstnancil piepocitany na pocet fyzickych osob s plnym pracovnim tvazkem.

Tab. 1 Vyvoj celkového poctu zaméstnancd v nestatnich neziskovych organizacich v letech
2005-2014

Rok Pocet zaméstnancii

2005 41627

2006 44 225

2007 48 697

2008 50 353

2009 51318

2010 52997

2011 53 595

2012 54 326

2013 55218

2014 55920

Zdroj: Cesky statisticky ufad: Databaze satelitniho uétu neziskovych instituci, 2016

Tabulka udava stale rostouci trend poctu zaméstnanci v nestatnich nezisko-
vych organizacich, coz miiZe byt zpiisobeno i stile zvySujicim se poCtem téchto
organizaci v Ceské republice. V roce 2014 tato hodnota dosahla po¢tu necelych 56
tisic zaméstnanci.
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Nasledujici graf udava vyvoj podilu zaméstnanosti neziskového sektoru na
celkové zaméstnanosti v Ceské republice vletech 2005 a% 2014 vyjadrené

v procentech.

Graf1 Vyvoj podilu zaméstnanosti neziskového sektoru na celkové zaméstnanosti v letech
2005-2014

2,30%
2,20%
2,10%
2,00%
1,90%
1,80%
1,70%

1,60%

1,50%
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rory

Zdroj: Cesky statisticky titad: Databéze satelitniho Gétu neziskovych instituci, 2016; Cesky statisticky
urad: Verejna databaze, 2016

Graf udava rostouci trend podilu zaméstnanosti v neziskovém sektoru na cel-
kové zaméstnanosti v Ceské republice. V roce 2005 tato hodnota ¢inila 1,79 % ve
srovnani s rokem 2014, ve kterém dosahla hodnoty 2,16 % s meziro¢nim riistem o
0,04 procentualniho bodu.
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3.3 Produkce nestatnich neziskovych organizaci

Produkci neziskového sektoru Ceské republiky se d4 podle Ceského statis-
tického uUradu rozdélit na bezplatnou produkci, placenou netrzni produkci, trzni
produkci a produkci pro vlastni konec¢né uziti. Situaci v roce 2014 znazoriuje na-
sledujici graf.

Graf2  RozloZeni produkce nestatnich neziskovych organizaci Ceské republiky v roce 2014

m trzni produkce

® produkce pro
vlastni uziti

: platby za netrzni

produkci
22,40%

® bezplatna
produkce

Zdroj: Cesky statisticky ufad: Databéze satelitniho Gi¢tu neziskovych instituci, 2016

Vroce 2014 predstavuje nejvétsi ¢ast produkce nestatnich neziskovych orga-
nizaci bezplatna produkce. Na dal§im misté je ve srovnatelné Cetnosti placena ne-
trzni produkce a trzni produkce. Tato skutecnost podporuje princip samofinan-
covani nestatnich neziskovych organizaci. Pro neziskovou organizaci je samofinan-
covani dllezitou slozkou v procesu finan¢niho zabezpeceni a budovani nezavislosti
organizace. Jedna se o Cinnost, kterd organizaci poskytuje moZnost dosdhnout i
jinych pfjmu neZ pouze dota¢nich pro uspokojeni jeji hlavni ¢innosti. Cim vy$si
organizace vykazuje miru samofinancovani, tim je i vy$s$i mira nezavislosti této
organizace. Pojmem nezavislost organizace se rozumi nejen jeji financ¢ni stranka,
ale také nezavislost na jejim okoli pti rozhodovacich procesech a smérovani aktivit
organizace. Vydélecna Cinnost neboli doplitkova ¢innost nebo také podnikatelska
¢innost je nedilnou soucasti zdrojii samofinancovani. Avsak diilezité je, aby vy-
déle¢né aktivity organizace neprevysily pivodni poslani této organizace, protoZe
neziskova organizace nesmi byt zaloZena za hlavnim tcelem tvorby zisku. (Stej-
skal, Kuvikova a Mat'atkova, 2012)
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Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj celkové produkce nestatnich neziskovych
organizaci v Ceské republice v letech 2005 az 2014.

Tab. 2 Vyvoj celkové produkce nestatnich neziskovych organizaci Ceské republiky v letech
2005-2014

Rok Produkce v mil. K¢
2005 47 447
2006 51503
2007 55908
2008 53515
2009 54291
2010 55082
2011 56 140
2012 56 267
2013 57 327
2014 58 651

Zdroj: Cesky statisticky fad: Databaze satelitniho uétu neziskovych instituci, 2016

Vroce 2008 mizeme vidét nahlé snizeni produkce neziskovych organizaci,
které miZe byt zptisobeno svétovou ekonomickou krizi, ktera se v Ceské republice
projevila pravé v tomto roce. Od tohoto roku pozorujeme opét rostouci tendenci
produkce neziskového sektoru a jiZ v roce 2011 prevysSila hodnotu produkce pred
ekonomickou Kkrizi vroce 2007. Do roku 2014 dokonce piesahla hodnotu
58 mld. K¢.
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Nasledujici graf znazornuje vyvoj podilu hrubého domaciho produktu nestat-
nich neziskovych organizaci na celkovém HDP Ceské republiky v letech 2005 aZ

2014.
Graf3  Vyvoj podilu HDP nestatnich neziskovych organizaci na HDP Ceské republiky 2005-2014
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Zdroj: Cesky statisticky titad: Databéze satelitniho G¢tu neziskovych instituci, 2016

Svétova ekonomicka krize v roce 2008 se odrazila také na hrubém doméacim
produktu vytvoirenym nestatnimi neziskovymi organizacemi a zptisobila sniZeni
této hodnoty. Od tohoto roku hruby domaci produkt mirné stoupa az do roku
2013. Vroce 2014 vykazuje hodnotu 1,74% a od predchoziho roku se sniZila o 0,02
procentualniho bodu.
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3.4 Zpusoby financovani nestatnich neziskovych
organizaci

Nestatni neziskové organizace mohou vyuzit hned nékolik zplisobi finan-
covani. Dle Prouzové (2014a) predstavuje nasledujici graf rozclenéni jednotlivych
zplisobl financovani, které organizace mohou vyuzit jako zdroj financovani pro

fungovani a poskytovani sluzeb dané organizace.
Graf4 Pomér zpiisobii financovani neziskovych organizacich Ceské republiky v roce 2011
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M verejné zdroje
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B Dobrovolné odvedna prace
M Firemni darcovstvi

m ze zahranici

 pfijmy z vlastnictvi

Zdroj: Prouzova, 2014a

3.4.1 Prijmy z vedlejsi ¢innosti

Na prvnim misté se v grafu umistily piijmy ze statkd a sluzeb, pti kterych vsak
musi organizace dodrzovat princip neziskovosti. Tento zakladni princip celkového
fungovani a financovani neziskovych organizaci se zabyva skutecnosti, Ze vSechny
prijmy neziskové organizace se musi vyuzit na thradu nakladi vytvoiené ¢innosti,
ktera souvisi s naplnénim poslani organizace. Coz je hlavni rozdil od podnikatel-
ského sektoru, kde se miize potencialni zisk rozdélit mezi vlastniky subjektu.
Z cehoz vyplyva, Ze vSechny vytvorené prijmy plynouci z dopliikové ¢innosti orga-
nizace nesmi byt pouZity pro obohaceni vlastnikl neziskové organizace nybrz pro
hlavni ¢innost organizace, kterd je neziskova. (Stejskal, Kuvikova a Matatkova,
2012)

Piijmy z vlastni ¢innosti neboli prodeje vlastnich sluzeb ¢i vyrobki se zabyva
fundraising a také marketing, ve kterém samoziejmé plati obdobna komunikacni
pravidla. Strategie z hlediska marketingu je vice nasmérovana na prodej a zaroven
s uplatnénim marketingového mixu. Ten se prvotné zabyva budovanim vztahu se
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zakaznikem, ktery v neziskové organizaci vystupuje jako vlastni klient ¢i darce or-
ganizace. (Sedivy a Medlikova, 2012)

3.4.2 Verejné zdroje

Dal$im vyuzivanym zptsobem financovani je ziskani finan¢nich prostredkt
z verejnych rozpocti. Verejna sprava se sklada ze samospravy zahrnujici mésta,
obce a kraje a jimi zaloZené prispévkové organizace a ze statni spravy zahrnujici
ministerstva a jimi zaloZené prispévkové organizace. Finance ziskané prostiednic-
tvim vefejné spravy maji formu grantu a dotaci. Pfipadné lze finance ziskat pfri
verejném vybérovém rizeni. Neziskova organizace musi pro jejich ziskani vytvorit
projekt a v piipadé grantu ¢i dotace jesté sepsat Zadost. Zastupcem verejné spravy
jsou urednici, jejichZ pravomoc je omezena natizenimi, vyhlaSkami a tabulkami,
coZ je ¢asto pricinou jejich neochotného chovani. (Sedivy a Medlikova, 2012)

Nasledujici graf znazornuje strukturu poskytnutych dotaci z verejného roz-

poctu v roce 2014.

Graf 5 Srovnani celkového objemu dotaci poskytnutych nestatnich neziskovych organizacim
z vefejného rozpoctu v roce 2014

statni fondy
6%

Celkovy objem dotaci, které byly poskytnuty nestatnim neziskovym organiza-
cim z vefejného rozpoctu, v roce 2014 €inil 13 562,0 mil. K¢. Z toho 7 586,0 mil. K¢
plynouci ze statniho rozpoctu, 3 337,6 mil K¢ plynouci z rozpoc¢ti obci mimo hlav-
niho mésta Prahy, 1 796,3 mil. K¢ plynouci z rozpocti kraji véetné hlavniho mésta
Prahy a 842,0 mil. K¢ plynouci ze statnich fondé Ceské republiky. Kazdym rokem
se vySe poskytnutych dotaci zverejného rozpoctu zvySuje, ovSem rozloZeni
zlstava stale v podobném poméru. (Prouzova, 2014b)

Zdroj: Prouzova, 2014b
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Uvedena tabulka znazorniuje vysi poskytnutych financi z verejného rozpoctu
na podporu odvétvi uvedené v tabulce v roce 2014.

Tab. 3 VySe dotaci poskytnutych nestatnim neziskovym organizacim z vetrejného rozpoctu
vroce 2014 dle odvétvi (v tis. K¢)

odvétvi stdtnvl’ rozpoc,‘ty rozpo.city statni

rozpocet obci krajii fondy

Bydleni, komunalni sluzby a 0z. rozvoj 25520 20339 31800 349876
Kultura a ochrana pamatek 268 504 660054 359403 239914
Pramyslova a ostatni odvétvi hospod. 160 189 54 114 39443 20786
Socialni véci a politika zaméstnanosti 3008 685 609277 396930
Télovychova 2902906 1471102 581 317
Vzdélavani a Skolské sluzby 112 765 32452 141 195 14 440
Zahrani¢ni pomoc a mezinarod. spolupr. 313935 41504 1001
Zajmova ¢innost a rekreace 180 180 258 004 75136
Zdravotnictvi 178 631 48 837 74 947
Zemédélstvi, lesni hospodarstvi 58 465 6350 10070 182318
ostatni 376180 135616 85 090 34 695

Celkem 7585960 3337649 1796332 842028

Zdroj: Prouzova, 2014b

Necela polovina finan¢nich prostiredki plynoucich ze statniho rozpoctu byla
poskytnuta Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Velky podil poskytnu-
tych financi také byl z Ministerstva prace a socialnich véci. Nejvétsi podil dotaci
plynoucich z rozpoctii obci poskytly obce v Moravskoslezském kraji, dale Jihomo-
ravském a Kralovohradeckém kraji. Necela polovina financ¢nich prostiedki v roce
2014 byla poskytnuta do odvétvi télovychovy. Skoro polovinu dotaci plynoucich
z rozpocti kraja poskytl rozpocet hlavniho mésta Prahy. Dale vyraznéji vycnivaji
pouze rozpocty Olomouckého kraje a Jihomoravského kraje. Nejvys$si objem financi
vroce 2014 bylo poskytnuto do odvétvi télovychovy. Nejméné financnich
prostiredki plyne ze statnich fondii, které zdaleka nepodporuji vSechna odvétvi,
avSak zaméruji se na odvétvi, které ostatni rozpocCty tolik nefinancuji. Pres 90 %
financi poskytl Statni zemédélsky investi¢ni fond. (Prouzova, 2014b)
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Nasledujici graf udava podil podpotenych odvétvi z celkového objemu dotaci

ziskaného z verejného rozpoctu.

Graf6 Podil celkového objemu dotaci poskytnutych nestatnich neziskovych organizacim dle
podpoieného odvétvi z verejného rozpoctu v roce 2014
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Zdroj: Prouzova, 2014b

Dle grafu byly vroce 2014 dominantné podporovana odvétvi ,Télovychova“
v celkové vysi 4 955,3 mil. K¢ a ,Socidlni véci a politiky zaméstnanosti“ v celkové
vysi 4 014,9 mil. K¢ Za zminku stoji také odvétvi ,Kultura a ochrana pamatek®, do
které bylo poskytnuto 1527,9 mil. K¢, zbyld odvétvi neptekrocila hranici
1 000 mil. K¢&. (Prouzova, 2014b)

3.4.3 Dobrovolné odvedena prace

Dobrovolnik je bran jako osoba, kterd dobrovolné vykonava cinnost pro ne-
ziskovou organizaci bez pravniho naroku na finan¢ni ocenéni. Pfesny pocet dobro-
volniki se neda zjistit, jelikoz jedna osoba miiZe tuto ¢innost vykonavat pro vice
neziskovych organizaci. Z tohoto diivodu je v nasledujici tabulce uveden pocet
dobrovolniki, ktery je prepocitany na zakladé poctu odpracovanych hodin dobro-
volniky na poéet fyzickych osob. (Cesky statisticky tiad, 2016)
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Tab. 4 Vyvoj poctu dobrovolnikd, jejich pocet odpracovanych hodin a ocenéni dobrovolnické
prace v letech 2007-2014

Ocenénd
Pocet Pocet hodin dobrovolnicka
Rok o . 5 z :
dobrovolnikii odpracovanych dobrovolniky  prdce v mil.
K¢

2007 47777 83225952 9429
2008 27 256 47 206 424 5666
2009 27 145 47 177 450 5769
2010 25040 44 321 164 5516
2011 25984 45185 756 5671
2012 25965 44 866 334 5671
2013 25313 43766101 5533
2014 26414 45608 027 5803

Zdroj: Cesky statisticky urad, 2016

Pocet dobrovolniki se do roku 2010 sniZuje a poté mirné kolisa kolem hodno-
ty 25 tisic dobrovolnikd. TotéZ miizeme fici o poc¢tu odpracovanych hodin, které se
pohybuji kolem hodnoty 44 milionti hodin. V roce 2014 mnozstvi dobrovolnik
narostlo na hodnotu 26 414, tito dobrovolnici odpracovali pies 45 milioni hodin
pro neziskové organizace bez pravniho naroku na finan¢ni odménu.

Hodnota ocenéni dobrovolnické prace je vypocitana pomoci medianu mezd
Ceské republiky, ktery je stanoven prostfednictvim Informaéniho systému o
primérném vydélku. Vroce 2014 hodnota medidnu mezd cinila 127,24 K¢/hod,
coz zpusobilo, Ze od roku 2008 byla dosazena nejvyssi hodnota ocenéné dobro-
volnické prace, ktera vyrostla na 5,8 mld. K¢. Od roku 2008 ocenéna dobrovolnicka
prace osciluje kolem hodnoty 5,5 mld. K&. (Cesky statisticky urad, 2016)

World Giving Index neboli Svétovy index darcovstvi pro rok 2015 porovnava
145 zdcastnénych zemi v celosvétovém Zebricku, ve kterém se v roce 2014 Ceska
republika umistila na 104. misté v zapojeni do dobrovolnické ¢innosti. (Charities
Aid Foundation, 2015)

Dle vyzkumu o Verejné prospésnych aktivitach vytvoren spolecnosti Insight-
Lab v roce 2015 se zjistilo, Ze 60 % populace je ochotno pravidelné obétovat dob-
rovolnické cinnosti ¢ast ze svého volného casu. Z toho pres 43 % populace je
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ochotno se této Cinnosti vénovat 3 aZ 5 hodin mési¢né a necelych 30 % populace
dokonce az 6 az 10 hodin mésicné.

3.4.4 Individualni darcovstvi

Individualni darce je jednotlivec, ktery se svobodné rozhodne vénovat nezis-
kové organizaci finan¢ni dar, ktery pochazi z jeho osobnich pfijmi. Jedna se o ne-
znamou osobu anebo o jiz znamého darce, ktery dané neziskové organizaci pravi-
delné posila drobny finan¢ni dar na ucet ¢i jde o osobu, ktery jiZ vénoval organizaci
vyznamnou vysi finanénich prostiedki. (Sedivy a Medlikova, 2012)

World Giving Index neboli Svétovy index darcovstvi pro rok 2015 porovnava
145 zacastnénych zemi v celosvétovém Zebricku, ve kterém se v roce 2014 Ceska
republika umistila na 94. misté v mnoZstvi penéz vénovanych na charitu. (Charities
Aid Foundation, 2015)

Dle spolecnosti InsightLab je ¢eska populace ve finan¢nim podporovani verej-
né prospéSnych cinnosti aktivnéjsi neZ slovenska populace. Podle vyzkumu o
Verejné prospésnych aktivitach vytvoreny touto spolecnosti v roce 2015 se zjistilo,
ze 10 % populace pravidelné finan¢né podporuje verejné prospésné projekty, jed-
norazoveé prispiva necela polovina populace a asi 12 % populace se nepodili viibec.
I kdyZ neni v Ceské republice pravidelné darcovstvi tolik rozsirené, podili se na
prispivani spiSe Zeny (12 %) nez muZi (7 %) a spiSe lidé s vysokoskolskym vzdéla-
nim (17 %) neZ lidé nemajici maturitu (neceld 4 %). Podle vétSiny populace se
predstava o finan¢nim prispévku mensiho obnosu pohybuje od 50 do 100 K¢ a
vétsiho vrozmezi 500 az 1000 K¢ Nejpopularnéjsi zptisobem darovani finanéni
podpory se pro vétSinu obyvatelstva (70 %) stala jednorazova darcovska SMS.

Podle udaji ziskanych z Vyrocni zpravy celorepublikového sdruzeni Forum
darct z roku 2015 bylo v daném roce poslano neziskovym organizacim 1 196 713
darcovskych SMS, coz ¢inilo ptes 34 mil. K¢. Od 2004 bylo za celou dobu ptlisobeni
sluzby Darcovské SMS timto zplisobem vénovano necelych 500 mil. K¢ poslanim
ptes 18 mil. DMS.

Nasledujici tabulka znazornuje vyvoj vénovanych financnich prispévki ne-
statnim neziskovych organizacim fyzickymi osobami, které vyuZily poskytnuty dar
jako odcitatelnou polozku v danovém priznani k dani z prijmi fyzickych osob
v obdobi od roku 2011 do 2015.
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Tab. 5 Vyvoj poskytnutych dart od fyzickych osob v letech 2011-2015

Rok Pocet ddrcii CeIkovdahodlzota Prﬁmérr’ly
dari v K¢ poskytnuty dar
2011 121819 1472318674 12 086
2012 124 997 1572158 346 12578
2013 145971 1649931498 11303
2014 145 322 1750403 236 12 045
2015 149 547 1759 757 848 11767

Zdroj: Finan¢ni sprava, 2016

Pocet darct se kazdym rokem zvysSuje, coz se odrazi i na velikosti celkové
hodnoty poskytnutych dart. Diky vypocitané primérné hodnoté poskytnutych
dart na jednoho darce, ktera je v priifezu let kolisavé konstantni, miizeme dojit
k zaveéru, ze velikost daru od individualniho darce se nemeéni.

3.4.5 Firemni darcovstvi

Firmy miiZeme rozdélit na dvé podskupiny dle velikosti daného podniku.
Stredni a malé podniky jsou charakteristické poftem zaméstnanct do dvou set
padesati. Komunikac¢ni strategie je smérovana spiSe na jednu osobu, vétSinou ve
formé presvédcovacich procesti aplikovanych na feditele, majitele nebo jednatele.
Lze uplatnit podobné postupy jako u individualniho darce. Nejlepsi je zamérit se na
kvalitni osobni prezentaci, presvéd¢ovaci argumenty a jasné argumenty. (Sedivy a
Medlikova, 2012)

Korporace a velké podniky maji schvalovaci procesy pro ziskani daru o dost
slozitéjsi. Nestac¢i pouze dovednosti vyuzivanych u malych a strednich podnikd, ale
také jsou zapottebi kvalitné zpracované prezentaéni materialy a projekt. Zadost
totiZ bude posuzovana vice lidmi nebo se dokonce miiZe schvalovaci proces ridit
presnymi predpisy korporace. Pfi komunikaci s predstaviteli dané firmy a nasled-
ném budovani vzijemného vztahu je velmi dilezité byt informovan o pozicich
predstavitelli a zaméreni spolecnosti. Podle toho jim piipadné nabidnout reklamu
Ci prezentaci firmy prostirednictvim aktivit neziskové organizace. Firemni darcov-
stvi je v Ceské republice na docela vysoké tirovni, jelikoZ podpora neziskovych or-
ganizaci je nedilnou souédasti fungovani zna¢ného poétu velkych firem. (Sedivy a
Medlikovd, 2012)
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Dle udajli ziskanych z Vyrocni zpravy celorepublikového sdruzeni Férum
darci z roku 2015 objem rozdélenych prispévki deseti nejvétsSich nadacnich fondt
a nadaci za rok 2014 ¢&inil 578,6 mil. K¢. Dominantni se stala Nadace CEZ, ktera
kazdoroc¢né dostava nékolik ocenéni, jelikoZ v roce 2014 rozdélila bezmala 163
mil. K¢ Nékolik let po sobé si drzi prvenstvi v kategorii nejvétsi firemni darce
soutéZe TOP Odpovédna forma, kterd se kazdorocné vyhlasuje, jelikoZ dosahuje
nejvyssiho objemu rozdélenych financnich ptispévkl v porovnani s ostatnimi.

Byznys pro spole¢nost kazdoro¢né organizuje Give & Gain Day, jehoZ cilem je
podpora firemniho dobrovolnictvi v neziskovém sektoru po celém svété. V Ceské
republice se v roce 2015 zucastnilo necelych 950 zaméstnanct z 34 firem. Poskytli
pomoc pies 90 vefejné prospésSnym organizacim. Ve stejném roce po celém svété
pomohlo vice nez 32 tis. dobrovolnikt z 36 riiznych zemi. Za celou dobu ptisobnos-
ti se od roku 2011 v Ceské republice zapojilo 3 200 dobrovolnikd, ktef{ odpracova-
li 25,5 tis. hodin prace pro neziskové organizace v hodnoté minimalné 4 mil. K¢.

NiZe uvedena tabulka znazoriuje vyvoj vénovanych finan¢nich prispévki ne-
statnim neziskovym organizacim pravnickymi osobami, které vyuzily poskytnuty
dar jako odcitatelnou polozku v daniovém priznani k dani z pt{jmi pravnickych
osob v obdobi od roku 2011 do 2015.

Tab. 6 Vyvoj poskytnutych dart od pravnickych osob v letech 2011-2015

. b 1o Celkovd hodnota Priimérny
Rok Pocet darcii o y ,
darii v K¢ poskytnuty dar
2011 18 011 2750315 244 152702
2012 17 839 2756 656 658 154 530
2013 19 032 3721050802 195515
2014 20052 3670390 328 183 044
2015 21425 3419926 888 159 623

Zdroj: Finan¢nfi sprava, 2016

Pocet darct se kazdym rokem zvySuje, coz se odrazi i na velikosti celkové
hodnoty poskytnutych dart, ktera dosahuje dvojnasobné hodnoty nez u fyzickych
osob. Diky vypocitané primérné hodnoté poskytnutych dart na jednoho darce,
kterd se v prirezu let az na mirné vykyvy pohybuje kolem hodnoty 154 tis. K¢, je
ocCividné, Ze je tato hodnota u pravnickych osob znac¢né vétsi nez u fyzickych osob.
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3.5 Zakladni charakteristika obéanského sdruzeni taktéz
spolek

Jedna se o ,sdruZeni fyzickych ¢i pravnickych osob za Ucelem realizace spo-
lecného zajmu (nendboZenského, nepolitického, nepodnikatelského charakteru),
které registruje Ministerstvo vnitra. Jde o korporatni sdruZeni, jehoZ poslanim je
prosazeni zajmu sdruZenych ¢lenti.“(Boukal, 2013)

Jako hlavni ¢innost spolku se vyznacuje vyhradné uspokojovani a ochrana
povaZovat podnikani nebo jinou vydélecnou Cinnost, avsak tato ¢innost nesmi byt
povazovana za cinnost hlavni. Zisk vyplyvajici z ¢innosti spolku lze pouZit pouze
pro financovani spolkové ¢innosti. Zadny ¢len spolku neruéi za dluhy vytvoiené
timto spolkem. (Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova, 2012)

3.5.1 ZalozZeni a vznik spolku

ZaloZeni samospravného a dobrovolného spolku podléha alespon trem oso-
bam, které se musi shodnout na spolecném zajmu a obsahu stanov, které jsou na-
sledujici (Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova, 2012):

e nazev a sidlo spolku,

e Ucel spolkuy,

e prava a povinnosti ¢lent viici spolku,
e urceni statutarniho organu.

Uplné znéni téchto stanov musi byt umisténo v sidle spolku. Vznik spolku se
datuje ode dne zapisu do verejného rejstiiku. V ndzvu spolku musi byt uvedeno
slovo ,spolek” nebo ,zapsany spolek”, avSak uplné staci zkratka ,z. s.“. (Stejskal,
Kuvikova a Mat'atkova, 2012)

3.5.2 Organizace a rizeni spolku

Mezi organy spolku se fadi statutarni organ a nejvyssi organ, eventualné kon-
trolni komise a rozhod¢i komise. (Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova, 2012)

Pomoci stanov spolku se urci, jestli je statutarni organ individualni v Cele
s predsedou nebo kolektivni ve formé& vyboru. Cleny statutarniho organu voli &i
odvolava nejvyssi organ spolku. (Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova, 2012)

Nevyssim organem spolku je vétSinou clenska schtize, ktera zaseda mini-
malné jedenkrat do roka. V kompetenci ¢lenské schiize je urceni zaméreni hlavni
¢innosti spolku, rozhodovani o zméné stanov spolku, kontrolovani vysledk( hos-
podareni, rozhodovani o preméné spolku nebo zruSeni spolku s likvidaci. (Stejskal,
Kuvikova a Mat'atkova, 2012)
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Kontrolni komise je ziizena pomoci stanov spolku a musi mit minimalné tfi
¢leny. Volbu a odvolani ¢lenti kontrolni komise ma za tkol ¢lenska schiize. Clen
kontrolni komise nesmi plsobit jako ¢len v rozhod¢i komisi ani jako likvidator.
V kompetenci kontrolni komise je kontrola zaleZitosti spolku, zda jsou fadné vede-
ny a dohled nad cinnosti spolku, zda je vykonavan v souladu s pravnimi predpisy a
stanovami. Jsou-li kontrolni komisi zjiStény nedostatky, je na né upozornén statu-
tarni organ. (Stejskal, Kuvikova a Matatkova, 2012)

Rozhodc¢i komise je ziizend pomoci stanov spolku a musi mit minimalné tri
¢leny. Volbu a odvolani ¢lent rozhod¢ komise ma za tkol ¢lenska schiize. Clen
rozhod¢i komise nesmi ptlisobit jako ¢len kontrolni komise ani statutarniho organu.
V kompetenci rozhod¢i komise je rozhodovani o spornych zaleZitostech, které na-
lezi do samospravy spolku, prezkoumavani rozhodnuti o vyloucenti ¢lena ze spolku
a rozhodovani sporti mezi spolkem a ¢lenem spolku o placeni ¢lenskych prispévki.
(Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova, 2012)

3.5.3 ZruSeni a likvidace spolku

Soud muze zrusit spolek s likvidaci na zdkladné navrhu osoby nebo i bez na-
vrhu v pripadé, Ze spolek je v souladu s nasledujicimi body a na tuto skutecnost byl
predem upozornén soudem (Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova, 2012):

e Vyviji ¢innost, ktera je zakazana (Cinnost, pri které je cilem omezovani osob-
nich, politickych nebo jinych prav obc¢ant z diivodu odlisného pohlavi, ptivo-
du, ndrodnosti, socidlniho postaveni, nabozenského vyznani, politického nebo
jiného smysleni; podporovani nesnasenlivosti a nenavisti z téchto divodi; po-
rusovani dstavy a zakont; podporovani nasili)

e Vyviji Cinnost, ktera neni v souladu s vedlejsi ani hlavni ¢innosti spolku, které
jsou definované ve stanovach spolku

e Nuti tfeti osobu do ¢lenstvi ve spolku, do podpory spolku nebo do Ucasti na
¢innost spolku

¢ Nedovoluje ¢lentim spolku svobodné vystoupit ze spolku
V povinnostech likvidatora je sestaveni soupisu jméni spolku, ktery nasledné

zpristupni v sidle spolku pro vSechny ¢leny. Také dale zajisti zpenéZeni likvidacni
podstaty, avSak pouze do rozsahu, ktery je nutny pro zaplaceni dluhti spolku. S lik-
vida¢nim zlstatkem uz nalozi podle stanov spolku. Pokud neni mozné urcit likvi-
datora jinak, tak ho soud jmenuje z ¢lenti statutarniho organu, eventualné je mozné
také ze zbyvajicich ¢lent spolku. (Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova, 2012)

3.5.4 Zpusoby financovani spolku

Spolek hospodati s movitym a také s nemovitym majetkem. Jedna se hlavné o
Clenské prispévky, jejichz vysi urcuje valna hromada ¢lenti daného spolku. Stejné
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dtlezité jsou prispévky a dary plynoucich od fyzickych a pravnickych osob a také
piijmy z majetku. V neposledni fadé miiZe spolek zazadat o granty ¢i dotace plyno-
ucich z verejnych rozpoc¢tli mést, obci, evropskych fondi ¢i ministerstev. Zajisté je
moZzné vyuzit mnoho jinych existujicich zptisobi financovani, které jsou dostupnou
alternativou pro spolek. (Boukal, 2013)

Dle Vacekové a Prouzové (2014) udava znazornény graf nejcastéjsi zplisoby
financovani, které velké! obcanska sdruZeni vyuzivala v letech 2008 az 2012. Hod-

noty v grafu jsou uvedeny v milionech korun v priméru na jednu tcetni jednotku.
Graf 7  Vyuzivané zpusoby financovani velkych ob¢anskych sdruzeni v letech 2008-2012
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Zdroj: Vacekova a Prouzova, 2014

Z grafu je patrny velky upadek prijmt plynouci z prondjmu nehmotného,
hmotného ¢i nemovitého majetku. Do vedouci pozice se dostavaji dotace, které se
diky tomu staly jiZ vroce 2011 nejvice vyuzivanym zplsobem financovani a
muiZeme u nich pozorovat stale rostouci trend. DalSim dtlezitym zptisobem finan-
covani, ktery v priibéhu sledovaného obdobi vykazuje rostouci trend, jsou neko-
mercni a komeréni prijmy z prodeje zboZi a sluZeb, které jsou hlavni slozkou samo-
financovani organizace. Diky tomu obcanska sdruzeni ziskavaji finan¢ni nezavis-
lost. V neposledni fadé jsou to také prijaté prispévky a dary a clenské prispévky,
které ve srovnani s ostatnimi zptisoby dosahuji nizs$i hodnoty a maji kolisavy cha-
rakter.

3.5.5 Statistické adaje

KaZda neziskova organizace ma pridélené identifika¢ni c¢islo, podle kterého ji
Ize vyhledat v seznamu ekonomickych subjektii, ktery je evidovany Ceskym statis-
tickym aradem. (Merlickova Razickova, 2013)

Nasledujici tabulka zddraziuje vyvoj poctu registrovanych spolki
v porovnani s ostatnimi nestatnimi neziskovymi organizacemi v sudych letech od
2000 po nejnovéjsi daje z cervna 2016. Do roku 2014 je spolek evidovany jako

1Velka obcanska sdruzeni zahrnuji ty, které zameéstnavaji vice nez 8 zaméstnancu.
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obcanské sdruZeni. Stara legislativa jeSté neudavala jako povinné se pri zruseni
obcanského sdruZeni odhlasit z registru. Diky tomu vSak vznikaji v tabulce trochu
nadsazené udaje.

Tab. 7 Vyvoj poctu vybranych nestatnich neziskovych organizaci v letech 2000-2016

Rok Obcanské sdruzeni/ Nadace Nadacni ) VOb’ecné ) '
spolky fondy  prospésné spolecnosti

2000 42 302 282 735 557

2002 49108 330 825 762

2004 53306 362 898 1038

2006 58 347 380 992 1317

2008 65 386 411 1095 1685

2010 72111 449 1205 1958

2012 77 801 458 1278 2183

2014 86 956 508 1407 2926

2016 91 307 510 1574 2840

Zdroj: Neziskovky, 2016

Z tabulky je vidét, ze pocet spolkii je nesrovnatelné vyssi v porovnani

s ostatnimi nestatnimi neziskovymi organizacemi zaregistrovanymi v Ceské repub-
lice. Trend spolkii jasné znazornuje rostouci tendenci a dokonce se kazdym rokem
zvySuje o tisice nové zaloZenych spolkl. Nadale také miizeme od roku 2014 pozo-
rovat snizujici tendenci poctu zaloZenych obecné prospésnych spolecnosti
z dlivodu nové legislativy platné k 1.1.2014, ktera uvadi, Ze nestatni neziskova or-
ganizace s touto pravni formou jiZ nemtze vznikat.

Dle Prouzové (2015) srovnava nasledujici tabulka rozloZeni vybranych nezis-
kovych organizaci podle jednotlivych krajii Ceské republiky v roce 2014.
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Tab. 8

Pocet vybranych nestatnich neziskovych organizaci podle kraje v roce 2014
Kraj Spolky Nadace Nadacni Obecné pl‘ospe".ﬁné
fondy spolecnosti
hlavni mésto Praha 16738 240 563 877
Stredocesky Kkraj 10 033 32 87 277
Jihocesky kraj 5802 23 95 218
Plzensky kraj 4527 20 43 104
Karlovarsky kraj 2353 13 24 86
Ustecky kraj 5953 20 43 178
Liberecky kraj 3485 20 30 125
Kralovéhradecky kraj | 4440 14 88 139
Pardubicky kraj 3981 11 52 116
Kraj Vysocina 3674 10 46 96
Jihomoravsky kraj 10 007 52 180 302
Olomoucky Kkraj 5059 29 72 145
Zlinsky Kkraj 4206 19 103 141
Moravskoslezsky kraj | 7529 27 112 241

Zdroj: Prouzova, 2015

Hlavni mésto Praha a Stredocesky kraj vyrazné vycnivaji nad ostatnimi kraji

v poctu zde sidlicich nestatnich neziskovych organizaci, coZ mliZe byt zplisobeno
vysokou koncentraci nadnarodnich a celorepublikovych nestatnich neziskovych

organizaci sidlicim pravé v hlavnim mésté Ceské republiky a také vysokou koncen-

traci zdroji na realizaci projektl s celorepublikovym rozsahem nez ve srovnani

s ostatnimi kraji. Jihomoravsky kraj se ovSsem také nedrzi pozadu a miiZe se chlubit

nizaci s hlavnim dlirazem na pocet spolku. (Prouzova, 2015)

hned po StredoCeském kraji prijatelnym poctem zde sidlicich neziskovych orga-
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Dle Prouzové (2015) ukazuje nasledujici graf bliZe vyvoj celkového poctu ne-
statnich neziskovych organizaci v jednotlivych krajich Ceské republiky letech 2005

az 2013.
Graf 8  Vyvoj celkového poctu nestatnich neziskovych organizaci podle kraje v letech 2005-2013
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Vyrazného rostouciho trendu si lze povSimnout u krajl s nejvysSsim poctem
nestatnich neziskovych organizaci, které jsou patrné z predchozi tabulky Ccislo
Tab. 8. v Cele s hlavnim méstem Praha, poté Stredocesky kraj a v neposledni radé
také Jihomoravsky kraj. V ostatnich krajich lze vidét mirny rostouci trend znazor-
nujici stabilni zvySovani poctu nestatnich neziskovych organizaci.
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4 Metodika

Pro naplnéni svého cile prace jsem v ramci literarni reSerSe zmapovala zpiiso-
by financovani neziskového sektoru. Zminila jsem také mnozstvi financnich
prostiedki plynoucich do téchto neziskovych organizaci. Uvedla jsem postaveni
neziskovych organizacich v narodnim hospodarstvi z makroekonomického hledi-
ska. Seznamila jsem se s organizaci a rizeni spolku a také s vyuzivanymi zpiisoby
financovani spolku, na které se posléze zamérim v praktické ¢asti.

V praktické ¢asti zmapuji kalkulaci ptijmt a vydaji jednotlivych poskytova-
nych lekci a soustredéni spolkem. Nasledné také prozkoumam financ¢ni stranku
zkoumaného spolku od zacatku ptisobeni.

Pro dosazeni daného cile prace PEST analyzu a na ni navazujici SWOT analyzu.
PEST analyzu vyuziji na probadani okolniho prostiedi a vnéjsich faktort, jelikoz
vlivy makroekonomického prostiedi nemiize organizace aktivné ménit, avsak
miZe na né reagovat prostrednictvim svého rozhodovani. SWOT analyzu pouziji na
prozkoumani vnitrniho prostredi spolku zahrnujici silné a slabé stranky a vnéjsiho
prostiedi spolku, které zahrnuje prileZitosti a hrozby ovliviiujici fungovani spolku
a vychazeji z PEST analyzy. Pokusim se na zakladé silnych stranek vyuZit prilezi-
tosti a minimalizovat hrozby a poté posoudim vzajemné vztahy a potencialni stra-
tegie. Na zadkladé téchto strategii navrhnu doporuceni pro ziskani finan¢nich
prostiredkii novym zptlisobem financovani daného spolku.

Predevsim se zamérim na ziskani dotacniho titulu, ktery je dileZitym a stézej-
nim zplisobem financovani mnoha neziskovych organizaci.

Pro zmapovani finan¢ni situace ve spolku vyuZziji penézni denik a registr
¢lent, ktery mi byl poskytnut Tanecnim klubem Stabil. K charakteristice struktury
a ¢innosti tane¢niho klubu jsem méla k dispozici stanovy klubu.
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5 Vlastni prace

5.1 Charakteristika spolku

Tane¢ni klub Stabil byl zaloZen manZely Cechovymi a P¥ibylovymi v roce 2013
jako obcanské sdruZeni. Dle nové legislativy bylo sdruZeni v roce 2016 transfor-
movano na spolek.

Hlavni Cinnosti spolku je vytvareni zazemi pro zajemce o rekrea¢ni anebo
sportovni tanec a to po odborné, organizacni a ekonomické strance. S tim souvisi i
poskytovani obecné prospésnych €innosti pii provozovani, organizovani a realizaci
kulturnich aktivit, v€etné Skolicich, tréninkovych, soutéznich, spolecenskych a kul-
turné osvétovych akci.

0d pocatku svého ptisobeni se stal kolektivnim ¢lenem Ceského svazu taneé-
niho sportu a metodicky spada pod Jihomoravskou divizi (&islo 11-24). Clenstvi je
vnéjsi podminka pro ziskani statusu sportovce v oboru tanecni sport, plisobeni
klubu na domacich a mezinarodnich soutéZich, poradani soutézi atd. (Cesky svaz
tanec¢niho sportu)

5.1.1  Organizacni struktura spolku

Clenska zakladna spolku se sklad4 predev$im z aktivnich taneénikd, ktefi re-
prezentuji klub na tanec¢nich soutézich rizné tirovné. Prava a povinnosti clenti jsou
upraveny pomoci stanov spolku.

NejvySsim ridicim organem spolku je valna hromada, jejiZ pravomoc je upra-
vena stanovami. Pro feSeni zdsadnich otdzek se svolava minimalné jedenkrat do
roka.

Ridicim organem spolku je rada spolku, ktera rozhoduje a fidi ¢innost spolku
podle pravomoci urené stanovami po organizacni, ekonomické a persondalni
strance. Predseda této rady je zdroven prezidentem spolku a reprezentuje klub
navenek. Jednim ze ¢lent rady spolku plni funkci ekonoma spolku, ktery ridi a us-
kutecniuje tok penéz v souladu s rozhodnutim rady spolku.

Spolek ma také ve své radé ¢lent k dispozici hlavniho trenéra, ktery zajistuje
odbornou stranku c¢innosti klubu. Dba na tanec¢ni troven ostatnich ¢lenu klubu,
poskytuje trenérské sluzby v klubu i mimo klub a také spolupracuje pri organizaci
akci po strance choreografické, tanecni i esteticke.
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5.1.2 Cinnosti spolku

Cinnost tohoto spolku se déli na hlavni a vedlejsi ¢innost. V ramci hlavni ¢&in-
nosti zajistuje tanecni rozvoj svych ¢lent, v ramci vedlejsi ¢innosti spolek poskytu-
je tyto sluzby za uplatu pro neklubové zajemce.

Hlavni ¢innost spolku

A. Zajisténi vzdélani ¢lend klubu po tanecni strance
Vedlejsi Cinnosti spolku

B. Zajisténi lektorskych sluzeb mimo tanec¢ni klub

C. Zajisténi kulturnich akci mimo klub

Cinnosti A. a B. se prolinaji podle struktury t¢astniké klubovych ¢i neklubo-
vych a spociva v poradant:
¢ vedenych lekci
¢ vedenych practise
e pohybové priipravy
e tanecnich seminart a soustiedéni
Vedené lekce predstavuji soustavnou celoro¢ni ¢innost (s periodou 1 tyden),

pti které lektor vede stalou tréninkovou skupinu (klubové i neklubové). Kazda lek-
ce je vénovana jednotlivé tanec¢ni dovednosti podle aktudlni potieby tucastnikii.
Naplni vedenych lekci je osvojeni a utvrzeni tane¢nich dovednosti s cilem tanec-
niho ristu celé tréninkové skupiny.

Vedeny practise je specialni lekce (s periodou 2 tydny), pti které je lektor
moderatorem - ridi skupinu ucastnikii. Zaméteni practise je prakticky tanec for-
mou modelovani speciadlnich podminek - napt. soutéZ (semifinale, finale). Vyuka
probiha pouze omezené a je zaméfena na FeSeni konkrétnich problémi spojenych
se soutézni Cinnosti (omezeny prostor, zaplnény sal tanecnimi pary apod.). DalSim
druhem cinnosti pti practise je kondi¢ni ptiprava, tedy specidlni tane¢ni priprava
v paru.

Pohybova priprava je specialni druh tréninku (s periodou 2 tydny) cileny na
jednotlivce, pri kterém se ziskavaji a utvrzuji vSeobecné a specialni tane¢ni doved-
nosti. Je zaméren na uméni ovladani svalovych skupin jednotlivé i v koordinaci,
ovladani téla jako celku, vnimani rovnovahy statické i dynamické. Miize byt reali-
zovan formou statického cviceni (strecink, balet) nebo kondi¢ni pripravy
s pouzitim vahy téla nebo cvi¢ebnich pomticek.

Tanecni seminaie a soustiredéni (s periodou cca 3 meésice) je syntézou
vSech Cinnosti uvedenych vyse v ¢asové koncentrované podobé. Cilem seminare je
zvladnuti urcitého tanecniho tématu v riiznych tancich. Struktura seminaie (pomér
jednotlivych vyukovych metod) je podiizena cili zvladnuti tématu. Cilem so-



Vlastni prace 37

ustiredéni je vkoncentrované podobé procviCit praktické tancovani
v polosoutéznich podminkach. Je zaméreno na kondi¢ni pripravu a ladéni formy.
Casové se zafazuje v souladu s tréninkovym planem tucastnik® s ohledem na ter-
miny velkych tanecnich soutéZi (mistrovstvi, tanecni ligy, velké mezinarodni
soutéze).

Cinnost C. - zajisténi kulturnich akci, vedlejsi vydéle¢na ¢innost.
Predstavuje vystoupeni na kulturnich akcich za tplatu:
e jednotlivého paru
e skupinového vystoupeni (formace)
e pasmo vystoupeni jednotlivych pard, ptip. v kombinaci s formaci
Ekonomické zajiSténi této ¢innosti spociva v zajisténi choreografickych a tre-
nérskych sluzeb zamérenych na vytvoreni a zvladnuti vystoupeni. V ptipadé for-
mace je dal$im nutnym vydajem navrh a zajisténi kostym, dopliikli resp. rekvizit.
Sestaveni a nacvic¢eni vystoupeni je ¢asové a organizacné narocné a trva zpravidla
3-4 mésice. Vydaje jsou zcela v reZii spolku. Predstavuje to investici do dobrého
jména Klubu a prostiedek ke zviditelnéni klubu na verejnosti (vystoupeni na kul-
turnich akcich, prehlidky, mistrovstvi).

5.2 Cesky svaz tanec¢niho sportu jako nadrizena
organizace

Jedna se o dobrovolné zaloZeny spolek jednotlivych osob a jinych spolkii na
zakladé spolecného zajmu o oblast tane¢niho sportu na trovni vrcholové, vykon-
nosti i rekreani v rozsahu své hlavni ¢innosti a poslani. Byl zaloZen za icelem or-
ganizacné a metodicky podporovat rozvoj oblasti tanec¢niho sportu. Hlavnim
poslanim spolku je hijit, uspokojovat a ochratiovat zajmy svych c¢lenl a snazit se
vyhovét jejich opravnénym pripominkdm a Zadostem. Cilem spolku je vytvorit
predpoklady pro vrcholovou turovenl taneéniho sportu Ceské republiky
v mezinarodnim méritku. Pro zajisténi rozlehlé zakladny clenu, zejména
v zastoupeni kategorie juniorti a déti, je vyznamné vytvoreni ideadlnitho prostoru
vhodného pri vyuZzivani volného Casu zajemci o tanec. Tento spolek sidli v Praze a
jeho prezidentem je Petr Odstréil. (Cesky svaz tane¢niho sportu).

V mezinarodnim taneénim sportu ptisobi Cesky svaz tane¢niho sportu (CSTS)
jako narodni organizace v World Dance Sport Federation (WDSF), ktera ridi ¢in-
nost voblasti tanecniho sportu v mezinarodnim méritku zejména organizacné,
metodicky, odborné a ekonomicky. (World Dance Sport federation)

V celostatni struktuie spada CSTS do ptlisobnosti Ministerstva $kolstvi, mla-
deZe a télovychovy a jako kolektivni ¢len ptisobi v ramci Ceské asociace Sport pro
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vSechny. (Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy, 2013; Ceska asociace Sport
pro vSechny)

5.2.1 Cinnost CSTS

Dle uréenych stanov je ¢innost CSTS Fizena vykonnou radou a vyro¢ni konfe-
renci. Jsou nastoleny Fidici mechanizmy CSTS, aby byla zachovana odborna tiroven
tanec¢niho sportu v narodnim i mezinarodnim méritku. Nastroje rizeni jsou zpra-
covany jako vnitini legislativni dokumenty, mezi které se radi volebni rad, jednaci
rad, financ¢ni rad, soutéZni rad, organizacni rad, kvalifikacni rad a disciplinarni fad.
(Cesky svaz tane¢niho sportu)

Jednotlivé nastroje fizeni jsou navzajem provazané a podminéné s cilem za-
chovani vysoké urovné tane¢niho sportu v narodnim i mezinarodnim méritku.

V oblasti soutéZni se podle organizacniho a soutézniho radu tidi klasifikace
tanecniki z hlediska dosazenych tiid a véku, poradani a pribéh tanecnich soutézi,
celosvazovy zebricek para (ranklist), narodni reprezentac¢ni tym atd. Zptisob tizeni
se provadi udélovanim licenci k jednotlivym ¢innostem - funkcionarské a soutézni.
Bez téchto licenci neni mozné vykonavat prislusnou ¢innost. (Cesky svaz tane¢niho
sportu)

Kvalifika¢nim radem je tizena odborna zptisobilost jednotlivych funkcio-
naid tanec¢niho sportu, coz jsou porotci, trenéri a lektoti. Na zakladé dosazeného
vzdélani, uspéchi a zkousek jsou udélovany licence k jednotlivym ¢innostem. Dale
se odborna droven trenéri a porotci ridi systémem Skolicich zarizeni, doskolova-
cich seminai a prezku$ovani. (Cesky svaz tane¢niho sportu)

JelikoZ je CSTS neziskova organizace, typu spolek, ¥idi tok financi finanénim
Fadem, ktery stanovuje poplatky rtizného druhu (Cesky svaz tane¢niho sportu):

e spravni poplatky (Gdrzba databazi, Cinnost obsluznych useki tizeni,
apod.)

e poplatky za poraddani soutézi

e poplatky za udélovani licenci funkcionaitim, trenériim a porotctim

Ve finan¢nim radu je dale definovan kli¢ zpétného prerozdélovani vybranych
penéznich prostiredkil zpét k divizim a potazmo ke klubtim. Uziti téchto prostredki
je ucelové vazdno na zajiSténi Cinnosti spojené se vzdélavanim clent klubi
v tane¢nim uméni. (Cesky svaz tane¢niho sportu)
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5.3 Kalkulace piijmt a vydajt nabizenych sluzeb

.....

.....

lekci.

Tanecni lekce se uskutecnuji v tanecnim sale KC LiSent Délnak s kapacitou 20
osob a cena pronajmu ¢ini fixné 350 K¢ za hodinu. Lektor/lektorka pracuje na za-
kladé Zivnostenského opravnéni. Odmeéna se pohybuje v rozmezi 200 - 300 K¢ za
hodinu.

Rezijni vydaje spolku ¢inni 6 400 K¢ za rok. Pfi ro¢nim fondu vyucovacich ho-
din 220 jsou promitnuty do hodinovych vydajti zaokrouhlenou ¢astkou 30 K¢. Do
reZijnich vydajii jsou zahrnuty vydaje na vedeni uéetnictvi, poplatky CSTS, odvod
dani a ostatni vydaje spojené s administrativni ¢innosti.

Prispévek ucastnika €ini 50 K¢ za hodinu pro ¢lena klubu a 75 K¢ pro ostatni
ucastniky. Kazdé lekce se nezucastni kazdy clen klubu, takZe pro tucely kalkulace
budeme predpokladat, Ze ucast je 75 %, coz v daném pripadé je 8 cleni klubu.

e Vedené lekce

Kalkulace prijmi a vydajii za jednu hodinu vedené lekce, kterd ma pravidel-
nost jednou tydné, znazornuje nasledujici tabulka. Odména za lektora je zde vycis-
lena na 300 K¢ za hodinu.

Tab. 9 Kalkulace vedené lekce
Vydaje By, Zisk
s 1 osoba | Pocet ‘ Celkem
Pronajem salu 350 K¢
Odmeéna lektora 300 K¢
ReZijni vydaje spolku 30 K¢
l:‘rlspevek ucastnika - £0 Ké 3 400 K&
Clena klubu
Prlvspevek ucastnika - 75 Ke 4 300 Ké
neclena klubu
Celkem 680 K¢ 700 K¢ 20 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Bilanci vedené lekce znazornuje nasledujici tabulka, ktera udava zavislost
poctu klubovych a neklubovych Gcastnikii lekce na zisk ¢i ztratu dané lekce.

Tab. 10

Bilance vedené lekce

7 v

Pocet ucastniki - klub

345

420|495

570

295

370 | 445

520

245

320|395

470

195

270|345

420

145

220|295

370

95

170 | 245

320

45

120 (195

270

Pocet ucastniki - ne klub

Zdroj: vlastni zpracovani

e Pohybova priuprava/practise

Kalkulace prijmi a vydaji za jednu hodinu pohybové priipravy/practise, ktera
ma pravidelnost jednou tydné a stiidaji se lichy/sudy tyden, znazornuje nasledujici

tabulka. 0dmeéna za lektora je zde vycislena na 250 K¢ za hodinu.

Tab.11  Kalkulace lekce pohybové priipravy/practise
Vydaje Prijmy Zisk
yea 1 osoba | Pocet Celkem
Pronajem salu 350 K¢
Odména lektora 250 K¢
ReZijni vydaje spolku 30 K¢
f’rlspevek ucastnika - 50 Ké 3 400 K&
Clena klubu
Prlvspevek ucastnika - 75 KE 4 300 K&
neclena klubu
Celkem 630 K¢ 700 K¢ 70 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Bilance pohybové prilipravy a practise zndzornuje nasledujici tabulka, ktera
udava zavislost poctu klubovych a neklubovych ucastnikii lekce na zisk ¢i ztratu
dané lekce.

Tab.12  Bilance pohybové pripravy/practise

320395470 | 545|620
270|345|420|495|570
220|295|370|445|520
170 (245|320|395|470
120 (195|270 | 345|420
70 (145|220|295|370
20 | 95 |170|245 320

7 v

Pocet ucastniki - klub

Pocet ucastniki - ne klub

Zdroj: vlastni zpracovani

¢ Seminar/soustredéni

Jako doplitkovou sluzbu potrada spolek TK Stabil tanecni soustiedéni s perio-
dou jedenkrat za 3 mésice. Pro zajiSténi kvalitni vyuky je zpravidla pozvan zahra-
ni¢ni trenér vyssi kategorie, coz prispiva k atraktivnosti soustredéni navenek. Pod-
le obsazenosti je do kapacity 10 part vyuzivan sal KC Lisen Délnak, pro pripad vys-
$i Ucasti je nutné zajistit vétsi sal.

Soustredéni se obvykle sklada ze spolecnych lekci (pohybova priprava, vede-
né lekce, practise), které se ucastni vSechny pary a individudlnich lekci, které vyu-
zivaji jednotlivé pary podle pozadavkil a kapacitnich moznosti lektora. Spole¢nou
vedenou lekci vede obvykle zahrani¢ni trenér.

Prispévek ucastnikii na spolecné lekce je jednotné nastaven na pokryti veske-
rych nutnych vydaji (prondjem salu, rezijni naklady a odmény lektori).
V nasledujicim prikladu vychazi 220 K¢/par/hod.

Prevladajicim vydajem jsou naklady na zahrani¢niho lektora. Hodinové sazby
se pohybuji vrozmezi 50-150 €/hod podle kvality trenéra. Doprovodné naklady
jsou spojené s cestovnimi vydaji a ubytovanim. Tyto se rozpocitaji do priimérné
hodinové sazby, ktera je v nasledujicim piikladu 1 625 K¢/hod.

Motivacni vyhodou pro Cleny klubu je prispévek klubu na individualni lekce
s trenérem, ktery je nastaven v zavislosti na struktuie ucastnikl tak, aby celkova
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bilance soustiedéni byla kladna. V nasledujicim piikladu vychazi ptispévek na in-
dividualni hodinu s trenérem pro ¢leny klubu 1 650 K¢, pro nec¢leny 2 150 KE¢.

Tab. 13

Priklad kalkulace soustiredéni - vychozi hodnoty

Vychozi hodnoty

Vydaje

Pronajem salu

350 K¢/hod

Odména lektora priiprava/practice

250 K&/hod

Odmeéna lektora ze zahranicni

1500 K¢/hod

ReZijni vydaje spolku 30 K¢/hod
Doprovodné vydaje na lektora ze zahranici 3000 K¢
Prispévek Klubu na indiv. lekce ¢lentim klubu 500 K¢&/péar/hod
Prijmy
Cena spolecnych lekci 220 K¢/par/hod

Cena individualnich lekci

2 150 K¢/par/hod

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 14  Priklad kalkulace soustifedéni - modelova situace

Pocet | Pocet | Pocet Vydaje Prijmy

hodin | pari | pard | Pronajem | ReZijni | Odména | Prispévky

klub | vere;. salu vydaje | lektora | iéastnikii

Pohybova priiprava 2 4 3 700 K¢ 60 K¢ 500 K¢ 3 080 K¢
Vedené lekce 8 4 3 2 800 K¢ 240K¢ | 13000Ke | 12320Ke¢
Practise 4 4 3 1400 K¢ 120 K¢ 1 000 K¢ 6 160 K¢
Spol. lekce celkem 4900 K¢ | 420K¢ | 14500 K¢ | 21 560 K¢
Spol. lekce bilance 1740 K¢
Individualni lekce 16 8 8 5600 K¢ 480 K¢ | 26 000 K¢ | 34400 K¢
Prispévek klubu 8 -4 000 K¢
Celkem 30 10 500 K¢ | 900 K¢ | 40 500 K¢ | 51960 K¢
Celkova bilance 60 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani




Vlastni prace 43

5.4 Analyza financ¢ni situace minulych let

Tanecni klub Stabil neni platcem DPH a jeho celkové prijmy za GCetni obdobi a
hodnota majetku nepiesahuji ¢astku tfi miliond korun. Spliiuje tedy podminky dle
zakona o ucetnictvi k vedeni jednoduchého ucetnictvi. V souladu s timto typem
Ucetnictvi je povinen zkoumany spolek vést ticetni knihy predevsim penézni denik.
Ten zahrnuje informace o prijmech a vydajich a penéZnich prostredcich
v hotovosti a na uctech. Tento penézni denik byl poskytnut k realizaci analyzy fi-
nancni situace daného spolku. K dispozici byly ze vSech ucetnich obdobi od svého
zaloZent.

Spolek zapocal svoje plisobeni v poloviné roku 2013. UZ kdyZ se spolek za-
kladal, mél jistou uzkou ¢lenskou zakladnu, pro kterou orientoval a stale orientuje
sluzby plynouci z hlavni ¢innosti poskytované za ¢lenské prispévky. Tyto sluzby
poskytuje i zajemclim z Siroké verejnosti ovSem za tplatu. Pro fungovani ¢innosti
spolku je podstatné dostatek finan¢nich prostiedki. Pomér zpuisobi financovani,
ktery vyuziva dany spolek v roce 2016, uvadi nasledujici graf. Udaje jsou posbirany

vv_ s

z poskytnutého penézniho deniku spolku.
Graf9  Pomér zplsobti financovani v roce 2016

B Prijmy z vedlejsi

421%
| cinnosti

® Pfispévky na
hlavni éinnost

u Clenské
prispévky

Zdroj: Penézni denik spolku TK Stabil za rok 2016

Graf potvrzuje, Ze prevladajicim zplisobem zajisténi financnich prostiedki
Zeb pro ¢leny klubu a minimalni ¢ast tvori administrativni ¢clenské prispévky.

Pomér vydajii daného spolku za rok 2016 znazoriiuje nasledujici graf. Udaje
jsou posbirany z poskytnutého penézniho deniku spolku.
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Graf 10 Struktura vydajt v roce 2016

1,35%
\ | - 0,71%

4,50%

® Odmeéna lektordm

= Prondjem sald

= Kostymy a rekvizity

m Rezijni vydaje

u Pfispévék CSTS

Zdroj: Penézni denik spolku TK Stabil za rok 2016

Z grafu je patrné, Ze dominantni ¢ast vydaji pochazi z vydaji na zajisténi lek-
tora, predevSim béhem tanec¢niho soustredéni, ktery je vétSinou zahranic¢ni. Dalsi
prevladajici ¢ast vydajl tvofi vydaje na prondjem tanec¢niho salu, které jsou pro
realizaci ¢innosti spolku nezbytné. Vyrazné mensi ¢ast predstavuji vydaje na kos-
tymy, které jsou zaroven se zbylymi vydaje ve srovnani s ostatnimi zanedbatelné. V
minulych letech se struktura téchto vydajii nezménila a vzdy prevladala odména
lektortim, jelikoZ se kazdé ctvrtleti konalo tanecni soustiedéni. (PenéZni denik
spolku TK Stabil)

Nasledujici graf zachycuje srovnani prijmi a vydaji za celou dobu plisobnosti
spolku.

Graf 11 Porovnani prijmi a vydajt v letech 2013-2016
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350 000 K&
300 000 Ké
250 000 K&

200 000 Ké m vydaje

150 000 Ké ¥ prijmy
100 000 Ké

50000 Ke

- Ké

2013 2014 2015 2016

Zdroj: Penézni denik spolku TK Stabil
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V roce 2013 graf vykazuje tfetinové Udaje, jelikoZ byl zaloZen aZ ve druhé piil-
ce zminéného roku. Od roku 2014 se stabilizuje a vykazuje obdobné piijmy a vyda-
je, jelikoZ i struktura je kazdy rok podobna a moc se neméni. Z divodu, Ze nabizené
sluzby spolek poskytuje pravidelné a ve stejném mnozstvi. BohuZel pocet ¢lenti a
zajemcl o tyto sluzby se také neméni. Takze prispévky akorat staci na pokryti
potirenych vydajli a na rozvoj spolku nezbydou finance.

CoZ doklada i nasledujici graf predstavujici trend vysledku hospodareni spol-
ku, ktery vznika jako rozdil pii{jmu a vydaj.

Graf 12 Vysledek hospodareni spolku v letech 2013-2016
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1 000 Ké
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- ke
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Zdroj: Penézni denik spolku TK Stabil

Z grafu je patrné, Ze sice spolek vykazuje kladné hodnoty, ovSem také klesajici
tendenci trendu vysledku hospodareni. Pfi sou¢asném zpiisobu realizace ¢innosti
by v brzké dobé mélo za nasledek vyssi vydaje ve srovnani s ptijmy. Tato skutec-
nost zptlisobi, Ze se vysledek hospodareni dostane do zapornych hodnot, coz je pro
fungovani a rozvoj spolku nezadouci.

Piihodnym reSenim by bylo riist poctu potencidlnich ¢lenti a zajemcii o sluzby,
kteri by zvysili prijmy z vedlejsi ¢innosti. Vhodné opatfeni pro tuto finan¢ni situaci
je ziskani novych finan¢nich prostiedki nejlépe ve formé dotaci.
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5.5 PEST analyza

Tato analyza je také znama jako PESTE analyza, ktera ma o jeden faktor navic,
ovSem dusledky ekologickych faktorti pfi zkoumani spolku, ktery je zaméfeny na
tanec, jisté nebude potieba. Diky této analyze miiZeme bliZe prozkoumat vnéjsi
prostiedi, které ma pozitivni a negativni vliv na spolek. Analyzu rozdélime na 4
zakladni faktory, ve kterych mizeme bliZe rozebirat pisobeni daného faktoru na
spolek. (Machalek a Nesrstova, 2011)

5.5.1  Politické faktory

Obecné lze charakterizovat ¢innost spolku jako nevyrobni, plisobici v oblasti
spolecenské nastavby — uméni a sport. Spolecenské ocenéni takovéto Cinnosti je
piimo zavislé na stabilité spolecnosti — nizké bude v obdobi Kkrizi a konflikt(, vyso-
ké bude v obdobi politické rovnovahy a ekonomické prosperity.

Politické prostredi predstavuje vnéjsi vlivy na ¢innost spolku, na které nema
spolek vliv, ale musi na né reagovat. Zahrnuje veskerou legislativu, dafiovou politi-
ku a ostatni zakony tykajici se ochrany spotrebitele a pracovniho prava.

Plisobeni politického prostiedi nema zadny bezprostiedni vliv na spolek, jeli-
koz ¢innost spolku je vyloZené apolitickd. OvSem politicky nestabilni prostredi
muZe nepiiznivé rozkolisat pomérné labilni hladinu klidu a pohody obyvatelstva,
coZ miiZe mit za nasledek vyrazny pokles zdjmu o umeéni véetné tance a ochotu po-
skytovat podporu v podobé obecné priznivého hodnoceni, dotaci apod. Stejny
dlsledek lze ocekavat v pripadé vyraznéjSiho mezindrodniho otfesu politického
charakteru napiiklad teroristické utoky, rozpad politickych blokii a podobné.

Fiskalni politika je priznivé naklonéna neziskovému sektoru, jelikoZ dary ply-
nouci od fyzickych a pravnickych osob lze vyuzit jako odcitatelna polozka od za-
kladu dané v ramci danového ptiznani k danim z piijmi fyzickych ¢i pravnickych
osob. V pripadé fyzické osoby musi spliiovat podminku, Ze hodnota daru presahne
2 % ze zakladu dané anebo cini alespon 1000 K¢. Poté si miize odecist hodnotu
poskytnutého daru, avSak nejvyse 15 % ze zakladu dané. V pripadé pravnické oso-
by musi hodnota daru ¢init alespoii 2000 K¢ a poté si miize odecist poskytnuty dar
do vyse 5 % ze zdkladu dané. Tyto okolnosti jsou pozitivni pro nas spolek, protoze
se zvySuje motivaci realizace individualniho a firemniho darcovstvi. (Zakon o da-
nich z prijmi).

S politickym prostiedim souvisi i viile poskytovani finan¢nich prostredki ze
statniho rozpoctu ve formé dotaci na sportovni ¢innost déti a mladeze.

Do souhrnu vnéjsich vlivii Ize zahrnout i piisobeni nadiizené organizace CSTS,
ktera svym vlivem omezuje Cinnost spolku v oblasti tanec¢nich soutéZi, kvalifikace
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trenérd a ostatnich funkcionarli. Postupné zprisiiovani vnitrosvazové legislativy
provadéné ve jménu zvySovani kvality tane¢niho sportu, zvySuje naroky na lektory
a tréninkové podminky. (Cesky svaz tane¢niho sportu)

5.5.2 Ekonomické faktory

Vykonnost ekonomiky vykazuje mirné rostouci tendenci v mezirocnim ristu
1,9 %. Mira nezaméstnanosti stagnuje na 3,9 %. ZvySuje se Zivotni uroven obyva-
telstva, coZ doklada rostouci primérna hruba mési¢ni mzda obyvatel 27 220 K¢.
Toto jsou priznivé faktory, které mohou znamenat vétsi piisun penéz z vetejného
rozpoctu &i vétsi zajem a ochotu lidi ptispivat na rozvoj daného spolku. (Cesky sta-
tisticky arad, 2016)

Dle vyzkumu ING Banky z roku 2014 ¢eska domacnost spotiebuje primérné
necelych 14 tisic korun ro¢né za sportovni aktivity. U rodin s détmi tyto vydaje
presahly 19 tisic korun za rok. Pfevazuje zpulsob financovani sportovni vybavy
z dostupnych prostiedkd (52 %) a z uspor (38 %). Ze studie plyne poznatek, Ze
Ceské domacnosti maji viili sportovat a ochotu utracet penize za uspokojovani této
potieby.

Rostouci ceny vstupi zatézuji hospodareni daného spolku, jelikoZ se zvysuji
vydaje na zajisténi tanecniho salu, lektorii a tane¢niho vybaveni. V Kkritickém pii-
padé je nutné sdhnout ke zvyseni clenskych prispévkid, nebo provést opatieni
v podobé zpoplatnéni ¢i zvySeni cen nékterych poskytovanych sluzeb. Nabizi se i
moznost sehnat novy zpisob financovani, ktery by pokryl vyssi naklady, napriklad
formou darcovstvi, sponzoringu nebo dotace z veiejného rozpoctu. (Cesky statis-
ticky urad, 2016)

Plisobeni nadfizené organizace CSTS formou udélovani licenci k riznym ¢in-
nostem souvisejicich s provozem spolku vede Kk finanéni zatézi, ktera roste
s rozsahem poskytovanych sluZeb i s ¢asem. (Cesky svaz tane¢niho sportu)

5.5.3 Sociokulturni faktory

V Brné bydli k 1. 1. 2016 pies 377 000 lidi s primérnym vékem 42,7 let. S roz-
vojem Skolstvi, védy a vyzkumu pocet lidi v Brné pulsuje sezénné v souladu se
$kolnimi cykly. Stejné tak mésto pulsuje podle pracovnich cykld. (Cesky statisticky
urad, 2016)

V ramci projektu ,Zij zdravé“ se dle posledniho vyzkumu V$eobecné zdravotni
pojistovny a STEM/MARK zjistilo, Ze v Ceské republice se potyka s nadvahou 34 %
obyvatel a s obezitou neskute¢nych 21 % obyvatel. Problém s nadvdhou se bohuZel
nevyhyba ani détem. Dle VSeobecné zdravotni pojistovny 30 % déti trapi nadvaha
a obezita. To je zplisobeno hlavné neuspokojivym Zivotnim stylem charakteristic-
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kym Spatnymi stravovacimi navyky a nedostatkem pohybu, ktery je podle ankety
Sport Roku 2014 zptisobeny i nedostatkem casu. Pies polovinu obyvatel (55 %) by
se vénovalo sportu Castéji, kdyby méli dostatek casu. (Tichy, 2015; SportCentral)

VZP se snazi situaci s détskou obezitou zlepsit a nabizi prispévek az 500 korun
na pohybové aktivity, které jsou poradany pro déti ve sportovnich klubech, spo-
Icich, Sokolu a dalSich. Podminkou je, aby se dité ztucastnovalo dané sportovni akti-
vity alespon jednou tydné a souvisle alespon c¢tvrt roku. (Tichy, 2015)

Uroveni vzdélanosti obyvatelstva v Ceské republice narfista, coZ stvrzuje po-
sledni scitdni lidu zroku 2011. Pocet obyvatel, ktefi dokoncili vysokoskolské
vzdélani, narostl 0 46 % od minulého sé¢itani lidu vroce 2001. (Cesky statisticky
urad, 2014)

Dle vyzkumu ING Bank z roku 2014 jsou nejaktivnéjSimi sportovci svobodni
lidé v produktivnim véku s vy$simi prijmy a s vy$SsSim vzdélanim. Coz miizeme po-
tvrdit i o ¢lenech klubu. Pfes polovinu obyvatelstva v Ceské republice (55 %) se
vénuje sportovni aktivité minimalné jednou tydne a obden ¢i denné sportuje kazdy
desaty Cech. Alesponi jednou za rok se vénuje sportovni aktivité 81 % Cechi. Pro
Zeny je vysnénym sportem tanec, ktery by vybraly i pro svoje déti.

Cilova skupina, kterou spolek oslovuje, jsou dospéli lidé ve véku 30 az 60 let.
Tito lidé vykazuji obecné nizkou fyzickou aktivitu. Jejich ¢innost je podiizena zajis-
tovani Zivotnich potfeb svych a své rodiny. Jsou zatiZeny stresem, civilizacnimi
nemocemi a pouze motivace zvlddani béZnych povinnosti vede jedince
k dodrzovani zdravé vyzivy a vyssi fyzické aktivité. Parové tancovani jako volnoca-
sova aktivita je alternativou individualniho sportovani, i kdyZ na nizZ$i vykonnostni
urovni. Tato vékova kategorie prichazi v ivahu jako potencialni ¢lenové klubu, ne-
bo zajemce o poskytované sluzby.

Motivace k tancovani na rekreacni tirovni je spojenda s aktivnim travenim vol-
ného Casu, nebo snahou o odreagovani se od kazdodennich starosti a stresu.

Motivace k tancovani na sportovni urovni piredpoklada hlubsi vztah k této
¢innosti a je podminéna fyzickymi a moralné-volnimi vlastnostmi jedince ¢i paru.

5.5.4 Technologické faktory

V Ceské republice se ze statniho rozpoétu kazdy rok poskytuji dotace mimo
jiné na vyzkum a vyvoj. Podporu na vyzkumnou ¢innost na jeden z hlavnich socio-
ekonomickych cila ,Spolecenské struktury a vztahy“ bylo v roce 2014 poskytnuto
1773 mil. K¢ z verejnych prostiedkd, coz Cinilo 6,5 % z celkovych rozpoctovych
vydaji na vyzkum a vyvoj. Pfimo nds muze zajimat az podcil ,Kulturni aktivity“, na
ktery je z poskytnutych penéz orientovano 379,9 mil K¢ (21,4 %). Ve srovnani
s predchozim rokem 2013 tato podpora poklesla. (Cesky statisticky ufad, 2015)
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Nepretrzity rozvoj v oblasti IT technologii umoZnuje efektivnéjsi zptisob ko-
munikace a presun novych informaci. MoZnost pfistupu na internet je pomérné
cenové dostupna zaleZitost a dokonce je mnoho verejnych mist, kde se da
k internetu pripojit bezplatné. Diky tomu se prostiednictvim riiznych interneto-
vych a socidlnich siti mtiZe ¢innost spolku dostat do povédomi potencialnich ¢lenij,
dobrovolniki ¢i darci daleko snadnéji a rychleji nez diive.

5.5.5 Shrnuti PEST analyzy

Pomoci této analyzy jsem prozkoumala vnéjsi prostredi spolku s ohledem na
politicky, ekonomicky a technologicky faktor. Zjistila jsem, Ze Zivotni uroven a
vzdélanost obyvatelstva se zvySuje. S tim se zvySuje i potfeba vénovat se volnoca-
sovym aktivitam a ochota utracet za ni vice penéz. Stejné tak je darniova politika
naklonéna darcovstvi. Toto je prinosné pro nas spolek.

Obyvatelé Ceské republiky vykazuji $patny Zivotni styl a trpi nadvahou v
disledku stresu, Spatného stravovani a nedostatku pohybu. Parovy tanec jako
hlavni napln ¢innosti spolku je vhodna alternativa k individualnimu sportovani.

Neduhy spolecnosti se nevyhybaji ani détem a mladezi. Z toho vychazi i dopo-
ruceni, aby se mnou zkoumany spolek zaméril na novou cilovou skupinu déti a
mladeZ. Rozsirenim nabidky se jednak zvysi Clenska zakladna a jednak se naskytne
prilezitost Cerpani dotaci z verejnych rozpoctu.

5.6 SWOT analyza

Budeme vychazet z analyzy vnéjstho prostiredi realizovanou pomoci PEST
analyzy, ze které se prevezmou piinosné piilezitosti a negativné plisobici hrozby.
Nastinime silné a slabé stranky spolku a pokusime se na zakladé silnych stranek
vyuzit prilezitosti a minimalizovat hrozby a poté posoudime vzajemné vztahy a
potencialni strategie. (Sedlackova a Buchta, 2006)

5.6.1  Silné stranky spolku

Zajmem Tanecniho klubu Stabil je budovani dobrého jména. Je to zptisob jed-
nani uvnitt a navenek takovy, aby vstupoval pozitivné do povédomi spolecnosti.
Pozitivni vnimani subjektu okolim ma vyznamny vliv pfi hodnoceni subjektu, po-
tazmo na jeho postaveni na trhu. Stejné diilezita je i PR politika, ktera mize podpo-
rit budovani dobrého jména. Jedna se zejména o ticast na propagacnich a predva-
décich akcich nebo na akcich charitativniho charakteru. Z tohoto diivodu vénuje

.....

jednotlivci nebo skupin tanecniku.
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Zkoumany spolek ma ve svém stiedu velmi kvalitni tanec¢niky, kteri jsou zaro-
ven kvalifikovanymi trenéry. Jejich postaveni v evropském méritku je velmi vyso-
ké. Plsobi ovSem ve vékové kategorii senior 1 (30+) a senior 3 (50+), ktera neni
medialné atraktivni a tak je vefejnosti vnimana pouze okrajové.

Skvélé trenérské zazemi spolku je schopno vést a vychovavat tanecniky raz-
nych trovni a vékovych kategorii a to jak uvnitt klubu, tak i mimo klub formou pla-
cené sluzby.

Nad ramec spolek nabizi kazdé ctvrtleti tanecni seminare a soustiedéni, které
jsou intenzivné zameéiené na priipravu a zdokonaleni dosavadnich tanec¢nich do-
vednosti a znalosti. Diky rozsahle nabizenym sluZzbam pro verejnost jsou penize
plynouci z této vedlejsi Cinnosti pro spolek dominantni a stéZejni zptisob finan-
covani, viz Graf 9. Timto zplisobem se spolek stava financné nezavisly a funguje
prostiednictvim samofinancovani.

Vérnych clent sice spolek za dobu svého piisobeni nenastradal mnoho, ale
muze se pySnit loajalni ¢lenskou zakladnou. Sklada se z aktivnich ¢lend, ktefi pod-
poruji a pozitivné reprezentuji spolek na spolec¢enskych akcich ¢i soutézich. Pravi-
delné plati ¢lenské prispévky v hodnoté 100 K¢ za osobu na mésic, které spolek
vyuziva pro zprostredkovavani sluzeb urcenych praveé pro tyto cleny.

5.6.2 Slabé stranky spolku

Cinnost spolku se orientuje na sportovni tanec a je zaméi'en na specificky druh
tance tzv. spolecensky tanec (ballroom dance), ktery zahrnuje standardni a latin-
sko-americké tance. Bohuzel sportovni tanec nepatii do skupiny tzv. olympijskych
sport(, a tak medidlnimu zviditelnéni a propagaci neni vénovan takovy prostor.
Tomu odpovida i vSeobecny nezdjem populace o tuto ¢innost. PfedevSim chybi tzv.
masovost jako je béZna u jinych sportl se Sirokou zdkladnou nadSenct provozuji-
cich sport na volnocasové urovni, ze kterych se potom rekrutuji sportovci se sou-
téZnimi ambicemi.

[ presto, Ze spolek poskytuje nadmiru kvalitni sluzby zaméreny na spolecen-
sky tanec a ma vyborné reference od spokojenych ¢lenti a zajemct, je malo znadmy
ve spolecnosti. Divodem miZe byt kratka doba pilisobnosti, jelikoz klub byl zalo-
zZen teprve pred tiemi lety. Hlavnim divodem vsak je, Ze jedinym zplisobem pro-
pagace je prezentace Clenti na spoleCenskych akcich a soutézich a predevsim osob-
ni doporuceni. Coz je také pri¢inou nizkého poctu clend, které ma spolek
k dispozici. V Tane¢nim klubu Stabil se pocet aktivnich ¢lenii pohybuje v rozmezi
10-14 clent. V aktualni chvili ma spolek 11 c¢lent, kteri vlastni soutézni licenci
a pravidelné plati mési¢ni prispévky.
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Nasledujici tabulka znazornuje bilanci aktivnich clend se soutéZni licenci od
zari roku 2013 do prosince roku 2016.

vv_ s

Graf 13 Aktivni Clenové se soutézni licenci od pocatku plisobeni po soucasnost
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Zdroj: Registr ¢lent

Od pocatku mél spolek pouze 4 cleny, které tvorily dva zakladajici pary. Do
zacatku roku 2014 pocet narostl az do svého maxima 14 ¢lenti. Béhem pilisobeni
vroce 2014 lidé odchazeli a zase prichazeli a tak spolek opét dosahl hranice 14
Clenti po cely rok 2015. AZ zacatkem roku 2016 pocet opét klesl na hranici 10
¢lent, kviili odchodu ¢lenti do konkurencniho klubu v Brné. V soucasnosti ma spo-
lek 11 ¢lent se soutézni licenct.

PirestoZe Vlada Ceské republiky poskytuje dotace s riiznymi lakavymi progra-
my v oblasti hlavni Cinnosti spolku, spolek je nevyuZiva. Financ¢ni podporu
v podobé daru od individudlni osoby ¢i firmy nedostava pravidelné ani mimorad-
né, jelikoz z diivodu kratké piisobnosti a neprilis velké znamosti je ve srovnani s
rozmanitou konkurenci neatraktivni pro potencialni darce.

5.6.3 Prilezitosti v okoli spolku

Mnou zkoumany spolek Tanec¢ni klub Stabil sidli v Brné, které poskytuje roz-
sahlé prilezitosti ve formé potencidlnich ¢lent, zajemcti, dobrovolniki ¢i darct.
Struktura obyvatelstva nabizi vysoké procento vzdélanych lidi, kteti vykazuji vy-
sokou Zivotni droven a zaroven jsou v produktivnim véku. Jedna se o cilovou sku-
pinu, na kterou je klub zaméreny, coz mtze podpofrit ¢lenskou zdkladnu novymi
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Cleny a s tim souvisejici i podpory v podobé ¢lenskych prispévki, ktery ¢ini 100 K¢
na osobu za mésic. ZvySeny pocet zdjemcu zveétsi mnozstvi poskytnutych sluzeb za
uplatu. Za téchto okolnosti vzroste hodnota financ¢nich prostiedkil plynouci z
prijmi z vedlejsi Cinnosti, které jsou pro dany spolek hlavnim zplisobem finan-
covani, jak udava Graf 9.

Tanec na sportovni Urovni je provozovan po celém svété. Predstavuje Sirokou
Skalu druhti a zaméreni - napf. spoleCensky tanec, argentinské tango, akrobaticky
rokenrol, step, boogie woogie, swing, salza, elektro boogie, street dance, break
dance. Kazdé odvétvi tance je organizovano podobnym zplisobem jako CSTS.
V tomto rozsahlém poli ma spolecensky tanec prece jenom nejvétsi zastoupeni.

Neomezeny rozsah odvétvi sportovniho tance skyta nekonecny rozvoj a zdo-
konaleni spolku, které oslovi vétsi spektrum lidi. V pripadé, Ze by klub zacal nabi-
zet své sluzby i pro mladsi kategorii, nezvysila by se pouze rozmanitost ¢lenské
zakladny, ale také se zvysSila pravdépodobnost dotatniho ohodnoceni z verejného
rozpoctu. Verejny rozpocet nabizi obrovskou dota¢ni podporu tohoto odvétvi, coz
je skvéla prileZitost pro spolek na ziskani novych finan¢nich prostredki, které
prozatim dany spolek nevyuziva. Obzvlast lakavé pro spolek mize byt program
VIIL. Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy zaméreny na Organizaci sportu
ve sportovnich klubech.

Na podporu individualniho a firemniho darcovstvi prispiva moznost danové-
ho zvyhodnéni pro darce fyzickych a pravnickych osob. Tito darci si mohou do ur-
Cité vyse snizit zaklad dané k danim z ptijmd, coz mize byt primarnim podnétem
pro odhodlani k poskytnuti daru spolku.

5.6.4 Hrozby v okoli spolku

V Brné se vyskytuje také vysoké mnozstvi konkurence ve formeé atraktivnéj-
Sich spolkli zamérenych na spoleCensky tanec, které mohou prednostné nalakat
potencidlni ¢leny ¢i zajemce o danou poskytnutou sluzbu. KdyZ se spolek nestane
obecné znamy nebo nenabidne pritazlivéjsi a rliznorodéjsi program, seminare ¢i
vedené lekce, mize ho konkurence ohrozit, jelikoZ pravdépodobnéji ptilaka i po-
tencialni darce.

Dle CSTS je celkem v Ceské republice 114 tanec¢nich klubti a v ram-
ci Jihomoravské divize 13 tanec¢nich klubt. VétSina z nich nabizi stejné sluzby jako
zkoumany tanecni klub. V nasledujici tabulce je prehled vSech tanec¢nich klubu
spadajici pod Jihomoravskou divizi CSTS v tfidén{ podle poctu ¢lend. (Cesky svaz
tanec¢niho sportu)
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Tab. 15  Prehled konkurence v Jihomoravské divizi dle poctu ¢lend.

Jihomoravska divize déti | mladeZ | dospéli| celkem
1. |TK TS STARLET BRNO 40 19 79 137
2. | TK OREL TELNICE 2 6 115 123
3. |Dvectis - DSP KOMETA BRNO 28 11 73 111
4. | DSP Kometa VySkov 12 6 50 68
5. | TANECNI KLUB H+L Vy$Kov, z.s. 17 2 5 24
6. | TK CLASSIC pri SVC Hodonin 8 9 7 24
7. | DANZA BRNO 13 1 9 23
8. | TK NIKE BRNO 14 5 2 21
9. | TS MORAVA Mikulov 9 2 6 17
10. | TANECNI SKUPINA SINGLE Znojmo 1 4 12 17
11. | TK ORION z.s. 12 2 2 16
12. | Tanecni klub Stabil 0 0 11 11
13. | TANECNI KLUB AKADEMIK UO BRNO 3 0 2 5

Zdroj: Cesky svaz tane¢niho sportu

Pokud se méritkem uspésnosti klubu pojme pocet ¢lenti, potom v Brné plisobi
tri velké kluby - Starlet Brno s 138 ¢leny, Orel Telnice s 123 ¢leny, Kometa Brno
s 112 ¢leny. Toto méritko je pouze ilustrativni, protoZe vypovida malo o kvalité.
V této tabulce se zkoumany spolek umistil na 12. misté ve srovnani s tanecnimi
kluby v Jihomoravském kraji. Sirok4 zakladna tane¢nik@ réiznych drovni a véko-
vych kategorii predstavuje pro klub velky potencial do budoucnosti, na kterém se
musi soustavné pracovat. VSechny kluby se soustiedi na mladeZ a dospélé, senior-
ské kategorie (30-60) jsou spiSe vyjimkou. Mohutnosti clenské zakladny nemtize
s aktudlnim poctem jedenacti ¢lend TK Stabil konkurovat ostatnim klublim, ale
jako utocisté pro tanecniky v seniorském véku je ideadlni. Trendem obyvatelstva
v soucasné dobé bohuzel neni zdravy Zivotni styl, nybrz se nechava lehce ovladat
stresem. Tyto okolnosti nejsou naklonéné ku prospéchu klubu, jelikoZ potencialni
Clenové a zajemci o poskytované sluzby nemaji ¢as na tento zplsob odreagovani a
potencialni darci nemaji v povédomi tento druh odvétvi.

5.6.5 Strategie plynouci ze SWOT analyzy

V této ¢asti upozornim na jednotlivé faktory a vyuZiji je pri sestavovani SWOT
matice. Navrhnu vhodné strategie, které vyzdvihnou silné stranky, vyuziji vhodné
prilezitosti a minimalizuje slabé stranky a hrozby.


https://www.csts.cz/cs/Kluby/Detail/207
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Silné stranky spolku
- Dobré jméno spolku a jeji povést (goodwill)
- Kvalitni sluzby -> Skvélé reference clenti i zdjemct,
- Aktivni zakladna ¢lenti -> Samofinancovani
Slabé stranky spolku
- Kratka doba ptlisobnosti -> Malo zndmé ve spole¢nosti -> Neat-
raktivni pro darce
- Nizka propagace -> Nizky pocet ¢lenti
- Nevyuzit{ dotaci Ceské republiky
PrileZitosti v okoli spolku
- Zivotni troven > Struktura obyvatelstva > Pozice klubu v Brné
- Danové zvyhodnéni pro darce
- Moznost rozvoje -> Dotace CR

e Hrozby v okoli spolku
- Konkurence
- Rostouci ceny vstupii
- Zivotni styl
Tab.16  Matice SWOT
Vnitrni prostiredi
Silné stranky Slabé stranky
SWOT analyza
I. Samofinancovani I1. Nevyuziti dotaci
I1I. Kvalita sluZeb IV. Nizka propagace
5| &
I. Strukt
>§ .§ obyvr;celstr\jla Rozvoj klubu pro vetsi spektrum Vyuziti dotaci -> prijmy
2 3 “ obyvatel -> ptijmy z vlastni ¢innosti z vefejného rozpoctu
S = II. Dotace CR y prjmy ) P
= A
z
Q
§ é‘ 111, Ceny vstupii Investice do tane¢niho salu (DM) -> Zvyseni propagace ->
o ) piijmy z prondjmu nemovitého zvySeni ¢lenskych
% | IV.Konk
T onkurence majetku prispévki

Zdroj: vlastni zpracovani

L.
Brno nabizi rozmanitou strukturu obyvatelstva, kterou spolek miize nové

Kvadrant - strategie ,max - max“

oslovit. ZvySenim poctu zajemcl o poskytované sluzby z vedlejsi ¢innosti spolku
zvy$i hodnotu financnich prostiredki plynoucich z této Cinnosti za tplatu pro usku-
tecnéni dalSiho rozvoje. Rozvoj klubu Ize smérovat k nové cilové skupiné déti a
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mladeZe, ktera je spolecnosti hodné podporovana. Tito novi potencialni zajemci a
zplUsobem ziskavani financnich prostiedkd a podporuje princip samofinancovani a
nezavislosti, ktery je pro spolek diilezity.

II. Kvadrant - strategie ,max - min“

V Ceské republice se kazdym rokem poskytuje nékolik dotaci plynoucich
z vefejnych rozpoctl. Odvétvi télovychovy je dominantné podporované piredevsim
ze statniho rozpoctu, jejichZ penize jsou poskytovany prostiednictvim Ministerstva
Skolstvi, mladeZe a télovychovy. V pripadé, Ze by klub zacal nabizet své sluzby i pro
mlads$i kategorii, nezvySila by se pouze rozmanitost ¢lenské zakladny, ale také
pravdépodobnost dota¢niho ohodnoceni z verejného rozpoctu, piredevsim pro-
gram VIII. nabizeny Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. JelikoZ dany
spolek prozatim Zadné dotace nevyuziva, je to piilezitost pro ziskani novych fi-
nancnich prostredkd, které povedou k finan¢ni stabilité spolku.

IIL. Kvadrant - strategie ,min - max"“

Naklady na pronajem salu tvori velkou ¢ast vydajt spolku, které se kviili ros-
toucim cenam vstupt budou zvySovat. Proto by se vyplatilo investovat do koupé
tanec¢niho salu, jelikoz se tim zredukuji pribézné naklady na pronajem téchto
prostor. Z diivodu dobrého jména a povésti roste diivéra zajemcii o tyto prostory
ve prospéch spolku, takze si spolek muize dovolit tento tane¢ni sal pronajimat
vefejnosti ¢i jingm spolkiim. Pfijmy z prondjmu nemovitosti vykryji naklady na
provoz salu. Dala by se pripadné zajistit investicni dotace plynouci z Ministerstva
Skolstvi, mladeZe a télovychovy v programu 133510 - Podpora materialné tech-
nické zakladny sportu. (Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy, 2016)

IV. Kvadrant - strategie ,min - min“

Pro zvladnuti stietu s konkurenci je dlilezitd propagace ¢innosti a vyborné re-
ference poskytovanych sluzeb. JelikoZ jsou doporuceni spolku znamenité, postaci
zdokonaleni propagace, diky které se spolek dostane vice do povédomi lidi, pre-
devsim potencidlnich zajemct ¢i ¢lent nebo dokonce darca. Novi clenové podpoii
klub jak ¢lenskymi prispévky, tak prispévky na poskytnuti sluzby hlavni ¢innosti.
Darci zase poskytnutim mimofadného ¢i pravidelného daru v proti sluzbé
napriklad propagace v pripadé znacky tane¢niho odévu ¢i obuvi.

Vhodna propagace pro spolek je ve formé propracovanych webovych stranek
C¢i reprezentativni stranky na socidlni siti Facebook, které bohuzel dany spolek
prozatim aktivné nevyuziva. Doporucuji poradani propagacnich akci spojenym
s naborem novych ¢lent.
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5.7 Doporuceni pro spolek

Na zakladé vzniklych strategii vyplyvajicich ze SWOT analyzy, se v této kapito-
le budu snazit doporucit postupy pro ziskani novych zpuisobi financovani, diky
nimz lze ziskat finan¢ni prostredky pro zlepSeni financni situace spolku. S tim sou-
visi i prilakani vice ¢lenli a zajemci o poskytované sluzby v souladu s ¢innosti
spolku. At uz se to tyka propagace, cilové skupiny ¢i dotace z verejnych rozpocta.

5.7.1  ZlepSeni propagace

Propagace je dtlezitd pro zviditelnéni spolku a ptispiva ke zvySeni povédomi
verejnosti o jeho Cinnosti. Cilem je ziskat nové zajemce o poskytované sluzby. Do-
porucuji zavedeni vlastni webové stranky a stranky na socialni siti Facebook in-
formujici o ¢innosti klubu. Toto odpovida soucasnému trendu ziskavani informaci
Sirokou verejnosti.

K zavedeni webovych stranek je potifeba zaplaceni domény. Na strance
www.web4u.cz nabizi tuto sluzbu za aktualni cenu 125K¢ za rok. Nasledné je za-
potiebi zaplatit si webhosting, ktery zabezpecuje prostor na internetu a obsluhu
samotnych webovych stranek. Na dané strance je pro spolek idealni tarif Basic
v hodnoté 59K¢ za mésic k zajisténi prostoru na internetu s velikosti 1GB a zaklad-
ni obsluhou stranek. Tato nizkondkladova moZnost je pro spolek dostacujici, jeli-
koZ jeji zakladni funkci je predevsim informacni.

KdyZ uZ je vytvorena webova stranka je vhodné vyuzit sluzbu ,Sklik“, dostup-
na na www.sklik.cz. Jedna se o prioritni postaveni pti vyhledavani prostrednictvim
portalu www.seznam.cz podle predem definovanych klicovych slov. Zpoplatnéna je
ovSem jen tehdy, kdyZ potencialni zadjemce rozklikne danou stranku. Cena se odviji
podle poctu kliknuti. Zviditelnéni se da zacilit na urcitou oblast, naptiklad na Jiho-
moravsky kraj ¢i pfimo Brno.

Vytvoreni a vedeni strdnky na socialni siti Facebook neni zpoplatnéno, takze
se jedna o jeden z nejvyhodnéjsich zplisobl propagace uz z diivodu, Ze na této so-
cidlni siti ma profil drtiva vétSina lidi. Da se koupit doplnkova sluzba reklamy, jejiz
cena se odviji od toho, jak casto chceme, aby se reklama na strankach objevovala.
Je moZnost nastaveni, aby se reklama objevovala jen cilové skupiné v dané oblasti.

5.7.2 Nova cilova skupina

Pro rozsireni poskytovanych sluzeb tanecniho klubu je idealni nabizet dané
sluzby pro novou cilovou skupinu, ktera je spolecnosti podporovana, coZ jsou déti
a mladez. Vyhlasi se nabor novych ¢lenti a zpropaguje se nova nabidka vedenych
lekci pro kategorii déti a mladeZe. Od kazZdého nového clena plyne clensky pfri-


http://www.web4u.cz/
http://www.sklik.cz/
http://www.seznam.cz/
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spévek, ktery ¢ini 100 K¢ za mésic. K rozpoc¢tu nové nabizené lekce a ndslednému
zhodnoceni poméru vydaji a prijmt budeme predpokladat, zZe v ¢lenské zakladné
spolku pribude 12 ¢lenskych zastupcii kategorie déti a mladeze. Tento pocet je
podminkou pro ziskani dotace pravé pro tuto kategorii, viz nasledujici kapitola na
této strané. Odmeéna lektora na hodinu je niZsi, nez pri vyuce s dospélymi a cini
200 K¢ za hodinu. Oproti tomu najemné je stejné, jelikoz se stale vyucuje ve stej-
ném tanecnim sale a ¢ini 350 K¢ za hodinu. Nasledujici tabulka znazornuje kalkula-
ci této vedené lekce, za predpokladu, Ze se zlcastni 12 Clenii zastupujici kategorii
déti a mladeze.

Tab.17  Kalkulace 1 hod vedené lekce pro déti a mladez

P Prijmy .
Vydaje ~ Zisk

yea 1 osoba| Pocet | Celkem

Pronajem salu 350 K¢

Odmeéna lektora 200 K¢

ReZijni vydaje spolku 30 K¢

E’rlspevek ucastnika - 50 K& 12 600 K&

Clena Klubu

Prlvspevek ucastnika - 75 Ke 0 0 K&

neclena klubu

Celkem 580 K¢ 600 K¢ 20 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V pripadé, Ze spolek nalaka do své ¢lenské zakladny 12 déti a mladeZe, prijmy
pokryji vzniklé vydaje na lekci bez vyrazného zisku. Nabizené lekce budou vice
vydélecné az od 13 clent vys. Samoziejmé lekce bude pristupna i pro zajemce,
kteri nejsou ¢lenem a tim navysi prinosy i zisk za tuto vedenou lekci. Ziskanim do-
tace by se daly z poskytnutych penéz zaplatit vydaje spojené s poskytovanim slu-
Zeb spolkem pro déti a mladez.

5.7.3 Moznost vyuziti dotaci

V zajmu vlady Ceské republiky je, aby se dospivajici mladeZ (do véku 18 let)
vénovala sportovnim aktivitdm, jelikoZ tim mize zabezpecit jejich zaclenéni a spo-
lupraci ve skupiné a s tim souvisejici zlepSeni solidarity ¢i uznavani autorit v jejich
kritickém obdobi Zivota. Toto tvrzeni podporuje i predseda vlady Bohuslav Sobot-
ka, ktery poukazal na vyznam sportu v celospole¢enském rozsahu. Sportovni akti-
vita prispiva k lepsimu zdravotnimu stavu a predevsim k aktivnimu obcanstvi a
socialni soudruznosti. Predseda vlady ocenil a podpofril program VIII navrZeny so-
ucCasnou ministryni Skolstvi, mladeZe a télovychovy Kateriny Valachové zaméreny
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na organizaci sportu ve sportovnich klubech a télovychovnych jednotkach, na kte-
ry bylo vyclenéno pres 350 milionti K¢. Ministryné Valachova poukazuje také na
pozitivni vliv sportu na moralni vlastnosti dospivajici mladeze. (Skala, 2016)

Skupina dospivajici mladeZe je nejméné zastoupena vykonnostnimi sportovci,
ze kterych mohou vyrist vrcholovi sportovci. Pro nadéjnou mladez je vypsano
mnoho dotac¢nich tituld z rozpoc¢tu mésta Brna, Jihomoravského kraje i statni pod-
pora z rozpoctu Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy.

Magistrat mésta Brna prostrednictvim Odboru $kolstvi, mladeZe a télovycho-
vy vyhlaSuje své programy jednou za rok vzdy v rijnu predchazejiciho roku, ve kte-
rém jsou prostiedky Cerpany. (BRNO)

Jihomoravsky kraj rozpousti financni prostiedky v pribéhu celého roku
vriznych programech. Program ,Podpora sportovni ¢innosti déti a mladeze“ na
rok 2017 zatim neni vypsan. (Dotac¢ni portal Krajského uiadu Jihomoravského kra-
je)

Ze statniho rozpoctu jsou prostirednictvim Ministerstva Skolstvi, mladeZze a
télovychovy udélovany financ¢ni prostredky jednou za rok vzdy v listopadu pied-
chazejictho roku. Ministerstvo nabizi dotacni investi¢ni a neinvesti¢ni programy.
Investi¢ni dotace poskytuji program na podporu materialné technické zakladny
sportu, ktery je urCen na technické zhodnoceni sportovist a jejich rekonstrukeci.
(Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy, 2016)

Neinvesti¢ni dotace poskytuji programy na podporu hlavni ¢innosti spolku
v oblasti sportu a pohybovych programt pozitivné formujici osobnost, postoje a
vztahy predevsim déti a mladeZe. Cilem téchto dotaci je zvySovani kondice vSech
obcant a boje proti disledkiim hypokineze a nadvahy. (Ministerstvo $kolstvi, mla-
deZe a télovychovy, 2016)

e Program VIII. - Organizace sportu ve sportovnich klubech

Pro zkoumany spolek je nejlépe vhodny a vyuZitelny jiZ zminovany pro-
gram VIIIL. Dotace je poskytovana pro spolek, jehoZ predmét hlavni ¢innosti je spor-
tovni ¢innost a je v souladu s jeho stanovami.

Podminkou pro ziskdni dotace je, aby clenska zakladna spolku zahrnovala
alespont 12 ¢lenli povazujici se za déti a mladez mladsi 18 let nebo pravé v roce
podani Zadosti dosahly véku 18 let. Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
stanovuje na obdobi jednoho roku minimalni vysi clenského prispévku 100 K¢ za
osobu u déti a mladeZe do véku 18 let. Tuto sportovni ¢innost zamérenou na déti a
mladeZ musi spolek vykonavat pravidelné minimalné jednou tydné. (Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2016)

Obsahové zaméreni je vylucné cileno na piimou podporu sportovnich klub,
télocvicnych a télovychovnych jednot jako podpora pravidelné sportovni a organi-


http://dotace.kr-jihomoravsky.cz/Grants/4845-506-Podpora+sportovni+cinnosti+deti+a+mladeze+v+Jihomoravskem+kraji+v+roce+2016.aspx
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zatni Cinnosti. Jedna se o zajisténi télovychovné, pohybové a sportovni ¢innosti
déti a mladeZe. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2016)

Podpora je ucelové vazana na zabezpeceni Cinnosti spolku jmenovité na per-
sondlni zabezpeceni, sportovni vybaveni, provozni materialni a nematerialni na-
klady a najemné - vSe spojené s praci s détmi a mladezi. Ve jménu vysokého celo-
spolecenského usili o zdravy Zivotni styl déti a mladeZe miiZe dotace vystoupat az
do vyse 100 % rozpoctovych nakladi uvedenych v zadosti o dotaci. (Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2016)

K fddnému vytizeni dotace je zapotiebi predloZit jmenny seznam ¢lend, ktery
musi obsahovat minimalné 12 ¢lenti do véku 18 let a rozpocet nakladq, ze kterych
se bude odvijet vySe poskytnuté castky. Také je zapotrebi identifikovat spolek za-
kladnimi informacemi, které jsou verejné dostupné ve spolkovém rejstriku.

Vytvorim tedy kalkulaci vydajii za vedené lekce, které se budou konat jednou
za tyden v délce jedné hodiny po dobu jednoho roku kromé veskerych prazdnin.
Obdobi leden az Cerven predstavuje 22 tydni a zaii az prosinec 12 tydnt, dohro-
mady tedy 34 tydnG za cely rok. Pro vypocet vydaji vyuZiji vytvoienou
Tab. 9Chyba! NenaSiel sa Ziaden zdroj odkazov. na strané 39Chyba! Zalozka
nie je definovana., ze které prevezmu vysi vydaji za hodinu jednotlivych polozek.

Tab. 18  Vydaje ptripadajici na vedené lekce pro déti a mladeZ

Vydaje Pocet tydnii Celkové vydaje
Pronajem salu 350 K¢/hod 11900 K¢
Odména lektora 200 K¢/hod 34 8500 K¢
ReZijni vydaje 30 K¢/hod 1020 K¢
Celkem 580 K¢ 21420K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové vydaje na uskute¢néni vedené lekce pro déti a mladeZ po dobu 34 ty-
dnt jsou vycisleny na 21 420 K¢. Dotace nemtze byt poskytnuta na rezijni vydaje,
takZe pozadovana ¢astka bude ¢init 20 400 K¢. Nasledujici tabulka znazornuje si-
tuaci z Tab. 9 na strané 39, kdyz by byla dotace poskytnuta v plné vysi vydaji. Bu-
deme piedpokladat, Ze se lekce zucastni vSech 12 ¢lend.
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Tab.19  Kalkulace vedené lekce pro déti a mladez

L. Piijmy .
Vydaje " Zisk

o 1 osoba \ Pocet | Celkem

Pronajem salu 0 K¢

Odména lektora 0 K¢

ReZijni vydaje 30 K¢

lv’rlspevek ucastnika - 50 KE 12 600 K&

¢lena Klubu

Prlvspevek ucastnika - 75 KE 0 0 K&

neclena klubu

Celkem 30 K¢ 600 K¢ 570 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Poskytnuté financ¢ni prostiedky z ispésné vyrizené dotace by zajistily kladnou
bilanci téchto vedenych lekci zamérenych na déti a mladeZ. Bez ohledu na to, kolik
¢lent ¢i zajemct mimo Klub se ziacastni této poskytované sluzby.
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6 Zaver

V literarni reSersi jsem se bliZze seznamila s oblasti neziskového sektoru od
riznych autorti. Prozkoumala jsem vliv fungovani neziskového sektoru na za-
méstnanost celého narodniho hospodarstvi. Diky tomu jsem zjistila, Ze kazdym
rokem se primérnd meésicni mzda zameéstnance neziskového sektoru zvysuje,
ovSem pomaleji neZ celého narodniho hospodarstvi.

Také jsem se zamérila na vliv produkce neziskového sektoru na celkovém
hrubém domacim produktu Ceské republiky, ktery kazdym rokem stoupa. Vét$ina
produkce neziskového sektoru je bezplatna, ¢imz jsem si potvrdila, Ze poslanim
tohoto sektoru neni primé dosazZeni zisku, nybrz poskytnuti verejné sluzby kores-
pondujici s hlavni ¢innost neziskové organizace. Zbytek produkce tvoii poskytova-
ni sluZzeb za dplatu korespondujici s vedlejsi ¢innosti organizace, coZ stvrzuje pri-
ncip samofinancovani, jenZ je klicovy pro nezavislost neziskové organizace po fi-
nancni strance.

Nadale jsem prozkoumala zpiisoby financovani neziskového sektoru, diky
cemuz jsem zjistila, Ze prijmy z vedlejsi ¢innosti jsou v neziskovém sektoru nejvyu-
zivanéj$im zptisobem financovani. Tento poznatek opét potvrzuje princip samofi-
nancovani, ktery je v naSem zkoumaném spolku zasadnim zplisobem financovani
pro jeho fungovani. Dale jsem dosla ke zjisténi, Ze kazdy rok verejny rozpocet po-
skytuje finan¢ni prostredky, které se pohybuji raddové v miliardach korun a tcelové
se rozpousti na podporu nékolika riznych odvétvi predevsim do oblasti télovy-
chovy. Vyuziti dotace se tedy jevi jako priznivé reSeni finan¢ni situace daného
spolku a také jako vychodisko pro budouci rozvoj spolku.

JelikoZ mnou zkoumany vzorek je neziskovou organizaci typu obc¢anské sdru-
zeni, které bylo dle nové legislativy prejmenované na spolek, charakterizovala
jsem si tuto nejpocetnéjsi skupinu, jeZ je v Jihomoravském kraji zastoupena na tre-
tim misté. VyuZila jsem studii Vacekové a Prouzové z roku 2014, ktera rozkryva
zpUsoby financovani spolku v penéZnim vyjadreni, z ¢ehoz vyplyva, Ze nejefekti-
vnéjsSim zpilsobem financovani je vyuziti dotaci poskytovanych z verejného roz-
poctu. Proto jsem se v praktické Casti zamérila na opatreni, diky kterému miize
zkoumany spolek zazadat o dotaci.

V praktické casti jsem rozebrala finan¢ni situaci od pocatku ptisobeni spolku
TK Stabil z poskytnutého penézniho deniku. Uvedla jsem kalkulaci nabizenych slu-
zeb, které jsou dulezité k pochopeni dilezitosti poCtu zucastnénych clend i za-
jemct mimo klub. Tento pocet ovliviiuje vysi piijma z vedlejsi Cinnosti, které jsou
pro spolek stézejnim zptisobem financovani.
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SnaZila jsem se pomoci PEST a SWOT analyzy prozkoumat prostredi spolku a
zjistit, které silné stranky spolku a prileZitosti plisobici na spolek vyuZzit pro
zajisténi novych zplisobt ziskani finan¢nich prostiredki.

Doporucila jsem spolku, aby si zlepSil propagaci, diky které se dostane do
povédomi lidi ve svém okoli. Zvysi tim navstévnost nabizenych lekci a tim i prijmy
plynouci z téchto lekci.

V souladu se snahou spolecnosti o zlepSeni kondice déti a mladeZe jsem dopo-
rucila rozsirit své poskytované sluzby pro tuto novou cilovou skupinu. Pfi
dostate¢ném poctu Clent této kategorie doporucuji zaZzadat o dotaci, kterou nabizi
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy v programu VIII. Dany program
umoziiuje dhradu vydaji, které jsou spojeny s provozovani ¢innosti pro déti a mla-
dez. V pripadé uspésné dotace, by nabizené lekce vykazovaly pouze prijmy bez
ohledu na to, kolik se ¢lenti ¢i zajemcti mimo klub zicastni.
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