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Moznosti a limity mezinarodniho danového planovani

Potential and Limitation of International Tax Planning



Souhrn

Tato bakalafska prace se zabyvd moznostmi vyuziti mezinarodniho danového
planovani a prvky, které tuto Cinnost limituji. Na dvou modelovych piikladech je
znazornén piinos, kterého lze dosdhnout pii vyuziti vyhod v danych jurisdikcich a

promyslenych struktur mezinarodniho danového planovani.

Na svété existuje mnoho zemi, které maji, pfi splnéni danych podminek, velmi
privétivée danové podminky pro zahrani¢ni podnikatele. Proti tomu stoji mezinarodni

organizace, které se snazi takovéto aktivity potlacovat.

V analytické c¢asti je kvantifikovan ptinos pii planovani danové optimalizace

licenénich poplatkt a mezindrodniho obchodu.

Klicova slova: Danovy rdj, bankovni tajemstvi, smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni,

offshore, onshore, BEPS.



Summary

This bachelor thesis deals with the possibilities of usage of international tax
planning and with particular elements limiting these activities. The target contribution that
can be reached with the usage of advantages in mentioned jurisdictions and sophisticated
structures of international tax planning is illustrated in two examples.

There are many countries whose tax conditions for foreign entrepreneurs are
advantageous if they meet the given conditions. On the other hand, there are international
organizations that try to suppress all of these activities.

The contribution of planning the tax optimalization of the royalties and
international trade is described and quantified in the analytic part of this thesis.

Keywords: Tax Haven, bank confidentiality, double tax agreements, offshore, onshore,
BEPS.
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1. Uvod

Mezinarodni danové planovani je jiz nékolik desitek let vyuzivano jako legitimni
zptisob optimalizace nakladii, mezi které placeni dani bezpochyby patii. Nicmén¢ jakmile
se zatne mluvit o danovém planovani a snim spojenymi vyrazy jako offshore ¢i dafovy
rdj, je na to hned nahliZeno jako na néco ilegdlniho. Vysoky vliv na to maji masmédia,
ktera lidem ve spojitosti s danovymi rdji predhazuji pouze kauzy o kraceni dani, dafiovych
unicich a podobnych nelegalnich ¢innostech. Proti tomu vSak stoji nesCetnékrat veétsi
skupina poctivych podnikatelt, ktefi pouze chtéji maximalizovat sviij zisk a pouzivaji

k tomu prostiedky v mezich zakona.

Pti pohledu z druhé strany, tedy statli, je vSak pochopitelné, Ze se proti danovému
planovani snaZi bojovat. Jak samotné staty, tak rlizné mezinarodni organizace v Cele
s OECD a FATF bojuji proti ilegalnim aktivitam typu prani Spinavych penéz. Také se ale
snazi tlacit na jurisdikce s vyhodnymi dafovymi podminkami, aby tim pfiméli podnikatele
zustat ve svych zemich a nepfesouvat své spolecnosti do jinych, danové vyhodnéjSich
zemi. Tradiéni zemé samoziejm& vinou danovych raji ptfichazeji o obrovské mnoZzstvi
penéz, které by jinak proudily do statnich rozpocti. Lze se pouze dohadovat, jaké mnozstvi

kapitalu ro¢n¢ protece dantovymi rdji, jisté to bude stale obrovska suma.

I pies vSechna omezeni podnikatelé stale hledaji nové cesty, jak minimalizovat

vvvvvv

planovani a vyuzivaji nové jurisdikce. Az budoucnost napovi, zda se statim a

mezinarodnim organizacim podaii daiiové planovani potlacit, ¢i nikoliv.



2. Cil prace a metodika

Cil prace spociva v identifikaci aktualnich moznosti a vyhod, jez mezinarodni
danové planovani poskytuje komerénim subjektim v ramci existujicich pravnich norem
S ohledem na nastavajici a pfipravovand omezeni danového planovani na urovni CR,

OECD a EU.

Analyticka ¢ast bude zaméfena na identifikaci aktudlné atraktivnich lokalit pii
zohlednéni poslednich a pfedpokladanych zmén v pfistupu EU, OECD a FATF.
Prostfednictvim modelovych piipadi budou predstaveny vyhody a omezeni spojené
s mezinarodnim danovym planovanim, konkrétné v oblastech licen¢nich poplatkti a
mezinarodniho obchodu. V modelovém ptipadu, fesici problematiku licen¢nich poplatk,
bude vyuzit Kypr, diky jeho aktualnim ptiznivym podminkam zdanéni licen¢nich poplatkd.
V modelovém ptipadu na mezinarodni obchod bude diky jeho vhodné geografické poloze a

piiznivym podminkam pro import/export pouzit Hong Kong.

V Casti zaméfené na licencni poplatky budou demonstrovany vyhody, které
Kypersky systém v této oblasti poskytuje. Poté budou determinovany vSechny néklady,
které jsou s podnikdnim V jurisdikci spojené, a vyc€islen vynos, ktery bude nasledné
srovnan se situaci bez vyuziti daového planovani, a tak bude kvantifikovan dosazeny

prinos.

Podobn¢ bude koncipovan i druhy modelovy piipad na mezindrodni obchod,
presngji import z Ciny mezinarodnim klientim s vyuzitim Hong Kongu — zvlastni

administrativni oblasti Cinské lidové republiky.

Pti zpracovani bude kladen dliraz na mezinarodni smlouvy a smérnice EU, OECD
Vv kontextu aktudlniho trendu eliminace bankovniho tajemstvi a tlaku na danovou

harmonizaci.



3. Literarni reSerse

3.1. Danové raje

Jako danovy rdj lze oznaCit stit nebo i misto ve staté, které poskytuje pro
podnikatele vyhodné danové podminky. Danové sazby zde mohou byt az nulové a firmy
svou dafovou povinnost plni tzv. pausadlnimi danéni, které nezohlednuji jejich skutecné

zisky. Pausalni dan mize piedstavovat napf. registracni obnovovaci poplatek. [1]

OECD definuje danové raje podle né€kolika charakteristik. Prvni charakteristikou je
neexistence dani, ¢i uvalovani pouze nominalnich dani. Dalsi charakteristikou je
nedostatek transparentnosti a posledni z nich zahrnuje zamezeni pfistupu k informacim 0

poplatnicich vyuzivajicich vyhod nizkého, ¢i nulového zdanéni. [8]

Jednim z hlavnich ptedpokladi pro vyuzivani nizkych danovych sazeb a dalSich
vyhod, které danové raje poskytuji, je realizace Cinnosti firmy ze zahrani¢i. NiZsi sazby
dani se tedy vztahuji pouze na piijmy pochazejici ze zahrani¢i. Naopak ptijmy pochdzejici

z uzemi danového raje jsou zdanény vysokymi sazbami ¢i zcela zakazany. [1]

Ovsem nejsou to jen nizké, ¢i nulové danové sazby, které lakaji k prevedeni
podnik do danovych raji. Mezi dalsi vyhody patii napiiklad kvalitni bankovni sluzby,
ochrana bankovniho tajemstvi, jednoduchd pravidla pro zalozeni spole¢nosti nebo politicka

stabilita. [8]

3.2. Mezinarodni dvoji zdanéni

vvvvvv

pravem kazdého stitu podrobovat zdanéni jak celosvétové piijmy svych rezidentd, tak

pfijmy nerezidentd vznikajici v rdmcei vlastniho Gzemi.

Kazdy stat si stanovuje danové zékony podle svych vlastnich hospodaiskych potieb

a naroku statniho rozpoctu. Danové systémy jednotlivych zemi se tedy v priibéhu historie

8



vyvijely podle svych individudlnich potfeb a ptirozenym dusledkem tohoto vyvoje je
rozdilnost téchto systémi. Je vSak zaroven nutné feSeni daflovych vztahli mezi

jednotlivymi zemémi na mezinarodni Grovni. [3]

3.2.1.  Vznik dvojiho zdanéni

Ke vzniku mezinarodniho dvojiho zdanéni dochédzi pii stietu dvou nebo vice
pravnich systémi raznych stati, kdy tentyz predmét dan¢ je podroben zdanéni ve vice
zemich [3]. Mize dojit k tomu, ze vice stati pohlizi na dafiového poplatnika jako na svého
rezidenta, ¢imZ dochéazi k dvojimu zdanéni jeho pfijml. V druhém piipad€ stat zdroje
piijml pohlizi na poplatnika jako na dafiového nerezidenta, zdani pfijem vznikly na svém
uzemi a zarovenl domovsky stat rezidenta k této skutecnosti neptfihlédne a zdani stejny

predmét dan¢ svého rezidenta z celosvétovych piijmu. [2]

V piipadé¢ neexistence opatieni ve vlastni legislativé, ¢i smlouvy o zamezeni
dvojiho zdanéni dochdzi v téchto piipadech ke ztrat€é smyslu ekonomickych aktivit

poplatnika, ktery zastavi své obchodni ¢i investicni aktivity. [2]

3.2.2.  Druhy mezinarodniho dvojiho zdanéni

Existuji dva zékladni druhy mezinarodniho dvojiho zdanéni a to:
1) Pravni dvoji zdanéni

OECD charakterizuje pravni dvoji zdanéni jako uvaleni srovnatelnych dani
na stejného poplatnika ze stejného predmétu dané a za stejné obdobi ve dvou nebo
vice zemich. Jde tedy o ptipad, kdy napiiklad jedna zemé zdanuje celosvétové
ptijmy svého rezidenta a druhd zemé zdanuje piijmy z titulu jejich zdroje na
vlastnim tizemi. Témto piipadiim lze z ¢asti piedejit smlouvami o zamezeni dvojiho

zdanéni. [4]

2) Ekonomické dvoji zdanéni

Ekonomické dvoji zdanéni vzniké v ptipad¢, kdy riizné staty uvaluji dan na

stejny pfedmét dan€ u rliznych poplatnikti. Tento druh dvojiho zdanéni ¢asto vznika
9



u podnikli nadnérodnich spole¢nosti, kdy byva problém napiiklad v urcéeni spravné
(obvyklé) ptevodni ceny zbozi, sluzeb ¢i nehmotného majetku pti obchodovani

mezi podniky nadnarodni spole¢nosti. Dale mohou byt pti¢inou konfliktu i ptevody
zisku. [3]

3.3. Prostifedky zamezeni dvojiho zdanéni

vvvvvv

podnikatelé¢ zabyvaji pfi planovani budoucnosti svého podniku, a proto vidina dvojiho
zdanéni zna¢né omezuje jejich ekonomické aktivity v zahrani¢i. Tento stav neni vhodny
ani pro samotné staty, jelikoz tak zacne zaostévat i narodni ekonomika, a proto vznikly

prostiedky, kterymi Ize dvoji zdanéni eliminovat.

3.3.1.  Jednostranna (vnitrostatni) opatreni

Jedna se o vnitrostatni zékony, které odstraiuji ekonomické 1 pravni zdanéni tak, ze
umoziuji svym rezidentim si na danové bfemeno zapocCist dan, kterd jiz byla zaplacena
Vv zahrani¢i nebo tak, Ze zahrani¢ni piijmy, které byly v zahrani¢ni dostate¢né zdanény, od

dan¢ osvobodi. [3]

Dnes se jiz od téchto opatfeni upousti a pojeti zamezeni dvojiho zdanéni je
pirednostné zaméfeno na smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. Tato opatieni jsou

V soucasné dobé omezena na zahrnuti dan¢ zaplacené v zahranici do nakladi. [2]

3.3.2.  Dvoustranna opatieni

Tato opatieni maji nejpodstatnéj$i tlohu v zabranéni dvojiho zdanéni, jelikoz
dvoustrannd dohoda dokéze nejlépe vyhovet obéma smluvnim statim. Jednd se o smlouvy

o zamezeni dvojiho zdanéni, zejména z dani z piijmu a majetku. [3]

Tyto smlouvy urcuji pfesnd kritéria, zda se zdanéni vyhradi bud’ jedné, ¢i druhé

smluvni strané. [2]
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Vyznamnost téchto smluv Ize doloZit napiiklad na poétu uzavienych smluv Ceskou
republikou v roce 1993 a v roce 2013. Dne 1.9.1993 byly podepsany smlouvy s 20 staty
[3], zatimco k datu 12.12.2013 byly podepsany smlouvy jiz s 85 staty. [5]

3.3.3. Mnohostranna opatreni

V této oblasti jsou ¢inné zejména organizace jako OSN, OECD, EU a jim podobné.

Resi zejména problémy pii mezinarodnich operacich, jako jsou fuze, prevody akcii atd.. [3]

Jednim z nejdulezitdjsich mnohostrannych opatieni je tzv. Strasburskd timluva o
vzajemné spravni pomoci v danovych zaleZitostech vytvoiena v roce 1988 OECD a Radou
Evropy. Jedna se o nejkomplexné;jsi multilaterdlni prostiedek pro vSechny druhy datové
kooperace v boji proti datiovym Gnikim a vyhybani se datiové povinnosti. Umluva byla
v roce 2010 na popud G20 novelizovana, aby odpovidala mezindrodnim standardim pro
mezinarodni vyménu informaci a oteviela se vSem zemim. V soucasné¢ dobé Uumluvu

podepsalo pies Sedesat zemi. [13]

3.4. Smlouvy o0 zamezeni dvojiho zdanéni

Pod pojmem smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni rozumime mezinarodni danové
smlouvy uzavirané ve vétSin¢ ptipadli mezi dvéma staty. Jsou prvkem mezinarodni prava,
a tudiz se fidi jeho zadsadami a principy. Mezinarodni smlouvy jsou nadfazeny narodnim
zakontim, coz je dano legislativou, a to konkrétné zakonem o danich z pfijmi, kde se v §37
jasné piSe, ze ustanoveni zakona se pouzije jen tehdy, pokud mezinarodni smlouva, kterou

je Ceska republika vazana, nestanovi jinak. [3]

Ceskoslovenska republika zacala s uzaviranim smluv o zamezeni dvojiho zdanéni
Jiz v mezivéale¢ném obdobi. V tomto obdobi byly uzavieny smlouvy napiiklad s Polskem ¢i
Rumunskem. Poté nastal vzhledem ke zméné rezimu jisty Utlum a dal$i rozvoj téchto
smluv se datuje az do 70. let, kdy ve snaze o zvySeni konkurenceschopnosti ekonomiky

doslo k jejimu ¢astenému otevieni. [2].
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3.4.1. Divody sjednavani SZDZ

Duivodii pro sjednavani mezinarodnich danovych smluv je Siroké spektrum. Mezi ty
nejdulezitéjsi patii zejména obava ze stfetu mezi soupeficimi danovymi naroky
jednotlivych statd. Dale snaha zamezit dvojimu zdanéni pfijmt danovych rezidentd

smluvnich statti, pokud jsou rezidentem jednoho statu a plyne jim ptijem ze statu druhého.

Smysl smluv o zamezeni dvojiho zdanéni spociva v rozdéleni danovych vynost
mezi smluvnimi staty. Pro danové subjekty by mély byt smlouvy vzhledem k danovému
zatizeni neutralni a maji pouze zajistit objektivni rozdéleni danového vynosu mezi oba

staty.

Neméné diilezita je také snaha znemoznit danové Uniky a vyhybani se daiovym

povinnostem. [3]

3.4.2. Modelové smlouvy

V pocatcich existence mezinarodnich danovych smluv bylo jejich uzavirani
nahodilého charakteru a chybé¢la zde sjednocujici pravidla. Bylo nutné unifikovat vyklad a
terminologii mezindrodnich danovych smluv, a proto vznikly vzorové smlouvy, které tyto

funkce splnovaly. Jednalo se o Modelovou smlouvu OECD a Modelovou smlouvu OSN.

[8]
1) Modelova smlouva OECD

Podle modelu OECD se uzaviraji smlouvy mezi stity srovnatelné
hospodaiské urovné. Pravo zdanit ptijmy poplatnika je v tomto piipadé ponechano

statu rezidence poplatnika. [8]

Modelova smlouva OECD (Model Tax Convention on Income and Capital)
spolu s komentdfem slouzi jako podrobny navod sjedndvani mezinarodnich
danovych smluv, zejména k jejich interpretaci. Také vSak bere v tivahu ostatni
doporuceni Rady OECD. [3] Prvni verze Modelové smlouvy byla vydana jiz v roce
1963 [8], ale jak jeji obsah, tak jeji komentaf je Casto novelizovan. Posledni

novelizace je z roku 2010.
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2) Modelova smlouva OSN

OSN v jeji Modelové smlouvé (United Nations Model Double Taxation
Convention between Developed and Developing Countries) klade diraz na podporu
rozvojovych statt, a proto preferuje ponechani danovych vynosu témto statim.

Tyto staty tedy maji pravo zdanit pfijmy vytvofené na jejim tizemi. [8]

Z diivodu rozdilného pfistupu ke stanoveni principu zdanéni podle modelu
OECD a OSN mitize dochazet k dvojimu zdanéni, a to vinou stfetu principu statu
rezidentury a principu statu zdroje. OECD a OSN proto vedou jednani o sladéni
jednotlivych ¢asti smluv. [8]. V dnesni dob¢ je ve vétsing piipadli vyuzivan model

OECD a model OSN se vyuziva uz jen zfidka. [2]

3.4.3. Vyména informaci

Z4dna smlouva nemtize byt dokonald a i v té nejpropracovangjsi se mohou objevit
mezery, které¢ danové subjekty dokézou vyuzit a dani se vyhnout. Aby se ptedeslo takovym
situacim, funguje mezi staty vzajemnad vymeéna informaci, aby vzdy veskery zisk zachytila

jedna ¢i druhd danova sit’.

Uskute¢iiovani vymény informaci je zaleZitosti vnitiniho zdkonodarstvi (v Ceské
republice zakon €. 253/2000 Sb. o mezinarodni pomoci pfi spravé dani a o zméné zakona
¢. 531/1990 Sb. o tzemnich finan¢nich organech) a miize se v riznych statech lisit [3]. Je
ovsem zakotvena také v Modelové smlouvé OECD v ¢lanku 26. Zde je napiiklad
stanoveno, ze poskytnuté informace musi byt udrzovany v tajnosti a mohou byt poskytnuty

pouze piisluSnym osobam ¢i ufadim. [7]

Pro G¢ely vymény informaci také slouzi tzv. Smlouvy o vyméné informaci (TIEA —
Tax information exchange agreement) vytvorené skupinou OECD, skladajici se jak z ¢lenti
OECD, tak zastupct zemi jako napf. Bermudy, Kajmanské Ostrovy, Kypr, Nizozemsko a
dalsi. Jejich poslanim je Cist¢ vyména informaci mezi smluvnimi staty, které mohou
pomoci potla¢it dafiové uniky [14]. Zemé OECD ¢asto preferuji tyto Smlouvy o vyméné
informaci, jelikoZ jsou jednodussi na vyjednavani, a také protoZe neradi uzaviraji smlouvy

o zamezeni dvojiho zdanéni se zemémi, které nevybiraji dan€ z piijmi. [15]
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Vyména informaci mlze probihat pouze v pfipad¢, ze dand dan je zahrnuta

Vv ptislusné smlouvé. Existuje n€kolik forem vymény informaci a to na dozédani,

automaticka a spontanni. V nékterych piipadech mize dojit ke kombinaci vice forem. [3]

1)

2)

3)

3.5.

Na dozZadani

Tento typ vymény informaci se uskutecniuje v ptipade, ze smluvni stat hleda
odpovédi na specifické otazky. Vzdy se muze jednat pouze o jediny ptfipad a
musely byt vyCerpany vSechny ostatni moznosti ziskani informaci vlastnimi zdroji.

[3]
Automaticka

Automatickd, nebo také pravidelna, vyména informaci je vSeobecného
charakteru. Nejedna se tedy o specificky ptipad, ale o vSeobecné a pravidelné

zasilané informace mezi smluvnimi staty. [3]
Spontanni

Vyména informaci spontanni znamena, ze smluvni stat ze své vlastni
iniciativy zasle druhému statu zjisténé informace, které by mu mohly byt

prospésné. [3]

Evropské smérnice

Pti cClenstvi v Evropské unii maji Clenské staty moznost vyuzivat evropské

smérnice, diky kterym je mozné zbavit se povinnosti platit nékteré srdzkové dang. Lze

uvést naptiklad:

e EU interest & royalties directive (2003/49/EC) je smérnice odstranujici
srazkové dané na licen¢ni poplatky a troky mezi kapitdlové spojenymi osobami

v riznych ¢lenskych statech Evropské unie. [25]
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e EU parent subsidary directive (2003/123/EC) je smérnice, ktera odstranuje
srazkovou dan na dividendy mezi kapitdlové spojenymi osobami v ¢lenskych

statech Evropské unie. [26]

Smernice 2011/16/EU o vzdjemné pomoci mezi prislusnymi organy clenskych stati
V oblasti primych dani a dani z pojistného zajistuje predevsim vyménu informaci mezi
Clenskymi staty Evropské unie o vSech druzich dani s vyjimkou dané z ptidané hodnoty,
cla, spottebnich dani a povinnych socidlnich ptispévkill, které¢ jsou jiz upraveny jinde.
Smérnice vesla v platnost 1. Ledna 2013 a nahradila jiz zastaralou smérnici 77/799/EEC.

Od ledna 2015 bude mezi ¢lenskymi staty probihat automaticka vyména informaci. [50]

3.6. Metody vylou¢eni mezinarodniho dvojiho zdanéni

3.6.1. Metoda vynéti

Metoda vynéti ptijmi se objevuje spise ve starSich smlouvach o zamezeni dvojiho
zdanéni a v modernich smlouvach se jiz nevyskytuje viitbec. V soucasné dob¢ je nahrazena
metodou prostého zapoc¢tu. Na piFijmy z dividend, troki a licenénich poplatkt se

nepouziva vubec. [2].

Podstatou je, ze se podle Clanku 23A vzorové smlouvy OECD urcity piijem
rezidenta dosazeny v zahrani¢i nezdani, resp. je vyjmut ze zakladu dané. [7]. RozliSujeme

dva druhy metody vynéti ptijmi, a to vynéti uplné a vynéti s vyhradou progrese.

V piipadé vynéti GipIlného se prijmy ze zdroje v zahrani¢i viibec neberou v tivahu pfi
zdanéni dalSich pfijma rezidenta. Tento druh vynéti lze nalézt naptiklad ve smlouvé o

zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a Brazilii z roku 1991. [2]

Druhou formou této metody je metoda vynéti s vyhradou progrese, kterd sice také
nezahrnuje zahrani¢ni pfijmy rezidenta do zékladu dané, avSak bere je v potaz pii ur€ovani
dafiového pasma pro zdanéni tuzemskych piijmd. Tento druh zdanéni ma vSak smysl
pouze v systému, kde je pouZivana progresivni formu zdanéni, v Ceské republice tedy po

zavedeni rovné dang ztratila vyuzitelnost. [6]
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3.6.2. Metoda zapoctu

Tato metoda je pouzivana takovym zplsobem, ze se tuzemské i zahrani¢ni piijmy
zapocitaji do zakladu dané a vysledna castka dané je snizena o dan, kterd jiz byla zaplacena
Vv zahraniCi [7]. Stejné jako v piipadé metody vynéti i metoda zapoctu ma dvé formy a to

uplny zapocet a prosty zapocet, ktery je nejpouzivanéjsi. [6]

Uplny zapocet je nejsnazsi metoda na vypodet, pii které se jednoduse od vypoétené

dan¢ odecte cela ¢astka dan¢ zaplacend v zahranici.

Pokud se jedna o zapocet prosty, tak pii jejim pouZiti Ize dan sniZit pouze do vyse,

ktera by ptipadala pomérné na zahrani¢ni piijem v tuzemsku. [6]

3.6.3. Metoda zahrnuti dané zaplacené v zahrani¢i do
nakladi

Nejedna se o metodu zamezeni dvojiho zdanéni jako takovou, nybrz pouze o jeji
zmirnéni. Vyuziva se povétsinou v pripadech, kdy neexistuje smlouva o zamezeni dvojiho
zdanéni ani vnitrostatni zékon, ktery by vyluCoval dvoji zdanéni. Déle 1ze také pouzit,
pokud by na danovou povinnost Vv zahrani¢i byla pouzita metoda prostého zapoctu, ale
castecné nemohla byt odectena, protoze by byla vyssi nez dan, kterd by ptfipadala na

tuzemské ptijmy. [2]

3.7. Mezinarodni dafové planovani

Mezinarodni danové planovani je zpusob, jakym si lze rliznymi néstroji sniZit
datlovou povinnost v souasném ¢i budoucim obdobi. Jde predevSim o rozmistovani
piijml do jednotek v riznych danovych jurisdikcich, kde existuji snizené danové sazby a

jiné ulevy.

Nejde ovSsem pouze o situace spojené s Offshore podnikanim. Pod pojem
mezinarodni danové planovani spada také vyuZivani onshore spole€nosti, tzv.

kontinentalnich, které uzivaji vyhody vlastniho rezimu. [9]
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3.7.1.  Vyvoj mezinarodniho danového planovani

Vznik mezinarodniho dafového pldnovani jako takového se datuje az do 20. az 30.
let dvacatého stoleti. V tomto obdobi zacaly karibské staty nabizet vyhodné danové
podminky pro zahrani¢ni spole¢nosti. Jako prvni tyto sluzby zacaly vyuzivat velké

spole¢nosti, ale také bohaté rodiny z celého svéta, ty potom zejména za ucelem pievodu
zisku. [6]

Vetsi rozmach ptiSel az 60. letech a postupné se zacal stale vice navySovat pocet
velkych spole¢nosti vyuzivajicich offshore jurisdikce, a také se rozvijely a zdokonalovaly
plany danovych optimalizaci. Dalsi rozvoj ptiSel po padu Zelezné opony, kdy danové raje

slouzily jako nastroj obchodu mezi zapadem a vychodem. [6]

Koncem devadesatych let zacaly mezinarodni instituce brojit proti danovym oazam
a odstartovaly proti nim negativni kampan. Prvkem kampané byla naptiklad kriminalizace
vyuzivani danovych o0dz, a to kupiikladu zvetfejiovanim piipadi jednoznacného
krimindlnitho jednani (tunelovani fondd spolecnosti). Pfitom vétSina spolecnosti
zprostiedkovavajici zakladani offshore spole¢nosti je zasadné proti takovému jednani a je
v podminkach pfijeti na své klienty velice ptisna. Nicméné od té doby je na danové oazy
vyvijen velky tlak ze strany mezinarodnich organizaci, a aby tyto staty splnily podminky
nastavené t€mito organizacemi, musely v mnoha piipadech zménit legislativu a podepsat

dohody o vymén¢ informaci, ¢i zamezeni dvojiho zdanéni. [6]

3.7.2.  Vyhybani se daniové povinnosti a danové aniky

Pro spravné pochopeni principii mezinarodniho danového planovani je nutné uvést

rozdily mezi legdlnim vyhybanim se danové povinnosti a nelegdlnimi daflovymi tniky.

V piipad¢é vyhybani se danové povinnosti (Tax Avoidance) se jedna o zpisoby,
jakymi lze v mezich zékona snizit daflovou povinnost. Podniky se tedy snazi Cist mezi
fadky danovych zdkonl a najit mezery, které by mohly poslouzit pro snizeni dafiové
povinnosti, tedy 1 maximalizaci svého zisku. Piikladem mulze byt pravé zaloZeni

spole¢nosti v offshore jurisdikci. [10]

17



Jak jiz bylo feceno, vyhybani se danové povinnosti je legalni, avSak vyvstava dalsi
nemoralnost takového jednani. Navic, co je v jedné zemi povazovano za obvyklé danové
planovani, mize byt druhé zemi oznacovano za nemoralni a byt tvrd¢ kritizovano. Neni
tedy vibec jednoduché nalézt jurisdikci, kterd by se kulturnimi zvyklostmi vyrazné

podobala zemi sidla podniku. [11]

V nékterych ptipadech mize byt vyhybani se daitiové povinnosti az ptili§ agresivni
a stava se tak pro nékteré staty nepiijatelnym. Pro takové piipady vznikaji takzvané
,General Anti-Abuse Rules” (GAARs), které maji takové jednani vylouéit. Dosavadni
GAARs vsak byvaji oznaCovany jako sporné. Nejvétsim problémem je nalezeni té hranice,
od které je jiz vyhybani danové povinnosti neptijatelné. GAARs maji prinést vEétsi jistotu

do oblasti danového planovani, ale prozatimni pokusy délaji spise opak. [11]

Nelegalni cestou, jak se vyhnout dafové povinnosti jsou danové uniky. Pri
danovych tnicich jsou finanénim tfady hlaSeny informace, které neodpovidaji skutecnosti,
¢i se informace o pfijmech v zahrani¢i nenahlasi vibec. V soucasné dobé je napiiklad
vyvijen tlak na Svycarské banky, aby poskytly informace o uctech jejich zahrani¢nich
klienti. V nejednom ptipad¢ bylo zjisténo, ze bylo skutecné vyuzito bankovniho tajemstvi

K ukryti nezdanénych piijmu. [10]

3.7.3. Prevodni ceny

Pojem pfevodni ceny je nejcastéji spojovan s nadnarodnimi podniky a jejich snahou
minimalizovat své danové biemeno. Takovéto podniky se Casto snazi pievést zisk do
deformované cenotvorby. Danové tufady se proti takovému jedndni snazi bojovat a
zakladnim pravidlem v problematice pfevodnich cen je pravidlo trzniho odstupu. Riiznymi
zpusoby se tedy snazi spole¢nostem ukladat povinnost chovat se, jako kdyby §lo o obchod

mezi nezavislymi podniky. [2]

Opatteni proti pievodnim cendm, Ize délit na jednostrannd a dvoustranna. Pokud se
jedna o jednostranna opatieni, tak ty jsou v Ceské republice feSeny v ustanoveni § 23 odst.

7 ZDP. Jsou v ném feSeny vztahy mezi spojenymi osobami jak ve vnitrostatnich, tak
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vV mezinarodnich transakcich. Jednak vymezuje spojené osoby, a také umoziluje, aby pfi
zjisténi odlisnosti cen, od cen obvyklych, byl danovy zaklad upraven tak, aby odpovidal

transakcim mezi nezavislymi osobami. [2]

Dvoustranna opatieni jsou obsazena ve smlouvach o zamezeni dvojiho zdanéni.
V samotné modelové smlouvé OECD jsou transferové ceny feseny v ¢lancich 9 — sdruzené
podniky a dale také ¢astecné v ¢lancich 11 a 12. Neméné vyznamnym dokumentem v boji
proti danovym unikim, prostiednictvim pfevodnich cen je Smérnice OECD pro

nadnarodni podniky danové spravy. [2]

V nékterych ptipadech vsak neni viibec jednoduché zjistit cenu obvyklou. Existuje
spousta faktorti, diky kterym se mohou ceny a zisky pii rtiznych transakcich velmi lisit.
Existuje n€kolik metod, jakymi Ize obvyklou cenu zjistit, avSak neplati to pro kazdy
ptipad. Metody jsou tradicni transakcni, mezi které patii napiiklad metoda srovnatelné
ceny, ¢i metoda ceny pii opétovném prodeji, @ metody transakcni ziskové, mezi které lze

zatadit napriklad metodu rozdéleni zisku. [3]

Posledni vyzkumy ukazuji, Ze stale piibyva nevytfesenych piipadu pievodnich cen a
zvySuji se postihy od finanénich Gfadi. Naptiklad 47% respondentli uvedlo, Ze po auditu
pievodnich cen celilo dvojimu zdanéni. V fadé stath se tedy v posledni dobé méni

legislativa ohledn¢ problematiky ptevodnich cen. [11]

3.7.4. BEPS

BEPS neboli ,,Base Erosion and Profit Shifting* je problém, kterym se momentalné
zabyvaji organizace OECD a G20. BEPS spoc¢iva v rozdilnosti mezi danovymi systémy
statti, ve kterych jsou spolecnosti schopny nalézt mezery diky kterym se, bud’ dokazou
zdanéni zcela vyhnout (tzv. dvoji nezdanéni) ¢i jsou schopny piesunout sviij zisk do oblasti
S nizkym zdanénim. OECD tedy pfisla s akénim planem BEPS, ve kterém chce s pouzitim
15 konkrétnich Cinii dat statnim orgdniim vnitrostatni i mezinarodni nastroje, diky kterym
budou schopny zabrdnit témto praktikim. Zejména bude zapotiebi vysoké Urovné

mezinarodni spolupréce, velké transparentnosti a ziskavani i poskytovani dilezitych dat.

[12]
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OECD si stanovilo 18-24 mésici na realizaci akéniho planu BEPS, avsak to se
vzhledem k mnozstvi prace, ktera bude muset byt vykonana, jako naptiklad legislativni
zmény mnoha statl a vytvoreni mezindrodnich konvenci, zd4 velmi nerealistické. Mnozi se

prou, zda je to viibec dosazitelné. [11] [12]

3.7.5. FATCA

FATCA neboli Foreign Account Tax Compliance Act je novy zakon piijaty v roce
2010 v USA, ktery vstoupil v platnost v ¢ervenci 2014. Jedna se o zékon, ktery apeluje na
zahrani¢ni subjekty, jako jsou banky, spravci majetku, pojistovny a penzijni fondy, aby
identifikovaly americké osoby investujici na neamerické bankovni ucty, ¢i do
neamerickych aktiv, a informovaly o nich IRS. Spolu s tim tento zakon zavadi specifické

kontrolni postupy a jiné povinnosti. [16]

V piipadé, Ze se subjekt rozhodne neuzaviit smlouvu s ustanovenimi FATCA, jsou
vSechny ptichozi americké platby zatizeny 30% srazkovou dani, ktera bude odvedena IRS.
Stejné podminky plati, pokud drzitel bankovniho uctu odmitne poskytnout informace o

svém kontu. I jeho platby budou zatizeny 30% srazkovou dani.[16]

Nejveétsim problémem s FACTA ovSem neni ztrata soukromi danovych poplatniki.
U vétsiny statu jsou jiz nyni uzavieny minimalné smlouvy o vyméné informaci (TIEAs).
Problém spociva v ndkladech na dodrzovani FACTA, které byly stanoveny na 8 biliona
dolari ro¢né. Pritom kongres Spojenych statli predpovida zvySeni danového vynosu

vlivem FACTA o ,,pouhych® 792 miliont dolart. [17]

20



4. Modelovy pripad — licen¢ni poplatky

Prvni modelovy ptipad bude pfedveden na hypotetické spole¢nosti nesouci nazev
TOP Investment Group. Predstavme si situaci, kdy tento subjekt, zabyvajici se mimo jiné
softwarem mobilnich zafizeni, koupi operacni systém do mobilnich telefonti. Na tento
software bude poskytovat licence nezavislému vyrobci mobilnich telefond na Slovensku a
spole¢nosti v Cesku, zabyvajici se taktéZ vyrobou mobilnich telefoni, ve které ma 25%
podil. V souladu s cilem vétSiny podnikatelskych subjektd, coz je maximalizace zisku,
chce spolecnost optimalizovat své danové naklady. Cilem tedy bude optimalizace

danového zatizeni zisku z licen¢nich poplatku.

Licencni poplatky, které jsou ve vétS§iné smluv o zamezeni dvojiho zdanéni
upraveny Vv ¢lanku 12, jsou definovany jako ,platby jakéhokoliv druhu obdrzené jako
nahrada za uziti nebo za pravo na uziti: jakéhokoliv patentu, ochranné znamky, navrhu
nebo modelu, planu, tajného vzorce nebo postupu, pocitacového programu nebo
prumyslového, obchodniho nebo védeckého zarizeni, nebo za informace, které se vztahuji

ke zkusenostem nabytym v oblasti priimyslové, obchodni nebo védeckeé . [18]

Za pomoci mezinarodniho danového planovani je mozno dosahnout zna¢né danové
uspory. Je vSak nutné vybrat vhodné jurisdikce, poskytujici zahrani¢nim podnikatelim
danové vyhody a navrhnout vhodnou danovou strukturu. Pro tcely spole¢nosti TOP

Investment Group byla vybrana Kyperska republika.

4.1. Kypr - prehled

Kyperska republika je stat ve vychodni ¢asti sttedozemniho mote s populaci kolem
1,1 milionu obyvatel. Jedna se o demokratickou republiku a ¢lena Commonwealthu. Mimo

to je také od roku 2004 ¢lenem Evropské unie, dale ¢lenem OSN a Rady Evropy. [19]

Pied vstupem do EU v roce 2004 byl Kypr vyznamné offshore finanéni centrum,

avSak pred jeho vstupem do EU bylo nutné zna¢né restrukturalizovat danovy rezim, aby
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odpovidal evropskym standardiim v komer¢ni a finanéni infrastruktufe. Tento novy rezim
vesel v platnost dne 1. ledna 2003 a stanovil danovou sazbu z piijmt pravnickych osob na
10 % [19] (tato sazba se v roce 2013 zvysila na 12,5 % [20]. V roce 2008 vstoupil Kypr do
eurozony a kyperskou libru nahradilo euro. Dale byl Kypr v roce 2009 zapsan do ,,OECD
White List“, coz je oznaceni jurisdikce, které ve zna¢né mife implementovaly mezinarodné

schvalené danové standardy. [19]

Pro tcely mezinarodniho daniového pldnovani je nejCastéji zakladanou spole¢nosti
tzv. ,,Private company limited by shares” (zkracené Ltd.), coz je z Ceského hlediska néco
mezi spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciovou spolecnosti. Takovato spolecnost
omezuje pocet Clenll na padesat, zakazuje jakékoliv upisy akcii ¢i dluhopisti a omezuje
pravo pienést akcie. Informace o jejich teditelich a akciondfich jsou vefejné dostupné
Vv kKyperském online systému. Je také nutné mit minimalni kapital, a to alespon jeden tisic

euro. [21]

Po zméné legislativy v roce 2003 jsou vSechny firmy povinny pfipravit plnou
finan¢ni dokumentaci podle mezinarodnich standardi a kazdd matetskd spole¢nost musi
piednést konsolidované uzavérky. Také do ctyficeti dvou dnli od vyro¢ni schlize musi

spole¢nost dodat vyroéni zpravu podepsanou minimalné dvéma tediteli. [21]

4.1.1. Danové vyhody na Kypru

Pro zahrani¢ni spole¢nosti je Kypr velmi lakavou jurisdikci a to z mnoha dtvodu.
Mezi tyto davody lze zafadit napiiklad nizkou sazbu dan¢ z ptijmu pravnickych osob, ktera
je stanovena na 12,5 %, coz je v EU spole¢né s Irskem nejnizsi sazba. [22] Kypr také
disponuje siti vice nez padesati smluv o zamezeni dvojiho zdanéni, diky ¢emuz mohou
spole¢nosti vyuzivat fadu vyhod, které z téchto smluv plynou. Mimo samotné jistoty, Ze
pfijem nebude vicekrat zdanén, lze uvést napiiklad nizkou ¢i Zadnou srazkovou dan na

licenéni poplatky plynouci na Kypr. [23]
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1) I.P. BOX

V oblasti licen¢nich poplatkii poutd pozornost predevsim tzv. IP Box
(Intelectual property box), ktery vesel v platnost dne 1. ledna 2012 a nabizi

spole¢nostem fadu vyhod. Mezi tyto divody se tfadi:

e 80 % z vynosi z dusevniho vlastnictvi je pro danové ucely zcela vylouceno.
Cili pouze 20 % zisku bude zdanéno sazbou 12,5 %, coz vytvari efektivni
danovou sazbu 2,5 %, kterou lze jesté snizit odetenim nakladii na
financovani potizeni nebo vytvofeni aktiv a jakychkoliv dalSich ptimych

nakladu.

e Naklady na potizeni dusevniho vlastnictvi 1ze odepisovat v fadé péti po sobé
jdoucich let s maximalni roéni odpisovou sazbou 20 %. Naklady na vyvoj

dusevniho vlastnictvi Ize odepisovat v fadé Sesti po sobé jdoucich let.

e Jakékoliv pfijmy z dividend generované z licen¢nich poplatkli ziskanych
spolecnosti na Kypru a placené jejich nerezidentnim akciondiim jsou

osvobozeny od kyperskych dani jakéhokoliv druhu.

e 80 % zpifijmi ziskanych ze zbaveni se prav na duSevni vlastnictvi je

vylouceno ze zdanéni. [24]

Ptfed zavedenim toho balicku byla béznou praxi struktura skladajici se z matefské
spolecnosti v nékteré z jurisdikci s nizkym ¢i zadnym zdanénim vlastnici préava
K duSevnimu vlastnictvi, ktera licencovala svou dcefinou spole¢nost na Kypru, aby
poskytovala licence tietim subjektim. Kyperska licen¢ni spolecnost se tedy stala jakymsi
prostfednikem. Licen¢ni poplatky vybirané mateiskou spolecnosti byly obvykle ve vysi 90

% z ptijmi z licen¢nich poplatkil vytvoienych na Kypru.

Zde mohl nastdvat problém, aby bylo obhajitelné, Ze Kyperska spole€nost ma i jiny

smysl, nezZ pouze sniZeni daiiové povinnosti.
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OFFSHORE SPOLECNOST
vlastnik licence

licencni smlouva
900 € licenéni poplatek

zisk 100 € . .
. dai 12.5% KYPR licencni spole¢nost
’ \, v,
sublicen¢ni smlouva
p y 1000 € licencni poplatek
EU SPOLECNOST

Schéma 1: Struktura se zapojenim offshore spole¢nosti (zdroj: tvorba autora)

Diky vzniku IP boxu jiZ neni potfeba mit oddéleného vlastnika duSevniho
vlastnictvi v offshore jurisdikci, jelikoz tuto roli mize plnit Kypr, a usetfit tak naklady na

zalozeni a vedeni dalsi spolec¢nosti.
2) Evropské smérnice

Clenstvi Kypru v Evropské unii také umoZiiuje spole¢nostem vyuZzivat
smérnic Evropské unie. Pro ucely optimalizace dani z licen¢nich poplatkli s vyuzitim
Kypru jsou dulezit¢ piedevs§im EU interest & royalties directive a EU parent

subsidary directive.

4.2. Zalozeni spole¢nosti na Kypru

V dnes$ni dobé existuje mnoho spole¢nosti zabyvajici se zprostiedkovanim zalozeni
spole¢nosti v danové vyhodnych jurisdikcich. Diky témto spole¢nostem je ziizeni
spole¢nosti v jiné zemi velmi jednoduché, jelikoz zprostiedkujici spolecnost zatidi vétSinu
véci sama, od zapsani spolecnosti do mistniho rejstiiku pravnickych osob, po poskytnuti

sidla nové spolecnosti, a to v fadu nékolika malo tydnd.
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Vybudovani nové spolecnosti vSak neni levnd zalezitost, a je proto nutné znat

naklady na zalozeni a vedeni takovéto firmy, aby nédklady nepfevySovaly samotnou

danovou usporu, kvili které je spole¢nost zfizena.

Pro potteby spolecnosti TOP Investment Group byla vybrana spolecnost, ktera

nabizi mimo jiné prave zprostiedkovani zalozeni spole¢nosti typu Ltd. na Kypru.

Cenav€ Cena v € s 19% DPH
1500 1785
2490 2963,1
600 714
500 595
500 595
350 416,5
150/150 178,8/178,5
600 714
600 714
400 476
300 357
Od 1500 1785
0 0
9730 11472,2
Tabulka 1: Cenik zaloZeni spole¢nosti na Kypru, (zdroj:

http://www.danovyraj.cz/sqlcache/comparative-table-of-jurisdictions-06-2013.pdf)
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Kompletni cena zaloZeni spole¢nosti je tedy 11472,2 euro a naklady na vedeni
v dalSich letech se pohybuji kolem 6652 euro. Ro¢ni poplatky zahrnuji spravu spolecnosti

a sluzby nominee feditele, akcionare a tajemnika spolu s vedenim ucetnictvi.

Pod pojmy ,,Zalozeni spole¢nosti” a ,,Sprava spolecnosti jsou mysleny naklady
jako poskytnuti sidla spole¢nosti, sluzby registracniho agenta, ro¢ni poplatek vladée, ktery
¢ini na Kypru 350 euro [28], doruceni dokumentti opatienych apostilou na adresu klienta,

¢1 bezplatné konzultace pred zaloZenim spole¢nosti 1 béhem registra¢niho procesu.

Aby spole¢nost mohla vyuzivat danovych vyhod, které poskytuje Kypersky systém,
je nutné, aby spole¢nost byla rezidentni, coz znamena, ze vedeni musi byt uskute¢novano
na Kypru. Pro tyto ucely jsou poskytovani, tzv. nominee tfeditel¢ a akcionafi, ktefi na
ostroveé ziji a spolecnost odtamtud spravuji podle piani kone¢ného skutecného vlastnika.
Na Kypru je pozadovan minimalné¢ jeden feditel a akcionaf. Dale je také nutnosti mit

mistniho tajemnika, ktery za spole¢nost komunikuje s Gfady [27].

Zprostredkujici spolecnost miize také asistovat pii otevirani bankovnich uct
vV jedné z Kyperskych bank. Vybrana zprostiedkujici spolecnost poskytuje asistenci pti

otevieni bankovniho uctu za 460 euro, piicemz minimalni ztstatek ¢ini 1000 euro [29].

4.3. Struktura mezinarodniho danového planovani

vvvvvv

promyslena struktura, prezentujici kudy bude kapital veden, aby bylo dosazeno kyzené
datiové uspory. Kyperska spolecnost TOP Globe Center Lrd, dcefinna spole¢nost firmy
TOP Investment Group nakoupi za 20 milionti euro opera¢ni systém Alpha do chytrych

telefont od nezavislé spole¢nosti SoftTech.

Spole¢nost TOP Globe center Ltd. na Kypru bude poskytovat licenci na tento
software, a to spole¢nosti ONIX Mobile SK vramci holdingu, sidlici ve Slovenské
Republice a nezavislé spole¢nosti Pear Electronics CR v Ceské Republice. Cena licen¢nich

poplatkti je pro ob¢ spole¢nosti stejna a to ¢tyfi miliony euro ro¢né.
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| SoftTech } TOP Investment Group
'\ Czech Republic ) Czech Republic
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) le&nosti
licence dividieridy spolecnosti
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TOP Globe center Ltd.
Cyprus
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poplatky P J poplatky
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i Pear Electronics CZ | ONIX Mobile SK
|\ Czech Republic ) Slovakia

Schéma 2: Struktura dafnového planovani s vyuZzitim Kypru (zdroj: tvorba autora)

V piipadé licenénich poplatkti pro spole¢nost ONIX Mobile SK, ktera se nachazi
Vv holdingu spole¢nosti TOP Investment Group, a je stejné jako spoleénost TOP Globe
center Ltd. na Kypru jeji dcetfinou spole¢nosti, je dalezité zajistit spravnost transferovych
cen, coZ znamena, Ze cena transakce mezi kapitalové spojenymi osobami musi byt stejna,
jako kdyby zde zaddné spojeni neexistovalo. Toto je zajiSténo tim, ze pro nezavislou
spole¢nost Pear Electronics CZ je cena licenénich poplatki stejna. Piedpokladejme, ze

cena 4 miliony euro odpovid4 cendm obvyklym.

Diky evropské smérnici EU interest & royalties directive nebude na licen¢ni
poplatky, smétujici ze spole€nosti ONIX Mobile SK ze Slovenské republiky na Kypr,

uvalena Zadna srazkova dan a na Kypr tedy dorazi celé 4 miliony euro.

U spolecnosti Pear Electronics CZ, ktera je nezavislou spole¢nosti bude na licen¢ni

poplatky z Ceské Republiky na Kypr uvalena srazkova dafi a to ve vysi 10 % odpovidajici
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ustanovenim smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou Republikou a Kyprem.

Vysledna castka, ktera dorazi do spolecnosti na Kypru, bude tedy 3 600 000 euro.

Celkovy zisk z licen¢nich poplatki na Kypru bude 7 600 000 euro. V tuto chvili
budou na zisk aplikovany vyhody I.P. Boxu. Z hrubého zisku budou odepsany 4 miliony
euro jakozto 20 % z ceny pofizeni softwaru. Dale ze zbyvajicich 3 600 000 euro bude
osvobozeno 80 % castky a zdanéni bude podléhat zbylych 20 %, tedy 720 000 euro.
Téchto 720 000 euro bude podléhat dani z piijma pravnickych se sazbou 12,5 %. Vysledna
zaplacena dan na Kypru bude tedy cinit 90 000 euro, coz zanechava efektivni danovou

sazbu na Cisle 1,18 %.

Ze zisku, vytvoren¢ho spolecnosti TOP Global center Ltd. na Kypru budou
mateiské spoleCnosti TOP Investment Group vyplaceny dividendy. Tyto dividendy
nebudou, diky ¢lenstvi obou statti v Evropské unii, predmétem zadné srazkové dané a to
diky smérnici EU parent subsidary directive. Konedny akcionai v Ceské republice,
pobirajici ptijmy z kapitadlového majetku musi tento pfijem zdanit patndcti procenty podle

daniovych zakonii Ceské republiky. [30]

4.4. Vypocty a vysledky

4.4.1. Bez vyuziti danové struktury

V situaci bez vyuziti danové struktury bude spolecnost TOP Investment
Group poskytovat licence na dusSevni vlastnictvi sama piimo konecnych
odbératelim. Bude tak podléhat dani z piijmu pravnickych osob podle tuzemskych

zakonti. Sazba této dané ¢ini v Ceské republice 19 % [30].

Platba od spole¢nosti ONIX Mobile SK, kterd je v rdmci holdingu je diky
evropské smérnici osvobozena od srazkové dan¢ a platba od spolecnosti Pear

Electronics CR je tuzemska platba, ktera také nepodléha zadné srazkové dani, &ili
hruby zisk bude ¢init celych 8§ 000 000 euro.
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Hruby zisk 8 000 000 €
DPPO (19%) 1520 000 €

Celkovy zisk 6 480 000 €

4.4.2. S vyuzitim dafové struktury

Nasledujici tabulka znazoriuje vypocet danové povinnosti kyperskeé firmy

TOP Globe center Ltd..

Hruby zisk z IP 7 600 000 €
-20 % amortizace 4 000 000 €
Cisty zisk pred zdanénim 3600 000 €
-80% odpocet 2 880 000 €
Celkem ke zdanéni 720 000 €
DPPO (12,5%) 90 000 €

Pro ucely zjisténi skutecného zisku je jesté nutné od vysledného zisku odecist

naklady vynalozené na zalozeni a vedeni spolecnosti na Kypru.

a) V1. roce uzivani

Hruby zisk 7 600 000 €
- danova povinnost 90 000 €
- ndklady na zaloZeni a vedeni 11472 €
- ndklady na bankovni ucet 1460 €
Celkovy zisk 7497 068 €
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b) v dalsich letech

Hruby zisk 7 600 000 €
- danova povinnost 90 000 €
- naklady na vedeni 6 652 €
Celkovy zisk 7503 348 €
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5. Modelovy pripad — mezinarodni obchod

vvvvv

a proto se snazi hledat nové trhy, na kterych by nasly uplatnéni. Tyto trhy ¢asto naleznou
na uzemi jiného statu, a Vv takovém piipadé¢ mluvime o mezindrodnim obchodu, piesnéji
exportu. Dal§i moznosti je nalézt na cizich trzich kvalitni ¢i né¢im zajimavé vyrobky, které

by spole¢nosti importovaly a prodavaly svym zakazniktim S vyssi cenou.

Cina, jakozto jedna z nejvétsich a nejrychleji rostoucich ekonomik na svété, je
velkym ldkadlem pro zahrani¢ni podnikatele, ktefi by radi vyuZili obrovského potencidlu
jejiho trhu. A patrné nejlepSim prostiedkem jak se na tento trh za co nejlepSich podminek

dostat je zvlastni administrativni oblast Cinské lidové republiky, Hong Kong.

Ceské spole¢nost PP — Enterprises chce nakupovat v Ciné pfistroje na kopirovani
snimk, které nasledn¢ bude prodéavat s vyssi cenou svym mezindrodnim zékazniktim. Pro
tyto udely chce vyuzit Hong Kong, ¢asto nazyvany jako ,brana do Ciny*. Diky jeho
piivétivym podminkam pro Import/Export s Cinou chce optimalizovat svou dafiovou

povinnost a dosadhnout nejvyssiho mozného zisku.

5.1. Hong Kong — prehled

Hong Kong je zvlastni administrativni oblast Cinské lidové republiky rozkladajici
se na pobfezi jihoCinského mote. Rozlohou zabird 1100 kilometra ¢tverecnich a Zije zde

pres 7,2 milionti obyvatel, pfevazné Cifant. [31]

AZ do roku 1997 byl Hong Kong britskou kolonii, av§ak v Cervenci tohoto roku
doslo k predani pod spravu Cinské lidové republiky. Oblast si zachovala svoji autonomii,

kterou ji zarucuje mini-Ustava aZ do roku 2047. Toto uspofadani je pod principem ,,jedna
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zemé, dva systémy*“ a Cina smi zasahovat do spravy Hong Kongu pouze v otdzkach obrany

a zahrani¢nich styku. [31]

Také soudnictvi ztstalo doménou Hong Kongu, a tak systém nezavislych soudu,
ktery zde byl pod spravnou Velké Britanie, zlstal nezménén. K zaruceni nezavislosti souda
jsou Casto zvani zahrani¢ni vazeni soudci, aby zasedali u soudii nejvyssi instance. [32]
Utednimi jazyky v Hong Kongu jsou &indtina a také anglitina. Ménovou jednotkou je

Hong Kongsky dolar (HKD), 1 USD = cca 7,8 HKD. [31]

Hong Kong ma jednoduchy systém dani s mirnymi sazbami. Dan z ptipadané
hodnoty zde viibec neexistuje a clo se uvaluje pouze na spotiebni zbozi jako alkohol ¢i
tabakové vyrobky. Dan ze zisku ¢ini 16,5 %, avSak je zaloZena na tzv. teritorialnim
principu, coz znamend, ze dani podléhd pouze zisk plynouci z aktivit na zemi Hong

Kongu. [31]

The Heritage Foundation kazdoro¢né vytvari zebticek nejsvobodnéjsich ekonomik

na svété a Hong Kong je v ném kazdoro¢né na prvnim misté jiz od roku 1995. [33]

5.1.1. Forma spolecnosti

Nejcastéji zakladanou spole¢nosti v Hong Kongu je Private company limited by
shares (Ltd.). Minimalni poc¢et akcionaid jsou dva a maximalni pocet ¢lentt musi byt do
padesati. SpoleCnost se musi registrovat do obchodniho rejstiiku (tzv. Companies registry)
a musi kazdoro¢n¢ obdrzet osvédCeni o registraci (tzv. Business registration certificate) od
Business Registration Office of the Inland Revenue Department. Pokud spole¢nost poda
zédost o re-registraci do 42 dna od vyroc¢i zalozeni spolecnosti, jsou poplatky mirné (105
HKD), avSak pokud je Zadost poddna pozdéji, poplatky se rapidné zvySuji a mohou
dosahnout az 3480 HKD. [31] [34]

5.1.2.  Zahrani¢ni vztahy

Jako jedno z nejvyznamnéjsich financnich center na svété je Hong Kong ¢lenem
hned nékolika mezinarodnich organizaci. Mezi ty nejvyznamngjsi patii Svétova obchodni

organizace, nebo FATF. V téchto organizacich vystupuje autonomné a nezavisle na Cing.
[35] [36]
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Hong Kong ma v soucasné dob¢ pies tficet smluv o zamezeni dvojiho zdanéni se
staty z celého svéta, mimo jiné také s Ceskou republikou. [37] S nékterymi zemémi také

dojednavéa dohody o vymén¢ informaci.
e Mainland and Hong Kong Closer Economic Partnership Arrangement (CEPA)

CEPA je bilateralni dohoda mezi pevninskou Cinou a Hong Kongem 0
bliz§i ekonomické spolupraci. Je to prvni podepsand dohoda o zéné volného
obchodu zbozi a sluzeb mezi témito zemémi. Poprvé byla dohoda podepsana v roce

2003 a od té doby byla jesté desetkrat doplnéna o dalsi druhy zbozi. [38]

V dohodé¢ je popséano vice neZ 1700 druht zboZi, které pii splnéni podminek
uréenych v dohodé mohou byt exportovany do Ciny bez jakychkoliv tarifnich
poplatkt. Také poskytovatelé sluzeb mohou vyuZivat ptiznivych podminek a
vyhod, které pevninska Cina poskytuje Hong Kongu. Je vSak nutné splnit
podminky jako jsou rezidentstvi nebo tii az pétileté fungovani v Hong Kongu,
podle sektoru sluzeb. [38]

eHong Kong — EFTA Free Trade Agreement

Tato dohoda je prvni uzaviena dohoda s evropskymi staty, kterd byla
podepsanda 21. cervna 2011. EFTA je Evropské sdruzeni evropskych stati,
jmenovité Islandu, Lichtenstejnska, Norska a Svycarska. Tato dohoda zaruduje

volny obchod se zbozim a sluzbami a také volnost investic. [39]
¢ ASEAN — China Free Trade Agreement

V listopadu 2011 podal Hong Kong formalni zadost o zapojeni do zény
volného obchodu Ciny a Sdruzeni narodi jihovychodni Asie (ASEAN). Toto
sdruzeni se sklddd ze statd Brunej, Kambodza, Indonésie, Laos, Malajsie,
Myanmar, Filipiny, Singapur, Thajsko a Vietnam [40]. Jiz pfed vstupem do této
zony byl Hong Kong hojné vyuzivan pti obchodovani mezi ¢leny zony volného

obchodu, a proto jeho vstup zvysil efektivnost a pravni jistotu téchto obchodi. [39]
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5.2. Cina — piehled

Cinska lidova republika ma jednu z nejvétsich ekonomik na svété a nejrychlejsi
tempo rustu na svété. Tato socialistickd zemé zazila béhem nékolika poslednich dekad
pfimo raketovy vzestup. Z prevazné agrarn¢ zalozené ekonomiky se po prechodu od
centralné¢ planované ekonomiky k ekonomice zalozené na trznich principech koncem 70.
let dvacatého stoleti, postupné stala svétova prumyslova velmoc a nejveétSim svétovy
exportér. V roce 2010 se Cina posunula na druhé misto v Zebficku svétovych ekonomik
podle nominalniho HDP, kdyz ptedcCila Japonsko a zatadila se hned za Spojené staty

americké. [41]

Oficialnimi jazyky v Ciné jsou ¢&instina, kantonstina a riizné dialekty. Ménovou
jednotkou je Renminbi (CNY) a 1 USD vyhazi na 6,15 CNY. V Cinské lidové republice

1ze platit pouze mistni ménou. [41]

Nejvétsimi obchodnimi partnery Ciny jsou Evropska Unie, Spojené staty americké,
Sdruzeni narodu jihovychodni Asie, Hong Kong a Japonsko. U Hongkongu je markantni
rozdil mezi exportem do Ciny a importem z ni. Za rok 2012 ¢&inil vyvoz z Ciny 323.5
miliard dolart, zatimco dovoz do Ciny byl pouze 18 miliard dolard, coZ zanechava saldo
zahraniéniho obchodu Ciny na ¢&isle 305,5 miliard dolart. ZboZi byva v Hong Kongu &asto

re-exportovano do jinych stata svéta. [41]

Typy podnikti zakladané v Cing zahraniénimi podnikateli jsou bud’ ,reprezentaéni
kancelar*, ktera nevyzaduje zadny zakladni kapital, avSak nesmi vstupovat do zadnych
pravnich vztah. Dal$im moznosti je ,,PIn¢ vlastnéna zahrani¢ni spole¢nost (WOFE)*,
ktera vyzaduje zakladni kapital, ktery ma sice stanovenou minimalni hodnotu, avsak je
dikladné¢ zkouman c¢inskymi ufady, jestli je dostate¢ny pro zvoleny druh podnikani.
V neposledni fad€ je moZznost utvofit tzn. ,,Spole¢ny podnik®, tedy spole¢ny podnik
vlastnény z Casti ¢inskym partnerem a ze zbylé Casti zahrani¢nim partnerem. Pfi vzniku
tohoto druhu podniku se Casto piedpoklada, ze Cinska strana znd tamni trh a bude tak

jednodussi na tento trh vstoupit. [41]
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5.3. ZalozZeni spoleCnosti

Pro zaloZeni spolec¢nosti bude pouzita spolecnost, kterd zajistuje sluzby klientim,

také v Hong Kongu. V nasledujici tabulce jsou popsany ceny jednotlivych polozek pti

zakladani a vedeni spolec¢nosti v dolarech.

Cenav$

600

1990

500

300

400

300

100/100

500

700

600

Od 2000

0

8090

Tabulka 2: Cenik zaloZeni spole¢nosti v Hong Kongu, (Zdroj:
http://lwww.danovyraj.cz/sqlcache/comparative-table-of-jurisdictions-06-2013.pdf)
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Celkové naklady na zalozeni a vedeni spoleCnosti se vSemi potfenymi zalezitostmi
vyjdou na 8090 dolarii. V dalsich letech 5190 dolarGi za kazdoro¢ni vydaje na nominee
feditele, akcionafe a tajemnika spolu s vedenim spolecnosti a jejitho ucetnictvi. Vsechny
naklady jako poplatky statu, ¢i vnitropodnikové formalni zalezitosti jsou zahrnuty pod
polozkami ,,zalozeni spole¢nosti® ¢i ,,vedeni spole¢nost®. Zprosttedkujici spolecnosti bude
také poskytnuta kancelar, kterd je nutna jako misto vedeni spole¢nosti. To musi mit kazda

firma ptsobici v Hong Kongu.

Pro splnéni podminek Hong Kongu je nutny tajemnik, ktery je tamnim rezidentem,
naopak feditel mize byt rezidentem kteréhokoliv statu, nominee feditel tedy neni pfimo
vyZadovan. Pfesto neni na Skodu nominee feditele a akcionafe mit pro jednodussi chod
spolec¢nosti a nepatrné vétsi anonymitu. Informace o teditelich a akcionafich jsou vefejné

dostupné. [42]

5.4. Import z Cinské lidové republiky

Spole¢nost PP — Office Ltd. sidlici v Hong Kongu, ktera je dcefinou spole¢nosti
firmy PP — Enterprises se sidlem v Ceské Republice chce nakupovat kopirovaci pfistroje

od Cinské spole¢nosti CopyTechStar a nasledné je dale prodavat s obchodni marzi.

5.4.1. Struktura mezinarodniho danového planovani

Za rok chce firma PP — Office nakoupit a pie-prodat celkem 1000 kopirovacich
pristroji. Od firmy CopyTechStar je nakoupi za cenu 2200 dolari za kus a svym
mezinarodnim klientiim je bude prodavat za 3000 dolard za kus. Celkovy vynos bude tedy
800 000 tisic americkych dolart.

Hong Kong je tzv. svobodny pfistav a na vétSinu druhl zbozi se zde tedy neplati
zadné clo ani jiné poplatky. Dan z ptidané hodnoty zde viibec neexistuje, takze jedinymi
naklady budou najemné za sklad v Hong Kongu, cena dopravy z Ciny do Hong Kongu,

vedeni firmy a ndsledné dan ze zisku z pte-prodaného zbozi.
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Schéma 3: Struktura dafiového planovani s vyuZitim Hong Kongu (zdroj: tvorba autora)

5.4.2. Vypocty a vysledky
1) Bez vyuziti struktury danového planovani

V situaci bez vyuziti struktury dafiového planovani bude zbozi z Ciny
dovezeno do Ceské republiky, odkud bude nasledné proddno koncovym

zékazniklim. S timto postupem jsou spjaty dalsi naklady:

e Dan z pfijmu pravnickych osob

V Ceské republice &ini sazba dang z piijmu pravnickych osob 19 % [30]. Pii

zisku 3 000 000 dolarti bude danova povinnost ¢init 570 000 dolari.

Hruby zisk 3000000 $
Sazba dané z pfijma pravnickych osob 19 %
Daii z pFijmu pravnickych osob 570000 $
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Pii dovozu zbozi do Ceské republiky ze statdh mimo Evropskou Unii
v celkové hodnoté ptesahujici 150 euro je nutné zaplatit clo [43]. Kopirovaci
ptistroje se nachazeji pod podpolozkou 8443 12 00 celniho sazebniku
(., (Ofsetove tiskarské stroje a pristroje pro archovy tisk (plochy tisk),
kancelarského typu (pouzivajici archy o s jednou stranou nepresahujici 22 cm a
druhou stranou nepresahujici 36 cm, v neprelozeném stavu)“), které odpovida

smluvni sazba 1,7 % [44]. Celni povinnost bude tedy ¢init 37 400 dolaru.

Cena zbozi 2200000 %
Celni sazba 1,7%
Celni povinnost 37400 %

e Naklady na dopravu

Nejlevnéjsi formou dopravy zboZi je doprava lodni. Na trase Cina — Ceska
republika se cena za dopravu 500kg zbozi pohybuje mezi 700 — 5600 K¢ [45].
Vzhledem k vy$§im rozmérim kopirovacich piistroji byla pouzita horni sazba.
Pii vaze 25 kilogramu na jednu kopirku je tedy potieba pievézt 25 000 kilogramu
zbozi. Naklady na dopravu tedy budou ¢init 280 000 K¢, tedy 12 500 dolart.

Cena dopravy za 500 kg 5600 K¢
Cena dopravy za 25 000 kg (K¢) 280 000 K¢
Cena dopravy za 25 000 kg ($) 12500 $

e Dan z pfidané hodnoty

Na dovoz zbozi se vztahuje zakladni sazba dané z pfidané hodnoty, ktera

&ini v Ceské republice 21 % [46]. Zakladem pro vypoéet DPH v tomto pifpadé je
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cena zbozi, clo a cena dopravy. Pti zdkladu dan¢ 2 249 900 dolarti a danové

sazb& 21 % se bude DPH rovnat 472 479 dolarim.

Cena zbozi 2200000 $

Clo 37400 %

Cena dopravy 12 500 $

Ziklad dané 2249900 $

Sazba dan¢ z ptidané hodnoty 21 %

Daii z p¥idané hodnoty 472 479 $
e Sklad

Mezi nakupem a prodejem zbozi je nutné jej nékde nechat uskladnit, proto
je tieba také pocitat s ndklady na sklad. V Praze se ceny za prondjem metru
¢tvereéniho skladové plochy na mésic pohybuji kolem 85 K¢ (3,802 dolart) [47].
Za ptedpokladu, ze zbozi bude dodavano a prodavano postupné béhem roku by
m¢él postacit sklad o rozloze 500 metrti ¢tverenich. Ro¢ni nadklady na pronajem

skladu budou tedy cCinit 22 812 dolari.

Cena za m” (mdsi¢ng) 3,802 $
Cena za 500 m* (m&si¢ng) 1901%$
Cena za 500 m? (ro&né) 22812 %

Z vypoctu je ziejmé, Ze bez vyuziti struktury danového planovani by se spolec¢nost
dostala do ztraty a obchod by byl velmi nevyhodny. Vynos z pte-prodeje zbozi Cini
800 000 dolart, zatimco naklady dohromady ¢itaji 1 115 191 dolart. Ztrata by se tedy
vySplhala na 315 191 dolart.

Vynos z prodeje zbozi 800 000 $
- dan z ptijmi pravnickych osob 570 000 $
- clo 37400 %
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- ndklady na dopravu 12500 $

- dan z pridané hodnoty 472 479 $
- sklad 22812 %
Zisk /Ztrata -315191° %

2) S vyuzitim struktury danového planovani

V ptipad€é vyuziti Hong Kongu pifi mezinarodnim obchodu bude zbozi
nakoupené v Ciné importovano do Hong Kongu, kde dojde k uskladnéni a
naslednému prodeji koncovym zakaznikim. Diky pfiznivym podminkdm pro
export/import budou naklady ptedstavovat pouze najemné za sklad, dopravu

z Ciny, vedeni firmy v jurisdikci a dan ze zisku.
e Dan ze zisku

Zisk vznika z aktivit na izemi Hong Kongu, je tedy potieba zaplatit dan ze
zisku, ktera €ini 16,5 %, coZ je vzhledem k svétovému priméru velmi piivétiva

sazba. Za dan ze zisku tedy je nutné odvést 495 000 dolaru.

Hruby zisk 3000000 $

Sazba dan¢€ z piijml pravnickych osob 16,5 %

Daii z pFijmu pravnickych osob 495 000 $
e Sklad

Prondjem skladu je v Hong Kongu relativné drahou zélezitosti, jelikoz
pouze 5 statl ma vyssi primérnou cenu za ¢tverecni stopu. Tato primérnd cena
¢ini 13,65 dolaru [48]. Opét predpokladejme potiebu pétiset metrii ¢tverecnich
skladové plochy (500 metrti ¢tverenich= 5382 ctverecnych stop). Cena za metr

ctverecni je tedy 146,9286 dolarti a za 500 metrt Ctverecnich se dostaneme na
Cislo 73 464,3 dolar.

40



Cena za Ctvereéni stopu 13,65 %
Cena za &tvereéni metr 146,9286 $

Cena za 500 étvereénich metra 734643 %

e Naklady na dopravu

Hong Kong ma velmi vyhodnou polohu pro obchod s Cinou a vzdalenosti
nejsou prili§ vysoké. Pii vyuziti lodni dopravy se cena za piepravu pohybuje
kolem 5000 dolaru [49].

e Vedeni firmy

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 5.3, zaloZeni a vedeni v prvnim roce vychazi

na 8090 dolaru a v dalsich letech na 5190 dolaria.

Je patrné, ze diky vyuziti Hong Kongu jsou naklady podstatné vlidnéjsi k
podnikatelskému zaméru, a i pfes zaplaceni dané ze zisku dosahne spole¢nost zisku.
Naklady dosahuji hodnoty 581 554,3 dolaru a vynos ¢ini 800 000 dolard. Firma tedy
dosahne zisku ve vysi 218 445,7 dolaru.

Vynos z prodeje zbozi 800 000 $
- da ze zisku 495 000 $
- sklad 734643 $
- naklady na dopravu 5000 $
- vedeni spole¢nosti 8090 $
Zisk/ztrata 218 445,7 $
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6. Vysledky a diskuze

V ¢asti vénujici se licenénim poplatkim byly determinovany moznosti Gspory a

naklady spojené s vedenim spolecnosti. V nasledujici tabulce jsou porovnany situace bez

pouziti a s pouzitim struktury mezinarodniho danového planovani.

7 600 000 € 8 000 000 €
90 000 € 1520 000 €
11472 € X

1460 € X

7497 068 € 6 480 000 €

Tabulka 3: Srovnani vysledkii mezinarodniho dafiového planovani s vyuZitim Kypru (zdroj: vlastni

tvorba autora)

Z tabulky vyplyva, ze zisk vytvofeny bez pouziti dafové struktury ¢ini 6 480 000 €,
zatimco s jejim pouzitim se zisk pohybuje kolem 7 500 000 € podle roku, ktery uvazujeme.
Diky mezindrodnimu planovani tedy byla spolecnost TOP Investment Group schopna

usettit pres 1 milion eur.

V tabulce niZze jsou srovnany situace bez a s pouzitim struktur mezinarodniho

datiové planovani pti importu z Ciny s vyuzitim Hong Kongu.

800 000 $ 800 000 $
495 000 $ 570 000 $
X 37400 %
5000 $ 12500 $
X 472479 $
73464,3 $ 22812%
8090 $ X
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Zisk/ztrata

+218 4457 $

-315191 %

Tabulka 4: Srovnani vysledkii mezinarodniho dafiového planovani s vyuzitim Hong Kongu (zdroj:

vlastni tvorba autora)

Jiz na prvni pohled je patrné, ze s vyjimkou ndkladi na skladové plochy jsou

vsechny ostatni nakladové polozky niz$i pti vyuziti danové struktury.

Bez vyuziti struktury mezindrodniho danové planovani firma padne do ztraty

315 191 dolarti, zatimco s jejim vyuzitim, pfedevSim diky neexistenci dané z ptridané

hodnoty a celni povinnosti, firma vykaze zisk 218 445,7. Rozdil kolem pétiset tisic dolarti

je tedy opravdu markantni, a zatimco pii vyuziti Hong Kongu bude spole¢nost pii zvySeni

mnozstvi pre-proddvaného zbozi vykazovat stale vyssi zisk, tak vinou vysokych nakladi

pii importu bude v situaci bez vyuziti Hong Kongu vykazovat stale vyssi ztratu.

Tato prace sleduje ekonomicky ptinos bézné pouzivanych struktur mezinarodniho

danového planovani z pohledu podnikatelskych subjektl. Pravni otdzky nejsou predmétem

této prace a mohou byt objektem dal§iho badéani, naptiklad v diplomové praci.
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7.7.4aveér

V bakalarské praci byly identifikovany moznosti, které mezindrodni danové
planovani pfindsi a byl jasné prokdzan prospéch, ktery podnikatelskym subjektim
poskytuje. Do plné miry byly vyuzity vSechny vyhody, které pouzité jurisdikce ¢i
mezinarodni organizace poskytuji a byly uvedeny ndklady a omezeni, které mezindrodni
danové planovani limituji.

V ptipadé¢ modelového piipadu, ktery se zabyval moZnostmi optimalizace danové
Kyperské republiky. Predevs§im diky vyuziti I.P Boxu a evropskych smérnic byla efektivni
daflova sazba na Kypru sniZena az na 1,18 %, coZ je proti 19 %, které by byly zaplaceny
v Ceské republice obrovsky rozdil. Modelova firma tedy nominalné ugetfila vice neZ jeden

milion euro.

Modelovy ptipad zabyvajici se mezinarodnim obchodem prokazal velky pfinos pti
vyuziti Hong Kongu k importu zbozi z Ciny. Pfi vyuZiti struktury mezinarodniho
danového planovani vykazala firma zisk ve vysSi dvou set tisic dolarti, naopak bez jejiho
vyuziti firma spadla hluboko do ztraty ve vysi tii set tisic dolarti, a to zejména vinou
vysoké ceny dopravy na trase Cina — Ceska republika a také vysokym nakladtim na clo a
dafi z ptidané hodnoty pti dovozu. Pii aktualnich sazbach DPH a cla pii dovozu do Ceské
republiky a také dané z piijmu pravnickych osob by se modelova firma i pii zvySeni poctu
prodaného zbozi dostavala stale hloubéji do ztraty. Pti piredstavenych podminkach by tedy
situace bez vyuziti struktury daiového planovani méla nulovy potencial. Za rozdilovy bod
Ize tedy povaZzovat pravé absenci dané z pfidané hodnoty a cla na vétSinu druhti zboZi pii
dovozu do Hong Kongu. Do tivahy je pouze nutné vzit vysokou cenu pronajmu skladovych
ploch v Hong Kongu, avSak jakozto fixni naklad by netvotil naptiklad pii pfipadném

zvySeni objemu prodeje vazn¢jsi problémy.
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Z vysledkli modelovych ptipadi, lze vyvodit, Ze pti spravné promyslené struktute
mezinarodniho dafiového planovani jsou spolecnosti schopny dosahnout podstatné uspory

na danovych nakladech a zvysit tak sviij zisk.
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