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Abstrakt

Zamérem diplomové prace je posouzeni, zda je ekonomicky vyhodné pti tvorbé cen
vody vyuzit prvky cenové diferenciace. V prvni ¢asti prace jeteoretické ukotveni tématu,
v dalsi ¢asti jsou uvedeny informace o trhu, 0 nakladech vyroby a distribuce vody,o tvorbé
cen vodného a priméteného zisku. Je zde popsana soucasna situace na trhu véetné pravnich
predpisu souvisejicich s danou problematikou. V posledni ¢asti prace jsou vlastni navrhy

feSeni tvorby cen.

Abstract

The intention of this thesis is to assess whether it is economically advantageous
formationofwater prizeswith using elements of price discrimination. Thefirst part
of thesis definesthetheoreticalbasis on whichitisbased on practical part.Theanalytic part
isdealingwithcostofproduction and distributionofwater, prizes ofwater and adequate
profit in company. There is also described the current situation in the market including

legislation related to the issue. The last part is own proposals for pricing.

Kli¢ova slova

Monopol, tvorba cen, vodné a sto¢né, cenova diferenciace, regulace trhu.

Keywords

Monopoly, Formationof Prizes, Supply WaterRateand WasteWaterRate, Price

Differentiation, Market regulation.
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Uvod

Voda je jednim z nejpotiebnéjSich statki vitbec. V souvislosti s paradoxem hodnoty,
za jehoz piedstavitele, zabyvajicim se timto problémem, je povazovan Adam Smith,
nema voda v monetarnim systému tak vysokou cenu, jakou ptedstavuje jeji potieba
(uziteCnost). Voda je vyuzivana lidmi jako zdroj, ktery je ve své podstaté
nevycerpatelny, ale neni vSem plosné dostupna v podobach, které jsou vyzadovany,
V opacném piipad¢ by byla cena vody zanedbatelnda, nulova. Ke sméné statkt dochazi
na trhu, kde je na jedné stran¢ monopol a na druhé stran¢ spotiebitel, za cenu, jejiz
vyvoj je usmériovan piedpisy. Tato cena z dlouhodobého hlediska stale roste.
Jedinym feSenim, jak se ¢aste¢né odpojit od “trzniho* vztahu, je samozasobovani vodou
ze studny — autarkni hospodaieni svodou. To vSak ssebou nese zodpovédnost

a poplatky, a vzhledem k rostouci mife urbanizace neni uréeno pro kazdého.

Vyse ceny za vodu pro jednotlivé tarifni oblasti je zavisla na nékolika aspektech,
naptiklad na zdroji surové vody. Naklady budou pro ucely prace rozdéleny na fixni
a variabilni. Fixni, ovliviiujici asi 80 % ceny, jsou naklady souvisejici s provozovanym
majetkem — opravy, odpisy majetku, pfipadné najemné vlastnikim vodarenské
infrastruktury a rezijni naklady spojené schodem organizace nebo vztazené
K podpiirnym procesim. Variabilni slozka zavisi na spotiebé vody a tvofi zbyvajici ¢ast.
Zisk vodarenské spole¢nosti vstupuje do kalkulace konecné ceny pro spotiebitele pfimo
a jeho vyuziti predev§im u organizacné nejednotného vlastnictvi a provozovani vodni

sité vyvolavaji otazky efektivni alokace.

Cenu vodného nepiimo ovlivnil vstup Ceské republiky do Evropské unie, kdy ziskala
CR piistup k systému finanéni podpory, jejimz hlavnim zdrojem jsou evropské
strukturdlni fondy. Ty je mozZno Cerpat z operacnich programil s podminkami vlastnictvi

infrastruktury.

V této praci je také vénovana pozornost faktorim, které ovliviiuji vysi spotieby vody

domaécnosti, zapficinuji rast cen, a reakcim domécnosti na cenu.
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1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

1.1 Cile prace
Globalnim cilem prace posoudit, zda je ekonomicky vyhodné pfi tvorbé cen vodného
a stocného vyuzit prvky cenové diferenciace. Toto posouzeni véetné dil¢ich vypocth

bude predloZzeno managementu spolecnosti a bude slouzit internim potfebam.
Tohoto hlavniho cile bude dosazeno prostfednictvim vypracovani dil¢ich cila:

e vypracovani podkladi o situaci na trhu, ze kterych bude ¢erpano v navazujicich
¢astech prace,

e rozbor nakladu v navaznosti na transakéni oblasti,

e vypocet ceny dle skute¢né vynalozenych nakladi v roce 2015 a 2016,

e vypocet ceny pro rok 2017 v transak¢énich oblastech,

e vypocet elasticity poptavky,

e identifikace polozek, které tvofi cenu pro koncové spotiebitele (kalkula¢ni
vzorec),

e aplikace prvka multi-part pricing,

e vypocet zisku, posouzeni ekonomické vyhodnosti,

o predikce.

1.2 Metody a postupy zpracovani

Diplomova prace je rozdélena na tii zékladnich ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka, jsou zde
na zaklad¢é odbornych zdroji vymezeny vychodiska pro praktickou ¢ast. V dalsi casti je
popsana situace na trhu vcetné vytahu zpravnich norem piimo ovliviiujicich
problematiku cen vody, coz je vychodiskem pro rozbor nakladi Vv nasledujici ¢asti
prace. Kalkulace nékladii je vytvofena na zakladé kalkula¢nich vzorcl, analyzy
a syntézy. V posledni ¢asti prace jsou uvedeny 4 varianty cenotvorby, u kterych je
stanovena vyse trzeb a zisku. V posledni ¢ésti je porovnani variant, a na zaklad¢ trendu
a expertniho odhadu predikovan pribéh nakladt a spotifeby vody pro rok 2017 a 2018.

V préci jsou dale vyuzity metody deskripce, komparace, analogie, indukce a dedukce.
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2 Teoreticka vychodiska prace

V této Casti prace je uvedeno teoretické ukotveni tématu, k ¢emuZz jsou vyuzity relevantni

zdroje.

2.1 Chovani spotiebitele

Pti vysvétlovani chovani spottebitele se ekonomie opird o zdkladni predpoklad, ze lidé
si vybiraji ty statky a sluzby, které pro n¢ maji nejvyssi hodnotu. Lidé maximalizuji sviij

uzitek, coz znamena, ze vybiraji soubor statkl, které nejvice preferuji. (2. str. 84)

,,Spotrebitel maximalizuje svuj uzitek. Obrazné receno, spotiebitel se snazi vystoupit na
co nejvyssi bod ,, hory uzitku*, musi se vSak pohybovat podél , plotu*, ktery mu zde
predstavuje rozpoctové omezeni. Probléem se tak redukuje na dosazeni co nejvyssi

vrstevnice funkce uzZitku pri daném rozpoctovém omezeni* (1, str. 16).

Celkovy uzitek (TU) jeuspokojeni spotiebitele z celého mnozZstvi statki. Meznim
uzitkem (MU) nazyvame priristek uspokojeniz dalsi, dodatecné jednotky statku.
Mezni uzitek s rostouci spotiebou statku klesad. Toto je definovano jako zékon

klesajiciho mezniho uzitku.(3, str. 21)

TU A MUA

v
o

>0

Obrazek 1: Celkovy a mezni uzitek

12



2.1.1 Rovnovaha spotiebitele
Spotiebitelé nakupuji statky, jejichz mezni uzitky (vyjadiené v penéznich jednotkéch),
jsou vys$i nez jejichz ceny. Posledni nakoupeny statek bude mit hodnotu mezniho

uzitku a celkovy uzitek tak vzroste o jeho cenu (4, str. 352).

Spotiebitelé tedy maximalizuji svij wuzitek, dokud mezni uzitek z posledniho

nakoupeného statku je roven cen¢ statku. Pfi tom je omezen vysi dichodu.
Problém spotiebitele 1ze formalné zapsat ve tvaru:

maxU = f (X,Y)
pti omezeni: PxX + PyY =1, adale X>0,Y >0 (1, str. 16).

Kde maxU je maximalni uzitek, Px je cena statku X, X je mnozstvi statku X, Py je cena

statku Y, Y = mnozstvi statku Y, I = diichod spotiebitele.

Vyse popsana fakta vedou spotiebitele (domécnost) k vybéru urcité skladby zbozi
V rizném mnozstvi, kterd mé zabezpecit za danych dichodovych podminek (rozpoctu)

maximalni mozné uspokojeni potieb.

Piesto, ze vydaje za vodné a sto¢né nepatii ani zdaleka k rozhodujicim vydajovym
skupindm v rdmci rozpocti domadcnosti, je dostupnost vody a faddné hospodaieni
s vodou jednim z rozhodujicich atributi zivotni tirovné ceské populace. Proto je pro
vyvoj cen pro vodné a sto¢né diillezitym faktorem stanoveni a pribézné sledovani jejich
socialni unosnosti pro obyvatelstvo. Za procento podilu ,,socidlné unosné* ceny pro
vodné a stocné na vydajich jednotlivych socidlnich skupin domadacnosti lze

povazovat 2 — 3 %. (15, str. 6).

2.1.2 Prebytek spotiebitele

Spotiebiteliv piebytek je rozdil mezi uzitkem statku a ¢astkou, kterou za néj spotiebitel
zaplati. Jinak feCeno, spotiebitelliv piebytek je rozdil mezi ¢astkou, kterou by
spotiebitel byl ochoten maximdaln¢ zaplatit, a castkou, kterou skute¢né zaplati (3, str.

25).
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2.2 Formovani poptavky

Individualni poptavkova kiivka (poptavka spotiebitele) je obrazem kiivky jeho mezniho

uzitku (4, str. 353).

Poptavka vsech spotiebitelti po daném vyrobku nebo sluzbé se nazyvatrzni poptavka.
Poptavka je znazornéna poptavkovou kiivkou. Mnozstvi, které spotiebitelé zamysleji
koupit pfi dané cen¢ v ur¢itém casovém obdobi, je nazyvano poptavané mnozstvi. TO
vSak neni nutné totéz mnozstvi, které bude skutecné koupeno. Mnozstvi, které lidé
kupuji a které je prodano, je obchodované mnozstvi. Nékdy je poptdvané mnozstvi veétsi
nez mnozstvi, které je k dostani, takze skute¢né¢ obchodované mnozstvi bude mensi nez

poptavané (6, str. 52).

2.2.1 Elasticita poptavky
»Pomoci nabidky a poptavky lze odpovédet na otazku, zda urcity jev zvysi nebo snizi
objem produkce. Aby se ale nabidka a poptavka staly skuteéné uziteCnym nastrojem, je

nutné védét, jak velmi nabidka a poptavka reaguji na zménu ceny* (2, str. 65).

Ekonomové Samuelson a Nordhaus definovali cenovou elasticitu poptavky (nebo
struné cenovou elasticitu) jako pojem, sjehoZ pomoci métime, o kolik se zméni
poptavané mnoZzstvi statku, zméni-li se jeho cena. Pfesn¢ Ize cenovou elasticitu popsat
jako procentualni zménu poptavaného mnozstvi oproti procentualni zméné ceny. (2, str.

66).

Statky jsou riizné€ citlivé na zménu ceny, nékteré maji vysokou elasticitu — mayji
elastickou poptavku, jiné mohou mit nizkou elasticitu, tedy neelastickou poptavku
a poptavané mnozstvi se se zmeénou ceny meni jen nevyrazné. Mezi statky s vySsi
elasticitou patii luxusni statky a statky, ke kterym existuji dostupné substituty. Naopak

je elasticita spiSe niz8i pro nezbytné statky.
Cenovou elasticitu miiZzeme napsat vzorcem:

_AQ/Q

°d= 2p/p

14



kde AQ je zména poptavaného mnozstvi, Q je puvodné poptavané mnozstvi, AP je
zména ceny a P je plivodni cena. (3, str. 36)

Je-li elasticita poptavky (Erp) vétsi nez 1, pak zvySeni ceny povede k poklesu
spotiebitelovych vydajui na dany statek. Tento piipad se nazyva elastickd

poptavka.Obecné plati, ze pokud se snizi cena statku za situace, kdy je poptavka po

statku pruzna, vyvola toto snizeni ceny zvySeni celkovych piijml z prodeje daného

P A

©
@
o |-
OV

statku.

Je-1i cenova elasticita poptavky rovna 1, jde o jednotkové-elastickou poptavku: pri
zméné ceny zlistanou vydaje na statek beze zmény, tedy jednoprocentni zména ceny
vyvola jednoprocentni zménu v poptavaném mnozstvi. Celkové piijmy z prodeje statku

se pi1 zméné ceny nezmeéni.

P A \
Obrazek 2:Elasticka poptavka

P

o‘F

Q1 Q2 Qs
Obrazek 3: Jednotkove elasticka poptavka
Je-livsak elasticita poptavky mensi nezZ 1, povede zvySeni ceny Kk rastu vydaji na

dany statek, tento stav se nazyva neelastickd poptivka.(3, str. 36).SniZeni ceny za

situace, kdy je poptavka nepruzna, vyvola snizeni celkovych piijmiiz prodeje.

15



Q1Q: Qs

Obrazek 4: Neelasticka poptavka

o‘l’

Vyslednd hodnota cenové pruznosti (elasticity) poptavky je vysledkem kombinovaného

pusobeni vice faktori, z nichz za nejdilezitéjsi jsou dle Kotlerapovazovany:

o

2.3

Vliv jedine¢né hodnoty (¢im vice vnima zakaznik zbozi jako nenahraditelné
a odlisné, tim je mensi elasticita poptavky po tomto zbozi).
Vliv povédomosti o nahradé (¢im vice substituti mé zbozi, tim je pruznost

poptavky vétsi, hraje zde roli informovanost spotiebitele).

Vliv obtizného porovnani (¢im obtiznéji lze porovnat statek se srovnatelnymi
statky, tim je pruznost mensi).

Vliv celkovych vydaji (¢im vétsi je podil statku na celkovych nakladech, tim je
statek méné pruzny).

Vliv celkového uzitku (¢im vice si je spotiebitel védom uzitku statku, tim je jeho
cenova pruznost mensi).

Utinek sdilenych nakladii (napf. vi¢i dotovanym statkiim je zakaznik méng
pruzny).

Vliv kvality (vyssi kvalita snizuje cenovou pruznost).

Vliv skladovatelnosti (¢im snadnéji lze statky skladovat, tim vyssi je elasticita
poptavky po ném) (5, str. 541).

Nabidka

16



Nabidka je funkce, ktera ukazuje zdvislost nabizeného mnozstvi na jeho cené.

Nabidkovou funkci Ize odvodit z optimalniho objemu produkce spolecnosti (3, str. 74).

2.3.1 Produkéni a nakladova funkce vyrobce
Produk¢ni funkce ukazuje zavislost produkce na mnozstvi vyrobnich faktort (fixnich
a variabilnich). V ramci fixnich vyrobnich faktorti se mize produkce zvySovat jen pfi

zvétSovani variabilnich vyrobnich faktort.

»S kaZdym priristkem variabilniho faktoru se prirustky produkce nejprve zvysuji
a posléze klesaji — projevuji se klesajici vynosy z variabilniho faktoru. Je to zpiisobeno
tim, ze roste-li variabilni faktor, zatimco jiné faktory ziistavaji fixni, klesda vybavenost
variabilniho faktoru fixnimi faktory a s poklesem této vybavenosti klesa i jeho

schopnost zvySovat produkci“ (3, str. 64).

Nakladova funkce odhaluje, jak se zvySuji celkové naklady v zavislosti na ristu
produkce. Pfitom je nutné rozliSovat variabilni a fixni néklady, protoze reaguji na rast
produkce odlisné. Funkce celkovych nakladi (TC) se tedy sklada z celkovych fixnich

a celkovych variabilnich nakladd.

Aby mohl vyrobce stanovit optimdlni mnozstvi produkce, je nutné definovat dalsi

pojmy:

Naklady na jednotku produkce jsou primérné naklady (AC), které lze zjistit

vydé€lenim celkovych nakladu objemem produkce (Q).

Mezni naklady (MC) udavaji pfirastek celkovych nakladt, vyvolany zvySenim
produkce o jednotku. Mezni naklady jsou derivaci celkovych nakladu. (3, str. 66).

Na grafu niZe je znazornén vztah MC a AC. Dokud jsou mezni naklady nizs§i nez
prumérné naklady, primérné naklady klesaji. Jakmile jsou mezni néklady vyssi nez

primérné, dochazi k rstu primérnych naklada (3, str. 68).
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Graf 1: Vztah mezi MC a AC (7, str. 36)

2.3.2 Optimalni objem produkce
Cilem vyrobce je maximalizovat zisk. Vyrobce bude zvySovat produkci, dokud jsou
mezni naklady niz§i nez mezni pFijem (MR). Mezni piijem je piirustek celkového

ptijmu, dosazeny z prodeje dodatecné jednotky produkce.

Optimalni objem vyroby je tedy ten, pfi némzZ se mezni niaklady rovnaji meznimu
prijmu, Vv takovém piipad¢ maximalizuje zisk. Tato situace se nazyva rovnovéha
vyrobce, protoze pii jejim dosazeni firma nemé divod produkci snizovat ani zvySovat

(3, str. 73).

2.3.3 Nabidka firmy
Kratké obdobi je obdobi, v némz se neméni pocet firem na trhu daného statku. Firmy

z trhu neodchézeji a nové na néj nevstupuji (3, str. 74).

Kiivka nabidky firmy v kratkém obdobi je totozna s ¢asti kiivky meznich nakladt
firmy. Pocate¢nim bodem nabidkové kiivky je minimum kiivky primérmych

variabilnich nakladu (3, str. 76).

2.4 Dokonala a nedokonala konkurence
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Pro to, aby bylo mozné trh oznacit jako dokonald konkurence, musi splitovat podminky
uvedené v kapitole 2.4.1. Dokonala konkurence je teoreticky model, ktery umoziuje
definovat podminky dosahovani optimalniho vystupu a nasledné trzni rovnovahy
a vytvoril vychodisko pro analyzu ekonomické reality. V ni se lze setkat s dokonale

konkurenénim trhem jen ziidka (2, str. 281).

Nedokonala konkurence se vyskytuje v odvétvi, kde maji jednotlivi prodavajici uréity

stupen kontroly nad cenou svého vystupu.

2.4.1 Charakteristika dokonalé konkurence

V dokonalé konkurenci existuje mnoho malych firem. Kazd4 vyrabi totozny produkt,
ale je pfili§ mald na to, aby ovlivnila trzni cenu. Dokonale konkurenéni firma celi
dokonale vodorovné poptavkové kiivce. Dodate¢ny piijem ziskany z prodeje jednotky
(MR) proto odpovida trzni cené (2, str. 148).

Pro dokonalého konkurenta také plati, ze je poptavka po jeho vyrobcich dokonale

elasticka, pro nedokonalého konkurenta ma poptavka urcitou konecnou elasticitu.

2.4.2 Druhy nedokonalé konkurence

Hlavnimi druhy nedokonal¢ konkurence jsou monopol, oligopol a monopolisticka
konkurence. Pfi dané technologii jsou v nedokonalé konkurenci ceny vyssi a vystupy
niz8i nez v dokonalé konkurenci. Vedle téchto nedostatkd, ma nedokonala konkurence
také prednosti, naptiklad vyuZiti Gspor z rozsahu, zasluha na vétSin€ inovaci, které jsou

motorem dlouhodobého ekonomického riistu a dalsi (2, str. 166).

Monopol
Monopol je extrémnim piipadem nedokonalé konkurence: jediny prodavajici s tplnou

kontrolou nad odvétvim.

VétSina monopoll existuji z divodu vladni regulace nebo ochrany, dalSim dilezitym

ptikladem je monopol diky koncesovanym mistnim sluzbam (2, str. 168).

Vice informaci o monopolu v kapitole 2.5.
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Oligopol
Oligopol je trzni struktura, kde jsou vSechny produkty identické nebo blizké substituty,

a celkovou produkci zajistuje jen n¢kolik firem(4, str. 427).
Bariéry vstupu do odvétvi mohou existovat naptiklad v podobé tspor z rozsahu.

Pojem oligopol znamena né¢kolik prodéavajicich. Diulezitym rysem je to, ze kazda

jednotliva firma mtize ovlivnit trzni cenu (2, str. 168).

Pokud je jedna z firem pii stanovovani ceny iniciativni a ostatni firmy (konkurenéni

lem) tuto cenu piebiraji, jedna se oligopol s cenovym viadcem.

Monopolisticka konkurence

Pti monopolistické konkurenci vyrabi velky pocet firem diferencované produkty. Tato
trzni struktura nejvice pfipomina dokonalou konkurenci, protoze zde plsobi mnoho
prodéavajicich a ani jeden znich nema na trhu velky podil. OdliSnost od dokonalé
konkurence spociva ve skute¢nosti, ze produkty, které firmy prodavaji, nejsou totozné

(produkty jsou diferencované, tj. hlavni vlastnosti se 1isi) (2, str. 169).

2.5 Monopol

Monopol si miize dovolit jakoukoliv kombinaci vystupu a ceny podél kiivky poptavky,
kterou povazuje za nejziskovéjsi. Jeho ¢innost je omezena pouze charakterem poptavky
po jeho produkci. Vhledem k nepiitomnosti konkurentd v odvétvi, které ovlada, je

monopol ve svém rozhodovani nezavisly. Monopol je cenovym tviircem (7, str. 286).

2.5.1 Vznik a druhy monopolu

»Na otazku, proc je na daném trhu pouze jedna firma, existuje pomérné jednoducha
odpovéd’: jiné firmy na tento trh bud vstoupit nechtéji, nebo nemohou. Nemoznost
prichodu na dany trh je spojena s tzv. prekazkami (bariérami) vstupu do odvetvi, které

se stavaji zdrojem monopolni sily* (7, str. 283).

Mezi hlavni piekazky vstupu do odvétvi patfi:
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o Skutecnost, Ze primérné naklady urcité firmy dosahuji svého minima pri
vétSim vystupu, nez zZada trzni poptavka. (pficemz cena je vyS$i nez pramérné
naklady, takze firma realizuje zisk). Jde o pfirozeny monopol.

o Kontrola zdroji, nezbytnych pro vyrobu, jednou firmou.

o Stat muze udélit firme vysadni pravo vyrabét dany statek, resp. Prodavat ho v urcité
oblasti. ,,Cenou®, kterou firma za takto udélené¢ vysadni pravo plati, byva zpravidla
jeji souhlas s regulacnimi opatfenimi statu tykajicimi se jejiho chovani.

o Pravni restrikce v podobé patentii, ochrannych prav autort apod. (7, str. 282).

U prvniho bodu je dulezité zdiraznit vyznam definovani trhu. Monopolni postaveni
maji Prazské vodarny v Praze, Brnénské vodarny a kanalizace v Brn¢ apod. Avsak
v méfitku celé Ceské republiky by nebyla produkce vody jedné spolecnosti spjata

S klesajicimi naklady.
Druhy monopolu

Je-li vstup do odvétvi vazan na povoleni statu a da-li stat toto povoleni pouze jednomu

podniku, ziska tento podnik administrativni monopol.

Pfirozeny monopol vznikd z diivodu pfirozenych bariér vstupu na trh. Tato situace
nastava tehdy, kdyz jsou dodavky zbozi ¢i sluzby vazany na urCitou pienosovou sit,

jako je potrubi, kabelové vedeni nebo koleje (3, str. 199).

2.5.2 Volba optimalniho vystupu

Monopol vychazi, jako kazda jina firma v ramci jakékoliv trzni struktury, z rovnosti
meznich pFijmi a meznich nakladi (resp. z maximalizace rozdilu mezi celkovymi
piijmy a celkovymi naklady).Podstatnou roli v analyzerozhodovani monopolu hraje
skutecnost, Ze piijmy (at’ jiZ celkové nebo mezni) a jejich grafické znazornéni vykazuji
specifika plynouci z klesajici poptavkové kiivky (klesajici je proto, Ze cena neni
konstantni, ale s rastem vystupu klesa). Aby mohl monopol prodat dodatecnou jednotku
vystupu, sniZuje nejen cenu posledni jednotky, ale vSech jednotek vystupu. Mezni

ptijem klesa rychleji nez cena (MR <P).

Chovani monopolu se v kratkém a dlouhém obdobi pfili§ nelisi (i kdyZ v dlouhém
obdobi ma pochopitelné vétsi prostor a moznosti, jak reagovat na existenci ztrat nebo

ziski).
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Na grafu pod textem je znazornéna nakladova funkce a funkce celkovy piijmu. Funkce
celkovych pfijml je odvozena z klesajici poptavkové kiivky. Funkce dlouhodobych
celkovych nékladi odrazi vynosy zrozsahu, nejprve rostouci a nasledné klesajici.
Optimalni vystup bude q¥*, protoZe pri tomto mnoZstvi dosahuje monopol

nejvyssiho previsu TR nad TC (7, str. 287).

Ké& . TC

max. zisk

| 9 q* > q
Graf 2: Nakladova funkce a funkce celkovych prijmit monopolu (7, str. 288)

Pozn.: q znaci rozsah produkce jedné firmy.

Pro maximalizaci zisku je nutné, aby se rovnaly mezni ndklady a mezni pfijmy, to

znazoriiuje graf ¢. 4.

‘ Q4 qr gs
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Graf 3: Optimdlini vystup monopolu (7, str. 288)
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Kdyby monopol vyrabél méné nez q* (napt. qi), poklesl by jeho zisk, protoze pokles
pfijml z omezeni vyroby (MR) je vétsi nez pokles nakladiit (MC). Rozhodnuti vyrabét
vice nez q* (Q2) by také snizilo zisk, protoze by byly mezni piijmy mensi nez mezni

naklady (7, str. 287).

2.5.3 Alokacni neefektivnost monopolu

Monopol jako typ trzni struktury je zdrojem neefektivnosti ze tii davodu:

o Produkuje neefektivni objem produkce (ndklady mrtvé vahy, viz nize)
o Vyuziva své moci K neracionalni alokaci zdroji, dobyvani renty

o Neprodukuje zvySovani efektivnosti produkce - X-neefektivnost (6, str. 210).

Naklady mrtvé vahy

V podminkach dokonalé konkurence produkuji firmy spolecensky efektivni rozsah
produkce, nebot’ se zde vyrovndvaji cena a mezni néklady posledni vyprodukované
jednotky. Rozsah produkce monopolni firmy je mensi, ale monopolni cena je vyssi.

Néklady mrtvé vahy jsou znazornény na grafu nize.

Kélq

AN

Graf 4: Naklady mrtvé vihy (7)
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Plocha AFP* znazoriiuje piebytek spotiebitele, dale plocha P*FEC piebytek vyrobce.
Cast piebytku spotiebitele preménil monopol ve sviij zisk (plocha P*FGH) jako transfer
dtchodii od spotiebiteltl firmé. Celkovy piinos pro spole¢nost je dan plochou AFEC. Ta
je mensi nez v pripadé¢ dokonalé¢ konkurence, to znamend, ze je monopol alokacné
neefektivni. Tato neefektivnost v podobé poklesu piinosu pro spolecnost (plocha FBE)

je oznacovana jako naklady mrtvé vahy(7, str. 305).

Dobyvani renty

Touha po monopolni pozici a zisku podnécuje firmy k chovani, které je v ekonomické
obci oznacovano jako dobyvani renty. Cilem je dosazeni nebo udrZzeni monopolni
pozice pomoci politickych ¢i administrativnich prostfedki. Nejbéznéjsim prostredkem,

ktery je pouzivan, je lobbovani (6, str. 210).

X-neefektivnost

Koncept X-neefektivnost je pfedev§im vyjadienim ztraty efektivnosti, ktera plyne
z nedostate¢ného tlaku na sniZzovani nakladu (neplati pfi usporach z rozsahu). Monopol
vytvaii relativné pohodIné klima, které zeslabuje vuli ke zlepSovani, k dynamice.
V tomto smyslu je kazdy monopol potencialnim zdrojem tendence ke stagnaci a Casto

i k upadku (6, str. 211).

2.5.4 Stanoveni ceny monopolem
Monopol je oznaovan jako ,.cenovy tvurce”. Nejde o cenovy diktdit ve smyslu

libovolného urceni ceny, nybrz o vliv na cenu (6, str. 200).

Cena, za kterou bude monopol prodavat (P*), bude pievySovat jak mezni piijmy, tak

mezni naklady odpovidajici optiméalnimu vystupu monopolu.

V redlnych firmach odpovidajici modelu nedokonalé konkurence se zpravidla tvoii
cena prirazkou. Pii fizeni vychazeji vétSinou nikoliv z ptirastkovych, ale z primérnych
veli¢in. Vychodiskem tvah manaZeri o vysi ceny je zjisténi prumérnych ndkladi
obvyklé velikosti vystupu. Cena potom vznikne tak, Ze k takto zjiSt€énym primérnym

nakladim je pFiftena ziskova prirazka (m).

Ziskova ptirazka je déna vztahem:




Dale je mozné provést vypocet cenové prirazky pomoci koeficientu cenové elasticity
(Erp).(7, str. 291).

1

m=—-————

Pokud produkce firmy spadd do seznamu vyrobkil s regulovanymi cenami, musi

vyrobce dodrzovat pti tvorbé ceny pravidla stanovena regulacnim tradem.

2.5.5 Regulace cen monopolu
Regulace ceny ma za nasledek, Ze na trh nebudou pronikat dal$i podnikatelé, protoze

mizi ,,Jakadlo v podobé vysokého zisku. Stat reguluje monopolni ceny na bazi nakladi.

Regulace ceny zakonzervuje monopol, ktery se stane dlouhodobym monopolem.
Monopol poté ztraci motivace ke zlepSovani ¢i alesponi udrzeni kvality svych

sluzeb. Regulace nemtiZze nahradit tlak konkurence (8, str. 85).

V soucasné dobé jsou uplatiiovany zejména dva zplsoby regulace cen umoznéné
zakonem o cenach, tj. ufedné stanovené ceny a vécné usmériiovani cen. Pevné ceny jsou
uplatiiovany pouze u cigaret a nékterych slozek cen u plynu a elektfiny. Casové
usmériovani cen se od roku 1993 neuplatiovalo a zakonem ¢. 403/2009 Sb., kterym se

zménil zékon €. 526/1990 Sb., o cenéch, byl tento zpiisob regulace ze zdkona vypustén.

Regulaci cen vyuzivaji cenové organy (tj. Ministerstvo financi, Energeticky regulacni
urad, Cesk}'/ telekomunikac¢ni Gfad, Ministerstvo zdravotnictvi, Statni Gfad pro kontrolu
léciv, Celni Gfad pro Stfedocesky kraj a v rozsahu zvlastniho povéteni kraje a obce)
v ptipadech vymezenych ustanovenim § 1 odst. 6 zakona o cenach, tj. tehdy, je-li trh
ohroZen ucinky omezeni hospodaiské soutéze, které¢ by se mohly negativné projevit
v urovni cen sjednavanych mezi prodavajicim a kupujicim, vyzaduje-li to mimofadna
trzni situace, pro ucely odvodu spottebni dané z cigaret, vyzaduji-li to pfedpisy ES nebo
vyZzaduje-li to vefejny zajem spocivajici v udrzeni vyvazeného postaveni prodavajiciho
a kupujiciho u zboZi zcela nebo z¢€asti dotovaného z prostiedkll statniho rozpoctu nebo

z jinych vetejnych rozpocth (23).
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2.6 Cenova diferenciace

., Nazory verejnosti jsou vétsinou wici cenové diskriminaci naladény nepriznive.

Neprdavem * (3, str. 157).

Cenova diskriminace pouze rozdéluje vyrobek mezi dvé skupiny spotiebitelii s riznou
poptavkovou funkci a umoznuje spotiebiteliim s nizsi diichody kupovat zbozi, které by

si jinak mozna nemohli dovolit.
Prodévajici mize uskutecnit cenovou diskriminaci, kdyZz jsou splnény podminky:

o Trh musi byt nedokonaly — poptavkové kiivky musi byt klesajici
o Na trhu musi byt alesponn dvé skupiny spotiebitelti, které maji odlisné
poptavkové kiivky (a prodavajici je musi byt schopen rozeznat)

o Prodavajici musi byt schopni €tovat dvoji ceny (3, str. 157).

Diskriminace prvniho stupné predstavuje diskriminaci podle jednotlivych
zakazniki. Kazdému znich je Uc¢tovana individudlni cena odpovidajici maximalni
cené, kterou je ochoten zaplatit za kaZzdou koupenou jednotku — jde o tzv. Vyminénou
cenu. Disledkem je tedy uplné od¢erpani spotiebitelského pirebytku, nebot’ vSechny
jednotky byly na trhu uplatnény za nejvy$§i moznou dosazitelnou cenu. Kazdy
spotiebitel zaplatil tolik, na kolik zbozi subjektivné maximdalné ocenil. Lze ovSem
pochybovat o tom, Ze by prvni typ nepfinasel tbytek celkového blahobytu. Predpoklada
totiz pro kazdy nakup vyjednani o cené (9, str. 261).

,, Nutna podminka maximalizace zisku pri pouziti cenové diskriminace prvniho stupné je

modifikovana jako P = AR = MC* (7, str. 295).

Diskriminace druhého stupné nechava spotiebitele v podstaté samotného urcit,
jakacena bude ve vysledku uctovana. Cena spociva nejéastéji v zavislosti na mnoZstvi
dodavaného produktu. Cim vétsi mnozstvi je odebrano, tim niZsi cena je uétovana.
Jde o vytvorfeni riznych variant nabidky, které umozni, aby se zdkaznik sam k urcité

Z nich pridal a projevil tak svou riznou poptavkovou charakteristiku (9, str. 263).
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ProtoZe jsou spotiebiteli v zavislosti na rtznych ,,blocich® kupovaného mnozstvi
stanoveny monopolem rozdilné ceny, oznacuje se tato diskriminace jako ,,Multi-part

Pricing* (7, str. 296).

Cenovou diskriminaci druhého stupné mize monopol ziskat ¢ast piebytku spotiebitele,

nikoliv vSak cely, jako u diskriminace prvniho stupné (7, str. 97).

Kelq

f Q"1 q- %\ MR q

Graf 5: Cenova diskriminace druhého stupné (7, str. 296)

Pokud monopol nediskriminuje, vyrabi vystup q* a prodava za cenu P*. Namisto toho
rozdéli vyrobu do ,bloka“ (I, II, III), kterym nalezi razné ceny (P!, P*,P?). Piebytek
spotiebitele bez vyuziti cenové diskriminace je znadzornén modie (plocha trojihelnika
P«FA). Cenovou diskriminaci se piebytek spotiebitele zmensil (Cervena barva)

a predstavuje ho plocha trojuhelnika P1BA.

Diskriminace tiretiho stupné je diskriminace dle urcitych relativné homogennich
skupin jednotlivcl,, ktefi maji podobnou poptavkovou funkei (véetné podobné

elasticity).

Lze fici, Ze prvni i tieti stupen diskriminace jsou funkéné v podstaté jednim a tim
samym. Oba usiluji o dosazeni maximalni vyminéné ceny a odCerpani co nejvetsi Casti
spotiebitelského prebytku. Nicméné tfeti stupen diskriminace jiz akceptuje realitu
vyraznych, mnohdy extrémnich nékladd, které by byly s individualizovanym pfistupem
prvého stupné spojeny, a hledd schidnégjsi prostiedky dosazeni tohoto cile. Proto se
snazi jednak nahradit jednotlivce SirSimi skupinami (sniZit pocet diskriminacnich
urovni), a odstranit individualizované vyjednavani apriornim stanovenim ceny (9, str.

263).
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Twoparttariffpricing (dvouslozkova cena)

Tato forma stanoveni ceny obsahuje dv¢ slozky — fixni a variabilni. Jako prvni je
spottebiteli uctovani fixni slozka a po ni néasleduje dodatecna variabilni slozka, ktera
zavisi na mnozstvi jednotek, které jsou spotiebovany. Spotiebiteliv piebytek je
odebiran formou fixni Castky, ta vSak nesmi byt vys$i nez spotiebitelliv piebytek.

V opacném piipad¢ by spotiebitel piestal nakupovat (13, str. 173).

2.6.1 Regulatorni pristup k cenové diskriminaci

Ucel regulace je zabranit obchodnim praktikam, které poskozuji nékteré spotiebitele
nebo upiednostiuji nékteré spotiebitele pred ostatnimi. Toto zabezpeCuje zakon ¢&.
34/1996, o ochrané spotrebitele. Tento zakon prosel od roku 2004 vyraznou redukci

Vv oblasti diskriminace spotiebitele.
V § 6 zakona 34/1996 je uvedeno:

Prodavajici se nesmi pri prodeji vyrobkii a poskytovani sluzeb chovat v rozporu
s dobrymi mravy; zejména nesmi Zadnym zpiisobem spotiebitele diskriminovat

(10).

Tento paragraf vsak nedefinuje Zadné povinnosti prodavajicimu uzavirat se vSemi

spotiebiteli totozné smlouvy.
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3 Analyza soucasného stavu

V nasledujici ¢asti je popsdna situace na Ceském trhu a na trhu v oblasti plisobeni
vybrané spole¢nosti. Jsou zde uvedeny pravni piedpisy souvisejici s problematikou

tvorby cen a prognoza vyvoje cenvodného a sto¢ného.

3.1 Situace na trhu v Ceské republice

O spolecnostech,provozujici ¢innosti tykajici se upravy surové vody na pitnou vodu,
rozvodl vody, upravy vody odpadni a zajisténi provozu Cistiren odpadnich vod, 1ze fici,
ze jsou monopolisté. Tyto monopoly jsou piirozené, distribu¢ni sit’ pro dodavky vody je
v dané oblasti jen jedna a pro vstup novych konkurentli zde neni prostor. Rovnéz jde
o monopol omezeny geograficky, svou pusobnost si vodarenské spolecnosti urcuji

vzhledem Kk ptisobnosti okolnich spole¢nosti.

V soucasné dobé pusobi na ceském trhu pfes 50 vodéarenskych spolecnosti, které
vyfakturovali za rok 2015 necelych 430 mil. m®pitné vody. Primérna spotieba vody na

jednu osobu za rok ¢&ini 36,5 m®, coz je v prepoétu asi 120 litri na den (12, str. 10).

Spotfeba vody ma z dlouhodobého hlediska klesajici charakter. Mezi lety 1989
(929,4mil. m3/rok) a 2015 (476,8 mil. m3rok) klesla spotfeba vody o 49,7 %.
V nasledujicim grafu je znazornéna ro¢ni spotfeba vody obyvateli CR v letech
2010 — 2015. Udaje jsou v tisicich obyvatel a mil. m®vyfakturované vody za rok a byly
prevzaty z CSU.
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Spotieba vody a pocet obyvatel zdsobenych vodou v letech

~ 2010 - 2015
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Graf 6. Spotieba vody a pocet obyvatel zasobenych vodou v letech 2010 - 2015
Z grafu je patrné, Ze spotieba vody klesa 1 pfi zvySujicim se poctu zdsobenych obyvatel.
To je zpusobeno Usporngj$Sim chovanim obyvatel a celkovou obnovou infrastrukturniho

majetku, ktera zmenSuje ztraty Vv potrubi.

V ramci Ceské Republiky se v jednotlivych krajich spotieba vody lisi kraj od kraje.
Tuto situaci znazorfiuje graf pod textem. Obyvatel Prahy spotfebuje primérmé o 50 litrt

vody za den vice nez spotiebitel v Olomouckém kraji.

Spotieba vody v jednotlivych krajich CR
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Graf 7: Spotieba vody v jednotlivych krajich CR
Zdroj: CSU
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Cena vody ma na rozdil od spotfeby vody rostouci charakter. Za poslednich 10 let
vzrostla cena vody (vodné + sto¢né) ze 46,03 K¢ na 81,87 K¢&. Nejvice ceny narostly
mezi lety 2011 a 2012 (0 11,10 %). Rist cen neni zpisoben jednou slozkou ceny, vodné
a stocné roste téméf stejnou mirou. V grafu niZe je zndzornén vyvoj cen vody

za poslednich 10 let. Udaje byly prevzaty z dat MZe a CSU. Ceny jsou v¢&. DPH.

Ceny vodného v letech 2006-2016
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Graf 8: Ceny vody v letech 2006-2016
K nejvétsim cenovym skokiim doslo v letech 2008 a 2012. V obou piipadech to bylo
spojeno s rustem sazby dané z ptidané hodnoty. V roce 2008 z 5 % na 10 % a z 10 % na

14 %. V poslednich se rist cen zpomaluje a neptesahl 3 %.

Graf 10 znazornuje vyvoj slozek ceny vody - vodného a stocného v letech 2006-2016.
Rast ceny neni zpiisoben jednou polozkou, vodné i stocné roste zhruba stejnym

tempem.
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Vyvoj vodného a stocného v letech 2006 - 2016
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Graf 9: Vyvoj cen vody v letech 2006 — 2016

Na nasledujicim grafu jsou porovnany meziroéni pfiristky cen vody a
inflace.V poslednich letech se ceny vodného a sto¢ného zvySuji velmi mirné.

V leto$nim roce fada vodarenskych spolecnosti zdraZovala vodu jen nepatrné ¢i viibec.

Inflace a ceny vody v letech 2006 - 2016
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Graf 10: Inflace a ceny vody v letech 2006 — 2016

Pozn.: Mira inflace vyjadfend pfirGstkem primérného ro¢niho indexu spotfebitelskych cen
vyjadiuje procentni zménu primérné cenové hladiny za 12 poslednich mésict proti priméru 12

predchozich mésict
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3.2 Faktory ovliviiujici spotfebu vody

V poslednich desetiletich prob&hlo nékolik vyzkumt s cilem identifikovat klicové
faktory spotieby vody. Spotieba v domacnostech zavisi na mnoha faktorech. V tabulce

niZe jsou uvedeny faktory, které zasadné ovlivnily vysledky prizkumu (16).

Zasadni faktory ovliviiujici vysi spotieby vody Autor vyzkumu, rok dokonéeni
Obsazeni domacnosti (vékova struktura osob) Mitchell (2001), Turner (2004)
Piijmy v domacnosti (vySe celkového piijmu) Jones (1994), Moncur (1997)

Maddaus (1996), Renwick (1998),

Velikost obce (hustota zalidnéni) Archibald (1998)

Spotiebi¢e v domacnosti (stafi, stav, ispornost) Mayer (2005), Decook (1998)
Obytna plocha (v m2) Maddaus (2001)
Mistni kulturni normy (Maddaus et al. 1996)

Spotieba vody, dle prizkumu - Mitchell, 2001, zavisi na obsazeni domacnosti. Zde se

zohlednuje pocet osob mladsich 10 let a starSich 60 let.

R4

a nejvyssi pfijmovou skupinou obyvatel (rozd€leno do 7 kategorii dle mési¢niho piijmu)

rozdil ve spotfebé 1,6 m®na osobu na mésic. Ro¢né se jedna o 19,2 m®,

Tyto faktory spotieby vody vstupuji do agregatni poptavkové funkce, jejiz tvar lze
zapsat jako:

Q=f(AP,1,H,D,AAP,T90)

kde je: Q... ro¢ni spotieba vody na obyvatele,
AP... primérna cena,
... pfijem,
H... primérna velikost domécnosti,
D... hustota zalidnéni oblasti,
AAP... primérna ro¢ni hodnota precipitace,

T90... pocet dnti v roce, kdy teplota piekrocila 90F (32,2 stupnu Celsia),
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pficemz AAP je tficetilety pramér zachycujici strukturdlni rozdily mezi komunitami,
které se vétSinou tykaji uzivani vody ve venkovnim prostfedi a specifickych praktik

v dané oblasti, a T90 odrazi zvyseni vyuzivani vody (18, str. 385).

3.2.1 Regulace cen

Protoze vodovody i kanalizace patii do odvétvi s prirozenym monopolem,jsou voda
pitnd a voda odvedend kanalizaci zafazeny do seznamu zbozi s regulovanymi cenami.
Tento seznam vydava pro kazdy rok podle zakona o cenadch Ministerstvo financi
rozhodnutim (vymérem),ktery je zvefejnén v Cenovém véstniku.Konkrétn€ pro rok
2017byl vydan vymér Ministerstva financi ¢. 01/2017 (Cenovy véstnik ¢astka 12 ze dne
25. listopadu 2016).

Predmétem vécného usmériiovani cen jsou podle vyméru Ministerstva financi

nasledujici komodity:

e pitnd voda dodavana odbérateltim,

e pitna voda doddvana do vodovodni sit¢ pro vefejnou potiebu jiné osobé,nez je
odbératel (,,voda piedanad®),

e odpadni voda odvedena kanalizaci necisténa a odpadni voda odvedena
kanalizaci CiSténa,

e odpadni voda ptfevzata do kanalizace od jiného vodohospodarského subjektu

(,,pfevzata voda odpadni®).
Pravni ramec pro oblast cen

Regulace popsana vyse se tykd piredev§im poloZek, které¢ vstupuji do vypoctu cen pro
odbératele, vyse pfiméteného zisku a jeho meziro¢niho povoleného narustu. V souladu
S pravnim predpisem lze do ceny pro vodné a stoné promitnout pouze ekonomicky
opravnéné ndklady pofizeni, zpracovani a ob¢hu vody doloZené z i¢etnictvi, pfimefeny

zisk a dan.
Pro ucely regulace cen dle Vyméru MF €. 07/2017 ze dne 25. listopadu 2016 plati:

Odpisy Ize zahrnout do ceny maximalné¢ ve vySi skuteCné uplatnéné dle zakona

¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.
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Do ceny nelze zahrnovat prosttedky na naklady a tvorbu prostfedkii na rozvojové
potieby, které¢ jsou dotovany ze statniho rozpoctu, ze statnich fondl nebo rozpoctu krajt

a obci, popfipadé hrazeny z jinych zdrojt.

Ekonomicky opravnénym ndkladem je najemné za prondjem infrastrukturniho
vodohospodatského majetku, ktery je pouzivan vyluéné k vyrobé a dodani pitné¢ vody
nebo na odvadéni a na ¢iSténi. Do ceny se naopak nezahrnuji odpisy infrastrukturniho

majetku nepotifebného a kapacitné nevyuzitého.

Naklady na vyrobky a sluzby pfeuctované v ramci ucetni jednotky, které jsou
uplatnovany v cen¢ vody, nesmi obsahovat zisk. To neplati pro cenu pfedané a prevzaté
vody Vv ramci prodavajiciho jako jedné ucetni jednotky, pokud je na ni zpracovana

samostatna kalkulace podle pravidel této polozky.

Do ceny nelze zahrnout odpisy infrastrukturniho majetku nepotfebného a kapacitné
nevyuzitého pro vyrobu a dodani (rozvod) pitné vody nebo odvadéni a €isténi, ptipadné
jiné zneSkodnovani, odpadni vod, krom¢ infrastrukturniho majetku slouziciho
prokazatelné k zajiSténi zabezpecenosti dodavek pitné vody a odvadeéni Cisténi odpadni

vody.

Do ceny lze zahrnout prostiedky na obnovu vodovodi a kanalizaci podle jejiho

pravniho predpisu (podle § 8 odst. 11 zékona €. 274/2001 Sb.).

Do ceny lze zahrnout poplatky za vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych podle
jiného prvniho ptedpisu (§ 89, zdkona €. 254/2001 Sb.).

Pfiméfeny zisk zajiStujici pfiméfenou navratnost pouzitého kapitdlu (PZNK) se
vypocita podle vzorce:

PZNK = OPK x WACC

kde: OPK je celkova hodnota kapitalu pouzitého pro potieby vyroby a prodeje zbozi

s regulovanou cenou, WACC je mira vynosnosti pouZzitého kapitalu stanovena MF.

Celkovou hodnotu pouzitého kapitalu (OPK) tvofti jednotlivé slozky, kterymi jsou:
¢ infrastrukturni majetek,
e provozni majetek,
e pracovni kapital,

e zohlednéni ndkupu spolecnosti.
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Meziro¢ni narist hodnoty pfiméteného zisku celkem (CPZ) zahrnutého do kalkulace
ceny za 1m3vody dodané nebo odvedené musi odpovidat vztahu CPZu/CPZy < 1,07. Pfi
zpracovani kalkulace pro rok 2017 je vychozi rok 2016. Ve vyjimecnych piipadech
prodavajici pfed sjednanim cen pro dalsi obdobi muze piredlozit MF Zzadost
s odtivodnénim potieby uplatnéni vyssiho nartstu zisku, ktery mize promitnout do ceny

az po vydani souhlasného rozhodnuti MF.
Prodavajici je povinen piedlozit kupujicimu na jeho zadost kalkulaci vytvoiené ceny.

Dle Vyméru MF €. 07/2017 ze dne 25. listopadu 2016 se za ekonomicky opravnéné

naklady nepovazuji:

e pendle, troky z prodleni a penéZzni ndhrady Skod souvisejici s investi¢ni
vystavbou,

e zavinéna manka a Skody na majetku a naklady spojené s jejich odstrafiovanim,
vcetné sniZeni cen nevyuzitelnych zasob a fyzické likvidace zasob, nahrady Skod
a odskodnéni,

e nevyuzité provozni naklady spojené s ptipravou a zabezpecenim investi¢ni
vystavby,

e pokuty, uroky z prodleni, penale, popt. jina plnéni, za nedodrzeni povinnosti
podle smluv a piedpist (véetné ekologickych),

e ndklady spojené s dlouhodob¢ nevyuzitym majetkem,

¢ naklady na reprezentaci,

e vyplaty podilu na zisku.

Podle § 20 zakona ¢. 274/2001, o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potiebu, ma
vodné a stocné jednosloZkovou nebo dvousloZzkovou formu. Jednoslozkova forma je
soucinem ceny podle cenovych piedpisit a mnozstvi odebrané vody nebo vypusténych
odpadnich vod a srazkovych vod. Dvouslozkova forma obsahuje slozku, kterd je
soucinem ceny podle pfedpisti a mnozstvi odebrané vody nebo vypusténych odpadnich
vod a srazkovych vod a pevnou sloZzku stanovenou v zavislosti na kapacité vodomeéru,
profilu ptipojky nebo rocniho mnozstvi odebrané vody. Zptsob vypoctu pevné slozky

stanovuje provadéci pravni predpis.

Je nutné zde zavést také pojmy ,,voda predand* a ,,voda prevzata®.
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Voda predana je voda pitnd doddvand do vodovodni sité pro vefejnou potiebu jiné
osob¢, nez je ptimy odbératel. Voda prevzata je odpadni voda prevzata z kanaliza¢nich
siti provozovanych jinymi spole¢nostmi. Cena vody piedané a pievzaté patii také do
kategorie vécné usmérnovanych cen, to znamena, Ze obsahuje pouze ekonomicky

opravnéné a dolozené nédklady a pfiméfeny zisk (11).

3.2.2 Prognodza vyvoje cen vodného a stocného
V predikci Ministerstva financi CR pro obdobi do roku 2020 je zvyseni cen vodného

1 sto¢ného. Hodnoty primérného ro¢niho zvySeni cen znézorniuje tabulka nize.

Tabulka 1: Predpovéd riistu cen vodného a stocného

Rok Primérné rocni zvysSeni cen (v %)
Pitna voda Odpadni voda
2017 5.4 8.2
2018 2.2 3.3
2019 2.2 3.3
2020 2.2 3.3

Zdroj: MF CR: Analyza socialni inosnosti cen vodného a stoéného

Faktory, které mohou zptisobit rast cen, jsou, krom¢ inflace, také existujici deficit
prostfedkli na obnovu vodohospodarské infrastruktury. Tyto prostifedky mohou chybét
Vv rozpoctech predev§im malych obci, které diky této situaci mohou zvysit najemné za

vyuzivani infrastruktury.

DalSim faktorem je tvorba rezerv vodarenskych spoleCnosti na investicni vystavbu
podporovanou ¢erpanim dotaci z Evropskych fonda a z Operacniho programu Zivotniho

prostiedi.

Na cenu vody bude mit také vliv uprava sazeb poplatkli v oblasti odbéru podzemni vody

a vypousténi vod.

Sazba by se méla do roku 2022 zvysit &tyfikrat, a to ze soucasné vyse 2.00,- K&/m? na
8.00 K¢&/m?®. Zvyseni reaguje na stale vétsi sucho, které zapfiGifiuje ubyvani zdroje. Lze
predpokladat 1 zvySeni ceny za odbér povrchové vody, kterd je regulovana formou
vécného usmériiovani cen, v prumeéru je tato cena v soucasné dob€ uplatiiovana ve vysi

4,64 K¢&/m?®, predpoklada se zvyseni zhruba na 5,93 K&/m? (15, str. 5).
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3.3 Trhy s diferencovanou cenou vody

V soucasné dobé nejsou zvlasStnosti trhy, kde se vyskytuji spolecnosti uplatiujici
diferencovanou cenu vodného a sto¢ného vici svym odbératelim. Spolecnosti tedy pii
tvorbé cen vyuzivaji nékterych z prvkt cenové diskriminace. Nejvétsi koncentrace
téchto geograficky vymezenych trhi je ve Spojenych statech americkych, v mensi mife
se vyskytuji téméf po celém svété. Pro ucely této prace byly vybrany trhy, které spadaji
do oblasti Great Lakes region (oblast stati: Illinois, Indiana, Michigan, Minnesota, New

York, Ohio, Pennsylvanie and Wisconsin).

3.3.1 DvousloZkova cena vody v Ceské republice

Dvouslozkova cena vody vykazuje urCité prvky cenové diferenciace. Nyni je tato
podoba vodného a sto¢ného v fad¢ evropskych zemi véetné Slovenska béznou praxi.
V Ceské Republice uplatiiuje v sou¢asné dobé 11 vodarenskych spolenosti viigi svym

odbérateltim dvouslozkovou cenu vody.

Podle feditele SdruZzeni vodovodul a kanalizaci (SOVAK) Oldficha Vlasédka, je jednim
z feSeni, jak zamezit vodarenskému efektu, praveé uplatiiovani dvouslozkové ceny (24).
Vodarensky efekt vznika za situace, kdy s klesajici spotfebou roste cena za jednotku. To

je dano predevsim fixnim charakterem vice nez 70 % nakladd.

Pokud spotiebitel odebere 0 m pfi jednoslozkové ceng, jeho faktura bude ve vysi 0 K&.
Naklady provozovatele spojené se zajisténim odbéru koncovym spotiebitelem ale

nejsou nulové.

Dvouslozkovéd forma vodného a stocného obsahuje pohyblivou a pevnou slozku.
Pevna slozka vodného (resp. stocného) je nezavisla na mnozstvi odebrané vody.
Zavisi na velikosti vodoméru, kterym je odbérné misto osazeno, a na dob¢ za kterou se
vyuctovani vodného a stocného provadi. Rozhodujicim parametrem pro zafazeni
vodoméru do kategorii je velikost takzvaného normového nebo také trvalého pritoku,

ktery se udava v metrech krychlovych za hodinu. Toto zafazeni je soucasti ptiloh.

Kategorie vodomérti jsou:
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pevna slozka ceny vodného a stoéného. Soucasné tvoii ptevaznou ¢ast vodomeér
v siti, které se osazuji na piipojkdch bez specidlnich pozadavki na mnozstvi
odebrané vody a pozarni zabezpe€eni. Typicky se osazuji na vodovodni piipojky

k rodinnym domtm.

e Vodoméry kat. B jsou zpravidla osazeny na ptipojkach u staveb s vétsi potiebou

vody napt. menSich bytovych domech a stiedné velkych provozovnach.

e Vodoméry kat. C jsou zpravidla osazeny na pfipojkach u staveb s vyssi potiebou
vody napf. bytovych domt a vétSich provozoven ¢i  primyslovych

a zem&d¢lskych podnik.

e Vodoméry kat. D az CH jsou osazeny na vodomérnych ptipojkach se

specifickou potiebou vody.

Je stanoveno, Ze pevna sloZka nesmi piekrocit 20 % z obratu. Aby vodarenské
spole¢nosti neriskovaly, ze pfi nizsi spotiebé odbératell hranici ptekroci, pevnou slozku

vétSinou stanovuji radéji na 15 % z predpokladaného obratu.

Pohyblivé slozka je soucin ceny za 1m? odebrané vody a odebraného mnozstvi.

3.3.2 Cenova diferenciace v USA

Oblast Great Lakes region je typicka slozitym systémem regulace vodniho primyslu.
Struktura cenyve staté Illinois

Témet 56 % vodarenskych spolec¢nosti uplatituje vici svym odbérateliim cenu v podobé
jednotné sazby, kterou uctuje v 75 % piipadi po mésicich, pro zbylé odbératele plati
¢tvrtletni nebo ro¢ni cyklus fakturace. 44 % spolecnosti uplatiiuji systém s tarifnimi
sazbami, kde jsou zdkaznici rozdéleni dle odbéru do tfid. Pocet tfid je rizny, napiiklad
V mistech s vétsi hustotou zalidnéni se vyuZzivaji 2-3. V priméry ve staté¢ Illionois
uplatnuji spole¢nosti s tarifnimi sazbami 4 ceny ve 4 tiidach v zavislosti na odebraném

objemu vody.

Nekteré tiidy navic zahrnuji obytné prostory a neobytné prostory (19, str.11).
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Tabulka 2: Struktury sazeb za vodné a stocné (Illinois, US)

Struktura sazby Zastoupeni (v %)

Jednotna cena(uniform) 55.9
Pausalni sazba 3.8
Pausalni sazba +uniform 0.7
Blokova - declining 31

Blokova - increasing 3.8
Declining + uniform 4.2
Increasing block + uniform 0.7

Jednotna cena je uplatiiovdna nezavisle na tom, zda je odbératel fyzicka nebo pravnicka
osoba a nezavisle na odebraném mnozstvi. PauSalni sazba je obdoba dvouslozkové ceny
vodného a stoé¢ného v CR. Blokova struktura sazby vyuZivéa prvky cenové diskriminace,
kde je odbératelim uctovana sazba za odebrané mnozstvi podle objemu odbéru.
Typicky model se tfemi tfidami tedy obsahuje sazbu za prvni odebrany blok vody
o urcitém objemu, na ktery navazuje druhy a tfeti, kde se cena snizuje (v pfipadé
declining) nebo zvysuje (increasing) pro kazdy blok. Primérné hodnoty pevného

a ,,objemového* poplatku za vodu jsou zahrnuty v piiloze ¢. 1.

Systém blokové struktury je vyznamnym regulaénim prvkem, kdy se pfi rostouci cené

pro jednotlivé bloky spotieba vody snizuje.

Se zavedenim blokové struktury sazby souvisi pojem mezni cena (marginal price). Tato
cena je definovana jako mezni cena, kterou spotiebitelé uvazuji pii urcovani toho, kolik

vody jsou ochotni odebrat (19, str. 12).

Pti blokové struktufe sazeb jsou nejbéznéjsim piipadem systém cen se 3 tarifnimi bloky.
(19, str. 35).

Tvorba cen p¥i blokové struktui‘e sazby

Z pruzkumu zaméteného na tvorbu meznich cen v blocich ve staté Illinois (19) vyplyva,
ze se do cen v navazujicich blocich promitaji zejména naklady a dostupnost ceny pro
odbératele. Dalsi dulezitou polozkou je jednoduchost zavedeni a provadéni v sazbach.
S tim souvisi informovanost spotiebitelti. Ve sloupci Vyznam jsou kritéria hodnocena

dle dulezitosti, kde s rostouci hodnotou roste.
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Tabulka 3: Kritéria pro tvorbu mezni ceny

Kritéria pro tvorbu mezni ceny Vyznam (%0)
Néklady na provoz distribu¢ni sité 89.90
Naklady na opravy a udrzovani distribucni sité 71.10
Rezijni naklady 70.60
Financovani budoucich projektt 61.10
Dostupnost pro odbératele 55.00
Jednoduchost zavedeni (zmény) sazeb 31.70
Stabilita mésicnich vynost 30.00
Schvéleni sazby 16.70
Ochrana vodnich zdroja 15.00
Stimuly pro konkrétni zdkazniky 5.60

Cena dle ablasti

Kazda oblast, ktera je ve spraveé vodarenské spolecnosti, ma vlastni systém, ktery musi

byt schvalen lokalnim regulatornim ufadem(20, str. 32).

Ptikladem muze byt systém cen v oblasti mésta Moline, kterd rozliSuje odbératele ve
mésté a mimo meésto, nebo systém v mésté¢ Naperville, ktery vuziva prvky multi-part

pricing pro obchodni spolecnosti. Sazebniky jsou soucasti priloh.

Obdobna je situace, jako je ve staté Illinois, je V sousednim statu Wisconsin.Mésto
Wauwatosa a Green Bay uplatiuji vici odbératelim kombinaci sezeb fixni
a objemové. Sazebniky jsou soucasti ptiloh. Water Service Charge je fixni poplatek za
pfipojeni K distribuénimu systému, ke kterému se pficita dle odebraného mnozstvi
Water Usage Charge (poplatky za odebrané mnozstvi) a Public Fire Protection Charge
(fixni poplatek z dodate¢né kapacity zabudované do systému, ktera je nezbytna k rychlé
dodavce vody kdekoli v oblasti vodovodu obce. Tyto naklady zahrnuji Cast Cerpadel,
skladovacich zafizeni, vodovodl, hydranti a odhadované mnozstvi vody pouzité
k tomuto ucelu. Stejny systém sazeb je stanoven pro stocné — fixni sazba je ti€tovana za
pfipojeni ke kanalizacnimu systému obce, a objemova sazba je zavisla na mnoZstvi
odpadni vody. VSechny sazby jsou schvalovany komisi pro vetejné sluzby - Wisconsin

Public Service Commission (21).
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3.4 Informovanost spoti‘ebiteli

Mikroekonomickéd teorie predpovidd, ze lidé snizuji spotfebu pii zvySovani cen
a velikost efektu v zavislosti na cenové pruznosti. Zakon poptavky vSak implicitné
predpoklada, ze jsou spotiebitelé velmi dobie obeznameni o cenéch, coz je predpoklad,
ktery na trhu ,,ex post™ neni vzdy splnén. Pokud ceny nejsou transparentni (dostate¢né
jasné), jsouodhady elasticity niz$i nez jejich plny informaéni potencial. Povédomi
o nizké cenové pruznosti obklopuje poptavku po vod€, omezuje G¢innost a pouziti
cenovych signall (napt. jako ochranného néstroje). Pomala reakce spotiebitele na cenu

je castecné zplisobena nepiitomnosti cenovych informaci (18, str. 2).

Z pruzkumu, ktery byl proveden v USA v roce 2006, vyplyva, ze informace o cenach
maji pozitivni vliv na cenovou pruznost. Pfitomnost informaci o meznich cenach na
uctu vedle spotfebovaného mnozstvi a dalsi nastroje podporujici informovanost zvysuji
cenovou elasticitu. Na vybraném vzorku, ur¢eném pro prizkum, byla zvySena cenova
elasticita z 0,36 (oblast, kde nebyly zahrnuty dodate¢né informace) na 0,51 (v oblasti
kde byli spotiebitelé dokonale informovani). Spottebitelé tedy reaguji pruznéji, pokud

je informacni systém transparentni (18, str. 8).

3.5 Spolecnost XY

Akciova spolecnost se nachazi v Zebtficku vodarenskych spolecnosti dle ro¢niho
mnozstvi vyfakturované pitné vody Vv druhé poloviné. Svym odbératelim dodala za rok

2016pies 4.30 mil. m3pitné vody (12, str. 10).

3.5.1 Oblasti obchodnich aktivit

Obchodni aktivity spolecnosti se déli na Sest zakladnich oblasti:

e vyroba a dodavka pitné vody,
e odkanalizovani a ¢isténi odpadnich vod,
e provoz a udrzba vodohospodaiskych zatizeni,

e rozsifovani vodovodnich siti do obci,
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e provozovani Cistiren odpadnich vod,

e rozbory pitnych a odpadnich vod (13).

Spole¢nost zasobuje vodou pies 100 000 obyvatel, a odebira vodu od 90 000 obyvatel

napojenych na vetejnou kanalizaci. Spole¢nost zaméstnava pres 150 zaméstnanc.

3.5.2 Finan¢ni situace
Nasledujici grafy byly zpracovany z udaju z vykazu zisku a ztrat a rozvahy spolecnosti

z roku 2010 -2015.V grafech nize je znazornéna struktura aktiv a pasiv spole¢nosti XY.

Struktura aktiv
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Dlouhodobé pohledavky m Kratkodobé pohledavky ® Finan¢ni majetek
B Ostatni aktiva

Graf 11: Struktura aktiv XY v letech 2010 — 2015

Aktiva jsou z ptevazné ¢asti tvorena dlouhodobym majetkem, z nichZ nejvétsi ¢ast tvori
hmotny majetek (82,69 % - 88,68 %). 75 % dlouhodobého hmotného majetku tvorii
stavby, dale ptiblizn¢ 20 % samostatné movité véci. Celkovy podil obéznych aktiv se

pohybuje od 14,75 % do 6,19 %. Pohledavky jsou z vétsi ¢asti z obchodnich vztaht.
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Struktura pasiv
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Graf 12: Struktura pasiv XY v letech 2010 - 2015

Z grafu 13 je patrné, ze ve struktufe pasiv pfevazuji vlastni zdroje (celkem 84 % v roce
2015). Z vlastniho kapitalu pfipada ptiblizn€¢ 75 % zakladnimu kapitalu, ktery se spolu
s kapitalovymi fondy od roku 2011 nezménil. Hospodarsky vysledek bézného obdobi se
podili na celkovych pasivech 1,06 — 1,6 %. Kratkodobé zdvazky tvoii predevSim
zavazky z obchodnich vztahti, a jejich hodnota klesla mezi lety 2012 a 2015 téméf
¢tyfnasobng.

Na grafu nize je zndzornén vyvoj vySe jednotlivych polozek Vykazu ziski a ztrat
(VZZ). Od roku 2012 rostou trzby z prodané vody. Hospodatsky vysledek za tcetni

obdobi ma rostouci tendenci.
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Vyvoj vybranych polozek VZZ v letech 2010 - 2016
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Graf 13: Vybrané polozky VZZ spolecnosti XY 2012-2015

3.5.3 Zasobovani vodou

Spole¢nost XY zasobuje pitnou vodou pies 100 000 osob z 83 obci. Hlavnim zdrojem

surové vody je podzemni voda.

Fakturovana pitna voda v letech 2005 - 2016
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Graf 14: Fakturovand pitnd voda 2005-2016
Zdroj: Vyro¢ni zpravy XY, a.s.

Obyvatelstvo se podili na celkovém mnozstvi odebrané¢ vody kolem 62 %. Celkové

mnozstvi fakturované vody mezi lety 2006 — 2009 klesalo, poté mirn& vzrostlo v roce
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2010. Od roku 2010 do 2013 opét klesalo, od roku 2013 roste, v roce 2016 byl
zaznamenan mirny rast.Vyvoj spotieby vody (fakturované vody) zndzornuje graf nize.
Relativni zména udéva vztah mezi dvéma po sobé jdoucimi roky. Nejvice poklesla
oproti pfedchazejicimu roku spotieba vody v roce 2008, 2007 a 2013. Nejvétsi rast byl

zaznamenan v roce 2010.

Kolisani fakturované vody XY v letech 2005-2015
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Graf 15: Vyvoj vyse fukturované vody XY V letech 2005 — 2015

Z grafu je viditelné, Ze od roku 2013 spotieba vody odbérateld zdsobenych XY roste.
Mezi lety 2014 a 2015 pomalejsim tempem.

Na grafu nize je zndzornéno kolisani vyfakturované vody urcené pro spotiebu obyvatel
a pro ostatni odbératele (napf. obchodni spolecnosti). U ostatnich odbératelti dochazi

k vétsim meziroénim vykyvim ve spotfebé nez u domacnosti.
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Kolisani spotteby obyvatel a ostatnich spotiebiteli v
letech 2005-2016
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Graf 16: Kolisani spotieby vody obyvatel a ostatnich spotiebitelii v letech 2005-2015

3.54 Odvadéni odpadni vody
Pocet obyvatel napojenych na vefejnou kanalizaci v plisobnosti spole¢nosti XY je pies
90 000. Odpadni vody jsou od spotiebitele ptivadény na jednu z 15 Cistiren odpadnich

vod, které jsou ve vlastnictvi XY, a. s.

Na celkovém objemu odpadnich vod se podili obyvatelstvo 46,40 % a ostatni odbératelé
53,60 %. Od roku 2012 do 2016 je zde 2% pokles. Meziro¢ni kiivka vykyvi
v odpadnich vodéch kopiruje kiivku fakturované pitné vody.

Fakturovana odpadni v letech 2005 - 2016
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Graf 17: Fakturovana odpadni voda XY v letech 2005 - 2016
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3.5.5 Cenavody
Cena pro vodné a sto¢né je upravena zakonem ¢. 274/2001 Sb. o vodovodech
a kanalizacich, a tvoii se dle jeho provadéci vyhlasky ¢. 428/2001 sb. V priloze ¢. 19

a 20 této vyhlasky je stanoven kalkulacni vzorec pro vypocet vodného a stocného.

V tabulce nize jsou uvedeny ceny vody spolecnosti XY v poméru k celostatnimu
prumérem cen vodného a sto¢ného v letech 2012-2017. Od roku 2012 se zvysila cena

vody vybrané spole¢nosti 0 14,64 %. Rust cen se pfitom zpomaluje.

Tabulka 4: Cena vody dodavané spolecnosti v poméru s celostatnim priimérem

Platnost od Vodné Sto¢né Celkem
1.1.2017 0.826 0.989 0.903
1.1.2016 0.820 0.985 0.897
1.1.2015 0.816 0.978 0.892
1.1.2014 0.823 0.981 0.897
1.1.2013 0.807 0.966 0.881
1.1.2012 0.854 0.976 0.911

Vyslednou cenu znacné ovlivituje objem fakturované¢ho mnozstvi pitné a odpadni vody,
nebot’ faktura¢ni objemy vstupuji do ceny vody jako jmenovatel, kterym se déli tiplné
vlastni ndklady. Vodné a sto¢né tak miiZe riist nejenom proto, Ze stoupaji naklady

na vyrobu a rozvody vody, ale také proto, Ze se v dané lokalité sniZi spotieba vody.
Tvorba cen

Spolecnost uplatiiuje vici vSem odbératelim solidarni cenu, cena je tedy stanovena pro
celou oblast plisobeni. Vypocet ceny probiha pro vodné a stocné zvlast dle dan¢ho
kalkula¢niho vzorce. Cena vodného a sto¢ného na obdobi nésledujiciho roku je
zpravidla tvofena ve 3. ¢tvrtleti roku pfedchoziho. Kalkulacni vzorec pro vypocet cen je
v ptiloze. Néklady se dosazuji do sloupce ¢. 3, 4, 6 a 7, kde sloupce 3 a 6 odrazi
skutecné vynalozené naklady do doby vypoctu cen spolu s odhadem nakladi, které bude
nutné vynaloZit do konce aktualniho roku. To celé tvoii o¢ekavanou skutecnost. Do
sloupce 4 a 7 se dopliuji ocekdvané naklady v roce, pro kterou je cena tvorena. Odrazi
se zde naptiklad planované opravy, rist cen energie apod. Naklady se uvadgji
v milionech K¢ zaokrouhlena na 3 desetinna mista. V fadku 10 je soucet fadka ¢. 1 — 9.
V nasledujici ¢asti tabulky jsou oznafeny tfadky pismeny A — K. Tyto tdaje maji
informacni charakter, fadek D, F a H obsahuji informace o fakturovaném mnozstvi
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vody a uvadi se v milionech m3, pficemz se ve sloupecku 3 a 6 (oéekavana skute¢nost)
dopocitaji podle vyvoje spotieby vody v aktualnim roce celkové spotiebované m® k 31.
12., a do sloupce 4 a 7 dle vyvoje odhad spotieby pitné vody a odhad odebrané odpadni

vody Vv piistim roce. Tento odhad se déla na zakladé trendu.

V tabulce €. 2 pokracuje tabulka fadky 11 — 19 se sloupecky 4a a 7a, tedy uz jen pro
kalkulaci cen v nasledujicim roce. Jednotkové naklady se vypocitaji pro pitnou vodu
podilem uplnych vlastnich ndklada (fadek 10) a mnozstvi vody pitné fakturované (fadek
D) a pro odpadni vodu: uplné vlastni naklady/voda odpadni fakturovani spolu s vodou
srazkovou fakturovanou. V fadku 14 je procento podilu zisku na uplnych vlastnich
nakladech. Tento ukazatel nesmi meziro&né vzriist o vice nez 7 %. Radek 16 vyjadiuje
soucet celkovych uUplnych vlastnich ndkladi (fadek 10) a zisku (fddek 13). Poté je
v tadku 18 radek 16 vydelen odpovidajicim odhadem mnozstvi vody pitné a odpadni se
srazkami, vysledkem je zde cena v K&/m? bez DPH. Celkova cena véetné DPH (15 %)

je uvedena v fadku 19.

3.5.6 Naklady

Mezi polozkami promitajici se do cen vodného jsou nejvyraznéj§imi naklady souvisejici
s provozovanym majetkem. Ty tvofi kolem 35 % celkovych ndkladd. DalSimi
vyraznymi slozkami jsou mzdové naklady, energie, materialové a provozni naklady.
Pro ptehlednost jsou ndklady, spadajici do nédkladovych polozek kalkula¢niho vzorce,

sefazeny do tabulky niZe.

Tabulka 5: Naklady vyroby a dodavky vody

Radek KV Navkladove Zatazeni
polozky vzorce

surova voda podzemni + povrchova

1 Material chemikalie pro upravu vody
pomocny material a Cistici prostfedky

) elektricka energie

2 Energie : -
ostatni energie (plyn, pevna a kapalna energie)
pfimé mzdy

3 Mzdy
ostatni osobni naklady
odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Ostatni piimé bez provoznich budov

4 néklady opravy a udrzovani infrastrukturniho majetku

material pro opravu a udrzovani
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najem infrastrukturniho majetku

poplatky za vypousténi odpadnich vod

ostatni provozni naklady externi - ostatni sluzby
prepravné, vzdélavani)
5 Provozni naklady | mytné, ekologicka da, ostatni poplatky

dné silniéni, z nemovitosti

ostatni provozni naklady ve vlastni rezii - dispecink,
nakladni, osobni doprava, mechanizace, laboratote

6 Finanéni néklady ﬁroky 7z uvéru
] nastroje, ochranné pomucky apod.
8 Vyrobni rezie :
odpisy provoznich budov
9 Spravni rezie spravni rezie

Na celkovych materialovych nakladech se podili poplatky za odbér surové vody zhruba
60 %. Sazba za odbér podzemni vody je stanovena Ministerstvem financi, a to ve vysi
2 Ké&/m?3. V oblasti odpadni vody je vypousténi odpadnich vod zpoplatnéno v zavislosti
na druhu znec€isténi. Podil slozek nakladi na celkovych nékladech znazornuje graf pod

textem.

PODIL JEDNOTLIVYCH SLOZEK NAKLADU NA CELKOVYCH
NAKLADECH

Spravni rezie Material
9% 11%

Vyrobni rezie

8%
Financni naklady
1%

Energie
7%

Provozni naklady
18%

Ostatni pfimé
naklady
35%

Graf 18: Podil jednotlivych slozek ndkladii na celkovych ndkladech
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Z celkovych nékladii tvoti 26 % variabilni a 74 % fixni naklady. Graf nize zndzoriiuje

jejich priibéh. Trzby se vyrovnaji ndklad@im v mnozstvi 4.003.929,91 m3 pitné vody.
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Graf 19: Pribéh ndkladi
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4 Vlastni navrh reSeni

4

V nasledujici ¢asti prace jsou uvedeny vlastni navrhy feSeni cenotvorby pro rok 2017.
Tomu piedchazi rozbor nakladd dle vécného hlediska a mista vzniku a stanoveni
elasticity poptavky. V posledni ¢ésti prace je zhodnoceni navrzenych variant a prognoza

trzeb.

4.1 Naklady

Naklady byly rozdéleny podle konkrétniho ucelu, na ktery byly vynalozeny a podle
souvislosti s pitnou nebo odpadni vodou. Vysledky jsou znazornény v grafu nize.
Posledni sloupec znaci pomér celkovych nakladd na pitnou vodu a celkovénakladyna
odpadni vodu. Z celkovych nakladt vynaloZenych spole¢nosti souvisi 46 % s pitnou
vodou a 54 % s odpadni vodou.

Podil jednotlivych sloZek nékladi pitné a odpadni vody
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Graf 20: Podil pitné a odpadni vody na jednotlivych sloZkdch ndkladii
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Pro potieby alokovat naklady byly vSechny naklady vstupujici do vypoctu vodného
a sto¢ného rozdéleny podle mista vzniku do oblasti A, B a C. Tyto oblasti jsou uréeny
geograficky dle vzdalenosti od upravny vody, kde bylo pfihlédnuto k spravnimu obvodu

obci S rozsifenou ptisobnosti.

Nasledujici tabulka podavé informace o oblastech A, B a C.

Tabulka 6:Obyvatele a planované objemy odebrané odpadni a pitné vody

Polozka A ObISSt c Celkem
Pocet EO 68 487 21244 16 170 105 901
Pocet EO (%) 64.67% 20.06% 15.27% | 100.00%
Planovany odbér pitné vody (m®) 3248 886 777 549 340712 | 4367 147
Planované odbér pitné vody (%) 74.39% 17.80% 7.80% 100.00%
Planovany objem odpadni vody (m®) | 3450 000 1131238 413166 | 4994 404
Planovany objem odpadni vody (%) 69.08% 22.65% 8.27% 100.00%

Pozn.: EO = Ekvivalentni obyvatel

Na celkovych nékladech se oblasti podileji nasledujicimi procentnimi podily. Celkové
je pro aktivity v oblasti A potieba vynalozit téméf 63 % celkovych nakladi, pro aktivity
oblasti B 27% podil na celkovych nakladech a v oblasti C je alokovano 10 % nakladu.

Tabulka 7: Ndklady v oblastech A, B, C

Oblast
Polozka
A B C
Material 62.02% 29.06% 8.93%
Energie 65.32% 22.37% 12.31%
Mzdy 61.90% 28.10% 10.00%
Ostatni pfimé néklady 57.85% 31.52% 10.63%
Provozni néklady 75.93% 15.33% 8.73%
Finan¢ni naklady 99.48% 0.52% 0.00%
Vyrobni rezie 60.54% 25.36% 14.10%
Spravni rezie 62.00% 29.25% 8.75%
Uplné vlastni naklady 62.65% 27.18% 10.17%
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4.2 Vypocet elasticity poptavky
Pro vypocet elasticity byly rozdéleny oblasti A, B a C na obce. Kritériem pro rozdéleni
do kategorii je pocet ekvivalentnich obyvatel (EO). Pocet obci a primérny pocet

obyvatel v kategoriich je popsan v tabulce pod textem.

Tabulka 8 Elasticita poptavky dle kategorie obci

Oblast A Oblast B Oblast C
KaEegorie Primér EO Pramér EO Priumér EO
(pocet EO) | Obci v kategorii Obei v kategorii Obe v kategorii
25000 avice| 1 28954 0 X 0 X
25000-5000 2 6091 1 11728 1 8373
5000-2000 4 2499 0 X 0 X
2000-1000 2 1342 1 1242 1 1638
1000-600 8 732 7 762 3 734
600-300 14 435 5 399 6 480
300 améne | 14 195 4 235 4 269

Do vypoctu elasticity byly vyuzity data pro jednotlivé obce v kraji v letech 2000 - 2015:
fakturovana voda pro obyvatelstvo (v mil. m®rok), specifick4 potieba fakturované vody
pro obyvatelstvo (v 1/os. den) a primérna denni potieba obce (v m3/den) z Planu rozvoje

vodovodii a kanalizaci uzemi krajii (PRVKUK). Tyto tidaje jsou soucasti ptiloh.
Hodnoty elasticity (Erp) pro obce v riznych kategoriich jsou zapsané v tabulce nize.

Tabulka 9: Elasticita poptavky v obcich

Oblast A Oblast B Oblast C Celkem
Obce dle EO | Poget Pocet Pocet Pocet
obci Eep obci Eep obci Ero obci Eep

25000 a vice 1 0.042 0 - 0 - 1 0.042
25000-5000 2 0.114 1 0.044 1 0.004 4 0.047
5000-2000 4 0.027 0 - 0 - 4 0.027
2000-1000 2 0.047 1 0.072 1 0.500 4 0.230
1000-600 8 0.061 7 0.305 3 0.371 18 0.247
600-300 14 0.064 5 0.163 6 0.898 25 0.399
300 a méné 14 1.500 4 1.474 4 1.082 22 1.330
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Elasticita poptavky rostou se snizujicim se poctem obyvatel v obci (velikosti obce).
Poptavka po vode je neelasticka v oblasti A, B a C v obcich od 300 obyvatel. V mensich
obcich s méné nez 300 obyvateli je poptavka po vode, dle vypoctu, elasticka. Tomuto
vysledkii bych, dle osobniho ndzoru, neptikladala velkou vahu, protoze je voda
nezbytny statek. Vyssi hodnota elasticity byla zptisobena nahrazenim ¢asti odebiraného
mnozstvi vody z jinych zdroji nebo zavedenim opatieni, které vedou k uspoie vody,
které ale nelze provadét neomezené. Tyto moznosti jSou V malych obcich snadnéji
vyuzitelné. Jednd se napiiklad o autarkni hospodaieni s vodou (tj. odebirani vody
z domovni studny, budovéani retencnich destovych nadrzi, diky kterym je mozno

nahradit az polovinu pottebné vody v doméacnostech), vefejné studny apod.

V nasledujicim grafu je znazornén rist elasticity s rostoucim poétem obyvatel v obci.

Hodnota elasticity poptavky v zavislosti na oblasti

a velikosti spotiebisté
1.600

1.400
1.200
1.000
0.800
0.600

Hodnota elasticity

0.400
0.200

25000a 25000-5000 5000-2000 2000-1000 1000-600  600-300 300 a méné

vice Poéet EOQ ve spotiebiiti

HOblast A Oblast B

Graf 21: Hodnota elasticity v zavislosti na velikosti spotrebisté

4.3 Navrhy tvorby ceny

V nasledujici ¢asti prace jsou uvedeny navrhy feSeni tvorby cen. Prvni z nich je tvorba
cen vodného a stocného stavajicim zplsobem, tedy stanoveni stejné ceny pro odbératele
nezavisle na oblasti a odebranému mnozstvi. Druhym zpiisobem, jak vytvofit cenu pro
koncového odbératele, je tvorba na zéklad¢ vynalozenych nakladi pro oblasti A, B a C.
Tyto oblasti jsou urceny geograficky. Dalsim navrhem je vyuziti multi-part pricing pro

vSechny odbeératele a poslednim navrhem je tvorba dvouslozkové ceny.
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4.3.1 Tvorba solidarnich cen

V tomto pfiipad¢ je cena stanovena dle kalkula¢niho vzorce, kde jsou souhrnné polozky.

Cena je vypoctena z celkovych nakladi (podle druhu) a celkového odebraného

mnozstvi za dobu jednoho roku. Vychozim rokem pro tvorbu cen platnych v roce 2017

byl rok 2016. Tabulka nize obsahuje stanovené ceny. Vypocet cen je soucasti ptiloh.

Tabulka 10: Cena vodného a stocného pro celou oblast piisobeni

Vodné Sto¢né Celkem
Cena (K¢) bez DPH 32.13 34.45 66.59
Cena (K¢) s DPH 36.95 39.62 76.58

4.3.2 Tvorba cen na zakladé skute¢né vynaloZenych nakladu oblasti

Vychodiskem pii vypoctu ceny pro oblasti A, B a C jsou skute¢né ndklady vynalozené

na oblasti. K uplnym nakladim byl pfipocten pfiméfeny zisk, ktery byl stanoven pii

vypoctu solidarni ceny, pro pitnou vodu je kalkulovan zisk 8.86 % a pro odpadni vodu

13 %. Konec¢né ceny jsou zndzornény v tabulce nize.V poslednim fadku je procentualni

zména ceny oproti solidarni cené.

Tabulka 11: Cena pro vodné a stocné v jednotlivych oblastech

Vodné Sto¢né Celkem
A B C A B C A B C
Cena (K¢) 30.18| 44.75 | 22.02 | 31.25| 41.34 | 42.38 | 61.42 | 86.10 | 64.39
Cena (K¢) s DPH [ 34.70 | 51.47 | 25.32 | 35.93 | 47.54 | 48.73 | 70.64 | 99.01 | 74.05
Zména (%) -6.10 | 39.27 | -31.49 | -9.31 | 19.99 | 2299 | -7.76 | 29.30 | -3.30

v

V oblasti B, kde je nejneptiznivéjsi pomér nakladl vic¢i odebranému mnozstvi vody

vzrostla cena o téméf 30 %. Cena 99.01 K& véetné DPH nad primérem v Ceské
Republice (83.00 K¢).

4.3.3 Tvorba cen s vyuzitim aplikace prvki multi-part pricing

Pro nastaveni blokil je nezbytné stanovit mezni hodnotu v bloku a ceny, které budou

platné pro dané odebrané mnozstvi. Pro tyto ucCely byla sestavena tabulka nize, ktera

zahrnuje primérné hodnoty odebrané pitné a odpadni vody v jednotlivych oblastech.
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Tabulka 12: Odebrané mnoZstvi vody na jednoho EO

Oblast | Poet EO Odebrané mnozstvi (m®) Odebrané mnozstvi na EO (m?®)
Pitna voda Odpadni voda Pitna voda Odpadni voda
A 68 487 3248886 3450000 35.06 37.02
B 21244 777549 1131238 36.60 53.25
C 16170 340712 413166 21.07 25.55
Celkem 105901 4367147 4994404 30.91 38.61

Priimérné odebrané mnoZstvi pitné vody v celé oblasti piisobeni spolecnosti je 30.91 m?
na jednoho ekvivalentniho obyvatele za jeden rok. U odpadni vody je to 38.61 m?
vypusténé odpadni vody za 1rok na jednoho obyvatele. Dle modelu, uzivané¢ho v Green
Bay, bylo stanoveno mezni mnoZstvi prvniho bloku jako mnozstvi odpovidajici 2,5 %

nad pramérnou spotiebou v oblasti na osobu za rok.

Vzhledem Kk naro¢nosti zavedeni nového systému byl omezen pocet tarifnich skupin na
dvé. Mezni mnoZstvi pro oddéleni tarifnich skupin je stanoveno na 31,7 m® pro

pitnou vodu a 39.6 m? pro odpadni vodu.

Pfi vypoctu mezni ceny bylo pfihlédnuto k nasledujicim faktim:

vydaje primérné velké domacnosti za vodu by se nemély vyrazné ménit,

o zisk vodarenské spolefnosti, ktery bude investovan zpét do obnovy
infrastrukturniho majetku,by nemél vyrazné klesat,

e _podil“ na odpisech infrastrukturniho majetku bude rust (klesat) s klesajici
(rostouci) spoti‘ebou vody,

e rozdil cen v bloku by mél podnécovat vyssi spotiebu,

e odbératelé by méli byt informovani o zménach dostatecné dlouhou dobu na to, aby

na né stihli zareagovat.

Podil domécnosti jednotlivel na poctu hospodaticich domacnosti je v dané oblasti 30
%. Primérna velikost domécnosti je 2,2 osoby. V obcich do 2.000 obyvatel ma

primérnad domécnost 2.5 ¢lent (22).

Cena za odebrany 1m?® vody Vv tarifni skupiné I byla stanovena nadtrovni solidarni viz.
tabulka 9, pricemz jeji rust je o 5 %., Aby Cena Pro tarifni skupinu II byla stanovena
podle kritérii pro tvorbu ceny, viz. tabulka 2, které byly pfizpusobeny podminkam

lokality. Naklady na provoz distribucni sité, opravy a udrzovani sit€¢ a rezijni naklady
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jsou zapodteny v polozce Uplné vlastni naklady v kalkulaénim vzorci pro vypodet

solidarni ceny. Dostupnost pro odbératele bude zohlednéna snizenim zisku na 40 %.

Tabulka 13: Cena s vyuzitim multi-part pricing

Cena za Tarifni skupina I Tarifni skupina II
1m? Vodné Sto¢né Celkem Vodné Sto¢né Celkem
(K¢) (Ko) (Ko (K&) (K¢) (K¢)
bez DPH 33.74 36.17 69.91 30.57 32.05 62.62
s DPH 38.80 41.60 80.40 35.15 36.86 72.01

Vzorovy model pro domacnost s 2 ¢leny

Dva ¢&lenové domécnosti spotfebuji primémé 61.82 mpitné vody a vyprodukuji
primérné 77.22 miodpadni vody. Za tento stav by jim byla v ptipadé solidarni ceny
uctovana Castka 5.344,00 K¢.

V druhém ptipadé pii vyuziti multi-part pricing by byla za odbér prvnich 31,7 m® pitné
vody a vypusténi prvnich 39,6 m® odpadni vody uétovana ¢astka dle tarifu I. Celkova
Castka za prvni blok ¢ini 2.877,00 K¢, za dalsi odebrané mnozstvi bude uctovana cena
dle tarifu II. Celkova cena za tento blok by byla 2.445,00 K¢&. Celkova castka k thradé
by byla 5.322,00 K¢&.Rozdil ¢ini 22 K¢.

Z vypoctu byly vytazeni velkoodbératele.

4.3.4 Tvorba dvouslozkové ceny
Kalkulaéni vzorec pro dvouslozkovou cenu je uveden v pfiloze ¢. 20 k vyhlasce

¢. 428/2001 Sb.

Pevna slozka se podili na souctu celkovych vlastnich nakladi a pfiméfeného zisku
15 %. Hodnota této slozky ¢ini 46.816.389,16 K¢&. Pohyblivou cenu slozky za 1 m® tedy
bude tvofit ¢astka 265.292.871,90 K¢.

3

Pohybliva sloZzka vodného a stoéného na 1 m® odebraného mnoZzstvi by byla

uplatiiovdna v nésledujici vysi:

58



Tabulka 14: Pohybliva sloZka ceny

Vodné Sto¢né Celkem
Cena (K¢) bez DPH 27.31 29.23 56.55
Cena (K¢)s DPH 31.41 33.62 65.03

Pevnou slozku je obtizné, vzhledem k dostupnym informacim, stanovit. Bude tedy
stanovena porovnanim vytéznosti rozvodné sit¢. Dvouslozkovou cenu uplatituje
spole¢nost Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s., jejiZz vodovodni rozvodna sit’ méti
1106 km. Celkovy odbér pitné vody v této lokalité byl v lofiském roce 6.192.000 m?3,
Vytéznost této sité je 5598.55 m3/km.Vytéznost sité spolecnosti v feSené oblasti je

7068,15 m3/km. Pomér t&chto vytéznosti je 0.79.

Pevna sloZka je odhadnuta na zaklad¢€ porovnéni vytéznosti v tabulce nize.

Tabulka 15: Pevna slozka vodného

Kategorie Pevna slozka (K¢)
vodoméru
do Qn bez DPH s DPH
(m3/hod)
3.5 355,50 408,83
6 3.533,67 4.063,72
7 4.655,47 5.353,79
10 8.079,33 9.291,23
15 13.925,33 16.014,13
20 19.899,31 22.884,21
25 25.969,67 29.865,12
30 32.118,24 36.935,98
35 38.332,38 44.082,24
40 44.604,19 51.294,82
50 57.291,59 65.885,33
60 70.141,73 80.662,99
75 89.669,74 103.120,20
80 96.237,01 110.672,56
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4.4 Vypocet zisku

V nasledujici ¢asti prace jsou pro vySe uvedené navrhy stanoveny zisky spolecnosti.

4.4.1 Zisk pri solidarnich ceniach
Celkovy zisk dosahuje ¢astky 31.217.847,57 K¢. Podil zisku na celkovych nakladech je
11 %.

Tabulka 16: Zisk pFi soliddrnich cendach

Vodné Sto¢né Celkem

Cena (K¢) bez DPH 32,13 34,45 66,59
Cena (K¢) s DPH 41,02 39,62 80,65
Planovany odbér (m®) 4.367.147,00 4.994.404,00 -

Trzby (K<) 140.333.489,80 172.080.940,73 312.414.430,53
Celkové naklady (K¢) 128.912.564,61 152.284.018,34 281.196.582,96
Zisk (K¢) 11.420.925,18 19.796.922,38 31.217.847,57
Zisk/celkové naklady 0.09 0.13 0.11

4.4.2 Zisk pri diferencovanych cenach pro oblasti

Ve vypoctu byla zohlednéna zména v poptavaném mnozstvi vyvoland sniZzenim
(zvySenim) ceny oproti ptivodni cené. Tato zména by se nejvice mohla projevit na
oblasti pruzné poptavky, kterou ptedstavuji obyvatelé v obcich do 300 ekvivalentnich
obyvatel.

Sestaveni poptavkové krivky

Zavislost odebraného mnozstvi na cené znazoriiuje poptavkova kiivka nize. Ceny jsou

uvedeny bez DPH.

60



35.00

33.50

K&/ 1m3 véetné DPH
w
N
o
(e»]

30.50

158 000.0

Poptavka po vodé u spotiebisté s 300 a méné EO

160 000.0

162 000.0

164 000.0

mnozstvi odebrané vody (m?)

166 000.0

Graf 22: Krivka poptavky po vodeé u spotrebisté s 300 a méné EO

168 000.0

Celkové trzby za vodné a sto¢né dosahuji ¢astky 312.999.843.58 K¢, celkovy zisk je
31.275.254,80 K¢.Podil zisku na celkovych nakladech je 11.12 %.

Tabulka 17: Trzby a zisk pri cené pro jednotlivé oblasti

Vodné Stocné
A B C A B C
Trby (v tis. K&) | 98.329,75 | 34.727,85 | 7.591,15 | 108.343,05 | 46.535,14 | 17.472,90
Zisk (v tis. K¢) | 8.002,95 | 2.826,46 | 617,84 | 12.464,24 | 5.353,60 | 2.010.16
11.447.252,13 19.828.002,67

Zisk (v K¢)

4.4.3 Zisk p¥i cenach p¥i aplikaci multi-part pricing

Tabulka niZe zndzoruje druhy domécnosti a jejich predpokladany odbér vody. Data

o domacnostech byly pievzaty z CSU. Pfedpokladany odbér vody byl stanoven na

zaklad¢ vah, které byly ptifazeny druhiim domacnostem.
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Tabulka 18: Druhy domdcnosti, jejich zastoupeni a predpokladané odbéry vody

Domacnosti Zastoubeni Podil na Pitna voda | Odpadni voda
p spotfebé (m3) (m3)

Odbér domacnosti 100% 100% 3519 416.00 4079 793.00
- Z toho jednotlivci 30% 21% 730 717.00 805 258.00
- dospéli bez zavislych déti 29% 29% 1004 356.00 1173 741.00
- jeden dospély se zavislymi détmi 5% 5% 179 490.00 214990.00
" dvojee dospelych se zévistymi 33% 42% | 1464077.00 | 1708 194.00
- ostatni domacnosti 4% 4% 140 777.00 177 611.00

Odhad celkovych trzeb je souc¢inem piedpoklddaného odbéru druht domacnosti a ceny
za odebrané mnozstvi v blocich. Predpokladem je dosazeni druhého tarifniho bloku
u jednotlivct ze 3 %, tedy 97 % vSech odbérti domacnosti jednotlivcti nebude dosahovat
mnozstvi dostacujici pro druhy blok. Pro druhou kategorii bylo odhadnuto (modelovy
ptiklad), ze 51 % odbért bude Gctovano dle tarifu I a 49 % dle tarifu II. U tfeti kategorie
— jedna dospélé osoba se zavislymi détmi, je pfedpoklad, ze bude z celkového mnozstvi
odebrané vody zafazeno do prvni tarifni skupiny 48 % odbéri. V dalsi kategorii, kde se
predpoklada nejvétsi spotieba vody, v praiméru 93 m¥rok, tudiz nejvétsi mnozstvi
odebrané¢ho mnozstvi v druhém bloku, bylo odhadnuto, Zze z celkového mnozstvi bude
34 % uctovano dle ceny tarifni skupiny I. U ostatnich domécnosti bylo odhadnuto, Ze 72

% odebrané¢ho mnozstvi bude spadat do I. skupiny.

V nésledujici tabulce jsou tyto piedpoklady vyjadfeny v trzbach. Trzby za vodné

a sto¢né dle tarifnich blokil jsou obsahem pfilohy.

Tabulka 19: Predpoklidané trzby u jednotlivych domdacnosti

, . Trzby (v K&)
Domacnosti Vodné Stocné
Jednotlivci 24.651.830,70 29.128.176,92
Dospéli bez zavislych déti 32.292.649,76 40.038.956,29
Jeden dospély se zavislymi détmi 6.291.327,59 7.978.574,58
Dvojce dospélych se zavislymi détmi 44.754.953,24 54.751.058,72
Ostatni doméacnosti 5.205.323,36 6.058.702,75
Celkové trzby 113.196.084,65 137.955.469,27
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Celkové trzby za vodné a stocné pro domdacnosti €ini v souctu 251.151.553,80 K¢.
Pokud by nebyly pro obchodni spolec¢nosti vytvofeny tarifni skupiny dle odebraného
mnozstvi vody zvlast’, je pfedpokladano, ze dosahnou tarifni skupiny II. Celkové trzby
za vodné a sto¢né za odebranou vodu pro obchodni spolecnosti ¢ini 58.066.301,50 K¢.

Nasledujici tabulka obsahuje trzby a zisk pfi vyuziti multi-part pricing.

Tabulka 20: Trzby a zisk pii aplikaci multi-part pricing

Trzby (v K&) Vodné Sto¢né
Domacnosti 114.865 237,11 140.484.991,45
Ostatni odbératelé 25.914 046,75 27.958.482,36
Domacnosti + ostatni 140.779.283,85 168.443.473,80
Celkové trzby 309.222.757,65
Zisk domacnosti 10.831.195,88 15.429.927,96
Zisk ostatni odbératelé 890.11755 1.360.764,07
Zisk domacnosti +ostatni 11.721.31,43 16.790.692,03
Celkovy zisk 28.512.005,46

Podil zisku na celkovych nékladech je 10,14 %.

Tento systém stanoveni ceny zvysuje prebytek velkoodbératelti. Pii ucétovani
obchodnim spole¢nostem ceny ve vysi solidarni ceny a pro domécnosti ceny dle bloki,
by se celkové trzby zvysily 0 4.881.072,00 K¢ a zisk o0 3.590.488,00 K¢&. Optimalni vyse
ceny a mezni mnozstvi bloku by méla vychazet z primémych hodnot v kategoriich

(kategorie na zakladé¢ rocniho odbéru).

4.4.4 Zisk pri dvouslozkové cené vody
Vyse zisku se predpokladd srovnatelnd jako pti jednoslozkové cené. K vypoctu nejsou

dostupné dostate¢né informace.

4.5 Porovnani navrhi
Mezi ptednosti 1. ndvrhu je velmi nizka administrativni néaro¢nost v porovnani

S ostatnimi navrhy.
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Uctovani ceny dle vynalozenych nakladech v podoblastech se v CR vyskytuje, avsak pii
ptechodu na tento systém, by v podoblasti B nastal zlomovy narist cen o témét 30 K¢.
Cena by se zde pohybovala nad republikovym primérem. Tato cenova politika neni

akceptovatelnd, diky témto velkym rozdiltim.

O cendch, které jsou zavislé na odebraném mnozstvi, je mozno fici, ze V sobé ¢astecné
odrazi podil na kryti fixnich nakladd. Pfi nulové spotiebé vody sice spotiebitel neplati
pevny poplatek, ale pti odebraném objemu do mezniho mnozstvi prvniho bloku se bude
podilet na fixnich nékladech alesponl ptibliznou méroujako odbératel, ktery spotiebuje

vice vody.

Mezi velké prednosti vyuziti stanoveni ceny v zavislosti na odebraném mnozstvi patii
vyuziti navazujicich blokovych cen jako regulacni prvek. Pokud byl nedostatek vody
vV povodi, napiiklad z divodu suchého obdobi, je mozné ptispeét k ochrané vodniho
zdroje, tak Ze se zvysi sazby navazujicich blokt. Pokud by bylo naopak zZadouci zvyseni
spotteby vody, je kdispozici opatfeni, pii kterém se snizi sazby v blocich.
Predpokladem pro tento systém je alespoin minimalni schopnost reagovat na cenu

a souvisejici informovanost odbératelq.

Zavedeni dvouslozkového vodného by mohlo do budoucna snizit dopad vodarenského
efektu. Ten v sobé zahrnuje snizovani spotfeby vody v dusledku rustu cen. Pokud se
bude podilet kazdy odbératel na fixnich nakladech stejné, poroste pomér variabilnich

nakladt (ku fixnim) promitajici se v cené za 1m?3,

4.6 Prognéza vyvoje

Nasledujici graf znazoriuje pfedpokladané zmény ve vysi ndkladi do roku 2018.
Odhaduje se, Ze naklady budou rist, ale pomalejSim tempem. Mezi roky 2017 a 2018 se
predpoklada rust nakladt o 0,96 %. Zisky spolecnosti se budou pohybovat v rozmezi
11 -13 % z Gplnych vlastnich naklada.
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Ptedpokladany vyvoj nakladi
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Graf 23: Predpokladany vyvoj ndakladii

Budouci odebrané mnozstvi je velmi obtizné stanovit. Toto mnozstvi bylo stanoveno na
zakladé expertniho odhadu. Pfedpoklada se, Ze bude v roce 2017 odebrano o 8 041 m3
méné nez v roce 2016. Klesajici trend pietrva az do roku 2018, kdy odebrané mnozstvi
klesne o dalsich 7 980 m®. Tyto kiivky jsou prolozeny linearni spojnici trendu, které

maji klesajici charakter.
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Graf 24: Predpoklidané mnoZstvi odebrané vody
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V diplomové praci je feSena cena vody. Ve vybrané oblasti ma v soucasné dob¢ cena
vody podobu jednoslozkové solidarni ceny. Cena se stanovi dle vySe nakladu

K ur¢itému dni s pfihlédnutim k planovanému pribéhu nakladt do konce obdobi.

Parcialnim cilem prace byl vypocet vodného a sto¢ného roku 2015 a 2016 dle skute¢né

vynalozenych nakladi po skonceni obdobi.

Pro potfeby managementu spolecnosti byly zjistény néklady na podoblasti A, B a C,
tedy naklady vztahujici se k transakénimu mistu, a dale naklady, které souvisi s pitnou
a odpadni vodou. Pro tyto podoblasti byla kalkulovana cena vody, vysledkem tedy jsou

vyse vodného a stocného ve tiech oblastech dle vySe skute¢né vynalozenych naklada.

Dle zjisténych nékladl a s ptihlédnutim na vyvoj cenové tirovné byl stanoven névrh cen
pro rok 2017 a to v podobé¢ solidarni ceny a ceny v podoblastech A, B a C. V oblasti B,
ktera je ,,ztratova“, byla zji$téna cena podle skute¢nych nakladd 99,01 K& za 1m?®
odebrané vody, coZ je nad republikovym primérem. U oblasti A je oproti ostatnim

v

oblastem nejpiiznivejs$i pomér nakladi a mnozstvi.

Dal$im parcialnim cilem bylo stanoveni elasticity poptavky. Jak bylo ptredpokléddano,
poptavka po vodé je v celkovém souhrnu nepruzna. Ur€ité znaky elasti¢nosti poptavky

vykazuje poptavka po vodé v obcich s méné nez 300 obyvateli.

Na ceny pro rok 2017 byly aplikovany prvky multi-part pricing. Tyto ceny Vv sobé
Castecné odrazi podil na kryti fixnich ndkladd, a jejich vyhodou je, pokud budou
odbératelé alespont minimalné reagovat na vysi cen, Ze mohou fungovat jako regula¢ni
prvek. Pro stanoveni cen pro velkoodbératele vody, napt. praimyslové podniky, by bylo
tireba znat vysi odebraného mnozstvi za rok. Poté by bylo moZné na zéklad¢ kategorii
podniki a jejich praimérnych odbéri vody za rok, stanovit cenu v blocich. Pokud by pro
velkoodbératele platily stejné podminky jako pro domacnosti, ziskal by kazdy z nich

znacny piebytek spotiebitele.

Do vysledného vypoctu ceny vodného a stocného vstupuje jako CcCitatel polozka
celkovych nakladii a jmenovatel planovany odbér vody. Pokud by tento odbér
z dlouhodobého hlediska rostl, bylo by mozné pfinejmensim zpomalit, v posledni dobé
velmi diskutované, zdrazovani vody. Celkové néklady se rozdéli mezi vétsi mnoZzstvi
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odbéru, k ¢emuz by mohlo ptispét zavedeni dvouslozkové ceny nebo Caste¢né i ceny

V blocich.

Cenu vody muze ovlivnit n¢kolik vnéjSich faktord. Mezi zasadni faktory patii zasahy
statu, naptiklad jestlize by se vyrazné¢ zménily environmentalni limity a poplatky za
vypousténi odpadnich vod. Ceska Republika patii mezi zemé s nejvyssi dafiovou zatézi
u vodného a sto¢né¢ho. Pokud by doslo k avizovanému snizeni DPH u vody z 15 % na

10 %, cena vody by se pro kone¢ného spotiebitele mohla snizit o zhruba 4 K¢.
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Ptiloha €. 1: Pevné a pohyblivé slozky ceny vody ve state Illinois

Description of Charge Number of Mean Range
Systems Value (Min.-Max.)
Minimum charge (5/month) 347 $36.09  $1.14-82.060
Base fee ($/month) 54 $31.07 $0.50-8741.05
Flat rate ($/month) 19 $2188  $2.50-888.00
Uniform rate ($/1000 gallons) 259 $3.39 $0.20 - §20.60
Increasing Block 1 price ($/1000 gallons) 19 $3.49 $0.80-8.01
Increasing Block 2 price ($/1000 gallons) 19 $4.19 $1.00-924
Increasing Block 3 price ($/1000 gallons) 12 $4.39 $120-7.70
Increasing Block 4 price ($/1000 gallons) 6 $3.98 $1.67-9.00
Decreasing Block 1 price (5/1000 gallons) 150 $4.05 $0.65-13.90
Decreasing Block 2 price ($/1000 gallons) 150 $3.07 $052-1186
Decreasing Block 3 price (5/1000 gallons) 104 $2.53 $0.39-10.69
Decreasing Block 4 price (5/1000 gallons) 57 $1.76 $036-10.17




Ptiloha €. 2: Sazebnik vodarenské spolecnosti ve méste¢ Moline

2017 NEW RATES
(inside city imits)  (outside city limits)
Water rates Basze rate {metering & billing) 3 6.26 $ 12.52
Commadity rate  (water use) L] 480 § 078
Capacity charge  (water readiness)
5/8-inch 5 041 3 60.82
34-inch 5 4561 3 8122
1-inch 3 76.02 § 152.04
1 1/2-inch 5 152.04 3 304.08
2-inch 3 24326 § 486.52
3-inch 3 45611 3 21222
4-inch 3 760.18 3 1.520.36
B-inch S 1520.36 § 3.040.72
(inside city limits) (outside city limits)
Sewer rates Basea rata (sewer readiness) 3 2048 % 3241
Caommadity rate  (sewer use) L] 605 § 6.86
Commeodity rate/Strength class
52 Laundry/dry cleaner 3 730 § 8.13
53 Restaurant 5 881 3§ 10.78
54 Grocery Store wiprepared food, deli, bakery, etc. 3 10,10 § 11.11
55 Bakery ] 1028 § 1142 Yearly Charge
56 Creamery 3 4113 § 45.24 30.72 recycle
113.04 solid waste
Salid waste/recycle Quarterty charge 5 3504 143.78
Garbage extra cart Quarterty charge 5 1250 5 50.00
Fire hydrant on private property Quarterty charge ] 152.31 3 G0e.22
Fire sprinkler service connection Quarterty charge 2-inch or less 5 38.55 5 146.21
3-inch 3 51.78 3 207.13
4-inch 3 91.38 3 365.53
B-inch 3 152.31 3 608.22
E-inch 3 27415 3 1.006.80
10-inch 5 39648 5 1,585.97
12-inch 5 TE1.53 5 3.,046.10
Stormwater Quarterty charge
less than 1/4 acres- residential small 5 584
1/4 to 1/2 acres- residential medium 3 11.24
1/2 to 2.0 acres- residential large: 3 23.07
greater than 2.0 acres or nonresidential measured varies



Ptiloha €. 3: Sazebnik pro vodné ve méesté Naperville

City of Naperville
Current Water User Charges

Type of User Charge Rate/Fee
INSIDE CITY VOLUMETRIC CHARGES (per HCF)
Residential
Naperville Retail Delivery Charge $1.47
DWC Wholesale Purchased Water Charge $3.65
Total Residential $5.12
Commercial
Block 1 - 1st 100,000 CF
Naperville Retail Delivery Charge $1.39
DWC Wholesale Purchased Water Charge $3.65
Total Commercial $5.04

Block 2 - Over 100,000 CF

Naperville Retail Delivery Charge $0.82
DWC Wholesale Purchased Water Charge $3.65
Total Commercial $4.47
SURCHARGE FOR WATER-ONLY CUSTOMERS $3.21

FIXED MONTHLY CUSTOMER CHARGE (per Bill)

Meter Size:

5/8-inch x 3/4-inch §5.39

1-inch $10.02
11/2-Inch $18.52
2-Inch $28.51
3-Inch $52.59
4-inch $86.51
6-inch $173.37
8-inch $272.32
10-inch $528.39
12-inch $639.88

MONTHLY PRIVATE FIRE LINE CHARGE (per Bill)

Meter Size:
3-Inch or Smaller $7.15
A-inch $12.75
6- inch $28.36
8-inch $51.00
10-inch $79.37
12-inch $113.44

OUTSIDE CITY LIMITS : Water user rates for water furnished by the City by
means of its water supply system to consumers located outside the corporate
limits of the City shall be one hundred ten percent (110%) of the sum of the
wholesale volume charge and retail water delivery charge and fixed monthly
customer charge, as follows:

(Retail Volumetric Charge + Wholesale Volumetric Charge) X 1.1 + (Fixed
Monthly Customer Charge) X 1.1




Ptiloha 4: Sazebnik pro vodné ve mést¢ Wauwatosa

Public Fire Protection Service (Fd-1)

Meter Size Quarterly Charge

Local Rates

:
]
z
&
H
3
g
o
3
2

Amount




Ptiloha 5: Sazebnik vodného a sto¢ného ve mésté Green bay

WATER RATES - EFFECTIVE NOWVEMBER 5, 2015
PUBLIC FIRE FROTECTION RATES - EFFECTIVE JULY 15, 2014

MONTHLY RATES QUARTERLY RATES
METER WATER PUBLIC METER WATER FUBLIC
SIZE IN METER FIRE SIZE IN METER FIRE
INCHES CHG, PROTECTION INCHES CHEG. FROTECTION
58 5 526 § 2.97 50 $§ 1575 § .01
344 $ 525 § 2.07 304 $§ 1575 § .91
1 $ 790 % 7.40 1 $ 2370 § 2220
112§ 1386 § 14,90 112§ 4085 § 44.70
2 $ 2210 § 23.80 2 $ 6630 § 7140
3 § 3360 § 44.50 3 $ 10080 § 133.60
4 5 6250 % 74.00 4 $ 15750 § 222 00
6 $ 8100 § 148.00 8 $ 24300 § 444.00
8 § 12000 § 237.00 8 $ 36000 § 711.00
WATER VOLUME RATE PER 100 CUBIC FEET
RAONTALY  QUARTERLY
FIRST 3,333 10.000 ..o .8
NEXT 46,667 140,000 ... $ 218
OVER 50,000 150,000 ... ...l $ 185
' PER ER TIVE JAN. 1. 2017
3646 PER MONTH 3
SEWER RATES - EFFECTIVE JAN 1, 2017
MONTHLY RATES QUARTERLY RATES _
WMETER WINIMUM SEWER METER MINIMUM SEWER
SIZEIN ~ ALLOW  CUSTOMER SIZE IN ALLOW  CUSTOMER
INCHES CLLFT, CHARGE INCHES CLFT, CHARGE
5/8 100 § 13.00 508 00§ 2760
304 100 § 13.00 304 300 § 2760
1 300 § 23.40 1 200 § 57.60
112 500 § 33.70 112 1500 § 87,60
2 1000 § £0.30 2 3,000 § 16390
3 2,000 § 130.50 3 8000 § 368.90
4 3,000 § 183,80 4 8,000 & 536.50
6 8500 § 36280 6 19,500 § 1,069.00
8 17,500 § BA7.80 8 51000 § 251560
SEWER VOLUME RATE PER 100 CUBIC FEET
GEMSD ... § 258
cImy e 5 1.73
TOTAL §




Ptiloha €. 6: Kalkulac¢ni vzorec cen pro vodné a stocné

Tabulka 1

Naklady pro vypocet ceny pro vodné a stocné
. Voda Pitna Voda odpadni
Radek Nakladové L
- Mérna jednotka Xxxx-1 HHHX Hxxx-1 HHHK
poloZky
O¢&. sk. Kalkul. OcL. Sk. Kalkul.
1 2 2a 3 4 T
1. Material
- surova voda
11 podzemni + mil. K&
povrchova
- pitnd voda
prevzata + s
12 odpadnivoda mil. KE
pfedana k Zigténi
13 - chemikilie mil. Ké&
1.4 - ostatni material |mil. K&
2 Energie mil. K&
24 - eleki_ricka mil. K&
energie
- ostatni energie
22 (plyn, pevnd a mil. K&
kapalna energie)
3 Mzdy mil. K&
31 - pfimé mzdy mil. K&
- ostatni osobni s
32 nakiady mil. KE
Ostatni pfime -
4. naklady mil. K&
4.1 - adpisy mil. K&
- apravy
4.2 infrastrukturnino  |[mil. K&
majetku
- najem
4.3 infrastrukturnino  [mil. K&
majetku
-prostredky
obnowy -
44 infrastrukturnino mil. K¢
majetku
5. Provozni naklady |mil. K&
- poplatky za
51 vypousténi mil. K&
odpadnich vod
- astatni provozni .
52 naklady externi mil. K&
- astatni provozni
53 naklady ve viastni |mil. K&
fezu
6. Finanéni naklady |mil. K&
7. Finanéniwvynosy |mil. K&
8. Wrobni rezie mil. K&
Q. Spravni refie mil. K&
Uplné viastni -
10. nakiady mil. K




Hodnota
souvisejiciho
infrastrukturnino | mil.
majetku podle
VIJME

KE

Pofizovaci cena
souvisejiciho
provoznino mil.
hmotného
majetku

KE

Potet pracovnikd |osob

Voda pitna

fakturovana mil.

m?

-ztoho

domacnosti mil.

me

Voda odpadni
odvadéna mil.
fakturovana

m?

-ztoho

domacnosti mil.

mé

Voda srazkova

fakturovand mil.

m-

Voda odpadni

EidtEna mil.

m-

Pitnd neba
odpadni voda mil.
prevzata

m2

Pitnad nebo
odpadni voda mil.
predana

m?

Tabulka 2

Radek

Kalkulovana cena pro vodné a pro stoéné

Text

Mérna jednotka

Poznamka

Voda pitna

Voda odpadni

Kalkulace

Kalkulace

2

2a

2b

4a

7a

1.

JEDNOTKOVE
NAKLADY
v

Ké.nt?

. 10/D nebo
. 10/F+H

12.

UvN

mil. K&

7. 10

13.

Kalkulaéni zisk

mil. K&

14

- podil kalkul, zisku z
UWN (orientaéni
ukazatel)

130
12%100

15

-zf. 13 narozvoj a
obnovu
infrastrukturnino
majetku

16.

Celkem UVN +zisk

f

L12+1.13

17.

Voda fakturovana
pitna, odpadni +
srafkova

f

D nebo F+H

18.

CEMNA pro vodné,
stofné

r

L 16F. 17

19

CENMA pro vodné,
stoéné + DPH

f

.18 +DPH




Ptiloha €. 7: Odbéry vody v obcich v fesené oblasti

Fakturovana voda (v mil. M3)

Obec Polet EO Spotreba obce
Rok 2000 Rok 2010 | Rok2015 (v m3/den)
Al 375 0.00870 | 0.01810 0.01790 324
A2 550 0.01600 | 0.02410 0.02390 51.8
A3 901 0.03100 | 0.04200 0.04200 159.3
A4 179 0.00655 |  0.00880 0.00860 22.0
A5 438 0.00640 | 0.01570 0.01550 74.2
A6 89 0.00210 | 0.00260 0.00240 12.3
A7 166 0.00210 | 0.00580 0.00570 23.0
A8 7031 0.23800 | 0.36780 0.37780 1521.1
A9 5150 0.17700 | 0.27210 0.27100 1358.0
A10 255 0.00800 | 0.00730 0.00710 36.4
A1l 325 0.00100 | 0.00800 0.00780 48.6
A12 249 0.00600 | 0.00730 0.00710 35.0
A13 2816 0.03600 | 0.12050 0.12050 502.4
Al4 556 0.00400 | 0.01440 0.01440 70.8
A15 28 954 1.03730 |  1.40960 1.40160 8322.8
A16 47 0.00100 | 0.00420 0.00130 13.2
A17 2237 0.07900 | 0.12370 0.12320 501.5
A18 490 0.01340 | 0.01720 0.01700 75.5
A19 523 0.00870 | 0.01550 0.01550 70.9
A20 461 0.00500 | 0.01610 0.01610 79.0
A21 604 0.00540 | 0.01280 0.01260 58.6
A22 2 829 0.06000 | 0.15300 0.15190 548.0
A23 230 0.00920 | 0.00950 0.00950 59.8
A24 432 0.01160 | 0.01170 0.01130 38.0
A25 867 0.01300 | 0.02010 0.01970 81.0
A26 715 0.00500 | 0.01070 0.01070 34.1
A27 255 0.00300 | 0.00950 0.00930 35.6
A28 729 0.01890 | 0.02980 0.02980 93.8
A29 1145 0.01380 | 0.01570 0.01550 108.7
A30 700 0.02800 | 0.03940 0.03920 202.3
A31 379 0.01060 | 0.01310 0.01310 57.2
A32 360 0.00120 | 0.00370 0.00370 13.7
A33 263 0.03500 |  0.00800 0.00780 29.8
A34 159 0.00330 | 0.00620 0.00620 22.7
A35 316 0.00350 | 0.01100 0.01100 35.1
A36 490 0.00750 | 0.01130 0.01110 39.8
A37 290 0.07500 | 0.00910 0.00910 28.8
A38 209 0.00650 | 0.01050 0.00690 37.5




A39 394 0.00440 0.00950 0.00950 36.2
A40 196 0.00500 0.00200 0.00730 70.3
A4l 718 0.00400 0.02850 0.02850 105.5
A42 144 0.00460 0.00470 0.00460 30.1
A43 1538 0.03380 0.05690 0.05690 299.1
Ad4 2112 0.05320 0.06140 0.06160 383.0
A45 621 0.00350 0.01570 0.01530 51.5
B1 177 0.00210 0.00640 0.00910 58.0
B2 11728 0.30600 0.45440 0.45170 3329.3
B3 269 0.00380 0.00840 0.00590 36.4
B4 380 0.01060 0.01390 0.01370 77.2
B5 974 0.02260 0.03590 0.03590 162.8
B6 263 0.00500 0.00880 0.00860 27.1
B7 441 0.00100 0.01310 0.01310 42.0
B8 487 0.00190 0.01200 0.01310 42.7
B9 743 0.00250 0.02850 0.02830 92.2
B10 362 0.00800 0.01310 0.01310 76.1
B11l 232 0.00850 0.00910 0.00840 31.2
B12 1242 0.02900 0.05170 0.05120 202.4
B13 942 0.02410 0.03850 0.05040 162.8
B14 702 0.01320 0.03020 0.03000 104.6
B15 620 0.01900 0.02190 0.02190 72.2
B16 326 0.00790 0.01200 0.01190 39.6
B17 602 0.01900 0.02410 0.02390 77.7
B18 754 0.01190 0.02930 0.02930 111.4
C1 203 0.00740 0.00730 0.00690 24.5
C10 455 0.01420 0.01720 0.01730 50.1
C11 496 0.01360 0.02580 0.02570 87.2
C12 548 0.07700 0.02850 0.02850 121.2
C13 614 0.01600 0.02100 0.02090 78.8
Cl4 611 0.01610 0.02530 0.02930 97.2
C15 442 0.00760 0.01720 0.01720 60.4
C2 299 0.00760 0.00980 0.00590 55.6
C3 8373 0.19890 0.38450 0.38430 1648.6
C4 360 0.00360 0.01350 0.00950 57.1
C5 1638 0.23200 0.05120 0.05480 178.8
C6 295 0.00290 0.01170 0.01130 36.5
c7 978 0.01390 0.03180 0.03180 105.4
C8 578 0.01070 0.01530 0.01530 89.3
C9 280 0.00970 0.00990 0.00990 37.0
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Ptiloha €. 8: Trzby za vodné a sto¢né dle tarifnich skupin
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Ptiloha ¢. 9: Kategorie vodomért

Kategorie
vodoméri

Normova hodnota pritoku vodoméru Q,,
(m3/h) podle normy €SN IS0 4064-1

rozsah OD (vietné) rozsah DO (vyjma)

Normova hodnota pritoku vodoméru Q5
(m3/h) podle normy CSN EN 14154-1+A1

rozsah OD (vietné)

rozsah DO (vyjma)

CH

0 3,5
3,5 10
10 15
15 40
40 55
55 60
60 90
30 150
150 250

6,3

16

25

41

101

250

6,3

16

25

41

101

250

400



Ptiloha ¢. 10: Cenik VAK Hodonin, a.s.

Pevna sloika = roéni platba podle velikosti (Qn) vodomeén v KE




