Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra obchodu a financi

Diplomova prace

Optimalizace systému benefiti u konkrétniho
podnikatelského subjektu

Bc. Lucie Kalivodova

© 2023 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Bc. Lucie Kalivodova

Podnikani a administrativa

Nazev prace

Optimalizace systému benefitli u konkrétniho podnikatelského subjektu

Nazev anglicky

The Optimization the Benefits System for a Particular Organization

Cile prace
Cilem prace bude navrhnout benefitni systém u konkrétniho podnikatelského subjektu, ktery bude
odpovidat nejen poZadavkiim zaméstnancu, ale i moznostem zaméstnavatele.

Metodika

Na zakladé prostudované literatury a pravnich predpisli bude sestavena literarni reserse, ve které budou
popsany jednotlivé benefity poskytované v Ceské republice. V praktické ¢asti prace budou stanoveny po-
Zadavky zaméstnavatele na novy benefitni systém a na zakladé ankety budou zobrazeny také pozadavky
zaméstnancu. Na zakladé zobrazenych informaci bude navrzen novy systém benefitl, ktery bude reflekto-
vat pozadavky zameéstnancl i moZnosti zaméstnavatele.

OficiaIni dokument * Ceska zemé&délskd univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
60 az 80 stran

Klicova slova

Optimalizace, zaméstnanecky benefit, zaméstnanec, zaméstnavatel, motivace, odmény zaméstnanc(, da-
nové zvyhodnéni.

Doporucené zdroje informaci

D’AMBROSOVA, H. Abeceda personalisty 2011 : fizeni lidskych zdroj(, persondini informace — pldnovdni
a optimalizace pracovniki ve firmé, rizeni pracovniho vykonu a firemni vykonnosti, odmériovdni
zameéstnanct pro personalisty, zaméstnanecké vyhody (benefity), bezpecnost a ochrana zdravi pri
prdci, zdravotni péce, vedeni persondlini agendy, ochrana osobnich udaji, vztahy k orgdaniim
a institucim, zaméstnavatel a odborovad organizace, rada zaméstnanct a zdstupce pro oblast BOZP,
odlisnosti v persondlni prdci v nepodnikatelské sfére. Olomouc: Anag, 2011. ISBN 978-80-7263-646-4.

CHALUPA, R. Abeceda ucetnictvi pro podnikatele 2014. Olomouc: ANAG, 2014. ISBN 978-80-7263-862-8.

KRBECKOVA, M. — PLESNIKOVA, J. FKSP, socidlni fondy, benefity a jind pInéni. Olomouc: ANAG, 2012. ISBN
978-80-7263-722-5.

MARTIN, D M. Personalistika od A do Z : [vykladovy slovnik dileZitych pojmda : priklady z praxe]. Brno:
Computer Press, 2007. ISBN 978-80-251-1496-4.

PELC, V. Zaméstnanecké benefity v roce 2008 : jak zaméstnanciim poskytovat vice s mensimi naklady pro
zaméstnavatele i zaméstnance : podle prdvniho stavu ucinného pro rok 2008. Praha: Linde, 2008.
ISBN 978-80-7201-701-0.

PELC, V. Zaméstnanecké benefity v roce 2009. Praha: Linde, 2009. ISBN 978-80-7201-754-6.

RYNES, P. Podvojné ucetnictvi a ucetni zdvérka : privodce podvojnym tcetnictvim | 1.1.2013. Praha: ANAG,
2013. ISBN 978-80-7263-793-5.

ZUFAN, J. — VYSOKA SKOLA HOTELOVA V PRAZE. Moderni personalistika ve sluZbdch. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN 978-80-7357-947-0.

Predbéiny termin obhajoby
2022/23 LS — PEF

Vedouci prace
Ing. Pavel Stafek, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra obchodu a financi

Elektronicky schvdleno dne 13. 7. 2022 Elektronicky schvaleno dne 2. 11. 2022
prof. Ing. Lubo$ Smutka, Ph.D. doc. Ing. Tomas Subrt, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 31. 03. 2023

OficiaIni dokument * Ceska zemé&délskd univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou diplomovou praci "Optimalizace systému benefitt u konkrétniho
podnikatelského subjektu” jsem vypracovala samostatné pod vedenim vedouciho diplomové
prace a s pouzitim odborné literatury a dalSich informacnich zdroji, které jsou citovany v
praci auvedeny v seznamu pouzitych zdroju na konci prace. Jako autorka uvedené
diplomové prace dale prohlaSuji, Ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusila

autorska prava tretich osob.

V Praze dne 31.3.2023




Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala Ing. Pavlu Stafkovi, PhD., za odborné vedeni a
uzite¢né rady pii vypracovani této diplomové prace. Déle bych chtéla pod€kovat vedeni

spole¢nosti READON s. r. 0., za spolupraci a umoznéni vyzkumu ve spole¢nosti.



Optimalizace systému benefiti u konkrétniho
podnikatelského subjektu

Abstrakt

Cilem prace je zhodnotit soucasny systém benefiti a navrhnout u¢elnéjsi benefitni
systém u konkrétniho podnikatelského subjektu, ktery bude odpovidat nejen pozadavkim
zaméstnancd, ale i moZnostem zaméstnavatele. Metodou zpracovani zavéreéné prace je
analyza a syntéza. Pro zhodnoceni sou¢asného stavu benefitt ve firmé¢ READON s. r. 0. je
vyuzita anonymni anketa pro zaméstnance a fizeny rozhovor se zaméstnavatelem a
zamestnanci.

V praktické Casti jsou predstaveny a zhodnoceny veskeré aktualné vyuzivané odmény
zaméstnancit ve spoleCnosti READON s. r. o., stejn¢ tak jsou zmapovany soucasné
pozadavky zaméstnanct a vedeni podniku na novy benefitni systém. Vysledky naznacuji, ze
systém benefitd je nespravedlivy, netransparentni a zaméstnanci jsou velmi nespokojeni.
Pozaduji zlepSeni soucCasnych benefiti a zavedeni ptispévklli na penzijni piipojisténi,
bezplatnych pracovnich odévii, dovolené navic a dalsi. Na zaklad¢ vysledkti vyzkumu je
zpracovan novy systém benefitl, ktery reflektuje zjisténé pozadavky zaméstnancii a zdroven
je danoveé vyhodny pro zaméstnavatele.

Nové navrzeny benefitni systém obsahuje navySeny bonus za vcasnou expedici,
stanoveni jednotné Castky za vanocni prémie pro vSechny zaméstnance, nové zavedené
stravenkové karty, penzijni piipojisténi, 5 dni dovolené navic a poskytnuti pracovniho

obleceni.

Kli¢ova slova: benefit, danové zvyhodnéni, odménovani, motivace, optimalizace, fizeni

lidskych zdroj, stravenky, systém benefitli, zaméstnanec, zaméstnavatel



The Optimization the Benefits System for a Particular
Organization

Abstract

The aim of the thesis is to evaluate the current system of benefits and to propose a
more effective benefit system for a specific business entity that will meet not only the
requirements of employees but also the employer’s capabilities. The method of the thesis is
analysis and synthesis. An anonymous employee survey and a guided interview with the
employer and employees are used to evaluate the current state of benefits in READON s.r.0.

In the practical part, all currently used employee rewards in READON s. r. 0. are
presented and evaluated, as well as the current requirements of employees and management
for a new benefit system are mapped. The results indicate that the benefits system is unfair,
non-transparent and employees are very dissatisfied. They are demanding improvements to
the current benefits and the introduction of pension contributions, free work clothes, extra
holidays and more. Based on the results of the research, a new system of benefits is being
developed that reflects the identified employee demands and is also tax-efficient for

employers.

The newly designed benefit system includes an increased bonus for on-time delivery,
setting a uniform amount for Christmas bonuses for all employees, newly introduced meal

cards, pension insurance, 5 extra vacation days and provision of work clothes.

Keywords: benefit, tax advantage, remuneration, motivation, optimization, human resource

management, meal vouchers, benefit system, employee, employer
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1 Uvod

Proto, aby byla v souc¢asné dobé¢ firma ispésna, je jednim z klicovych faktort vybér, a
predevs§im udrzeni si vhodnych, kvalifikovanych a schopnych zaméstnancti — podnik tak
ziska konkurenéni vyhodu. JelikoZ je na trhu prace nedostatek kvalifikovanych sil, snazi se
firmy potencionalni i sou¢asné zaméstnance navnadit, udrzet a motivovat. Tento fakt klade
diraz na volbu spravnych firemnich benefitii, a to jak v penézité, tak v nepenézité forme.
Zaméstnanci se nezajimaji pouze o vySi mzdy, prestiz a dostupnost podniku, ale také o
dodate¢né bonusy, které si kladou za cil je zaujmout a naklonit na svou stranu. Zaméstnavatel
ale pfitom nebere pouze ohled na potieby svych zaméstnanci, ale také na danova zatizeni.
U danové uznatelnych nakladl Ize zaméstnanci nabidnout i mnohem vy$$i hodnotu narozdil
od ¢astky ze mzdy, ktera by prosla zdanénim a odvodovou povinnosti.

Je vhodné nepodcenovat problematiku a nastaveni ptisluSnych zaméstnaneckych
benefitl. Jedna se o nedilnou slozku ve firmach nejriiznéjSiho druhu a typu. MiZe se jednat
o klicovy faktor pro zaméstnance v jejich setrvani ¢i v jejich volbé nové firmy. Maji silny
motivaéni charakter a v piipadé nespravného nastaveni systému mize dojit k odchodu
klicovych a vyznamnych zaméstnancu i z vedoucich pozic podniku. Vznikla by rovnéz
nepiizniva situace, ktera by se musela operativng fesit.

Skala firemnich benefiti je velice §iroka a rozmanitd. Mize se jednat napiiklad o
stravenky, které patii mezi velice oblibené a také nejcastéji vyuzivané. Dale zde lze zatadit
nejrazngjsi prispévky. Miize se jednat o piispévek na dopravu, na vzdélani, rozsifeni si
znalosti v daném oboru, piispévky na stari nebo na zpiijemnéni si volného ¢asu. Stejné tak
riznoroda bude i forma jejich Cerpani. V posledni dobé zazivaji tipadek klasické papirové
stravenky, které dominovaly firemnim benefitim v piedeslych letech. Jejich misto zabiraji
univerzalngjsi benefitni platebni karty, které lze nahrat do elektronickych zafizeni jako je
mobil ¢i hodinky. Uzivatel je tedy nemusi mit fyzicky u sebe, coZ zvySuje komfort jejich
uzivani (Fang a kol. 2019).

Z hlediska vyuzivani konkrétnich poskytovateli stoji na vrcholu webova rozhrani
velkych spole¢nosti. Patii sem napt. spole¢nosti Edenred, Multisport, Sodexo ¢i Benefity
a.s., které se specializuji na zaméstnanecké benefity a v jejichZz portfoliu jsou stovky
provozovatelll, u nichz Ize benefity vyuzit.

Atraktivnost vyhod a minimalizace nékladl je zdkladnim cilem personalniho oddéleni

piisestavovani vhodného systému benefitii ve firm&. Odména je kombinovana nejen mzdou,
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ale také nejriznéjSimi benefity, které berou v potaz optimalizaci zatizeni dani. Pii volbé
spravného poméru odmeén je mozné dokonce usettit. Zaméstnavatel tak neni nucen rapidné
navySovat mzdy, ale lze snizit zéklad pro vypocet dané z pfijmu. Pokud podnik zatadi
firemni benefity, které se nachazi mezi danoveé uznavanymi naklady, celkova hodnota piijmu
pro zaméstnance muze byt vyssi, nez kdyby se navySovala pouze jeho hruba mzda. Tuto
usporu Ize také pozorovat na socidlnim a zdravotnim pojisténi jak z pohledu zaméstnavatele,
tak ze strany zaméstnance.

Za predpokladu ze firemni benefity hraji vyznamnou roli pro nabor a udrZeni
stavajicich zaméstnancti, je v zajmu vedeni firmy nastavit je co nejvyhodnéji. Problém
nastava, kdyz struktura zaméstnancii a jejich naroky na praxi, vzdélani, kompetence,
prostiedi, ve kterém pracuji a celkovd pracovni zatéz, je velmi heterogenni napiic
jednotlivymi sektory vymezeného hospodaistvi a naroky jsou vysoke. Tedy co funguje
Vv jedné firm&, nemusi byt zékonité piijato pozitivné ve firmé druhé. Nejvhodnéjsi cestou,
jak zjistit preferenci benefiti v dané firmé, se jevi nezavislé anonymni Setfeni formou
ankety, kterym mize vedeni firmy ozifejmit konkrétni pozadavky zaméstnanci. Noveé
nastavené benefity tak mohou piispét k vyssi efektivit¢ provozu a celkové spokojenosti
zaméstnance. Tyto zavery lze néasledné aplikovat 1 na zaméstnance budouci a v piipadné
ndborové kampané tyto informace rovnéz vyuzit. Lze pFedpokladat, Ze skladba
potencionalnich a stavajicich zaméstnanct je shodna.

Vyhodou této prace je to, ze podnikatelské subjekty jsou oproti statnim organizacim
ve volbé svych benefiti vazany pouze svym rozhodnutim (vnitinimi smeérnicemi,
rozhodnutim spole¢nikli, nejvyssich orgéna atd.). Proto lze redlné ptispét k feSeni daného

problému, coz se projevuje spokojenosti obou stran.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnotit souCasny a navrhnout uUcéelnéjsi benefitni systém u
konkrétniho podnikatelského subjektu (READON s. r. 0.), ktery bude odpovidat nejen
pozadavkiim zaméstnancil, ale 1 moznostem zaméstnavatele.

Dil¢i cile diplomové préace jsou stanoveny nasledovné:

a) shrnout teoreticka vychodiska k tématu systému benefitu,

b) na zaklad¢ teoretickych poznatki zhodnotit a popsat sou¢asny model benefita
ve vybraném provozu dle informaci od vedeni firmy,

C) vytvorit anketu pro zaméstnance v ramci zjisténi jejich individualniho nazoru
na soucasné firemni benefity,

d) kvalitativné a kvantitativné zpracovat ziskana data,

e) na zaklad¢ ziskanych poznatkl sestavit novy plan optimalizace benefitt

s piihlédnutim k uplatnéni danovych ulev podniku.

2.2 Metodika

Teoreticka Cast vychazi z dostupné odborné Ceské i cizojazycné literatury a pravnich
piedpisti Ceské republiky. Cela problematika je velice $iroka a vyrazné ovlivnéna druhem
firmy — podnikatelsky subjekt/statni organizace. V ramci teoretickych poznatkt jsou
popsany predpoklady k odménovani zaméstnanci. Duraz je také kladen na danovou
efektivitu. Zaméstnavatelé Casto fesi problém, jak minimalizovat naklady na odménovani
svych zamé&stnanc, aniz by se tim sniil jejich Gisty piijem. Casto dospivaji k feSenim, ktera
jsou na hranici nebo i za hranici téch legalnich, popt. ptechazi zcela do Sedé ekonomiky a
vyplaceji zaméstnance neoficidlng. V této teoretické Casti jsou proto jednotlivé benefity
klasifikovany podle povinnosti zdanéni a odvoda socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi. Zaroven je zde charakterizovana skupina vybranych benefitti, které ptipadaji
v Uvahu ve zvoleném provozu a jejich evidenci.

V praktické ¢asti je v uvodu predstavena historie a soucasna piisobnost spole¢nosti
READON s. r. 0. K vypracovani jsou pouZzita voln€¢ dostupnd a interni data, ktera byla

poskytnuta vedenim spole¢nosti. Déle jsou zde predstaveny a zhodnoceny veskeré aktualné
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vyuzivané odmény zaméstnanci, stejné tak jsou zmapovany soucasné pozadavky od
zaméstnancu a vedeni podniku na novy benefitni systéem.

Metodou zpracovani zavére¢né prace je analyza a syntéza. Pro zhodnoceni sou¢asného
stavu benefitii ve firmé READON s. r. 0., je vyuzita anonymni anketa pro zaméstnance a
fizeny rozhovor se zaméstnavatelem a zaméstnanci. Informace z ankety byly doplnény na
zéklad¢ individualnich rozhovoru s vybranymi 5 zaméstnanci podniku.

Cilem ankety je zjiSténi celkové informovanosti o veskerych aktualné nabizenych
benefitech zaméstnanctim spoleénosti a jejich spokojenosti s nimi. Zpracované anketové
Setfeni je distribuovano vsem zaméstnancim spolecnosti. Anketa dale popise aktualni
spokojenost €1 nespokojenost se stavajicimi benefity. Zaméstnanci maji také
moznost navrhnout vlastni napady a preference na zlepSeni a rozsifeni Skaly firemnich
odmén. V neposledni fad¢ je zjiSténo, zda si jsou zaméestnanci védomi v§ech moznosti a typil
odmeén, které jim podnik nabizi a zda jsou o nich dostate¢né informovani.

Cilem fizeného rozhovoru je zjistit stanovisko vedeni, tzn., jak pohliZzi na aktudlni
situaci, k ¢emu je vedeni piistupné a jak velky budget je firma ochotna na benefity uvolnit.
Tyto metody vedou Kk ziskani primarnich dat. Nasledné je provedena komparace ziskanych
informaci a na jejim zakladé je sestaven novy plan optimalizace benefita s ptihlédnutim k
uplatnéni danovych ulev podniku. Snahou je dojit ke kompromisu, ktery by byl ptijatelny
pro ob¢ strany.

Na zaklad¢ vysledkit vyzkumu je zpracovan novy systém benefitl, ktery reflektuje
zjisténé pozadavky zaméstnancii a zaroven je danové vyhodny pro zaméstnavatele. U
jednotlivych benefitl je také zpracovana danova uznatelnost nakladi u zaméstnavatele tak,

aby si mohl zaméstnavatel z dané nabidky vybrat piimo a nasledné ji realizovat.
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3 Teoreticka vychodiska

V ramci teoretické ¢asti se prace zabyva problematikou odménovani zaméstnancu.
Vhodny vybér zaméstnaneckych benefitd, jak penéznich, tak i nepenéznich nad ramec
sjednané mzdy, napomaha zlepseni celkové motivace zaméstnancti (Machacek, 2021, s. 1).

Prace se vénuje charakteristice motivace, tedy vnitifnich motivi, ale hlavné¢ vnéjsich
stimulti (mzdy a benefity). Tyto stimuly jsou podrobné&ji popsany v kapitolach 3.1 a 3.2. Dale
jsou zobrazeny moderni trendy v oblasti zaméstnaneckych benefitti. Nasledné jsou vybrané

benefity popsany a urceny jejich danové vyhody.
3.1 Motivace zaméstnancu

Pod pojmem motivace si lze piedstavit ur€itou hnaci silu, kterd Zene ¢lovéka kupiedu.
Znakem uspe€sSné motivace je energie, pracovni nasazeni, odhodlanost a cilevédomost (Adair,
2004, s. 28). Aby byl ¢loveék spravné motivovany a mel viili né¢eho dosédhnout, je zapotiebi
aktivovat skupinu hnacich sil. Ty urcuji jedincovu aktivitu a chovani, které vedou k naplnéni
potteb a dosazeni jeho cili (Armstrong, 2015, s. 49).

Dle Bélohlavka (2005, s. 15) jsou typy motivi nasledujici:
e finance,
e 0sobni postaveni,
e pracovni vysledky,
e pratelstvi,
e jistota,
e odbornost,
e samostatnost,

e tvorivost.

Rizné typy ukoll jsou plnény pod vlivem vnitinich motivii nebo vnéjSich stimuli.
Jestlize vedouci zaméstnanec zhodnoti motivy zaméstnance efektivng, vykondvana prace
miliZze byt dale efektivné vykonavana i za nepfiznivych podminek a bez obdrZeni vnéjSich
podnétli. V této vykonavané praci tedy vidi sém zaméstnanec smysl a je do ni zainteresovany

(Plaminek, 2015, s. 16-17).
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Obréazek 1: Rozdil mezi stimulaci a motivaci

motivy
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Zdroj: Plaminek, 2015, s. 14

Stimulace probiha v ptipadé, kdy je veSkeré nepohodli spojené s vykonem dané
¢innosti kompenzovano. Musi se jednat z pohledu stimulovaného o atraktivni hodnotu, kviili
které je ochoten pokracovat v ukolu nebo praci. Jedna se tak zaroven o nevyhodu stimulace.
Po dobu pisobnosti stimulil probiha i prace, ale ve chvili, kdy stimuly ptsobit pfestanou,
prace je ukoncena, viz Obrazek 1 (leva strana obrazku) (Plaminek, 2015, s. 15).

S motivaci se poji velka vyhoda, jestlize je totiz ¢lovék spravné motivovan,
vykonavana prace mize pokracovat i s absenci vnéjSich podnéti. Odvadéna ¢innost ma tak
pro ¢lovéka hlubsi vyznam a povazuje ji za dilezitou nebo jej bavi ¢i napliuje. Motivace ma
tu nevyhodu, Ze ji neni jednoduché spravné zregulovat, viz Obrazek 1 (prava strana obrazku)

(Plaminek, 2015, s. 15).
3.1.1 Mzda a jeji slozky

Mzda je nedilnou soucasti sjednané odmény za vykonanou praci, a proto je ji a jejim

nalezitostem vénovana nasledujici kapitola.

Mzda

Z pohledu zaméstnavatelii by méla byt konkurenceschopna mzda hlavnim néstrojem
ke stimulaci zaméstnancl k co nejlep$im pracovnim vykoniim (Br§takova a kol., 2022, s.
130). Jednd se o plnéni penézité hodnoty, ktera je poskytovdna zaméstnavatelem za

odvedenou praci. Mzda je stanovena na zaklad¢ slozitosti pracovniho ukonu, namahavosti
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prace, pracovnich podminek a odpovédnosti za ni. Déle také podle vysledkl prace a pracovni
vykonnosti zaméstnance (Vybihal a kol., 2022, s. 88).

Je nutné, aby byla mzda stanovena nebo sjednana bezprostiedné pred vykonem prace,
a to pisemnou formou. Pokud neni mzda pfedem stanovena kolektivni smlouvou nebo
mzdovym predpisem, musi byt stanovena ve mzdovém vyméru. Mzdovy vymér se vydava
zaméstnanci ke dni nastupu do prace (Subrt, 2018, s. 55).

Mzda ma nékolik forem, napt. forma tkolova, podilova, ¢asova a smiSend z riznych
forem. Zaméstnavatel mize zavést nejriznéjsi ¢asti mzdy. Jedna se napt. o odmény, prémie,
priplatky nebo také o 13. a 14. mzdu (Subrt, 2018, s. 55).

Nasledujici vycet ptedstavuje mzdové nalezitosti, které musi byt poskytovany
zaméstnavatelem v ramci zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni (Subrt,
2018, s. 55-60):

e Kompenzace prace prescas (§ 114 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace),

e Kompenzace prace ve svatek (8§ 115 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace),

e Piiplatek za praci v noci (8 116 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace),

e Priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi (§ 117 zdkona €. 262/2006
Sh., zakonik préace),

e Piiplatek za praci v sobotu a v nedéli (§ 118 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace),

e Naturalni mzda (8 119 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace),

e Mazda v kontu pracovni doby (8§ 120 a § 121 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik

prace).

Koncova odména zaméstnance se skladd z né€kolika ¢asti — pevna slozka, pohybliva

slozka mzdy s pfiplatky a benefity pro zaméstnance (Koubek, 2003).

Pevna slozka mzdy

Jde o fixni slozku, ktera se neméni bez zmény smlouvy. Udéluje se na zdkladé
odpracovaného ¢asu nebo dosdhnutého pracovniho vykonu. Nesmi dosahovat niz§i hodnoty,
nez je v pracovni nabidce. V pfipadé, ze se mzda sklada pouze ze zékladni slozky, musi

dosahovat nejméné vyse minimalni mzdy (Profesia, 2018).
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Pohybliva slozka mzdy

Variabilni slozka mzdy se mize ménit v zavislosti na splnéni kvalitativnich nebo
kvantitativnich faktorti stanovenych zaméstnavatelem. Pohybliva slozka by méla byt
definovana v pracovni smlouvé — jedna se napf. o osobni ohodnoceni, prémie nebo odmény

(Profesia, 2018).
3.2 Zaméstnanecké benefity

Jednim ze zékladnich stavebnich kament personalni strategie kazdé uspésné
spole¢nosti je poskytovani firemnich benefiti. Dle platné legislativy vSak neni Zzadna
spole¢nost povinna je poskytovat (zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace). Jedna se tedy Cisté
o dobrovolné rozhodnuti firmy, zda této moZnosti vyuZije a nabidne odmény navic svym
zaméstnanciim, ¢1 nikoliv. Jde zkratka o snahu, jak svou nabidkou konkurovat trhu prace a
udrzet si spokojenost zaméstnanct (Brst'akova a kol., 2022, s. 180-183).

Zaméstnanecké benefity jsou obvykle soucasti kompenzacniho souboru, ktery se 1isi
od platu nabizeného zaméstnanctim jednorazové nebo po Castech v rizném casovém obdobi.
Jedna se tedy o dodate¢né odmény a kompenzace vedle zaméstnaneckych mezd, které nejsou
nutné ve form¢ hotovosti. Mohou zahrnovat pojisténi (napt. skupinové, zdravotni, rodinné,
Urazové), davky po odchodu do dichodu, nemocenskou, dovolenou nebo fondy na

vzdélavani (Farazmand, 2018, s. 1-2).
3.2.1 Vyznam zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity mohou mit daleko hlubsi vyznam, nez se na prvni pohled
muze zdat. Fakt Ze jsou firmami poskytovany v nékolika formach, svédci o jejich dilezitosti
nejen pro zaméstnance, ale i pro samotné zaméstnavatele. Jsou rovnéz formou motivace
V dosahovéani lepSich pracovnich vykont. Také napomdahaji ke spokojenosti zaméstnance
s pracovnimi podminkami v podniku a vedou k posileni vielého vztahu se zaméstnavatelem
(Machacek, 2021, s. 1-4).

Ke zvySeni konkurenceschopnosti zaméstnavatele na trhu prace a ziskani
kvalifikovanych a vhodnych zaméstnanct je dileZité, aby firma spravné zvolila firemni
systém vyhod. V piipadé, Ze se uchaze¢ o praci rozhoduje mezi vice nabidkami u riznych

spolecnosti, je velmi pravdépodobné, ze balicek poskytovanych benefiti se stane jednim
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z hlavnich kriteridlnich faktori. Mzdova motivace hraje ¢asto stejnou, ba dokonce i niz$i roli
nez zaméstnanecké vyhody (Machacek, 2021, s. 1-4).

Benefity dale ptispivaji ke sladéni pracovniho a soukromého Zivota pomoci riznych
vyhod. Umoziuji napt. vyuzit efektivnéji volny ¢as k odpocinku ¢i relaxaci (Brstakova a
kol., 2022, s. 180-183). Je totiz velice dulezité udrzovat zdravou rovnovahu mezi zivotem a
praci, ¢imz se u zaméstnancu zvySuje jejich motivace k praci a odvedena kvalita, ale také se
zlepSuje jejich pfistup k zakaznikiim. Nabidka zminénych odmén je u firem stéle vice
oblibend, a to i z toho divodu, Ze je pro zdravi zaméstnanci piinosnd, a snizuje se tim tak
jejich nemocnost (Machacek, 2021, s. 1-4).

Casty problém zaméstnavatelll je zajisténi minimalizace nakladi, které jsou
vynakladany na odmény zaméstnancii v podniku. Casto necht&ji snizovat jejich &isty piijem,
a dostavaji se tak na rozhrani legalnich a ilegalnich Cinnosti. Poté totiz Casto vyplaceni
zaméstnancu probiha neoficialné, kdy je jim davano k mési¢nimu ptijmu tzv. ,,néco bokem®,

¢imz zcela piechazeji do Sedé ekonomiky (Beranek, 2022, s. 7-10).
3.2.2 Clenéni zaméstnaneckych benefitii

Zaméstnanecké benefity mohou byt pak poskytnuty fixnim nebo flexibilnim

zpusobem. Dalsi typ déleni firemnich benefitl je délen na penézni a nepenézni.

Benefity poskytnuté fixnim zpisobem

Tento zpusob poskytovani benefitl je tzv. poukazkovy systém. Zaméstnavatelem je ve
vnitfnim pfedpisu nebo v kolektivni smlouvé predem stanoveno, jaké benefity jsou
poskytovany. Zalezi tedy na samotném zaméstnanci, zda tyto odmény vyuzije, ¢i nikoliv.
Mezi benefity poskytované fixnim zplisobem spadaji napi. stravenky, zdravotni péce,
poskytovani stravy, firemni telefon, manazerské vozidlo, ptispévky na rekreaci, prispévek
na vzdélavani, dovolend nad ramec zdkona, moznost slev na firemni vyrobky ¢i nejriznéjsi

ptispévky na Zivotni poji$téni nebo penzijni pfipojisténi (Machacek, 2021, s. 2-3).

Benefity poskytnuté flexibilnim zpusobem

V tomto typu poskytovani benefiti zaméstnavatel stanovuje konkrétni bali¢ek odmén
a rocni bodovy limit k jeho Cerpani pro urcité zaméstnance. Je tedy pln€é na nich, jaké
benefity si na zdklad¢ pridélenych bodl zvoli. Mohou si vybrat ty, které jim budou nejvice

vyhovovat a vystihovat jejich preference — jedna se o tzv. cafeteria systém. Zaméstnavatel
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muze také nabidnout tzv. pfedplacenou benefitni kartu, ktera je vhodna pro ¢erpani zejména
volnocasovych aktivit zaméstnance a k poskytovani poukazl Flexi Pass (Machacek, 2021,
S. 2-3).

Penézité benefity

V ptipadé, ze zaméstnavatel poskytne urcity financni obnos svému zaméstnanci, jedna
se 0 penéZzni benefit. Lze tedy urcit a vyCislit jeho hodnotu. Mezi nejcastéjsi ptiklady lze
fadit ptispévky na rekreaci, sport, kulturu nebo také ptiplatky na dopravu. K penézitym
benefitiim spadaji napt. vzdélavaci kurzy a dary k Zivotnim vyro¢im. Nejedna se 0 vstupenky
nebo poukazy, ale pouze o financni obnos a je na samotném uvazeni zaméstnance, kde
konkrétné jej vyuzije — tedy neni konkrétné stanoveno jeho uplatnéni (Kahounova, 2016).

Penézitd plnéni ze strany zaméstnavatele je ve vétSiné ptipadech danové uznatelny
naklad. Pro zaméstnance se tedy jedna o zdanitelny piijem, ze kterého se odvadi pojistné

(Kahounova, 2016).

Nepenézité benefity

U nepenézitych benefitli nelze presné stanovit jejich financni hodnotu, nejedna se tedy
o finan¢ni obnos. NejcastéjSim piikladem nepenézitych odmén jsou stravenky. Déle se miize
jednat o pruznou pracovni dobu, sickdays nebo home office (Kahounova, 2016).

Dalsim rozdilem mezi penézitymi a nepenézitymi benefity je v zahrnuti do danovych
nakladl. Nepenézité odmeny jsou Casto zahrnovany do danovych nakladi a pro zaméstnance
nejsou zdanitelnym piijmem, a proto nepodléhaji pojistnym odvodiim (Kahounova, 2016).

Firemni benefity se dale ¢leni dle jejich danové vyhodnosti.

Danova vvhodnost benefitu

Firemni benefity lze roz¢lenit do kategorii danové vyhodnosti dle Beranka (2022)
nasledovné:
e nejvyhodnéjsi benefity (123 %),
e vyhodné benefity (100 %),
e neutralni benefity (68 %),
e nevyhodné benefity (58 %).
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Nejvyhodnéjsi benefity (123 %)

Z pohledu zamé&stnance se jedna o danoveé osvobozeny piijem, ale pro zaméstnavatele

tyto benefity znamenaji danovy naklad. Mezi tyto benefity spada (Beranek, 2022, s. 27-28):

poskytnuti pitné vody a ochrannych napoji (nejednd se o benefit, ale o zakonnou
povinnost vyplyvajici z natizeni vlady ¢. 361/2007 Sh., kterym se stanovi podminky
ochrany zdravi pfi praci),

stravenkovy pausal,

prechodné ubytovani do hodnoty 3 500 K¢ mési¢né,

penzijni ptipojisténi a Zivotni pojiSténi do 50 000 K¢ ro¢né,

vzdélani potiebné k vykonu zaméstnani.

Vyhodné benefity (100 %)

Z pohledu zaméstnance se jedna o danoveé osvobozeny piijem. Pro zaméstnavatele se

jedna o nedanovy naklad, a zaroven z n¢j neplati socialni zabezpeCeni ani zdravotni

pojisténi. Mezi tyto benefity patii (Beranek, 2022, s. 30-31):

nealkoholické napoje na pracovisti a pracovnich cestach,
obCerstveni na pracovisti a pracovnich cestach,
sportovni a kulturni sluzby,

rekreace do 20 000 K¢& ro¢né,

zdravotni sluzby, zdravotni a hygienicky material.

Neutralni benefity (68 %o)

Z pohledu zamé&stnavatele se jedna o daniové uznatelny naklad. Na stran¢ zaméstnance

podléhad piijem zdanéni a rovnéz odvodim na socidlnim zabezpeCenim a zdravotnim

pojisténi. Jedna se tedy o stejny typ zdanéni jako v ptipad€ mzdy. Mezi tyto odmény lze fadit
(Beranek, 2022, s. 28-30):

slevy na vlastni vyrobky a sluZby,
pojisténi odpoveédnosti zaméstnanc,

jidlo a piti pro osobni spotiebu.
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Nevyhodné benefity (58 %)

Z pohledu zaméstnance se jedna o nedanove uznatelny naklad, u zaméstnance podléha
tento benefit zdanéni a odvodiim jak socialniho zabezpeceni, tak zdravotniho pojisténi. Mezi
benefity lze uvést (Beranek, 2022, s. 31-32):

e alkoholické napoje,
e rekreace presahujici hodnotu 20 000 K¢ ro¢né,

e prispévky v penézni formé na kulturu, sport a rekreaci.

3.3 Moderni trendy v oblasti zaméstnaneckych benefitu

Svét se neustdle vyviji a ¢eli novym situacim a poznatkiim, kterym se piizpusobuje.
Ani problematice zaméstnaneckych benefiti se moderni trendy nevyhybaji. Pfikladem toho
muze byt virova pandemie Covid-19. Mnoho zaméstnavatelt se v tomto obdobi ocitlo ve
slozité a ekonomicky nestabilni situaci. Pro zaméstnance bylo v tuto dobu pfijatelné;jsi
zmrazeni firemnich benefiti nez snizovani mzdy. Pro zaméstnavatele byla rovnéz tato
varianta snazsi (Brstakova a kol., 2022, s.181).

Spole¢nost TREXIMA, s. r. 0., provedla na jafe 2021 Setfeni, kterého se zcastnilo
280 respondentti a neslo nazev Svét prace nejen pod vlivem covid-19. Z vyzkumu vyplyva,
7e k ¢astecnému omezeni benefitd pfistoupilo 14,1 % dotdzanych. DalSich 5,7 % bylo
nuceno k vyraznému omezeni benefitt. Pro 9,3 % respondentl byla nejc¢astéjsim divodem
nemoznost vyuziti benefitti. V tomto ptipad¢ se jednalo o sport, relaxaci nebo dovolenou.
Dalsim divodem k omezeni benefitii byla nepfitomnost zaméstnancli na pracovisti, coz
postihlo naptiklad benefit spojeny se vzdélavanim. Ekonomické divody donutily 6,7 %

dotazanych k omezeni jejich odmén (TREXIMA, 2021).
3.3.1 Prace z domova (home office)

V poslednich letech se neustale rozsituje trend prace z domova (home office). Nejveétsi
vzestup zazil benefit v koronavirové krizi, kde vétSina zaméstnancli a zaméstnavatell
neméla jinou moznost. V soucasné dobé se tak prace z domova stava vyznamnym firemnim
benefitem a nadale ptibyva profesi, kde je mozna prace z domova ¢astecné, tedy pouze na
ur¢ity pocet dni, nebo zcela vykonavat praci z pohodli domova (Nordin a kol., 2016, s. 110—
111).
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Vykonévéa-li zaméstnanec praci z domova, urcuje si sam rozvrh pracovni doby a ma
moznost tak ovlivnit sviij pracovni a osobni rezim. Musi vSak i nadale pracovat dle pokynii
zaméstnavatele. Zde jsou uvedeny primarni nevyhody prace z domova (Machacek, 2021, s.
57):

e nutnost sebekazné,
e narocnost na kontrolu své prace,
e ztrata kontaktu s kolegy na pracovisti,

e nutnost vhodného vybaveni domaciho pracovisté dle druhu a vykonu prace.

Daiiové FeSeni u zaméstnance
Na strané zamé&stnance nevznika zdanitelny piijem, je-li prace vykonavana v souladu
se zakonikem préace a jsou-li splnény podminky § 6 odst. 7 zakona ¢. 586/1992 Sb., 0 danich
zZ ptijmu Vv platném znéni (poskytovani nahrady vynalozenych nakladd na zaméstnance).
V rdmci prace z domova se danové feSeni u zaméstnance tyka téchto Kkritérii
(Machacek, 2021, s. 59-62):
e nahrady za opotiebeni vlastniho naradi, zatizeni a predmétii potfebnych pro vykon
préace,
e povinna plnéni zaméstnavatele na vytvareni a dodrzovani pracovnich podminek pro
vykon préce,
e vydaje na spotiebu elektrické energie, vody, plynu a vytapéni,
e vydaje zaméstnance na telekomunikacni sluzby,

e naklady vynaloZené zaméstnancem na piipojeni k internetu.

Danové FeSeni u zaméstnavatele

Z pohledu zaméstnavatele jde o dafiové uznatelné ndklady. Jednd se o veSkeré
poskytované vydeje v ramci kompenzace zaméstnanci, které souviseji s jeho vykondvanou
praci z domova (Machacek, 2021, s. 62).

3.3.2 Rozdélovani akcii v ramci odmén

Oblibeny druh benefitu k udrzeni si vedoucich a kli¢ovych zaméstnanct v podniku je

poskytovani vlastnich firemnich akcii. Nejedna se vSak o pfili§ vyhodny benefit. V ptipade
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darovani akcie ptichazi majitel o ptipadny zisk, ktery mohl byt realizovan pfi jejich prodeji

(Beranek, 2022, s. 98).
3.3.3 Budovani kolektivu

Dobré vztahy na pracovisti jsou jednim z kli¢ovych faktor k vykonavani kvalitni a
efektivni prace. Toho si je védoma fada zaméstnavateld, a tak dbaji na to, aby méli
zameéstnanci dobry pracovni kolektiv, a zaroven pratelské vztahy mezi sebou. K tomu mohou
napomoci rodinné vylety, spolecenské akce, vano¢ni veCirky a sportovni turnaje, které
zaméstnavatelé potfadaji. K utuzeni pracovniho kolektivu také slouzi tzv. teambuildingy
(Kubickova, Patakova, 2018).

Vykon zaméstnanct se rovnéz zvySuje, kdyz vedouci vefejné ocenuji ty, ktefi vynikaji

a jsou piikladem pro ostatni (Kouzes, Posner, 2017, s. 301-304).
3.3.4 Slevy z ceny produktii pro zaméstnance

Zaméstnavatel mize poskytnout zaméstnanci slevu z ceny jeho produkta. Jedna se o
cenu, kterd je pro zaméstnance piirozené nizsi, nez za kterou danou véc ¢i sluzbu prodava
zameéstnavatel zakaznikim. Lze tak rovnéz poskytovat ¢ast mzdy formou zaméstnaneckych
slev, jako jsou ty jiz zminéné (Danové tipy, 2023).

Dle § 6 odst. 3 zakona ¢. 586/1992 Sb., 0 danich z piijma, v platném znéni, je pfijmem
nebo sluzby, nez je béznd cena, uctovana jinym osobadm a subjektim. Zdanitelny piijem
zaméstnance je tedy rozdilny oproti bézné cené. Z hlediska dané z piijmu tato skute¢nost

pro zaméstnavatele nemé dopad na zéklad dan¢ (Danové tipy, 2023).
3.4 Utetni a dafiové aspekty

Tato kapitola se vénuje firemnim benefitim, které jsou podrobnéji rozebirany a

popsany v nasledujicich podkapitolach.
3.4.1 Poskytovéani stravovani zaméstnanciim

Zaméstnavatel je povinen dle ustanoveni v zakonu ¢. 262/2006 Sb., zakonik préce,
umoznit zaméstnancim stravovani ve vSech sméndch. Tato povinnost se netyka

zaméstnancl vyslanych na pracovni cestu. Stravovani zaméstnancll lze zabezpecit ve
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vlastnim zatizeni nebo externi firmou. Poskytnout ptispévek na stravovani Ize penézitou, ale
1 nepenézitou formou (Krbeckova, Plesnikova, 2020, s. 35).
Organizace mize od 1. 1. 2021 poskytovat nasledné¢ zvyhodnéné formy stravovani
(Brstakova a kol., 2022, s. 200):
e ve vlastnim stravovacim zafizeni,
e prostfednictvim jinych subjektu,

e formou penézitého ptispévku (stravenkovy pausal).

Vlastni stravovaci zafizeni

Benefitem ve formée stravovani lze povazovat stravovani ve vlastnim zatizeni, kter¢ je
pro zaméstnavatele dailové uznatelnym nakladem. Za né&j se povazuje i takové stravovani,
které zajiStuje zaméstnavatel ve vlastnich prostorach prostfednictvim jinych subjekta
(Beranek, 2022, s. 47).

Ve zminéném typu stravovani neni podstatné, zda jej zameéstnavatel zajiStuje
prostrednictvim vlastnich prostfedkii ¢i jej outsourcuje externi firmou. Mize se jednat o
dovazené jidlo, ale podstatou je, ze zaméstnavatel vytvari prostiedi vhodné ke konzumaci
potravin. Nejéastéji se jedna o konzumaci obédu. V situaci, kdy si zaméstnanec odnasi stravu
na své pracovni misto a nekonzumuje ji v prostorach jidelny, jednd se o mimozavodni
stravovani (zajisténi potravin), coz je pro zaméstnavatele méné vyhodné v ramci dani.
Sluzby, které souviseji s ptipravou jidla (energie, odmeéna kuchare), jsou danove uznatelné.
Do danové neuznatelnych nékladi pro zaméstnavatele pii zajisténi zavodniho stravovani

spadaji potraviny (Beranek, 2022, s. 47).

Stravovani prostiednictvim jinych subjektu
Za stravovani, které je zajiSténo prostifednictvim jinych subjektl lze povazovat
(Brstakova a kol., 2022, s. 201):
e smluvné zabezpecené stravovani v jiném nez ve vlastnim zafizeni (dafiove uznatelné
u zaméstnavatele, u zaméstnance nepodléha zdanéni),
e na zékladé smlouvy o pronajmu ve vlastnim zafizeni (dafové uznatelné u
zaméstnavatele, u zaméstnance nepodléha zdanéni),
e dovazeni jidel do firemnich vydejen (dafiové uznatelné u zaméstnavatele, u

zamestnance nepodléhd zdanéni).
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Stravenky a stravenkovy pausal

V pfipadé, Ze zaméstnavatel neposkytuje zaméstnanciim zavodni stravovani, lze jim
poskytnout alespon piispévky na stravovani — penézni prispévek je poskytovan od roku
2021. Stravovani je pak zajistovano jinymi subjekty v nepenézité formé. (Beranek, 2022, s.
40).

Ma-1i byt stravenkovy pausal danové vyhodny, je omezen 70 % horni sazby stravného.
Pro rok 2022 byla ¢astka vyhrazena na 82,6 K¢. Aby benefit patiil mezi nejvyhodnéjsi, je
zapotiebi dodrzovani daného limitu. Pokud je zaméstnanci vyplacena vys§i Castka, je
zapotiebi piesahujici ¢astku (nad 70 % horni hranice stravného) dodanit zaméstnanci. Tzn.
vyplaci-li zaméstnavatel vyssi ¢astku, tak ta, jez piesahuje 70 %, je danové neuznatelna pro
zaméstnance. Pro zameéstnavatele je nadlimitni ¢astka vydajem, ktery je dafioveé uznatelny
(Beranek, 2022, s. 40).

Maximalni vyse stravenek neni omezena a zaméstnanci neni dodanéna. Nelze danové
uznat celou hodnotu stravenky. Lze uznat pouze 55 % z pofizovaci ceny stravenky. Ta se
sklada z nominalni hodnoty a poplatku za zprostiedkovani. U stravenek s vys$si hodnotou lze
dafové uznat maximalné 70 % z potizovaci ceny (Beranek, 2022, s. 40). Uétovani stravenek

piehledné zobrazuje nasledujici Tabulka 1.
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Tabulka 1: Uctovdni stravenek

Uletni operace MD DAL
213 321
FAP — nakup stravenek _ .
Ceniny Dodavatelé
) ] 518 321
FAP — provize dodavateli )
Ostatni sluzby Dodavatelé
343 321
FAP — DPH na vstupu )
DPH Dodavatele
VUD - piispévek 527 213
zaméstnavatele (do 55 %) Z&konné socialni naklady Ceniny
VUD - piispévek 528 213
zaméstnavatele (nad 55 %) Ostatni socialni naklady Ceniny
VUD - zbyvajici hodnota
335 213
stravenek pozadovana po .
Pohledavky za zaméstnanci Ceniny
zaméstnancich
VUD - dhrada stravenek 331 335
srazkou ze mzdy Zamgéstnanci Pohledavky za zaméstnanci

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kuchaiové, 2019, s. 38

3.4.2 Sport, kultura, rekreace

Zamgéstnavatelé v této kategorii firemnich benefiti poskytuji svym zaméstnanctim

rizné poukazy na masaze ¢i saunu a také benefity, které souviseji s kulturnimi a sportovnimi
aktivitami (Machacek, 2021, s. 129).

V této oblasti je dafiové feSeni rozdilné, a to z pohledu zaméstnance a zaméstnavatele.

S tim souvisi 1 skutecnost, zda jsou ptispévky poskytovany penézitou nebo nepenéZzitou

formou (Machacek, 2021, s. 129).

Sport a télovychova

V ramci poskytovani benefitii tohoto typu, je zapotiebi rozliSit, zda se jednd o

bezuplatné nepenézni plnéni v podobé poskytnuti sluzby, nebo o bezuplatné nepenézni

plnéni v podob¢ darovani véci. Vyhodnym benefitem (100 %) je pfijem v podobé¢ sluzby.

Uvedeny benefit je osvobozen od dodanéni (Beranek, 2022, s. 68).
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V piipad€ darovéani véci se jednd o nevyhodny benefit (58 %), ktery se musi dat
k dodanéni zaméstnanci. Pfikladem mize byt darovani sportovniho vybaveni zaméstnanci
(napf. tenisové mic¢ky, sportovni dres, golfové hole) (Beranek, 2022, s. 68).
Dle § 6 odst. 9 pism. d) bod 2. a 3. zédkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pifijm,
Vv platném znéni, je od dan¢ osvobozeno nepenézni plnéni, které poskytuje zaméestnavatel
zaméstnanci. Je plné na zamé&stnavateli, v jaké vysi bude toto plnéni poskytovat. Forma
prispevkill na sportovni akce je nasledujici (Beranek, 2022, s. 69):
e Uhrada tréninku,
e vstupné na sportovisté (U€elem je sportovni aktivita),
e startovné,
e pronajem sportovniho vybaveni,
e vstupné na sportovni akce (i¢elem je sledovani),

e sluzby tizce spojené s vykonem sportovni soutéZe atd.

Kultura

Kultura je jako benefit v obdobném rezimu jako sport. Rozdilem je slozitost
posouzeni, co vse Ize fadit do kultury. Kulturou se rozumi veskeré jednani Clovéka, které je
povazovano za protiklad chovani k ptirodé, jedna se tedy o veskerou tvirci lidskou ¢innost.

Do oblasti kultury se nezpochybnitelné fadi (Beranek, 2022, s. 71):

e tanec,
e hudba,
e divadlo,

e TV, rozhlas a tisk,
e vytvarn€¢ uméni,

e muzea a galerie,

e historické pamatky,
o literatura,

e nabozenstvi,

e kinematografie,

e zoologické zahrady.
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Spornou otdzkou, zda se je jedna o kulturu, mize byt (Beranek, 2022, s. 72):
e spoleCenské hry,
e sbératelstvi,
e socialni sité,
e autoturistika,

e virtudlni (pocitacové) hry.

Vyhodnym benefitem od zaméstnavatele miize byt poskytnuti vstupného na konkrétni
kulturni akci. Je vyznamné, Ze se jedna o nepenézity benefit, v ramci kterého se zajist'uje

urcitd sluzba — nejednd se o hmotnou véc (Beranek, 2022, s. 72).

Rekreace

Firemnim bonusem, ktery ma velkou tradici je rekreace. Ta je poskytovana v tuzemsku
1 zahrani¢i formou ptispévku. Muze se jednat o rodinné dovolené, tuzemské a zahrani¢ni
zajezdy nebo také o détské tabory. Dal§im prikladem tohoto benefitu mohou byt relaxacni a
ozdravné vikendové pobyty pro vSechny zaméstnance, nebo jen pro vybranou skupinu
zaméstnancu (Brst'akova a kol., 2022, s. 208).

Rekreace je benefitem, ktery je omezen castkou 20 000 K¢ za rok, a to z toho diivodu,
aby zustal danové vyhodny. Suma zahrnuje ¢astku, za kterou je poskytnuta rekreace jak
zaméstnanci, tak jeho rodinnym pfisluSnikiim. Nastane-li situace, ze jsou dva rodinni
prislusnici zaméstnani ve stejném podniku, pocitd se ¢astka kazdému na rekreaci zvIast

(Beranek, 2022, s. 72).

Piispévek ve formé nepenézniho plnéni zaméstnavatele

Jednim z ¢asto pouzivanych a oblibenych benefiti u zaméstnanci je nepenézni
ptispévek na sport, kulturu a rekreaci. Ve vétsing€ piipadech se jedna o benefit v kategorii
100 % (vyhodny benefit). Aby byl benefit vyhodny, je zapotiebi, aby spliioval nasledujici 2
poZadavky (Beranek, 2022, s. 68):

e nepenézni forma poskytnuti,

e poskytnuti formou sluzby (mimo hmotné véci).
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Dariové feSeni u zaméstnance

Z § 6 odst. 9 pism. d) zdkona ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijma, v platném znéni,
vyplyva danové feSeni u zaméstnance. Nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem
zaméstnanci je osvobozeno od dané z pfijmi ze zavislé Cinnosti. To je poskytnuto z
kulturnich a socialnich fondu, socidlnich potieb, z ptijmi po jeho zdanéni, na vrub nakladd,
které jsou nédklady na zajisténi, ¢i dosazeni a udrzeni ptijmu formou (Machacek, 2021, s.
130):

I€katskeého predpisu, vyuziti rekreacnich a vzdélavacich zatizeni, potizeni sluzeb ¢i
zbozi od zdravotnickych zatizeni,

e matetske Skolky, knihovny zaméstnavatele, sportovniho zatizend,

e piispévku na akce sportovniho nebo kulturniho charakteru,

e prispévku na tisténé knihy.

Danové feSeni u zaméstnavatele
Dle § 25 odst. 1 pism. h) bod 1. a 2. zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,
Vv platném znéni, je upraveno danové feSeni zaméstnavatele. Forma danové neuznatelnych
vydajii nepenézniho pInéni, které je poskytovano zaméstnavatelem zaméstnanci, je podle
této pravni upravy nasledujici (Machacek, 2021, s. 132):
e piispévek na zajezdy, kulturni porady, sportovni akce a tistené knihy,
e moznost vyuzivani vzdélavacich, rekreacnich a zdravotnickych zatizeni, dale také

zévodni knihovny, sportovni a télovychovna zatizeni.

Prispévek ve formé penézniho plnéni zaméstnavatele

Danové FeSeni u zaméstnance

Na penézni plnéni, které je vyplacené zaméstnavatelem piimo zaméstnanci se
nevztahuje osvobozeni od dané z piijml ze zavislé Cinnosti. Pfi poskytnuti penézniho
ptispévku se jedna o zdanitelny ptijem na zaméstnancové strané. Tato suma se zahrnuje do
vyméiovaciho zdkladu, ze kterého je vypocteno pojistné na socidlnim zabezpefeni a
zdravotnim pojisténi. Pfikladem penéZzniho ptispévku je thrada pfedloZenych vstupenek na
sportovni nebo kulturni akce a také penéZni prispévek na zajezd ¢i rekreaci (Machacek,
2021, s. 138).
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Darniové FeSeni u zaméstnavatele

Danové tfeseni zaméstnavatele je upraveno v § 24 odst. 2 pism. j) bod 5. zakona ¢.
586/1992 Sh., o danich z piijmi, v platném znéni. Dafovymi naklady jsou ty vydaje, které
jsou vynalozené na prava zaméstnancl. Vyplyvaji z vnitiniho pfedpisu a pracovni nebo
kolektivni smlouvy podniku. U zaméstnavatele se jedna o jeho danovy vydaj, jestlize uhradi

zaméstnanci predlozené vstupenky na sportovni a kulturni akce, ¢i poskytne penézni

piispévek na zahrani¢ni nebo tuzemsky zajezd (Machacek, 2021, s. 138).

3.4.3 Rozvoj zaméstnanci

w7y

Rozsifeni vzdélani ¢1 odborny rozvoj lze povazovat za benefit, ktery je pfinosny pro
zameéstnance, ale 1 pro podnik. Zaméstnavatel by se tak mél podilet na odborném vzdélani a
rozvoji zaméstnancti. Jednd se o vyznamny motivacni prvek, ktery je nabidnut vSem nebo
pouze zvolenym zaméstnancim (Machacek, 2021, s. 89). Rozsiteni vzdélani by se mélo
tykat pracovniho zatazeni zaméstnance a souviset s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele
(Krbeckova, Plesnikova, 2020, s. 32.).

Prévni Uprava je stanovena dle 8 227 az § 235 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich
Z pfijml, Vplatném znéni, pro pé¢i zaméstnavatele o odborny rozvoj zaméstnanci
(Machacek, 2021, s. 89). Zahrnuje zejména (Machacek, 2021, s. 89):

e zaSkoleni a zauceni,

e odbornou praxi absolventii Skol,
e prohlubovani kvalifikace,

e zvySovani kvalifikace,

e rekvalifikace.

Zaskoleni a zauceni

V piipadé, Ze vstupuje zaméstnanec do pracovniho poméru bez patfi¢né kvalifikace,
Jje povinnosti zaméstnavatele jej zaucit ¢i zaskolit. Povinnost zaskoleni se tyka zaméstnanci,
ktefi budou vykonavat novy druh prace, nebo piesli z jiné pozice po dohodé se
zaméstnavatelem a je nutnosti je zaskolit pro danou pozici. VSem zaméstnancum nalezi za
zminéné vzdélavani v ramci pracovni doby mzda. Vynalozené néaklady jsou hrazeny

zaméstnavatelem (Business Center, 2022).
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Odborna praxe absolventi §kol

Zaméstnavatel je povinen zprostiedkovat ptiméfenou odbornou praxi k nabiti
potiebnych dovednosti a zkuSenosti, které jsou potfebné pro vykon prace. Do skupiny
spadaji absolventi nejen stfednich Skol a konzervatofi, ale i vys$Sich odbornych a vysokych
Skol. Na strané¢ zaméstnance je odbornd praxe vnimana jako vykon prace a nalezi za ni
patficna mzda. Veskeré naklady, které jsou vynaloZeny pro zajisténi praxe, jsou hrazeny
zaméstnavatelem. Za absolventa je povazovana osoba, kterd vstupuje do zaméstnani S
odpovidajici kvalifikaci a po ukonceni studia jeji odborna praxe neptesahuje 2 roky — do

doby se nezapocitava matetska nebo rodiCovska dovolena (Machacek, 2021, s. 89).

Prohlubovani kvalifikace

Za kvalifikaci je povazovana schopnost zaméstnance vykonavat v profesi namahavé a
slozité prace. Kvalifikace zaméstnance je tvofena teoretickymi a praktickymi zkuSenostmi a
Ize je ziskat studiem, rekvalifikaci, zaskolenim nebo ucasti na kurzech a Skolenich
(Machacek, 2021, s. 90).

Prohlubovani kvalifikace je upraveno dle § 230 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
Vv platném znéni. Jedna se o pribézné dopliiovani, obnovovani a udrzovani zaméstnancovy
kvalifikace. Ukon je vniman zaméstnancem jako vykon prace a ma tedy narok na zminénou
mzdu. Dle § 230 odst. 4 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, V platném znéni, je
zaméstnavatel povinen hradit veskeré vynalozené naklady na prohlubovani kvalifikace
zaméstnance (Machacek, 2021, s. 90).

Zvysovani kvalifikace

Rozdil ve zvySovani kvalifikace oproti jejimu prohloubeni spocivé v tom, Ze se jedna
0 zménu hodnoty kvalifikace, v niz dochazi k jejimu ziskani nebo rozsifeni. Za zvySovani
kvalifikace se povazuje studium, vzdélani, Skoleni ¢i jakékoliv jina forma ptipravy vedouci
k ziskani vy$siho vzdélani (Tkadlec, 2021).

Z hlediska zaméstnavatele neni zvySovani kvalifikace povaZzovano za vykon prace.
Dle § 232 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni, jsou stanoveny
zaméstnavateli limity, dle kterych musi byt zaméstnanci poskytnuto volno. Volno musi byt
poskytnuto také s nahradou mzdy ve vysi primérného vydélku, jelikoz se jedna o piekazku

na stran¢ zameéstnance ve vykonu prace (Tkadlec, 2021).
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Rekvalifikace

Dalsi formou vzdélani vzdélavani zaméstnance je rekvalifikace. Jedna se o jeden z
nastroju pro realizaci aktivni politiky zaméstnanosti. Rekvalifikaci Ize definovat jako ziskani
nové kvalifikace a prohloubeni, rozsiteni ¢i navySeni stavajici kvalifikace. Kompletni
definici Ize nalézt u § 108 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, V platném znéni
(Machacek, 2021, s. 93). Formy rekvalifikace dle zakona o zaméstnanosti (Machacek, 2021,
s. 93):

e rekvalifikace uchazecli o zaméstnani a zajemcli 0 zaméstnani,

e rekvalifikace zaméstnancu.

Nasledujici Tabulka 2 ptedstavuje piehled situaci penézniho a nepenézniho pInéni na
vzdélavani a rekvalifikaci. Ukazuje, zda se jedna v konkrétnim piipad€ 0 osvobozeni od dané

u zaméstnance ¢i se jednd o dailovy vydaj u zaméstnavatele.
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Tabulka 2: Dariové reseni odborného vzdélani zaméstnance

Situace

Osvobozeni od dané u
zaméstnance

Danové vydaje u
zaméstnavatele

Nepenézni plnéni na
vzdélavani souvisejici s
pfedmetem cinnosti
zaméstnavatele

ANO - § 6 odst. 9 pism.
d) bod 1. zakona ¢.
586/1992 Sb., o danich
Z ptijmd, v platném znéni

ANO - § 24 odst. 2 pism. j)
bod 3. zdkona ¢. 586/1992
Sh., o danich z ptijmu,

Vv platném znéni

Nepenézni plnéni na
vzdélavani nesouvisejici s
predmétem ¢innosti
zaméstnavatele

ANO - § 6 odst. 9 pism.
a) zakona €. 586/1992 Sb.,
0 danich z pfijmu,

V platném znéni

NE — § 25 odst. 1 pism. h)
bod 2. zakona €. 586/1992
Sh., o danich z ptijmu,
Vv platném znéni

Penézni plnéni na vzdélavani
souvisejici s pfedmétem
¢innosti zamé&stnavatele

NE — § 6 odst. 3 zdkona ¢.
586/1992 Sh., o danich
Z ptijmd, v platném znéni

ANO — § 24 odst. 2 pism. j)
bod 3. zakona €. 586/1992
Sb., o danich z pfijmu,

Vv platném znéni

Penézni plnéni na vzdélavani
nesouvisejici s predmétem
¢innosti zaméstnavatele

NE — § 6 odst. 3 zdkona ¢.
586/1992 Sh., o danich
Z ptijmt, v platném znéni

ANO — § 24 odst. 2 pism. j)
bod 5. zakona €. 586/1992
Sb., o danich z ptijmd,

V platném znéni

Nepenézni plnéni na
rekvalifikaci zamé&stnance
souvisejici s ¢innosti
zaméstnavatele

ANO — § 6 odst. 9 pism.
d) bod 1. zakona ¢.
586/1992 Sh., o danich
Z ptijmt, v platném znéni

ANO — § 24 odst. 2 pism. j)
bod 3. zakona €. 586/1992
Sb., o danich z ptijmd,

V platném znéni

Nepenézni plnéni na
rekvalifikaci zamé€stnance
nesouvisejici s ¢innosti
zaméstnavatele

ANO — § 6 odst. 9 pism.
a) zakona ¢. 586/1992 Sb.,
0 danich z piijma,

V platném znéni

NE — § 25 odst. 1 pism. h)
bod 2. zékona ¢. 586/1992
Sb., o danich z ptijmd,
v platném znéni

PenéZni plnéni na
rekvalifikaci zamé€stnance
souvisejici s ¢innosti
zameéstnavatele

NE — § 6 odst. 3 zakona €.

586/1992 Sh., o danich
Z ptijmd, v platném znéni

ANO — § 24 odst. 2 pism. j)
bod 3. zakona ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijmu,

v platném znéni

Penézni plnéni na
rekvalifikaci zaméstnance
nesouvisejici s ¢innosti
zameéstnavatele

NE — § 6 odst. 3 zakona €.

586/1992 Sb., o danich
Z piijmu, v platném znéni

ANO — § 24 odst. 2 pism. j)
bod 5. zakona ¢. 586/1992
Sh., o danich z pfijmu,

v platném znéni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Machdcka, 2021, s. 97-98
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Tabulka 3 pfedstavuje ukazku Gétovani odborného seminaie, ktery souvisi

S vykonem pracovni ¢innosti zaméstnance.

Tabulka 3: Uctovdni odborného rozvoje zaméstnancii

Ucetni operace MD DAL
527
Faktura — odborny seminaf souvisejici s . L 325
Zakonné socialni o
vykonem prace zaméstnance ) Ostatni zavazky
naklady
325 211
VPD — tihrada odborného seminaie o
Ostatni zavazky Pokladna

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kucharové, 2019, s. 56

Vzdélani a odborny rozvoj z pohledu zaméstnavatele

Do danov€ uznatelnych ndkladli z pohledu zaméstnavatele spadaji néklady, které
souviseji s predmétem jeho Cinnosti. Jedna se o se prohlubovani a zvySovani kvalifikace a
rekvalifikace v ramci vykonavaneé prace zaméstnance (KleFer, 2019).

Je nutné rozliSit, zda se jedna o penézni ¢i nepenézni piispévek v piipade, ze
poskytnuté vzdélavani nesouvisi s pfedmétem Cinnosti. Dafiové neuznatelnym nakladem je
zde nepenézni prispévek. Penézni piispévek lze uznat jako danovy, ale za urcitych
podminek. Musi byt sjednan ve vnitinim pfedpisu zaméstnavatele, a to v kolektivni,

pracovni, ¢i jiné smlouve, ktera je uzaviena se zaméstnancem (KleFer, 2019).

Vzdélani a odborny rozvoj z pohledu zaméstnance

Z pohledu danového rezimu je dulezité, zda se jednd o benefit poskytovany
V nepenézni ¢i penézni podobé (KleFer, 2019).

Prvni moznosti je nepenézni piispévek souvisejici s danou Cinnosti. Muze se také
jednat o formu rekvalifikace. Piispévek se diky osvobozeni od dané z ptijmu ze zavislé
¢innosti nestava soucasti vymefovaciho zakladu pifi odvodu pojistné ¢astky jak na socidlni
zabezpeceni, tak i na zdravotni pojisténi (KleFer, 2019).

Druhou moznosti je penézni piispévek, ktery je hrazen samotnym zameéstnanciim
podniku. Je souc¢asti zdanitelnych pfijma jednotlivych zaméstnancti a vlivem toho vstupuje

i do vyméfovaciho zdkladu (odvod socidlnitho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi).
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Souvislost mezi pfispévkem a piedmétem c¢innosti zaméstnavatele v uvedeném piipadé

nehraje roli (KleFer, 2019).

Jazykove kurzy

Ptikladem benefitti na vzdélani a odborny rozvoj zaméstnancti mohou byt jazykové
kurzy. Zaméstnavatel je mize hradit v plné vysi nebo je poskytnout zaméstnancim za
zvyhodnénou cenu (KleFer, 2019).

Z pohledu zaméstnavatele se jednd o danové neuznatelny naklad, jedna-li se o
nepenézni prispévek pro zaméstnance na jazykovy kurz, ktery nebude vyuzit pfi pracovni
naplni. V pfipadé, Ze je jazykovy kurz vhodny pro soucasny vykon u pracovniho zatazeni
zameéstnance, jedna se o danoveé uznatelné néklady (KleFer, 2019).

Z pohledu zaméstnance nevstupuje nepenézni prispévek na jazykovy kurz do zékladu
dang, ani do vymétovaciho zdkladu pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi. V piipadg, Ze se jedna o penézité plnéni, vstupuje jeho vyse do zakladu dané a také
do vymétovaciho zékladu pro odvod socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi (KleFer,

2019).
3.4.4 Doprava

VétSina potenciondlnich uchazech o praci a soucasnych zaméstnanct si klade otazku,
jak se dopravit na misto vykonu préace. Pfi hledani pracovnich pftilezitosti se Casto klade
diraz na dostupnost a Casovou narocnost. Zameéstnavatel mize své zaméstnance
namotivovat formou benefitu spojeného s dopravou, kterou zajiStuje zaméstnavatel
(Krbeckova, Plesnikova, 2020, s. 37).

Doprava zajisténd zaméstnavatelem

Ptikladem dopravy zaméstnanci do/ze zaméstnani zajiSténou zaméstnavatelem je
doprava formou svozu. Jedna se o danovy vydaj v rozsahu uvedeném v kolektivni smlouvé
nebo vnitinim predpisu zaméstnavatele ¢i v pracovni nebo jiné smlouvé (Brstdkova a kol.

2022, s. 225).
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Dariové feSeni u zaméstnance

Dle § 6 odst. 9 pism. ¢) zakona ¢. 586/1992 Sb., 0 danich z pfijm1, v platném znéni, je
osvobozeno od dan¢ z piijmi ze zavislé ¢innosti zvyhodnéni poskytované zaméstnavatelem,
ktery provozuje vefejnou dopravu jak svym zaméstnancim, tak jejich rodinnym
prislusnikim formou zlevnénych ¢i bezplatnych jizdenek (Machacek, 2021, s. 153).

V ptipadé poskytovani bezplatné dopravy ze/do zaméstnani zaméstnavatelem se jedna
na stran€¢ zaméstnance o nepenézity piijem. Tento piijem, ktery je v obvyklé cenové vysi,
podléhé zdanéni dani z piijmui ze zavislé ¢innosti (Machacek, 2021, s. 153).

Jestlize zaméstnanec jezdi ze/do zaméstndni soukromym automobilem, zaméstnavatel
mu miize proplacet PHM pii pfedlozeni paragonu — zaméstnanciv penézni prijem je tedy
predmétem zdanéni a proplacena Castka je pfipoctena ke zdanitelné mzdé zaméstnance.
Tvofi tak soucast vymeétovaciho zakladu, ze kterého se odecitd pojistné na socidlni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi (Machacek, 2021, s. 153).

Danové feSeni na strané zaméstnavatele

Zaméstnavatel mize veSkeré vydaje souvisejici s hrazenim dopravy zaméstnanctim
do/ze zaméstnani dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5. zakona ¢. 586/1992 Sb., 0 danich z pfijmu,
Vv platném znéni, uplatnit jako dafiove uznatelné naklady. Aby byly vydaje danove uznatelné,
je podminkou, aby penézita a nepenézita plnéni byla dohodnuta v kolektivni smlouvé nebo
ve vnitfnim pifedpisu zaméstnavatele. Dand smlouva musi byt uzaviena s podnikovym

zaméstnancem (Machacek, 2021, s. 154).

Firemni automobil
Vyhodou firemniho benefitu v podobé poskytnuti firemniho automobilu je to, Ze si
zaméstnanec nemusi opotiebovavat vlastni vozidlo, popf. si nemusi sdm pronajimat
automobil. Vozidlo Ize poskytnout formou (Beranek, 2021, s. 62-67):
o referentského vozidla,
e vypljcenim vozidla,
e poskytnutim vozidla za Uplatu,

e poskytnutim vozidla pti hotovosti.
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Je zapottebi rozliSovat dve nasledujici situace (Beranek, 2021, s. 62):
e zaméstnanec ma pridélené vozidlo pro sluzebni ucely,
e zaméstnanci neni vozidlo svéfeno vyhradné (déli se o n€j) nebo je vypujcené

(stéhovani, dovolena).

V prvnim piipadé, kdy mé zaméstnanec ptidélené vozidlo pro sluzebni tcely, se tento
benefit ocenuje jinak nez obvyklou trzni cenou. Ocenuje se zde pravo na pouziti vozidla. I
kdyby zaméstnanec nevyuzil benefitu, je potieba jej zdanit. Vyse Castky ke zdanéni je rovna
1 % z potizovaci ceny vozidla (Beranek, 2021, s. 62).

Druhy ptipad, ve kterém nemd zaméstnanec vyhradni pravo na vozidlo, ale déli se o
néj s ostatnimi zaméstnanci, se neocenuje totozné jako prvni ptipad (1 % z pofizovani ceny
vozidla). Pokud zaméstnanec vyuziva auto v uréitych ¢asovych usecich, nebo i pro jizdu
soukromého charakteru, ocetiuje se benefit cenou ptijéovného. Je-1i zaméstnavatel platcem
DPH, pak je bezplatné vyptjceni vozidla zaméestnanci plnéni, ze kterého musi odvést DPH

Z obvyklé ceny sluzby pronajmu vozidla (Beranek, 2021, s. 66).
3.4.5 Prispévky na penzijni pripojisténi, penzijni sporeni a Zivotni pojisténi

Zaméstnavatel mize nabidnout firemni benefit v podobé ptispévkl na piipojiSténi a
pojisténi zaméstnance. Vhodnym sjedndnim piispévku na zabezpeceni zaméstnance na stari
muze zaméstnavatel vytvorit velmi vyhodny typ benefitu, a to z diivodu, Ze mu umoziuji
ziskat danové tlevy. Mezi vhodné formy zabezpeceni se fadi (Beranek, 2021, s. 75):

e penzijni piipojisténi (mozné uzavtit do 30. 11. 2012),

e doplitkkové penzijni spofeni (ndhrada penzijniho ptipojisténi),
e penzijni pojisténi,

e soukromé zivotni pojisténti,

e dichodové pojisténi.

Diichodové pojisténi

V soucasné dobé se diichodovy systém realizuje v ramci dvou pilitt — pilit I. a IIL.
Dtichodové pojisténi spravované statem predstavuje I. pilif a je financovan ze socidlniho
zabezpeceni — jedna se o tzv. prubézny systém. Ze socialniho zabezpeceni se pak vyplaceji

starobni dichody (Machacek, 2021, s. 65).
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Doplitkové penzijni spofeni je III. pilit. Ugastnici mohou od 1. 1. 2013 vstupovat
pouze do ucastnickych fondd, kde si vybiraji mezi riznymi investi¢nimi profily (Machacek,
2021, s. 65).

Tabulka 4 zobrazuje piehled vyse statniho prispévku dopliujiciho penzijniho spofeni

a penzijniho ptipojisténi z roku 2021. Dale je zde zobrazeno zhodnoceni vlozeného vkladu.

Tabulka 4: Vyse statniho prispévku doplitkového sporeni a penzijniho pripojisténi

Masiéni vilad v K2 Mésiéni statni pfisp?vek vroce 2021 v | Zhodnoceni vkladu v %
K¢ (p. a)
100 0 0
200 0 0
300 90 30
400 110 28
500 130 26
600 150 25
700 170 24
800 190 24
900 210 23
1000 230 23
1500 230 15
2000 230 12
3000 230 8

Zdroj: vlastni zpracovani dle Petra N., 2022, Prispévky.cz

Darnové feSeni prispévki u zaméstnance
Zaméstnanec se nemusi podilet sam na placeni pojisténi, ale v rdmci firemnich
benefith mu mize ptispivat zaméstnavatel. Konkrétné se jednd o ptispévky na penzijni
pojisténi, doplitujici penzijni spofeni, penzijni piipojisténi se statnim ptispévkem, ale také
soukromé Zivotni pojiSténi. U zaméstnance je osvobozena od dané z pifijmu ze zavislé
¢innosti platba od zaméstnavatele. Platba miZze byt dle § 6 odst. 9 pism. p) zdkona ¢.
586/1992 Sb., o danich z pfijmd, v platném znéni, nejvyse 50 000 K¢ ro¢né v celkovém
Uhrnu. Jedna se o (Machacek, 2021, s. 66-67):
e prispévek na penzijni ptipojisténi se statnim piispévkem, piispévek na dopliujici
penzijni spofenti,

e piispévek na penzijni pojiSténi,
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e prispévek na pojistné, které je zaméstnavatelem hrazeno za zaméstnance pojistovné

na jeho soukromé zivotni pojisténi.

Daiiové FeSeni prispévkii u zaméstnavatele

Prispévky zaméstnavatele zaméstnanciim jsou vzdy danové uznatelné a nezalezi na
jejich vysi ani zda se jedna dle § 6 odst. 9 pism. p) zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijm,
Vv platném znéni, u zaméstnance o osvobozeni od dan¢ z piijmi ze zavislé ¢innosti, a to ani
Vv ptipadé, Ze tak vypliva z vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, kolektivni, pracovni nebo jiné
smlouvy. Jedna se o ptispévky na penzijni pfipojiSténi, penzijni pojisténi, dopliujici penzijni
spofeni a soukromé Zivotni pojiSténi. Tyto ptfispévky jsou tedy vzdy danové uznatelné

(Machacek, 2021, s. 68).
3.4.6 Provoz firemniho predskolniho zafizeni

Podnik mtiZze nabizet zaméstnancim benefit v souvislosti s navstévou jejich déti do
piedSkolniho zafizeni. Zaméstnavatel tak poskytuje zaméstnanciim piispévky na thradu
pobytu jejich ditéte v piredskolnim zafizeni nebo disponuje vlastni firemni matetskou Skolou
(Machacek, 2021, s. 175).

Umisténi ditéte do pfedskolniho zafizeni je nepenéZnim piijmem a v piipade
poskytnuti uvedeného benefitu je zaméstnavatel povinen netctovat do danoveé uznatelnych
nakladl souvisejici vydaje dle § 6 odst. 9 pism. d) bod 2. zdkona ¢. 586/1992 Sb. o danich
Z ptijm1, V platném znéni (Beranek, 2021, s. 86).

Nasledujici naklady na p¥edskolni zatfizeni jsou danové uznatelné dle § 24 odst. 2 pism.
zs) bod 2. zakona ¢. 586/1992 Sb., 0 danich z piijmu, v platném znéni (Beranek, 2021, s.
86):

e vydaj na provoz vlastniho ptedSkolniho zatizeni,
e prispévek na provoz predskolniho zafizeni, které je zajiStovano jinymi

subjekty pro zaméstnancovy déti.

Firemni benefit 1ze vnimat dvéma sméry. Je na zaméstnavateli, jaky smér si zvoli.
Jestlize zaméstnavatel G€tuje vydaje na predskolni zafizeni zaméstnanct do nakladt, mize
si vybrat zda (Beranek, 2021, s. 86):

o naklady uplatni ke snizeni svého zakladu dan¢ (zaméstnavatel zahrne vydaje
do danovych nakladi),
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e vylou¢i ndklady z danove uznatelnych naklada.

Prvni varianta je danové uznatelnym nakladem a jedna se o neutralni benefit (68 %).
Hodnota nepenézniho ptispévku pro zaméstnance je zdanitelnym ptijmem. Tento benefit tak
podIéha socidlnimu zabezpeceni i zdravotnimu pojisténi (Beranek, 2021, s. 86).

Druhy ptipad je vyhodnym benefitem (100 %). Jedna se o nedanovy vynos, ze které¢ho
se neodvadi odvody na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni, a je tedy vyhodnym

benefitem pro zaméstnance (Beranek, 2021, s. 86).
3.4.7 Dary a odmény

Zaméstnavatel muze poskytovat zaméstnancim benefit formou darti. Dary lze
poskytovat z n¢kolika divodu a z ruznych zdroji (Krbeckova, Plesnikova, 2020, s. 47). Dar
1ze definovat jako ptevod vlastnického prava k véci, pti kterém neobdrzuje predavajici Zadné
protichiidné plnéni (Beranek, 2022, s. 91).

Veskeré nepenézni ¢i penézni dary jsou pro zaméstnavatele nedanovym nakladem.
Existuji vSak vyjimky. Za dar se nepovazuji reklamni nebo propagacni materialy, které maji
ochrannou znamku a jsou opatieny logem firmy. Hodnota daru bez dan¢ z ptidané hodnoty
neptesahuje 500 K¢ a neni predmétem spotiebni dané. Vyjimkou je tiché vino (Krbeckova,
Plesnikova, 2020, s. 47). Pojem tiché vino je definovano dle § 93 zakona ¢. 353/2003 Sb., o
spotiebnich danich, v platném znéni (Sulc, 2010, s. 51).

Dary (bezaplatné piijmy) piijaté zaméstnancem podléhaji zdanéni z ptijma dle § 6
zakona ¢. 586/1992 Sb., 0 danich z pfijmu, v platném znéni. Jedna se o dary, které souviseji

s vykonem. Dary jsou danoveé nevyhodné pro obé strany.
3.4.8 Dovolena — dny zdravotniho volna

Zaméstnanci maji pravo na uspokojivé pracovni podminky, coz vyplyva z Listiny
zakladnich prav a svobod (Cl. 28 usneseni &. 2/1993 Sb., listina zakladnich prav a svobod,
V platném znéni). Zaméstnanec ma také dle zdkona garantované pravo na odpocinek po
vykonané préci. Jedna se o jedno ze zékladnich sociélnich prav. Za formu odpocinku se
povazuje dovolena (KoSnar, Schmied, 2022, s. 9).

Dovolenou lze definovat jako , soustiedénou dobu placeného pracovniho volna
poskytovaného v kalenddarnim roce zaméstnanci v pracovnim poméru za uicelem regenerace

Jjeho pracovni sily* (Ko$nar, Schmied, 2022, s. 9).
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Castym benefitem ve stiednich a velkych podnicich je dle § 213 zédkona ¢&. 262/2006
Sb., zakonik préce, v platném znéni, volno nad ramec zakladni vyméry dovolené. Dovolenou
Ize poskytnout ve dvou forméach. Jedné se o formu dovolené nad ramec zdkladni vyméry
nebo volnych dnu (sick days). Rozdilem mezi formami je pojeti z pohledu zékoniku prace
(Brstédkova a kol. 2022, s. 206).

Dovolena nad ramec zakladni vyméry

Zamgéstnavatel je opravnén prodlouzit délku trvani dovolené v fadu dni i tydnd, a to
jak podle provoznich mozZnosti, tak i dle dohody v kolektivni smlouvé. Dovolena nad ramec
zékladni vymeéry je upravena, jako je tomu u dovolené dle § 213 zakona €. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, v platném znéni. Vztahuji se na ni pravidla, ktera souviseji s Cerpanim,
schvalovanim, ur¢enim a proplacenim. Zminénou dovolenou je mozno pievést do dalSiho
obdobi a to od 1. ledna 2021 (zakon ¢. 285/2020 Sb., kterym se méni zakon ¢. 262/2006 Sb.,
zékonik prace, ve znéni pozd¢jSich predpist) (Brstakova a kol. 2022, s. 206).

Sick days, free days

Poskytovani dovolené ve formé sick days je v poslednich letech u zaméstnavatelt
popularnéjsi nez dovolena nad ramec zakladni vymeéry. Pipadné jsou kombinovany oba dva
pristupy (Brstdkova a kol. 2022, s. 206).

Sick days je zdravotni volno, které nemusi byt doloZené potvrzenim od 1ékaie. Slouzi
jako prevence, aby nechodil zaméstnanec nemocny do prace a neinfikoval ostatni kolegy.
Firma mu zarovenn dava prostor k vyléceni kratkodobého onemocnéni (Brstakova a kol.
2022, s. 206).

Free days jsou dny, které mize zaméstnanec vyuzit libovoIlné dle svého uvazeni.
Nejcastéji se vyuzivaji k zatizeni nezbytnych zalezitosti, jako je naptiklad navstéva Gfada a
instituci. Obvykle jsou poskytovana na konkrétni obdobi — napt. vano¢éni volno (Brstakova
a kol. 2022, s. 206).
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Daiiové FeSeni sick days u zaméstnance

Dle § 6 zakona ¢. 586/1992 Sb., 0 danich z ptijmi, v platném znéni, je ndhrada mzdy
za dny poskytnutého volna zdanéna soucasné se mzdou zaméestnance jako piijem ze zavislé
¢innosti a také podléhd odvodim na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (Machacek,
2021, s. 142).

Dariové FeSeni sick days u zaméstnavatele
V piipadé zaméstnavatele se jedna o danové uznatelny naklad dle § 24 odst. 2 pism. j)
bod 5. zakona ¢. 586/1992 Sb., 0 danich z pfijmd, v platném znéni (Machacek, 2021, s. 142).

3.4.9 Odév poskytnuty zaméstnancim

Jednim z dalsich firemnich benefitd je poskytovani jednotného pracovniho odévu
(stejnokroji) zaméstnanciim. NejCastéji se obleCeni poskytuje zaméstnancim v odvétvi
pohostinskych sluZeb, ubytovacich zatizeni nebo prodejnich organizacich. Odév by mél plnit
hlavné reklamni, propagaéni a organiza¢ni ucely (Lampova, 2017 in DU).

V piipadé, ze je obleCeni poskytovano jako osobni ochranny pracovni prostiedek dle
zékoniku prace, neni sporu o jeho danové uznatelnosti na pofizeni a udrzbu. Musi byt splnén
predpoklad ze (Lampova, 2017 in DU):

e odév plni ochrannou funkci a je vystaven mimotradnému opotiebeni,

e jsou stanovena pravidla a pouzivani odévu ve vnitini smérnici ¢i kolektivni
smlouve,

e nakup odévu je dolozen fakturou, jinym dokladem nebo je doloZzeno pofizeni
V ramci vlastni rezie,

e doloZeno predani odévu zaméstnanci.

Dle § 104 odst. 2 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, V platném znéni, vyplyva
povinnost poskytnou obleceni a jedna se o danove uznatelny vydaj podle § 24 odst. 2 pism.

p) zékona ¢. 586/1992 Sb., 0 danich z ptijma, v platném znéni (Lampov4, 2017 in DU).
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Dariové FeSeni u zaméstnance
Z pohledu zaméstnance se jedna o nepenézity piijem a danové uznatelny vydaj.
Hodnota poskytnutych pracovnich odévli a obuvi neni souc¢asti vymeétovaciho zakladu pro

vypocet socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi (Lampova, 2017 in DU).

Dariové FeSeni u zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele je danové uznatelnym vydajem hodnota pracovniho odévu a obuvi
poskytnutych zaméstnanci. Povinnost poskytnout tento typ obleéeni vyplyva ze zakoniku
préace (zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace) (Lampovd, 2017 in DU).

3.4.10 Daiiova uznatelnost vybranych benefiti

Tabulka 5 piedstavuje benefity a jejich danovou uznatelnost u zaméstnance a
zaméstnavatele, jejich procento vyhodnosti a moznost odpo¢tu DPH (Beranek, 2022., s. 34).
Pro benefity 123 % a 100 % je vypocet procenta vyhodnosti dan pomérem hodnoty benefitu
a ekonomickou zatézi zaméstnavatele. U benefiti s vyhodnosti 68 % a 58 % je pomér
vyjadieni nasledujici — jedna se o benefit snizeny o povinné odvody v poméru k ekonomické

zat€zi zaméstnavatele (Beranek, 2022., s. 27-30).
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Tabulka 5: Darovd uznatelnost vybranych benefitii

Danové
. Zdanéni u ’ Procento MoZnost
Benefit uznatelny u 5 .
zaméstnance vyhodnosti odpoétu DPH
zaméstnavatele
Pitna voda a
ochranné NE ANO 123 % ANO
napoje
Pracovni odévy NE ANO 123 % ANO
Prispévek na .
ANO, pokud je
udrzbu
NE ANO 123 % Vv naturalni
pracovnich
formée
odévi
Rekvalifikace NE ANO 123 % bez DPH
Stravenkovy o
NE, do limitu ANO 123 % bez DPH
pausal
Vzdélani v
NE ANO 123 % ANO
oboru
ZvySeni
NE ANO 123 % bez DPH
nahrady urazi
Zivotni
pojisténi a o
o NE, do limitu ANO 123 % bez DPH
penzijni
pojisténi
Stravenky
poskytnuté NE ANO, cast ccallO % NE
zdarma
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Zavodni

jidelna
) NE ANO, cast ccall0 % NE
poskytnuta
zdarma
Zvysené ANO, ale jen
, ANO 105 % bez DPH
odstupne dan
PenéZni pijcky
NE NE 100 % az 230 % bez DPH
do 300 000 K¢
Obc¢erstveni na
NE NE 100 % NE
pracovisti
Ochucené a
perlivé
NE NE 100 % NE
nealkoholicke
napoje
Prispévek na
kulturu, sport NE NE 100 % NE
a knihy
Vzdélani mimo
NE NE 100 % NE
obor
Zdravotni a
hygienickeé NE NE 100 % NE
pomiicky
] NE, s vyjimkou
Zdravotni o
NE povinnych 100 % bez DPH
sluzby .
prohlidek
o 100 % popt.
Rekreace NE, do limitu NE o NE
mene
Skolka pro déti | Ne, s vyhradou | NE, s vyhradou | 100 % (68 %) NE
Stravenky
prodané za NE ANO 97 % NE

45% hodnoty
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Zavodni

jidelna za
NE ANO 90 az 110 % ANO
zvyhodnéné
ceny
Prechodné o ..
. NE, do limitu ANO 70 az 100 % | NE s nejistotou
ubytovani
Doprava do ANO, s ANO, je-li 68 %, vyjimka NE
zaméstnani vyjimkou zavazek 123 %
o 68 %,
Dentalni ANO, s ANO, je-li .
_ , VYJIMKA 100 NE
hygiena vyjimkou zavazek
%
o 68 %,
ANO, s ANO, je-li 3
Masaze . ) VYJIMKA 100 PO
vyjimkou zavazek
%
Casova ANO, s ANO, je-li
) . ) 68 % NE
jizdenka vyjimkou zavazek
Jidlo a piti k ANO, je-li
ANO ) 68 % NE
odneseni domui zavazek
Pojisténi
ANO, s
odpovédnosti ] ANO 68 % bez DPH
vyhradou
zaméstnancu
Slevy na vlastni
vyrobky a ANO ANO 68 % ANO
sluzby
Pojisténi
odpovédnosti
ANO podle smlouvy | 68 % nebo 58 % bez DPH
statutarnich
organu
Trvalé ANO, je-li
ANO ) 68 % nebo 58 % NE
ubytovani zavazek
Penézni pijcky
ANO NE 60 % az 230 % bez DPH

nad 300 000 K¢
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Vypiujcky

ANO NE 58 % az 230 % NE
ostatnich véci
Vozidlo pro
ANO ANO 0az 90 % NE
soukromé ucely
ANO, s
Vécné dary . NE 58 % (100 %) NE
vyjimkou
Akcie ANO NE 58 % bez DPH
Alkoholické
o ANO NE 58 % NE
napoje
Tokeny a
ANO NE 58 % bez DPH
kryptomény

Zdroj: vlastni zpracovani dle Beranka, 2022, s. 34-36
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4 Vlastni prace

Vlastni prace se zabyva benefitnim systémem u spole¢nosti READON s. r. 0., déle je
uvedena jeji podnikatelska ¢innost a popis jednotlivych zaméstnaneckych benefitd. U
sledované spolecnosti je v praktické ¢asti vypracovana ptipadova studie, jejimz cilem je
zhodnotit dosavadni benefitni systém. Na zakladé vyplnéné ankety zaméstnanci je nasledné
navrzena optimalizace dosavadniho benefitniho systému i s ohledem na dafiovou vyhodnost.
Vzhledem k nedostateénym informacim, které zaméstnanci uvedli v pisemné formé, byl
realizovan kvalitativni prizkum formou individualnich rozhovoru, kde zaméstnanci hovoftili

o nedostatcich soucasného benefitniho systému a pozadavcich na zmény.
4.1 Charakteristika podnikatelského subjektu

Hlavnim zamétenim spolec¢nosti READON s. r. 0., je obrabéni kovii a zamec¢nicka
vyroba. Na Ceském trhu ptsobi jiz od roku 1995. Za tuto dobu ziskala mnoho zkusSenosti v
oboru a ptisobi ve vlastnich vyrobnich a administrativnich prostorach na okraji Prahy, které
neustale rozsifuje. Spole¢nost zpracovava jak jednorazové zakazky na miru, tak i sériovou
malovyrobu.
materidlli a vystupni kontrola. Také ma velmi dobré znalosti v oboru, letité zkuSenosti a
svédomité zaméstnance, ktefi odvadi kvalitni praci. Diky tomu sklizi firma velké tspéchy
jak na domacim, tak i na zahrani¢nim trhu.

Vétsina produkce sméfuje na trh v Ceské republice. Pro vyvoz vyroby do zahraniéi je
nejcastéjSim exportérem na némecky nebo nizozemsky trh. Firma produkuje svatence
(svafeny vyrobek) pro strojirenstvi a zdravotnictvi. Tyto vyrobky po osazeni elektronikou
expeduji do zahrani¢i k zakaznikim, a to do USA, Ciny nebo Japonska.

Vyrobni moZznosti spolecnosti jsou:
e d¢leni — fezani laserem, plazmou nebo vodnim sloupcem,
e ohranovani — proces zmény tvaru,
e svafovani — ru¢né i pomoci robotd,
e obrabéni — proces, kterym se ziska pozadovany tvar obrabéného predmétu,
e lakovani — kataforézni, mokré a praskové lakovani,

e montaz — odborné montazni a servisni prace dodanych zatizeni.
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Dle internich zdroju spole¢nosti je jeji vizi budovat neustale se rozvijejici firmu, ktera
je vybavena modernimi technologiemi a cili na $ir§i pokryti doméaciho i zahrani¢niho trhu.
Zaroven si spolecnost uvédomuje, ze k dosazeni své vize a cilii je zapotiebi mit loajalni a
spolehlivy tym zaméstnancti. K vytvofeni a udrzeni kvalitniho pracovniho tymu mohou
prispét 1 zaméstnanecké benefity. Spolecnost si je také védoma stalosti a zastaralosti
benefitniho systému, a proto chce pfipravit pro své zaméstnance stimulujici a motivacni

benefitni systém, ktery bude vyhovovat jak spole¢nosti, tak pozadavklim zaméstnanci.
4.1.1 Vyzkumny vzorek

Ankety pro zjisténi sou¢asného vnimani firemnich benefitli ve spole¢nosti se zacastnili
vSichni zaméstnanci. Prizkumu se zacastnilo 20 zaméstnancd, z nichz bylo 19 muzi a 1
Zena.

Vétsina (11 zaméstnancti) spada do vékové kategorie 31-40 let, popt. jsou starsi (7
zaméstnanci) ve vékovém rozmezi 51-60 let a 61 let a vice je. Pouze 2 zaméstnanci maji
21-30 let.

Jedenact zaméstnanci ve firmé ptisobi vice nez 10 let, jedna se tedy o velmi loajalni
zaméstnance. Pouze 1 zaméstnanec zde pusobi jen 1-2 roky, 3 zaméstnanci 3-5 let a ostatni
(5 zaméstnancu) pak 6-10 let. Lze prohlasit, Ze se jedna o pomérné staly pracovni kolektiv.
Vétsina zaméstnancti ma sttedoSkolské vzdélavani s maturitou, pouze jeden zakladni Skolu
a jeden vyucni list. Rovnéz pouze jeden zaméstnanec ma vysokoskolské vzdélani.
Zameéstnanci pracuji ve vyrobe, v expedici, zasobovani a na obdobnych pozicich, pievazné
délnickych a manualnich. Jedna pracovnice vede chod kancelaie a piipravuje podklady pro

Ucetnictvi, které firma outsourcuje a zpracovavaji jej 3 externi ucetni.
4.2 Soucasny benefitni systém

V nasledujici  kapitole jsou podrobné zhodnoceny soucasné poskytované
zaméstnanecké benefity. JelikoZ se jednd o malou spole¢nost o 20 zaméstnancich, je tieba
volit novy benefitni systém uvazené a cilit na zaméstnance prevazné manualniho pracovniho
zaméfeni. SpoleCnost nabizi svym zaméstnancim 3 typy benefitd. Jedna se o benefit
V podobé odmény za v€asnou produkci a expedici, piispévek na stravovani a vano¢ni prémii.

Na zaklad¢ tizeného rozhovoru s vedenim spole¢nosti READON s. 1. 0., bylo zjisténo

soucasné fungovani odménovani zaméstnancli na zéklad¢ aktualniho benefitniho systému
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firmy a byly stanoveny alternativy pro zaméstnavatele v ramci navrzeni optimalizace
systému benefitti.

Za soucasnym benefitnim systémem stoji majitel spole¢nosti. Tento systém se vyvijel
a rozvijel souCasn¢ s rustem firmy a uspéSnosti na trhu, nicméné v soucasné dob¢ je delsi
dobu beze zmény a mirn¢ zastaraly. Proto zada spole¢nost navrh na jeho zlepseni.

Z dtivodu absence interni smérnice spole¢nosti neni momentalné mozné urcit presnou
castku vynakladanou na soucasny systém benefitti. Pro vytvoreni piehledné interni smérnice
benefitniho systému si nové spolecnost READON s.r.0. stanovila alokovat ¢astku 1 400 000

K¢.
4.2.1 Odmeéna za v¢asnou produkci a expedici

Podnik ma mnoho zakazek a nékteré z nich mohou mit vétsi ¢asovou urgentnost,
rozsah produkce nebo je jejich vCasna vyroba a nasledna expedice pro podnik velmi
vyznamna a dilezitd. NejCastéji se jednd o zahrani¢ni zakazky v pravidelnosti 1x mési¢né.
Na zakdazce se vétSinou podili 3 zaméstnanci.

V tomto ptipad¢ je zaméstnanciim poskytnut motivani penézni ptispévek v hodnoté
1500 K¢. U zaméstnance se tato odména pripocitava k vysi hrubé mzdy a podléhd tak
zdanéni. Pro zaméstnavatele se jedna o danové uznatelny ndklad, kdezto zaméstnanec
Z tohoto benefitu odvede dai z pfijmi a soucasn¢ 1 socidlni zabezpeCeni a zdravotni

pojisténi.
4.2.2 Prispévek na stravovani

Zvoleny podnik poskytuje zaméstnancim pracujicim na hlavni pracovni pomér
penézni piispévek na stravovani. Na konzumaci obéda maji vyhrazeno 30 minut. Vyhodou
je, ze nemusi v pracovni dob¢é opoustét misto vykonu prace a jidlo mohou konzumovat
Vv podnikové jidelné. V okolni prodejné vzdalené do 3 minut chiize 1ze zakoupit polotovary
k ohtati, pochutiny, popf. si zaméstnanci nosi ob&éd z domova. V jideln¢ jej mohou ohtat
v mikrovinné troub¢. Nedaleko podniku se také nachazi bistro a restaurace, kde piijimaji i
stravenkové karty. Zaméstnanci je vSak momentalné nevlastni.

Vychazi se z piedpokladu vedeni, Ze jeden obéd stoji zaméstnance 136 K¢&. Od
zaméstnavatele tedy dostavaji penézni prispévek na kazdy pracovni den v hodnoté 68 K¢ (tj.

50 % z ptredpokladané ceny obéda). Zaméstnanec musi tuto Castku zdanit jako penéZzni
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prijem, tedy hodnota se zapocitava do mzdy. Pro zaméstnavatele se jedna o daiiove uznatelny
néaklad (hodnota je do 70 % horni hranice stravného dle stravenkového pausélu, viz kapitola

3.4.1).
4.2.3 Vanoc¢ni prémie

Dle ptedeslych zkuSenosti z minulych let dosla firma k zavéru, ze zaméstnanci vice
oceni penézni prémii nez vanocni vecirek. Vecirek stoji firmu zbyte¢né naklady, ¢as na
organizaci a zamé&stnanci si radéji rozdéli ekvivalent nakladt ve formé prispévku na darky
pro své blizké.

Jedna se o firemni benefit formou penézniho plnéni, ktery je pfipsan zaméstnancim
K vysi hrubé mzdy. U zaméstnance podléha zdanéni z piijmt a u zaméstnavatele se jedna o
danové uznatelny naklad. Je ovSem nutné pii¢ist odvody na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi zaméstnanci i zaméstnavateli. Vyse vanocniho pfispévku neni stanovena, nebot’
podniku chybi vnitini smérnice, ktera by reflektovala vysi firemnich bonusi. Vano¢ni

prémie ¢ini priblizné 10 000 K¢ pro kazdého zaméstnance, celkové tedy 200 000 K¢ ro¢né.
4.2.4 Poskytnuti pracovniho odévu

Tento benefit je zaméstnavatel povinen poskytovat dle pracovniho zakoniku.
Zaméstnanciim je pro vykon prace poskytnuta svarecska piilba a rukavice, které predstavu;ji
minimalni nutnost v ramci feSeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. V ramci mozného
roz§ifeni portfolia benefitii by bylo mozné poskytovat nad ramec zdkona zaméstnanciim
pracovni odév v podobé montérek. K tomu je vhodné vymezit vnitini predpisy tykajici se
poctu montérek, na které maji zaméstnanci narok za urcitou ¢asovou jednotku. Rozd¢€leni

pracovniho obleceni tak bude spravedlivé.
4.3 Interpretace vysledkii ankety a rozhovoriu

Stézejni kapitola prace ptinasi interpretaci vysledkd, které byly ziskany z ankety a
z kvalitativniho prizkumu v podobé fizenych individualnich rozhovor. Divodem pro
zatazeni rozhovorl byly nedostatecné odpovédi v otevienych otdzkach ankety.

Ve firmé byl ztizen specialni box na odevzdavani vyplnénych anket, aby byla zaru¢ena
anonymita zaméstnancii. Zaméstnanci komentovali stavajici benefity a definovali

pozadavky na nové benefity. Zaroven se vyjadfili ke komunikaci a transparentnosti
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soucasné¢ho systému odmeén a uvedli i jiné zdroje nespokojenosti a pozadavky na zlepSeni
v domnéni, Ze se stale jedna o benefity. Kvantitativni hodnoceni spokojenosti s firemnimi

benefity pak prezentuje nasledujici Graf 1.

Graf 1: Spokojenost zaméstnancii s firemnimi benefity
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z grafu je zfejmé, ze spokojenost nedosahuje vysokych hodnot, naopak jsou
zaméstnanci mnohdy nespokojeni. Slovni interpretaci zjisténi z rozhovord, které navazovaly

na anketu, prezentuji nasledujici podkapitoly.
4.3.1 Prispévek na stravovani

Ve spole¢nosti READON s. r. 0. dostavaji zaméstnanci v ramci komplexniho balicku
benefitii piispévek na obéd. Jedna se o atraktivni benefit, ktery zaméstnanci ocenuji, ale pro
zaméstnavatele miZe predstavovat i urCité potiZze. Vzhledem k tomu, Ze jsou piispévky
vyplaceny pifevodem na tGcet v ramci mzdy, neni mozné sledovat, jak a kde jsou penize
utraceny. Tento fakt mize vést k pfipadnému zneuziti prostiedkd. Zaméstnavatel miize
vyuzit stravenky v podobé stravenkové karty, ktera je bézné vyuzivanym danové vyhodnym
benefitem.

Ve spolec¢nosti READON s. r. 0., jak jiz bylo zminéno, je zaméstnanclim poskytovan

ptispévek na obéd, coz je zdroven motivuje k tomu, aby siud¢lali poledni pfestavku a najedli
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se v podnikové jidelng. Tento pfistup sice pomaha zaméstnanclim zajistit potfebnou vyzivu
a energii béhem pracovniho dne, ale ma i své nevyhody. Zaméstnanci Si vétSinou obé&d
z domova nenosi. V bezprostiednim okoli podniku se ale nachazi dostatek mist, kde je
mozné stravu zakoupit. Casto dochazi k nekvalitnimu a nezdravému stravovani, protoze
jidlo z rychlého obcerstveni je levnéjsi nez strava z mistni restaurace, kde je moznost
zakoupeni jidla s sebou. Restaurace je vzdalena necelé 2 minuty od pracovisté. Levné&jsi
alternativou je mistni bistro, které neposkytuje pfili§ vyzivné a syté jidlo. Navic vzhledem k
tomu, ze prispévek nepokryva veskeré naklady na stravovani, ale pouze 50 %, zaméstnanci
misto vyzivnéjSich alternativ voli levnéjsi, ale zato mén€ zdravé varianty. Nevhodné
stravovani mize mit dopady na aspekty pracovni moralky jako dostatek energie ¢i nalada
zaméstnanct.

Jelikoz vSichni zaméstnanci dostavaji stejny ptispévek bez ohledu na vysi ptijmu nebo
stravovaci potfeby mohou mit zaméstnanci, ktefi vyzaduji specializované stravovaci
navyky, problém s nalezenim vhodnych potravin za pfijatelnou cenu. Dle vedeni se vSak
zadny ze zamé&stnancl s takovym problémem nepotyké a problémem je tedy zejména vyse a
forma poskytnutého ptispévku.

Lze konstatovat, Ze poskytovani ptispévku na obédy je uzitecnym benefitem pro vétSinu
zaméstnanct spolecnosti READON s. r. 0. V aktudlni formé ovSem neni dostacujici a férové
pro zaméstnavatele ani pro zaméstnance. Vzhledem ke spokojenosti zaméstnanci S

prispévky na obéd se s jejich vyuzitim dale pocita.
4.3.2 Odmeéna za v¢asnou produkci

Ve spole¢nosti READON s. r. 0., je zaméstnancum nepravidelné, ale piesto
v opakovanych intervalech poskytovan benefit v podobé odmény za véasné vyprodukovani
a expedici zasilek, coz ma za cil motivovat je k lepSim vykoniim. Tento systém odméenovani
v8ak zpusobil nékolik problémt, které vedly k nespokojenosti zaméstnanct. Jednim z
hlavnich problémi je, ze odmény jsou dle ndzoru zaméstnanct pfili§ nizké v porovnani s
pracovnim zatizenim a usilim, které je nutné vynaloZit na v€asnou realizaci. Jedna se pouze
o 1500 K¢ hrubého. Pozadované motivovanosti proto zpravidla nebyva dosazeno.

Vzhledem k tomu, Ze tato odména je vyplacena pouze v piipadé, Ze jsou zasilky
doruceny vcas, nedochazi k zadné kompenzaci dodatecného usili, které zameéstnanci
vynakladaji pti komplikované realizaci zakazek. Odména ptichazi, pokud je realizace rychla

a bezproblémova. V praxi vSak dochazi k situacim, kdy se zaméstnanci potykaji s
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komplikovanou situaci, ktera neni nijak kompenzovana. Naopak vede k odepteni dodateéné

odmény. Potize s motivovanosti zaméstnancu prezentuje nasledujici Graf 2.

Graf 2: Motivace zaméstnancii firemnimi benefity

®m Ano = SpiSeano = Spise ne Ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z vysledki vyplyva, Ze pouze 30 % zaméstnanct (6 0sob) jsou aktualnimi benefity
motivovani K lepsim vykonim. Pouze 10 % uvadi maximalni miru motivovanosti, coz
indikuje potteby realizovat zmény v podniku.

Nedostatek uznani spojeny s vétsim mnozstvim namahavé prace pti komplikacich dale
snizuje motivaci zameéstnanci a ztézuje jejich schopnost udrzet si odhodlani a produktivitu
v ramci svych vykoni. Navic tyto benefity nejsou adekvatné vazany na vykon, coZ znamena,
7Ze zameéstnanci nejsou odménovani na zakladé zasluh. V dasledku toho muize byt pro
pracovité zaméstnance, ktefi trvale pracuji nad vykon, odrazujici, zatimco ostatni
zaméstnanci jsou odménovani, aniz by vynakladali podobné konstantni usili. VSechny tyto
problémy zptsobuji napéti mezi zaméstnanci i vedenim, protoZe zaméstnanci maji pocit, Ze
za svou praci nebyvaji dostate¢né motivovani ani ocenéni. Je tedy ziejmé, Ze spolecnost
READON s. r. 0. by méla zménit sviij pristup k poskytovani benefitl, aby se zvysila
spokojenost a moralka zaméstnanct. Nutno podotknout, Ze neptijemnosti a napéti v oblasti
odménovani zplsobuje také fakt, Ze zaméstnanci ziskavaji celkové niz$i mzdy, nez by

ocCekavali.
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V mnoha ptipadech rovnéz nejsou zaméstnanci fadné informovani o vysi odmény a
parametrech jejiho ptid€leni. Tato nejasnost miize zaméstnavateli i zaméstnanciim zpusobit
fadu problému. Pro zacitek mize nedostatek komunikace vést k nespokojenosti
zaméstnancu stejné jako piedchozi popisované problémy. Pokud zaméstnanci nevi, jaké jsou
jejich odmény nebo jak je mohou ziskat, mohou mit pocit, ze jejich Gsili neni spravedlivé
odménéno.

V neposledni fadé¢ miize nejasnost zplsobit také zmatek a nejistotu ohledné planovani
zaméstnaneckych vyhod. Bez tadné komunikace o pobidkach a odménidch nemusi
zaméstnanci tyto moznosti pln¢ vyuzivat, nebo se dokonce rozhodnou se jich vibec
neucastnit z divodu nepochopeni ¢i nejistoty. NedostateCna transparentnost benefiti
spole¢nosti READON s. r. 0. miize zpisobit fadu problém jak pro zaméstnavatele, tak pro
zaméstnance. Je dulezité, aby byly stanoveny jasné pokyny pro spravné informovani o vysi
a parametrech spojenych s odménami, aby vSechny strany zlstaly s dohodou spokojeny.

V ramci evaluace aktualniho stavu firmy Ize poukézat na dal$i nedostatek. Zatimco
nékteti zaméstnanci odmény dostavaji, jini se za posledni tii roky Zadného benefitu téméf
nedockali. Neexistuje totiz efektivni zplisob zaznamenavani vykont a parametrt, které je
nutno splnit k ziskani benefitu. Ud€leni zavisi na subjektivnim posouzeni vedouciho, které
mohou ovlivnit osobni sympatie vici zaméstnancim. Tento rozdilny zptsob poskytovani
odmén vyvolava mezi zaméstnanci napéti a ma negativni vliv na moralku. Navic podkopava
davéru mezi zaméstnanci a vedenim a vytvari pocit nespravedlnosti na pracovisti.
Zaméstnanci totiz spolu o svych prémiich komunikuji.

V n€kolika ptipadech vede toto pojeti k atmosféte, kdy zaméstnanci dé¢laji jen
nezbytné minimum prace. Poskytovani nekonzistentnich odmén za v&asnou expedici a
vyrobu vyvoldvd mnoho negativnich efektli. Snizuje moralku, naruSuje divéru mezi
zaméstnanci a vedenim, zaméstnanci se citi nedocenéni, sniZuje se motivace a Groven
produktivity, brani kreativité a iniciativdim. Zaméstnanci se uchyluji k plnéni minimdlniho
mnozstvi nezbytnych tkol, misto aby se snazili o nadprimérny pracovni vykon. Proto je
dilezité, aby organizace zvazily nové pfistupy, pokud jde o odménovani vykonu
zaméstnanct, aby se v§em ¢leniim ve spolecnosti dostalo stejného zachazeni a uznani podle
jejich piinosu.

Aby spolecnost READON s. . 0. mohla i nadale GspéSné€ pokraCovat ve své ¢innosti,
je nezbytné, aby zavedla spravedlivy systém benefitl, ktery spravedlivé a disledné
odménuje vSechny ¢leny tymu. Na zaklad¢ jejich Gsili a pfinosu pak tento systém povede k

55



uspéchu spole¢nosti. Nové pojeti by vytvofilo atmosféru uznani a tymové spoluprace mezi
zamestnanci. Podpofilo by lepsi spolupraci a produktivitu v tymech, coz by v kone¢ném
disledku vedlo k vyssi urovni vykonnosti celé organizace. Z téchto zjisténi prameni nutnost
nejen k zavedeni interni smérnice, ktera bude podrobné popisovat novy benefitni systém,
vys$i bonusit a podminky k jejich ziskani, ale je i nutné navrhnout zménu u tohoto typu

benefitu. Navrh na zménu je popisovan v dalsich kapitolach.
4.3.3 Vanoc¢ni prémie

Ve spolecnosti READON s. 1. 0. je zaméstnancim poskytovan vano¢ni bonus v ramci
ro¢niho vyhodnoceni. Nejedna se tak o benefit, ktery by zaméstnance motivoval kazdy
mesic, ale jen 1x ro¢n€. Bonus cCasto nesta¢i k uspokojeni finan¢nich potfeb mnoha
zaméstnanct. VétSina respondentli vyjadiila nespokojenost s obdrZzenou ¢astkou a uvedla,
ze je prili$ nizka v porovnani s naro¢nosti jejich prace a v poméru k mési¢nimu platu.

Nedostatecna kompenzace vedla k nartistu nespokojenosti zaméstnancii, kde soucasny
pristup k odménovani nedokaze nalezité ocenit vykonnéjsi zamestnance a zanechava v nich
pocit nedocenéni a podhodnoceni ze strany spole¢nosti. Tento nedostatek benefiti ma navic
negativni dopad na moralku zaméstnanci. Mnozi z nich uvad¢ji, ze se citi frustrovani a
nemotivovani kvili nedostatenému odménovani jejich usili. To mlze vést ke snizené
Urovni produktivity a angazovanosti zaméstnanc, stejné jako ke zvySené mife vyhofeni.

Ptistup spolecnosti READON s. r. 0. k poskytovani zaméstnaneckych benefiti vede
ke zklamani zaméstnancti jak z hlediska finan¢ni stability, tak z hlediska uznani. Bez
zlepSeni v oblasti odménovani a poskytovanych benefitii neni pravdépodobné, Ze by se tyto
obtiZze v dohledné dobé& vytesily. V nejhorSim piipadé mohou vést k jejich iiplnému odchodu
ze spolecnosti.

Celkem 12 z 20 zamé&stnancti uvadi, Ze rozdélovani vano¢nich odmén je nespravedlivé
a nejednotné. Néktefi zaméstnanci uvedli, Ze bonusy nedostali viibec. Zaméstnanci, kteti
bonusy dostavaji, navic Casto dostavaji rozdilné ¢astky v disledku zvyhodiiovani nebo
nerovného pfistupu k informacim o dostupnych bonusech. Tyto nesrovnalosti vS§ak mezi
sebou Ustné¢ komunikuji. Nedostatek spravedlnosti ve zplsobu poskytovani benefiti tak
vytvofil mezi zaméstnanci atmosféru nediivéry, protoZze nékteti maji pocit, Ze s nimi neni
zachazeno stejné a spravedlivé.

Problémy spojené s piistupem spolecnosti READON s. r. 0. k poskytovani benefitl se

nevztahuji pouze na rozdélovani prémii, protoZze podobnou zaujatosti nebo zvyhodiovanim
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mohou byt ovlivnény i dalsi typy benefiti, jako je zvySeni platu nebo povyseni. To zase
miiZze vyvolat dalsi nediivéru mezi zaméstnanci s ohledem na jejich postaveni ve spolecnosti
a muze vytvorit toxické pracovni prostfedi, pokud zlstane ptili§ dlouho nekontrolovano.

Postoj spole¢nosti READON s. 1. 0. zptisobil zaméstnanctim mnoho nelibosti a je tieba
se jimi zabyvat, aby se opét citili v rdmci firemni kultury uznavani. Méla by byt zajisténa
spravedInost, pokud jde o vSechny formy rozdé&lovani benefitii. V§ichni by méli mit pocit,
7e Je jejich prace nalezité ocenéna.

Vano¢éni odmény neziskavaji vSichni zaméstnanci a nejsou vazany na vykon, proto ma
tento ptistup n€kolik nevyhod, pokud jde o zajisténi motivace a spokojenosti zamestnanc.

Souvislost prémii pouze s vano¢nimi svatky navic znamena, ze zaméstnanci nejsou
motivovani k dobrym vykonidm po cely rok, protoze neexistuje zadny systém odménovani
vazany na jejich Usili a vysledky. Pokud zaméstnanci skute¢né obdrzi vanoéni prémie, jsou
ptipisovany k jejich listopadoveé mzdé.

Spole¢nost READON s. r. 0. poskytuje benefity pouze ve finan¢ni podob&. Opomiji
dalsi dulezité faktory, jako je balanc mezi pracovnim a osobnim zivotem, které jsou pro
dlouhodobou motivaci zaméstnancti zasadni. Absence téchto opatfeni naznacuje, ze
spolecnost READON s. 1. 0., neklade diiraz na blaho zaméstnancii a nedokdze podporovat

pozitivni pracovni prostredi.
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4.3.4 Vyznam poskytovani benefitl ve spole¢nosti

Poskytovani benefiti je pro spole¢nost READON s. r. o. nesmirn¢ dilezité, jak

demonstruji vysledky v Grafu 3.

Graf 3: Fluktuace zaméstnancii v ramci zruseni benefitii firmy

®m Ano = SpiSe ano = SpiSe ne Ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Skute¢nost, ze témef dvé tretiny zaméstnanc by se rozhodly zménit zaméstnani,
pokud by firma neposkytovala Zadné benefity, vypovida o tom, jak zdsadni vyznam maji
benefity pro Gspéch organizace. PfestoZe soucasné benefity nejsou optimalni, jejich vyznam

je nesporny. Dalsi Graf 4 poukazuje na pozadavky na zménu.
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Graf 4: Pohled zaméstnancii na restrukturalizaci benefitniho systému

= Ponechat stavajici benefity a navysit je
= Zachovat stdvajici strukturu a pfidat nové benefity

= Uplna zménu struktury benefitniho systému (moiné vyFazeni stavajicich benefit()

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z vyhodnoceni pruizkumu mezi zaméstnanci spole¢nosti READON s. r. 0., vyplynulo,
7e naprosta vétSina zaméestnanct vyjadiila nespokojenost se stavajicim systémem benefiti.
Vétsinou viak chtéji aktualni benefity ponechat a pouze je rozsifit. Rada respondenti (35 %)
sipfeje zasadni zménu balicku benefitli, v€etné mozného zruseni nékterych vyhod. To svéd¢i
o tom, Ze mezi zaméstnanci spole¢nosti READON. s. 1. 0. prevlada pocit, ze souc¢asny systém
je nedostatecny a neodpovida jejich potfebam ani ocekdvanim, pokud jde o odménu za jejich
praci a profesni pfinos.

Kromé& nespokojenosti se stavajicim systémem benefitt vyjadfili zaméstnanci také
svilj ndzor na to, jak by bylo mozné systém zlepSit. Mnozi z nich uvedli, Ze by uvitali zmény,
které by ucinily nékteré benefity dostupnéj$imi, napiiklad snazsi Cerpani dovolené. Jini
navrhovali zvyseni trovné hrubych mezd nebo zavedeni bonusového programu, ktery by
odménoval vyjimecné vykony, zatimco dalsi volali po lepsi interni komunikaci ohledné
flexibility a transparentnosti poskytovani bonusti. Vysledky ukazuji jasnou nespokojenost se

soucasnym systémem, ale také konstruktivni ndvrhy na zlepseni do budoucna.
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4.3.5 Pozadavky zaméstnancii na nové benefity

Zaméstnanci v dané spole¢nosti maji zdjem o zavedeni novych benefitd, které by
zlepsily jejich odménovani. Ze stavajicich benefiti, jako jsou prémie za v€asnou produkci,
vanoc¢ni prémie a prispévek na stravovani, pozaduji lepsi strukturu rozdélovani benefiti a
vétsi transparentnost ze strany vedeni. PrestoZe bylo poukazano na mnoho nevyhod téchto
benefitt, zaméstnancam vyhovuji a chtéji je v novém systému benefiti ponechat. Mélo by
pak dojit zejména ke zvyseni jejich hodnoty. Poskytnutim téchto dodate¢nych pobidek a
odmén je pravdépodobné, Ze se U zaméstnanci alespon ¢aste¢né zvysi motivace. Nasledujici

Graf 5 prezentuje zjisténé pozadavky zaméstnanci.

Graf 5: Zdjem zaméstnancii o konkrétni benefity v ramci firmy
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z grafu vyplyva ptevazny zajem zaméstnancti 0 VoIno navic (80 %), v mensi mife také

o pracovni oble¢eni (50 %) a ptispévek na dopravu (20 %). Pomérné vysoky zajem byl
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zaznamenan také u penzijniho pfipojisténi (65 %). Naopak ptispévky na pohyb, kulturu a
sick days ziistavaji bez zajmu.

Zaméstnanci spole¢nosti maji také zdjem o zavedeni novych benefitli, které by jim
poskytly vice dnti dovolené a volna béhem svatku. Usiluji zejména o pét dni placeného
volna navic a podnikové volno v obdobi vanoénich svatki, coZ jim podle jejich nazoru
umozni odpocdivat a travit vice ¢asu s rodinou. Kromé toho doufaji zejména ve zvySeni a
rovnomérné rozdélovani vano¢nich bonusi.

Zaméstnanci veti, Ze tyto vyhody jim zajisti veétsi spokojenost v zaméstnani, protoze
Jjim umoZni si dovolenou vice uzit. Navic by mohly pomoci snizit irovei stresu zptisobenou
pracovnimi ¢innostmi, protoze budou mit béhem svate¢niho obdobi vice ptilezitosti k
volnému casu a odpocCinku. Dodatecné dny volna by také mohly zaméstnance motivovat k
usilovnéjsi praci v tydnech pfedchdzejicich prazdninam, aby mohli maximaln€ vyuzit ¢as na
odpocinek. Tyto preference se tykaji zejména zaméstnanct starSich 50 let. Tito zaméstnanci
ocenuji vice moznost odpoc¢inku nez finan¢nich prémii.

Dalsi vyhodou, o kterou maji zaméstnanci zdjem, je pristup k bezplatnému
pracovnimu oble¢eni. Pro mnoho zaméstnanctli je obtizné financovat si vlastni pracovni
odévy pro manualni préace, takze piistup k t€émto vécem prostiednictvim zaméstnavatele by
velmi ocenili. Poskytnutim téchto véci zdarma nebo za zvyhodnénou cenu by
zaméstnavatelé mohli pomoci snizit financni zaté¢z svych zaméstnancti a zaroven zlepsit
moralku a uplatnit danové zvyhodnéni nakladl na odévy.

Prispévkovy bonus na penzijni pripojiSténi je pro zaméstnance nesmirn¢ cennym
benefitem. Zejména proto, Ze je fada zaméstnanct v pokrocilej$im véku a béhem 10-15 let
odchazeji do dichodu. Diky piispévkiim na penzijni ptipojisténi si zaméstnanci mohou
zabezpecit svij dichod tim, ze budou mit k dispozici finance nad ramec disponibilniho
dichodu od statu. Piispévkovy bonus jim také umoziuje rychlejsi riist ispor a vétsi financni
zabezpeceni pro odchod do dichodu. Tento bonus navic miize pomoci udrzet zaméstnance
ve firmé déle, protoze se jednd o dlouhodobou odménu, jejiz hodnota se v pritbé¢hu ¢asu
zvysuje poskytnutim statniho piispévku.

Nektefi zaméstnanci (25 %) maji zdjem o prispévek na zjezdy a rekreace. Tyto
bonusy mohou zaméstnanctim pfinést fadu dlouhodobych vyhod. Zaméstnanclim umoZziiuji
piijemnéji stravit cerpanou dovolenou nebo vikendy. Kromé toho mohou tyto bonusy vést

ke sniZeni trovné stresu u zamestnanct a ke zvySeni produktivity a kreativity v praci.
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Celkem 4 z 20 zaméstnanct (20 %) maji zajem o p¥ispévek na dopravu do
zaméstnani, coz je smysluplné pouze pro zaméstnance, kteti za praci dojizdéji. Né&kteti z
nich totiz bydli v bezprostfedni blizkosti od podniku. Jini ov§em dojizdé&ji autem az 30 km,
coz predstavuje vyraznou finanéni a Casovou zatéz na stran¢ zaméstnance. Nabidka
prispévku na dopravu pomiize zaméstnanciim usetfit penize za dojizdéni, coz vede k vétsi
finan¢ni stabilité.

Dle rozhovora vedenych k dopInéni ankety by fada zaméstnanct na konci roku rada
dostala kromé vanoéniho bonusu také 13. plat. Vzhledem k finan¢nim omezenim vsak
zaméstnavatel neni schopen takovy dodate¢ny bonus nabidnout. Dale prizkum odhaluje
zajimavou dynamiku mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci, pokud jde o jejich ocekavani
ohledné politiky podilu na zisku spole¢nosti. Ukazal, Ze vétSina zaméstnanct je pro uréitou
formu podilu na zisku, zejména kdyby jako benefit dostavali podil na zisku spole¢nosti.
Zaméstnavatel vSak neposkytl zddny druh rozpoctu na podporu takovych bonust.

Z odpovédi také vyplynulo, Ze vétSina zaméstnancii si sice mysli, Ze by méli byt za
svou praci odménéni, ale zaroven si uvédomuji, ze zdroje jsou omezené a zaméstnavatelé
musi pii rozhodovani brat ohled na sviij vysledek hospodareni. Pfi peclivém zvazeni obou
stran je rozhodn€ mozné vytvoftit oboustranné vyhodné feseni, které oceni tisili zaméstnanct
a zaroven zohledni finan¢ni omezeni organizace.

Pozadavky zaméstnanct by mély byt podnétem k dal§im krokim ze strany vedeni, aby
byl zajistén piistup ke spravedlivému a uspokojivému bali¢ku benefitu, ktery by vyhovoval

potiebam vSech v ramci rozpoctovych omezeni spole¢nosti do budoucna.
4.3.6 Odmitnuté benefity ze strany zaméstnanci

Zaméstnanci kromé& preferenci vyjadrili i nezajem o nékteré Casto vyuzivané formy
odménovani. Je zfejmé, Zze zavedeni piispévku na fyzickou aktivitu ve form¢ multisport
karty by pro zaméstnance nebylo piinosné. Vyzaduje totiz, aby se vénovali aktivitam, o
které nemaji zdjem, a takova pobidka by byla pravdépodobné malo vyuzivana. Poskytovani
benefitd, o které zaméstnanci nestoji, mize Vést k pocitu nespokojenosti. Navic u tohoto
typu benefitu zaméstnavatelé riskuji plytvani zdroji, protoZe je nepravdépodobné, Ze by se
jim investice do takové pobidky vratila.

Zavadéni benefitt, o které zaméstnanci nemaji zajem, navic muze vyvolat pocit

nelibosti u nékterych zaméstnancii. Tato skute¢nost vytvari dojem, Ze jejich preference jsou
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ignorovany zameéstnavatelem. DalSim z odmitnutych benefiti jsou prispévky na kulturu,

ktery zaméstnance nemotivuje. Pravdépodobné by S§lo o zbyte¢né vynalozené naklady.
4.3.7 Oboustranna komunikace tykajici se benefiti

Bylo zjisténo, Ze fada respondenti nema o benefitech optimalni znalosti. Je
paradoxem, ze benefity jsou pro zaméstnance dilezité, i presto vSak upfednostiuji zvyseni

hrubé mzdy, jak uvadi Graf 6.

Graf 6: Preference zaméstnancii mezi benefity ¢i navysSeni hrubych mezd

= Navyseni hrubé mzdy = Rozsifeni zaméstnaneckych benefitl

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z vyhodnoceni ankety mezi zaméstnanci spole¢nosti READON s. r. 0. vyplyva, ze
naprosta vétSina zaméstnanct (67 %) dava piednost zvySeni hrubé mzdy pied rozsifenim
systému benefit. To poukazuje na dilezitost finan¢nich odmén pro zaméstnance, zejména
kvili inflaci v letech 2022 a 2023. Zaméstnanci totiz maji celkové niz§i mzdu, kterd vznikl
nedorovnanim poklesu Zzivotni trovné. Jejich realna mzda tedy klesla v souvislosti se
zvySujici se inflaci.

Tato preference je dale zpisobena tim, Ze mnoho zaméstnancti nechépe cely rozsah
komplexniho balicku benefitt. Neuvédomuji si, o kolik vyhodnéjsi pro né muze byt nez

pouhé vyssi finan¢ni ohodnoceni. Nasledujici Graf 7 prezentuje vysledky ankety.
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Graf 7: Informovanost zaméstnancii o vphodnosti benefitii

= Ano,vim = Ne, nevim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Dv¢ tietiny respondenti (67 %) pfiznava, Ze o vyhodnosti Cerpani benefiti nema
adekvatni piehled. Stale také existuje ur¢ity zdjem dozvédét se vice o svych mozZnostech,
pokud jde o zaméstnanecké vyhody. To naznacuje, Ze je mozna potieba vice vzdélavat a
zvySovat povédomi o vyznamu a hodnoté zaméstnaneckych vyhod ve firmé. Systém odmén
by nemél byt otdzkou Einnosti zaméstnavatele. Zaméstnanci by si méli umét fict, jaké
odmény je motivuji. V rdmci rozhovorit byli vybrani zaméstnanci informovani, Ze
rekonstrukce koupelen, hygienické prosttedi a zajiSténé vytapéni nespada pod
zaméstnanecké benefity (viz nize).

Vyhodnoceni prizkumu mezi zaméstnanci spoleénosti READON s. r. 0. bylo
provedeno s cilem =ziskat lepSi piehled o jejich potfebach a pfanich v oblasti
zaméstnaneckych benefitl. Je ziejmé, ze zde absentuje adekvatni uroven komunikace mezi
zaméstnanci a vedenim, ktera by tvorbu takového systému umoZnila. Anketa a navazujici
rozhovory vsak ptinesly dostatecné mnozstvi vysledkli a komunikaci mezi obéma stranami
usnadnily.

Zda se, ze by mohl existovat dalsi prostor pro zlepseni komunika¢nich kanali mezi
zamestnanci a vedenim ohledné zmén stavajiciho systému benefitd. Ten se tyka zejména jiz

zminované transparentnosti. READON s. r. 0. je pomérné mala firma a zaméstnanci mezi
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sebou nespravedlnost systému benefiti pravidelné komunikuji. Pfima a transparentni
komunikace tak napomtize firmé zlepsit vztahy se zaméstnanci a zlep$it atmosféru ve firme.

Ze zpétné vazby ziskané z prizkumu jasné vyplynulo, zZe zaméstnanci spolecnosti
READON s. r. 0. maji zajem o $ir$i balicky benefitd. V souladu s cilem vyzkumu by mély
byt zaroven financné vyhodné pro spoleCnost. Je dulezité, aby zaméstnavatel pii

rozhodovani o programu zaméstnaneckych vyhod bral tuto zpétnou vazbu v tivahu.
4.3.8 Dalsi zdroje nespokojenosti a pozadavky na zlepSeni

V ramci komentovani souc¢asného systému benefitli zaméstnanci poukazali 1 na dalsi
faktory, které zptsobuji jejich demotivaci. Uvedené oblasti zminovaly jakozto navrhy na
zlepSeni systému benefitt, z ¢ehoz je zfejmé, Ze nejsou adekvatné obeznameni s obsahem a
vyznamem feSené problematiky. Z vyhodnoceni prizkumu mezi zaméstnanci spole€nosti
READON s. r. 0. vyplyva, ze moralka a motivace na pracovisti jsou nizké kvili nedostatku
zakladniho vybaveni, jako je napiiklad dostatecné vytapéni v chladnych prostorach. Nékteti
zaméstnanci uvedli, ze v souvislosti s nedostate¢nym vytapénim pocituji nepohodli.
Problém byl zdGraznén jako jeden z nejvyznamnéjSich demotivatort, pficemz mnoho
zaméstnancu tvrdi, Ze by byli spokojenéjsi a motivovangjsi, kdyby se v pracovnim prostiedi
citili ptijemne.

Z téchto vysledkl je zfejmé, Ze prioritou spolecnosti READON s. r. 0. by mélo byt
zajisténi zakladniho vybaveni, jako je napiiklad odpovidajici vytapéni a také revize balickt
odmén, aby se zaméstnanci citili ndlezit¢ ocenéni za svou tvrdou praci a oddanost
spolecnosti. Po provedeni téchto zmén by mélo byt mozné, aby spole¢nost READON s. . 0.
vytvoftila spokojengjsi a produktivnéjsi pracovni silu.

Prizkum tak poukdzal na nékolik kli¢ovych problémt tykajicich se moralky
zaméstnanc. Mnoho respondentl vyjadfilo frustraci z toho, jak zastaraly a zanedbany je
soucasny stav koupelen a sprch, a uvedlo, ze jejich pouZivani v takovém stavu je esteticky a
hygienicky neptijemné. Nektefi zaméstnanci se citili znechuceni pracovnim prostiedim a
jako faktory, které k tomuto pocitu pfispély, uvadéli Spatné osvétleni a nevyhovujici
klimatiza¢ni systémy. Mnozi z dotdzanych navic poznamenali, Ze by byli vice motivovani,
kdyby méli na svém pracovisti ptistup k lepSimu vybaveni, to se tykalo zejména mladSich
zamestnancu, ktefi si pfali modernéjsi a pohodIng€jsi pracovni prostfedi. V anketé mezi

navrhy na nové benefity uvadéli zaméstnanci praveé rekonstrukci koupelen, ¢istotu apod.
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Jedna se o oblasti, které sice nespadaji mezi zaméstnanecké benefity, ale zaméstnanci
je chapou jako soucast pracovniho prostiedi, které zaméstnavatel poskytuje svym
zaméstnancim. Vysledky ukazuji, Ze nespokojenost neprameni pouze z nedostacujiciho a
nespravedlivého systému benefiti, ale také z hlubsi nespokojenosti s pracovnim prostfedim.
Zaméstnavatel ale na provedeni odpovidajicich iprav momentalné neméa dostatek finan¢nich
prostiedki, pfiCemz vedeni vyjadfuje snahu o napraveni stavajici situace a zabezpeceni
adekvatnich finanénich prostfedkd. Spole¢nost dlouhodobé hodla pracovat na spokojenosti
svych zaméstnancti. ReSenim tak miZe byt zavedeni fondu, ktery by byl uréen na
financovani zkvalitnéni pracovniho prostfedi zaméstnance. Zavérem se uvadi Tabulka 6,

kterd popisuje zmény systému benefiti v podniku.
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Tabulka 6: Transformace benefitniho systému v rdmci firmy

Benefit Mési¢ni naklady

Bonus za v¢asnou expedici Navysen

Nové zavedeny stravenkové Kary s vyssi

Stravenkova karta
hodnotou (zrusen penézni piispévek)

Penzijni ptipojisténi Nové zavedeno
5 dni dovolené navic Nov¢ zavedeno

Rozsiteno o legislativné nepovinnou

Pracovni obleceni
polozku

Nezaveden, ale je doporu¢ena podnikova
soutéz (v piistich letech na zakladé¢ piijmu
Ptispévek na rekreaci spole¢nosti) mezi zaméstnanci o 3

nepenézni ptispévky (danoveé vyhodné pro

zameéstnance)

Sjednoceni vyse ptispévku pro vSechny

Véanoc¢ni prémie
zamestnance

Pispévek na kulturu Nezavedeno pro nezajem zaméstnanct

Pispévek na dopravu Nezavedeno pro nezajem vedeni

Pispévek na sport Nezavedeno pro nezajem zaméstnanct

Nezavedeno pro finan¢ni naro¢nost
13. plat zaméstnavatele a danovou nevyhodnost

zameéstnancu

Nezavedeno pro finan¢ni naro¢nost

Podil na zisku zaméstnavatele a daiovou nevyhodnost

zameéstnancu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

4.4 Navrh nového systému benefiti

Zaméstnanci maji rozdilné nazory na to, jaké benefity by méli od svého
zaméstnavatele dostavat. Nékteti preferuji zvySeni platu, zatimco jini upfednostiuji dny

dovolené navic ¢i vyssi piispévky na obédy. Diky témto individualnim preferencim je pro
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spole¢nosti obtizné navrhnout jednotny bali¢ek benefitli, ktery by vyhovoval potfebam a
zajmim vSech. Zavedeni systému S Vybérem moznosti umoziuje zaméstnanctim ptizpusobit
si vlastni bali¢ek benefitt na zakladg jejich individualnich hodnot a preferenci. Diky systému
S vybérem moznosti si mohou zaméstnanci vybrat typ a uroven nabizeného benefitu
(penzijni ptipojisténi).

Systém vybéru z moznosti je vyhodny i pro zaméstnavatele, protoze jim poskytuje
vétsi flexibilitu pfi rozdélovani zdroji. Zameéstnanci zde voli mezi vysi penzijniho
ptipojisténi, zda chtéji vyuzit dany benefit anebo prispét vysi nevyuzitého benefitu do noveé
vzniklého fondu na zlepSeni pracovniho prostfedi pro zaméstnance.

Nove se mohou zaméstnanci tésit na navySeny bonus za v€asnou expedici, stravenkové
karty, penzijni pfipojisténi, 5 dni dovolené navic, poskytnuti bezplatného pracovniho
obleCeni a také na rovnomérnou vysi vano¢niho ptispévku. Na zakladné nespokojenosti
s pracovnim prostifedim je zaveden specialni fond na zlepSeni pracovnich podminek
vV podniku. Do n¢j se bude odvadét ¢astka z nevyuzitého rozpoctu na firemni benefity a
zaméstnanci, ktefi by nejvice preferovali zlepSeni pracovnich podminek a prostfedi, se
mohou rozhodnout, Ze si nevyberou n¢jaky z nabizenych benefith a piispé€ji tak do fondu
veétsi Castkou.

Tabulka 7 uvadi stanoveny rozpocet na benefity. Majitel je ochoten vynalozit
maximalné 1,4 milionu korun. Tabulka 7 prezentuje navrzeny rozpocet pro firemni benefity

na jeden rok.
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Tabulka 7: Firemni rozpocet na benefity za rok

Polozka Céastka v K¢&/rok
NavrZeny ro¢ni rozpocet na benefity 1 208 000!
Priibézné poskytované benefity 1 008 0002
Véanoéni prémie 200 0003
Planovany vydaj na benefity v ptipadé
navyseni po¢tu zaméstnancii (o 2 100 800*
zameéstnance)
Planovany vydaj na vano¢ni prémie
Vv pripad¢ navySeni poctu zaméstnancti (o 2 20 000°
zamestnance)
Celkové planovane vydaje v piipadé
navyseni po¢tu zaméstnancii (o 2 120 800°
zamestnance)
Celkovy rozpocet na benefity s rezervou 1328 800’
Odvod do fondu urc¢eny na zkvalitnéni 71 2008
pracovniho prostiedi
Celkovy rozpocet s rezervou stanoveny 1 400 000

spolecnosti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

V navrzeném rozpoctu se vychazi z predpokladu, ze je vynaloZzeno 1 208 000 K¢ ro¢né
na benefity pfi 20 ti zaméstnancich. Kdyby se firma rozhodla pfijmout nového zaméstnance,
muze tak ucit a zaroveil mu je schopna poskytnout veskeré benefity. Pro tento piipad je
pocitano s rezervou na prijeti dvou novych zaméstnancii ve vySi 120 800 K¢. Celkové
mé&si¢ni naklady na pribézné benefity pro jednoho zaméstnance ¢ini 4 200 K¢. Pokud se

zbyvajici rozpocet nespotiebuje, piebyvajici prostfedky se odvedou do nové zavedeného

11008 000 K& + 200 000 K¢&

284 000 K¢& (celkové zaokrouhlené mésiéni N na priibéZné benefity) * 12 mésiciti
310 000 K& * 20 zaméstnanci

48400 K& (mésicni rezerva na 2 nové zaméstnance) * 12 mésicti

510 000 K& * 2 (pocet novych zaméstnancii)

€100 800 K& + 20 000 K&

71208 000 K¢& + 120 800 K&

81400 000 K& — 1 328 800 K¢&
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fondu, ktery je ur¢en na zkvalitnéni pracovniho prostiedi zaméstnanct. Firemni rozpocet na
benefity je stanoveny limitem, ktery je vedeni spole¢nosti ochotno poskytnout pii realizaci

nového systému bonusti.

4.4.1 NavySeni bonusu za véasnou expedici

Bonus se u vybranych zaméstnanci realizuje 1x mési¢né. Na zakazce se vétSinou
podili 3 zaméstnanci. V tomto piipadé je zamestnanciim V soucasnosti poskytnut motivacni
penézni ptispévek v hodnoté 1 500 K¢&. Zaméstnavatel souhlasi s jeho dalsim navySenim na
2 500 K¢, coz znamend naklad 7 500 K¢&/mésic bez odvodu zaméstnavatele na socialni
zabezpeCeni a zdravotni pojisténi. Tato prémie se pfipoc¢itava k hrubé mzde. Nasledujici

Tabulka 8 uvadi skute¢né mzdové naklady.

Tabulka 8: Mzdové naklady firmy

1 zamestnanvec/mesw 3 zaméstnanci/mésic (v K¢)
(v K¢)
Hruba mzda bez bonusu 30 750 92 250
Hrub& mzda s bonusem 33 250° 99 750
Cista mzda bez bonusu 25 3171 75 951
Cista mzda s bonusem 27 166 81 489
Odvody zaméstnavatele bez 10 39411 31 182
bonusu
Odvody zaméstnavatele 11 239 33717
s bonusem
Cisty bonus zaméstnance 1 849%2 5 547
Celkovy naklad na 3 34513 10 035
bonusy
Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
930 750 K& + 2500 K¢&

1030 750 K& — 1999 K& (SZ 6,5 %) — 1384 K& (ZP 4,5 %) — 4620 K& (zaloha 15 %) + 2570 K& (sleva na dani)
117 626 K& (SZ — 24,8 % z hrubé mzdy bez bonusu) + 2 768 K& (ZP — 9 % z hrubé mzdy bez bonusu)
227116 K& —25317 K&

1344 489 K& (33 250 K& + 11 239 K&) —41 114 K& (30 750 K& + 10 394 K¢&)
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V modelovém piikladu zaméstnanci neuplatiuji slevu na déti, pouze na poplatnika.
Z vypoctu je ziejmé, ze bonus je danové nevyhodny. Piesto zaméstnancim vyhovuje a
nechtéji jej rusit. Stejné tak vedeni podniku je na n¢j zvyklé a ma zajem jej ponechat. Jeho
celkova vyse je pomérné nizka, a proto zaméstnavateli nebrani v realizaci. Roéni naklady na
tento bonus ¢ini 120 420 K&, Kromé navyseni je diilezité zajistit transparentni poskytovani.
Zamgéstnanci by tedy méli mit pfesné stanoveny vnitini predpis — zavedeni interni smérnice.
Ta by méla obsahovat podminky poskytnuti bonusu a podrobné informace, jak budou
zaméstnancim bonusy rozdélovany. Uvedené podminky mohou byt zaméstnancim
zprostiedkovany pisemné (firemni nasténka, informaéni tabule) nebo v rdmci firemniho

intranetu.

4.4.2 Piechod na stravenkové karty

Zaméstnanci ptivodné ziskavaji 50 % hodnoty z obédu v rdmci navySeni hrubé mzdy.
Kazdému zaméstnanci je piispivana Castka 68 K¢ za kazdy pracovni den, tj. primérné
1360 K¢ mésiéné (hrubého). Spole¢nost poéitd s primérné 20 ti pracovnimi dny
V pracovnim meésici, jelikoz fada zaméstnanc vyjadtila pozadavek na vice dostupného
volna. V ramci svého rozpoltu a moznosti souhlasi zaméstnavatel se zakoupenim
stravenkoveé Kkarty v hodnoté 194 K¢/pracovni den, ktera je dle Sodexa (2023) zaroven

danové nejvyhodné;jsi pro rok 2023. Nasledujici Tabulka 9 prezentuje zakladni vypocet.

Tabulka 9: Stravenkovy systém firmy

Hodnota/20 prac. dni
Polozka Hodnota/den (v K¢)
(v K¢)
Hodnota 1 stravenky 194 3880
Castka placena zaméstnancem 87,30 1746
Prispévek zaméstnavatele 106,70 2134

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

1410 035 K& * 12 mésict
15240 pracovnich dni v roce / 12 mésict = 20 dnti za mésic * 68 K& = 1 360 K&
71



ZlepSenim je, Ze nyni zamé&stnanci dostanou ptispévek 55 % z hodnoty obéda namisto
predchozich 50 %. Celkova hodnota ptispévku se rovnéz zvysuje. Nasledujici Tabulka 10

pak pocita naklady podniku.

Tabulka 10: Naklady firmy v ramci stravenkového systému

Hodnota/mésic/1 Hodnota/mésic/20
Polozka
zaméstnanec v (K¢) zaméstnancu v (K¢)
Hodnota stravenek 3880'° 77 600
Castka placena zaméstnancem 1 746Y 34 920
Ptispévek zaméstnavatele 213418 42 680

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Primérny ptispévek zaméstnavatele bude mési¢né €init 42 680 K¢&, coz je pro rozpocet
unosné. Dale bylo vypocitano, ze kazdy zaméstnanec ma ro¢né narok na 215 stravenek, tj.

pocet pracovnich dni bez 5 tydnti dovolené.

4.4.3 Penzijni pripojiSténi
V ramci konzultace s vedenim podniku je mozné alokovat zdroje pro piispévky na

penzijni ptipojisténi. V zavislosti na svych preferencich mohou zaméstnanci volit mezi

prispévkem v hodnoté 500 K¢ nebo 1 000 K¢. Tabulka 11 naznac¢uje moznou vysi prispevki.

Tabulka 11: Mozné varianty vyse prispévkii na penzijni pripojisténi

1 zaméstnanec/mésic (v K¢) 20 zaméstnanci/mésic (v K¢)
Varianta 1 500 10 000
Varianta 2 1 000 20 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

16 194 K& x 20 pracovnich dntl
173880 K¢ — 2134 K¢
1855 9% z 3880 K¢&
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V praxi se pocita s variantou, kdy si 100 % zaméstnancti zvoli pfispévek v hodnoté
1 000 korun. Mé&si¢né tedy vynaklada zaméstnavatel na tento benefit 20 000%° K¢&. V ptipadé,
ze si zaméstnanec zvoli ¢astku ptispévku nizsi, tedy 500 K¢ mési¢né, prebyte¢na ¢ast penéz
vyhrazena na tento benefit bude odvedena do nové vzniklého fondu uréeného na zkvalitnéni
pracovniho prostfedi zaméstnanct.

Cela c¢astka ptispévku se nezapocitava do hrubé mzdy a neplati se z ni Zadné odvody.
Jelikoz se na 1 zaméstnance vynalozi maximalné 20 tis. K¢, od odvodl je zaméstnavatel

osvobozen.

4.4.3 5 dni dovolené navic

Rada zaméstnanci, zejména pak star$ich 50 let, by nejvice ocenila dny volna navic.
V podniku je ovSem nutné zaméstnavat stale stejny pocet aktivnich zaméstnancti. Proto se
tento pozadavek uspokoji tim, Ze praci zastanou ptilezitostni brigadnici za cenu 150 K¢/hod,
v hrubém. Tuto ¢astku si muze vedeni dovolit. Nasledujici Tabulka 12 prezentuje ro¢ni

vydaje na 5 dni dovolené navic.

Tabulka 12: Rocni vydaje firmy na 5 dni dovolené navic

1 zaméstnanec/rok 20 zaméstnanci/rok
Pocet dni dovolené 5 100
Pocet neodpracovanych hodin 40% 800
Cena za brigadnika (hruba
6 000%! K¢& 120 000 K¢
mzda)
Srazkova dan 15 % 900% K& 18 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

191 000 K& * 20 zaméstnancil
205 dni dovolené * 8 hodin (pracovni. Doba)
21 40 neodpracovanych hodin * 150 Ké&/hod
26000 K& * 0,15
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U pfilezitostnych brigadnikt se pocita s DPP a vydélkem do 10 000 K¢&. Neplati tedy
socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Mzda podléha srazkové dani 15 %, kterou odvadi
zamé&stnavatel. Piipadné mize zaméstnanec podepsat tzv. prohlaseni o dani, a uplatnit tak
vyhodu, kdy mzdu pobira bez odvodi zalohy na dané z piijmu. Pozadavek na celopodnikové
volno mezi vano¢nimi svatky se realizovat nebude, 5 dni volna navic ovSem mohou
zaméstnanci vybrat pravé v tomto ¢ase. Nutnosti je v8ak zabezpeéit chod firmy i v prub&hu
vanoc¢nich svatk, jelikoz vykon ¢innosti nelze zcela zastavit. Ve firmé€ nedochazi k Zadnym

zvlastnim tlevam béhem Vanoc. Provoz zlstava stejny jako po cely rok.

4.4.4 Bezplatné pracovni obleceni

V souvislosti s dodrZzovanim zakona maji zaméstnanci k dispozici svarecské prilby a
ochranné pomticky. Tabulka 13 piedklada, jaké finance se vynaloZi na variantu, kdy kazdy
zaméstnanec obdrzi roéné 2 kusy montérek. Dle webovych stranek Korus Safety & Industry
(2023) se vychazi z ptedpokladu, ze za kus montérek je stanovena cena 380 K¢&. Lze zvolit i
levnéjsi variantu pracovnich kalhot s laclem za 374 K¢/ks. V budoucnu by se tento benefit

mohl rozvinout o poskytovani pracovni obuvi zaméstnanctim.

Tabulka 13: Rocni ndklady firmy na prideél 2 kusii montérek kazdému zaméstnanci

Montérky Castka (v K¢&)
Cena 1 ks 380 (velkoobchodni cena s DPH)
Cena za 20 ks 7 600
Cena za 40 ks (2 ks ro¢né/osobu) 15 200

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Pofizeni pracovniho oblec¢eni je vyhodné pro zaméstnavatele, ktery ma pftistup
k velkoobchodnim cenam, a navic muze uplatnit pracovni obleéeni jako danovy naklad.
Zaméstnanci pak ze svého disponibilniho pffjmu nemusi platit vyssi Castky za vlastni
pracovni obleceni. Pokud firma piijme nové zaméstnance, narok na obleCeni by jim mél
ptipadnout prvnim dnem néstupu do zaméstnani. V ptipadé pracovnice v kancelafi Ize tento
benefit uplatnit i na ni, nebot’ navstévuje provoz a komunikuje se zaméstnanci. Nové

navrzena smérnice na poskytovani benefitii by méla obsahovat veskeré informace k tomuto
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benefitu. Naptiklad by zde mély byt upraveny podminky toho benefitu pro kancelaiské
pracovniky. Pokud by o benefit nemé¢li zajem, jeho hodnota propadne do fondu na

zkvalitnéni pracovniho prostfedi pro zaméstnance. Dalsi alternativou je nakup napt. kosile.

4.4.5 Celkové zhodnoceni

Zavérecné hodnoceni uvadi celkové ndklady na jednotlivé polozky a soulad

s rozpoc¢tem vedeni firmy (viz Tabulka 14).

Tabulka 14: Naklady na jednotlivé pribéiné benefity v souvislosti s vymezenym rozpoctem firmy

Benefit Mési¢ni naklady (K¢)
Bonus za v¢asnou expedici 10 035
Stravenkova karta 42 680
Penzijni ptipojisténi 20 000
5 dni dovolené navic 10 000%
Pracovni oblegeni 1267 %
Celkové naklady 83982
Celkové naklady se zaokrouhlenim na
koruny na horu na jednoho 84 000%
zaméstnance

Vymezeny rozpodet 92 400°°
Rezerva (na nové 2 zaméstnance) 8 400%'

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Urcené navrhy jsou vsouladu s vymezenym rozpoctem 92 400 K¢ mési¢né na

prabézne poskytované benefity. Z divodu piehlednosti je zaokrouhlena céastka, kterad

23120 000 K¢& (N na 20 brigadniki) / 12 mésict

2415 200 K& / 12 mésict

2583982 K& / 20 zaméstnancti = 4 199,1 K& = 4 200 K¢ * 20 zaméstnanci
%684 000 K& + 8 400 K¢

274200 K& * 2 zaméstnanci
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predstavuje mesi¢ni naklad na pribézné poskytované benefity na jednoho zaméstnance
z hodnoty 4 199,1 K¢ na 4 200 K¢ viz Tabulka 15. Zbyvajici prostiedky vymezené na
firemni benefity na konci a¢etniho obdobi (prosinec) budou pierozdéleny do nové vzniklého

fondu na zkvalitnéni pracovniho prostfedi po zaméstnance.

Tabulka 15: Naklady na benefity na urcity pocet zaméstnancii

Pocet zaméstnanct 1 2 20
Naklady na pribézné benefity (v K¢) 420078 8 400 84 000
Naklady na vanocni bonus (v K¢) 10 000 20 000 200 000
Roéni néklady na viechny benefity (v K¢&) 60 400%° | 120800 | 1208 000

Meésicni ndklady na vSechny vynalozené benefity
) 5033,33%° | 10 066,60 | 100 666,60
(zapoctena vanocni prémie) (v K<)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Pro ptehlednost je vytvoiena Tabulka 15, ktera podrobné reflektuje naklady na
benefity jak s vanoénim bonusem, tak bez bonusu pro uréity pocet zaméstnancu.

Jednim z hlavnich doporuceni je zavedeni smérnice, ktera bude upravovat jednotlivé
benefity a informovat tak zaméstnance o firemnim benefitnim systému. Dale se doporucuje
zalozeni fondu na zkvalitnéni pracovniho prostiedi zaméstnanct, ze kterého se bude
financovat rekonstrukce prostor pro zaméstnance (socialni zafizeni, stravovaci zatizeni atd.)
a zlepSovani systému vytapéni prostor, jelikoz nespokojenost zaméstnancti s pracovnim
prostiedim je vysoka. Pro zlepSeni motivace a vykonnosti je dale doporuc¢eno vyhlaseni
soutéze, ktera podpofi vykonnost zaméstnanci, kdy nejvykonngjsi zaméstnanci (Systém
bodovani a ur€eni nejvykonnéjSich pracovnikii musi byt zahrnut v doporucené firemni
smérnici) ziskaji nepenézni ptispévek na rekreaci v hodnotach 15 000 K¢, 10 000 K¢ a 5 000
K¢. Tato ¢astka (30 000 K¢) bude vynalozena z rozpoctu na firemni benefity nebo jiz ze
zavedeného fondu na zkvalitnéni pracovniho prostfedi pro zaméstnance, do kterého budou

na konci Uc€etniho obdobi zatazeny nevyuzité finance z celkového rozpoctu na benefity

28 83 982 K& / 20 zaméstnancti = 4 199,1 K¢& = 4 200 K¢
29( 4200 K¢& * 12 mésicti) + 10 000 K&
3060 400 K¢& / 12 mésici
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S rezervou stanovenu spole¢nosti (1,4 milionu korun). Tento benefit je pro zaméstnance
danové vyhodny.

Pokud se zaméstnanec rozhodne nevybirat si néktery nebo zadny z nabizenych
benefitti, mize tak ucinit. V pfipadé nevyuziti mozného benefitu se nezuzitkovana castka
presune do nové vzniklého fondu, ktery je uren vyhradné pro financovani zkvalitnéni
pracovniho prostfedi pro zaméstnance spole¢nosti. Tento fond se v prvé fadé doporucuje
pouzit v ramci doporuceni ziskanych od jednotlivych zaméstnancti z osobnich rozhovort.
Zde samotni zamé&stnanci vyjadfili nespokojenost se stavem socialnich zafizenich jako jsou
sprchy a koupelny, nebo také jidelna a vytapéni na pracovisti. Toto by mély byt prioritni
investice z nastiadaného fondu. Zajisténim lepSich pracovnich podminek pro své
zaméstnance spolecnosti READON s.r.0. zajisti vy$§i motivovanost svych zaméstnancd, tim
také vyssi efektivitu jejich prace, coZ v neposledni fadé¢ zvySi efektivitu chodu celé
spolecnosti.

V neposledni fadé se spole¢nosti READON s.r.o. doporucuje zavedeni komplexnich
vnitinich pfedpist (interni smérnice), které zajisti transparentnost ve vyplaceni benefitt a
jejich celkovy systém. Dale zajisti informace a podminky pro poskytovani a vyplaceni
benefiti. Ptikladem miize byt poskytovani pfispévku na penzijni piipojisténi. Jestlize
zameéstnavatel ptispivd zaméstnanci 500 K¢, zaméstnanec si musi ptispivat alespont 750 K¢.
Kdyz zaméstnavatel prispiva 1000 K¢ na penzijni ptipojisténi, zaméstnanec si musi piispivat
minimaln¢ 1000 K¢ mési¢né ze své mzdy. Dalsi definovani a Uprava ve smérnici by se méla
tykat poskytovani pracovniho obleCeni jak pro zaméstnance pracujici ve vyrobé&, expedici
atd., tak pro zaméstnance V kancelafi, ktefi nav§tévuji provoz kvuli pracovnim zalezitostem.
Zda je zahrnout do poskytovani pracovniho oble¢eni (pti navstéve provozu jej vyuziji) nebo
pro né stanovit jiny druh obleCeni napi. koSile. Zde by bylo vhodné poskytnout
zaméstnancim minimalné 2 kusy montérek na stfidani a v nadchézejicich letech nakup
kosile. Divodem je to, Ze nemaji tak rychlé¢ opotiebeni pracovniho obleceni jako
zaméstnanci na manudlnich pozicich. V neposledni fadé je nutné, aby nové vytvofena
smérnice obsahovala jasné stanovené pravidlo, Ze fond na zkvalitnéni pracovniho prostiedi
zaméstnancl bude vyuzit pouze na specifické vydaje. Mezi tyto vydaje patii tedy Gpravy
socialnich a jinych zafizeni viz vySe. Tento fond mtze spole¢nost vyuzit v ramci jinych

okolnosti pouze v krajnim ptipadé, kdy je spole¢nost ekonomiky ohrozena.
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5 Vysledky a diskuse

Poskytovani benefitti je pro spolecnost READON s. r. 0. velmi dilezité. Vice nez
polovina zaméstnanctu by se rozhodla zménit zaméstnani, pokud by firma neposkytovala
zadné benefity. Naprostd vétSina zaméstnanci vyjadfila nespokojenost se stavajicim
systémem benefitll a pfani radikalnich zmén véetné¢ mozného zvyseni nékterych vyhod jako
napf. prémie za vCasnou expedici. To svéd¢i o tom, Ze mezi zaméstnanci spole€nosti
READON s. r. o. ptevlada pocit, Ze soucasny systém je nedostate¢ny a neodpovida jejich
potiebam ani o¢ekavanim, pokud jde o odménu za jejich praci a profesni ptinos.

Kromé nespokojenosti se stavajicim systémem benefiti vyjadiili zaméstnanci také
svilj nazor na to, jak by bylo mozné systém zlepsit. Mnozi z nich uvedli, Ze by uvitali zmény,
které by uCinily nékteré benefity dostupnéjSimi. Napiiklad snazsi Cerpani dovolené. Jini
navrhovali zvySeni arovné hrubych mezd nebo zavedeni bonusoveho programu, ktery by
odménoval vyjimecné vykony, zatimco dalSi volali po lepsi interni komunikaci ohledné
flexibility a transparentnosti poskytovani bonusti. Vysledky ukazuji jasnou nespokojenost se
soucasnym systémem, ale také konstruktivni navrhy na zlepseni do budoucna.

Uzdarova (2019) dosla k zavéru, Ze systém benefitli je pro zaméstnance diilezity jiz
pii nastupu do firmy 1 pfi samotném vybéru zaméstnavatele. Jde o ndastroj, jak ptilakat a
udrzet kvalitni zaméstnance a pomahd také zaméstnavateli byt na trhu prace

konkurenceschopny.

Oboustranna komunikace a dalSi zjiSténi

VétSina zaméstnanci dava prednost zvySeni hrubé mzdy pied rozSitenim systému
benefitd, jelikoZ jejich mzda nedorovnava inflaci v letech 2022 a 2023. Mnoho zaméstnanct
nechape cely rozsah benefitti a neuvédomuji si jejich vyhodnost. Systém odmén by nemél
byt otazkou ¢innosti zaméstnavatele. Zaméstnanci by se méli umét vyjadrit, jaké odmény je
motivuji. V podniku také absentuje adekvatni Grovent komunikace mezi zaméstnanci a
vedenim v ramci benefitl. Vyrazné se doporucuje zvysit transparentnost oboustranné
komunikace. Spole¢nost READON s. r. 0. je pomérné mala firma a zaméstnanci mezi sebou
nespravedlnost systému benefitli pravidelné komunikuji. Futdkova (2016) ovsem zjistila, ze
se zaméstnanci naopak domnivaji, ze benefity jsou zakonnou povinnosti zaméstnavatele a

berou je jako samoziejmost.
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Moralka a motivace na pracovisti jsou nizké kviili nedostatku zakladniho vybaveni,
jako je napiiklad dostate¢né vytapéni v chladnych prostordch. Mezi zaméstnanci panuje
vSeobecnd nespokojenost s jejich soucasnym odménovanim, pricemz vétSina z nich se
domniva, Ze jejich mzda neodrazi mnozstvi usili vlozené do prace. Dale si stézuji na
zastaraly a zanedbany soucasny stav koupelen a sprch a uvadi, Ze jejich pouzivani v takovém
stavu je esteticky a hygienicky neptijemné. Kromé toho se mnozi citi celkové znechuceni
pracovnim prostiedim a jako faktory, které k tomuto pocitu pfispivaji, uvadi $patné osvétleni
a nevyhovujici klimatiza¢ni systémy. ZlepSeni vySe uvedenych oblasti je zmifiovano v ramci
zavedeni nového fondu, ktery je urcen ke zkvalitnéni pracovniho prostfedi zaméstnanci.
Pokud zaméstnanci nevyuziji veskeré nabizené benefity spolenosti, hodnota nevyuzitych
benefith se prevede do tohoto fondu 1 se zbytkem nevyuzitych penéz z celkového rozpoctu
na benefity.

Z toho vyplyva, ze zaméstnanci o problematice benefitii nemaji adekvatni povédomi.
Nespokojenost neprameni pouze z nedostacujiciho systému benefitdi, ale také z hlubsi
nespokojenosti s pracovnim prostiedim. Zaméstnavatel bohuzel nema pro provedeni
odpovidajicich komplexnich Uprav finan¢ni prostiedky. Na ¢ast nezbytnych Uprav se
doporuCuje vyzit vySe zminény noveé vytvoieny fond. Zavérem Ize dodat doporuceni
Uzdaiové, které vychazi z provedeného vyzkumu v roce 2019. Neni nutne jen zavedeni
optimalnich benefiti, ale také pravidelné revize a aktualizace stévajiciho systému.

Zameéstnavatel se tak ujisti, Ze stale napliuje potieby svych zaméstnanct (Uzdarova, 2019).

Soucasny stav a upravy stavajiciho systému benefiti

Ve spolec¢nosti READON s. 1. 0. dostavaji zaméstnanci ptispévek na obéd. Prispévky
jsou vyplaceny pievodem na tcet a neni mozné sledovat, jak a kde jsou penize utraceny.
Z toho divodu jsou nové pro zaméstnance zavedeny dafiové vyhodné stravenkové karty i
S vy$s8i hodnotou (194 Kc/stravenka na den). S ndhradou finanéniho pfispévku za nové
zavedené danové vyhodné stravenkové karty od spolenosti Sodexo vedeni podniku
souhlasi.

Zamg&stnanciim jsou ptilezitostné poskytovany odmény za v€asné vyprodukovani a
expedici zasilek, coz zpusobuje né&kolik problémi, které vedou k nespokojenosti
zamestnanct. Odmény jsou totiz ptili§ nizké v porovnani s pracovnim zatizenim a usilim,
které je nutné vynaloZit na v¢asnou realizaci. Nedochazi ke kompenzaci dodate¢ného usili,

které zaméstnanci vynakladaji pfi komplikované;jsi realizaci zakdzek. Tyto benefity tak
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nejsou adekvatné vazany na vykon. I pfesto vSak drobny ptiplatek, aktualné¢ 1 500 K¢,
zaméstnancim vyhovuje a zcela zrusit jej nechtéji. Proto je navrzeno zachovani bonusu
Vv systému poskytovanych benefiti a s ohledem na jeho vysi je navrzeno jeho zvySeni na
2 500 K¢ z predchozich 1 500 K¢. Prestoze se tento bonus pripocitdva k hrubé mzdé a je
danové nevyhodny, vedeni podniku souhlasi se zachovanim tohoto benefitu v navrzeném
benefitnim systému.

V ramci evaluace aktualniho stavu firmy lze poukazat na dalsi nedostatky. Casto
nejsou zameéstnanci fadné informovani o vys$i odmény a parametrech jejiho ptidéleni. Tato
nejasnost muze zaméstnavateli i zaméstnancim zpusobit fadu problému. V ramci tohoto
problému se doporucuje presné stanovit vnitini predpisy pro vyplaceni benefitl, ke kterym
budou mit pfistup vSichni zaméstnanci. Tento nedostatek si vedeni uvédomuje a po
podiskutovani ma v planu zavést interni smérnici pro poskytovani benefita.

Ve spolecnosti je zaméstnancim poskytovan vano¢ni bonus, ktery ovSem nesta¢i k
uspokojeni finan¢nich potfeb mnoha z nich. Aktudlni pfistup mnoha zaméstnancim
nevyhovuje a v nejhorSim ptipadé muze vest k jejich uplnému odchodu.

Dle zaméstnanct je rozdélovani vanoénich odmén nespravedlivé a nejednotné. Nékteti
zaméstnanci nedostavaji bonusy viibec. Vano¢ni odmény nejsou vazany na vykon, proto ma
tento pristup nékolik nevyhod, pokud jde o zajisténi motivace a spokojenosti zaméstnancti.
Z tohoto diivodu je zavedena vanoc¢ni prémie pro vSechny zaméstnance v hodnoté 10 000
K¢. S timto ndvrhem majitel spole¢nosti souhlasi a chce jej zavést.

Spole¢nost READON s. r. 0. poskytuje v sou¢asné dobé pouze benefity ve finan¢ni
podobé. Opomiji tak danovou vyhodnost jednotlivych benefitt, a proto se vedeni navrh na
novy benefitni systém libi a zavede ho.

Futdkova (2016) ptfi vyzkumu v jiné firmé zjistila velmi podobné pozadavky na
benefity jaké nabizi spole¢nost READON s. r. 0, a to ptispévky na penzijni ptipojisténi,
ptispévky na obéd, kromé toho také ptispévky na kulturu, které vSak byly zaméstnanci

odmitnuty.

Pozadavky zaméstnancii a novy systém benefitu
U stavajicich benefitl pozaduji zaméstnanci lep$i strukturu rozdélovani a veétsi
transparentnost ze strany vedeni. PfestoZe bylo poukazdno na mnoho nevyhod téchto
benefitu, zaméstnancim vyhovuji a chtéji je v novém systému benefitt ponechat. M¢lo by
dojit zejména ke zvyseni jejich hodnoty. U odmény za véasnou produkei se jedna o zvySeni
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z 1500 K¢ na 2 500 K¢&/zakazku. Odmény se poéitaji k hrubé mzd¢. Vedeni podniku bylo
upozornéno, ze je bonus danové nevyhodny. Mozné vysvétleni zde ptinasi Zajicova (2019),
kterd ve svém vyzkumu rovnéz zjistila, ze zaméstnanci na délnickych pozicich upiednostiiuji
finan¢ni odmény pied benefity. To zdivodnuje i1 dalsi zjisténi této prace co se tyce nizkého
povédomi o benefitech a celkové neznalosti dané problematiky. Vedeni spole¢nosti souhlasi
S navySenim hodnoty u odmény za v€asnou produkei o 1 000 K¢&.

Zaméstnanci spole¢nosti maji také zajem o zavedeni novych benefiti. Usiluji o pét
dni placeného volna navic, podnikové volno v obdobi VVanoc a zvyseni vano¢nich bonust.
Preference se tykaji zejména zaméstnancu star§ich 50 let, ktefi ocefnuji vice moznosti
odpocinku nez finan¢nich prémii. Z vyctu vedeni souhlasi se zavedenim 5 dni volna, kdy
zameéstnance nahradi brigadnici.

Mudrak (2018) doSel k podobnému zavéru a ve zkoumané firmé zjistil, Ze zaméstnanci
maji velky zdjem o odmény zajiStujici rovnovahu osobniho a pracovniho Zivota. Dale
poukazuje na vyhodnou moZnost zajisténi obcerstveni a ndpoji na pracovisti, coZ by mohlo
byt potencialné pfinosné i v ramci podniku READON s. r. o. I Futakova (2016) uvadi, ze
ceSti zaméstnanci jsou siln€é motivovani moznosti ziskat tyden dovolené nad ramec
pracovniho zakoniku.

Pro zajisténi spravedlnosti v rdmci vyplaceni vano¢nich odmén je nové stanovena
vySe bonusu Vhodnoté 10 000 K¢ na kazdého zameéstnance. S touto castkou vedeni
spolecnosti souhlasi a je ochotno ji poskytnout.

Dalsi vyhodou, o kterou maji zaméstnanci zdjem, je pristup k bezplatnému
pracovnimu oble¢eni. Poskytnutim téchto véci zdarma nebo za zvyhodnénou cenu (Sleva
15 %) by zaméstnavatelé mohli pomoci snizit finanéni zatéz svych zaméstnancti, zaroven
zlepsit moralku a uplatnit dafiové zvyhodnéni ndkladl na odévy. Jedna se o pomérné nizky
naklad v hodnot& 12 920%! K¢&/rok za 2 ks montérek na osobu, s ¢imz vedeni souhlasi a
benefit zavede.

Prispévkovy bonus na penzijni pripoji§téni je pro zaméstnance nesmirné¢ cennym
benefitem zejmeéna proto, ze fada zaméstnanci béhem 10-15 let bude odchézet do dichodu.
Diky ptispévkiim na penzijni ptipojisténi si zaméstnanci mohou zabezpecit diichod tim, Ze
budou mit k dispozici finance nad ramec disponibilniho diichodu od statu. Zaméstnavatel

dava na vybér mezi zadnym piispévkem, 500 K¢ a 1 000 K¢, jak je uvedeno v navrZzeném

3115200 K¢ * 0,85
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systému benefitli. Pro zaméstnance se tedy jedna o novy benefit, ktery je zdroven danové
vyhodny pro zaméstnavatele. Pokud zaméstnanec nema o prispévek zajem, hodnota uslého
ptispevku se pricte do celkového fondu na zkvalitnéni pracovniho prostiedi pro zaméstnance
spole¢nosti. Majitel spole¢nosti souhlasi jak se zavedenim ptispévkil na penzijni pfipojisténi,
tak se zavedenim fondu pro zkvalitnéni pracovniho prostiedi zaméstnanc.

Nekteii zaméstnanci (25 %) maji zajem o prispévek na zajezdy a rekreace, coz jim
umozni ptijemné;ji stravit cerpanou dovolenou nebo vikendy. Tato forma benefitu se firmé
doporu€uje jako mozna soutéz, kdy budou ptispévky udé€leny nejvice vykonnym
zaméstnancim. Systém bodovani a urceni nejvykonnéjSich pracovniki musi byt zahrnuto
v doporucené firemni smérnici, se kterou podnik souhlasi. Tento pfispévek bude hrazen
nepenézni formou z celkového rozpoctu na benefity s rezervou (1,4 milionu K¢) nebo
z fondu na zkvalitnéni pracovniho prostfedi pro zaméstnance, kam se na konci tcetniho
obdobi odvadi nevycerpany obnos na benefity.

Dalsi zaméstnanci (20 %) maji zajem o prispévek na dopravu do zaméstnani. Néktefi
z nich dojizdéji autem az 30 km, coz ptedstavuje vyraznou finan¢ni a ¢asovou zatéz na strané
zam&stnance. Tento bonus se nedoporucuje, protoze mize indikovat nerovny pristup
k zaméstnanctum, kdy jedni dostavaji odménu, ktera jinym nenalezi. Tento bonus bohuzel
vedeni nema zajem realizovat, coz zdiivodiiuje nedostatkem prostiedki.

Celkem 7 z 20 zaméstnanct by na konci roku réadi dostali kromé vano¢niho bonusu
také 13. plat, coz se vedeni podniku nedoporucuje. Hlavnim divodem je vyjadieni
nesouhlasu vedeni s timto benefitem a jeho finan¢ni netnosnosti. Dal§im dtvodem je i
danova nevyhodnost tohoto benefitu. VéEtsina zaméEstnanci je pro uréitou formu podilu na
zisku, zde vsak vedeni rovnéz vyjadfilo nezajem o rozd€lovani zisku. Zaméstnanci vyjadtili
nezajem o prispévky na fyzickou aktivitu a Kkulturu. Tento nezdjem je z pohledu
zaméstnancu pochopitelny, nebot’ jejich pracovni zaméteni je manualné a fyzicky naro¢né.
Zavadeéni benefitl, o které zaméstnanci nemaji zajem, mize byt neefektivnim a neucinnym
vyuzivanim zdroji. Naproti tomu Futdkova (2016) ve svém vyzkumu zjistila, Ze zaméstnanci
maji o tyto benefity velky zadjem. To svéd¢i o skute€nosti, Ze je nutné s kazdym kolektivem
pracovat individualné¢ a benefity pfizpisobovat.

Vétsina zaméstnanct si sice mysli, Ze by méli byt za svou praci lépe odménéni, ale
zaroven si uvédomuji, ze zdroje podniku jsou omezené. Pozadavky zaméstnanci by mély
byt podnétem k dal$im krokim ze strany vedeni. VSichni zaméstnanci se na jednotném

systému neshodnou, proto je vhodné v ném nastavit jistou flexibilitu v podobé vybéru
82



z moznosti (zvoleni si vySe penzijniho piispévku nebo nezvoleni si né¢jakého benefitu, a tedy

nasledné ptispéni v této ¢astce do fondu pro zkvalitnéni pracovniho prostiedi zaméstnancit).
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6 Zavér

Diplomova prace se zabyva problematikou poskytovani benefitt v soukromych
spole¢nostech. Cilem prace bylo zhodnotit sou¢asny a navrhnout Gc¢elnéjsi benefitni systém
u konkrétniho podnikatelského subjektu, ktery bude odpovidat nejen pozadavkim
zaméstnancd, ale i moznostem zaméstnavatele. Ke sbéru dat byla vyuzita metoda ankety a
fizenych individualnich rozhovori s vedenim firmy a zaméstnanci.

Poskytovani benefitti je dulezité, protoze vice nez polovina zaméstnanct by se bez
benefiti rozhodla zménit zaméstnani. Naprosta vétSina zaméstnancl vyjadiuje
nespokojenost se stavajicim systémem benefitli a pieje si radikalni zmény. Ptispévky na
obéd jsou vyplaceny pievodem na ucet, proto je navrzen prechod na stravenkove kary, které
odpovidaji sou¢asnym cenam stravovani. Zaméstnanci dostanou k dispozici na kazdy
pracovni den danové nejvyhodnéjsi stravenku v hodnoté 194 K¢, na které se z 55 % podili
zamé&stnavatel. Spole¢nost Sodexo (2023) prezentuje stravenku v hodnoté 194 K¢ jako
nejvyhodnéjsi pro rok 2023. READON s. r. 0., od této spolecnosti bude na zédklad¢ navrhu
tyto stravenky odebirat.

Zaméstnancim jsou piilezitostné poskytovany odmény za vCasné vyprodukovani a
expedici zasilek, které nejsou adekvatné vazany na vykon. I pfesto vSak tento drobny
piiplatek, aktualné 1 500 K¢&, zaméstnancim vyhovuje a zcela zrusSit jej v novém benefitni
systému nechtéji. Proto dojde k jeho zvySeni na 2 500 K¢, pficemz firma byla o danové
nevyhodnosti benefitu informovana, ale s navrhem souhlasi.

Ve spole¢nosti je zaméstnancim poskytovan vanoéni bonus. Castka je vsak prilis
nizka v porovnani s naro¢nosti jejich prace a v poméru k mésiénimu platu. Dle zamé&stnanct
je rozdé€lovani vanocnich odmén nespravedlivé a nejednotné. Ne&ktefi zaméstnanci
nedostavaji bonusy vibec. Na zakladé tohoto zjisténi je apelovano na zavedeni interni
smérnice, ktera ukotvi pravidla nejen vanocnich ptispévki, ale poskytovani veskerych
firemnich benefiti a zajisti tak informovanost zaméstnancu a spravedlivost celého
benefitniho systém.

Dle pozadavku je rovnéz navrzeno zavedeni novych benefiti, které schvalilo vedeni
podniku. Jedna se o0 bonus na penzijni pfipojisténi, kdy zaméstnavatel dava moznost ptispét
castkou az 1 000 K¢. Dale maji zdjem o prispévek na rekreaci, kdy firma uvaZuje nad
udélovanim odmén nejvykonngj$im zaméstnancim. Vedeni firmy na zakladé doporuceni

zvazuje zafazeni tohoto prispévku formou soutéZze do benefitniho systému v nepenézni
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formé. Rozhodujicim faktorem je vyvoj ptijmu v nasledujicich letech. Sou¢asny navrh na
benefity tak neobsahuje pfispévek na rekreaci. Nedoporucuji se bonusy jako piispévky na
dojizdéni do prace, 13. plat ¢i podil na zisku, jelikoz jsou pro rozpocet firmy pftili§ narocné
nebo danoveé nevyhodné. Zaméstnanci zase odmitaji piispévky na sport a kulturu. Z tohoto
divodu nebyly zahrnuty do navrhu.

V ramci této zaveérecné prace je vytvoren navrh kompletniho systému benefiti, ktery
vychazi ptimo z identifikovanych nedostatkil (chybéjici smérnice k poskytovani benefitl)
firmy a pozadavkii zaméstnancti. Navrh je realizovan vcetné celkového rozpoctu a rozpisu
jednotlivych poloZzek. Pocita se rovnéz s financni rezervou na 2 zaméstnance. Zahrnuje
navySeni stavajicich bonust, zavedeni stravenkovych Kkaret, poskytovani bezplatného
pracovniho oble€eni a ptispévki na penzijni ptipojisténi. Pracovnici dale ziskaji 5 dni volna
navic, které se do ndkladli zahrnuje stanovenim hodnoty pro zaméstnani brigadnika jako
nahrady. Tyto navrhy byly podnikem pfijaty k realizaci.

Déle lze podotknout, ze zaméstnanci nejsou fadné informovéani o vysi odmén a
parametrech jejich ptidéleni. Jejich redlna mzda klesla, protoze jim do mzdy nebyla
promitnuta narustajici inflace. Mnoho zaméstnancti nechépe cely rozsah benefiti a
neuvédomuji si jejich vyhodnost, pfestoze se tak domnivaji. Negativné¢ komentuji stav
pracovisté, nedostatecné vytapéni, Cistotu a zanedbany stav koupelen. Zlepseni téchto oblasti
definuji jako benefit. Ztohoto divodu je nové navrzeno zavedeni fondu uréeného na
zkvalitnéni pracovniho prostfedi pro zaméstnance zZ nevyCerpané¢ho rozpoctu na benefity.
Tento fond je uréen pro financovani oprav a rekonstrukci socialnich zatizeni, jidelny a je
také urcen k zajisténi lepsiho vytapéni prostor atd.

Vedeni spolecnosti komplexné schvalilo navrhovany systém benefitl a hodla jej
pfevést do praxe i s ndvrhem na vytvofeni interni smérnice podrobné popisujici systém
Cerpani odmén. Dale je spole¢nost nadSena z navrhu na zavedeni fondu pro zkvalitnéni
pracovniho prostfedi zaméstnanci. Diky fondu se budou vedeni spole¢nosti lépe alokovat
zdroje pro odstranéni a zlepSeni nedostatkt v prostorach podniku.

Z ankety a fizenych rozhovorti se zaméstnanci vyplynulo, Ze o problematice benefiti

nemaji adekvatni povédomi. Proto je ndmétem na dal§i vyzkum zaméfit se na celkovou

vvvvvv
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Priloha 1: Anketa

Anketa pro optimalizaci systému benefitii ve firmé READON s. r. 0.

Prosim o vyplnéni ankety, ktera se tyka optimalizace systéemu benefitii ve Vasi
firmé. Jmenuji se Lucie Kalivodova a jsem studentkou 5. rocniku CZU v Praze Provozné
Ekonomické fakulty. Anketa je zcela anonymni a jeji vysledky budou vyuzity pro
diplomovou préaci. Cilem prdce je popsat a zlepsit systém nabizenych benefitii tak, aby lépe
vyhovoval zaméstnanciim i zaméstnavateli.

Vyplnéni této ankety Vam zabere max. 10 minut. Velice dékuji za Vasi ochotu a Vas

cas.

Dle informaci zaméstnavatele jsou v soucasné dob¢ ve Vasi firmé poskytovany
nasledujici benefity ve formé pfispévku na stravovani, financnich odmén za v€asnou
produkci a expedici vétSich zakazek a vanoc¢nich prémii.

1) Jak jste spokojeni s firemnimi benefity, které firma nabizi?
Zakrouzkujte na Skale spokojenosti vidy jednu hodnotu u kazdého benefitu (1 —
nejvetsi spokojenost, 5 — nejmensi spokojenost).

Benefit ’ Spokojenost

Odmeéna za v€asnou produkci a expedici 1 2 3 4 5
Ptispévek na stravovani 1 2 3 4 5
Véanoc¢ni prémie 1 2 3 4 5

2) V navaznosti na otazku ¢. 1 zdivodnéte Vami uvedenou miru spokojenosti.
(napr. zpiisob vyplaceni benefitu, jeho vyse)

Odmeéna za v¢asnou produkei a expedici:



Vanoc¢ni prémie:

3) Motivuji Vas poskytnuté firemni benefity z otazky ¢. 1 k lepS§im pracovnim

vykoniim?
Zaskrtnéte jednu 7 moznosti.

ANO

Spise ANO
Spise NE
NE

(I I A I R

4) Jaké dalsi benefity nad ramec soucasnych poskytovanych benefitd, byste ve firmé

uvitali?

Zakrouzkujte, zda mate o dany benefit zajem ci nikoliv a jeho diileZitost. Na Skale
spokojenosti zakrouzkujte vidy jednu hodnotu u kazdého benefitu (1 — nejvétsi

spokojenost, 5 — nejmensi spokojenost).

Benefit Zajem/Nezajem DiileZitost
5 dni dovolené navic ANO / NE 1 2 3 4 5
Podnikové volno béhem Vanoc¢nich svatkl ANO / NE 1 2 3 4 5
Poskytovani pracovniho obleceni ANO / NE 1 2 3 4 5
Prispévek na dopravu do zaméstnani ANO / NE 1 2 3 4 5
Ptispévek na kulturu ANO / NE 1 2 3 4 5
Prispévek na penzijni ptipojisténi ANO / NE 1 2 3 4 5
Ptispévek na rekreacni pobyt nebo z4jezdy ANO / NE 1 2 3 4 5
Ptispévek na Vasi pohybovou aktivitu ANO / NE 1 2 3 4 5
Zdravotni dny volna bez udani dvodu (Sick days) ANO / NE 1 2 3 4 5

5) Jaké benefity by podle Vas v novém benefitnim systému nemély chyb&t?

Zaskrtnéte 3 moznosti.

5 dni dovolené navic

Odmeéna za v€asnou produkci a expedici
Podnikové volno béhem Vanocnich svatka
Poskytovani pracovniho obleceni
Ptispévek na dopravu do zaméstnani
Ptispévek na kulturu

Ptispévek na penzijni ptipojisténi

0 I B A



(I R A I R

0 I R B A

8)

9)

Ptispévek na rekreacni pobyt nebo zajezdy
Ptispévek na stravovani

Ptispévek na Vasi pohybovou aktivitu

Vanoc¢ni prémie

Zdravotni dny volna bez udani divodu (Sick days)

Bylo by pro Vas neposkytovani souasnych zaméstnaneckych vyhod divodem ke
zméné zam&stnani?
Zaskrtnéte jednu z moznosti.

ANO

Spise ANO
Spise NE
NE

Jakou variantu preferujete?

Zaskrtnéte jednu z moznosti.

Ponechat stavajici benefity a navysit je

Zachovat stavajici strukturu a pfidat nové benefity

Uplna zménu struktury benefitniho systému (mozné vyfazeni stavajicich benefiti)

Preferovali byste spiSe navySeni hrubé mzdy nebo rozsifeni zaméstnaneckych
benefita ve stejné penczni vysi?
Zaskrtnéete jednu z moznosti.

Navyseni hrubé mzdy
Rozsitfeni zaméstnaneckych benefitt

v v

MoV

mzdé¢, a tedy nepodléha zdanéni mzdy — ma stale stejnou hodnotu, ne nizsi.)
Zaskrtnéte jednu z moznosti.

Ano, vim
Ne, nevim

10) Mate n&jaky vlastni navrh pro zavedeni firemniho benefitu, ktery by Vam vyhovoval

vice nez jiz zavedené nebo dotazané v otdzce €. 3?7



11) Je néco, co byste nam k tématu benefiti ve Vasi firm¢ chtéli sdélit? (nepovinna
otézka — neni tfeba vypliiovat)

12) Jaké je Vase pohlavi?
Zaskrtnéete jednu z moznosti.

[l Muz
[l Zena

13) Jaky je Vas vek?
Zaskrtnéete jednu z moznosti.

do 19 let
20-30 let
31-40 let
41-50 let
51-60 let
61 a vice let

N O O O R B

14) Kolik let jste odpracovali ve firmé?
Zaskrtnéte jednu z moznosti.

Méné nez rok
1-2 roky

3-5 let

6-10 let

10 let a vice

[ A 0 O A



15) Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?
Zaskrtnéte jednu z moznosti.

Z&kladni

Stiedoskolské bez maturity
Stfedoskolské s maturitou
Vyssi odborné
vysokoskolské

I O I O O

16) Jaké je vaSe pracovni zafazeni? (nepovinna otadzka — neni tieba vypliiovat)
Zaskrtnéte jednu z moznosti.

Administrativni zaméstnanec
Zamgéstnanec ve vyrobe
Ridi¢

Vedouci vyroby

Zasobovac

[ R A R

UJ
)
>
D
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