Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra obchodu a financi

Diplomova prace

Optimalizace systému benefiti u konkrétniho
podnikatelského subjektu

Bc. Lucie Kalivodova

© 2023 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Bc. Lucie Kalivodova

Podnikani a administrativa

Nazev prace

Optimalizace systému benefitli u konkrétniho podnikatelského subjektu

Nazev anglicky

The Optimization the Benefits System for a Particular Organization

Cile prace
Cilem prace bude navrhnout benefitni systém u konkrétniho podnikatelského subjektu, ktery bude
odpovidat nejen pozadavkiim zaméstnancu, ale i moznostem zaméstnavatele.

Metodika

Na zakladé prostudované literatury a pravnich predpisi bude sestavena literarni reserse, ve které budou
popsany jednotlivé benefity poskytované v Ceské republice. V praktické ¢asti prace budou stanoveny po-
Zadavky zaméstnavatele na novy benefitni systém a na zdkladé ankety budou zobrazeny také pozadavky
zaméstnancu. Na zakladé zobrazenych informaci bude navrzen novy systém benefitl, ktery bude reflekto-
vat pozadavky zaméstnanc(l i moznosti zaméstnavatele.

Oficilni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
60 az 80 stran

Klicova slova

Optimalizace, zaméstnanecky benefit, zaméstnanec, zaméstnavatel, motivace, odmény zaméstnanc(, da-
nové zvyhodnéni.

Doporucené zdroje informaci

D’AMBROSOVA, H. Abeceda personalisty 2011 : fizeni lidskych zdrojii, persondlini informace — pldnovéni
a optimalizace pracovniki ve firmé, rizeni pracovniho vykonu a firemni vykonnosti, odmérovani
zameéstnancu pro personalisty, zaméstnanecké vyhody (benefity), bezpecnost a ochrana zdravi pri
prdci, zdravotni péce, vedeni persondlni agendy, ochrana osobnich tdaju, vztahy k organim
a institucim, zaméstnavatel a odborovd organizace, rada zaméstnancu a zdstupce pro oblast BOZP,
odlisnosti v persondini prdci v nepodnikatelské sfére. Olomouc: Anag, 2011. ISBN 978-80-7263-646-4.

CHALUPA, R. Abeceda ucetnictvi pro podnikatele 2014. Olomouc: ANAG, 2014. ISBN 978-80-7263-862-8.

KRBECKOVA, M. — PLESNIKOVA, J. FKSP, socidlni fondy, benefity a jind pInéni. Olomouc: ANAG, 2012. ISBN
978-80-7263-722-5.

MARTIN, D M. Personalistika od A do Z : [vykladovy slovnik dileZitych pojmi : priklady z praxe]. Brno:
Computer Press, 2007. ISBN 978-80-251-1496-4.

PELC, V. Zaméstnanecké benefity v roce 2008 : jak zaméstnancim poskytovat vice s mensimi ndklady pro
zameéstnavatele i zaméstnance : podle pravniho stavu tucinného pro rok 2008. Praha: Linde, 2008.
ISBN 978-80-7201-701-0.

PELC, V. Zaméstnanecké benefity v roce 2009. Praha: Linde, 2009. ISBN 978-80-7201-754-6.

RYNES, P. Podvojné ucetnictvi a iéetni zdvérka : priivodce podvojnym ucetnictvim | 1.1.2013. Praha: ANAG,
2013. ISBN 978-80-7263-793-5.

ZUFAN, J. — VYSOKA SKOLA HOTELOVA V PRAZE. Moderni personalistika ve sluzbdch. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN 978-80-7357-947-0.

Predbéiny termin obhajoby
2022/23 LS — PEF

Vedouci prace
Ing. Pavel Stafek, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra obchodu a financi

Elektronicky schvaleno dne 13. 7. 2022 Elektronicky schvaleno dne 2. 11. 2022
prof. Ing. Lubo$ Smutka, Ph.D. doc. Ing. Tomas Subrt, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 31. 03. 2023

Oficialni dokument * Ceska zemé&délska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze svou diplomovou praci "Optimalizace systému benefitd u konkrétniho
podnikatelského subjektu” jsem vypracovala samostatné pod vedenim vedouciho diplomové
prace a s pouzitim odborné literatury a dalSich informacénich zdroji, které jsou citovany v
praci auvedeny v seznamu pouzitych zdroji na konci prace. Jako autorka uvedené
diplomové prace dale prohlasuji, ze jsem v souvislosti sjejim vytvorenim neporusila

autorska prava tfetich osob.

V Praze dne 31.3.2023




Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala Ing. Pavlu Stafkovi, PhD., za odborné vedeni a
uzitecné rady pii vypracovani této diplomové prace. Dale bych chtéla pod€kovat vedeni

spolecnosti READON s. r. 0., za spolupraci a umoznéni vyzkumu ve spolecnosti.



Optimalizace systému benefiti u konkrétniho
podnikatelského subjektu

Abstrakt

Cilem prace je zhodnotit souCasny systém benefiti a navrhnout ucelnéjsi benefitni
systém u konkrétniho podnikatelského subjektu, ktery bude odpovidat nejen pozadavkim
zaméstnancu, ale i moznostem zaméstnavatele. Metodou zpracovani zavérecné prace je
analyza a syntéza. Pro zhodnoceni soucasného stavu benefitd ve firmé READON s. r. 0. je
vyuzita anonymni anketa pro zaméstnance a fizeny rozhovor se zameéstnavatelem a
zamestnanci.

V praktické ¢asti jsou predstaveny a zhodnoceny veskeré aktualné vyuzivané odmény
zaméstnanci ve spoleCnosti READON s. r. o., stejné tak jsou zmapovany soucasné
pozadavky zaméstnancti a vedeni podniku na novy benefitni systém. Vysledky naznacuji, ze
systém benefitl je nespravedlivy, netransparentni a zaméstnanci jsou velmi nespokojeni.
Pozaduji zlepSeni soucasnych benefiti a zavedeni prispévkil na penzijni pfipojisténi,
bezplatnych pracovnich odévl, dovolené navic a dalsi. Na zakladé vysledk vyzkumu je
zpracovan novy systém benefitt, ktery reflektuje zjisténé pozadavky zaméstnancu a zaroven
je danove vyhodny pro zaméstnavatele.

Nové navrzeny benefitni systém obsahuje navySeny bonus za vcasnou expedici,
stanoveni jednotné Castky za vanoc¢ni prémie pro vSechny zaméstnance, noveé zavedené
stravenkové karty, penzijni pfipojiSténi, 5 dni dovolené navic a poskytnuti pracovniho

obleceni.

Klicova slova: benefit, dafiové zvyhodnéni, odménovani, motivace, optimalizace, fizeni

lidskych zdroja, stravenky, systém benefitli, zaméstnanec, zaméstnavatel



The Optimization the Benefits System for a Particular
Organization

Abstract

The aim of the thesis is to evaluate the current system of benefits and to propose a
more effective benefit system for a specific business entity that will meet not only the
requirements of employees but also the employer's capabilities. The method of the thesis is
analysis and synthesis. An anonymous employee survey and a guided interview with the

employer and employees are used to evaluate the current state of benefits in READON s.r.o0.

In the practical part, all currently used employee rewards in READON s. r. o. are
presented and evaluated, as well as the current requirements of employees and management
for a new benefit system are mapped. The results indicate that the benefits system is unfair,
non-transparent and employees are very dissatisfied. They are demanding improvements to
the current benefits and the introduction of pension contributions, free work clothes, extra
holidays and more. Based on the results of the research, a new system of benefits is being
developed that reflects the identified employee demands and is also tax-efficient for

employers.

The newly designed benefit system includes an increased bonus for on-time delivery,
setting a uniform amount for Christmas bonuses for all employees, newly introduced meal

cards, pension insurance, 5 extra vacation days and provision of work clothes.

Keywords: benefit, tax advantage, remuneration, motivation, optimization, human resource

management, meal vouchers, benefit system, employee, employer
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1 Uvod

Proto, aby byla v soucasné dob¢ firma uspésna, je jednim z kli¢ovych faktora vybér, a
predevsim udrzeni si vhodnych, kvalifikovanych a schopnych zaméstnancti — podnik tak
ziska konkurenéni vyhodu. JelikoZz je na trhu prace nedostatek kvalifikovanych sil, snazi se
firmy potenciondlni i souc¢asné zameéstnance navnadit, udrzet a motivovat. Tento fakt klade
diraz na volbu spravnych firemnich benefiti, a to jak v penézité, tak v nepenézité formé.
Zaméstnanci se nezajimaji pouze o vysi mzdy, prestiz a dostupnost podniku, ale také o
dodatecné bonusy, které si kladou za cil je zaujmout a naklonit na svou stranu. Zaméstnavatel
ale pfitom nebere pouze ohled na potfeby svych zaméstnanci, ale také na danova zatizeni.
U danoveé uznatelnych nakladi lze zaméstnanci nabidnout i mnohem vys$si hodnotu narozdil
od castky ze mzdy, ktera by pro§la zdanénim a odvodovou povinnosti.

Je vhodné nepodceniovat problematiku a nastaveni ptislusnych zaméstnaneckych
benefitd. Jedna se o nedilnou slozku ve firmach nejriznéjsiho druhu a typu. Maze se jednat
o klicovy faktor pro zaméstnance v jejich setrvani ¢i v jejich volbé nové firmy. Maji silny
motivaCni charakter a v pfipadé nespravného nastaveni systému muze dojit k odchodu
klicovych a vyznamnych zaméstnanct i z vedoucich pozic podniku. Vznikla by rovnéz
nepfizniva situace, ktera by se musela operativné fesit.

Skala firemnich benefitd je velice §iroka a rozmanita. MaZe se jednat napiiklad o
stravenky, které patfi mezi velice oblibené a také nejCastéji vyuzivané. Ddle zde lze zaradit
nejruznéjsi prispévky. Muze se jednat o prispévek na dopravu, na vzdélani, rozsifeni si
znalosti v daném oboru, pfispévky na stari nebo na zpifijemnéni si volného Casu. Stejné tak
raznoroda bude i forma jejich Cerpani. V posledni dobé zazivaji upadek klasické papirové
stravenky, které dominovaly firemnim benefitim v predeslych letech. Jejich misto zabiraj{
univerzalngjsi benefitni platebni karty, které 1ze nahrat do elektronickych zatizeni jako je
mobil ¢i hodinky. Uzivatel je tedy nemusi mit fyzicky u sebe, coz zvysuje komfort jejich
uzivani (Fang a kol. 2019).

Z hlediska vyuzivani konkrétnich poskytovatell stoji na vrcholu webova rozhrani
velkych spoleCnosti. Patfi sem napt. spolecnosti Edenred, Multisport, Sodexo ¢i Benefity
a.s., které se specializuji na zaméstnanecké benefity a v jejichz portfoliu jsou stovky
provozovateld, u nichz lze benefity vyuzit.

Atraktivnost vyhod a minimalizace nakladu je zakladnim cilem personalniho oddé€leni

pfi sestavovani vhodného systému benefitd ve firmeé. Odména je kombinovana nejen mzdou,
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ale také nejriznéjsimi benefity, které berou v potaz optimalizaci zatizeni dani. Pfi volbé
spravného poméru odmén je mozné dokonce usetfit. Zameéstnavatel tak neni nucen rapidné
navySovat mzdy, ale lze snizit zaklad pro vypocet dané z pfijmu. Pokud podnik zafadi
firemni benefity, které se nachazi mezi dafiové uznavanymi naklady, celkova hodnota pfijmu
pro zaméstnance muze byt vyssi, neZ kdyby se navySovala pouze jeho hruba mzda. Tuto
usporu lze také pozorovat na socidlnim a zdravotnim pojisténi jak z pohledu zaméstnavatele,
tak ze strany zaméstnance.

Za predpokladu ze firemni benefity hraji vyznamnou roli pro nabor a udrzeni
stavajicich zaméstnanci, je v zdjmu vedeni firmy nastavit je co nejvyhodné&ji. Problém
nastava, kdyz struktura zaméstnanci a jejich naroky na praxi, vzdélani, kompetence,
prostiedi, ve kterém pracuji a celkovd pracovni zatéz, je velmi heterogenni napfic
jednotlivymi sektory vymezeného hospodaistvi a naroky jsou vysoké. Tedy co funguje
v jedné firm¢, nemusi byt zakonité pfijato pozitivné ve firmeé druhé. Nejvhodnéjsi cestou,
jak zjistit preferenci benefiti v dané firmé, se jevi nezavislé anonymni Setfeni formou
ankety, kterym muaze vedeni firmy ozfejmit konkrétni pozadavky zaméstnanci. Nové
nastavené benefity tak mohou pfispét k vyssi efektivité provozu a celkové spokojenosti
zaméstnance. Tyto zavéry lze nasledné aplikovat i na zaméstnance budouci a v prfipadné
ndborové kampané tyto informace rovnéz vyuzit. Lze predpokladat, ze skladba
potencionalnich a stavajicich zaméstnanct je shodna.

Vyhodou této prace je to, ze podnikatelské subjekty jsou oproti statnim organizacim
ve volbé svych benefiti vazany pouze svym rozhodnutim (vnitfnimi smérnicemi,
rozhodnutim spole¢nikd, nejvyssich organt atd.). Proto lze realné prispét k feseni daného

problému, coz se projevuje spokojenosti obou stran.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnotit souCasny a navrhnout ucCeln€jSi benefitni systém u
konkrétniho podnikatelského subjektu (READON s. r. 0.), ktery bude odpovidat nejen
pozadavkiim zaméstnanct, ale i moznostem zaméstnavatele.

Dil¢i cile diplomové prace jsou stanoveny nasledovng:

a) shrnout teoretickd vychodiska k tématu systému benefita,

b) na zakladé teoretickych poznatkt zhodnotit a popsat soucasny model benefitt
ve vybraném provozu dle informaci od vedeni firmy,

¢) vytvortit anketu pro zaméstnance v ramci zjisténi jejich individualniho nazoru
na soucasné firemni benefity,

d) kvalitativné a kvantitativné zpracovat ziskana data,

e) na zakladé ziskanych poznatki sestavit novy plan optimalizace benefitt

s ptihlédnutim k uplatnéni dafiovych tlev podniku.

2.2 Metodika

Teoreticka ¢ast vychazi z dostupné odborné Ceské i cizojazyEné literatury a pravnich
predpist Ceské republiky. Cela problematika je velice Siroka a vyrazné ovlivnéna druhem
firmy — podnikatelsky subjekt/statni organizace. V ramci teoretickych poznatk(i jsou
popsany piedpoklady k odméfiovani zaméstnanct. Duaraz je také kladen na danovou
efektivitu. Zameéstnavatelé Casto fesi problém, jak minimalizovat naklady na odméfovani
svych zamé&stnancd, aniz by se tim sniil jejich &isty piijem. Casto dospivaji k fesenim, ktera
jsou na hranici nebo 1 za hranici téch legéalnich, popt. piechazi zcela do Sedé ekonomiky a
vyplaceji zaméstnance neoficialné. V této teoretické Casti jsou proto jednotlivé benefity
klasifikovany podle povinnosti zdanéni a odvodi socidlntho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi. Zaroven je zde charakterizovdna skupina vybranych benefitd, které pripadaji
v uvahu ve zvoleném provozu a jejich evidenci.

V praktické Casti je v uvodu predstavena historie a soucasna pusobnost spolecnosti
READON s. r. o. K vypracovani jsou pouzita volné dostupna a interni data, ktera byla

poskytnuta vedenim spolecnosti. Dale jsou zde predstaveny a zhodnoceny veskeré aktualné
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vyuzivané odmény zameéstnancl, stejné tak jsou zmapovany soucasné pozadavky od
zaméstnancu a vedeni podniku na novy benefitni systém.

Metodou zpracovani zavérecné prace je analyza a syntéza. Pro zhodnoceni sou¢asného
stavu benefit ve firmé READON s. r. 0., je vyuzita anonymni anketa pro zaméstnance a
fizeny rozhovor se zaméstnavatelem a zaméstnanci. Informace z ankety byly doplnény na
zakladé individualnich rozhovort s vybranymi 5 zaméstnanci podniku.

Cilem ankety je zjisténi celkové informovanosti o veskerych aktualné nabizenych
benefitech zaméstnancim spolecnosti a jejich spokojenosti s nimi. Zpracované anketové
Setfeni je distribuovano vSem zaméstnancum spoleCnosti. Anketa dale popiSe aktualni
spokojenost Ci nespokojenost se stavajicimi benefity. Zameéstnanci maji také
moznost navrhnout vlastni napady a preference na zlepsSeni a rozsifeni Skaly firemnich
odmén. V neposledni fadé je zjisténo, zda si jsou zaméstnanci védomi vSech moznosti a typt
odmeén, které jim podnik nabizi a zda jsou o nich dostate¢né informovani.

Cilem fizeného rozhovoru je zjistit stanovisko vedeni, tzn., jak pohlizi na aktualni
situaci, k ¢emu je vedeni piistupné a jak velky budget je firma ochotna na benefity uvolnit.
Tyto metody vedou k ziskani primarnich dat. Nasledné je provedena komparace ziskanych
informaci a na jejim zaklad¢ je sestaven novy plan optimalizace benefitt s ptihlédnutim k
uplatnéni danovych ulev podniku. Snahou je dojit ke kompromisu, ktery by byl pfijatelny
pro obé strany.

Na zakladé vysledkt vyzkumu je zpracovan novy systém benefitd, ktery reflektuje
zjisténé pozadavky zaméstnanci a zaroven je danoveé vyhodny pro zameéstnavatele. U
jednotlivych benefita je také zpracovana danova uznatelnost nakladt u zaméstnavatele tak,

aby si mohl zaméstnavatel z dané nabidky vybrat pfimo a nasledné ji realizovat.
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3 Teoreticka vychodiska

V ramci teoretické Casti se prace zabyva problematikou odméfiovani zaméstnanct.
Vhodny vybér zaméstnaneckych benefitl, jak penéznich, tak i nepenéznich nad ramec
sjednané mzdy, napomaha zlepseni celkové motivace zaméstnanci (Machacek, 2021, s. 1).

Prace se vénuje charakteristice motivace, tedy vnitfnich motivi, ale hlavné vnéjsich
stimuld (mzdy a benefity). Tyto stimuly jsou podrobnéji popsany v kapitolach 3.1 a 3.2. Daéle
jsou zobrazeny moderni trendy v oblasti zameéstnaneckych benefitl. Nasledn€ jsou vybrané

benefity popsany a urCeny jejich danové vyhody.
3.1 Motivace zaméstnancu

Pod pojmem motivace si lze pfedstavit urcitou hnaci silu, ktera zene ¢lovéka kuptedu.
Znakem uspésné motivace je energie, pracovni nasazeni, odhodlanost a cilevédomost (Adair,
2004, s. 28). Aby byl ¢loveék spravné motivovany a mél vili né¢eho dosahnout, je zapotiebi
aktivovat skupinu hnacich sil. Ty urc€uji jedincovu aktivitu a chovani, které vedou k naplnéni
potieb a dosazeni jeho cili (Armstrong, 2015, s. 49).

Dle Bélohlavka (2005, s. 15) jsou typy motiva nasledujici:
e finance,
e osobni postavent,
e pracovni vysledky,
e pratelstvi,
e jistota,
e odbornost,
e samostatnost,

e tvOrivost.

Rizné typy ukold jsou plnény pod vlivem vnitinich motivii nebo vné&jsich stimuld.
Jestlize vedouci zaméstnanec zhodnoti motivy zameéstnance efektivn€, vykonavana prace
muze byt dale efektivné vykonavana i za nepfiznivych podminek a bez obdrzeni vnéjsich
podnéti. V této vykonavané praci tedy vidi sam zameéstnanec smysl a je do ni zainteresovany

(Plaminek, 2015, s. 16-17).
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Obrazek 1: Rozdil mezi stimulaci a motivaci
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Zdroj: Plaminek, 2015, s. 14

Stimulace probihd v pfipadé, kdy je veSkeré nepohodli spojené s vykonem dané
¢innosti kompenzovano. Musi se jednat z pohledu stimulovaného o atraktivni hodnotu, kvtli
které je ochoten pokrac¢ovat v ukolu nebo praci. Jedna se tak zaroven o nevyhodu stimulace.
Po dobu plsobnosti stimulll probiha i prace, ale ve chvili, kdy stimuly pisobit prestanou,
prace je ukoncena, viz Obrazek 1 (leva strana obrazku) (Plaminek, 2015, s. 15).

S motivaci se poji velka vyhoda, jestlize je totiz Cloveék spravné motivovan,
vykondvana prace muze pokracovat i s absenci vnéjSich podnéti. Odvadéna Cinnost ma tak
pro ¢loveka hlubsi vyznam a povazuje ji za dalezitou nebo jej bavi i napliiuje. Motivace ma
tu nevyhodu, Ze ji neni jednoduché spravné zregulovat, viz Obrazek 1 (prava strana obrazku)

(Plaminek, 2015, s. 15).
3.1.1 Mzda a jeji slozky

Mzda je nedilnou soucasti sjednané odmény za vykonanou praci, a proto je ji a jejim

nalezitostem vénovana nasledujici kapitola.

Mzda

Z pohledu zaméstnavateli by méla byt konkurenceschopna mzda hlavnim nastrojem
ke stimulaci zaméstnancu k co nejlep§im pracovnim vykonum (Brstakova a kol., 2022, s.
130). Jedna se o plnéni penézité hodnoty, ktera je poskytovana zaméstnavatelem za

odvedenou praci. Mzda je stanovena na zaklad¢€ slozitosti pracovniho tkonu, namahavosti
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prace, pracovnich podminek a odpovédnosti za ni. Dale také podle vysledki prace a pracovni
vykonnosti zameéstnance (Vybihal a kol., 2022, s. 88).

Je nutné, aby byla mzda stanovena nebo sjednana bezprostredné pred vykonem préace,
a to pisemnou formou. Pokud neni mzda pfedem stanovena kolektivni smlouvou nebo
mzdovym piedpisem, musi byt stanovena ve mzdovém vyméru. Mzdovy vymér se vydava
zaméstnanci ke dni nastupu do prace (Subrt, 2018, s. 55).

Mzda ma nékolik forem, napt. forma tkolova, podilova, Casova a smiSena z riznych
forem. Zaméstnavatel mize zavést nejriznéjsi Casti mzdy. Jedna se napt. o odmény, prémie,
ptiplatky nebo také o 13. a 14. mzdu (Subrt, 2018, s. 55).

Nasledujici vycet predstavuje mzdové nalezitosti, které musi byt poskytoviny
zaméstnavatelem v rdmci zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni (Subrt,
2018, s. 55-60):

e Kompenzace prace prescas (§ 114 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace),

e Kompenzace prace ve svatek (§ 115 zakona ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace),

e Priplatek za praci v noci (§ 116 zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace),

e Priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi (§ 117 zdkona ¢. 262/2006
Sb., zékonik préce),

e Priplatek za préaci v sobotu a v nedéli (§ 118 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik
préace),

e Naturdlni mzda (§ 119 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace),

e Mzda v kontu pracovni doby (§ 120 a § 121 zakona €. 262/2006 Sb., zakonik

prace).

Koncova odména zaméstnance se sklada z nékolika casti — pevna slozka, pohybliva

slozka mzdy s ptiplatky a benefity pro zaméstnance (Koubek, 2003).

Pevna slozka mzdy

Jde o fixni slozku, ktera se neméni bez zmény smlouvy. Udéluje se na zakladé
odpracovaného Casu nebo dosdhnutého pracovniho vykonu. Nesmi dosahovat nizsi hodnoty,
nez je v pracovni nabidce. V pfipadé, ze se mzda sklada pouze ze zakladni slozky, musi

dosahovat nejméné vyse minimalni mzdy (Profesia, 2018).
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Pohybliva slozka mzdy

Variabilni slozka mzdy se mize ménit v zavislosti na splnéni kvalitativnich nebo
kvantitativnich faktorti stanovenych zameéstnavatelem. Pohybliva slozka by meéla byt
definovana v pracovni smlouvé — jedna se napf. o osobni ohodnoceni, prémie nebo odmény

(Profesia, 2018).

3.2 Zaméstnanecké benefity

Jednim ze zakladnich stavebnich kamen personalni strategie kazdé uspésné
spoleCnosti je poskytovani firemnich benefiti. Dle platné legislativy vSak neni zadna
spolecnost povinna je poskytovat (zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace). Jedna se tedy Cisté
o dobrovolné rozhodnuti firmy, zda této moznosti vyuzije a nabidne odmény navic svym
zaméstnancum, ¢i nikoliv. Jde zkratka o snahu, jak svou nabidkou konkurovat trhu prace a
udrZet si spokojenost zaméstnancu (Brstakova a kol., 2022, s. 180-183).

Zameéstnanecké benefity jsou obvykle soucasti kompenzacniho souboru, ktery se lisi
od platu nabizeného zaméstnanciim jednorazové nebo po Castech v rizném ¢asovém obdobi.
Jedna se tedy o dodate¢né odmény a kompenzace vedle zaméstnaneckych mezd, které nejsou
nutné ve formé hotovosti. Mohou zahrnovat pojisténi (napf. skupinové, zdravotni, rodinné,
trazové), davky po odchodu do dichodu, nemocenskou, dovolenou nebo fondy na

vzdélavani (Farazmand, 2018, s. 1-2).
3.2.1 Vyznam zaméstnaneckych benefitu

Zaméstnanecké benefity mohou mit daleko hlubsi vyznam, nez se na prvni pohled
muze zdat. Fakt Ze jsou firmami poskytovany v nékolika formach, svédci o jejich dulezitosti
nejen pro zaméstnance, ale 1 pro samotné¢ zaméstnavatele. Jsou rovnéz formou motivace
v dosahovani lepSich pracovnich vykont. Také napomahaji ke spokojenosti zaméstnance
s pracovnimi podminkami v podniku a vedou k posileni vielého vztahu se zaméstnavatelem
(Machagek, 2021, s. 1-4).

Ke zvySeni konkurenceschopnosti zaméstnavatele na trhu priace a ziskani
kvalifikovanych a vhodnych zaméstnanct je dulezité, aby firma spravné zvolila firemni
systém vyhod. V pfipad€, Ze se uchazeC o praci rozhoduje mezi vice nabidkami u raznych

spolecnosti, je velmi pravdépodobné, Ze balicek poskytovanych benefiti se stane jednim
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z hlavnich kriteridlnich faktort. Mzdova motivace hraje Casto stejnou, ba dokonce i nizsi roli
nez zameéstnanecké vyhody (Machacek, 2021, s. 1-4).

Benefity dale pfispivaji ke sladéni pracovniho a soukromého zivota pomoci riznych
vyhod. Umoziuji napf. vyuzit efektivnéji volny ¢as k odpocinku ¢i relaxaci (Brstakova a
kol., 2022, s. 180-183). Je totiz velice dulezité udrzovat zdravou rovnovahu mezi zivotem a
praci, ¢imz se u zaméstnanct zvySuje jejich motivace k praci a odvedend kvalita, ale také se
zlepsuje jejich pristup k zakaznikim. Nabidka zminénych odmén je u firem stale vice
oblibend, a to i z toho divodu, Ze je pro zdravi zaméstnanct pfinosna, a snizuje se tim tak
jejich nemocnost (Machacek, 2021, s. 1-4).

Casty problém zaméstnavateld je zajisténi minimalizace nakladd, které jsou
vynakladany na odmény zaméstnancti v podniku. Casto necht&ji snizovat jejich &isty piijem,
a dostdvaji se tak na rozhrani legdlnich a ilegéalnich Cinnosti. Poté totiz Casto vyplaceni
zaméstnancu probiha neoficialné, kdy je jim divano k mési¢nimu pfijmu tzv. ,,néco bokem®,

¢imz zcela prechazeji do Sedé ekonomiky (Beranek, 2022, s. 7-10).
3.2.2 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity mohou byt pak poskytnuty fixnim nebo flexibilnim

zpusobem. Dalsi typ déleni firemnich benefitd je délen na penézni a nepenézni.

Benefity poskytnuté fixnim zpusobem

Tento zptsob poskytovani benefitl je tzv. poukazkovy systém. Zaméstnavatelem je ve
vnitinim predpisu nebo v kolektivni smlouvé predem stanoveno, jaké benefity jsou
poskytovany. Zalezi tedy na samotném zameéstnanci, zda tyto odmény vyuzije, ¢i nikoliv.
Mezi benefity poskytované fixnim zpusobem spadaji napi. stravenky, zdravotni péce,
poskytovani stravy, firemni telefon, manazerské vozidlo, ptispévky na rekreaci, pfispévek
na vzdélavani, dovolena nad ramec zakona, moznost slev na firemni vyrobky ¢i nejriznéjsi

prispévky na zivotni pojisténi nebo penzijni pfipojisténi (Machacek, 2021, s. 2-3).

Benefity poskytnuté flexibilnim zpusobem

V tomto typu poskytovani benefiti zaméstnavatel stanovuje konkrétni balicek odmén
a rocni bodovy limit k jeho Cerpani pro urcité zaméstnance. Je tedy plné na nich, jaké
benefity si na zaklade pridélenych bodi zvoli. Mohou si vybrat ty, které jim budou nejvice

vyhovovat a vystihovat jejich preference — jedna se o tzv. cafeteria systém. Zaméstnavatel
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muze také nabidnout tzv. pfedplacenou benefitni kartu, kterd je vhodna pro Cerpani zejména
volnoc¢asovych aktivit zaméstnance a k poskytovani poukazti Flexi Pass (Machacek, 2021,

s. 2-3).

Penézité benefity

V ptipadé€, ze zaméstnavatel poskytne urcity finan¢ni obnos svému zaméstnanci, jedna
se o penézni benefit. Lze tedy ur€it a vycislit jeho hodnotu. Mezi nejCastéjsi piiklady lze
fadit pfispévky na rekreaci, sport, kulturu nebo také piiplatky na dopravu. K penézitym
benefitim spadaji napt. vzdélavaci kurzy a dary k zivotnim vyro¢im. Nejedna se o vstupenky
nebo poukazy, ale pouze o financni obnos a je na samotném uvazeni zaméstnance, kde
konkrétné jej vyuzije — tedy neni konkrétn€ stanoveno jeho uplatnéni (Kahounova, 2016).

Penézita plnéni ze strany zaméstnavatele je ve vétSin€ pripadech dafiové uznatelny
naklad. Pro zaméstnance se tedy jednd o zdanitelny ptijem, ze kterého se odvadi pojistné

(Kahounova, 2016).

Nepenézité benefity

U nepenézitych benefitti nelze presné stanovit jejich finan¢ni hodnotu, nejedna se tedy
o finan¢ni obnos. Nejcastéjsim prikladem nepenézitych odmeén jsou stravenky. Dale se mize
jednat o pruznou pracovni dobu, sickdays nebo home office (Kahounova, 2016).

Dal§im rozdilem mezi penézitymi a nepenézitymi benefity je v zahrnuti do dafiovych
naklada. Nepenézité odmeény jsou Casto zahrnovany do dafiovych nakladu a pro zaméstnance
nejsou zdanitelnym piijmem, a proto nepodléhaji pojistnym odvodim (Kahounova, 2016).

Firemni benefity se dale ¢leni dle jejich dafiové vyhodnosti.

Danova vvhodnost benefitu

Firemni benefity lze rozclenit do kategorii danové vyhodnosti dle Beranka (2022)
nasledovné:
e nejvyhodnégjsi benefity (123 %),
e vyhodné benefity (100 %),
e neutrdlni benefity (68 %),
e nevyhodné benefity (58 %).
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Nejvyhodnéjsi benefity (123 %)

Z pohledu zaméstnance se jedna o dafiové osvobozeny pfijem, ale pro zaméstnavatele

tyto benefity znamenaji dafiovy naklad. Mezi tyto benefity spada (Beranek, 2022, s. 27-28):

poskytnuti pitné vody a ochrannych napoju (nejedna se o benefit, ale o zakonnou
povinnost vyplyvajici z natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky
ochrany zdravi pfi praci),

stravenkovy pausal,

prechodné ubytovani do hodnoty 3 500 K& meési¢né,

penzijni piipojisténi a zivotni pojisténi do 50 000 K& rocné,

vzdélani potfebné k vykonu zaméstnani.

Vyhodné benefity (100 %)

Z pohledu zaméstnance se jedna o dariové osvobozeny pfijem. Pro zaméstnavatele se

jednd o nedanovy naklad, a zaroven z néj neplati socialni zabezpeCeni ani zdravotni

pojisténi. Mezi tyto benefity patii (Beranek, 2022, s. 30-31):

nealkoholické ndpoje na pracovisti a pracovnich cestach,
obcCerstveni na pracovisti a pracovnich cestach,
sportovni a kulturni sluzby,

rekreace do 20 000 K¢ ro¢ng,

zdravotni sluzby, zdravotni a hygienicky materidl.

Neutralni benefity (68 %)

Z pohledu zaméstnavatele se jedna o daniove uznatelny naklad. Na strané zaméstnance

podléha piijem zdanéni a rovnéz odvodim na socialnim zabezpeCenim a zdravotnim

pojisténi. Jedna se tedy o stejny typ zdanéni jako v piipadé mzdy. Mezi tyto odmény lze fadit

(Beranek, 2022, s. 28-30):

slevy na vlastni vyrobky a sluzby,
pojisténi odpoveédnosti zaméstnanci,

jidlo a piti pro osobni spotiebu.
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Nevyhodné benefity (58 %)

Z pohledu zameéstnance se jedna o nedafiove uznatelny naklad, u zaméstnance podléha
tento benefit zdanéni a odvodiim jak socialniho zabezpeceni, tak zdravotniho pojisténi. Mezi
benefity lze uvést (Berdnek, 2022, s. 31-32):

e alkoholické nipoje,
e rekreace presahujici hodnotu 20 000 K¢ ro¢né,

e prispévky v penézni formé na kulturu, sport a rekreaci.

3.3 Moderni trendy v oblasti zaméstnaneckych benefitu

Svét se neustale vyviji a Celi novym situacim a poznatkim, kterym se pfizpusobuje.
Ani problematice zaméstnaneckych benefitti se moderni trendy nevyhybaji. Prikladem toho
muze byt virova pandemie Covid-19. Mnoho zaméstnavatelti se v tomto obdobi ocitlo ve
slozité a ekonomicky nestabilni situaci. Pro zaméstnance bylo v tuto dobu pfijatelné;si
zmrazeni firemnich benefiti nez snizovani mzdy. Pro zameéstnavatele byla rovnéz tato
varianta snaz$i (Brstakova a kol., 2022, s.181).

Spole¢nost TREXIMA, s. r. 0., provedla na jafe 2021 Setfeni, kterého se zucastnilo
280 respondentt a neslo nazev Svét prace nejen pod vlivem covid-19. Z vyzkumu vyplyva,
ze k CasteCnému omezeni benefita pristoupilo 14,1 % dotazanych. DalSich 5,7 % bylo
nuceno k vyraznému omezeni benefiti. Pro 9,3 % respondenta byla nejéastéjsim divodem
nemoznost vyuziti benefitd. V tomto pripad€ se jednalo o sport, relaxaci nebo dovolenou.
Dalsim davodem k omezeni benefiti byla nepfitomnost zaméstnancii na pracovisti, coz
postihlo napfiklad benefit spojeny se vzdélavanim. Ekonomické divody donutily 6,7 %

dotazanych k omezeni jejich odmén (TREXIMA, 2021).
3.3.1 Prace z domova (home office)

V poslednich letech se neustale rozsifuje trend prace z domova (home office). Nejvetsi
vzestup zazil benefit v koronavirové krizi, kde vétSina zaméstnanci a zaméstnavateld
nemeéla jinou moznost. V soucasné dobé se tak prace z domova stavd vyznamnym firemnim
benefitem a nadale ptibyva profesi, kde je mozna prace z domova ¢astecné, tedy pouze na
urcity pocet dni, nebo zcela vykonavat praci z pohodli domova (Nordin a kol., 2016, s. 110-

111).
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Vykondva-li zaméstnanec praci z domova, urcuje si sam rozvrh pracovni doby a ma
moznost tak ovlivnit svlij pracovni a osobni rezim. Musi vSak i nadale pracovat dle pokynt
zaméstnavatele. Zde jsou uvedeny primérni nevyhody prace z domova (Machacek, 2021, s.
57):

e nutnost sebekazng,
e naroc¢nost na kontrolu své prace,
e ztrata kontaktu s kolegy na pracovisti,

e nutnost vhodného vybaveni domaciho pracovisté dle druhu a vykonu prace.

Danové reSeni u zaméstnance
Na strané zamé&stnance nevznika zdanitelny piijem, je-li prace vykondvéana v souladu
se zdkonikem prace a jsou-li splnény podminky § 6 odst. 7 zdkona €. 586/1992 Sb., o danich
z pfijmi v platném znéni (poskytovani nahrady vynalozenych nakladii na zaméstnance).
Vramci price z domova se danové feSeni u zaméstnance tyka téchto kritérii
(Machacek, 2021, s. 59-62):
e nahrady za opotiebeni vlastniho nafadi, zafizeni a predméta potiebnych pro vykon
préce,
e povinna plnéni zaméstnavatele na vytvareni a dodrzovani pracovnich podminek pro
vykon préce,
e vydaje na spotiebu elektrické energie, vody, plynu a vytapéni,
e vydaje zaméstnance na telekomunikacni sluzby,

e naklady vynalozené zaméstnancem na pripojeni k internetu.

Danové reSeni u zaméstnavatele
Z pohledu zaméstnavatele jde o danové uznatelné naklady. Jedna se o veskeré
poskytované vydeje v ramci kompenzace zameéstnanci, které souviseji s jeho vykondvanou

praci z domova (Machacek, 2021, s. 62).
3.3.2 Rozdélovani akcii v ramci odmén

Oblibeny druh benefitu k udrzeni si vedoucich a klicovych zaméstnanct v podniku je

poskytovani vlastnich firemnich akcii. Nejedna se vSak o pfili§ vyhodny benefit. V ptipadé
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darovani akcie prichazi majitel o ptipadny zisk, ktery mohl byt realizovan pfi jejich prodeji

(Beranek, 2022, s. 98).
3.3.3 Budovani kolektiva

Dobré vztahy na pracovisti jsou jednim z kliCovych faktorti k vykonavani kvalitni a
efektivni prace. Toho si je védoma fada zaméstnavatell, a tak dbaji na to, aby méli
zameéstnanci dobry pracovni kolektiv, a zarover ptatelské vztahy mezi sebou. K tomu mohou
napomoci rodinné vylety, spolecenské akce, vanocni vecirky a sportovni turnaje, které
zaméstnavatelé poradaji. K utuzeni pracovniho kolektivu také slouzi tzv. teambuildingy
(Kubickova, Patakova, 2018).

Vykon zaméstnanct se rovnéz zvysSuje, kdyz vedouci vefejn€ ocenuji ty, ktefi vynikaji

a jsou prikladem pro ostatni (Kouzes, Posner, 2017, s. 301-304).
3.3.4 Slevy z ceny produktii pro zaméstnance

Zaméstnavatel mize poskytnout zaméstnanci slevu z ceny jeho produkti. Jedna se o
cenu, ktera je pro zaméstnance pfirozené nizsi, nez za kterou danou véc ¢i sluzbu prodava
zamestnavatel zakaznikim. Lze tak rovnéz poskytovat ¢ast mzdy formou zaméstnaneckych
slev, jako jsou ty jiz zminéné (Darové tipy, 2023).

Dle § 6 odst. 3 zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, v platném znéni, je ptijmem
také Castka, o kterou je nizsi uhrada zaméstnance zaméstnavateli za poskytnuta prava, véci
nebo sluzby, nez je bézna cena, GCtovana jinym osobam a subjektim. Zdanitelny pfijem
zamestnance je tedy rozdilny oproti bézné cené. Z hlediska dan€ z pfijmu tato skutecnost

pro zaméstnavatele nema dopad na zaklad dané (Dariové tipy, 2023).
3.4 Utetni a dafové aspekty

Tato kapitola se veénuje firemnim benefitim, které jsou podrobnéji rozebirany a

popsany v nasledujicich podkapitolach.
3.4.1 Poskytovani stravovani zaméstnancum

Zaméstnavatel je povinen dle ustanoveni v zdkonu €. 262/2006 Sb., zdkonik préce,
umoznit zaméstnancim stravovani ve vSech sménach. Tato povinnost se netyka
zamestnanci vyslanych na pracovni cestu. Stravovani zaméstnancli lze zabezpeCit ve

23



vlastnim zafizeni nebo externi firmou. Poskytnout pfispévek na stravovani Ize penézitou, ale
1 nepenézitou formou (Krbeckova, Plesnikova, 2020, s. 35).
Organizace muze od 1. 1. 2021 poskytovat nasledné zvyhodnéné formy stravovani
(Brstakova a kol., 2022, s. 200):
e ve vlastnim stravovacim zafizeni,
e prostiednictvim jinych subjekt,

e formou penézitého prispévku (stravenkovy pausal).

Vlastni stravovaci zarizeni

Benefitem ve forme stravovani lze povazovat stravovani ve vlastnim zafizeni, které je
pro zaméstnavatele dafiové uznatelnym nakladem. Za né€j se povazuje 1 takové stravovani,
které zajiStuje zaméstnavatel ve vlastnich prostorach prostfednictvim jinych subjektt
(Beranek, 2022, s. 47).

Ve zminéném typu stravovani neni podstatné, zda jej zaméstnavatel zajiStuje
prostiednictvim vlastnich prostfedki ¢i jej outsourcuje externi firmou. Muze se jednat o
dovazené jidlo, ale podstatou je, ze zaméstnavatel vytvari prostfedi vhodné ke konzumaci
potravin. Nejcastéji se jedna o konzumaci obédu. V situaci, kdy si zaméstnanec odnasi stravu
na své pracovni misto a nekonzumuje ji v prostordch jidelny, jednd se o mimozdvodni
stravovani (zajiSténi potravin), coz je pro zaméstnavatele méné vyhodné v ramci dani.
Sluzby, které souviseji s pripravou jidla (energie, odména kuchare), jsou dafiové uznatelné.
Do danové neuznatelnych nakladii pro zaméstnavatele pti zajisténi zavodniho stravovani

spadaji potraviny (Beranek, 2022, s. 47).

Stravovani prostrednictvim jinych subjektu
Za stravovani, které je zajisténo prostfednictvim jinych subjektt lze povazovat
(Brstakova a kol., 2022, s. 201):
e smluvné zabezpecené stravovani v jiném nez ve vlastnim zafizeni (dafiove uznatelné
u zaméstnavatele, u zaméstnance nepodléha zdanéni),
e na zdkladé smlouvy o pronajmu ve vlastnim zafizeni (dafiové uznatelné u
zameéstnavatele, u zaméstnance nepodléha zdanéni),
e dovazeni jidel do firemnich vydejen (dafiové uznatelné u zaméstnavatele, u

zaméstnance nepodléha zdanéni).
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Stravenky a stravenkovy pausal

V piipadé€, ze zaméstnavatel neposkytuje zaméstnancim zavodni stravovani, lze jim
poskytnout alesponl prispévky na stravovani — penézni prispévek je poskytovan od roku
2021. Stravovani je pak zajistovano jinymi subjekty v nepenézité forme¢. (Beranek, 2022, s.
40).

Ma-li byt stravenkovy pausal danove vyhodny, je omezen 70 % horni sazby stravného.
Pro rok 2022 byla ¢astka vyhrazena na 82,6 K&. Aby benefit patfil mezi nejvyhodnéjsi, je
zapottebi dodrzovani daného limitu. Pokud je zaméstnanci vyplacena vyssi Castka, je
zapottebi presahujici castku (nad 70 % horni hranice stravného) dodanit zaméstnanci. Tzn.
vyplaci-li zaméstnavatel vyssi ¢astku, tak ta, jez presahuje 70 %, je dafiové neuznatelna pro
zaméstnance. Pro zaméstnavatele je nadlimitni castka vydajem, ktery je dafiové uznatelny
(Beranek, 2022, s. 40).

Maximalni vySe stravenek neni omezena a zaméstnanci neni dodanéna. Nelze datiove
uznat celou hodnotu stravenky. L.ze uznat pouze 55 % z pofizovaci ceny stravenky. Ta se
skldda z nominalni hodnoty a poplatku za zprosttedkovani. U stravenek s vyssi hodnotou Ize
datiové uznat maximaln& 70 % z pofizovaci ceny (Beranek, 2022, s. 40). Utovani stravenek

prehledné zobrazuje nasledujici Tabulka 1.
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Tabulka 1: Uctovani stravenek

Ucetni operace MD DAL
213 321
FAP — ndkup stravenek
Ceniny Dodavatelé
518 321
FAP — provize dodavateli
Ostatni sluzby Dodavatelé
343 321
FAP — DPH na vstupu
DPH Dodavatelé
VUD - prispévek 527 213
zameéstnavatele (do 55 %) Zakonné socidlni ndklady Ceniny
VUD - prispévek 528 213
zameéstnavatele (nad 55 %) Ostatni socidlni ndklady Ceniny
VUD - zbyvajici hodnota
335 213
stravenek pozadovana po )
Pohledavky za zaméstnanci Ceniny
zaméstnancich
VUD - dhrada stravenek 331 335
srazkou ze mzdy Zameéstnanci Pohledavky za zaméstnanci

Zdroj: viastni zpracovdni dle Kucharové, 2019, s. 38

3.4.2 Sport, kultura, rekreace

Zaméstnavatelé v této kategorii firemnich benefit poskytuji svym zaméstnancim

razné poukazy na masaze Ci saunu a také benefity, které souviseji s kulturnimi a sportovnimi

aktivitami (Machacek, 2021, s. 129).

V této oblasti je daniové feseni rozdilné, a to z pohledu zaméstnance a zaméstnavatele.

S tim souvisi 1 skuteCnost, zda jsou pfiispévky poskytovany penézitou nebo nepenézitou

formou (Machacek, 2021, s. 129).

Sport a télovychova

V ramci poskytovani benefiti tohoto typu, je zapotiebi rozlisit, zda se jedna o

bezuplatné nepenézni plnéni v podobé poskytnuti sluzby, nebo o beziplatné nepenézni

plnéni v podobé darovani véci. Vyhodnym benefitem (100 %) je pfijem v podobé sluzby.

Uvedeny benefit je osvobozen od dodanéni (Beranek, 2022, s. 68).
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V ptipadé darovani véci se jedna o nevyhodny benefit (58 %), ktery se musi dat
k dodanéni zameéstnanci. Piikladem muze byt darovani sportovniho vybaveni zaméstnanci
(napf. tenisové micky, sportovni dres, golfové hole) (Beranek, 2022, s. 68).
Dle § 6 odst. 9 pism. d) bod 2. a 3. zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma,
v platném znéni, je od dané osvobozeno nepenézni plnéni, které poskytuje zaméstnavatel
zameéstnanci. Je plné¢ na zaméstnavateli, v jaké vysi bude toto plnéni poskytovat. Forma
prispévku na sportovni akce je nasledujici (Beranek, 2022, s. 69):
e uhrada tréninku,
e vstupné na sportovisteé (ucelem je sportovni aktivita),
e startovné,
e prondjem sportovniho vybaveni,
e vstupné na sportovni akce (uCelem je sledovani),

e sluzby tzce spojené s vykonem sportovni soutéze atd.

Kultura

Kultura je jako benefit v obdobném rezimu jako sport. Rozdilem je slozitost
posouzeni, co vSe lze fadit do kultury. Kulturou se rozumi veskeré jednani clovéka, které je
povazovano za protiklad chovani k ptirod€, jedna se tedy o veskerou tviréi lidskou Cinnost.

Do oblasti kultury se nezpochybnitelné fadi (Beranek, 2022, s. 71):

* tanec,
¢ hudba,
e (divadlo,

e TV, rozhlas a tisk,
e vytvarné umeéni,

* muzea a galerie,

e historické pamatky,
e literatura,

e nabozenstvi,

e kinematografie,

e zoologické zahrady.
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Spornou otazkou, zda se je jedna o kulturu, mize byt (Beranek, 2022, s. 72):
e spolecenské hry,
e sbératelstvi,
e socialni sit€,
e autoturistika,

e virtualni (pocitacové) hry.

Vyhodnym benefitem od zaméstnavatele mize byt poskytnuti vstupného na konkrétni
kulturni akci. Je vyznamné, ze se jedna o nepenézity benefit, v rdmci kterého se zajistuje

urcita sluzba — nejedna se o hmotnou véc (Beranek, 2022, s. 72).

Rekreace

Firemnim bonusem, ktery mé velkou tradici je rekreace. Ta je poskytovdna v tuzemsku
i zahrani¢i formou pfispévku. Muze se jednat o rodinné dovolené, tuzemské a zahrani¢ni
zajezdy nebo také o détské tabory. Dalsim piikladem tohoto benefitu mohou byt relaxacni a
ozdravné vikendové pobyty pro vSechny zameéstnance, nebo jen pro vybranou skupinu
zaméstnancu (Brstakova a kol., 2022, s. 208).

Rekreace je benefitem, ktery je omezen Castkou 20 000 K¢ za rok, a to z toho duvodu,
aby zustal danoveé vyhodny. Suma zahrnuje Castku, za kterou je poskytnuta rekreace jak
zaméstnanci, tak jeho rodinnym pfisluSnikim. Nastane-li situace, ze jsou dva rodinni
prislusnici zaméstnani ve stejném podniku, pocitd se Castka kazdému na rekreaci zvlast

(Beranek, 2022, s. 72).

Prispévek ve formé nepenézniho plnéni zaméstnavatele

Jednim z Casto pouzivanych a oblibenych benefiti u zaméstnanci je nepenézni
prispévek na sport, kulturu a rekreaci. Ve vétsiné pripadech se jedna o benefit v kategorii
100 % (vyhodny benefit). Aby byl benefit vyhodny, je zapotfebi, aby splioval nasledujici 2
pozadavky (Beranek, 2022, s. 68):

e nepenézni forma poskytnuti,

e poskytnuti formou sluzby (mimo hmotné véci).
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Darnové FeSeni u zaméstnance

Z § 6 odst. 9 pism. d) zakona ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijma, v platném znéni,
vyplyva danové teSeni u zameéstnance. Nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem
zaméstnanci je osvobozeno od dané€ z pfijmu ze zavislé Cinnosti. To je poskytnuto z
kulturnich a socialnich fondd, socialnich potieb, z pfijmi po jeho zdanéni, na vrub nakladu,
které jsou naklady na zajisténi, ¢i dosazeni a udrzeni piijmd formou (Machacek, 2021, s.
130):

1ékarského predpisu, vyuziti rekreacnich a vzdelavacich zafizeni, pofizeni sluzeb ¢i
zbozi od zdravotnickych zatizeni,

e matefské Skolky, knithovny zaméstnavatele, sportovniho zafizent,

e prispévku na akce sportovniho nebo kulturniho charakteru,

e prispévku na tisténé knihy.

Danové reSeni u zaméstnavatele
Dle § 25 odst. 1 pism. h) bod 1. a 2. zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd,
v platném znéni, je upraveno danové feSeni zaméstnavatele. Forma danoveé neuznatelnych
vydaji nepenézniho plnéni, které je poskytovano zaméstnavatelem zaméstnanci, je podle
této pravni upravy nasledujici (Machacek, 2021, s. 132):
e prispévek na zajezdy, kulturni porady, sportovni akce a tistené knihy,
e moznost vyuzivani vzdélavacich, rekreacnich a zdravotnickych zafizeni, dale také

zavodni knihovny, sportovni a t€lovychovna zafizeni.

Prispévek ve formé penézniho plnéni zaméstnavatele

Danové reSeni u zaméstnance

Na penézni plnéni, které je vyplacené zaméstnavatelem pifimo zaméstnanci se
nevztahuje osvobozeni od dané z pfijmi ze zavislé Cinnosti. Pfi poskytnuti penézniho
prispévku se jedna o zdanitelny pfijem na zaméstnancove strané. Tato suma se zahrnuje do
vyméfovaciho zakladu, ze kterého je vypocteno pojistné na socidlnim zabezpeCeni a
zdravotnim pojisténi. Prikladem penézniho pfispévku je tthrada predlozenych vstupenek na
sportovni nebo kulturni akce a také penézni prispévek na zajezd ¢i rekreaci (Machacek,
2021, s. 138).
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Danové reSeni u zaméstnavatele

Darnové feSeni zaméstnavatele je upraveno v § 24 odst. 2 pism. j) bod 5. zékona ¢.
586/1992 Sb., o danich z ptijmu, v platném znéni. Danovymi naklady jsou ty vydaje, které
jsou vynalozené na prava zaméstnanci. Vyplyvaji z vnitfniho pfedpisu a pracovni nebo
kolektivni smlouvy podniku. U zaméstnavatele se jedna o jeho danovy vydaj, jestlize uhradi
zaméstnanci predlozené vstupenky na sportovni a kulturni akce, ¢i poskytne penézni

prispévek na zahrani¢ni nebo tuzemsky zajezd (Machacek, 2021, s. 138).
3.4.3 Rozvoj zaméstnancu

Rozsiteni vzdelani ¢i odborny rozvoj Ize povazovat za benefit, ktery je pfinosny pro
zameéstnance, ale 1 pro podnik. Zaméstnavatel by se tak mél podilet na odborném vzdélani a
rozvoji zaméstnancu. Jedna se o vyznamny motivacni prvek, ktery je nabidnut vSem nebo
pouze zvolenym zaméstnancum (Machacek, 2021, s. 89). Rozsifeni vzdélani by se mélo
tykat pracovniho zafazeni zaméstnance a souviset s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele
(Krbeckova, Plesnikova, 2020, s. 32.).

Pravni dprava je stanovena dle § 227 az § 235 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z pfijmi, v platném znéni, pro péci zaméstnavatele o odborny rozvoj zaméstnanct
(Machacek, 2021, s. 89). Zahrnuje zejména (Machacek, 2021, s. 89):

e zaskoleni a zauceni,

e odbornou praxi absolventu skol,
e prohlubovani kvalifikace,

e zvySovani kvalifikace,

e rekvalifikace.

ZasSkoleni a zauceni

V ptipadé€, ze vstupuje zaméstnanec do pracovniho pomeéru bez patiicné kvalifikace,
je povinnosti zameéstnavatele jej zaucCit €i zaskolit. Povinnost zaskoleni se tyka zaméstnanca,
ktefi budou vykonavat novy druh prace, nebo piesli zjiné pozice po dohode se
zaméstnavatelem a je nutnosti je zaskolit pro danou pozici. V§em zaméstnancim nalezi za
zminéné vzdélavani v ramci pracovni doby mzda. Vynalozené naklady jsou hrazeny

zaméstnavatelem (Business Center, 2022).
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Odborna praxe absolventu $kol

Zaméstnavatel je povinen zprostiedkovat priméfenou odbornou praxi k nabit{
potiebnych dovednosti a zkuSenosti, které jsou potiebné pro vykon price. Do skupiny
spadaji absolventi nejen stfednich Skol a konzervatofi, ale 1 vysSich odbornych a vysokych
Skol. Na strané¢ zameéstnance je odborna praxe vnimana jako vykon prace a nalezi za ni
patficna mzda. Veskeré naklady, které jsou vynalozeny pro zajisténi praxe, jsou hrazeny
zaméstnavatelem. Za absolventa je povazovana osoba, ktera vstupuje do zaméstnani s
odpovidajici kvalifikaci a po ukonc¢eni studia jeji odborna praxe nepiesahuje 2 roky — do

doby se nezapocitava mateiska nebo rodicovska dovolena (Machacek, 2021, s. 89).

Prohlubovani kvalifikace

Za kvalifikaci je povazovana schopnost zaméstnance vykondvat v profesi namahavé a
slozité prace. Kvalifikace zaméstnance je tvofena teoretickymi a praktickymi zkuSenostmi a
lze je ziskat studiem, rekvalifikaci, zaskolenim nebo ucasti na kurzech a skolenich
(Machagek, 2021, s. 90).

Prohlubovéni kvalifikace je upraveno dle § 230 zékona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
v platném znéni. Jedna se o priibézné dopliiovani, obnovovani a udrzovani zaméstnancovy
kvalifikace. Ukon je vniman zaméstnancem jako vykon prace a ma tedy nérok na zmin&nou
mzdu. Dle § 230 odst. 4 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni, je
zameéstnavatel povinen hradit veskeré vynalozené néaklady na prohlubovéni kvalifikace

zaméstnance (Machacek, 2021, s. 90).

ZvySovani kvalifikace

Rozdil ve zvySovani kvalifikace oproti jejimu prohloubeni spoc¢iva v tom, ze se jedna
o zménu hodnoty kvalifikace, v niz dochazi k jejimu ziskani nebo rozsifeni. Za zvySovani
kvalifikace se povazuje studium, vzdélani, Skoleni ¢i jakakoliv jina forma ptipravy vedouci
k ziskani vyssiho vzdeélani (Tkadlec, 2021).

Z hlediska zaméstnavatele neni zvySovani kvalifikace povazovano za vykon prace.
Dle § 232 zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni, jsou stanoveny
zaméstnavateli limity, dle kterych musi byt zaméstnanci poskytnuto volno. Volno musi byt
poskytnuto také s nahradou mzdy ve vysi prumérného vydeélku, jelikoz se jedna o prekazku

na stran¢ zameéstnance ve vykonu prace (Tkadlec, 2021).
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Rekvalifikace

Dalsi formou vzdélani vzdélavani zaméstnance je rekvalifikace. Jedna se o jeden z
nastroju pro realizaci aktivni politiky zaméstnanosti. Rekvalifikaci 1ze definovat jako ziskani
nové kvalifikace a prohloubeni, rozsifeni ¢i navySeni stavajici kvalifikace. Kompletni
definici lze nalézt u § 108 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, v platném znéni
(Machacek, 2021, s. 93). Formy rekvalifikace dle zdkona o zaméstnanosti (Machacek, 2021,
s. 93):

e rekvalifikace uchazecl o zaméstnani a zajemcii 0 zameéstnani,

e rekvalifikace zaméstnancu.

Nésledujici Tabulka 2 predstavuje prehled situaci penézniho a nepenézniho plnéni na
vzdélavani a rekvalifikaci. Ukazuje, zda se jednd v konkrétnim ptipadé o osvobozeni od dané

u zaméstnance ¢i se jedna o danovy vydaj u zaméstnavatele.
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Tabulka 2: Dariové rFeseni odborného vzdeéldani zaméstnance

Situace

Osvobozeni od dané u
zaméstnance

Danové vydaje u
zameéstnavatele

Nepenézni plnéni na
vzdélavani souvisejici s
pfedmétem Cinnosti
zamestnavatele

ANO — § 6 odst. 9 pism.
d) bod 1. zékona ¢.
586/1992 Sb., o danich
z piijmu, v platném znéni

ANO - § 24 odst. 2 pism. j)
bod 3. zdkona ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijma,

v platném znéni

Nepenézni plnéni na
vzdélavani nesouvisejici s
pfedmétem Cinnosti
zamestnavatele

ANO — § 6 odst. 9 pism.
a) zakona ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmd,

v platném znéni

NE - § 25 odst. 1 pism. h)
bod 2. zakona ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijma,

v platném znéni

Penézni plnéni na vzdélavani
souvisejici s predmétem
cinnosti zaméstnavatele

NE — § 6 odst. 3 zakona €.
586/1992 Sb., o danich
z pfijmi, v platném znéni

ANO - § 24 odst. 2 pism. j)
bod 3. zdkona ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijma,

v platném znéni

Penézni plnéni na vzdélavani
nesouvisejici s predmétem
cinnosti zaméstnavatele

NE — § 6 odst. 3 zakona €.
586/1992 Sb., o danich
z pfijmi, v platném znéni

ANO - § 24 odst. 2 pism. j)
bod 5. zdkona ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijma,

v platném znéni

Nepenézni plnéni na
rekvalifikaci zaméstnance
souvisejici s ¢innosti
zaméstnavatele

ANO — § 6 odst. 9 pism.
d) bod 1. zékona ¢.
586/1992 Sb., o danich
z piijmu, v platném znéni

ANO - § 24 odst. 2 pism. j)
bod 3. zdkona ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijma,

v platném znéni

Nepenézni plnéni na
rekvalifikaci zaméstnance
nesouvisejici s ¢innosti
zamestnavatele

ANO — § 6 odst. 9 pism.
a) zakona ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmd,

v platném znéni

NE - § 25 odst. 1 pism. h)
bod 2. zakona ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijma,

v platném znéni

Penézni plnéni na
rekvalifikaci zaméstnance
souvisejici s ¢innosti
zaméstnavatele

NE — § 6 odst. 3 zakona €.
586/1992 Sb., o danich
z pfijmi, v platném znéni

ANO - § 24 odst. 2 pism. j)
bod 3. zdkona ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijma,

v platném znéni

Penézni plnéni na
rekvalifikaci zaméstnance
nesouvisejici s ¢innosti
zameéstnavatele

NE — § 6 odst. 3 zakona €.
586/1992 Sb., o danich
z pfijmi, v platném znéni

ANO - § 24 odst. 2 pism. j)
bod 5. zdkona ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijma,

v platném znéni

Zdroj: viastni zpracovdni dle Machacka, 2021, s. 97-98
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Tabulka 3 predstavuje ukazku uctovani odborného seminare, ktery souvisi

s vykonem pracovni ¢innosti zamestnance.

Tabulka 3: Uctovani odborného rozvoje zaméstnancii

Ucetni operace MD DAL
. . . 527
Faktura — odborny seminaf souvisejici s 325
Zékonné socidlni
vykonem prace zaméstnance Ostatni zdvazky
ndklady
) 325 211
VPD - thrada odborného seminare
Ostatni zdvazky Pokladna

Zdroj: viastni zpracovdni dle Kucharové, 2019, s. 56

Vzdélani a odborny rozvoj z pohledu zaméstnavatele

Do darnové uznatelnych nakladd z pohledu zaméstnavatele spadaji naklady, které
souviseji s predmétem jeho Cinnosti. Jedna se o se prohlubovani a zvySovani kvalifikace a
rekvalifikace v rdmci vykondvané prace zaméstnance (KleFer, 2019).

Je nutné rozlisit, zda se jednd o penézni €i nepenézni prispévek v pripadé€, Ze
poskytnuté vzdeélavani nesouvisi s pfedmétem Cinnosti. Danoveé neuznatelnym nakladem je
zde nepenézni piispévek. Penézni prispévek lze uznat jako darovy, ale za urcitych
podminek. Musi byt sjednan ve vnitfnim pfedpisu zaméstnavatele, a to v kolektivni,

pracovni, ¢i jiné smlouvé, ktera je uzaviena se zaméstnancem (KleFer, 2019).

Vzdélani a odborny rozvoj z pohledu zaméstnance

Z pohledu dafiového rezimu je dulezité, zda se jedna o benefit poskytovany
v nepenézni €1 penézni podobé (KleFer, 2019).

Prvni moznosti je nepenézni prispévek souvisejici s danou Cinnosti. Mize se také
jednat o formu rekvalifikace. Prispévek se diky osvobozeni od dané z pfijmu ze zavislé
cinnosti nestava soucasti vymeétrovaciho zakladu pfi odvodu pojistné Castky jak na socidlni
zabezpeceni, tak 1 na zdravotni pojisténi (KleFer, 2019).

Druhou moznosti je penézni prispévek, ktery je hrazen samotnym zameéstnancim
podniku. Je soucasti zdanitelnych pfijmu jednotlivych zaméstnanct a vlivem toho vstupuje

1 do vyméfovaciho zakladu (odvod socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténti).
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Souvislost mezi prispévkem a predmétem cCinnosti zameéstnavatele v uvedeném piipade

nehraje roli (KleFer, 2019).

Jazykové kurzy

Prikladem benefitd na vzdélani a odborny rozvoj zaméstnanci mohou byt jazykové
kurzy. Zaméstnavatel je maze hradit v plné vysi nebo je poskytnout zaméstnancum za
zvyhodnénou cenu (KleFer, 2019).

Z pohledu zaméstnavatele se jednd o danoveé neuznatelny néaklad, jedna-li se o
nepenézni prispévek pro zaméstnance na jazykovy kurz, ktery nebude vyuzit pfi pracovni
naplni. V pfipadé, ze je jazykovy kurz vhodny pro soucasny vykon u pracovniho zatrazeni
zameéstnance, jedna se o dafioveé uznatelné ndklady (KleFer, 2019).

Z pohledu zaméstnance nevstupuje nepenézni prispévek na jazykovy kurz do zakladu
dan€, ani do vymeéfovaciho zékladu pro odvod socidlniho zabezpeCeni a zdravotniho
pojisténi. V pripadé, Ze se jedna o penézité plnéni, vstupuje jeho vyse do zakladu dané a také
do vyméfovaciho zakladu pro odvod socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi (KleFer,

2019).
3.4.4 Doprava

Vétsina potencionalnich uchazect o praci a soucasnych zameéstnancu si klade otazku,
jak se dopravit na misto vykonu prace. Pfi hledani pracovnich pfilezitosti se ¢asto klade
diraz na dostupnost a Casovou naroCnost. Zaméstnavatel muize své zameéstnance
namotivovat formou benefitu spojeného s dopravou, kterou zajisStuje zaméstnavatel

(Krbeckova, Plesnikova, 2020, s. 37).

Doprava zajiSténa zaméstnavatelem

Prikladem dopravy zaméstnancii do/ze zaméstnani zaji§ténou zameéstnavatelem je
doprava formou svozu. Jedna se o dafovy vydaj v rozsahu uvedeném v kolektivni smlouvé
nebo vnitinim predpisu zaméstnavatele ¢i v pracovni nebo jiné smlouve (Brstakova a kol.

2022, s. 225).
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Danové reSeni u zaméstnance

Dle § 6 odst. 9 pism. e) zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, v platném znéni, je
osvobozeno od dané z piijmu ze zavislé ¢innosti zvyhodnéni poskytované zaméstnavatelem,
ktery provozuje vefejnou dopravu jak svym zaméstnancum, tak jejich rodinnym
pfislusnikiim formou zlevnénych ¢i bezplatnych jizdenek (Machacek, 2021, s. 153).

V ptipadé poskytovani bezplatné dopravy ze/do zaméstnani zaméestnavatelem se jedna
na stran¢ zameéstnance o nepenézity piijem. Tento pfijem, ktery je v obvyklé cenové vysi,
podléha zdanéni dani z pfijmua ze zavislé ¢innosti (Machacek, 2021, s. 153).

Jestlize zaméstnanec jezdi ze/do zaméstnani soukromym automobilem, zaméstnavatel
mu muze proplacet PHM pii predlozeni paragonu — zaméstnanciv penézni piijem je tedy
pfedmétem zdanéni a proplacena Castka je pripoctena ke zdanitelné mzdeé zaméstnance.
Tvoti tak soufast vymeérovaciho zékladu, ze kterého se odecitd pojistné na socialni

zabezpeceni a zdravotni pojiSténi (Machacek, 2021, s. 153).

Danové reSeni na strané zaméstnavatele

Zaméstnavatel mize veskeré vydaje souvisejici s hrazenim dopravy zaméstnancim
do/ze zaméstnani dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5. zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma,
v platném znéni, uplatnit jako dafiove uznatelné naklady. Aby byly vydaje danove uznatelné,
je podminkou, aby penézita a nepenézita plnéni byla dohodnuta v kolektivni smlouvé nebo
ve vnitinim predpisu zaméstnavatele. Dana smlouva musi byt uzaviena s podnikovym

zameéstnancem (Machacek, 2021, s. 154).

Firemni automobil
Vyhodou firemniho benefitu v podobé poskytnuti firemniho automobilu je to, ze si
zaméstnanec nemusi opotiebovavat vlastni vozidlo, popf. si nemusi sam pronajimat
automobil. Vozidlo 1ze poskytnout formou (Berdnek, 2021, s. 62-67):
e referentského vozidla,
e vypujCenim vozidla,
e poskytnutim vozidla za dplatu,

e poskytnutim vozidla pti hotovosti.

36



Je zapottebi rozliSovat dveé nasledujici situace (Beranek, 2021, s. 62):
e zameéstnanec ma pridélené vozidlo pro sluzebni ucely,
e zaméstnanci neni vozidlo svéfeno vyhradné (dé€li se o n€j) nebo je vypujcené

(stéhovani, dovolena).

V prvnim piipadé, kdy ma zaméstnanec pridélené vozidlo pro sluzebni tucely, se tento
benefit oceruje jinak nez obvyklou trzni cenou. Oceriuje se zde pravo na pouziti vozidla. I
kdyby zaméstnanec nevyuzil benefitu, je potieba jej zdanit. Vyse ¢astky ke zdanéni je rovna
1 % z potizovaci ceny vozidla (Beranek, 2021, s. 62).

Druhy pfipad, ve kterém nema zaméstnanec vyhradni pravo na vozidlo, ale déli se o
néj s ostatnimi zameéstnanci, se neoceiluje totozne jako prvni ptipad (1 % z pofizovani ceny
vozidla). Pokud zaméstnanec vyuziva auto v urCitych casovych usecich, nebo i pro jizdu
soukromého charakteru, oceriuje se benefit cenou pujcovného. Je-li zaméstnavatel platcem
DPH, pak je bezplatné vypujceni vozidla zaméstnanci plnéni, ze kterého musi odvést DPH

z obvyklé ceny sluzby pronajmu vozidla (Beranek, 2021, s. 66).
3.4.5 Prispévky na penzijni pripojiSténi, penzijni sporeni a zivotni pojisténi

Zaméstnavatel mize nabidnout firemni benefit v podobé prispévkl na pfipojisténi a
pojisténi zaméstnance. Vhodnym sjednanim prispévku na zabezpeceni zaméstnance na stari
muze zaméstnavatel vytvorit velmi vyhodny typ benefitu, a to z divodu, ze mu umoziiuji
ziskat danové ulevy. Mezi vhodné formy zabezpeceni se fadi (Beranek, 2021, s. 75):

e penzijni pripojisténi (mozné uzavrit do 30. 11. 2012),

e dopliikové penzijni spofeni (nahrada penzijniho pfipojisténi),
e penzijni pojistént,
e soukromé zivotni pojisténi,

e duchodové pojisténi.

Duchodové pojisténi

V soucasné dobé se dichodovy systém realizuje v ramci dvou pilifta — pilif 1. a II1.
Duchodové pojisténi spravované statem predstavuje 1. pilif a je financovan ze socialniho
zabezpeceni — jedna se o tzv. pribézny systém. Ze socialniho zabezpeceni se pak vyplace;ji

starobni dichody (Machacek, 2021, s. 65).
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Doplitkové penzijni spofeni je III. pilif. Ugastnici mohou od 1. 1. 2013 vstupovat
pouze do ucastnickych fondu, kde si vybiraji mezi riznymi investi¢nimi profily (Machacek,
2021, s. 65).

Tabulka 4 zobrazuje prehled vyse statniho pfispévku dopliujiciho penzijniho spofeni

a penzijniho pfipojisténi z roku 2021. Dale je zde zobrazeno zhodnoceni vlozeného vkladu.

Tabulka 4: I'yse stdatniho prispeévku doplitkového sporeni a penzijniho pripojisténi

Meésiéni vklad v K& Mésicni statni pfispe::vek v roce 2021 v | Zhodnoceni vkladu v %
K¢ (p- a.)
100 0 0
200 0 0
300 90 30
400 110 28
500 130 26
600 150 25
700 170 24
800 190 24
900 210 23
1000 230 23
1500 230 15
2000 230 12
3000 230 8

Zdroj: viastni zpracovdni dle Petra N., 2022, Prispévky.cz

Dariové FeSeni prispévku u zaméstnance
Zaméstnanec se nemusi podilet sam na placeni pojisténi, ale v rdmci firemnich
benefiti mu muze prispivat zaméstnavatel. Konkrétné se jedna o prispévky na penzijni
pojisténi, dopliiujici penzijni spofeni, penzijni pripojiSténi se statnim prispévkem, ale také
soukromé zivotni pojisténi. U zaméstnance je osvobozena od dané z pfijmu ze zavislé
¢innosti platba od zaméstnavatele. Platba muze byt dle § 6 odst. 9 pism. p) zakona ¢.
586/1992 Sb., o danich z pfijma, v platném znéni, nejvyse 50 000 K¢ rocné v celkovém
thrnu. Jedna se o (Machacek, 2021, s. 66-67):
e prispévek na penzijni pripojisténi se statnim prispévkem, prispévek na dopliiujici
penzijni spofeni,

e prispévek na penzijni pojistént,
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e prispévek na pojistné, které je zameéstnavatelem hrazeno za zaméstnance pojistovne

na jeho soukromé zivotni pojisténi.

Darnové reSeni prispévkii u zaméstnavatele

Prispévky zaméstnavatele zaméstnancim jsou vzdy danové uznatelné a nezalezi na
jejich vysi ani zda se jedna dle § 6 odst. 9 pism. p) zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmdq,
v platném znéni, u zaméstnance o osvobozeni od dan€ z piijmua ze zavislé Cinnosti, a to ani
v pripadé, ze tak vypliva z vnitiniho predpisu zaméstnavatele, kolektivni, pracovni nebo jiné
smlouvy. Jedna se o pfispévky na penzijni pfipojisténi, penzijni pojisténi, dopliujici penzijni
spofeni a soukromé zivotni pojisténi. Tyto pfispévky jsou tedy vzdy dariové uznatelné

(Machacek, 2021, s. 68).
3.4.6 Provoz firemniho predskolniho zarizeni

Podnik muZze nabizet zaméstnancim benefit v souvislosti s navstévou jejich déti do
predskolniho zafizeni. Zaméstnavatel tak poskytuje zaméstnancim piispévky na uhradu
pobytu jejich ditéte v predskolnim zafizeni nebo disponuje vlastni firemni matetrskou skolou
(Machagek, 2021, s. 175).

Umisténi ditéte do predskolniho zafizeni je nepenéznim pfijmem a v pripadé
poskytnuti uvedeného benefitu je zaméstnavatel povinen neuctovat do dafiové uznatelnych
naklada souvisejici vydaje dle § 6 odst. 9 pism. d) bod 2. zakona ¢. 586/1992 Sb. o danich
z pfijmu, v platném znéni (Beranek, 2021, s. 86).

Nasledujici naklady na predskolni zafizeni jsou daiiove uznatelné dle § 24 odst. 2 pism.
zs) bod 2. zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, v platném znéni (Beranek, 2021, s.
86):

e vydaj na provoz vlastniho predskolniho zatizeni,
e prispévek na provoz predskolniho zafizeni, které je zajiStovano jinymi

subjekty pro zaméstnancovy déti.

Firemni benefit Ize vnimat dvéma sméry. Je na zaméstnavateli, jaky smér si zvoli.
Jestlize zaméstnavatel ucCtuje vydaje na predskolni zafizeni zaméstnanci do nakladd, maze
si vybrat zda (Beranek, 2021, s. 86):

e naklady uplatni ke snizeni svého zakladu dané (zaméstnavatel zahrne vydaje
do dariovych nakladi),
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e vylouci naklady z daniové uznatelnych naklada.

Prvni varianta je dafiové uznatelnym nakladem a jedna se o neutralni benefit (68 %).
Hodnota nepenézniho prispévku pro zaméstnance je zdanitelnym piijmem. Tento benefit tak
podléha socialnimu zabezpeceni 1 zdravotnimu pojisténi (Beranek, 2021, s. 86).

Druhy pfipad je vyhodnym benefitem (100 %). Jedna se o nedaniovy vynos, ze které¢ho
se neodvadi odvody na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeCeni, a je tedy vyhodnym

benefitem pro zaméstnance (Beranek, 2021, s. 86).
3.4.7 Dary a odmény

Zaméstnavatel muze poskytovat zaméstnancim benefit formou dari. Dary lze
poskytovat z nékolika divodu a z raznych zdroji (Krbeckova, Plesnikova, 2020, s. 47). Dar
1ze definovat jako prevod vlastnického prava k véci, pti kterém neobdrzuje predavajici zadné
protichiidné plnéni (Beranek, 2022, s. 91).

Veskeré nepenézni ¢i penézni dary jsou pro zaméstnavatele nedaniovym ndkladem.
Existuji vSak vyjimky. Za dar se nepovazuji reklamni nebo propagacni materialy, které maji
ochrannou znamku a jsou opatieny logem firmy. Hodnota daru bez dan¢ z pfidané hodnoty
nepiesahuje 500 K¢ a neni pfedmétem spotiebni dané. Vyjimkou je tiché vino (Krbeckova,
Plesnikova, 2020, s. 47). Pojem tiché vino je definovano dle § 93 zakona ¢. 353/2003 Sb., o
spotfebnich danich, v platném znéni (Sulc, 2010, s. 51).

Dary (bezaplatné ptijmy) prijaté zamestnancem podl¢haji zdanéni z piijma dle § 6
zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, v platném znéni. Jedna se o dary, které souviseji

s vykonem. Dary jsou danove nevyhodné pro ob¢ strany.
3.4.8 Dovolena — dny zdravotniho volna

Zaméstnanci maji pravo na uspokojivé pracovni podminky, coz vyplyvd z Listiny
zékladnich prav a svobod (Cl. 28 usneseni ¢. 2/1993 Sb., listina zékladnich prav a svobod,
v platném znéni). Zaméstnanec ma také dle zdkona garantované pravo na odpocinek po
vykonané priaci. Jednd se o jedno ze zdkladnich socidlnich prav. Za formu odpocinku se
povazuje dovolena (KoSnar, Schmied, 2022, s. 9).

Dovolenou lze definovat jako ,,soustredénou dobu placeného pracovniho volna
poskytovaného v kalenddrnim roce zaméstnanci v pracoviim poméru za ucelem regenerace

Jjeho pracovni sily “ (Ko$nar, Schmied, 2022, s. 9).
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Castym benefitem ve stiednich a velkych podnicich je dle § 213 zakona &. 262/2006
Sb., zakonik préce, v platném znéni, volno nad ramec zakladni vyméry dovolené. Dovolenou
lze poskytnout ve dvou formach. Jednd se o formu dovolené nad rdmec zdkladni vyméry

nebo volnych dnt (sick days). Rozdilem mezi formami je pojeti z pohledu zakoniku prace

(Brstakova a kol. 2022, s. 206).

Dovolena nad ramec zakladni vyméry

Zaméstnavatel je opravnén prodlouzit délku trvani dovolené v fadu dni i tydnt, a to
jak podle provoznich moznosti, tak i dle dohody v kolektivni smlouvé. Dovolena nad ramec
zakladni vymeéry je upravena, jako je tomu u dovolené dle § 213 zakona ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, v platném znéni. Vztahuji se na ni pravidla, ktera souviseji s Cerpanim,
schvalovanim, uréenim a proplacenim. Zminénou dovolenou je mozno pievést do dal§iho
obdobi a to od 1. ledna 2021 (zakon ¢. 285/2020 Sb., kterym se méni zakon ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisti) (Brstakova a kol. 2022, s. 206).

Sick days, free days

Poskytovani dovolené ve formé sick days je v poslednich letech u zaméstnavatelt
popularnéjsi nez dovolena nad ramec zakladni vyméry. Piipadné jsou kombinovany oba dva
pristupy (Brstakova a kol. 2022, s. 200).

Sick days je zdravotni volno, které nemusi byt dolozené potvrzenim od Iékare. Slouzi
jako prevence, aby nechodil zaméstnanec nemocny do prace a neinfikoval ostatni kolegy.
Firma mu zaroven dava prostor k vyléceni kratkodobého onemocnéni (Brstakova a kol.
2022, s. 206).

Free days jsou dny, které muze zameéstnanec vyuzit libovolné€ dle svého uvazeni.
Nejcastéji se vyuzivaji k zafizeni nezbytnych zalezitosti, jako je naptiklad navstéva uradu a
instituci. Obvykle jsou poskytovdna na konkrétni obdobi — napt. vanoc¢ni volno (Br§takova

a kol. 2022, s. 206).
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Danové reSeni sick days u zaméstnance

Dle § 6 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijma, v platném znéni, je ndhrada mzdy
za dny poskytnutého volna zdanéna soucasné se mzdou zaméstnance jako pfijem ze zavislé
¢innosti a také podléha odvodim na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (Machacek,

2021, s. 142).

Danové reSeni sick days u zaméstnavatele
V ptipadé zaméstnavatele se jedna o dailove uznatelny naklad dle § 24 odst. 2 pism. j)

bod 5. zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, v platném znéni (Machacek, 2021, s. 142).
3.4.9 Odév poskytnuty zaméstnancum

Jednim z dalSich firemnich benefitd je poskytovani jednotného pracovniho odévu
(stejnokroju) zaméstnancum. Nejcast€ji se obleCeni poskytuje zaméstnancim v odvétvi
pohostinskych sluzeb, ubytovacich zatizeni nebo prodejnich organizacich. Odév by mél plnit
hlavné reklamni, propagacni a organizacni ucely (Lampovd, 2017 in DU).

V piipadé€, ze je obleceni poskytovano jako osobni ochranny pracovni prostiedek dle
zakoniku préce, neni sporu o jeho dafiove uznatelnosti na potizeni a idrzbu. Musi byt splnén
predpoklad ze (Lampova, 2017 in DU):

e odév plni ochrannou funkci a je vystaven mimoradnému opotiebeni,

e jsou stanovena pravidla a pouzivani odévu ve vnitini smérnici ¢i kolektivni
smlouve,

e nakup odévu je dolozen fakturou, jinym dokladem nebo je dolozeno potizeni
v ramci vlastni rezie,

e dolozeno prfedani odévu zaméstnanci.

Dle § 104 odst. 2 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni, vyplyva
povinnost poskytnou obleceni a jedna se o daniove uznatelny vydaj podle § 24 odst. 2 pism.

p) zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, v platném znéni (Lampova, 2017 in DU).
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Darnové feSeni u zaméstnance
Z pohledu zaméstnance se jedna o nepenézity piijem a danoveé uznatelny vydaj.
Hodnota poskytnutych pracovnich odévil a obuvi neni souc¢asti vymérovaciho zakladu pro

vypocet socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi (Lampovd, 2017 in DU).

Danové reSeni u zaméstnavatele
Pro zaméstnavatele je dafiove uznatelnym vydajem hodnota pracovniho odévu a obuvi
poskytnutych zaméstnanci. Povinnost poskytnout tento typ obleCeni vyplyvé ze zakoniku

prace (zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace) (Lampovd, 2017 in DU).
3.4.10 Danova uznatelnost vybranych benefita

Tabulka 5 predstavuje benefity a jejich dafiovou uznatelnost u zaméstnance a
zameéstnavatele, jejich procento vyhodnosti a moznost odpoctu DPH (Beranek, 2022., s. 34).
Pro benefity 123 % a 100 % je vypocet procenta vyhodnosti dan pomérem hodnoty benefitu
a ekonomickou zatézi zaméstnavatele. U benefitt s vyhodnosti 68 % a 58 % je pomér
vyjadieni nasledujici — jedna se o benefit snizeny o povinné odvody v poméru k ekonomické

zatézi zaméstnavatele (Beranek, 2022., s. 27-30).
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Tabulka 5: Dariova uznatelnost vybranych benefitii

Danové
Zdanéni u Procento Moznost
Benefit uznatelny u
zaméstnance vyhodnosti odpoctu DPH
zaméstnavatele
Pitna voda a
ochranné NE ANO 123 % ANO
napoje
Pracovni odévy NE ANO 123 % ANO
Prispévek na :
ANO, pokud je
udrzbu
NE ANO 123 % v naturalni
pracovnich
formé
odévu
Rekvalifikace NE ANO 123 % bez DPH
Stravenkovy
NE, do limitu ANO 123 % bez DPH
pausal
Vzdélani v
NE ANO 123 % ANO
oboru
ZvySeni
NE ANO 123 % bez DPH
nahrady urazu
Zivotni
pojisténi a
NE, do limitu ANO 123 % bez DPH
penzijni
pojisténi
Stravenky
poskytnuté NE ANO, cast ccall0 % NE
zdarma
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Zavodni

jidelna
NE ANO, cast ccallO % NE
poskytnuta
zdarma
ZvySené ANO, ale jen
ANO 105 % bez DPH
odstupné dan
Penézni pujcky
NE NE 100 % az 230 % bez DPH
do 300 000 K¢
Obcerstveni na
NE NE 100 % NE
pracovisti
Ochucené a
perlivé
NE NE 100 % NE
nealkoholické
napoje
Prispévek na
kulturu, sport NE NE 100 % NE
a knihy
Vzdélani mimo
NE NE 100 % NE
obor
Zdravotni a
hygienické NE NE 100 % NE
pomucky
NE, s vyjimkou
Zdravotni _
NE povinnych 100 % bez DPH
sluzby
prohlidek
100 % popt.
Rekreace NE, do limitu NE NE
meéne
Skolka pro déti | Ne, s vyhradou | NE, s vyhradou | 100 % (68 %) NE
Stravenky
prodané za NE ANO 97 % NE

45% hodnoty
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Zavodni

jidelna za
NE ANO 90az 110 % ANO
zvyhodnéné
ceny
Prechodné o
NE, do limitu ANO 70 az 100 % NE s nejistotou
ubytovani
Doprava do ANO, s ANO, je-li 68 %, vyjimka NE
zaméstnani vyjimkou zavazek 123 %
68 %,
Dentalni ANQO, s ANO, je-li )
) VYJIMKA 100 NE
hygiena vyjimkou zévazek o
0
68 %,
ANO, s ANO, je-li ,
Masaze - VYJIMKA 100 PO
vyjimkou zévazek
%
Casova ANO, s ANO, je-li
- 68 % NE
jizdenka vyjimkou zévazek
Jidlo a piti k ANO, je-li
ANO 68 % NE
odneseni domu zavazek
Pojisténi
ANO, s
odpovédnosti ANO 68 % bez DPH
vyhradou
zaméstnancu
Slevy na vlastni
vyrobky a ANO ANO 68 % ANO
sluzby
Pojisténi
odpovédnosti
ANO podle smlouvy |68 % nebo 58 % bez DPH
statutarnich
organu
Trvalé ANO, je-li
ANO 68 % nebo 58 % NE
ubytovani zavazek
Penézni pujcky
ANO NE 60 % az 230 % bez DPH

nad 300 000 K¢
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Vypujcky

ANO NE 58 % az 230 % NE
ostatnich véci
Vozidlo pro
ANO ANO 0az 90 % NE
soukromé ucely
ANO, s
Vécné dary . NE 58 % (100 %) NE
vyjimkou
Akcie ANO NE 58 % bez DPH
Alkoholické
ANO NE 58 % NE
napoje
Tokeny a
ANO NE 58 % bez DPH
kryptomény
Zdroj: viastni zpracovdni dle Berdnka, 2022, s. 34-36
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4 Vlastni prace

Vlastni prace se zabyva benefitnim systémem u spolecnosti READON s. r. 0., ddle je
uvedena jeji podnikatelska Cinnost a popis jednotlivych zaméstnaneckych benefita. U
sledované spoleCnosti je v praktické Casti vypracovana piipadova studie, jejimz cilem je
zhodnotit dosavadni benefitni systém. Na zakladé vyplnéné ankety zaméstnanci je nasledné
navrzena optimalizace dosavadniho benefitniho systému i s ohledem na dafiovou vyhodnost.
Vzhledem k nedostateCnym informacim, které zaméstnanci uvedli v pisemné forme, byl
realizovan kvalitativni prizkum formou individudlnich rozhovort, kde zaméstnanci hovortili

o nedostatcich soucasného benefitniho systému a pozadavcich na zmény.
4.1 Charakteristika podnikatelského subjektu

Hlavnim zaméfenim spole¢nosti READON s. r. o., je obrabéni kovll a zamec¢nicka
vyroba. Na Ceském trhu pasobi jiz od roku 1995. Za tuto dobu ziskala mnoho zkusenosti v
oboru a pusobi ve vlastnich vyrobnich a administrativnich prostorach na okraji Prahy, které
neustale rozsifuje. Spolecnost zpracovava jak jednordzové zakdzky na miru, tak i sériovou
malovyrobu.
materiali a vystupni kontrola. Také ma velmi dobré znalosti v oboru, letité zkuSenosti a
svédomité zaméstnance, ktefi odvadi kvalitni praci. Diky tomu sklizi firma velké uspéchy
jak na domacim, tak i na zahrani¢nim trhu.

Vétsina produkce sméfuje na trh v Ceské republice. Pro vyvoz vyroby do zahraniéi je
nejcastéjSim exportérem na némecky nebo nizozemsky trh. Firma produkuje svafence
(svafeny vyrobek) pro strojirenstvi a zdravotnictvi. Tyto vyrobky po osazeni elektronikou
expeduji do zahraniéi k zakaznikiim, a to do USA, Ciny nebo Japonska.

Vyrobni moznosti spole¢nosti jsou:
e déleni — fezani laserem, plazmou nebo vodnim sloupcem,
e ohranovani — proces zmény tvaru,
e svafovani — ru¢n€ i pomoci robotd,
e obrabéni — proces, kterym se ziska pozadovany tvar obrabéného predmétu,
e lakovani — kataforézni, mokré a praskové lakovani,

e montaz — odborné montazni a servisni prace dodanych zafizeni.
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Dle internich zdroju spole¢nosti je jeji vizi budovat neustale se rozvijejici firmu, ktera
je vybavena modernimi technologiemi a cili na §irsi pokryti domaciho i1 zahrani¢niho trhu.
Zarovei si spolecnost uvédomuje, ze k dosazeni své vize a cilu je zapotiebi mit loajalni a
spolehlivy tym zaméstnancti. K vytvofeni a udrzeni kvalitniho pracovniho tymu mohou
prispét 1 zaméstnanecké benefity. SpoleCnost si je také védoma stalosti a zastaralosti
benefitniho systému, a proto chce pfipravit pro své zaméstnance stimulujici a motivacni

benefitni systém, ktery bude vyhovovat jak spolecnosti, tak pozadavkiim zamé&stnancu.
4.1.1 Vyzkumny vzorek

Ankety pro zjisténi soucasného vnimani firemnich benefiti ve spole¢nosti se zucCastnili
vSichni zaméstnanci. Prizkumu se zcastnilo 20 zaméstnancu, z nichz bylo 19 muzi a 1
Zena.

Vétsina (11 zaméstnanca) spada do vé€kové kategorie 31-40 let, popf. jsou starsi (7
zamestnanci) ve vékovém rozmezi 51-60 let a 61 let a vice je. Pouze 2 zaméstnanci maji
21-30 let.

Jedenact zaméstnanct ve firmée plsobi vice nez 10 let, jedna se tedy o velmi loajalni
zaméstnance. Pouze 1 zaméstnanec zde pusobi jen 1-2 roky, 3 zaméstnanci 3—-5 let a ostatni
(5 zaméstnancti) pak 6-10 let. Lze prohlasit, ze se jedna o pomérné staly pracovni kolektiv.
Vétsina zaméstnancti ma stiedoskolské vzdélavani s maturitou, pouze jeden zakladni skolu
a jeden vyucni list. Rovnéz pouze jeden zameéstnanec ma vysokoskolské wvzdélani.
Zameéstnanci pracuji ve vyrobé, v expedici, zasobovani a na obdobnych pozicich, pfevazné
délnickych a manualnich. Jedna pracovnice vede chod kancelafe a ptipravuje podklady pro

ucetnictvi, které firma outsourcuje a zpracovavaji jej 3 externi ucetni.
4.2 Soucasny benefitni systém

V nésledujici  kapitole jsou podrobné zhodnoceny soucasné poskytované
zaméstnanecké benefity. Jelikoz se jedna o malou spolecnost o 20 zaméstnancich, je tfeba
volit novy benefitni systém uvazené a cilit na zaméstnance prevazné manualniho pracovniho
zaméfeni. SpoleCnost nabizi svym zaméstnancim 3 typy benefitd. Jedna se o benefit
v podobé odmény za v€asnou produkci a expedici, prispévek na stravovani a vano¢ni prémii.

Na zakladé fizeného rozhovoru s vedenim spolecnosti READON s. r. 0., bylo zjisténo

soucasné fungovani odmeénovani zaméstnanci na zakladé aktualniho benefitniho systému
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firmy a byly stanoveny alternativy pro zameéstnavatele v ramci navrzeni optimalizace
systému benefitu.

Za soucasnym benefitnim systémem stoji majitel spolecnosti. Tento systém se vyvijel
a rozvijel soucasné s rastem firmy a Uspésnosti na trhu, nicméné v soucasné dobé je delsi
dobu beze zmény a mirn¢ zastaraly. Proto zada spolecnost navrh na jeho zlepSeni.

Z divodu absence interni smérnice spolecnosti neni momentalné mozné urcit presnou
Castku vynakladanou na soucasny systém benefiti. Pro vytvoreni prehledné interni smérnice
benefitniho systému si nové spole¢nost READON s.r.0. stanovila alokovat ¢astku 1 400 000
K¢.

4.2.1 Odména za v€asnou produkci a expedici

Podnik ma mnoho zakazek a nékteré z nich mohou mit vétsi ¢asovou urgentnost,
rozsah produkce nebo je jejich vCasna vyroba a nasledna expedice pro podnik velmi
vyznamna a dilezita. NejCastéji se jedna o zahranicni zakazky v pravidelnosti 1x mési¢né.
Na zakazce se vétSinou podili 3 zaméstnanci.

V tomto pfipad€ je zaméstnancim poskytnut motivacni pené€zni piispévek v hodnoté
1 500 K¢. U zaméstnance se tato odména piipocitava k vysi hrubé mzdy a podléha tak
zdanéni. Pro zaméstnavatele se jednd o danové uznatelny naklad, kdezto zaméstnanec
z tohoto benefitu odvede dan z piijmi a souCasné€ i socialni zabezpeCeni a zdravotni

pojisténi.
4.2.2 Prispévek na stravovani

Zvoleny podnik poskytuje zaméstnancim pracujicim na hlavni pracovni pomeér
penézni prispévek na stravovani. Na konzumaci obéda maji vyhrazeno 30 minut. Vyhodou
je, ze nemusi v pracovni dob&€ opoustét misto vykonu price a jidlo mohou konzumovat
v podnikové jideln€. V okolni prodejné vzdalené do 3 minut chize 1ze zakoupit polotovary
k ohrati, pochutiny, popf. si zaméestnanci nosi obéd z domova. V jideln€ jej; mohou ohtat
v mikrovinné troubé. Nedaleko podniku se také nachdzi bistro a restaurace, kde pfijimaji i
stravenkové karty. Zaméstnanci je v§ak momentaln€ nevlastni.

Vychédzi se z predpokladu vedeni, ze jeden obéd stoji zaméstnance 136 K& Od
zaméstnavatele tedy dostavaji penézni prispévek na kazdy pracovni den v hodnoté 68 K¢ (tj.

50 % z predpokladané ceny obé&da). Zaméstnanec musi tuto Castku zdanit jako penézni
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ptijem, tedy hodnota se zapocitava do mzdy. Pro zaméstnavatele se jednéa o dafiové uznatelny
naklad (hodnota je do 70 % horni hranice stravného dle stravenkového pausalu, viz kapitola

3.4.1).
4.2.3 Vanocni prémie

Dle predeslych zkuSenosti z minulych let dosla firma k zavéru, ze zaméstnanci vice
oceni penézni prémii nez vanocni vecirek. Vecirek stoji firmu zbyte¢né naklady, cas na
organizaci a zaméstnanci si radéji rozdéli ekvivalent nakladl ve formé prispévku na darky
pro své blizké.

Jedna se o firemni benefit formou penézniho plnéni, ktery je pfipsan zaméstnanciim
k vys$i hrubé mzdy. U zaméstnance podléha zdanéni z pfijmu a u zaméstnavatele se jedna o
danove uznatelny naklad. Je ovSem nutné pricist odvody na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi zaméstnanci 1 zameéstnavateli. VySe vanocniho pfispévku neni stanovena, nebot’
podniku chybi vnitfni smérnice, ktera by reflektovala vysi firemnich bonusi. Vanocni

prémie Cini priblizné 10 000 K& pro kazdého zaméstnance, celkovée tedy 200 000 K¢ rocné.
4.2.4 Poskytnuti pracovniho odévu

Tento benefit je zaméstnavatel povinen poskytovat dle pracovniho zakoniku.
Zaméstnancum je pro vykon prace poskytnuta svarecska prilba a rukavice, které predstavuji
minimdlni nutnost v ramci feSeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. V ramci mozného
roz§iteni portfolia benefitli by bylo mozné poskytovat nad ramec zakona zaméstnancim
pracovni odév v podobé montérek. K tomu je vhodné vymezit vnitini piedpisy tykajici se
poctu montérek, na které maji zaméstnanci narok za urcitou ¢asovou jednotku. Rozdéleni

pracovniho obleCeni tak bude spravedlivé.
4.3 Interpretace vysledku ankety a rozhovoru

Stézejni kapitola prace prinasi interpretaci vysledku, které byly ziskany z ankety a
z kvalitativniho prizkumu v podobé fizenych individualnich rozhovort. Divodem pro
zatazeni rozhovort byly nedostatecné odpovédi v otevienych otazkach ankety.

Ve firmé byl zfizen specialni box na odevzdavani vyplnénych anket, aby byla zarucena
anonymita zaméstnancl. Zaméstnanci komentovali stavajici benefity a definovali

pozadavky na nové benefity. Zaroven se vyjadiili ke komunikaci a transparentnosti
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soucasného systému odmeén a uvedli 1 jiné zdroje nespokojenosti a pozadavky na zlepSeni
v domnéni, ze se stale jedna o benefity. Kvantitativni hodnoceni spokojenosti s firemnimi

benefity pak prezentuje nasledujici Graf 1.

Graf 1: Spokojenost zaméstnancii s firemnimi benefity
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Zdroj: viastni zpracovdni, 2023

Z grafu je zfejmé, ze spokojenost nedosahuje vysokych hodnot, naopak jsou
zamestnanci mnohdy nespokojeni. Slovni interpretaci zjisténi z rozhovord, které navazovaly

na anketu, prezentuji nasledujici podkapitoly.
4.3.1 Prispévek na stravovani

Ve spole¢nosti READON s. r. 0. dostavaji zaméstnanci v ramci komplexniho bali¢ku
benefitt prispévek na obéd. Jedna se o atraktivni benefit, ktery zaméstnanci ocenuji, ale pro
zamestnavatele mize predstavovat i urCité potize. Vzhledem k tomu, Ze jsou prispévky
vyplaceny prevodem na ucet v ramci mzdy, neni mozné sledovat, jak a kde jsou penize
utraceny. Tento fakt muze vést k pripadnému zneuziti prostiedkii. Zaméstnavatel mize
vyuzit stravenky v podobé¢ stravenkové karty, kterd je bézné€ vyuzivanym danoveé vyhodnym
benefitem.

Ve spole¢nosti READON s. 1. 0., jak jiz bylo zminéno, je zaméstnancim poskytovan

prispévek na obéd, coz je zaroven motivuje k tomu, aby si udélali poledni prestavku a najedli
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se v podnikové jidelné. Tento pristup sice pomaha zaméstnancim zajistit potiebnou vyzivu
a energii béhem pracovniho dne, ale ma i své nevyhody. Zaméstnanci si vétSinou obéd
z domova nenosi. V bezprostiednim okoli podniku se ale nachazi dostatek mist, kde je
mozné stravu zakoupit. Casto dochazi k nekvalitnimu a nezdravému stravovani, protoze
jidlo z rychlého obcerstveni je levnéjsi nez strava z mistni restaurace, kde je moznost
zakoupeni jidla s sebou. Restaurace je vzdalena necelé 2 minuty od pracovisté. Levnéjsi
alternativou je mistni bistro, které neposkytuje piilis vyzivné a syté jidlo. Navic vzhledem k
tomu, ze prispévek nepokryva veskeré naklady na stravovani, ale pouze 50 %, zamé&stnanci
misto vyzivné€j§ich alternativ voli levngjsi, ale zato méné zdravé varianty. Nevhodné
stravovani mize mit dopady na aspekty pracovni moralky jako dostatek energie ¢i nalada
zamestnancy.

Jelikoz vSichni zaméstnanci dostavaji stejny prispévek bez ohledu na vysi pfijmu nebo
stravovaci potfeby mohou mit zaméstnanci, ktefi vyzaduji specializované stravovaci
navyky, problém s nalezenim vhodnych potravin za pfijatelnou cenu. Dle vedeni se vSak
zadny ze zaméstnancu s takovym problémem nepotyka a problémem je tedy zejména vyse a
forma poskytnutého prispévku.

Lze konstatovat, ze poskytovani ptispévku na obédy je uziteCnym benefitem pro vétSinu
zamestnancu spolecnosti READON s. 1. 0. V aktualni formé ovS§em neni dostacujici a férové

pro zameéstnavatele ani pro zaméstnance. Vzhledem ke spokojenosti zameéstnanci s

prispévky na obéd se s jejich vyuzitim dale pocita.
4.3.2 Odména za v¢asnou produkci

Ve spolecnosti READON s. r. 0., je zaméstnancim nepravidelné, ale presto
v opakovanych intervalech poskytovan benefit v podobé odmény za v€asné vyprodukovani
a expedici zasilek, coz ma za cil motivovat je k lep§im vykonim. Tento systém odmérniovani
vSak zpusobil nékolik problému, které vedly k nespokojenosti zaméstnancti. Jednim z
hlavnich problému je, ze odmény jsou dle ndzoru zaméstnanct pfili§ nizké v porovnani s
pracovnim zatizenim a Gsilim, které je nutné vynalozit na v€asnou realizaci. Jednd se pouze
0 1500 K¢ hrubého. Pozadované motivovanosti proto zpravidla nebyva dosazeno.

Vzhledem k tomu, Ze tato odména je vyplacena pouze v pripadé€, ze jsou zasilky
doruceny vcas, nedochédzi k zadné kompenzaci dodatecného usili, které zaméstnanci
vynakladaji pfi komplikované realizaci zakazek. Odmeéna pfichézi, pokud je realizace rychla

a bezproblémova. V praxi vSak dochazi k situacim, kdy se zameéstnanci potykaji s
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komplikovanou situaci, kterd neni nijak kompenzovéana. Naopak vede k odepteni dodatecné

odmény. Potize s motivovanosti zaméstnancii prezentuje nasledujici Graf 2.

Graf 2: Motivace zaméstnancii firemnimi benefity
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Zdroj: viastni zpracovdni, 2023

Z vysledka vyplyva, ze pouze 30 % zameéstnanci (6 osob) jsou aktudlnimi benefity
motivovani k lepsim vykonim. Pouze 10 % uvadi maximalni miru motivovanosti, coz
indikuje potteby realizovat zmény v podniku.

Nedostatek uzndni spojeny s vét§im mnozstvim namahavé prace pii komplikacich dile
snizuje motivaci zaméstnanct a ztézuje jejich schopnost udrzet si odhodlani a produktivitu
v ramci svych vykond. Navic tyto benefity nejsou adekvatné vazany na vykon, coz znamena,
7e zaméstnanci nejsou odménovani na zakladé zasluh. V diasledku toho muze byt pro
pracovité zameéstnance, ktefi trvale pracuji nad vykon, odrazujici, zatimco ostatni
zameéstnanci jsou odmeénovani, aniz by vynakladali podobné konstantni usili. VSechny tyto
problémy zptisobuji napé€ti mezi zaméstnanci i vedenim, protoze zaméstnanci maji pocit, ze
za svou praci nebyvaji dostateCné motivovani ani ocenéni. Je tedy ziejmé, ze spoleCnost
READON s. r. 0. by méla zménit svij pristup k poskytovani benefiti, aby se zvysila
spokojenost a mordlka zameéstnancu. Nutno podotknout, Ze nepfijemnosti a napéti v oblasti
odméniovani zpusobuje také fakt, ze zaméstnanci ziskavaji celkové niz§i mzdy, nez by

ocekavali.
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V mnoha piipadech rovnéz nejsou zameéstnanci fadné€ informovani o vysi odmény a
parametrech jejiho pridéleni. Tato nejasnost miize zaméstnavateli i zaméstnancim zpusobit
fadu probléma. Pro =zaCatek muze nedostatek komunikace vést k nespokojenosti
zaméstnancu stejné jako predchozi popisované problémy. Pokud zaméstnanci nevi, jaké jsou
jejich odmény nebo jak je mohou ziskat, mohou mit pocit, ze jejich usili neni spravedlivé
odménéno.

V neposledni fadé mutize nejasnost zpusobit také zmatek a nejistotu ohledné planovani
zaméstnaneckych vyhod. Bez tadné komunikace o pobidkach a odménach nemusi
zaméstnanci tyto moznosti pln€ vyuzivat, nebo se dokonce rozhodnou se jich vibec
neucastnit z davodu nepochopeni ¢i nejistoty. NedostateCna transparentnost benefitt
spole¢nosti READON s. r. 0. mtize zpusobit fadu problému jak pro zaméstnavatele, tak pro
zaméstnance. Je dalezité, aby byly stanoveny jasné pokyny pro spravné informovani o vysi
a parametrech spojenych s odménami, aby vSechny strany zistaly s dohodou spokojeny.

V ramci evaluace aktualniho stavu firmy lze poukéazat na dalsi nedostatek. Zatimco
néktefi zaméstnanci odmény dostavaji, jini se za posledni tfi roky zadného benefitu témer
nedockali. Neexistuje totiz efektivni zpiisob zaznamenavani vykont a parametra, které je
nutno splnit k ziskani benefitu. Udéleni zavisi na subjektivnim posouzeni vedouciho, které
mohou ovlivnit osobni sympatie vi¢i zaméstnancim. Tento rozdilny zpisob poskytovani
odmeén vyvolava mezi zaméstnanci napeti a ma negativni vliv na moralku. Navic podkopava
divéru mezi zaméstnanci a vedenim a vytvaii pocit nespravedlnosti na pracovisti.
Zaméstnanci totiz spolu o svych prémiich komunikuji.

V nékolika ptipadech vede toto pojeti k atmosfére, kdy zaméstnanci délaji jen
nezbytné minimum prace. Poskytovani nekonzistentnich odmén za v€asnou expedici a
vyrobu vyvolava mnoho negativnich efektd. Snizuje moralku, naruSuje duvéru mezi
zameéstnanci a vedenim, zaméstnanci se citi nedocenéni, snizuje se motivace a uroven
produktivity, brani kreativit€ a iniciativam. Zaméstnanci se uchyluji k plnéni minimalniho
mnozstvi nezbytnych tkol, misto aby se snazili o nadpramérny pracovni vykon. Proto je
dulezité, aby organizace zvazily nové pristupy, pokud jde o odménovani vykonu
zaméstnancd, aby se vSem Clentim ve spolecnosti dostalo stejného zachazeni a uznani podle
jejich prinosu.

Aby spole¢nost READON s. r. 0. mohla i nadale uspésné pokracovat ve své ¢innosti,
je nezbytné, aby zavedla spravedlivy systém benefitt, ktery spravedlivé a dusledné
odmeénuje vSechny Cleny tymu. Na zakladé jejich usili a pfinosu pak tento systém povede k
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uspechu spolecnosti. Nové pojeti by vytvorilo atmosféru uznani a tymové spoluprace mezi
zameéstnanci. Podpofilo by lepS§i spolupraci a produktivitu v tymech, coz by v kone¢ném
dusledku vedlo k vys$si tirovni vykonnosti celé organizace. Z téchto zjisténi prameni nutnost
nejen k zavedeni interni smeérnice, ktera bude podrobné popisovat novy benefitni systém,
vysi bonust a podminky k jejich ziskani, ale je i nutné navrhnout zménu u tohoto typu

benefitu. Navrh na zménu je popisovan v dalSich kapitolach.
4.3.3 Vanocni prémie

Ve spolec¢nosti READON s. r. 0. je zaméstnancim poskytovan vano¢ni bonus v ramci
rocniho vyhodnoceni. Nejedna se tak o benefit, ktery by zaméstnance motivoval kazdy
mesic, ale jen 1x rocné. Bonus Casto nestai k uspokojeni financnich potfeb mnoha
zaméstnancu. VétSina respondentt vyjadiila nespokojenost s obdrzenou Castkou a uvedla,
ze je prilis nizkad v porovnani s narocnosti jejich prace a v poméru k mesi¢nimu platu.

Nedostatecna kompenzace vedla k narastu nespokojenosti zaméstnanct, kde soucasny
pristup k odménovani nedokéaze nalezité ocenit vykonnéjsi zaméstnance a zanechava v nich
pocit nedocenéni a podhodnoceni ze strany spolecnosti. Tento nedostatek benefiti ma navic
negativni dopad na moralku zaméstnanci. Mnozi z nich uvadéji, ze se citi frustrovani a
nemotivovani kvili nedostatecnému odmérniovani jejich asili. To maze vést ke sniZzené
urovni produktivity a angazovanosti zaméstnancu, stejné€ jako ke zvySené mire vyhoteni.

Ptistup spole¢nosti READON s. r. 0. k poskytovani zameéstnaneckych benefita vede
ke zklamani zaméstnanct jak z hlediska financni stability, tak z hlediska uznani. Bez
zlepSeni v oblasti odmeénovani a poskytovanych benefitti neni pravdépodobné, Ze by se tyto
obtize v dohledné dobé vytesily. V nejhorsim pripadé mohou vést k jejich uplnému odchodu
ze spolecnosti.

Celkem 12 z 20 zaméstnancua uvadi, Ze rozdélovani vanoc¢nich odmén je nespravedlivé
a nejednotné. Nektefi zaméstnanci uvedli, ze bonusy nedostali viibec. Zaméstnanci, ktefi
bonusy dostavaji, navic Casto dostavaji rozdilné Castky v dusledku zvyhodiiovani nebo
nerovného pfistupu k informacim o dostupnych bonusech. Tyto nesrovnalosti v§ak mezi
sebou ustné komunikuji. Nedostatek spravedInosti ve zptisobu poskytovani benefiti tak
vytvoril mezi zaméstnanci atmosféru neduvery, protoze nektefi maji pocit, ze s nimi neni
zachédzeno stejné a spravedlive.

Problémy spojené s pristupem spolecnosti READON s. r. 0. k poskytovani benefitu se

nevztahuji pouze na rozdélovani prémii, protoze podobnou zaujatosti nebo zvyhodnovanim
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mohou byt ovlivnény i dalsi typy benefitd, jako je zvySeni platu nebo povyseni. To zase
muzZze vyvolat dal$i nediveéru mezi zaméstnanci s ohledem na jejich postaveni ve spolecnosti
a muze vytvorit toxické pracovni prostiedi, pokud zistane pfili§ dlouho nekontrolovano.

Postoj spole¢nosti READON s. r. 0. zpusobil zaméstnanciim mnoho nelibosti a je tfeba
se jimi zabyvat, aby se opét citili v ramci firemni kultury uznavani. Méla by byt zajisténa
spravedInost, pokud jde o vSechny formy rozdé€lovani benefiti. VSichni by méli mit pocit,
ze je jejich prace nalezit€ ocenéna.

Vano¢ni odmény neziskavaji vSichni zaméstnanci a nejsou vazdny na vykon, proto ma
tento pfistup n€kolik nevyhod, pokud jde o zajisténi motivace a spokojenosti zaméstnancu.

Souvislost prémii pouze s vanocnimi svatky navic znamend, ze zaméstnanci nejsou
motivovani k dobrym vykonim po cely rok, protoze neexistuje zadny systém odmeénovani
vazany na jejich usili a vysledky. Pokud zaméstnanci skutecné obdrzi vanocni prémie, jsou
pfipisovany k jejich listopadové mzde.

Spole¢nost READON s. r. 0. poskytuje benefity pouze ve finan¢ni podobé. Opomiji
dalsi dilezité faktory, jako je balanc mezi pracovnim a osobnim Zzivotem, které jsou pro
dlouhodobou motivaci zaméstnanci zasadni. Absence téchto opatfeni naznacuje, Ze
spole¢nost READON s. r. 0., neklade diiraz na blaho zaméstnancti a nedokaze podporovat

pozitivni pracovni prostiedi.

57



4.3.4 Vyznam poskytovani benefitu ve spole¢nosti

Poskytovani benefiti je pro spolecnost READON s. r. o. nesmirn¢ dulezité, jak
demonstruji vysledky v Grafu 3.

Graf 3: Fluktuace zaméstnancii v ramci zruseni benefitii firmy

= Ano = SpiSeano = Spisene = Ne

Zdroj: viastni zpracovdni, 2023

SkutecCnost, ze témer dvé tietiny zaméstnancii by se rozhodly zménit zaméstnani,
pokud by firma neposkytovala zadné benefity, vypovida o tom, jak zasadni vyznam maji
benefity pro uspéch organizace. Piestoze soucasné benefity nejsou optimalni, jejich vyznam

je nesporny. Dalsi Graf 4 poukazuje na pozadavky na zménu.
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Graf 4: Pohled zaméstnancii na restrukturalizaci benefitniho systému

m Ponechat stdvajici benefity a navysit je
= Zachovat stavajici strukturu a pfidat nové benefity

= Uplna zménu struktury benefitniho systému (mozné vyrazeni stavajicich benefitd)

Zdroj: viastni zpracovdni, 2023

Z vyhodnoceni pruzkumu mezi zaméstnanci spolecnosti READON s. r. 0., vyplynulo,
Ze naprosta vétSina zaméstnanct vyjadrila nespokojenost se stavajicim systémem benefitt.
Vétsinou viak cht&ji aktualni benefity ponechat a pouze je rozsitit. Rada respondentt (35 %)
si preje zasadni zménu balicku benefitl, véetné mozného zruseni nékterych vyhod. To sveédci
o tom, ze mezi zameéstnanci spoleCnosti READON. s. r. 0. pfevlada pocit, Ze soucasny systém
je nedostatecny a neodpovida jejich potfebam ani o¢ekavanim, pokud jde o odménu za jejich
préci a profesni prinos.

Kromé nespokojenosti se stavajicim systémem benefiti vyjadiili zaméstnanci také
svlj nazor na to, jak by bylo mozné systém zlepsit. Mnozi z nich uvedli, Ze by uvitali zmény,
které by ucinily nékteré benefity dostupnéjSimi, naptiklad snazsi Cerpani dovolené. Jini
navrhovali zvySeni urovné hrubych mezd nebo zavedeni bonusového programu, ktery by
odmeénoval vyjimecné vykony, zatimco dalsi volali po lepsi interni komunikaci ohledné
flexibility a transparentnosti poskytovani bonust. Vysledky ukazuji jasnou nespokojenost se

souCasnym systémem, ale také konstruktivni ndvrhy na zlepseni do budoucna.
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4.3.5 Pozadavky zaméstnancu na nové benefity

Zaméstnanci v dané spoleCnosti maji zajem o zavedeni novych benefit, které by
zlepsily jejich odménovani. Ze stavajicich benefitt, jako jsou prémie za v€asnou produkci,
vanocni prémie a piispévek na stravovani, pozaduji lepsi strukturu rozdélovani benefiti a
vetsi transparentnost ze strany vedeni. Prestoze bylo poukazano na mnoho nevyhod téchto
benefiti, zaméstnancim vyhovuji a chtéji je v novém systému benefiti ponechat. M¢lo by
pak dojit zejména ke zvySeni jejich hodnoty. Poskytnutim téchto dodateCnych pobidek a
odmén je pravdépodobné, Ze se u zaméstnancl alespon Castecné zvysi motivace. Nasledujici

Graf 5 prezentuje zjisténé pozadavky zameéstnancu.

Graf 5: Zdjem zaméstnancii o konkrétni benefity v ramci firmy
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Zdroj: viastni zpracovdni, 2023

Z grafu vyplyva prevazny zajem zaméstnanct o volno navic (80 %), v mensi mife také

o pracovni obleCeni (50 %) a piispévek na dopravu (20 %). Pomérné vysoky zajem byl

60



zaznamenan také u penzijniho ptipojisténi (65 %). Naopak prispévky na pohyb, kulturu a
sick days ztstavaji bez zajmu.

Zaméstnanci spolecnosti maji také zajem o zavedeni novych benefitli, které by jim
poskytly vice dnii dovolené a volna béhem svatka. Usiluji zejména o pét dni placeného
volna navic a podnikové volno v obdobi vanocnich svatku, coz jim podle jejich nazoru
umozni odpocivat a travit vice casu s rodinou. Kromé toho doufaji zejména ve zvySeni a
rovnomérné rozdélovani vanocnich bonusi.

Zameéstnanci veéri, ze tyto vyhody jim zajisti vét§i spokojenost v zameéstnani, protoze
jim umozni si dovolenou vice uzit. Navic by mohly pomoci snizit uroven stresu zptsobenou
pracovnimi ¢innostmi, protoze budou mit béhem svatecniho obdobi vice pfilezitosti k
volnému ¢asu a odpoCinku. Dodate¢né dny volna by také mohly zaméstnance motivovat k
usilovngjsi praci v tydnech predchézejicich prazdnindm, aby mohli maximalné vyuzit ¢as na
odpocinek. Tyto preference se tykaji zejména zaméstnancu starSich 50 let. Tito zaméstnanci
oceiuji vice moznost odpocinku nez financ¢nich prémii.

Dals§i vyhodou, o kterou maji zaméstnanci zdjem, je pristup k bezplatnému
pracovnimu obleceni. Pro mnoho zaméstnancu je obtizné financovat si vlastni pracovni
odévy pro manualni prace, takze pristup k t€émto vécem prostfednictvim zaméstnavatele by
velmi ocenili. Poskytnutim téchto véci zdarma nebo za zvyhodnénou cenu by
zamestnavatelé mohli pomoci snizit financni zaté€z svych zameéstnanci a zaroven zlepsit
moralku a uplatnit dariové zvyhodnéni nakladt na odévy.

Ptispévkovy bonus na penzijni pripojisténi je pro zaméstnance nesmirné cennym
benefitem. Zejména proto, ze je fada zaméstnancu v pokrocilejsim véku a béhem 10-15 let
odchazeji do dichodu. Diky prispévkiim na penzijni pfipojisténi si zaméstnanci mohou
zabezpecit sviij duchod tim, ze budou mit k dispozici finance nad ramec disponibilniho
dichodu od statu. Piispévkovy bonus jim také umoziiuje rychlejsi rast uspor a vétsi finan¢ni
zabezpeceni pro odchod do diichodu. Tento bonus navic mize pomoci udrzet zaméstnance
ve firmé déle, protoze se jedna o dlouhodobou odménu, jejiz hodnota se v prubéhu Casu
zvySuje poskytnutim statniho piispévku.

Nekteti zaméstnanci (25 %) maji zdjem o prispévek na zajezdy a rekreace. Tyto
bonusy mohou zaméstnancim piinést fadu dlouhodobych vyhod. Zaméstnancim umoziiuji
ptijemnéji stravit ¢erpanou dovolenou nebo vikendy. Kromé toho mohou tyto bonusy vést

ke snizeni urovné stresu u zaméstnanct a ke zvySeni produktivity a kreativity v praci.
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Celkem 4 z 20 zaméstnanci (20 %) maji zdjem o prispévek na dopravu do
zaméstnani, coz je smysluplné pouze pro zaméstnance, ktefi za praci dojizdéji. Nekteti z
nich totiz bydli v bezprostiedni blizkosti od podniku. Jini ov§em dojizd€ji autem az 30 km,
coz pfedstavuje vyraznou finanéni a Casovou zatéz na strané zaméstnance. Nabidka
ptispévku na dopravu pomulize zaméstnancim usetfit penize za dojizdéni, coz vede k vétsi
financni stabilité.

Dle rozhovora vedenych k doplnéni ankety by fada zaméstnanci na konci roku rada
dostala kromé vanoc¢niho bonusu také 13. plat. Vzhledem k finan¢nim omezenim vsak
zaméstnavatel neni schopen takovy dodate¢ny bonus nabidnout. Dale prizkum odhaluje
zajimavou dynamiku mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci, pokud jde o jejich ocekavani
ohledné politiky podilu na zisku spolecnosti. Ukazal, ze vétSina zaméstnanci je pro urcitou
formu podilu na zisku, zejména kdyby jako benefit dostavali podil na zisku spolecnosti.
Zaméstnavatel vS§ak neposkytl Zzadny druh rozpoctu na podporu takovych bonus.

Z odpovédi také vyplynulo, Ze vét§ina zaméstnancu si sice mysli, Ze by méli byt za
svou pract odmeénéni, ale zaroven si uvédomuji, ze zdroje jsou omezené a zameéstnavatelé
musi pfi rozhodovani brat ohled na sviij vysledek hospodareni. Pti peclivém zvazeni obou
stran je rozhodné€ mozné vytvorit oboustranné vyhodné feseni, které oceni usili zaméstnancu
a zaroven zohledni finanéni omezeni organizace.

Pozadavky zaméstnanct by mély byt podnétem k dal§im krokam ze strany vedeni, aby
byl zajistén pristup ke spravedlivému a uspokojivému balicku benefitd, ktery by vyhovoval

potfebam vSech v ramci rozpoctovych omezeni spole¢nosti do budoucna.
4.3.6 Odmitnuté benefity ze strany zaméstnancu

Zaméstnanci kromé preferenci vyjadrili 1 nezajem o nékteré Casto vyuzivané formy
odmeénovani. Je zfejmé, ze zavedeni prispévku na fyzickou aktivitu ve formé multisport
karty by pro zaméstnance nebylo prinosné. Vyzaduje totiz, aby se vénovali aktivitam, o
které nemaji zajem, a takova pobidka by byla pravdépodobné malo vyuzivana. Poskytovani
benefit, o které zaméstnanci nestoji, muze vést k pocitu nespokojenosti. Navic u tohoto
typu benefitu zaméstnavatelé riskuji plytvani zdroji, protoze je nepravdépodobné, zZe by se
jim investice do takové pobidky vratila.

Zavadéni benefiti, o které zaméstnanci nemaji zdjem, navic muze vyvolat pocit

nelibosti u nékterych zaméstnanct. Tato skute¢nost vytvarii dojem, Ze jejich preference jsou
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ignorovany zaméstnavatelem. Dal§im z odmitnutych benefiti jsou prispévky na kulturu,

ktery zaméstnance nemotivuje. Pravdépodobné by §lo o zbytecné vynalozené naklady.
4.3.7 Oboustranna komunikace tykajici se benefitu

Bylo zjisténo, ze fada respondenti nema o benefitech optimalni znalosti. Je
paradoxem, ze benefity jsou pro zaméstnance dulezité, i presto vSak upfednostiiuji zvySeni

hrubé mzdy, jak uvadi Graf 6.

Graf 6: Preference zaméstnancit mezi benefity ¢i navyseni hrubych mezd

= Navy$eni hrubé mzdy = Rozsifeni zaméstnaneckych benefitl

Zdroj: viastni zpracovdni, 2023

Z vyhodnoceni ankety mezi zaméstnanci spoleCnosti READON s. r. o. vyplyva, ze
naprosta vétSina zameéstnanci (67 %) dava prednost zvySeni hrubé mzdy pred rozsifenim
systému benefiti. To poukazuje na dilezitost finan¢nich odmén pro zaméstnance, zejména
kvali inflaci v letech 2022 a 2023. Zaméstnanci totiz maji celkoveé niz§i mzdu, kterd vznikl
nedorovnidnim poklesu zivotni urovné. Jejich redlnd mzda tedy klesla v souvislosti se
zvySujici se inflaci.

Tato preference je ddle zpisobena tim, Ze mnoho zaméstnanct nechdpe cely rozsah
komplexniho balicku benefitd. Neuvédomuji si, o kolik vyhodnéjsi pro né maze byt nez

pouhé vyssi finan¢ni ohodnoceni. Nésledujici Graf 7 prezentuje vysledky ankety.
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Graf 7: Informovanost zaméstnancii o vyhodnosti benefitii

® Ano, vim = Ne, nevim

Zdroj: viastni zpracovdni, 2023

Dvé tretiny respondenti (67 %) priznava, ze o vyhodnosti Cerpani benefiti nema
adekvatni prehled. Stdle také existuje urCity zdjem dozveédét se vice o svych moznostech,
pokud jde o zaméstnanecké vyhody. To naznacuje, Ze je mozna potieba vice vzdélavat a
zvySovat povédomi o vyznamu a hodnot€ zaméstnaneckych vyhod ve firmé. Systém odmén
by nemél byt otazkou cCinnosti zaméstnavatele. Zaméstnanci by si méli umét fict, jaké
odmény je motivuji. V ramci rozhovord byli vybrani zaméstnanci informovani, ze
rekonstrukce koupelen, hygienické prostiedi a zajiS§téné vytapéni nespada pod
zaméstnanecké benefity (viz nize).

Vyhodnoceni prizkumu mezi zaméstnanci spole¢nosti READON s. r. o. bylo
provedeno s cilem ziskat lepSi prehled o jejich potfebach a pranich v oblasti
zaméstnaneckych benefitd. Je ziejmé, ze zde absentuje adekvatni uroven komunikace mezi
zaméstnanci a vedenim, kterd by tvorbu takového systému umoznila. Anketa a navazujici
rozhovory vSak prinesly dostatecné mnozstvi vysledki a komunikaci mezi obéma stranami
usnadnily.

Zda se, ze by mohl existovat dal$i prostor pro zlepSeni komunika¢nich kanali mezi
zamestnanci a vedenim ohledné zmén stavajiciho systému benefit(. Ten se tyka zejména jiz

zminované transparentnosti. READON s. r. 0. je pomérné mald firma a zaméstnanci mezi
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sebou nespravedlnost systému benefiti pravidelné komunikuji. Pfima a transparentni
komunikace tak napomuze firme zlepsit vztahy se zaméstnanci a zlepsit atmosféru ve firme.

Ze zpétné vazby ziskané z pruzkumu jasn€ vyplynulo, Zze zaméstnanci spoleCnosti
READON s. r. 0. maji zdjem o §irsi balicky benefiti. V souladu s cilem vyzkumu by mély
byt zaroven finan¢né vyhodné pro spoleCnost. Je dualezité, aby zaméstnavatel pfi

rozhodovani o programu zaméstnaneckych vyhod bral tuto zpétnou vazbu v tvahu.
4.3.8 Dalsi zdroje nespokojenosti a pozadavky na zlepSeni

V ramci komentovani soucasného systému benefitli zaméstnanci poukazali i na dalsi
faktory, které zpusobuji jejich demotivaci. Uvedené oblasti zmifiovaly jakozto navrhy na
zlepSeni systému benefitl, z cehoz je zfejmé, Ze nejsou adekvatné obeznameni s obsahem a
vyznamem feSené problematiky. Z vyhodnoceni prizkumu mezi zaméstnanci spole¢nosti
READON s. 1. 0. vyplyva, ze moralka a motivace na pracovisti jsou nizké kvili nedostatku
zdkladniho vybaveni, jako je naptiklad dostatecné vytapéni v chladnych prostorach. Nékteri
zaméstnanci uvedli, ze v souvislosti s nedostateCnym vytapénim pocituji nepohodli.
Problém byl zdiraznén jako jeden z nejvyznamnéjSich demotivatort, pficemz mnoho
zaméstnancu tvrdi, Ze by byli spokojenéjsi a motivovan€jsi, kdyby se v pracovnim prostiedi
citili pfijemné.

Z téchto vysledkl je ziejmé, Ze prioritou spolecnosti READON s. r. 0. by mélo byt
zajisténi zakladniho vybaveni, jako je naptiklad odpovidajici vytapéni a také revize balicka
odmén, aby se zameéstnanci citili nalezité ocenéni za svou tvrdou praci a oddanost
spolecnosti. Po provedeni téchto zmén by mélo byt mozné, aby spolecnost READON s. 1. 0.
vytvorila spokojenéjsi a produktivngjsi pracovni silu.

Prizkum tak poukazal na nékolik kliCovych probléml tykajicich se moralky
zaméstnancd. Mnoho respondentt vyjadiilo frustraci z toho, jak zastaraly a zanedbany je
soucasny stav koupelen a sprch, a uvedlo, Ze jejich pouzivani v takovém stavu je esteticky a
hygienicky nepiijemné. N&kteti zaméstnanci se citili znechuceni pracovnim prostfedim a
jako faktory, které k tomuto pocitu pfispély, uvadeli Spatné osvétleni a nevyhovujici
klimatizacni systémy. Mnozi z dotazanych navic poznamenali, Ze by byli vice motivovani,
kdyby méli na svém pracovisti pfistup k lepS§imu vybaveni, to se tykalo zejména mladsich
zamestnancu, ktefi si prali modernéjsi a pohodingjsi pracovni prostiedi. V anketé mezi

navrhy na nové benefity uvadeli zaméstnanci praveé rekonstrukci koupelen, Cistotu apod.
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Jedna se o oblasti, které sice nespadaji mezi zaméestnanecké benefity, ale zaméstnanci
je chapou jako soucast pracovniho prostiedi, které zameéstnavatel poskytuje svym
zaméstnancim. Vysledky ukazuji, Ze nespokojenost neprameni pouze z nedostacujiciho a
nespravedlivého systému benefitt, ale také z hlubsi nespokojenosti s pracovnim prostiedim.
Zameéstnavatel ale na provedeni odpovidajicich uprav momentalné nemé dostatek financ¢nich
prostiedkt, pficemz vedeni vyjadifuje snahu o napraveni stavajici situace a zabezpeCeni
adekvatnich financnich prostfedka. Spole¢nost dlouhodobé hodla pracovat na spokojenosti
svych zaméstnanci. ReSenim tak mdZe byt zavedeni fondu, ktery by byl uréen na
financovani zkvalitnéni pracovniho prostfedi zamé&stnance. Zavérem se uvadi Tabulka ©,

kterd popisuje zmény systému benefitu v podniku.
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Tabulka 6: Transformace benefitniho systému v rdmci firmy

Benefit Mésicni naklady

Bonus za v€asnou expedici NavySen

Nové zavedeny stravenkové kary s vyssi

Stravenkovd karta 5
hodnotou (zruSen penézni prispévek)

Penzijni ptipojisténi Nové zavedeno

5 dni dovolené navic Nové zavedeno

Rozsifeno o legislativné nepovinnou

Pracovni obleceni 5
polozku

Nezaveden, ale je doporucena podnikova
soutéz (v pfistich letech na zakladé ptijmu
Prispévek na rekreaci spolecnosti) mezi zaméstnanci o 3

nepenézni prispevky (danoveé vyhodné pro

zameéstnance)

) Sjednoceni vySe prispévku pro vSechny
Vanocni prémie

zameéstnance
Prispévek na kulturu Nezavedeno pro nezdjem zaméstnancu
Ptispévek na dopravu Nezavedeno pro nezdjem vedeni
Ptispévek na sport Nezavedeno pro nezdjem zaméstnancu

Nezavedeno pro finan¢ni naro¢nost
13. plat zaméstnavatele a dafilovou nevyhodnost

zameéstnancu

Nezavedeno pro finan¢ni naro¢nost

Podil na zisku zaméstnavatele a dariovou nevyhodnost

zameéstnancu

Zdroj: viastni zpracovdni, 2023

4.4 Navrh nového systému benefiti

Zameéstnanci maji rozdilné nazory na to, jaké benefity by meéli od svého
zaméstnavatele dostavat. Nékteri preferuji zvySeni platu, zatimco jini upfednostiuji dny

dovolené navic ¢i vyssi prispévky na obédy. Diky témto individualnim preferencim je pro
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spoleCnosti obtizné navrhnout jednotny balicek benefitt, ktery by vyhovoval potiebam a
zajmim vSech. Zavedeni systému s vybérem moznosti umoziuje zaméstnancim prizpusobit
si vlastni balicek benefitl na zakladé jejich individualnich hodnot a preferenci. Diky systému
s vybérem moznosti si mohou zameéstnanci vybrat typ a uUroven nabizeného benefitu
(penzijni pfipojisténi).

Systém vybéru z moznosti je vyhodny 1 pro zaméstnavatele, protoze jim poskytuje
vetsi flexibilitu pfi rozdé€lovani zdroji. Zaméstnanci zde voli mezi vysi penzijniho
pripojisténi, zda chté&ji vyuzit dany benefit anebo prispét vysi nevyuzitého benefitu do nove
vzniklého fondu na zlepsSeni pracovniho prostiedi pro zaméstnance.

Nove se mohou zaméstnanci tésit na navySeny bonus za v€éasnou expedici, stravenkoveé
karty, penzijni pfipojisténi, 5 dni dovolené navic, poskytnuti bezplatného pracovniho
obleceni a také na rovnomérnou vysi vano¢niho prispévku. Na zakladné nespokojenosti
s pracovnim prostfedim je zaveden specialni fond na zlepSeni pracovnich podminek
v podniku. Do néj se bude odvadét Castka z nevyuzitého rozpoctu na firemni benefity a
zameéstnanci, ktefi by nejvice preferovali zlepSeni pracovnich podminek a prostfedi, se
mohou rozhodnout, Ze si nevyberou néjaky z nabizenych benefita a pfispéji tak do fondu
vetsi Castkou.

Tabulka 7 uvadi stanoveny rozpocet na benefity. Majitel je ochoten vynalozit
maximalné 1,4 milionu korun. Tabulka 7 prezentuje navrzeny rozpocet pro firemni benefity

na jeden rok.
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Tabulka 7: Firemni rozpocet na benefity za rok

Polozka Castka v K¢&/rok
Navrzeny rocni rozpocet na benefity 1208 000!
Pribézné poskytované benefity 1 008 000?
Vanoéni prémie 200 000°
Planovany vydaj na benefity v ptipade
navySeni poCtu zaméstnancu (o 2 100 800*
zameéstnance)
Planovany vydaj na vanoc¢ni prémie
v ptipad€ navyseni poctu zaméstnanct (o 2 20 000°
zameéstnance)
Celkové planované vydaje v ptipade
navySeni poCtu zaméstnancu (o 2 120 800°
zameéstnance)
Celkovy rozpoéet na benefity s rezervou 1328 800’
Odvod do fondu ureny na zkvalitnéni 71 2008
pracovniho prostfedi
Celkovy Cet t y
elkovy rozpocet s rezervou stanoveny 1 400 000

spole¢nosti

Zdroj: viastni zpracovdni, 2023

V navrzeném rozpoctu se vychazi z predpokladu, ze je vynalozeno 1 208 000 K¢ ro¢né
na benefity pfi 20 ti zaméstnancich. Kdyby se firma rozhodla pfijmout nového zameéstnance,
muze tak ucit a zarovei mu je schopna poskytnout veskeré benefity. Pro tento pfipad je
pocitano s rezervou na piijeti dvou novych zameéstnancii ve vysi 120 800 K¢. Celkové
mésicni naklady na pribézné benefity pro jednoho zaméstnance Cini 4 200 K¢. Pokud se

zbyvajici rozpocet nespotiebuje, piebyvajici prostiedky se odvedou do nové zavedeného

11008 000 K& + 200 000 K&

2 84 000 K¢ (celkové zaokrouhlené mési¢ni N na pribézné benefity) * 12 mésica
310 000 K¢& * 20 zaméstnanci

48 400 K¢& (mési¢ni rezerva na 2 nové zaméstnance) * 12 mésica

510 000 K¢& * 2 (pocet novych zamé&stnanci)

100 800 K¢& + 20 000 K&

71208 000 K¢& + 120 800 K¢

8 1400 000 K& — 1 328 800 K¢&
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fondu, ktery je uren na zkvalitnéni pracovniho prostfedi zaméstnanci. Firemni rozpocCet na
benefity je stanoveny limitem, ktery je vedeni spolecnosti ochotno poskytnout pfi realizaci

nového systému bonustu.

4.4.1 NavySeni bonusu za véasnou expedici

Bonus se u vybranych zaméstnanct realizuje 1x mésicné. Na zakazce se vét§inou
podili 3 zaméstnanci. V tomto pfipadé€ je zam€stnancim v soucasnosti poskytnut motivacni
penézni prispévek v hodnoté 1 500 K¢. Zaméstnavatel souhlasi s jeho dalSim navySenim na
2 500 K¢, coz znamena naklad 7 500 K&/mésic bez odvodu zaméstnavatele na socialni
zabezpeCeni a zdravotni pojisténi. Tato prémie se pripocitava k hrubé mzde. Nasledujici

Tabulka 8 uvadi skute¢né mzdové naklady.

Tabulka 8: Mzdové ndklady firmy

1 = o
zames(tvnla(né;c/mesw 3 zaméstnanci/mésic (v K¢)
Hrubéd mzda bez bonusu 30750 92 250
Hrubéd mzda s bonusem 33 250° 99 750
Cista mzda bez bonusu 25317 75 951
Cista mzda s bonusem 27 166 81 489
Odvody zaméstnavatele bez 10 39411 31 182
bonusu
é 1
Odvody zaméstnavatele 11239 33 717
s bonusem
Cisty bonus zamé&stnance 1 84912 5547
lkovy nakl
Celkovy naklad na 3 34513 10 035
bonusy

Zdroj: viastni zpracovdni, 2023

930750 K& + 2500 K&

1030 750 K& — 1999 K& (SZ 6,5 %) — 1384 K& (ZP 4,5 %) — 4620 K& (zaloha 15 %) + 2570 K& (sleva na dani)
117626 K& (SZ — 24,8 % z hrubé mzdy bez bonusu) + 2 768 K& (ZP — 9 % z hrubé mzdy bez bonusu)
1227 116 K& — 25 317 K¢

1344 489 K¢& (33 250 K& + 11 239 K&) — 41 114 K& (30 750 K& + 10 394 K¢&)
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V modelovém ptikladu zaméstnanci neuplatiiuji slevu na déti, pouze na poplatnika.
Z vypoctu je ziejmé, ze bonus je danoveé nevyhodny. Pfesto zaméstnancim vyhovuje a
nechtéji jej rusit. Stejné tak vedeni podniku je na néj zvyklé a ma zajem jej ponechat. Jeho
celkova vyse je pomérné nizka, a proto zaméstnavateli nebrani v realizaci. Ro¢ni naklady na
tento bonus &ini 120 420 K¢&'. Kromé navyseni je dilezité zajistit transparentni poskytovani.
Zaméstnanci by tedy méli mit piesné stanoveny vnitini predpis — zavedeni interni smérnice.
Ta by meéla obsahovat podminky poskytnuti bonusu a podrobné informace, jak budou
zaméstnancim bonusy rozdélovany. Uvedené podminky mohou byt zameéstnancim
zprostiedkovany pisemné (firemni néasténka, informacni tabule) nebo v ramci firemniho

intranetu.

4.4.2 Prechod na stravenkové karty

Zaméstnanci puvodné ziskavaji 50 % hodnoty z obédu v ramci navyseni hrubé mzdy.
Kazdému zaméstnanci je prispivana Castka 68 K¢ za kazdy pracovni den, tj. praimérné
1360 K& mésicné (hrubého). Spolenost pogitd s primérné 20 ti pracovnimi dny
v pracovnim mésici, jelikoz fada zaméstnanct vyjadfila pozadavek na vice dostupného
volna. Vramci svého rozpoctu a moznosti souhlasi zaméstnavatel se zakoupenim
stravenkové karty v hodnoté 194 Kc¢/pracovni den, kterd je dle Sodexa (2023) zaroveni

danové nejvyhodnéjsi pro rok 2023. Nasledujici Tabulka 9 prezentuje zakladni vypocet.

Tabulka 9: Stravenkovy systém firmy

Hodnota/20 prac. dni
Polozka Hodnota/den (v K¢)
(v K¢)
Hodnota 1 stravenky 194 3 880
Castka placena zamé&stnancem 87,30 1746
Ptispévek zaméstnavatele 106,70 2134

Zdroj: viastni zpracovdni, 2023

1410 035 K¢ * 12 mésicu
15240 pracovnich dni v roce / 12 mésict = 20 dnii za mé&sic * 68 K& = 1 360 K&
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ZlepSenim je, Ze nyni zaméstnanci dostanou ptispévek 55 % z hodnoty obéda namisto
predchozich 50 %. Celkova hodnota ptispévku se rovnéz zvysuje. Nasledujici Tabulka 10

pak pocita naklady podniku.

Tabulka 10: Ndklady firmy v rdmci stravenkového systému

Hodnota/mésic/1 Hodnota/mésic/20
Polozka
zaméstnanec v (K¢) zaméstnancu v (K¢)
Hodnota stravenek 3880!° 77 600
Castka placena zamé&stnancem 1 7467 34920
Prispévek zaméstnavatele 2 13418 42 680

Zdroj: viastni zpracovdni, 2023

Primérny piispévek zaméstnavatele bude mésicné Cinit 42 680 K¢, coz je pro rozpocet
unosné. Dale bylo vypocitano, ze kazdy zaméstnanec ma rocné narok na 215 stravenek, tj.

pocet pracovnich dni bez 5 tydnti dovolené.

4.4.3 Penzijni pripojisténi
V ramci konzultace s vedenim podniku je mozné alokovat zdroje pro prispévky na

penzijni pfipojisténi. V zdvislosti na svych preferencich mohou zaméstnanci volit mezi

prispévkem v hodnoté 500 K¢ nebo 1 000 K¢. Tabulka 11 naznacuje moznou vysi prispévka.

Tabulka 11: Mozné varianty vyse prispévkii na penzijni pFipojisténi

1 zaméstnanec/mésic (v K¢) | 20 zaméstnancu/mésic (v K¢)
Varianta 1 500 10 000
Varianta 2 1 000 20 000

Zdroj: viastni zpracovdni, 2023

16 194 K& x 20 pracovnich dnt
173880 K& —2134 K¢&
1355 % z 3880 K¢

72



V praxi se pocita s variantou, kdy si 100 % zaméstnanct zvoli prispévek v hodnoté
1 000 korun. Mé&si¢né tedy vynaklada zaméstnavatel na tento benefit 20 000" K&. V ptipadé,
ze si zaméstnanec zvoli ¢astku prispeévku nizsi, tedy 500 K¢ mési¢né, prebytena ¢ast penéz
vyhrazena na tento benefit bude odvedena do nové vzniklého fondu ur¢eného na zkvalitnéni
pracovniho prostiedi zaméstnanct.

Cela castka prispévku se nezapocitava do hrubé mzdy a neplati se z ni zadné odvody.
Jelikoz se na 1 zaméstnance vynalozi maximalné 20 tis. K¢, od odvodu je zaméstnavatel

osvobozen.

4.4.3 5 dni dovolené navic

Rada zam&stnancd, zejména pak starSich 50 let, by nejvice ocenila dny volna navic.
V podniku je ov§em nutné zaméstnavat stale stejny pocet aktivnich zaméstnanct. Proto se
tento pozadavek uspokoji tim, Ze praci zastanou ptilezitostni brigadnici za cenu 150 K¢/hod,
v hrubém. Tuto ¢astku si mize vedeni dovolit. Nésledujici Tabulka 12 prezentuje ro¢ni

vydaje na 5 dni dovolené navic.

Tabulka 12: Rocni vydaje firmy na 5 dni dovolené navic

1 zaméstnanec/rok 20 zaméstnancu/rok
Pocet dni dovolené 5 100
Pocet neodpracovanych hodin 40% 800
Cena za brigadnika (hruba
6 000*!' K¢ 120 000 K¢
mzda)
Srazkova dati 15 % 900> K¢ 18 000 K¢&

Zdroj: viastni zpracovdni, 2023

191 000 K& * 20 zaméstnanct
205 dni dovolené * 8 hodin (pracovni. Doba)
21 40 neodpracovanych hodin * 150 K&hod
226000 K¢ * 0,15
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U prilezitostnych brigadnika se pocita s DPP a vydélkem do 10 000 K¢. Neplati tedy
socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Mzda podléha srazkové dani 15 %, kterou odvadi
zaméstnavatel. Pfipadné mize zaméstnanec podepsat tzv. prohlaseni o dani, a uplatnit tak
vyhodu, kdy mzdu pobira bez odvodu zalohy na dané z piijmu. Pozadavek na celopodnikové
volno mezi vanocnimi svatky se realizovat nebude, 5 dni volna navic ovSem mohou
zaméstnanci vybrat praveé v tomto Case. Nutnosti je vSak zabezpecit chod firmy i v priabéhu
vanocCnich svatku, jelikoZ vykon Cinnosti nelze zcela zastavit. Ve firmé nedochazi k zadnym

zvlastnim tlevam béhem Vanoc. Provoz zistava stejny jako po cely rok.

4.4.4 Bezplatné pracovni obleceni

V souvislosti s dodrzovanim zdkona maji zaméstnanci k dispozici svarecské prilby a
ochranné pomucky. Tabulka 13 predklada, jaké finance se vynaloZzi na variantu, kdy kazdy
zameéstnanec obdrzi ro¢né 2 kusy montérek. Dle webovych stranek Korus Safety & Industry
(2023) se vychazi z predpokladu, ze za kus montérek je stanovena cena 380 K¢. Lze zvolit 1
levnéjsi variantu pracovnich kalhot s laclem za 374 K¢/ks. V budoucnu by se tento benefit

mohl rozvinout o poskytovani pracovni obuvi zameéstnanctim.

Tabulka 13: Rocni ndklady firmy na pridel 2 kusii montérek kazdému zaméstnanci

Montérky Castka (v K¢)
Cena 1 ks 380 (velkoobchodni cena s DPH)
Cena za 20 ks 7 600
Cena za 40 ks (2 ks ro¢né/osobu) 15 200

Zdroj: viastni zpracovdni, 2023

Potizeni pracovniho obleCeni je vyhodné pro zaméstnavatele, ktery ma pfistup
k velkoobchodnim cenam, a navic muze uplatnit pracovni obleCeni jako dafovy naklad.
Zameéstnanci pak ze svého disponibilniho pfijmu nemusi platit vyssi Castky za vlastni
pracovni obleCeni. Pokud firma pfijme nové zaméstnance, narok na obleCeni by jim mél
pfipadnout prvnim dnem nastupu do zameéstnani. V piipad€ pracovnice v kancelari lze tento
benefit uplatnit i na ni, nebot navstévuje provoz a komunikuje se zaméstnanci. Noveé

navrzena smérnice na poskytovani benefitl by méla obsahovat veskeré informace k tomuto
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benefitu. Naptiklad by zde mély byt upraveny podminky toho benefitu pro kancelarskeé
pracovniky. Pokud by o benefit neméli zajem, jeho hodnota propadne do fondu na

zkvalitnéni pracovniho prostiedi pro zaméstnance. Dalsi alternativou je nakup napt. kosile.

4.4.5 Celkové zhodnoceni

Zavérecné hodnoceni uvadi celkové naklady na jednotlivé polozky a soulad

s rozpoctem vedeni firmy (viz Tabulka 14).

Tabulka 14: Ndklady na jednotlivé priubézné benefity v souvislosti s vymezenym rozpoctem firmy

Benefit Meési¢ni naklady (K¢)

Bonus za v€asnou expedici 10 035
Stravenkova karta 42 680
Penzijni ptipojisténi 20 000

5 dni dovolené navic 10 000%
Pracovni obleceni 12672
Celkové naklady 83 982

Celkové naklady se zaokrouhlenim na
koruny na horu na jednoho 84 000%
zaméstnance

Vymezeny rozpodet 92 400%°
Rezerva (na nové 2 zaméstnance) 8 400%

Zdroj: viastni zpracovdni, 2023

Ur€ené ndvrhy jsou v souladu s vymezenym rozpoctem 92 400 K¢ meési¢n€ na

prubézné poskytované benefity. Z divodu prehlednosti je zaokrouhlena Castka, ktera

23120 000 K¢& (N na 20 brigadniki1) / 12 mésict

2415200 K¢ / 12 mésica

2583 982 K& / 20 zaméstnanc = 4 199,1 K& = 4 200 K& * 20 zaméstnanct
26 84 000 K& + 8 400 K&

274200 K¢ * 2 zamé&stnanci
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predstavuje mési¢ni naklad na prubézné poskytované benefity na jednoho zaméstnance
z hodnoty 4 199,1 K¢ na 4 200 K¢ viz Tabulka 15. Zbyvajici prostifedky vymezené na
firemn{ benefity na konci ucetniho obdobi (prosinec) budou pierozdéleny do nové vzniklého

fondu na zkvalitnéni pracovniho prostredi po zaméstnance.

Tabulka 15: Ndklady na benefity na urcity pocet zaméstnancii

Pocet zaméstnancti 1 2 20
Naklady na pribézné benefity (v K&) 4200 8 400 84 000
Néklady na vanoc¢ni bonus (v K¢) 10 000 20 000 200 000
Ro¢ni naklady na vSechny benefity (v K&) 60 400% | 120800 | 1208 000

Meési¢ni naklady na vSechny vynalozené benefity
' 5033,33% |10 066,60 | 100 666,60
(zapoctena vanocni prémie) (v K<)

Zdroj: viastni zpracovdni, 2023

Pro piehlednost je vytvofena Tabulka 15, kterd podrobné reflektuje ndklady na
benefity jak s vanocnim bonusem, tak bez bonusu pro urcity pocet zaméstnanct.

Jednim z hlavnich doporuceni je zavedeni smérnice, ktera bude upravovat jednotlivé
benefity a informovat tak zaméstnance o firemnim benefitnim systému. Déle se doporucuje
zalozeni fondu na zkvalitnéni pracovniho prostiedi zaméstnancl, ze kterého se bude
financovat rekonstrukce prostor pro zameéstnance (socialni zafizeni, stravovaci zafizeni atd.)
a zlepSovani systému vytapéni prostor, jelikoZ nespokojenost zaméstnanci s pracovnim
prostfedim je vysoka. Pro zlepSeni motivace a vykonnosti je didle doporuceno vyhlaseni
soutéze, ktera podpofi vykonnost zaméstnancl, kdy nejvykonnéjsi zameéstnanci (systém
bodovani a urCeni nejvykonnéjSich pracovniki musi byt zahrnut v doporucené firemni
smérnici) ziskaji nepenézni ptispevek na rekreaci v hodnotach 15 000 K¢, 10 000 K¢ a 5 000
K¢. Tato ¢astka (30 000 K¢) bude vynalozena z rozpoCtu na firemni benefity nebo jiz ze
zavedeného fondu na zkvalitnéni pracovniho prostfedi pro zaméstnance, do kterého budou

na konci ucetniho obdobi zatfazeny nevyuzité finance z celkového rozpoctu na benefity

2883 982 K& / 20 zaméstnancti = 4 199,1 K& = 4 200 K&
29( 4200 K& * 12 mésict) + 10 000 K&
3060 400 K& / 12 mésica
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s rezervou stanovenu spolecnosti (1,4 milionu korun). Tento benefit je pro zaméstnance
danové vyhodny.

Pokud se zaméstnanec rozhodne nevybirat si n€ktery nebo zadny z nabizenych
benefitt, mize tak ucinit. V pfipad€ nevyuziti mozného benefitu se nezuzitkovana cCastka
ptesune do nové vzniklého fondu, ktery je urCen vyhradné pro financovani zkvalitnéni
pracovniho prostfedi pro zaméstnance spolecnosti. Tento fond se v prvé rfadé doporucuje
pouzit v ramci doporuceni ziskanych od jednotlivych zaméstnancti z osobnich rozhovort.
Zde samotni zaméstnanci vyjadfili nespokojenost se stavem socialnich zatfizenich jako jsou
sprchy a koupelny, nebo také jidelna a vytapéni na pracovisti. Toto by mély byt prioritni
investice z nastfadaného fondu. ZajiSténim lepSich pracovnich podminek pro své
zameéstnance spolecnosti READON s.r.0. zajisti vy$$i motivovanost svych zaméstnanci, tim
také vyssi efektivitu jejich prace, coz v neposledni fadé zvysi efektivitu chodu celé
spolec¢nosti.

V neposledni fadé se spolecnosti READON s.r.0. doporucuje zavedeni komplexnich
vnitfnich predpist (interni smérnice), které zajisti transparentnost ve vyplaceni benefiti a
jejich celkovy systém. Déle zajisti informace a podminky pro poskytovini a vyplaceni
benefiti. Prikladem muize byt poskytovani prispévku na penzijni pfipojisténi. Jestlize
zameéstnavatel prispiva zaméstnanci 500 K¢, zaméstnanec si musi pfispivat alespont 750 K¢.
Kdyz zamé&stnavatel pfispiva 1000 K¢ na penzijni pfipojisténi, zameéstnanec si musi prispivat
minimalné 1000 K¢ mési¢né ze své mzdy. Dalsi definovani a dprava ve smérnici by se méla
tykat poskytovani pracovniho obleceni jak pro zaméstnance pracujici ve vyrobe, expedici
atd., tak pro zaméstnance v kancelafi, ktefi navs§tévuji provoz kvili pracovnim zalezitostem.
Zda je zahrnout do poskytovani pracovniho obleCeni (pfi navstéveé provozu jej vyuziji) nebo
pro né stanovit jiny druh obleCeni napt. koSile. Zde by bylo vhodné poskytnout
zaméstnancim minimaln€ 2 kusy montérek na stfidani a v nadchdzejicich letech ndkup
kosile. Davodem je to, Ze nemaji tak rychlé opotifebeni pracovniho obleceni jako
zameéstnanci na manualnich pozicich. V neposledni fadé je nutné, aby nové vytvorena
smérnice obsahovala jasné€ stanovené pravidlo, ze fond na zkvalitnéni pracovniho prostredi
zaméstnanct bude vyuzit pouze na specifické vydaje. Mezi tyto vydaje patii tedy upravy
socialnich a jinych zafizeni viz vySe. Tento fond muze spole¢nost vyuzit v rdmci jinych

okolnosti pouze v krajnim ptipadé, kdy je spolecnost ekonomiky ohrozena.

77



5 Vysledky a diskuse

Poskytovani benefiti je pro spolecnost READON s. r. o. velmi dilezité. Vice nez
polovina zaméstnanct by se rozhodla zménit zaméstnani, pokud by firma neposkytovala
zadné benefity. Naprosta vétSina zaméstnanci vyjadiila nespokojenost se stavajicim
systémem benefiti a prani radikalnich zmén vcetné mozného zvyseni nékterych vyhod jako
napt. prémie za vcasnou expedici. To svéd¢i o tom, Ze mezi zaméstnanci spolecnosti
READON s. r. 0. pfevlada pocit, ze soucasny systém je nedostatecny a neodpovida jejich
potfebam ani o¢ekavanim, pokud jde o odménu za jejich praci a profesni pfinos.

Kromé nespokojenosti se stavajicim systémem benefitd vyjadfili zaméstnanci také
svlj nazor na to, jak by bylo mozné systém zlepsit. Mnozi z nich uvedli, Ze by uvitali zmény,
které by ucinily nekteré benefity dostupnéj§imi. Naptiklad snazsi Cerpani dovolené. Jini
navrhovali zvySeni trovné hrubych mezd nebo zavedeni bonusového programu, ktery by
odmeénoval vyjimecné vykony, zatimco dalsi volali po lepsi interni komunikaci ohledné
flexibility a transparentnosti poskytovani bonust. Vysledky ukazuji jasnou nespokojenost se
souCasnym systémem, ale také konstruktivni ndvrhy na zlepseni do budoucna.

Uzdarova (2019) dosla k zavéru, Ze systém benefitd je pro zaméstnance dulezity jiz
pii nastupu do firmy i pfi samotném vybéru zameéstnavatele. Jde o nastroj, jak prilakat a
udrzet kvalitni zaméstnance a pomahd také zaméstnavateli byt na trhu prace

konkurenceschopny.

Oboustranna komunikace a dalSi zjisténi

Vétsina zaméstnanci dava prednost zvySeni hrubé mzdy pred rozsifenim systému
benefitd, jelikoz jejich mzda nedorovnava inflaci v letech 2022 a 2023. Mnoho zameéstnancu
nechdpe cely rozsah benefiti a neuvédomuji si jejich vyhodnost. Systém odmén by nemél
byt otazkou Cinnosti zaméstnavatele. Zaméstnanci by se méli umét vyjadrit, jaké odmény je
motivuji. V podniku také absentuje adekvatni Uroven komunikace mezi zaméstnanci a
vedenim v ramci benefiti. Vyrazné se doporucuje zvySit transparentnost oboustranné
komunikace. Spolecnost READON s. r. 0. je pomérn¢ mala firma a zaméstnanci mezi sebou
nespravedInost systému benefiti pravidelné komunikuji. Futakova (2016) ovsem zjistila, ze
se zaméstnanci naopak domnivaji, ze benefity jsou zakonnou povinnosti zaméstnavatele a

berou je jako samoziejmost.

78



Moralka a motivace na pracovisti jsou nizké kvuli nedostatku zakladniho vybaventi,
jako je napriklad dostatecné vytapéni v chladnych prostordch. Mezi zaméstnanci panuje
vSeobecna nespokojenost s jejich souCasnym odmeénovanim, pficemz vétSina z nich se
domniva, ze jejich mzda neodrazi mnozstvi Usili vlozené do prace. Dale si stézuji na
zastaraly a zanedbany soucasny stav koupelen a sprch a uvadi, ze jejich pouzivani v takovém
stavu je esteticky a hygienicky nepfijemné. Kromé toho se mnozi citi celkové znechuceni
pracovnim prostiedim a jako faktory, které k tomuto pocitu ptispivaji, uvadi Spatné osvétleni
a nevyhovujici klimatizacni systémy. ZlepSeni vyse uvedenych oblasti je zmiflovano v ramci
zavedeni nového fondu, ktery je urCen ke zkvalitnéni pracovniho prostifedi zaméstnanca.
Pokud zaméstnanci nevyuziji veskeré nabizené benefity spole¢nosti, hodnota nevyuzitych
benefitt se prevede do tohoto fondu i se zbytkem nevyuzitych penéz z celkového rozpoctu
na benefity.

Z toho vyplyva, ze zameéstnanci o problematice benefitli nemaji adekvatni povédomi.
Nespokojenost neprameni pouze z nedostaCujiciho systému benefitt, ale také z hlubsi
nespokojenosti s pracovnim prostiedim. Zaméstnavatel bohuzel nemd pro provedeni
odpovidajicich komplexnich dprav financni prostfedky. Na ¢ast nezbytnych tdprav se
doporucuje vyzit vySe zminény noveé vytvoreny fond. Zavérem lze dodat doporuceni
Uzdarové, které vychazi z provedeného vyzkumu v roce 2019. Neni nutné jen zavedeni
optimalnich benefitl, ale také pravidelné revize a aktualizace stavajiciho systému.

Zaméstnavatel se tak ujisti, ze stale napliiuje potieby svych zaméstnanct (Uzdafova, 2019).

Soucasny stav a upravy stavajiciho systému benefitu

Ve spolecnosti READON s. r. 0. dostavaji zameéstnanci prispévek na obéd. Prispévky
jsou vyplaceny prevodem na ucet a neni mozné sledovat, jak a kde jsou penize utraceny.
Z toho divodu jsou nove pro zameéstnance zavedeny dariové vyhodné stravenkové karty i
s vy$§i hodnotou (194 K¢/stravenka na den). S nahradou financniho ptispévku za nové
zavedené danové vyhodné stravenkové karty od spoleCnosti Sodexo vedeni podniku
souhlasi.

Zaméstnancum jsou priilezitostné poskytovany odmény za v€asné vyprodukovani a
expedici zasilek, coz zpusobuje nékolik problémt, které vedou k nespokojenosti
zaméstnanci. Odmeény jsou totiz prili§ nizké v porovnani s pracovnim zatizenim a usilim,
které je nutné vynalozit na v€asnou realizaci. Nedochdzi ke kompenzaci dodate¢ného usili,

které zaméstnanci vynakladaji pfi komplikovanéjsi realizaci zakdzek. Tyto benefity tak
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nejsou adekvatné vazany na vykon. I pfesto vSak drobny priplatek, aktualné 1 500 K¢,
zaméstnancim vyhovuje a zcela zrusit jej nechtéji. Proto je navrzeno zachovani bonusu
v systému poskytovanych benefitd a s ohledem na jeho vysi je navrzeno jeho zvySeni na
2 500 K¢ z predchozich 1 500 K¢&. Prestoze se tento bonus pripocitava k hrubé mzde a je
danové nevyhodny, vedeni podniku souhlasi se zachovanim tohoto benefitu v navrzeném
benefitnim systému.

V ramci evaluace aktualniho stavu firmy lze poukazat na dalsi nedostatky. Casto
nejsou zamestnanci fadné informovani o vysi odmény a parametrech jejiho pridéleni. Tato
nejasnost muze zameéstnavateli i zaméstnancim zpusobit fadu problémd. V ramci tohoto
problému se doporucuje piesné stanovit vnitini predpisy pro vyplaceni benefitd, ke kterym
budou mit pfistup vSichni zaméstnanci. Tento nedostatek si vedeni uvédomuje a po
podiskutovani ma v planu zavést interni smérnici pro poskytovani benefitt.

Ve spoleCnosti je zaméstnancim poskytovan vanoéni bonus, ktery ovSem nestaci k
uspokojeni finanCnich potfeb mnoha z nich. Aktualni pfistup mnoha zaméstnancim
nevyhovuje a v nejhorsim pripadé muize vést k jejich iplnému odchodu.

Dle zaméstnanct je rozdélovani vanoc¢nich odmeén nespravedlivé a nejednotné. Nékteri
zaméstnanci nedostdvaji bonusy vitbec. Vano¢ni odmeény nejsou vazany na vykon, proto ma
tento pristup né€kolik nevyhod, pokud jde o zajisténi motivace a spokojenosti zaméstnancu.
Z tohoto divodu je zavedena vanocni prémie pro v§echny zaméstnance v hodnoté 10 000
K¢&. S timto ndvrhem majitel spoleCnosti souhlasi a chce jej zavést.

Spole¢nost READON s. r. 0. poskytuje v soucasné dobé pouze benefity ve financni
podobé. Opomiji tak danovou vyhodnost jednotlivych benefitt, a proto se vedeni navrh na
novy benefitni systém 1ibi a zavede ho.

Futakova (2016) pfi vyzkumu v jiné firmé zjistila velmi podobné pozadavky na
benefity jaké nabizi spole¢nost READON s. r. 0, a to pfispévky na penzijni pfipojisténi,
prispévky na obéd, kromé toho také prispévky na kulturu, které vSak byly zaméstnanci

odmitnuty.

Pozadavky zaméstnancu a novy systém benefitu
U stavajicich benefiti pozaduji zaméstnanci lepsi strukturu rozd€lovani a vétsi
transparentnost ze strany vedeni. Pfestoze bylo poukazano na mnoho nevyhod téchto
benefitu, zaméstnancim vyhovuji a chtéji je v novém systému benefitd ponechat. M¢lo by
dojit zejména ke zvySeni jejich hodnoty. U odmény za véasnou produkci se jedna o zvySeni
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z 1 500 K¢ na 2 500 K¢/zakazku. Odmeény se pocitaji k hrubé mzdé. Vedeni podniku bylo
upozornéno, ze je bonus dafiové nevyhodny. Mozné vysvétleni zde prinasi Zajicova (2019),
ktera ve svém vyzkumu rovnéz zjistila, ze zaméstnanci na délnickych pozicich upfednostiiuji
finan¢ni odmeény pied benefity. To zdivodiuje 1 dalsi zjisténi této prace co se tyce nizkého
poveédomi o benefitech a celkové neznalosti dané problematiky. Vedeni spole¢nosti souhlasi
s navySenim hodnoty u odmény za vcasnou produkci o 1 000 K¢.

Zaméstnanci spolecnosti maji také zajem o zavedeni novych benefiti. Usiluji o pét
dni placeného volna navic, podnikové volno v obdobi Vanoc a zvySeni vanocnich bonusua.
Preference se tykaji zejména zaméstnanci starSich 50 let, ktefi ocefiuji vice moznosti
odpocinku nez finan¢nich prémii. Z vyctu vedeni souhlasi se zavedenim 5 dni volna, kdy
zaméstnance nahradi brigddnici.

Mudrék (2018) doSel k podobnému zavéru a ve zkoumané firme zjistil, ze zaméstnanci
maji velky zdjem o odmény zajiStujici rovnovahu osobniho a pracovniho Zzivota. Dale
poukazuje na vyhodnou moznost zajisténi obCerstveni a napoju na pracovisti, coz by mohlo
byt potencialn€ pfinosné i v ramci podniku READON s. r. o. I Futakova (2016) uvadi, ze
ceSti zaméstnanci jsou siln€é motivovani moznosti ziskat tyden dovolené nad ramec
pracovniho zdkoniku.

Pro zajisténi spravedlnosti v ramci vyplaceni vano¢nich odmén je nové stanovena
vySe bonusu v hodnoté 10 000 K¢ na kazdého zaméstnance. S touto c¢astkou vedeni
spolecnosti souhlasi a je ochotno ji poskytnout.

Dals§i vyhodou, o kterou maji zaméstnanci zdjem, je pristup k bezplatnému
pracovnimu obleceni. Poskytnutim téchto véci zdarma nebo za zvyhodnénou cenu (sleva
15 %) by zaméstnavatelé mohli pomoci snizit financni zaté€z svych zaméstnanct, zaroven
zlepsit moralku a uplatnit daniové zvyhodnéni nakladii na odévy. Jedna se o pomérné nizky
naklad v hodnoté 12 920°! Ké&/rok za 2 ks montérek na osobu, s ¢imZ vedeni souhlasi a
benefit zavede.

Ptispévkovy bonus na penzijni pripojisténi je pro zaméstnance nesmirné cennym
benefitem zejména proto, ze fada zaméstnancii béhem 1015 let bude odchézet do diichodu.
Diky prispévkiim na penzijni pfipojisténi si zamestnanci mohou zabezpecit diichod tim, ze
budou mit k dispozici finance nad ramec disponibilniho dichodu od statu. Zaméstnavatel

dava na vybér mezi zadnym ptispévkem, 500 K¢ a 1 000 K¢, jak je uvedeno v navrzeném

3115200 K¢ * 0,85
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systému benefitd. Pro zaméstnance se tedy jedna o novy benefit, ktery je zaroven danove
vyhodny pro zaméstnavatele. Pokud zaméstnanec nema o ptispévek zajem, hodnota uslého
prispévku se pficte do celkového fondu na zkvalitnéni pracovniho prostfedi pro zaméstnance
spolecnosti. Majitel spolecnosti souhlasi jak se zavedenim pfispévkd na penzijni piipojisténi,
tak se zavedenim fondu pro zkvalitnéni pracovniho prostfedi zaméstnanct.

Neékteti zaméstnanci (25 %) maji zdjem o prispévek na zajezdy a rekreace, coz jim
umozni piijemnéji stravit erpanou dovolenou nebo vikendy. Tato forma benefitu se firmeé
doporucuje jako mozna soutéz, kdy budou piispévky udéleny nejvice vykonnym
zaméstnancim. Systém bodovani a ureni nejvykonnéjSich pracovnikii musi byt zahrnuto
v doporuc€ené firemni smérnici, se kterou podnik souhlasi. Tento ptfispévek bude hrazen
nepenézni formou z celkového rozpoctu na benefity s rezervou (1,4 milionu K¢) nebo
z fondu na zkvalitnéni pracovniho prostfedi pro zaméstnance, kam se na konci ucetniho
obdobi odvadi nevyCerpany obnos na benefity.

Dalsi zaméstnanci (20 %) maji zdjem o prispévek na dopravu do zaméstnani. Nékteri
znich dojizdéji autem az 30 km, coz predstavuje vyraznou finan¢ni a ¢asovou zatéz na strané
zaméstnance. Tento bonus se nedoporucuje, protoze muze indikovat nerovny pfistup
k zaméstnanciim, kdy jedni dostavaji odménu, ktera jinym nenalezi. Tento bonus bohuzel
vedeni nema zajem realizovat, coz zdivodiuje nedostatkem prostiedka.

Celkem 7 z 20 zaméstnancu by na konci roku radi dostali kromé vanoc¢niho bonusu
také 13. plat, coz se vedeni podniku nedoporucuje. Hlavnim divodem je vyjadieni
nesouhlasu vedeni s timto benefitem a jeho finanCni netinosnosti. Dalsim divodem je i
daniova nevyhodnost tohoto benefitu. Vétsina zameéstnanct je pro urcitou formu podilu na
zisku, zde vSak vedeni rovnéz vyjadrilo nezajem o rozde€lovani zisku. Zaméstnanci vyjadrili
nezdjem o prispévky na fyzickou aktivitu a Kkulturu. Tento nezdjem je z pohledu
zamestnancu pochopitelny, nebot jejich pracovni zaméfeni je manualné a fyzicky narocné.
Zavadéni benefitl, o které zaméstnanci nemaji zajem, muze byt neefektivnim a neuc¢innym
vyuzivanim zdroju. Naproti tomu Futakova (2016) ve svém vyzkumu zjistila, Ze zaméstnanci
maji o tyto benefity velky zajem. To svéd¢i o skuteCnosti, ze je nutné s kazdym kolektivem
pracovat individualné a benefity ptizpisobovat.

Vétsina zamé€stnanct si sice mysli, ze by méli byt za svou praci 1épe odménéni, ale
zaroven si uvédomuji, ze zdroje podniku jsou omezené. Pozadavky zaméstnanci by mély
byt podnétem k dalSim krokiim ze strany vedeni. VSichni zaméstnanci se na jednotném

systému neshodnou, proto je vhodné v ném nastavit jistou flexibilitu v podobé vybéru
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z moznosti (zvoleni si vySe penzijniho pfispévku nebo nezvoleni si né¢jakého benefitu, a tedy

nasledné prispéni v této Castce do fondu pro zkvalitnéni pracovniho prostiedi zameéstnancti).
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6 Zavér

Diplomova prace se zabyva problematikou poskytovani benefiti v soukromych
spolecnostech. Cilem prace bylo zhodnotit soucasny a navrhnout ucelné;si benefitni systém
u konkrétniho podnikatelského subjektu, ktery bude odpovidat nejen pozadavkim
zaméstnancy, ale 1 moznostem zameéstnavatele. Ke sbéru dat byla vyuzita metoda ankety a
fizenych individualnich rozhovora s vedenim firmy a zaméstnanci.

Poskytovani benefita je dilezité, protoze vice nez polovina zaméstnancu by se bez
benefiti rozhodla zménit zaméstnani. Naprosta vétSina zaméstnanci vyjadiuje
nespokojenost se stavajicim systémem benefitt a pieje si radikalni zmény. Piispévky na
obéd jsou vyplaceny pifevodem na tcet, proto je navrzen piechod na stravenkové kary, které
odpovidaji souCasnym cendm stravovani. Zameéstnanci dostanou k dispozici na kazdy
pracovni den danové nejvyhodnéjsi stravenku v hodnoté 194 K¢, na které se z 55 % podili
zameéstnavatel. SpoleCnost Sodexo (2023) prezentuje stravenku v hodnoté 194 K¢ jako
nejvyhodnéjsi pro rok 2023. READON s. 1. 0., od této spolecnosti bude na zakladé navrhu
tyto stravenky odebirat.

Zaméstnancum jsou prilezitostné poskytovany odmeény za vCasné vyprodukovani a
expedici zasilek, které nejsou adekvatné vazany na vykon. I pfesto vSak tento drobny
priplatek, aktualneé 1 500 K¢, zaméstnancim vyhovuje a zcela zrusit jej v novém benefitni
systému nechtéji. Proto dojde k jeho zvySeni na 2 500 K¢, pficemz firma byla o danové
nevyhodnosti benefitu informovéna, ale s ndvrhem souhlasi.

Ve spole¢nosti je zamdstnancim poskytovan vanoéni bonus. Castka je viak piilis
nizkd v porovnani s narocnosti jejich prace a v poméru k mési¢nimu platu. Dle zaméstnanct
je rozdélovani vanocnich odmén nespravedlivé a nejednotné. Ne&ktefi zameéstnanci
nedostavaji bonusy vubec. Na zakladé tohoto zjisténi je apelovano na zavedeni interni
smérnice, ktera ukotvi pravidla nejen vanocnich pfispévku, ale poskytovani veskerych
firemnich benefitl a zajisti tak informovanost zaméstnancti a spravedlivost celého
benefitniho systém.

Dle pozadavka je rovnéz navrzeno zavedeni novych benefitt, které schvalilo vedeni
podniku. Jedn4 se o bonus na penzijni pripojisténi, kdy zaméstnavatel dava moznost prispét
Castkou az 1 000 K¢&. Dale maji zajem o prispévek na rekreaci, kdy firma uvazuje nad
udélovanim odmén nejvykonnéjs§im zaméstnancim. Vedeni firmy na zakladé doporuceni

zvazuje zafazeni tohoto pfispévku formou soutéze do benefitniho systému v nepenézni
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formé€. Rozhodujicim faktorem je vyvoj pfijma v nasledujicich letech. Soucasny navrh na
benefity tak neobsahuje prispévek na rekreaci. Nedoporucuji se bonusy jako pfispévky na
dojizdéni do prace, 13. plat ¢i podil na zisku, jelikoz jsou pro rozpocet firmy pfili§ narocné
nebo danove nevyhodné. Zaméstnanci zase odmitaji prispévky na sport a kulturu. Z tohoto
divodu nebyly zahrnuty do navrhu.

V ramci této zavereCné prace je vytvoren navrh kompletniho systému benefita, ktery
vychazi pfimo z identifikovanych nedostatkti (chybé&jici smérnice k poskytovani benefiti)
firmy a pozadavka zaméstnanci. Navrh je realizovan vcetné celkového rozpoctu a rozpisu
jednotlivych polozek. Pocita se rovnéz s financni rezervou na 2 zameéstnance. Zahrnuje
navySeni stavajicich bonust, zavedeni stravenkovych karet, poskytovani bezplatného
pracovniho obleCeni a piispévkl na penzijni pripojisténi. Pracovnici dale ziskaji 5 dni volna
navic, které se do nakladi zahrnuje stanovenim hodnoty pro zameéstnani brigadniki jako
ndhrady. Tyto navrhy byly podnikem pfijaty k realizaci.

Dale 1ze podotknout, ze zaméstnanci nejsou fadné€ informovani o vysi odmén a
parametrech jejich pfidéleni. Jejich redlnd mzda klesla, protoze jim do mzdy nebyla
promitnuta nartstajici inflace. Mnoho zaméstnanci nechape cely rozsah benefitd a
neuvédomuji si jejich vyhodnost, pfestoze se tak domnivaji. Negativné komentuji stav
pracoviste, nedostatecné vytapéni, Cistotu a zanedbany stav koupelen. ZlepSeni téchto oblasti
definuji jako benefit. Ztohoto divodu je noveé navrzeno zavedeni fondu urCené¢ho na
zkvalitnéni pracovniho prostfedi pro zaméstnance z nevyCerpaného rozpoctu na benefity.
Tento fond je urCen pro financovani oprav a rekonstrukci socialnich zafizeni, jidelny a je
také urcen k zajisténi lep§iho vytapéni prostor atd.

Vedeni spole¢nosti komplexné schvalilo navrhovany systém benefiti a hodla jej
prevést do praxe i1 s ndvrhem na vytvoreni interni smérnice podrobné popisujici systém
Cerpani odmén. Daéle je spoleCnost nadSena z ndvrhu na zavedeni fondu pro zkvalitnéni
pracovniho prostfedi zaméstnanct. Diky fondu se budou vedeni spole¢nosti 1épe alokovat
zdroje pro odstranéni a zlepSeni nedostatkti v prostorach podniku.

Z ankety a fizenych rozhovora se zaméstnanci vyplynulo, Ze o problematice benefitt

nemaji adekvatni povédomi. Proto je namétem na dalsi vyzkum zaméfit se na celkovou

vvvvvv
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Piiloha 1: Anketa

Anketa pro optimalizaci systému benefiti ve firmé READON s. r. o.

Prosim o vyplnéni ankety, ktera se tykd optimalizace systému benefitii ve Vasi
firmé. Jmenuji se Lucie Kalivodova a jsem studentkou 5. rocniku CZU v Praze Provozné
Ekonomické fakulty. Anketa je zcela anonymni a jeji vysledky budou vyuZity pro
diplomovou prdci. Cilem prdce je popsat a zlepsit systém nabizenych benefitii tak, aby lépe
vyhovoval zaméstnanciim i zaméstnavateli.

Vyplnéni této ankety Vam zabere max. 10 minut. Velice dékuji za Vasi ochotu a Vds
cas.

Dle informaci zaméstnavatele jsou v soucasné dobé ve Vasi firmé poskytovany
nasledujici benefity ve formé pfispévku na stravovani, finanénich odmén za vcasnou
produkci a expedici vétSich zakazek a vanocCnich prémii.

1) Jak jste spokojeni s firemnimi benefity, které firma nabizi?

Zakrouzkujte na Skdle spokojenosti vidy jednu hodnotu u kazdého benefitu (1 —
nejvétsi spokojenost, 5 — nejmensi spokojenost).

Benefit |

Spokojenost
Odména za v€asnou produkci a expedici 1 2 3 4 5
Ptispévek na stravovani 1 2 3 4 5
Vanoc¢ni prémie 1 2 3 4 5

2) V navaznosti na otazku ¢. 1 zdivodnéte Vami uvedenou miru spokojenosti.
(napr. zpusob vypldceni benefitu, jeho vyse)

Odmeéna za v€asnou produkci a expedici:



Vano¢ni prémie:

3) Motivuji Vias poskytnuté firemni benefity z otazky ¢. 1 klepSim pracovnim

vykontim?
ZaSkrtnéte jednu z mozZnosti.

ANO

Spise ANO
Spise NE
NE

(I I R I R

4) Jaké dalsi benefity nad ramec soucCasnych poskytovanych benefitii, byste ve firmé

uvitali?

Zakrouzkujte, zda mdte o dany benefit zdjem ¢i nikoliv a jeho diileZitost. Na Skdle
spokojenosti zakrouzkujte vidy jednu hodnotu u kazdého benefitu (1 — nejvétsi

spokojenost, 5 — nejmensi spokojenost).

Benefit Zajem/Nezajem Dulezitost
5 dni dovolené navic ANO /NE 1 2 3 4 5
Podnikové volno beéhem Vanocnich svatki ANO /NE 1 2 3 4 5
Poskytovani pracovniho obleceni ANO /NE 1 2 3 4 5
Ptispévek na dopravu do zaméstnani ANO /NE 1 2 3 4 5
Ptispévek na kulturu ANO /NE 1 2 3 4 5
Ptispévek na penzijni pfipojisténi ANO /NE 1 2 3 4 5
Ptispévek na rekreacni pobyt nebo z4jezdy ANO /NE 1 2 3 4 5
Prispévek na Vasi pohybovou aktivitu ANO /NE 1 2 3 4 5
Zdravotni dny volna bez udani divodu (Sick days) ANO /NE 1 2 3 4 5

5) Jaké benefity by podle Vs v novém benefitnim systému nemeély chybét?

Zaskrtnéte 3 moznosti.

5 dni dovolené navic

Odmeéna za v€asnou produkci a expedici
Podnikové volno beéhem Vanocnich svatkt
Poskytovani pracovniho obleceni
Prispévek na dopravu do zaméstnani
Ptispévek na kulturu

Ptispévek na penzijni pfipojisténi

N O B Y A



N O

0 O I

8)

9)

Prispévek na rekreacni pobyt nebo z4jezdy
Prispévek na stravovani

Prispévek na Vasi pohybovou aktivitu

Vanoc¢ni prémie

Zdravotni dny volna bez udani divodu (Sick days)

Bylo by pro Vas neposkytovani soucasnych zaméstnaneckych vyhod diivodem ke
zmén¢ zaméestnani?
ZaSkrmeéte jednu z moznosti.

ANO

Spise ANO
Spise NE
NE

Jakou variantu preferujete?

ZaSkrmeéte jednu z moznosti.

Ponechat stavajici benefity a navysit je

Zachovat stavajici strukturu a pfidat nové benefity

Uplna zménu struktury benefitniho systému (mozné vyiazeni stavajicich benefitil)

Preferovali byste spiSe navySeni hrubé mzdy nebo rozsifeni zaméstnaneckych
benefith ve stejné penézni vysi?
Zaskrmeéte jednu z moznosii.

Navyseni hrubé mzdy
Rozsiteni zaméstnaneckych benefitt

oD 24

stejné hodnoté? (Benefit poskytovany nepenéznim plnénim se nepficita k hrubé
mzdé, a tedy nepodléha zdanéni mzdy — ma stale stejnou hodnotu, ne nizsi.)
Zaskrmeéte jednu z moznosti.

Ano, vim
Ne, nevim

10) Mate néjaky vlastni navrh pro zavedeni firemniho benefitu, ktery by Vam vyhovoval

vice nez jiz zavedené nebo dotazané v otazce €. 3?



11)Je néco, co byste nam k tématu benefiti ve Vasi firmé chtéli sd€lit? (nepovinna
otdzka — neni tfeba vypliiovat)

12) Jaké je Vase pohlavi?
Zaskrmeéte jednu z moznosti.

[0 Muz
[1 Zena

13) Jaky je Vas v&k?
Zaskrmeéte jednu z moznosti.

do 19 let
20-30 let
31-40 let
41-50 let
51-60 let
61 a vice let

N O Y Y B B O

14) Kolik let jste odpracovali ve firme?
Zaskrmeéte jednu z moznosti.

Méné nez rok
1-2 roky

3-5 let

6-10 let

10 let a vice
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15) Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
Zaskrtnéte jednu z moznosti.

Zékladni

Stredoskolské bez maturity
Stiedoskolské s maturitou
Vyssi odborné
vysokoskolské
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16) Jaké je vase pracovni zafazeni? (nepovinnd otdzka — neni tfeba vypliiovat)
Zaskrtnéte jednu z mozZnosti.

Administrativni zam&stnanec
Zaméstnanec ve vyrobe
Ridi¢

Vedouci vyroby

Zasobovac
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