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1 Uvod

Tato bakalatska prace se zabyva problematikou podvodu na dani z ptidané hodnoty (dale
DPH). Konkrétné jaké je moznost byt do takového podvodu zatazen nevédomé ¢i opo-
menutim pii spolupraci napiiklad s nespolehlivym platcem a jaké to pro danového po-

platnika miize mit dopady.

Zéakon o DPH (dale ZDPH) je povazovan v Ceské republice (dale CR) za jeden z nejkom-
plikovanéjsich a nejobsahlejsich zakoni. Vzhledem k neustalym zménam a harmonizaci
nepiimych dani Evropskou unii (dale EU), mtize byt i pro zdatného ¢lovéka té€zké se v ne-

ustalych novelach a celkové problematice DPH orientovat.

A jak nam je jiz od Gtlého détstvi mnohdy vtloukano do hlavy — neznalost zakona neo-
mlouva, a proto je nejlepsi prevenci ucit Se zdkoniim spravné porozumét ¢i mit kontakt
na n¢jakého danového poradce, ktery v ptipad€ potfeby pomize vSe spravné vylozit
a zaridit.

Prvni ¢ast této prace obsahuje predstaveni pojmu souvisejici s DPH a osoby, které mohou
v ramci DPH vystupovat. Dale budou popsany prava a povinnosti téchto osob, problema-

tika nespolehlivych platct, nespolehlivych osob a institut ru¢eni za dan.

Druhé ¢ast bude tvofena analyzou vysledki dotazniku, které pomohou k dosazZeni cile
této prace vyhodnotit rizika daiového poplatnika do podvodu na DPH a jeho dopadi.

V zavéru praktické ¢asti budou navrzeny doporuceni, jak témto rizikiim predchazet.



2 Literarni resSerse

Zakon o dani z piidané hodnoty je nejéastéj$im zdkonem v CR, ktery prochazi riiznymi
pravnimi Gpravami. K témto noveldm dochazi predevsim z divodu harmonizace dané
v ramci EU, kdy kazdy ¢lensky stat je povinen zapracovavat rizné body ze Smérnice EU

do své legislativy.

Hlavnim dGivodem pro harmonizaci nejen neptimych dani — tedy DPH, ale i dalSich dani
je zajisténi sjednoceni trhu v ramei EU. Jiz n€kolik let EU pracuje na tom, aby pravidla
pro vSechny ¢lenské staty byly idealné stejné nebo alespon rozdily minimalni. Z tohoto
hlediska byly uréeny i napf. minimalni sazby DPH (sniZzena 5 % a zakladni 15 %),
které ¢lenské staty EU musi dodrzovat, pokud nemaji vyjednanou n&jakou vyjimku. (Si-

roky, 2018)

Jak bude dale uvedeno v CR pro kontrolu udaji u platce DPH napt. platnosti dafiového
identifikaéniho ¢&isla (ddle DIC), mlZeme vyuzit stranky registr platcd DPH
a Vv ramci platct v EU lze pouzit stranky VIES, které slouzi k ovéfeni platného VAT (Ces-

kého DIC).

v

Nejnovéjsi informaci je, ze byl schvalen tzv. Danovy balicek 2019 dne 13. bfezna 2019
poslaneckou snémovnou, ktery by vesel v platnost 1. dubna 2019. Danovy balicek upra-
vuje nejen ZDPH, ale také napt. dan z piijmd, spotfebni dan. (“Poslaneckd snémovna
opét schvalila danovy balicek Ministerstva financi”, 2019) Mezi novymi zménami

v ramci novely DPH jsou naptiklad:

- Zménu zplsobu vypoctu dané shora.
- ZruSeni pokuty za poruseni povinnosti v rdmci kontrolniho hlaSeni, pokud pla-
tebni vymér nebude dorucen spravcem dané do 6 mésicti od doby poruseni povin-

nosti.
(“Rozsahla novela zdkona DPH pro rok 2019 a jeji pfechodna ustanoveni”, 2019)

Vzhledem ke zminénym noveldm miize byt mnohdy tézké spravné¢ ZDPH porozumét
1 pro ucetni ¢i danové poradce, natoZ pro obycejného obcana.

Vybér DPH piinasi jeden z nejvyssich pijmi do vefejného rozpoétu CR. Za rok 2018 byl
pfijem do statniho rozpoctu z DPH cca 413,3 mld. K¢. (“Celostatni hruby vynos sdile-
nych dani a dan¢ z hazardnich her v letech 2011 az 20197, 2019)



V kazdém zakon& v CR jsou specifikovany prava a povinnosti viech Gcastniki. Stejné
je tomu i u danovych zakoni, kde jsou u jednotlivych dani specifikovany
1 danové subjekty — platce a poplatnik dané. Témet kazda dan ma sviij danovy zékon.
| Z tohoto diivodu mame jeden zakon tzv. Danovy tad, ktery spravuje obecné chovani
vSech zacastnénych — od spravce dané€ po poplatnika ¢i svédka v ptipadé danové kontroly.
Danovy tad specifikuje, jak probihd daniova kontrola, prava a povinnosti spravce dané

stejn¢ tak 1 danového poplatnika atd...

Préva a povinnosti ur¢ené v Danovém tadu dopliuji vice samotné danové zékony, v této
bakalaiské praci konkrétné ZDPH. Pied upfesnénim prav a povinnosti danovych poplat-
nikti pro DPH je dobré se seznamit s pojmy jednotlivych osob v ramci DPH. Zakladnim
rozdélenim danovych poplatniki DPH lze povaZovat na platce a neplatce dané v ramci
CR. Protoze CR je soucasti EU, je definovano v ZDPH vice dafiovych subjekti, které

se chovaji rizné, viz obrazek 1 pro lepsi porozuméni.

Osoby nepovinné k dani — témito osobami je pfevazna &ast obyvatel CR a EU,

jedna se o nepodnikajici osoby, ktefi napi. chodi do obchodu nebo cestuji (ceny
zbozi a sluzeb jsou vcetné sazby DPH)

- Osoby povinné k dani — jsou osoby vykonavajici ekonomickou ¢innost, jsou jimi
0soby v ramci celé EU

- Osoby registrované k dani — osoby majici pfifazené danové identifikaéni Cislo
pro obchodovani v ramci EU, pfevazné to jsou platci DPH, ale mohou to byt také
neplatci DPH (majici nizky obrat, aby se platci stali)

- Identifikovana osoba — osoba je registrovand k dani, ale jesté¢ nepiekrocila limit
pro registraci, nemusi tedy v ramci tuzemska podavat dafiové piiznani, ale nesmi
zapomenout na povinnosti odvadét dan v piipadé spoluprace s jinymi daitovymi
subjekty v ramci EU

- Platci DPH — osoby splilujici podminky pro registraci k DPH

(Vancurova, Lachova, & Vitkova, 2016)



Obrazek 1: Osoby v DPH
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Zdroj: vlastni uprava, (Vancurova, Lachova, & Vitkova, 2016)

V této praci je abstrahovano od mozného pochybeni spravce dané, které mohou nastat
napiiklad pfi mistnich Setfeni, danovych kontrolach nebo registracich k DPH. Touto pro-
blematikou, ne vzdy spravnych postupi spravci dané, se zabyvaji ve své publikaci autofi
Kobik a Kohoutkova. V publikaci fesi napt. zamitnuti Zadosti k registraci kK DPH ze za-
kona v piipadé, kde danovy subjekt byl jednatelem a spole¢nikem v jiné spole¢nosti vici
které spravce dan€ dlouhodobé vedl nedoplatky na riznych dani. (Kobik & Kohoutkova,
2016)

2.1 Povinnosti a prava danovych poplatnika pro DPH

Danovy poplatnik vykonavajici ekonomickou ¢innost ma v prvé fad¢ povinnost si hlidat
limit pro registraci k platci DPH podle § 94, ZDPH:

(1) Osoba povinna k dani uvedena v § 6 je povinna podat prihlasku k registraci
do 15 dnut po skonceni kalendarniho mésice, ve kterém prekrocila stanoveny obrat.

(2) Platce uvedeny v § 6b az 6e je povinen podat prihlasku k registraci do 15 dnii

ode dne, ve kterém se stal platcem.

V souladu se ZDPH, kdy danovy poplatnik ptekro¢i limit 1 mil. K& za poslednich

12 mésicti po sob¢ jdoucich, ma povinnost podat piihlasku k registraci.



Jestlize zakonem dany limit nepiekro¢i mize se identifikovana osoba sama rozhodnout,
jestli se chce stat platcem DPH dle § 97a ZDPH. Pokud subjekt spolupracuje s platci
DPH, mutze byt pro né¢ho vyhodnéjsi se stat platcem DPH, protoze pfi spolupraci s dalSimi

platci DPH zvysuje cenu sluzeb nebo zbozi pro kone¢né spotiebitele.

V piihlasce k registraci musi osoby povinné k dani povinné uvést ¢isla bankovnich Gétu,
které vyuziva ke své ekonomické ¢innosti. Danovy poplatnik ma pravo vybrat si urcité
bankovni ucty, které maji byt zvetfejnény. Spravce dan¢ vSechny uvedené bankovni ucty

oveii a vybrané zvetejni v registru platcit DPH. Tuto povinnost ukladd ZDPH § 96.

Zdanovacim obdobim dle ZDPH je kalendaini mésic, ovSem platce se mize rozhodnout
pro kalendaini ¢tvrtleti v ptipadg, kdy je jeho obrat za ptedchazejici kalendaini rok mensi
nez 10 mil. K¢, neni nespolehlivym platcem, neni skupinou a zménu oznami spravei dané

do konce mésice ledna piislusného kalendarniho roku. (§ 99a, odst. 1, ZDPH)

Pti provadéni daiiové kontroly musi poplatnik umoznit spravcei dan¢ zahéjeni a provedeni
kontroly. (§ 86, odst. 1, Danovy fad) V piipadé probihajici danové kontroly u pravnické
osoby, je tato osoba povinna opravnit zaméstnance nebo jinou fyzickou osobu, ktera bude

jednat jménem pravnické osoby se spravcem dané (§ 24, odst. 3, Danovy fad)

Pravem danového poplatnika pti daitové kontrole je napt. dle § 86, odst. 2 Danového fadu
byt pfitomen pii vysleSich jeho zaméstnancti, ktefi pro né¢ho vykonavaji ekonomickou
¢innost. Dale ma danovy poplatnik pravo predkladat dikazy ¢i je navrhnout, pokud
je nema k dispozici. V ptipadé pochybeni dafiového subjektu spravee dané stanovi lhiitu
k odstranéni pochybnosti, ktera nesmi byt kratsi nez 15 dnd. O pribéhu danové kontroly
spravce dané sepiSe protokol ¢i Gfedni zaznam, kde shrne zavér, zda byly pochybnosti
odstranény zcela nebo ¢astecné. Béhem danové kontroly ma danovy poplatnik pravo
na nahlizeni do protokolu ¢i spisu v pracovni dobu ptislusného spravce dané. (§ 90, Da-
novy fad)

Dle § 100 ZDPH musi platce nebo identifikovana osoba vést evidenci pro ucely DPH,
které se vztahuji k jejich danovym povinnostem. Dle této evidence musi byt schopni se-

stavit kontrolni, souhrnné hlaseni a danové ptiznani.
Osoby identifikované k dani a platci maji povinnost podavat daniové pfiznani. Platce po-
dava danové tvrzeni 1 v situaci, kdy nevznikla povinnost pfiznat dan oproti osob¢ identi-

fikované k dani.



Platce je povinen podavat elektronicky podle § 101a, ZDPH:
- danové ptiznani (i dodatecné)
- kontrolni hlaSeni
- pfilohy k daitlovému ptiznani (¢i dodate¢nému)
- souhrnné hlaseni nebo nasledné

- ptihlasku k registraci nebo oznameni o zméné registra¢nich udajt
tyto udaje jsou podavany prosttednictvim datové schranky.

Danovy poplatnik mé pravo na zvefejnéni bankovnich ¢isel uctl pro jednotlivé dané,
aby mohl spravné odvadét dané spravci dané. Dale ma pravo na informace, jaké dané

muze platit bezhotovostné ¢i inkasem. (§ 56, odst. 1, Danovy rad)

U pfteplatkti na dani danovy poplatnik musi podat Zadost o vraceni preplatku na ptislusné
dani. Pteplatek mtze byt pouzit na thradu nedoplatku na jiné dani. O tomto rozhodnuti

spravce dané informuje prosttednictvim platebniho vyméru. (§ 154, odst. 3, Danovy tad)

U DPH pfi vzniku ,,pieplatku tedy nadmérném odpoc¢tu DPH, je vracen po pfezkoumani
spravcem dané. VétSinou se tak dé€je do 30 dnli od vymeéteni nadmérného pieplatku a neni
nutné podavat zadost o vraceni. V piipadé podani dodate¢ného ptiznani je ale nutné za-

dost podat. (§ 105, odst. 1, ZDPH)
2.2 Nespolehlivy platce dané a ruceni za dan

Pojmy nespolehlivy platce dané a ruceni za dan jsou Vv nasi legislativé pomérné nové.
Byly implementovany do ZDPH na zakladé Smérnice Rady 2006/112/ES ze dne 28. lis-
topadu 2006 0 spole¢ném systému DPH. Definice nového oznaceni platce a zptsob ruéeni
ma pomoci spraveim dané k efektivnéjSimu vybéru dani do vefejného rozpoctu a lépe

rozpoznat subjekty vyuZzivajici prostor pro danové Uniky.
2.2.1 Nespolehlivy platce

Pojem nespolehlivy platce byl v legislativé CR zaveden k 1.1.2013 v zékonu ¢&. 235/2004
Sb., o dani z ptidané hodnoty. Definici upravuje § 106a, odst. 1, ktery zni: ,,Porusi-li
platce zavaznym zpiisobem své povinnosti vztahujici se ke sprave danée, spravce dané roz-

hodne, Ze tento platce je nespolehlivym platcem. “

Je patrné, Ze zakon neni pfili§ konkrétni a vyklad této véty mize zaviset na uvazeni kaz-
dého jednotlivce. Pro kazdou osobu muze ,zdvazné poruseni znamenat néco jiného.

Z tohoto diivodu byly na webovych strankdch Finan¢ni spravy vydany Generalnim
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finanénim feditelstvim (dale jen GFR) upfestiujici informace, co spravce dané tedy fi-
nan¢ni Gfad povazuje za zavazné poruseni povinnosti. Od roku 2013 vysly jiz 4 infor-
macni dodatky. Pokud si projdeme jednotlivé dodatky, zjistime, Ze podminky pro stano-
veni nespolehlivého platce se postupem ¢asu vice vymezovaly a zpiisniovaly. (“Informace

GFR k aplikaci § 106a zakona &. 235/2004 Sb. ve znéni Dodatku ¢&. 47, 2017)

Dle vydanych dodatktt GFR spravce dané povaZzuje za zavazné poruseni plnéni povinnosti

platce, aby danového poplatnika oznacil za nespolehlivého platce nasledujici:

- Spravce dan¢ doméfil dan v min. vysi 500 tis. K¢ oproti posledni znamé dani.

- Zajistovaci ptikaz, ktery spravce dan¢ vydal, nebyl platcem uhrazen.

- Kumulativni nedoplatek na DPH je za posledni 3 mésice v min. vysi 500 tis. K¢.

- Neuznani platcem uplatnovaného naroku na odpocet dané, které vedlo k dométeni
dané¢ oproti fadnému danovému tvrzeni ¢i dodatecnému danovému tvrzeni a tato
dan nebyla uhrazena v nadhradni 1htté stanovené spravcem dané.

- Opakované vymeétovani dané oproti posledni znamé dani, min. 2x za poslednich
6 mésict.

- Platce nijak nespolupracuje se spravcem dang, tj. nekomunikuje s nim na zékladé
predlozenych vyzev.

- Platce opakované mafil ¢i nezjednodusoval praci spravei dané, a ani v nahradni
lhiité, nepodal danové pfiznani nebo hlaSeni. To se opakovalo min. 2x za posled-
nich 12 mésict.

- Platce neuvedl uplné ¢i pravdiveé informace k registraci k DPH, tzn. napt. neuved]
spravné misto, kde je vykonavana ekonomicka ¢innost, na vyzvu nijak nereago-
val, ¢i informace neopravil, nedoplnil.

- Stanoveni dané na vystupu spravcem dané jinak, nez uvedl platce DPH, tento roz-
dil je min. o 500 tis. K¢ zvySeny, dométend dan neni uhrazena v nadhradnim ter-

minu.
(“Informace GFR k aplikaci § 106a zdkona ¢&. 235/2004 Sb. ve znéni Dodatku &. 47, 2017)

V pripad¢ zjisténi spravcem dané jednoho z vyse uvedenych bodi je u platce zahajeno
posouzeni poruseni povinnosti daniového poplatnika. Na zdkladé posouzeni spravce dané
rozhodne o spolehlivosti daného platce. Platce se proti tomuto rozhodnuti muze
do 15 dntli odvolat ode dne doruceni rozhodnuti. Pokud je platce clenem skupiny, stava

se nespolehlivym platcem cela skupina. (§ 106a, ZDPH)



V ptipadé, ze rozhodnuti nabude pravni moci, platce se stava nespolehlivym a je zapsan
do registru platct DPH s oznacenim ,,Nespolehlivy platce — ANO*. (§ 106ab, odst. 4,
ZDPH, “Registr platcd DPH”). Registr platci DPH slouzi k informovanosti vefejnosti
o nespolehlivych platcich na DPH. Ovéfit informace si mizeme na webovych strankach

Finan¢ni spravy nebo danovém portalu.

Nespolehlivy platci maji podle ZDPH stanovené zdanovaci obdobi mésic. Platci, ktefi

byli kvartalnimi platci, se tak zméni na mésiéni. (§ 99a, odst. 4, ZDPH)

Po uplynuti jednoho roku od rozhodnuti miize nespolehlivy platce podat zadost o zménu
statusu. Spravce dané takové zadosti vyhovi, pokud za uplynulych 12 mésict platce nijak
neporusoval své povinnosti. V opaéném piipadé zadost zamitne. Platce miize zadost opa-

kovat, avSak az po uplynuti dalsiho roku. (§ 106ab, ZDPH)

Jak uvedla spole¢nost Bisnode 9. ¢ervna 2018 ve své tiskové zpravé, doslo v jejich evi-
denc¢nich databazich ke snizeni poctu evidovanych nespolehlivych platct na 9 721. Pfi-
tom je$té na konci ledna evidovali na 10 567 nespolehlivych platct. Dle spole¢nosti doslo
K tomu, Ze si platci zvykli na nova pravidla — tedy kontrolni hlaseni zavedené v roce 2016.
V tomto roce doslo k rapidnimu nariistu oproti pfedchozim roklim v poc¢tu evidovanych
nespolehlivych platci. Zaroven z jejich databaze dosli k zavéru, Ze nejvice nespolehli-
vych platct je mezi spolecnostmi s ruenim omezenym a firmami, které jsou na trhu
,Noveé™ piiblizné 3-5 let. Coz lze brat jako obdobi, které je pro firmu kli¢ové, protoze
si hleda svou pozici na trhu a vyviji se i jako spole¢nost. (“Nespolehlivych platct DPH

je nejméné za posledni rok”, 2018)

V tabulce 1 mizeme vidét vyvoj poctu nespolehlivych platct od roku 2015 v jednotlivych
krajich v CR. V Praze je tento pocet od po¢atku nejvyssi. Oproti Jihomoravskému kraji,
ktery je druhy v potadi, je mnozstvi prazskych nespolehlivych platct t¢éméf ¢tyfnasobny.
Tento rozdil nelze povazovat za nijak zvlastni vzhledem k tomu, Ze Praha je v Cesku nej-

vetsi a hlavni mésto a ma zde nejvice firem nahlasené sidlo.



Tabulka 1: Vyvoj poctu nespolehlivych platcii v krajich

Kraj 2Q 2018 | 1Q 2018 {31.12.2017|31.12.2016 | 31.12.2015
Praha 5 666 6 023 5706 3157 1298
Jihomoravsky kraj 1307 1319 1503 1240 735
Plzensky kraj 242 264 304 267 128
Stredocesky kraj 707 750 841 674 127
E;lovehradCCky 193 | 214 323 333 305
Ustecky kraj 431 450 458 436 263
Jihocesky kraj 80 80 78 62 51
m;’ijSkOSleZSky 382 364 384 371 188
Pardubicky kraj 84 87 94 97 67
Olomoucky kraj 163 245 291 243 94
Liberecky kraj 123 136 207 166 48
Zlinsky kraj 186 186 218 220 165
Vysoc€ina 90 93 107 91 62
Karlovarsky kraj 47 61 79 96 22
Neurceno 20 14 20 3 1

Zdroj: Bisnode (“Nespolehlivych pldtcii DPH je nejméné za posledni rok”, 2018)

Jednim z uvadénych divodii snizeni poctu nespolehlivych platct je i to, ze nespolehlivy
platce svou registraci zrusi a po néjakém Case poda ptihlasku k registraci nové. BohuZzel
se zde historie neuchovava, a tak se nespolehlivy platce mohl stat znovu nespolehlivym
platcem a dostat do nesndzi jiné spolehlivé platce. OvSem tento nemoralni postup je snad
vyfeSen zavedenim nového oznaceni, a to institutu nespolehlivé osoby. (“Z nespolehli-

vych platcti DPH se stavaji nespolehlivé osoby”, 2017)

Pfestoze na jednu stranu se snizuje pocet nespolehlivych platcli, pocet nespolehlivych
osob neustale roste. Jak uvedl web Businessinfo v ¢lanku na svych webovych strankach
5. fijna 2018:

,.Ke konci zari v Ceské republice podnikalo 15 542 fyzickych osob a firem, které DPH
neplati radné nebo ji nehradi viibec. Kromé 8 317 nespolehlivych platcu jde o 7 225 ne-
spolehlivych osob. Zatimco nespolehlivi platci DPH od konce loniského roku ubyvaji, ne-
spolehlivych osob rychle pribyva. “ (“Neplatici DPH ¢i podvodnici? Jejich pocet strmeé
roste”, 2018)

Lze do budoucna predpokladat, ze se tato ¢isla v budoucnu otoci a bude vice nespolehli-

vych osob nez platct.
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2.2.2 Nespolehliva osoba

Pojem nespolehlivé osoby je znam od 1.7.2017, kdy vstoupil v platnost tzv. Danovy ba-
licek 2017, ktery byl zvetejnén zakon ¢. 170/2017 ve Sbirce zadkont, kterym se zménily
nékteré danové zakony. Zavedeni a evidence téchto osob je podle v§eho disledkem pod-
vodného jednéani nespolehlivych platct, kteti rusili své registrace a zakladali nové. (“Ne-

spolehliva osoba: Informace k novele zdkona o DPH s ti¢innosti od 1. 7. 2017, 2017)

V piipadé, kdy je platce DPH evidovan jako nespolehlivy a rozhodne se zrusit registraci
stava se nespolehlivou osobou a naopak. Nespolehlivou osobou se také muze stat jina
osoba nez platce DPH, ktera zavaznym zptsobem porusuje povinnosti vici spravei dang.
Stejné jako nespolehlivy platce ma pravo se do 15 dnti proti doru¢enému rozhodnuti od-
volat a po uplynuti jednoho roku od rozhodnuti pozadat o vydani rozhodnuti, Ze neni
nespolehlivou osobou. Avsak i v tomto pfipadé spravce dané mize zadost zamitnout, jest-
lize nespolehliva osoba stale porusuje své povinnosti. Informace o nespolehlivé osobé

se stava vefejné piipustnou. (§ 106aa-ab, ZDPH)
2.2.3 Rug€eni za dan

Ruceni za dan nebo také oznaceni institut ruceni za dan je v ¢eské legislativé pouzivano
od roku 2011. Tento nastroj byl do legislativy implementovan na zaklad¢ ¢lanku 205
smérnice Rady ¢. 2006/112/ES. Od zavedeni u nas doslo k nékolika pravnim {ipravam
0 vykladu — naposledy v ramci dafiového bali¢ku v roce 2017. Ruceni je upraveno nejen
v ZDPH v § 108a-109, ale také v Dafiovém fadu v § 171-173.

Daiovy tad upravuje zakladni prava danového subjektu, ktery je vyzvan jako rucitel
za dan. K uvedené povinnosti vyzve spravce dané. Proti rozhodnuti se dafiovy poplatnik
muze odvolat. V ramci odvolaciho fizeni lze nedoplatek na dani ruciteli snizit. Pokud
jsme obeznameni rucitelskou povinnosti mame jako danovy subjekt pravo nahliZet
do spisu, ktery se tyka feseného nedoplatku. Ovsem pouze do rozsahu pro uplatnéni
opravného prostredku prava napt. odvolani se. K platbé nedoplatku dan¢€ nam je sprévce
dan¢ povinen vystavit potvrzeni o platbé. Za nedodrzeni lhiity splatnosti nedoplatku
se nevyméfuji uroky z prodleni. Uhrada nedoplatku se pouZije vyhradné na nedoplatek,
kvtli kterému byl rucitel vyzvan k platbé. Rucitelem za dait mize byt pfijemce zdanitel-
ného plnéni, ale také muze rucit tfeti osoba na zakladé pisemného prohlaseni danového

subjektu. To znamena, ze si firmy napf. v ramci skupiny mohou vypomoci v thradé
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Vv ptipadé ruceni za dan. Pokud by to jednu mohlo napt. dostat do finan¢nich potizi, mtze

za ni tento zavazek splnit jina firma ze skupiny.

K problematice ru¢eni Generélni finanéni feditelstvi (ddle GFR) vydalo informace véetnd

dodatku, aby ujasnili a 1épe shrnuli institut ru¢eni za dan. Posledni informace zvefejnili

v roce 2017. GFR vydalo dodatek ¢. 1 k upfesnéni znéni zakona ¢. 235/2004 Sb., 0 DPH

po novele platné od 1.7.2017.

Vznik ruéeni miiZe nastat v situacich (GFR dodatek ¢. 1):

- Ruceni prijemce zdanitelného plnéni — platce DPH pfijal zdanitelné plnéni v tu-

zemsku od jiného tuzemského platce

o

Naplnil se tzv. znalostni test ohledn¢ neuhrazené dané ¢i zasazeni trans-
akce podvodem.

Bez opodstatnéni se nejedna o cenu obvyklou — cena je vyrazné nizsi
napf. pod konkurencni cenou.

Zbozi ¢i sluzby jsou uhrazeny bezhotovostné na zahrani¢ni bankovni ucet.
ZboZzi ¢i sluzby jsou hrazeny bezhotovostné na bankovni ucet, ktery neni
zvetejnén spravcem dané (mizeme tedy predpokladat riziko).

Bylo zaplaceno za zdaniteln€ plnéni ¢i Castecné bezhotovostné na jiny ucet
nez poskytovatele plnéni.

Byla poskytnuta Uplata za zdanitelné plnéni prostfednictvim virtualni
mény.

Ptijaté plnéni od osoby, o které v dany okamzik bylo zvefejnéno,
Ze je nespolehliva osoba.

Jde 0 DPH z dodani pohonnych hmot distributorem pohonnych hmot
a Vv okamziku, kdy poskytovatel neni zvefejnén jako distributor dle zakona

¢. 311/2006 Sb., o pohonnych hmotéch.

- Ruceni treti osoby — neboli opravnény prijemce — tj. osoba, jejiz postaveni upra-

vuje zakon o spotiebnich danich

Dle § 109 odst. 1 ZDPH rucitel neboli ptijemce zdanitelného plnéni ruci za nezaplacenou

dan spravci dané za zdanovaci obdobi, ve kterém véd¢l nebo védét mél a mohl, Ze:

- Dan nebude timysIné zaplacena.

- Platce se umyslné dostane do neschopnosti zaplatit.

- Dojde ke kraceni dané nebo vylédkani danové vyhody.
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Tzv. rucitelsky vztah vznika naplnénim alespon jednoho z bodu.

Diky spojeni ,,vedel nebo vedet mel a mohl“, kterym se dle mého ZDPH chrani
pied piipadnou ztratou do vetrejného rozpoctu, jsou danovi poplatnici v nesnadné situaci
a méli by délat opatieni, aby ru¢it nemuseli. GFR ve svém dodatku zmifiuje, Ze ru¢itelem

se staneme i v ptipadé nevédomosti. Tedy neznalost, nevédomost neomlouva.

Rucitel mize byt vyzvan k zaplaceni nedoplatku dan¢ i z divodu spoluprace s nespoleh-
livym platcem. Institut ru¢eni ma pomoci statu a spravci dané pii vybéru DPH. V pfipadg¢,
ze platce DPH tedy dodavatel neni schopen dan zaplatit, muze spravce dané zaplaceni
pozadovat od odbératele. Danovy poplatnik ru¢i za dan, pokud se rozhodne spolupracovat

s nespolehlivym platcem, kde existuje riziko neodvedeni DPH na vstupu.
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3 Metodika

Praktickd cast je zpracovdna pomoci odpovédi respondentll na dotaznik zaméfeny
na DPH a znalost konkrétnich pojmi (nespolehlivy platce, nespolehlivd osoba, ruceni
za dan a zajiStovaci ptikaz), které spravce dané pouziva pii prevenci proti danovym pod-

vodiim. Pomoci otazek na konkrétni pojmy je analyzovana znalost pojmil u respondentti.

Po analyze znalosti vybranych pojmu nésleduje vyhodnoceni dat dotazniku na zakladé
pouzivani nastroji ke snizeni danovych rizik u danovych poplatnikti. Diky vysledkiim
bude mozné urc€it nejcastéjsi pochybeni na stran¢ danovych poplatniki DPH, ktefi se tak

vystavuji nebezpeci byt zapleteni do podvodu na DPH.

Cilem dotazniku, kromé¢ ziskani dat pro analyzu a vyhodnoceni, je také zjistit, jestli v pod-
nicich respondentl jsou vyuzivané n¢jaké postupy pro snizeni danového rizika, a jaké
kroky to jsou. Tyto udaje pomohou k vyhodnoceni situace moznosti zatazeni do podvodu
na DPH nebo moznych dopadi pfi spolupraci s nespolehlivym platcem. Na zaklad¢ vy-
sledkti budou doporuceny postupy danovym subjektiim.

Dalsim ukolem dotazniku je ziskat, co nejvice relevantnich odpovédi od respondentd,
ktefi mohou mit zkuSenost s danou problematikou nebo by o téchto pojmech méli mit
povédomi vzhledem k pozici, na které pracuji. Z tohoto divodu povazuji za dulezité v do-
tazniku klast otazku na pozici, na které respondent pracuje, abych ptipadné irelevantni
respondenty mohla vyfadit. Myslim, Ze ucetni ¢i ndkupci by méli mit o t€chto pojmech
vétsi prehled nez tfeba zdravotni sestra ¢i 1ékat. Otazky v dotazniku jsou oteviené a uza-
viené a u vybranych otazek moznost vybéru 2 a vice odpovédi. Vzhledem k zaméfeni
dotazniku jsem si dovolila u n€kterych otazek 1 trochu matouci moznosti ve vybéru. V pii-
pad¢ ziskani irelevantnich odpovédi, vysledky upravim odectenim téchto odpovédi a ne-

budou pouzity V analyze a vyhodnoceni v praktické ¢asti.

Zavérem a cilem této bakalarské prace je danovym poplatnikiim doporucit nejvhodnéjsi

zpusob jednotlivych postupt K prevenci proti zatazeni do podvodu na DPH.
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4 Prakticka cast

V praktické Casti jsou prezentovany vysledky dotazniku, které¢ budou jednotlivé komen-

tovany. Ziskana data z dotazniku jsou v této ¢asti prace analyzovana a vyhodnocovana.

V zavéru praktické ¢asti jsou doporu¢ené navrhy feSeni, ktera by méla pomoci snizit ri-
zika platca DPH byt vtaZzeni do podvodu napi. konkurenci, ktera imyslné neplati DPH

nebo uplatiiuje neopravnény nadmérny odpocet, aby ziskali ze statu penize.
4.1 Pripadova studie

Na dotaznik zaméteny na znalost vybranych pojmi 0 DPH odpovédélo celkem 65 osob

nejriiznéjsich povolani, nejéastéji ucetni, podnikatelé a pracovnici v marketingu.

Data jsem ziskala od kolegt/kolegyn v zaméstnani (outsorcingova spole¢nost zpracova-
vajici u€etnictvi a mzdy) a v byvalém zaméstnani (reklamni agentura zamétena na zakaz-
kovou vyrobu reklamnich pfedmétii). Dotaznik jsem také sdilela pomoci socidlnich siti
Facebook a LinkedIn. Ve sbirani relevantnich dat mé podpofili i kolegové z marketingo-

vého oddéleni, kteti muj dotaznik sdileli na firemnich strankach na Facebooku.
Dotaznik je sestaven ze 4 sekci:

1) Prava a povinnosti dafiovych poplatniki
2) Nespolehlivy platce/osoba
3) Ruceni za dan, zajist'ovaci piikaz

4) Zjisténi vyuzivanych postupl pro snizeni dafiového rizika
Kazdou sekci dopliiuji ovétovaci otazky.

Pomoci odpovédi na jednotlivé otazky jsem ziskala piehled o tom, jaké je povédomi
o zminénych pojmech je mezi pracovniky ve firmach, popiipadé podnikateld, ktefi mo-
hou vysi rizika zatazeni podniku do podvodu na DPH ovlivnit. Respondenti také odpovi-

dali, zda vyuzivaji n¢jaké postupy ke snizeni danového rizika v podniku, kde pracuji.

Na dotaznik odpovédélo 11 irelevantnich respondentl, kteti pracuji ve zdravotnictvi
(zdravotni sestry, l1ékar). Vylouéila jsem tyto respondenty nejen z dtivodu neznalosti
DPH, ale pfedevsim, protoze nepracuji v prostiedi, kde by se realn¢ setkavali s proble-
matikou DPH. S témito odpovéd'mi v praktické ¢asti neni pracovano kvili moznému

zkresleni vysledk.
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Ptiblizn¢ 5 podnikatelt dotaznik odmitlo vyplnit z divodi:

- neznalosti DPH a nemoznosti vybéru ,,nevim*

- nejsou platci DPH

V praktické casti je tedy pracovéano s odpovéd’'mi od 54 respondentl. Upravené vysledky

jsou v priloze 1.

Pti zpracovani odpovédi sloupcovym grafem jsou odpovédi barevné rozliSeny pro snad-

n¢jsi orientaci. Zelené sloupce zndzornuji spravné odpovedi a oranzové nespravny vyber.

4.2 Analyza a vyhodnoceni danového rizika pro DPH

4

V nasledujici ¢asti bakalaiské prace jsou analyzovany vysledky dotazniku podle kazdé
sekce, které jsou v zavéru podkapitoly vyhodnoceny. Neni dulezité pojmy pouze znat,
ale je nutné je umét pouzivat pro svoji obranu pied pfipadnymi riziky od nekalé konku-

rence.
4.2.1 Znalost povinnosti a prav danovych poplatniki DPH

Prvni sekce dotazniku je zaloZena na znalosti povinnosti a prav dafiovych poplatnikd.
Povazuji za dilezité zjistit, zda danovy poplatnici nebo jiné osoby, které jim pomahaji
v ekonomické €innosti, napf. G€etni, obchodnici, marketingovi pracovnici, znaji zdkladni

prava a povinnosti danovych poplatniki DPH.

Graf 1: Odpovédi respondentti na otazku ,,Vyberte povinnosti danového poplatnika DPH*

Podavat kontrolni hlaSeni spravné a véas. l
Podévat danové pfiznani spravné a vcas. l

Spolupracovat se zahrani¢nimi dodavateli, l
odbérateli.

Zverejnéni vSech bankovnich uctl, které l
vyuziva ke své ekonomické ¢innosti.
0 10 20 30 40 50 60

Zdroj: vilastni zpracovani dat z vysledkii dotazniku
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V grafu 1 jsou uvedeny vysledky o znalosti povinnosti danovych poplatniki DPH.
Jak z grafu vyplyva, témét vSichni respondenti znaji spravné zakladni povinnosti. Mezi
nejcastéjsi odpovedi je ,,Podavat danové ptiznani spravei dané spravné a vcas®. Vybér
kontrolniho hlaseni (dale KH) je o néco mensi, coz je zajimavé vzhledem k povinnosti
podavat KH mési¢né i v ptipad¢, kdy je platce DPH ¢tvrtletni. OvSem znalost o povin-
nosti zvetejiiovat bankovni ucet vyuzivajici k ekonomické ¢innosti je jiz 0 cca 15 respon-
dentd nizsi, tuto odpoveéd zvolilo 30 respondentii z 54. Pét respondenti se nechalo zmast
nespravnou moznosti, ze museji spolupracovat se zahrani¢nimi dodavateli ¢i odbérateli.

Dalsi zajimavosti je nevybrani ani jedné odpovédi vSemi respondenty.

Graf 2: Odpovédi respondentti na otazku ,,Vyberte prava danového poplatnika DPH*

Pravo na vraceni preplatku na dani bez
zadosti.

Stat se dobrovolnym platcem DPH. l

Moznost ovéfit udaje o jiném platci DPH -
platnost DIC, bankovni ucet, adresu kde je
vykonavana ekonomicka ¢innost)

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vysledku dotazniku

V grafu 2 vidime vysledky o znalosti prav danovych poplatniki DPH. V odpovédich
je spravné nejcasteji oznacena ,,Moznost ovéteni udaji o jiném platci®. Dalsi spravnou
odpovedi je ,,Stat se dobrovolnym platcem DPH*. Stejné jako u prvni otazky ani zde neni

vybrana jedna odpovéd’ vSemi respondenty.

Pomoci dalsi otazky ovétfuji u respondenti, zda védi, jaké zakony upravuji prava a povin-
nosti danovych poplatniki DPH. Spravnymi odpovéd'mi jsou ,,Danovy fad* a ,,Zakon
o DPH*. Odpovéd ,,Zakon o silni¢ni dani® patfi mezi matouci moZznost v odpovédich.
U odpovédi zékon o dani z piijml (dale ZDP) se Ize domnivat o nespradvném pochopeni
otazky. ZDP neupravuje prava a povinnosti daitovych poplatnikiit DPH, ale dopliuje in-

formace o danové uznatelnych ¢i neuznatelnych nakladech, kde napi. v pripadé
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neuznatelnych nékladii mnohdy nelze narokovat odpocet DPH. Vysledky jsou uvedeny

v grafu 3 nize.

Graf 3: Odpovédi respondentti na otazku ,,Jaké zakony upravuji prava a povinnosti dano-

vych poplatniki u DPH?*

45
40
35
30
25
20
15
10

s -

Danovy fad Zakon o silni¢ni Zakon o DPH Zakon o dani z
dani piijmi

Zdroj: viastni zpracovani dat z vysledkii dotazniku

Zde je velmi zarazejici nevybrani odpovédi ,,Zdkon o DPH* v§emi respondenty, takto
odpovidalo 44 respondenti. Odpovéd ,Danovy ftad“ vybralo 31 respondentt.
| zde by si tedy respondenti méli doplnit, které pravni upravy upravuji jejich prava a po-
vinnosti. Odpovéd’ o upravé prav a povinnosti v zakong silni¢ni dané vybralo 5 respon-
dentq, ti pracujici jako prodejce, obchodni feditel, mzdova ucetni, provozni manazer
a hlavni ucetni. Z uvedenych pozic mé piekvapil vybér odpovédi u hlavni ucetni,
kde bych ptedpokladala, Ze tuto moZnost nevybere. U uvedenych pozic nejcastéji chybéla
odpovéd’ ,,Danovy fad*.
4.2.2 Znalost pojmu nespolehlivy platce, nespolehliva osoba

Druha c¢ast dotazniku je zamétena na znalost pojmi nespolehlivy platce a nespolehliva
osoba. V této Casti je zjistovano, jestli se s uvedenymi pojmy respondenti setkali a vi,
co znamenaji.

Z grafu 4 muzeme vycist, ze téméi 80 % respondentil se s pojmem nespolehlivy platce

setkalo a zaroven si mysli, Ze pojem znaji. N&ktefi respondenti také uvadéji, ze znaji
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pojem, pfestoze se s nim nesetkali. Mezi osobami, které neznaji vyznam nespolehlivého

platce jsou i pozice jako ucetni, obchodnici ¢i manazer marketingu.

Graf 4: Odpovédi respondentti na otazky ,,Setkali jste se s pojmem nespolehlivy platce?*

a ,,Vite, co pojem nespolehlivy platce znamena?

45
40
35
30
25
20
15
10

(6]

Setkali jste se s pojmem? Vite, co pojem znamena?

EANO mNE

Zdroj: viastni zpracovani dat z vysledkit dotazniku

Podle vysledkt usuzuji, Ze pojem nespolehlivy platce je jiz pomérmné znamy a kazdy
ma alespoii n¢jakou piedstavu, co znamena. Nespolehlivym platcem se platce DPH miiZe

nemuseji byt vnimani jako diivod, pro¢ se nespolehlivym platcem stat.

Pro ovéfeni znalosti vyznamu nespolehlivy platce, vzesla dalsi otdzka na respondenty,
a to vybér moznosti, kdy se danovy poplatnik miZze nespolehlivym platcem stat. V kru-
hovém grafu 5 je pracovano s daty od respondentti, kteti odpovédéli, ze védi, co nespo-
lehlivy platce znamena. Tito respondenti pracuji napf. jako administrativni pracovnici,
ucetni, marketingovy manazer, zastupce manazera, obchodni feditel, prodejci ¢i Zivnost-
nici.

Nejcastéji respondenti vybirali za divody, pro¢ byt oznacen za nespolehlivého platce

spravcem dang, kdy platce DPH:

- Nespolupracuje se spravcem dané

- Opakovan¢ podané chybné¢ KH nebo danové priznani DPH
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Mén¢ ve védomi jsou diivody, kdy spravce dané dain dométuje nebo platce DPH neuvedl

spravné udaje pfi registraci.

Graf 5: Odpovédi respondentti na otazku ,,Kdo se muze stat nespolehlivym platcem
DPH?“

= Platce DPH, kterému pfiSla vyzva
k potvrzeni ¢i opravé kontrolniho
hlaseni.

Platce DPH, ktery opakované
1% podava Spatné danové piiznani ¢i
kontrolni hlaseni.

18%

27%
0 = Platce DPH, ktery podal chybné

kontrolni hla$eni, ale na vyzvu

\ spravce dané chybu odstranil.

’ Platce DPH, kterému byla
30, ©Opakovan¢ dovyméfend dai
oproti posledni dani.

= Platce DPH, ktery nespolupracuje
se spraveem dané.

Platce DPH, ktery neuvedl tplné
¢i pravdivé informace k registraci
k DPH, napf. neuvedl spravné
misto pro vykonavani
ekonomické ¢innosti.

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vysledkii dotazniku
Mezi nabizenymi odpovéd’mi v grafu 5 jsou dvé moznosti, které nejsou spravné, a to:

- Platce DPH, kterému piisla vyzva k potvrzeni ¢i opraveé kontrolniho hlaseni
- Platce DPH, ktery podal chybné kontrolni hlaSeni, ale na vyzvu spravce dané

chybu odstranil.

V piipadé, kdy k takovym skute¢nostem u platce DPH dojde, tak spravce dané€ neoznaci
platce DPH jako nespolehlivého platce. V praxi se bézné stava, ze platci dojde vyzva
od spravce dané a nemusi to nutné znamenat jeho chybu. Chybu mohl udélat obchodni
partner. Primarné ale ptijde vyzva k opravé nebo potvrzeni udaji v KH odbérateli, pro-
toze si narokuje odpocet DPH. Az nasledné spravce dan¢ kontaktuje dodavatele k potvr-

zeni ¢i opraveé v KH. Pokud by se toto stavalo pravidelné u jednoho z dodavatel, mél by
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se odbératel mit pred takovym dodavatelem na pozoru, protoze se tento dodavatel mtze

stat nespolehlivym platcem.

Graf 6: Odpovédi respondentu na otazky ,,Setkali jste se s pojmem nespolehliva osoba?“

a,,Vite, co pojem nespolehliva osoba znamena?
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10

(6, ]

Setkali jste se s pojmem Vite, co pojem nespolehliva
nespolehliva osoba? osoba znamena?

m ANO mNE

Zdroj: vilastni zpracovani dat z vysledkit dotazniku

Z vysledkt dotazniku vyplyva, ze 1idé maji povédomi o nespolehlivém platci, ale to samé
neplati o nespolehlivé osobg, jak je uvedeno v grafu 6. To mlze byt zplisobeno tim,
ze zavedeni tohoto oznaceni je pomérné nové. S nespolehlivou osobou se setkalo 35 re-
spondenttl, ale pét z nich nevi, co znamena. Celkem 24 respondentli nevi, co pojem zna-

mena.

4.2.3 Znalost institutu ru€eni za dan a zajistovaci pfikaz u dafnovych
poplatniki DPH

Ve tieti sekci dotazniku je analyzovana znalost respondentt institutu ruéeni za dan a za-
jistovaciho ptikazu.

1) Institut ruceni za dan
Graf 7 znazoriuje vysledky prvni otdzky v této sekcei, kolik respondentti se setkalo s in-
stitutem ruceni za dan. S timto nastrojem spravce dané se setkalo 55 %. Muzeme si klést
otazku, zda tento vysledek je pozitivni ¢i nikoli. Myslim, Ze bychom mohli dojit k rozpo-
ruplnym zévérim. Na jednu stranu je dobré, Ze se téméf polovina s pojmem ruceni za dai

nesetkala. Ale na druhou stranu nevime, jestli je to z divodu osobni zkuSenosti, coz je
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lepsi varianta nebo o institutu ruceni za dan neslyseli. V ptipadé, kdy danovy subjekt nevi,

ze spravce dan¢ ma k dispozici takovy nastroj, tak se ptfed nim nemuze chranit.

Graf 7: Odpoveéd’ respondentii na otazku ,,Setkali jste se s pojmem ruéeni za dan?*

= ANO
m NE

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vysledkii dotazniku

Respondenti, ktefi odpovidali v grafu 7, Ze se s institutem ruceni za dan nesetkali, pracuji
pfevazné na administrativnich pozicich, v marketingu, ale jsou jimi i provozni manazer
¢i ucetni.

Graf 8: Odpovédi respondentii na otazku ,,Co znamena pojem ruceni za dan?“

Zaplatit zalohu na DPH pfi registraci k DPH
spravci dané.

Zaplatit DPH namisto dodavatele, ktery DPH
za poskytnuté plnéni nezaplatil spravci dané.

Zaplatit DPH spravci dang, prestoze ten
dostal DPH zaplaceno.

0 10 20 30 40 50

Zdroj: viastni zpracovani dat z vysledkuit dotazniku

V grafu 8 vidime vysledky ohledné znalosti institutu ruceni za dan. Vysledky povazuji
za uspokojivé, protoze 45 respondentl z 54 odpoveédelo spravné, co ruceni za dail zna-
mena. Ptiblizné 9 respondentl se nechalo zmast nespravnymi odpovéd’'mi. Vice zarazejici

jsou vysledky na otdzku, kdo nastroj ruceni za dan vyuziva.
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Graf 9: Odpovédi na otazku ,,Kdo pouziva nastroj ruceni za dan?*

Dodavatel
= Spravce dané
m Odbératel

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vysledku dotazniku

Prestoze 45 respondentl odpovéde€lo spravng, co ruceni za dan znamena, tak z vysledki
grafu 9 vyplyva, ze celkem 28 % nevi, kdo tento nastroj pouziva. Tedy ze se jedna
0 nastroj vyuzivany spravcem dané pro zajisténi odvedeni dané do vetejného rozpoctu.
K zamysleni mize byt, zda je uvedené procento v grafu 9 vysoké ¢i nikoli. Zvlaste, kdy
nasledujici otazka v dotazniku je ,,Kdy mize nastat vyuziti institutu rueni za dan sprav-
cem dan¢?. Lze se tedy domnivat, Ze by redlné procento neznalosti, kdo ruc¢eni za dan

vyuziva, mohl byt daleko vyssi.

Graf 10: Odpoveédi respondentti na otazku ,,Kdy mize nastat vyuziti institutu ruceni

za dan spravcem dang?*

Byla poskytnuta tplata za zdanitelné plnéni
prostfednictvim virtualni mény.

Ptijaté plnéni od osoby, o které je zvefejnéno, ze
je nespolehliva osoba.

Odbératel zaplatil dodavateli na zahraniéni ¢i
nezvefejnény Ucet a dodavatel DPH nezaplatil.

Naplnil se tzv. znalostni test ohledné neuhrazené
dan¢ ¢i zasazeni transakce podvodem

Sjednana cena neni obvykla - je vyrazné vyssi
oproti konkuren¢ni cen¢.

IJ|"|

Sjednana cena neni obvykla - je vyrazné nizsi
oproti konkuren¢ni cen¢.

Zdroj: viastni zpracovani dat z vysledkii dotazniku
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Graf 10 zndzornuje pocet odpovédi u kazdé moznosti pro vyuziti institutu ruceni za dan
spravcem dané. V dotazniku je pro zmateni jedna nespravna moznost — oznacena oran-
zove. Vyuziti institutu ruceni za dan je pomérné Siroké a znalost pouziti naptiklad pouze

v jedné situaci nemusi byt pro danové subjekty dostacujici.
Respondenti nejvice vybirali 3 moznosti, sefazeny dle poctu odpovédi:

1) Odbeératel zaplatil dodavateli na zahranicni ¢i nezvetejnény ticet a dodavatel DPH
nezaplatil.

2) Piijaté plnéni od osoby, o které je zvefejnéno, ze je nespolehliva osoba.

3) Naplnil se tzv. znalostni test ohledné neuhrazené dané ¢i zasazeni transakce pod-

vodem.

Podle zbylych dvou spravnych odpovédi, miizeme predpokladat, Ze pro daniové subjekty
nejsou znamy jako divod pro vyuziti rueni za dan nebo je za diivody pro pouziti nepo-
vazuji. Jsou jimi:

- Byla poskytnuta tplata za zdanitelné plnéni prosttednictvim virtuadlni mény.

- Sjednand cena neni obvykla — je vyrazné niz§i oproti konkurenéni cené.

Tyto diivody mohou vést minimalné spravce dané k pouziti institutu ruceni za dan sprav-
cem dané. Ale i danové subjekty by méli byt na pozoru kvili hrozicimu podvodu u pro-
tistrany. Stale bychom m¢li mit na paméti, ze ZDPH je v tomto ohledu pfisny a vyuziva

spojeni ,, vedel nebo vedet meél a mohl“.
Predstaveni problematiky virtualnich mén

Vzhledem k tomu, Ze virtudlni ména v Ceské republice doposud neni GipIné znama — tedy
pfedevsim v pravni upravé, je dobré se mit pfi vyuZivani virtualni mény na pozoru. Pro-
toze virtualni mény (znamé také jako kryptomeény) nejsou v soucasnosti vV zakonech plné
charakterizovany, jak se pfi vyuzivani s ni chovat, a proto mize pfedstavovat pro danové
poplatniky vysoké riziko i v n€¢kolika dalSich oblastech, nez je pouze u DPH. Ptestoze
se jiz delsi dobu o této problematice diskutuje, stidle neni presné nikde piesné urceno,
jak s touto digitalni ménou ,,pracovat®. Nejasnosti ohledné¢ DPH mohou byt tedy na misté,

zda je nutné odvadét DPH ¢i nikoliv.

Mnohdy bylo spise fe¢eno, co kryptomény nejsou, a tak casto lidé, ktefi se s digitalnimi

ménami setkdvaji, jsou nuceni se ucastnit riznych Skoleni potfaddanych osobami,
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kteti se o tuto problematiku zajimaji a setkavaji se s ni praxi. Pfesto i oni v souc¢asné chvili

sdileji své vlastni zkuSenosti a ptipadné doporuceni.

Osobou, ktera se jiz delsi dobou zabyva problematikou digitdlnich mén, jak je spravné
uctovat a danit je Hana Trnkova Kocourkova, ktera se podili i na riznych prednaskach
o problematice zdanéni kryptomén. Na predndskach je pfevazné feSeno ucetnictvi, oce-
fovani kryptomén a zdanéni piijmi pravnickych a fyzickych osob. V oblasti DPH neni

moc feseno. (“Danové a ucetni aspekty kryptomén — videoptednaska™, 2017)

V publikaci zamétené na zdanéni kryptomén, ktera nese i stejny nadzev Zdanéni krypto-

men, se autofi zabyvaji kromé zdanéni z piijma také DPH, kde uvadéji:

, V judikature je vyresenda otazka provozovani sménarny kryptomeén za fiat. Jednd
se 0 poskytovani sluzby za uplatu, takze spada do predmétu DPH. Zaroveri je to financni

sluzba osvobozena od DPH. To obecné znamenda, Ze nemdte narok na odpocet.
(Hanych, Drgova, & Gremlica, 2018)

Ostatni plnéni jsou jiz bez osvobozeni a méli bychom z nich odvadét DPH statu. Tedy
poskytujeme-li plnéni za sluzby nebo zbozi a jsme ochotni nebo chceme pfijmout thradu
ve virtualni méné, jsme povinni odvést DPH. Tento vyklad se miize zdat srozumitelny
a jasny, presto urady z vyuzivani kryptomén maji strach a jsou obezietni. I z tohoto di-
vodu mohl byt institut ru€eni za dan rozsifen v ramci tzv. Danového balicku 2017, ktery
vesel v platnost 1.7.2017 o vyuziti rueni dan€ thradou za plnéni virtualni ménou. (Truh-

latova, 2017)
ZDPH byl doplnén v §109 o odstavec 2, pismena d):

., poskytnuta zcela nebo zcasti virtualni ménou podle pravniho predpisu upravujici ne-

3

ktera opatreni proti legalizaci vynosii z trestné c¢innosti a financovani terorismu. ‘

Piijeti nebo poskytnuti Gplaty, byt jen z ¢asti virtudlni ménou muze tedy dostat danovy
subjekt ,,do hledacku* spravce dané nejen kviili prave nejistému prostiedi vyuziti krypto-
meén a pfiznani DPH za uskute¢nénd plnéni, ale také kvili obavam ze spoluprace s tero-

risty.

Na otazku, pro¢ maji ufady strach pfi platbé virtudlni ménou z terorismu, je odpoveéd
jednoducha. Piestoze tu jsou kryptomény jiz témét 10 let, tak je to stale néco nového
a staty po celém svété hledaji spravny zpusob, jak s kryptoménami pracovat. Nakup kryp-

tomeén muze byt do jisté miry anonymni, coz zvySuje riziko vyuzivané pro moznost prani
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pen¢z, anebo prave pro pouziti uhrady teroristy nebo jeho financovani. Ackoliv diky vy-

uzivani tzv. blockchainu tomu tak uplné neni. Co je to vlastn¢ blockchain:

,,Blockchain je v informatice specidalni druh distribuované decentralizované databdze
uchovavajici neustdle se rozsirujici pocet zaznamii, které jsou chranény proti neopravné-
nému zdasahu jak z vnéjsi strany, tak i ze strany samotnych uzlii peer-to-peer site. Nejcas-
tejsi aplikaci technologie blockchainu je pouziti jako ucetni kniha kryptomeén (napr. bit-
coinu), jez uchovava transakce provedené uzivateli. Kombinace s kryptografii umoZiuje

zajistit anonymitu operaci a zabranit neopravnénym transakcim. “ (“Blockchain”, 2018)

Kvili ur¢itému druhu anonymity jsou pfijaty kroky pro snizeni nejen danového rizika,
ale také bezpecnostniho upraveny tzv. AML zdkonem. Tento zdkon udava urcitym oso-

bam, specifikovanych v AML zdkoné urcité povinnosti informovat ptislusné statni or-
gany.
S ohledem na digitalni mény byli rozsiteny povinné osoby v § 2, odstavci 1 o pismeno 1):

,,050ba poskytujici sluzby spojené s virtualni ménou, kterou se pro ucely tohoto zakona
rozumi elektronicky uchovavanda jednotka bez ohledu na to, zda ma nebo nema emitenta,
a kterd neni penéeznim prostredkem podle zakona o platebnim styku, ale je prijimana jako
platba za zbozi nebo sluzby i jinou osobou odlisnou od jejiho emitenta. (§ 2, odst. 1,

pism. 1), AML zakon)

Urc¢ité povinnosti povinnych osob upravuji § 7 a § 9. Zminéné paragrafy uvadéji povin-
nost identifikovat osobu, ktera pti obchodu ptekroci hranici 1 000 EUR a povinnost kon-
troly osoby pfti obchodu nad 15 000 EUR. Pokud povinna osoba zjisti podeziely obchod,
je povinna o tom informovat Finanéni analyticky ufad (znamy také jako FAU). Tato po-

vinnost je zakotvena v §18.

Ministerstvo financi CR vydalo metodicky pokyn v roce 2013 ohledné pfistupu povin-
nych osob k digitdlnim ménam, ktefi maji povinnost hlésit obchody nad 15 000 EUR.
Jiz tyto obchody jsou dle metodiky povazovany za podeziclé. (“Metodicky pokyn o pii-

stupu povinnych osob k digitdlnim ménam”, 2013)

Z vyse uvedenych diivodl by se tak méli mit ob¢ strany, pii obchodu s platbou digitalni
ménou, na pozoru. Dodavatel kvili povinnosti identifikace odbé&ratele pfi plnéni vy$Sim

jak 1 000 EUR a odbératel pro mozné ruceni za dan.
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Od téchto opatfeni ubé&hlo jiz par mésicti a spravci dané¢ méli moznost piijit na to,
ze se nemusi tolik obavat, alesponl u téch mensich subjektl, ktefi drzi kryptomény. Do-
mnivam se, Ze danovy poplatnici, alespoii ti poctivi, se obavaji moznych dopadu pfi ne-
spravném postupu daleko vice. Nicmén¢ Ize predpokladat, ze pti zjiSténi spravcem dané,
ze doslo k uhrad¢ za uskute¢néné plnéni virtualni ménou, bude spravce dan¢ zajimat nejen

spravné odvedeni DPH.

Podle ¢lanku na webovych strankach coindesk.com je v soucasné dobé Evropskym par-
lamentem piijaté opatieni, jehoZ cilem je zabranit pouzivani kryptomén k prani $pinavych
penéz a financovani terorismu. V ramci téchto opatfeni musi byt tyto subjekty registro-
vana u organu. Schvalenou smérnici budou nasledné ¢lenské staty EU zapracovat do je-
jich pravni Gpravy do 18 mésict. Nejveétsi obavou pii pouzivani kryptomén je tak v sou-
¢asné dob¢ z anonymity a moznych rizik plynouci z ni. (Sundarajan, 2018)

Dalsim predstavovanym rizikem piedstavuje ndkup za cenu neobvyklou, tedy vyrazné
vife, ale to se mu mize ve vysledku vymstit, protoZe na zédklad€ ceny obvyklé neni odve-

deno DPH ve vysi, v jaké mélo.
Priklad:

Firma EL, platce DPH, nakupuje palety pro dal$i zpracovani a prodej paletového nabytku.
Jako prodejce chce nakoupit, co nejlevnéji, a tak koupi palety od firmy AD, kterd firmé
nabidla cenu 50 K¢ za kus oproti ostatnim dodavatelim, ktefi nabizeli cenu 250 K¢
za kus. Na zaklad¢ ceny se rozhodne nakoupit palety od firmy AD, ovSem pii danové
kontrole spravce dané zjisti, Ze obvykla cena je 250 K¢&. Z toho divodu spravce dané
dovyméii dan z rozdilu. Dodavatel mél odvést dan z 250 K¢ a nikoli z 50 K¢&. Z jeho
strany tedy doslo ke kraceni dang€. Vzhledem k tomu, Ze si firma EL délala prizkum ceny
za palety, méla ji pfijit cena podeziela a me¢la se zajimat 0 divod, pro¢ dodavatel nabizi
cenu o 200 K¢ niz$i nez ostatni. I v ptipad€, pokud by firma prizkum ceny ned¢lala,
tak by m¢la byt obezietna ohledné ceny. Idealné tedy méla firma EL nakoupit palety

od jiné firmy, kterd nabizela palety za cenu obvyklou.
2) Zajistovaci prikaz

V dotazniku je také zkoumdano kolik respondenti pfiSlo do styku se zajiStovacim piika-
zem. Podle vysledkt dotazniku se se zajistovacim ptikazem setkalo 52 %, graf 11. Vy-

sledek se nemusi zdat Spatny, ale ptfi hlubSim zamysleni se nad odpovidajicimi
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respondenty, ktefi pracuji na pozicich ucetni, marketingovy manazefi, obchodnici

nebo jsou to podnikatelé, se 1ze domnivat, ze by ¢islo melo byt daleko vyssi.

Graf 11: Odpovédi respondentti na otazku ,,Setkali jste se s pojmem zajist'ovaci ptikaz?“

2 ANO
uNE

Zdroj: vilastni zpracovani dat z vysledkit dotazniku

Zajistovaci ptikaz muze slouzit nejen jako nastroj pro prevenci s bojem proti daiovym
podvodim pro spravce dané, ale také daniovym subjektim. Proto pomoci dalsi otazky

je zjistovano, kdy by jej pouzili.

Graf 12: Odpovéd respondentti na otazku ,,Kdy byste zajist'ovaci piikaz pouzili?*

Dan na DPH je vysoka a existuje riziko l
nezaplaceni DPH poskytovatelem plnéni.

Platce dané ocekava vysokou daniovou
povinnost, a tak zaplati spravci dan¢ cast

dafiové povinnosti piedem.

Pfi spolupraci s nespolehlivym l
platcem/osobou DPH.
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Zdroj: viastni zpracovani dat z vysledkii dotazniku
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V grafu 12 jsou vysledky, kdy by respondenti zajistovaci ptikaz vyuzili. Za prekvapivé
1ze oznacit nejen pomérné Casty vybér nespravné odpovédi, ze ,,Platce dan€ ocekava vy-
sokou daniovou povinnost, a tak zaplati spravci dané ¢ast danové povinnosti pfedem.*,
ale predevsim mén¢ Casty vybér pii spolupraci s nespolehlivym platcem. Tuto odpoveéd’

vybralo pouze 23 respondentd.

Zvoleni odpovédi ,,Pti spolupraci s nespolehlivym platcem/osobou DPH. by bylo mozné
o¢ekavat Castéji, protoze se muze stat, ze dafovy subjekt bude potiebovat s nespolehli-
vym platcem spolupracovat, napt. pro ojedinélost jeho nabizenych sluzeb nebo zbozi.
Proto by mél odbératel védét, jak se pred moznym rizikem pouziti institutu ruceni za dan
spraveem dané branit, tedy predejit mu. Obezietni by méli poplatnici byt i v takovém
ptipadé, pokud se nespolehlivym platcem stane nas dlouholety obchodni partner. Nemu-

sime v&dét, zda to neni disledek néjakého pochybeni v ramei karuselového obchodu.

Nejcast¢jsi odpovedi na otazku v grafu 12 je vyuziti zajistovaciho piikazu, pokud je pl-
néni ve vys$si hodnoté napt. v fadech sta tisic nebo miliont korun a existuje riziko neod-
vedeni DPH dodavatelem, a tak uhradi DPH spréavci dan¢ namisto dodavatele. Tim pte-

dejdou riziku u dodavatele, Ze by DPH neodvedl.
Myslim, Ze v praxi muze dochazet k tomu ve dvou situacich, prvni z nich je:
- Odbeératel se s dodavatelem dohodne o pouziti ptikazu.

V praxi to znamena, Ze odbératel zaplati danovy doklad dodavateli bez DPH, které zaplati

spravci dan¢ odbératele s udaji, které mu uklada ZDPH v § 109a, odst. 2:

., Uhrada za poskytovatele zdanitelného plnéni se hradi jeho spravci dané. Soucasné

S platbou prijemce zdanitelného plnéni zpiisobem zverejnénym spravcem dané uvede
a) Identifikaci poskytovatele zdanitelného plnéni,
b) dan, na kterou je vhrada urcena,
C) identifikaci prijemce zdanitelného plnéni,

d) den uskutecnéni zdanitelného plnéni nebo den prijeti platby poskytovatelem zda-

«

nitelného plnéni. *

Pti podani dafiového ptiznani k DPH nésledné odbératel ponizi platbu spravci dané o dan,
kterou uhradil v ramci zajistovaciho ptikazu, stejné tak i dodavatel si ponizi svou dan

o ¢astku, kterou namisto néj uhradil odbératel.
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Druhou situaci, kterd mlize v praxi pii vyuziti zajiStovaciho ptikazu:

- Odbératel se jej rozhodne vyuzit, protoze predpoklada riziko nezaplaceni DPH

dodavatelem.

V takovém piipad¢ odbératel postupuje v zaplaceni dan¢ spravci dané stejné jako v pied-
chozim ptipad¢, kdyby se s dodavatelem dohodnul. Aby zajist'ovaci ptikaz pouzil nepo-
ttebuje souhlas dodavatele, tomu tedy oznami, ze mu zaplati plnéni bez vySe DPH,
které¢ uhradi ptfimo spravci dané. V ptipad¢, kdy dodavatel DPH odvede, tak platba odbe¢-
ratele je pfevedena na jeho osobni danovy tcet. (§ 109a, odst. 5, ZDPH) Lze tomu rozu-
mét i tak, ze odbérateli vznikne u spravce dané pieplatek, o ktery miize nasledné zazadat,

aby mu byl vracen.

Institut ruceni za dan je nastroj spravce dané pii boji proti danovym podvodim a stejné
tak 1 zajiStovaci piikaz. Je to nastroj k minimalizovani rizik nezaplaceni dan¢ do veftej-
ného rozpoctu. Ov§em pomoci zajistovaciho piikazu se mohou chranit i danovy poplat-
nici, ktefi se pomoci tohoto ptikazu mohou branit pted ptipadnym vyuzitim ruceni za dan.
Kdy v takovém piipadé mize dochazet k tomu, Ze DPH zaplati dvakrat. Jednou dodava-
teli, ktery je neodvedl a podruhé spravci dané, ktery se dozaduje prava na thradu DPH

V ramci plnéni.
4.2.4 Vyhodnoceni danového rizika pro DPH

V této Casti prace jsou vyhodnocovéana danova rizika danovych poplatniki DPH pomoci
doplnujicich otazek v jednotlivych sekcich. Nejdiive jsou ale prezentovany samostatné

pomocné otazky.

Prvni pomocnou otazkou v sekci jedna je, zda respondenti védi, kde ovéfovat informace
o nespolehlivosti platct, respektive osob. Graf 13 je zpracovan na zaklad¢ odpovédi
na tuto otazku, na kterou 96 % respondentd odpovédélo, ze vi, kde informace o zming-
nych nespolehlivych platci nebo osob ovéfit. Tito respondenti také uvedli, ze by tyto
informace hledali na strankach ARES nebo piimo v registru platc DPH. Ostatni nevédi,
kde potfebné informace pro ovéteni najit. Ti pracuji jako marketingovy manaZzer a pro-

vozni manazer. Vysledek povazuji za velmi uspokojivy.
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Graf 13: Odpovédi respondentti na otazku ,,L.ze nékde zjistit informace o nespolehlivém

platci/osob&?*

mANO
mNE

Zdroj: vilastni zpracovani dat z vysledkit dotazniku

Dalsi ovétovaci otazkou je, zda by respondenti ovétovali informace o spolehlivosti platce
u nového dodavatele. V grafu 14 vidime vysledky, Zze 31 % respondentii by nového do-
davatele nijak neprovérovalo. Presto vysledek povazuji za optimisticky, protoze vice

jak polovina, ptesné 69 % by nového dodavatele provéfovalo.

Graf 14: Odpovédi respondentti na otazku ,,Najdete nového dodavatele sluzeb ¢&i zbozi,

budete dodavatele provétovat z pohledu platce DPH?*

mANO
mNE

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vysledkii dotazniku
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Pokud respondent odpoveédél, ze by nového dodavatele provéroval, mél uvést jak. Re-
spondenti by nejéastéji ovétovali spolehlivost platce, platebni moralku, platnost DIC, sol-
ventnost. Mezi dal§imi uvedenymi odpovéd’'mi byla kontrola zvetejnéni bankovnich Gcti.
Nejdetailnéjsi kontrolu dodavatele by provedl respondent pracujici jako statni ufednik,
kterého by zajimalo kromé zvetejnénych uctl i statni prislusnost, sidlo spole¢nosti, zve-
fejnovani ucetnich zaverek, existence webovych stranek, vypisy z rejstiiku, zda se ne-
meéni Casto jednatelé a odkud napf. jsou, kde maji uvedené adresy. V pftiloze 2 jsou uve-

deny odpovédi, jak odpovidali respondenti riznych pozicich.

Graf 15: Odpovédi respondentti na otazku ,,Pouzivate ve spole¢nosti néjaké postupy pro

snizeni danového rizika, resp. institutu nespolehlivého platce dan¢ a ruceni za dan?*

m ANO
NE
uNEVIM

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z vysledkii dotazniku

Graf 15 je sestaven na zakladé odpovédi respondentt, ktefi vyuzivaji néjaké kroky
pro sniZeni rizika danového podvodu na DPH v misté, kde pracuji. Odpovédi jsou zaji-
mave trochu désivé, protoze pouhych 26 % uvedlo, ze n&jaké kroky podnikaji. Vice
jak polovina respondentli nevi, zda néjaké postupy pouzivaji, aby hrozbu daitového rizika

snizili a ostatni podle postupy nemaji 20 % nebo o nich nevédi.

V odpovédich 54 % respondentt uvedlo, Ze nevi o vyuZiti krokl k prevenci danového
rizika v jejich podniku. To je ptekvapivé, ponévadz n¢ktefi zaméstnanci mohou sami ur-
¢ité kroky pro minimalizaci rizika podnikat, napt. detailni provéfovani dodavatelii. Mezi

témito respondenty byli napt. administrativni pracovnice, marketingovy manazer, grafik,

32



ucetni, zastupce manazera, HR asistent, prodejni poradce, obchodnik, COO, provozni

manazer, ufednici, DHWoperator, disponent.

V nasledujicim grafu 16 vidime shrnuti vysledkd jednotlivych dopliujicich otazek.
Vzhledem k piedchozim vysledkiim u dopliiujicich otazek jsou vysledky zneklidfiujici.
Zvlasté v ptipade, kdy vezmeme v Givahu vysledky prezentované v grafu 11, kde 96 %
respondentti uvedlo znalost moznosti kontroly nespolehlivosti platc nebo osob a z toho
ptiblizn¢ 70 % respondenti by ovéfovala vérohodnost nového dodavatele. Nabizi se tedy

otazka, pro¢ pouhych 26 % opravdu néjaké kroky podnika.

Graf 16: Vyhodnoceni danovych rizik na zakladé vysledkt z dotazniku

100% ——
80%
60%
20%
0%
Lze nekde zjistit informace Budete dodavatele Pouzivate ve spolecnosti
o nespolehlivém provétovat z pohledu platce né&jaké postupy pro snizeni
platci/osobé? DPH? danového rizika,...?

ANO mNE = NEVIM

Zdroj: vlastni zpracovani dat z vysledku dotazniku

Dalsi otazkou by mohlo byt, zda respondenti nepovazuji ovefeni jiného daitového poplat-
nika jako moZnou prevenci daiiového rizika. Pravdépodobnéjsi ale je teoreticka znalost

o tom, co by se m¢lo délat a jak, ale v praxi se tak ned¢je.

V tabulce 2 jsou uvedeny odpovédi respondentil, ktefi v podniku néjaké postupy pro sni-

zeni danového rizika vyuzivaji.
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Tabulka 2: Vyuziti krokt k pfedchazeni danovych rizik — odpoveédi

Na jaké pozici pracu- | Jaké konkrétni kroky jste pfijali pro snizeni danovych rizik, resp. in-
jete? stitutu nespolehlivého platce a ruceni za dan?

Obchodni feditel v
male spolecnosti Finan¢ni planovani, provéfovani a zasmluvnéni odbérateli

Spolupréce pouze se spolehlivymi obchodnimi partnery a v rdmci

Senior Accountant et POLLL S o )
EIS ovétovani institutu spolehlivého platce

Zivnostnik Ovéreni dodavatelt/klientl v obecné dostupnych rejstticich

a registrech CR/EU
Ugetni Provéieni partnerii na Aresu
Finan¢ni oddéleni
sprava dluht X

o Provéfovani dodavateld, zda jsou/nejsou nespolehlivy platci, nespo-
UCetni konzultant | Jeh]ivé osoby, pfipadné ukon&eni obchodovéni s takovymi sub-

jekty/osobami
Uketni Oveéieni DIC v registru v iéetnim SW
Utednik Vsechno, co jdou. Doufdm :-)
Krizové fizeni Provérku vefejnych rejstiikt
e Proforma faktura pfedem, nebo spoluprace se stalymi provéfenymi
klienty
Hlavni Gcetni Kontrola novych dodavateld
Ucetni Kontrola dodavatelti pfe Ares

Ucetni asistent Kontrola platce DPH pies VIES (prostfednictvim ucetniho SW)

. . Vzhledem k nizkému poctu dodavatelli pouze zbéZzné kontrola
Financial manager | ARESu. Nevyplati se nam implementovat kontrolni mechanismus
do SW

Zdroj: viastni zpracovani dat z vysledkit dotazniku

Mezi nejéasté&j$imi kroky jsou zminény ovéfeni platného DIC platci DPH u dodavateli,
odbérateld pomoci registru platci DPH, prostiednictvim ucetniho softwaru (SW)
nebo stranek ARES, popt. VIES u zahrani¢nich partnerii. Tedy vesmés stejné odpoveédi,
které byli uvedeny u otazky, co by respondenty zajimalo v ptipad€ ovéteni nového doda-
vatele. Bohuzel vice konkrétni respondenti nebyli, a tak 1ze pouze polemizovat o tom,
jak dukladné kontroly dodavatelti pres ARES nebo registr platci DPH jsou, respektive

jaky dalsi postup je v pfipadé€ zjisténi nespolehlivosti platce.

Vzhledem k tomu, Ze odpovédi jsou strohé a nedetailni i ohledné kontroly platct DPH,
domnivam se, Ze takova kontrola nemusi byt dostacujici. Ovéfeni minimalné platného
DIC povazuji za zékladni kontroly, a to nejen kvili spravnému vystaveni datiového do-
kladu, ale také pro spravné sestaveni danového pfiznani k DPH a kontrolniho hlaseni
(dale KH). Dovoluji si tvrdit, Ze 1 v ptipade nizkého poctu dodavatelti pouze zbézna kon-
trola na zakladé kontroly v registru platcd DPH ¢&i vyuziti zalohovych faktur,

nemusi byt dostatecna.
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Z analyzy vyplyva, Ze pro nastaveni dostacujicich piijatelnych krokl pro sniZeni dafo-

vého rizika by si mél danovy poplatnik odpovédét na nize uvedené otazky:

a) Kontroluji pfi provéfeni nového dodavatele, odbératele nejen spolehlivost platce
a platné DIC, ale také zvefejnéni bankovnich uét a adresu sidla?

b) Jak se zachovam v pfipad¢, kdy zjistim, Ze dodavatel je nespolehlivy platce,
resp. osoba?

€) Vsimnu si, Ze spolehliva osoba nema zveiejnény ¢islo bankovniho uétu? Pokud
ano, jak budu dale postupovat?

d) Ovétim si u spolehlivého platce, kde ma sidlo?

e) Jaky bude postup v ptipadé¢ virtualniho sidla nebo sidla na Gfadé?

f) Jak budu dale postupovat v ptipadé, kdy mi odbératel zalohovou fakturu neza-
plati?

g) Ov¢tim si ¢islo bankovniho Gétu dodavatele, kam mam zaplatit?

h) Jak se zachovam, pokud ¢islo bankovniho u¢tu nedohledam jako zvetejnény?

i) Pozaduji vystaveni daiového dokladu k zaplacené zaloze v zakonné 1hite?

J) Vystavuji véas danovy doklad k pfijaté zaloze?

k) Opravdu jsou preventivni kroky o né¢jaké implementaci néjaké softwaru?

I) Opravdu ukoncite spolupraci s nespolehlivym platcem? A to i V pfipadé,

kdy se bude jednat o dlouholetého obchodniho partnera?

Uvedené otazky mohou vést k dalSimu zamysleni a k pfipravé novych ¢i detailngjSich

postupti pii tvorbé preventivnich opatieni ke sniZzeni dafiového rizika na DPH.

V tabulce 2 je uvedeno, ze 2 respondenti nezaznamenali konkrétni kroky. Je tedy otazkou,
jestli opravdu n&jaké preventivni opatfeni pouzivaji ¢i nikoli anebo je nechtéli uvadeét.
Prestoze 26 % danovych subjektll vyuziva néjaké kroky k prevenci, tak z odpovédi

a vzniklych otdzek soudim, Ze prevence téchto danovych subjektli nemusi byt dostacujici.

Nektefi zaméstnanci se mohou mylné domnivat, ze by takové kontroly jako praveé ovéro-
vat dodavatele, popt. odbératele méla ticetni nebo né€kdo jiny neZ oni. A ti jini napf. Gcetni
je na to upozornit a ud¢lat ptislusna opatfeni. Ale s tim Gpln¢ nemohu souhlasit, protoze
Kk ucetni se vétsinou doklady dostanou az ve chvili, kdy jsou danové doklady vystaveny,
respektive obchod uzavien smlouvou. Pokud by ve chvili uzavieného obchodu skute¢nost
o napf. nespolehlivém platci zjistila az ucetni, mize takovou situaci pouze zkusit zmirnit

rychlym navrhem feSeni. Pfitom by protistrana v rdmci obchodu jiz v danou chvili m¢la
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byt provétena a ptipadna rizika oSetfena, aby obchod byl realizovan s minimalnim dafo-
vym rizikem. Kroky k prevenci by méli pouzivat osoby na pozicich, které maji moc ta-
kovou véc zménit a fesit. Ano, mohou zjisténi konzultovat s ucetni nebo danovym porad-
cem, ktery by jim mél byt schopen poradit, ovSem nelze takovou povinnost na né¢ plné

»prehodit®.

Tabulka 3: Pozice respondentti nevyuzivajici kroky ke snizeni danového rizika

Pouzivate ve spolecnosti néjaké postupy | Jaké konkrétni kroky jste piijali
Na jaké pozici pra- | pro snizeni dafiového rizika, resp. insti- | pro sniZeni danovych rizik, resp.
cujete? tutu nespolehlivého platce dan€ a ruceni | institutu nespolehlivého platce a
za dan? ruceni za dan?
Marketmgovy mana- NEVIM ,
Zer Nevim
oN\Ye NE Nevim
Marketmgovy mana- NEVIM ,
Zer Nevim
Event manager NE Z4dné
Prodejni poradce NEVIM Najeti kvalifikovaného daiiového
poradce
COo0 NEVIM Nevim
DWHoperator NEVIM Nevim
Disponent NEVIM Nevim
Pripravar staveb — ;
platce DPH NEVIM Nemam ponéti
Provozni manazer NEVIM Nevim
Prodejce NEVIM Kontrola zakaznika
Manazer marketin- .
gového oddéleni NEVIM Nevim
Obchodnik NEVIM ’foldne:, pokvud t’o nélfflo fesi, tak
ucetni odd€leni, ne ja.
Marketingova asis- NEVIM o
tentka 7adné...
Financial Controller NEVIM N/A
Marketing Consul- NEVIM ’
tant Nevim

Zdroj: viastni zpracovani dat z vysledkii dotazniku

V tabulce 3 jsou vybrany pozice podle vlastniho nazoru a zkusenosti, u kterych se domni-
vam, Ze by pii své naplni prace méli aplikovat postupy ke sniZeni rizika danového pod-
vodu, protoze zminéné riziko mize vzniknout i pravé u nich. Podle mého nazoru pracov-
nici marketingu, ktefi mnohdy fesi riizné reklamni predméty ¢i jiny ndkup pro spolecnost
by méli védet o tom, jak si provéefit dodavatele a kde byt obezietni, stejné by tomu mélo

byt u obchodnikt ¢i riznych kalkulantd, vyhledavaci novych dodavatelti, odbérateli.
Z vysledk tedy vyplyva, Ze moznost rizika zataZzeni do podvodu je docela vysoké, pro-
toze pouha Ctvrtina néjaké postupy ke snizeni rizika pouziva. A jak bylo jiz nastinéno

1ze diskutovat, zda opatfeni jsou dostacujici.
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Riziko zatazeni do podvodu na DPH muize byt pro firmu vyssi pii spolupraci se zahranic-
nimi dodavateli nebo odbérateli, ale na preventivni opatfeni bychom neméli opomijet ani
Vv ptipad¢ plisobeni na tuzemském trhu. Nikdy totiz nevime, s kym spolupracuji nasi ob-
chodni partnefi. Dalsi zvySené riziko mtze byt u firem, ktefi se specializuji na pozadavky
svych klientli a nemaji standardizovany sortiment napt. zakdzkova vyroba zbozi ¢i sluzeb.

Zde zvysené riziko vnimam kvili neustalému vyhledavéani novych a novych dodavateli.

4.3 Doporuceni a navrhy pro darnové poplatniky ke snizeni da-
novych rizik

Mohli bychom se ptat, jak fadovy zaméstnanec mize ve firmé ovlivnit vysi rizika,

ale odpoveéd’ je velmi snadnd. Pravé zaméstnanec ¢asto jménem spolecnosti nakupuje

zboZi nebo sluzby, popiipadé vyhledava nové dodavatele nebo odbératele. Pokud zamést-

nanec na pozici napf. nakup¢i nebude znat vyznam nespolehlivého platce a jeho mozné

dopady spoluprace s nim, firma na to miize doplatit nejenom ruc¢enim za dan.

Doporucuji v prvni fadé si uvédomit na zaklad¢ predmétu ekonomické cinnosti, jaka
a kde podniku rizika daiového podvodu hrozi. Nasledné urcit zaméstnance, ktefi maji
moc vysi rizika ovlivnit pfi naplni své prace. Na zakladé tohoto zjisténi stanovit jednotlivé

postupy pro kontrolu a prevenci zataZeni do podvodu na DPH tfeti stranou.

Po urceni, ktefi pracovnici maji moznost riziko ovlivnit, je fadné proskolit, jak takovym
rizikim predchézet, popt. jak s nimi pracovat, pokud neni jind moznost, napt. u nespo-
lehlivého platce. Samoziejmosti by mélo byt zpracovani vnitropodnikové smérnice,
kde by byli jednotlivé postupy prevence definovany, napf. jak postupovat pii vyhledavani

novych obchodnich partnerti nebo pti spolupraci s nespolehlivym platcem.

Vzhledem k neustalému vyvoji legislativ pii boji proti danovym rizikiim doporucuji urcit
zodpovédného pracovnika, ktery bude sledovat aktudlni informace v pravni upravé.
A ty bude nadale pteddvat pomoci internich Skoleni ostatnim kolegynim/kolegiim, kteti
maji moc danové riziko v podniku ovlivnit. Tento zodpov&dny pracovnik by také prova-

d¢l Skoleni novych zaméstnancli a zabezpecoval aktualnost vnitropodnikové smérnice.

Pokud si podnik neni jisty ur¢enim téchto postupt, mél by oslovit pro konzultaci dano-
vého poradce, ktery by podniku pomohl se sestavenim jednotlivych kroku k prevenci.
Danovy poradce muize také pomoci S objasnénim fungovani a dopadt napf. institutu ru-

¢eni za dan nebo s vyuzivanim zajistovaciho piikazu. Dal$im vyuzitim danového poradce
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muze byt prvotni zaskoleni zaméstnanct a Spoluprace pii sestavovani jednotlivych po-

stupt ve vnitropodnikové smérnice pii boji proti moznému danovému riziku.

Jestli vime, co je nespolehlivy platce, méli bychom také védét, jak v takovém ptipadé

postupovat nebo jak se k takové spolupraci stavi podnik, kde pracujeme.

4.3.1 Navrh jednotlivych postupl pro zpracovani vnitropodnikové

smeérnice

V této Casti navrhuji jednotlivé postupy, které by mohli byt soucasti vnitropodnikové
smérnice zaméefené k prevence pfed moznym zataZzenim podniku do podvodu na DPH.
V jednotlivych bodech navrhuji kroky pti kontrole dodavatele a dal$i obecna opatfeni
pro preventivni opatfeni ke snizeni dafiového rizika. Tyto postupy jsou doplnény o mozné

pozice v podniku, které by je mé¢li provadét.

1) Vyhledavani novych dodavateli pro sluzbu ¢i zboZi — zakladni ovéfeni — po-
zice napr. kalkulant (€i jina pozice, ktera vyhledava pro podnik nové doda-
vatele)

m Zakladni ovéteni
e Zikladni udaje z vetejného rejstiiku
e Registr platcit DPH (platnost DIC, spolehlivost, adresa)
e  Zjisténi ceny za sluzby, zbozi
e Reference

2) Vybér nejvhodnéjsiho dodavatele — detailnéjSi ovéFeni — pozice nap¥. ob-
chodnik, marketinkovy asistent, markentingovy vedouci (¢i jina pozice, ktera
ovliviiuje vybér dodavatele pred finalni objednavkou)

m Detailnéjsi ovéteni
e  Ziskani informaci o zakladnim ovéfeni, poptipadé zakladni ovéteni
e Porovnani cen pro zjiSténi ceny obvyklé — idealni porovnani

min. 2-3 dodavatelu
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3) Novy dodavatel sluzeb ¢i zboZi — provéirovani — stav pi‘ed objednavkou —
pozice napf. nakupc¢i, manaZer, ¢i jina osoba s pravem objednivat jménem
podniku

m Ovcfovani

e Platnost DIC, resp. VAT v ramci EU

e Spolehlivost platce/osoby DPH v registru platci DPH
- Spolehlivy platce
- Nespolehlivy platce

e Sidlo spole¢nosti
- Vérohodna adresa, urad, virtualni adresa

e Zvefejnéni bankovnich uctt
- Platba na zvetejnény ucet
- Platba na nezvefejnény ucet — zahranici
- Platba na nezvefejnény et — tuzemsko

e Provéfeni firmy jako takové — zékladni kapital, jednatelé
- Jak vysoky je zakladni kapital?
- Mg¢ni se Casto jednatelé?
- Jaké adresy maji jednatelé?

4) Obchod s nespolehlivym platcem — navrhovany postup — pozice napf. na-

kupdi ¢i jina povérena osoba nakupu

m Ov¢éfeni dalSich boda v rdmci bodu 3

m Platit na zvefejnény bankovni ucet

m Ohlidat v€asné vystaveni daitového dokladu k platb¢ v ptipadé zalohové
platby

m Ohlidat spravnost dafiového dokladu

m Pouziti zajist'ovaciho piikazu — domluvit se s dodavatelem o tom, aby vé-
d¢l, ze mu zaplatite o DPH méné.

5) Obchod s tuzemskym spolehlivym platcem — nezveiejnény bankovni ucet (tu-
zemsky i zahrani¢ni)

m Pouziti zaji§tovaciho pfikazu — informovat o tom dodavatele, aby veédél,
ze mu zaplatite fakturu ponizenou o ¢astku DPH. V ptfipad¢€ nesouhlasu jej

stejné vyuzit ¢i realizovat obchod s jinym dodavatelem.
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6) Dodavatel ma sidlo firmy na uradé nebo ma virtualni sidlo
m Zde doporucuji byt opravdu obezietny a opét bych pouzila zajistovaci pti-
kaz.
7) Stavajici dodavatelé — provéfovani — pozice napr. kalkulanti, nakupdi (ve-
douci seznamu dodavatelii)
m Navrhuji stanovit urCit¢ obdobi pro ovéfovani stavajicich obchodnich
partnertt minimalné z pohledu nespolehlivosti platce.
8) Obecné — vystavovani dafovych dokladi
m Daiovy subjekt by si mél hlidat obdrzeni a spravnost danovych dokladt
k prijaté sluzbé ¢i zbozi.
m Vystaveni daitovych dokladi k poskytnuté, popt. ptijaté zaloze

m Zajistit doruceni dantovych dokladii a mit o tom dikaz.

Tento navrh ¢lenéni postupti kontrol je samoziejmé& obecny, protoze kazdy podnik
by jednotlivé kroky mél mit své ekonomické ¢innosti na miru. Dillezitou sou¢asti vnitro-
podnikové smérnice by mélo byt 1 uréeni pozic, které v jaké ¢asti obchodu nesou zodpo-
védnost za zjistované informace a zplsob predani zjisténych informaci. Nejdikladné;si
kontrolu by méli provadét pracovnici, ktefi ve vysledku ndkup sluzby nebo zbozi reali-
zuji. OvSem 1 oni jiz v této fazi mohou byt informovani o moZnych rizicich od pracov-
nikd, ktery s nimi na zakazce spolupracuji nebo piipravuji podklady pro samotnou objed-

navku.

Navrhy jsou zaméfeny predevS§im na kontrolu dodavatelt, ovSem zakladni kontrola
by méla probihat 1 u potencidlniho odbératele. V navrhu neni pracovéano s provéfovanim
ze strany Ucetni, protoze ta se o zakazce ptevazné dozvi az ve chvili, kdy je realizovéana.
To ale neznamena, Ze by o dané problematice neméla védét. Pravé ucetni mize byt tieba
onou povéfenou osobou, kterd bude zaStitovat proSkoleni jednotlivych pracovniki

V této problematice.
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5 Zaveér

Tato prace se zabyvala rizikem zatazeni do podvodu na DPH u danovych poplatniki.
Vyse tohoto rizika byla zjistovana pomoci dotazniku, jehoz vysledky jsou poutavé,
avSak znepokojivé. Riziko u danovych poplatnikii povazuji za dosti vysoké vzhledem
K vyuzivani preventivnich krokl u pouhych 26 % respondentd. Jak vysledky dotazniku
ukézali, témef vSichni védi, kde potfebné informace o nespolehlivém platci, ktery pred-
stavuje dosti vysoké riziko, najit, ale realné tyto zdroje nevyuzivaji. Mnoho z respondentt
dodavatele ani neovéfuje, ¢imz se riziko podvodu jesté zvySuje. Nelze se branit pred né-

kym, o kom nevim, kdo je.

Danovym poplatnikim bych doporucila, aby se nebali pfijmout preventivni opatfeni
ve svém podnikani i pfes pocatecni nevoli svych zaméstnanci, pro které to miize zname-

nat novou povinnost pii vykonu préce.

OvSem zaméstnanec, ktery je napt. marketingovy manazer, nakup¢i nebo jiny pracovnik
S pravem uzavirat obchod pro firmu, kde pracuje, by nemél odmitat povinnost provéto-
vani nejen potencialnich obchodnich partnerti. Nebo tuto povinnost ptenechavat na né-
koho jiného napf. Gcetni. Za piedpokladu, Ze je zaméstnanec ve firme spokojeny a hodla
v podniku setrvat, mél by ptijmout fakt, ze i on by se mé&l podilet na prevenci zatazeni
podniku do podvodu na DPH. M¢l by si uvédomit, Zze to vlastné déla 1 sam pro sebe.
Pokud se firma totiz dostane do ,,hledacku‘ spravce dan¢ a bude obvinéna ¢i vySetfovana
pro danovy podvod, znamena to pro firmu nejen finan¢ni naklady, ale také cas, aby pro-
kazala opak, ktery se nemusi podafit a pro spolecnost by to mohlo mit i destruktivni né-

sledky.

Osobn¢ si neumim predstavit dokazovani opaku, Ze jsem néco nepiedvidala, pokud jsem

vlastn€ méla nebo mohla.

Véiim, Ze u nékterych respondentli vyplnéni dotazniku vzbudilo zajem se vice o tuto pro-
blematiku zajimat nebo se pii nejmensim nad ni zamyslet. Povazuji za Gispéch, Ze alesponl
jeden z respondentii ma zajem o vysledky této prace a doufam, Ze nezistane pouze

u Cteni, ale pfijme takeé jista opatfeni, protoZze ma tu pravomoc vysi rizika ovlivnit.

V prvni fadé se jedna sice o teoreticka opatieni, ale nejdulezitéjsi je tyto opatieni apliko-
vat v praxi a vydrzet u nich. Diky nastrojlim, které v pravni Upravé nyni mame neni ani
nutné se bat ptipadné spoluprace s nespolehlivym platcem, nicméné je dulezité veédeét,
jak se ptipadnym rizikiim branit.
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6 Summary

This thesis discusses the risks of a VAT payers getting involved in a VAT fraud.
The VAT is considered to be one of the most complex and complicated taxes in the Czech
Republic. Due to this fact interpreting of the VAT law is not always right. This misun-
derstanding can lead to a Tax officer's investigation. VAT payers can be involved in
the VAT fraud not only because of misinterpreting but also because of irresponsibility
and lack of information about their business partners who can be unreliable payers.
A goal of this thesis is to analyze possible risks for tax payers and to introduce best practi-

ces that can lower the risk of getting involved in the tax fraud for tax payers.

In the theoretical part of the thesis the main concepts such as unreliable payer
and VAT liability are introduced. The main source of the practical part was a questi-
onnaire. Employees from different disciplines and entrepreneurs were interviewed. In this
part knowledge of the main concepts was analyzed. Some answers were excluded due

to irrelevance. The

rest of answers were examined and possibilities of getting involved into the VAT fraud
were identified. Next to that the examined answers showed if there are some best practices
in companies of respondents how to prevent getting involved into
the VAT fraud. In a conclusion of the thesis there are some advices for companies
and model internal guidelines that can be implemented in companies in order to prevent

getting involved into the VAT fraud.

Key words: VAT fraud, unrealiable payer, tax risks, VAT

JEL Classification: H25, H26, K42
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Vyberte povinnosti dafiového poplatnika  vSichni irelevantni po
DPH. odpovédi  tpravé
Zvetejnéni vsech bankovnich uctl, které 31 -1 30
vyuziva ke své ekonomické ¢innosti.

Spolupracovat se zahrani¢nimi dodavateli, 5 0 5
odbérateli.

Podavat danové ptiznani spravné a vcas. 60 -9 51
Podavat kontrolni hlaSeni spravné a vcas. 51 -6 45

Vyberte prava dainového poplatnika DPH.

Moznost ovéfit udaje o jiném platci DPH — 52 -7 45
platnost DIC, bankovni uéet, adresu, kde je

vykonédvana ekonomicka ¢innost)

Stat se dobrovolnym platcem DPH. 34 -3 31
Pravo na vraceni preplatku na dani bez za- 26 -4 22
dosti.

Jaké zakony upravuji prava a povinnosti
danovy poplatniki u DPH?

Danovy tad 34 -3 31
Zakon o silni¢ni dani 6 -1 5
Zakon o DPH 50 -6 44
Zakon o dani z pi{jmu 25 -6 19
Setkali jste se s pojmem nespolehlivy

platce?

ANO 47 -5 42
NE 18 -6 12

Vite, co pojem nespolehlivy platce zna-

mena?
ANO 47 -3 44
NE 18 -8 10

Setkali jste se s pojmem nespolehliva

osoba?
ANO 37 -2 35
NE 28 -9 19

Vite, co pojem nespolehliva osoba zna-

mena?
ANO 32 -2 30
NE 33 -9 24
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Kdo se muZe stat nespolehlivym platcem
DPH?

Platce DPH, kterému pfisla vyzva k potvr-
zeni Ci opraveé kontrolniho hlaseni.

Platce DPH, ktery opakované podava
Spatné danové ptiznani i kontrolni hlaseni.
Platce DPH, ktery podal chybné kontrolni
hlaseni, ale na vyzvu spravce dan¢ chybu
odstranil.

Platce DPH, kterému byla opakované dovy-
meiend dan oproti posledni dani.

Platce DPH, ktery nespolupracuje se sprav-
cem dang.

Platce DPH, ktery neuvedl uplné ¢i prav-
divé informace k registraci k DPH, napf.
neuvedl spravné misto pro vykonavani eko-
nomické ¢innosti.

Lze nékde zjistit informace o nespolehli-
vém platci/osobé?

ANO

NE

Kde byste informace o platci DPH hle-
dali?

Vase odpoveéd

Najdete nového dodavatele sluzeb ¢i
zbozi, budete dodavatele provérovat z
pohledu platce DPH?

ANO

NE

V pripadé, Ze ano, co by vas o dodavateli

zajimalo?

Setkali jste se s pojmem ruceni za dan?
ANO
NE

Co znamena pojem ruceni za dan?
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Zaplatit DPH spravci dané, piestoze ten do-
stal DPH zaplaceno.

Zaplatit DPH namisto dodavatele, ktery
DPH za poskytnuté plnéni nezaplatil
spravci dané.

Zaplatit zalohu na DPH pfi registraci k
DPH spravci dang.

Kdo pouzivé néstroj ruceni za dan?
Dodavatel

Spravce dané

Odbératel

Kdy miiZe nastat vyuziti institutu ruceni
za dan spravcem dané?

Sjednana cena neni obvykla — je vyrazné
nizsi oproti konkurenc¢ni cené.

Sjednana cena neni obvykla — je vyrazné
vyssi oproti konkurenéni cené.

Naplnil se tzv. znalostni test ohledné neu-
hrazené dané ¢i zasazeni transakce podvo-
dem

Odbeératel zaplatil dodavateli na zahranicni
¢i nezvefejnény ucet a dodavatel DPH neza-
platil.

Ptijaté plnéni od osoby, o které je zveftej-
néno, Ze je nespolehliva osoba.

Byla poskytnuta tplata za zdanitelné plnéni
prostfednictvim virtudlni mény.

Setkali jste se s pojmem zajiSt'ovaci pri-
kaz?

ANO

NE

Kdy byste zajistovaci ptikaz pouzili?

Pti spolupréci s nespolehlivym plat-
cem/osobou DPH.

Platce dan¢ ocekava vysokou daniovou po-
vinnost, a tak zaplati spravci dan¢ ¢ast da-
fové povinnosti predem.

Dan na DPH je vysoka a existuje riziko ne-
zaplaceni DPH poskytovatelem plnéni.

Pouzivate ve spolec¢nosti néjaké postupy
pro sniZeni danového rizika, resp. insti-

tutu nespolehlivého platce dané a ruceni
za dan?
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Ptiloha 2: Odpovédi respondentii, co by je zajimalo v pfipad¢ provéfovani novych doda-

15 -1 14
13 -2 11
37 -8 29

vatell
Najdete nového dodava-
Na jaké pozici tele sluzeb &i zboz, ?vu | V ptipadg, Ze ano, co by vas o doda-
racujete? dete dodavatele provéfo- vateli zajimalo?
P ' vat z pohledu platce )
DPH?
obchodni feditel zda neni nespolehlivy platce/osoba,
v malé spolec- ANO zda neni v likvidaci/insolvenci, refe-
nosti rence
. i Zda je registrovan k DPH, zda je ne-
ACCO‘;Z“QE Ma ANO spolehlivy platce. Ovéfila bych si i
g jeho ¢islo bankovniho Uctu.
. Zda je skutecné platcem a zda neni
Senior Accoun- ) . o
tant ANO evidovany jako nespolehlivy, jaké
ma zvetrejnéné bankovni spojeni
IT systémovy ad- ANO jeho platebni moralka (jestli neni za-
ministrator dluzeny> registr dluzniki)
Zivnostnik ANO Jeli registrovanym platcem DPH
Ucetni ANO Zda neni ne’spol?h.h\iyr’n Platcem,
zda ma zvefejnéné ucty
zastupee mana- ANO spolehlivost
Zera
. , Zda je platcem a zda fadné plati a
Marketingovy ANO jaky je hospodafsky vysledek jeho
manazer o .
c1nnosti
HR asistent ANO
Prodejni poradce ANO solventnost, spolehlivost
Finan¢ni oddé¢- platce/neplatce, spolehlivost/nespo-
o . ANO .
leni sprava dluhti lehlivost
COO ANO
Gdetni konzultant ANO ng je veden jako nespo’lehhvy
platce nebo nespolehlivd osoba
’ Zda je nespolehlivy platce, pokud
Ucetni ANO ano, hrozi mi riziko ruc¢eni za DPH,
které on ma odvést (ja narokovat).
Mzdova ucetni ANO Spolehlivost
DWHoperator ANO jeho dluhy
, Jestli je platce DPH a pokud ano,
Programator ANO tak jestli je spolehlivy
Procurement ANO zda spravné odvadi DPH
asistent
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Asistentka ANO Bezdluznost, finan¢ni stabilita, obrat
ufednik ANO jestli mé vse v poradku
Krizové Hzent ANO zda se Jedng (;)h?gglljegllé\:ho platce z
Ye ANO Blondyna 90-60-90
zvefejnéné UCty, sidlo — zda se ne-
jedna o virtualni adresu, platcovstvi
od kdy, dobrovolné apod., ¢asta
zména mistni pfisluSnosti, jestli uve-
fejiiuje Ucetni zaveérky, existenci we-
stétni Gfednik ANO boyyvc}l strének,_vj_/pis z vetejného
rejstiiku — kdo je jednatel, zda se
ptili§ Casto neméni, jestli to neni
osoba ze zemi jako napt. Ukrajina,
Bulharsko, Rumunsko, zda ma ad-
resu v CR, jestli (i Cech) nema tieba
adresu na radnici...
BankO\_/m uied- ANO
nice
Hlavni ucetni ANO
Ucetni ANO Vse
Poradce ANO Bankovni et shodny s tim, ktery
poskytl
Ucetni ANO zda neni veden j’ako nespolehlivy
platce
Nezaméstnana —
byvala obchodni ANO Zda ma vSe v potradku
manazerka
Ugetni ANO DIC
Ucetni ANO Registrace, DIC
Utetni asistent ANO Zda se nejedna 0 nespolehlivého
platce
Mar!(etmgova ANO
asistentka
Senior ucetni ANO Platn4 registrace k DPH
. . Zda je v seznamu platct viibec uve-
Financial Con- L .
troller ANO den a jestli neni u\./ec,ien jako nespo-
lehlivy.
isrlrslfi?: t;l;t?grllll’ ANO Zda je platce, z’da je spolehlivy
asistent platce.
. . spolehlivy/nespolehlivy; zvefejnény
Flna;];:éaelrma- ANO bankovni téet; insolvence — pokud

ano, z jakého diivodu.




