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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vytvorenim financniho planu pro logistickou spole¢nost,
ktera se slouci s jinou spoleCnosti. Prvni Cast prace se vénuje teoretickym poznatkiim,
které jsou nezbytné pro tvorbu finan¢niho planu. V druhé ¢asti jsou uvedeny informace
o zkoumané spoleCnosti, vCetné strategické a financni analyzy. Na zakladé téchto
informaci jsou sestaveny dva finan¢ni plany. V posledni ¢asti prace jsou srovnany obé

varianty finan¢niho planu.

Klicova slova

financ¢ni fizeni, finan¢ni planovani, finan¢ni plan, strategickd analyza, finan¢ni analyzy,

planovany vykaz ziskl a ztrat, planovana rozvaha, planované cash flow

Abstract

The diploma thesis deals with the creation of a financial plan for a logistics company
that will merge with another company. The first part of the thesis focuses on theoretical
knowledge necessary for the creation of a financial plan. The second part presents
description about the researched company, including strategic and financial analysis.
Based on this information, two financial plans are created. The last part of the thesis

compares both variants of the financial plan.

Keywords

financial management, financial planning, financial plan, strategic analysis, financial

analysis, planned profit and loss statement, planned balance sheet, planned cash flow
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UvVOD

Financ¢ni fizeni podniku je kliCovou soucasti jeho fungovani a uspé$ného rozvoje.
Zahrnuje nejen hodnoceni minulosti a dosazenych vysledktd, ale také predvidani
budoucnosti a piizpusobeni podnikovych plant novym a slozit€j§im podminkam trhu.
Maximalni zisk pfi co nejnizsich nakladech je jednim z hlavnich cild podniku a finan¢ni
planovani hraje v jeho dosazeni klicovou roli. V dneSnim konkuren¢nim prostiedi je
schopnost podniku piedvidat budouci vyvoj trhu a rychle se piizpisobovat novym vlivim
velmi dualezita. Financni plan je jednim z kliCovych nastroju, ktery pomaha podniku
planovat svou Cinnost a dosahovat stanovenych cilti. Zahrnuje strategické cile, na jejichz

zakladé podnik postupuje a planuje své aktivity.

Pro vytvoteni kvalitniho finan¢niho planu je nezbytné provést dikladnou analyzu
minulych vysledku a celkového stavu podniku. Na zakladé této analyzy lze identifikovat
oblasti, které vyzaduji pozornost a stanovit opatfeni, kterd pomohou podniku dosdhnout
stanovenych cili v budoucnosti. Pravidelné financni planovani tak umoziuje podniku

reagovat na nové a slozitéj§i podminky a ziskat strategickou vyhodu.

Vybranou spolecnosti pro ucely této diplomové prace je XXX s. r. 0., kterd poskytuje
logistické sluzby. Finan¢ni planovani vyzaduje ditkladné znalosti daného podniku a jeho
okoli. V préci je proto nejprve provedena strategicka a finan¢ni analyza podniku, aby bylo
mozné vytvofit navrh finanéniho planu. V roce 2023 doslo k fuzi se spolecnosti
777 s.r. o., ktera nasledné zanikla. I pro tuto spolecnost bude provedena analyza. Naplni
préace je tedy vytvofit finan¢ni plan po slouzeni spolecnosti na tii roky, a to ve dvou

variantach, které nasledné budou porovnany a vyhodnoceny.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvoreni financniho planu pro logistickou
spolecnost XXX s. r. 0. na obdobi 2023 - 2025. V roce 2023 doslo k fuzi se spolecnosti
Z77 s. r. o., coz je kliCovy moment, ktery ovlivni finan¢ni vysledky spolecnosti

v nasleduyjicich letech.

Prace je rozdélena do tii Casti. Prvni kapitola se zaméruje na teoreticka vychodiska o dané
problematice, ktera slouzi jako podklad pro praktickou cast. Tyto teoretické poznatky

byly ziskany metodou reserSe odborné literatury.

Druha c¢ast prace se vénuje analyze soucasného stavu spole¢nosti XXX prostfednictvim
zkoumani vnéjsiho i vnitiniho okoli. Pfi zkoumani vné&jsiho okoli byla vyuzita metoda
PESTLE analyzy. Déle byli pfedstaveni konkurenti spole¢nosti XXX a jejich trzby byly
srovnany s trzbami spoleCnosti XXX v grafu. Tato c¢ast také zahrnuje analyzu
a zhodnoceni finan¢ni situace koupené spolecnosti ZZZ s. r. 0. Pro vnitini analyzu XXX
byla zvolena metoda McKinsey ,,7 S, kterd umoziiuje posoudit interni faktory ovliviyjici
fungovani spoleCnosti. Pro zhodnoceni finan¢niho zdravi spoleCnosti byla vyuzita
finan¢ni analyza, ktera zahrnuje absolutni ukazatele, jako je horizontalni a vertikalni
analyza, hodnotici majetkovou a finan¢ni strukturu spole¢nost, a pomérové ukazatele,
kam patfi rentabilita, aktivita, zadluzenost a likvidita. VSechny tyto pomérové ukazatele
byly vypocitany i1 pro vybrané konkurenty a porovnany se spolec¢nosti XXX. Na zavér
této Casti prace je posouzena celkova situace spolecnosti prosttednictvim SWOT analyzy,

ktera identifikuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby spolecnosti.

Posledni kapitola se zabyva samotnym sestavenim financniho planu. V uvodu bude
provedena prognoza trzeb spolecnosti XXX pomoci dvou metod, a to regresni analyza
a analyza Casovych fad, z ¢ehoz vzniknou dvé varianty planu. Nasledn€ budou stanoveny
vSechny polozky rozvahy, vykazu zisku a ztrat a cashflow. Polozky budou stanoveny
riznymi metodami, jako napfiklad podilem na trzbach, dobou obratu, mezirocniho rustu.
Stejné tak budou stanoveny polozky finan¢niho planu i pro koupenou spolecnost,
a nasledné budou pficteny k jednotlivym variantam. Diplomova prace bude zakoncena

vyhodnocenim obou vytvotenych variant prostfednictvim financni analyzy.



1 TEORETICKA VYCHODISKA FINANCNIHO PLANU

V této Casti prace jsou predstaveny teoretické zaklady, které slouzi jako vychodisko pro
tvorbu finan¢niho planu a analyz, jez umoziuji posoudit vné&jsi a vnitini prostiedi
spoleCnosti. Je zde také popsan proces a techniky pouzivané pro sestaveni jednotlivych

vykazi dlouhodobého finan¢niho planu spole¢nosti.

1.1 Finanéni rizeni

Financni fizeni je nedilnou soucasti fizeni podnikovych aktivit a zaméfuje se na ti¢innou
spravu finan¢nich prostredki. Jeho hlavnim cilem je maximalizovat zisk a minimalizovat
naklady, coz zahrnuje spravu finan¢nich tokd, rizik, investic a rozpoct. Dilezitou roli
hraje finan¢ni analyza, ktera poméha posoudit financni vykonnost podniku a urcit
strategie pro dalsi rozvoj. Financni fizeni zahrnuje i vybér vhodnych zdroja financovani,

jako jsou bankovni uvéry, akcie nebo dluhopisy.

Vedle efektivniho vyuziti financnich prostfedkl je financni fizeni rozhodujici na vSech
urovnich podniku. Finan¢ni informace a analyzy jsou kliCovymi podklady pro strategické
planovani a rozhodovani, naptiklad pii vybéru investicnich projekti nebo pii rozvoji
novych produkti. Kromé toho umoziuje spravné financni fizeni podniku prizpusobit se
meénicim se trznim podminkam a udrzet si konkurenceschopnost. Celkové je tedy financni
fizeni podniku kli¢ové pro jeho vykonnost a usp&snost na trhu (Cizinska, Marini¢, 2010,

s. 11).

1.2 Planovani

Planovéani je nedilnou soucasti podnikani a provazi ho ve vSech jeho stadiich. Je klicové
jak pfi zakladani podnikani, tak béhem zivota jeho provozu, ale i v situacich, kdy dochazi
k upadku podnikani nebo jeho prodeji. Pro uspésné podnikani se vyuziva planovani na

raznych arovnich a pouzivaji se rizné druhy planovani.

Planovaci proces se sklada ze tii fazi. Nejprve se provadi analyza, ktera umozni podniku

ziskat prehled o své aktudlni pozici. Podnik porovnava své produkty nebo sluzby



s konkurenci z pohledu zakaznikd. V druhém kroku se podnik rozhoduje, jakym smérem
se chce ubirat, a jaké jsou jeho cile. V poslednim fazi planuje, jakym zptisobem dosahne

svych cila (Korab, Peterka, Reziiakova, 2007, s. 9).

Planovani umoziuje podniku formovat budoucnost prostrednictvim aktualnich €innosti.
Jeho hlavnim tkolem je stanovit cile podnikani a urcit prostfedky, které povedou k jejich
splnéni, bud’ explicitné (vyslovné) nebo implicitné (mlcky) (Griinwald, Holeckova, 2007,
s. 231-232).

Strategické planovani

Strategické planovani je klicovou cCinnosti top managementu, pfi které se vychazi
z informaci z okoli podniku, v¢etné sledovani svétového déni. Je dilezité si uvédomit, ze
strategické planovani nese vysoké riziko chyb, které mohou vzniknout ve tfech oblastech
— vnitinim prostiedi podniku, prostfedi mezi organizacemi a politickém prostiedi. I kdyz
spolecnost dokaze ovladnout rizika vnitiniho prostredi, zvladnuti rizik v prostifedi mezi
organizacemi a politickém prostfedi je mnohem narocnéj§i, a nékdy dokonce
neovlivnitelné. Cilem strategickych plant je konkretizovat strategické zaméry organizace
a mély by na delsi ¢asovy horizont komplexné urCovat vyvoj organizace (Prukner, 2014,

kapitola 2).
Taktické planovani

Taktické planovani navazuje na strategické planovani a probiha na arovni stfedniho
managementu. Jedna se o rozpracovani strategie do detaild a zahrnuje ro¢ni az pétileté
plany pro organiza¢ni jednotky. Taktické plany specifikuji tkoly pro konkrétni obdobi
a obvykle maji podobu financnich rozpoct, plana vyroby, prodeje atd. (Prukner, 2014,
kapitola 2).

Operativni planovani

Operativni planovani je dilezitou Casti celkového planovani podniku, které se soustiedi
na kratkodoby horizont. Vysledkem jsou konkrétni plany, které popisuji, jak budou zdroje
rozvrzeny a jakym zpusobem budou vyuzity k dosazeni stanovenych kratkodobych cild.
Tyto plany jsou vytvareny na Ctvrtleti, mésic nebo krat§i obdobi a jsou respektovany
v souladu se zaméry taktickych pland. V ramci operativniho planovani je také dulezité

presné urcit odpovédnost pracovniki, ktefi plany realizuji. Obvykle se operativni plany



vypracovavaji sttednim managementem, avSak v pfipadé dennich nebo sménovych plant

je tato ¢innost zodpoveédnosti managementu prvni linie (Prukner, 2014, kapitola 2).

1.3 Finan¢ni planovani

Nejdalezit€jsim a nejnarocnéjsim dil¢im planem podniku je financni planovani, protoze
predstavuje kvalitativni vyjadieni vSech podnikatelskych aktivit zaméfenych na provoz
a rust podniku. VSechny dil¢i plany podniku se praveé spojuji ve finanénim planu (Korab,

Peterka, Reziiakova, 2007, s. 141).

1.3.1 Principy a zasady finan¢niho planovani

Pro ucinné plnéni své role musi finanéni planovani dodrzovat urcité zakladni principy

a zasady:

Princip preference penéznich toka se zaméfuje na to, aby celkové penézni piijmy
prevySovaly celkové penézni vydaje v kratkodobém i dlouhodobém casovém horizontu.
Tento princip klade diraz na rozliSeni mezi pfijmy a vynosy, naklady a vydaji
a priristkem zisku a pfiristkem penéznich tokd. Podle tohoto principu by byla chybou
povazovat ziskovy podnik za finan¢n¢ zdravy, protoze zisk samotny neznamena, ze jsou
penize k dispozici. Princip preference penéznich toki je klicovy zejména pfi fizeni

likvidity a pfi rozhodovani o investicich (Landa, 2007, s. 110-112).

Princip respektovani faktoru ¢asu zdiraziiuje vyhody ziskani piijmu v co nejkratSim
mozném Casovém horizontu. Pokud jsou nominalni hodnoty porovnavanych piijmu
stejné, preferuje se diivéjsi piijem pied pozdéjsim. Diavodem je, ze diivéjsi piijmy mohou
byt vyuzity k financovani ziskovych podnikovych aktivit nebo k investovani do
finan¢nich nastroji. Princip respektovani faktoru ¢asu ma velky vyznam pii hodnoceni
efektivnosti investic v praxi (Landa, 2007, s. 110-112).

Pii principu respektovani a minimalizace rizika se dava prednost penéznim vynosim
s menS§im rizikem pfed vynosy s vysSim rizikem. Nicméné€, neznamena to, ze volba
s nejniz§im rizikem vzdy garantuje nejlepsi vysledek. Je nutné identifikovat a zvazit

rizika pti kone¢ném rozhodovani (Landa, 2007, s. 110-112).

Princip optimalizace kapitalové struktury spociva v nalezeni idealniho poméru



finan¢nich zdroju podniku, ktery by odpovidal strategickym finan¢nim cilim. Tento
princip pomaha zajistit financni stabilitu podniku, snizeni naklad( na kapital a dosazeni

pozadované hodnoty podniku (Landa, 2007, s. 110-112).

Ziasada dlouhodobého financéniho planovani stanovuje, ze prioritou by mély byt cile
a plany s dlouhodobym horizontem pted kratkodobymi cili. Kratkodobé cile by mély byt
formulovany tak, aby pfispély k realizaci dlouhodobého rozvoje podniku a jeho
strategickych cilt. Tim se zajistuje udrzitelnost a kontinuita ristu a rozvoje podniku
v budoucnu, a to prostfednictvim zlepSeni vykonnosti a efektivity podniku (Landa, 2007,

s. 110-112).

Zasada hierarchie firemnich finan¢nich cila klade diraz na stanoveni hlavniho
finan¢niho cile pro kazdé planovaci obdobi. Tento cil ma byt prioritou pfed ostatnimi cili,
at’ jiz jsou kratkodobé nebo dlouhodobé. Tim se zabezpecuje, ze vSechny financni
rozhodnuti budou sméfovat k dosazeni tohoto hlavniho cile, coz podpoii efektivitu

a uspésnost podnikani (Landa, 2007, s. 110-112).

Pfi finan¢nim planovani je klicové dodrzovat zasadu realné dosazitelnosti podnikovych
financ¢nich cila. Tato zasada se opira o informace ziskané z analyzy vnéjsiho i vnitiniho
prostiedi, jakoz i ze SWOT analyzy. Zasada mé vyznamny vliv na motivaci, nebot

zajistuje, ze stanovené cile jsou skutecné dosazitelné (Landa, 2007, s. 110-112).

Zasada pravidelné aktualizace podnikovych financnich planu je dulezita, protoze
Casem se plany mohou dostat do konfliktu s aktualnimi podminkami a situaci v okolnim
prostfedi. Je proto nutné je pravidelné aktualizovat na zakladé informaci ziskanych
z analyz vnitiniho a vné&jsiho prostfedi. Doporucuje se provadét aktualizace strategickych
finan¢nich plant jednou ro¢né a ro¢nich plant ¢tvrtletn€. Tato zasada umoziuje podniku
udrZet své finanCni plany aktualni a pfizpasobit se ménicim se podminkam v okoli

(Landa, 2007, s. 110-112).

Zasada souladu mezi strukturou a formou hlavnich planovacich dokumentu
a ucetnich vykazu podniku znamena, Ze pfi sestavovani financnich plant by se mély
pouzivat stejné metody, formy a struktury jako pfi sestavovani vnitropodnikovych
ekonomickych zprav. To zajisti srovnatelnost vykazi a umozni dosahnout stanovenych

cili (Landa, 2007, s. 110-112).

Ziasada jednoduchosti a transparentnosti planovani se zamétuje na to, aby financni



plany byly co nejjednodussi a nejcCitelnéjsi, aby bylo snadné a rychlé pochopit jejich
obsah. Tato zasada je zvlasté dulezita, protoze financni plany nectou pouze specialisté,
ale také manazefi s niz8i urovni financniho a ekonomického vzdélani. Slozité postupy by

mohly zptsobit potize pii realizaci financnich plana (Landa, 2007, s. 110-112).

14 Financ¢ni plan

Finanéni plan slouzi k vy¢isleni riznych aspektti podnikatelského zaméru a zabezpeceni
jeho ekonomické realnosti. Mezi jeho hlavni Casti patii plan nakladd, plan vynosut, plan
penéznich tokd, planovany vykaz zisku a ztrat, planovana rozvaha a dalsi. (Srbova,
Svobodova, Skopal, Orlik, 2011, s. 28). Pro spravné sestaveni financniho planu je klicova
schopnost modelovat rizné mozné varianty budouciho vyvoje (Korab, Peterka,

Reziakova, 2007, s.127).

1.4.1 Druhy finanénich plana

Financni plan lze rozdélit podle ¢asového horizontu na strategicky, ktery se zamétuje na
dlouhodobé cile podniku, a operativni, ktery se zamétfuje na kratkodobé cile (Korab,

Peterka, Reziiakova, 2007, s. 141).
Dlouhodoby finanéni plian

Dlouhodoby finanéni plan se soustiedi na rozhodovani o udalostech v pifitomnosti
s dopadem na budouci roky (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 253). Zpravidla se sestavuje
na tfi az pét let a vytyCuje souhrnné cilové ukazatele, na které je zapotiebi se v daném
obdobi zameéfit. Strategickému financnimu planu musi predchézet strategickd financni
analyza, za uCelem posoudit dosazitelnost planu z hlediska zajisténi potiebnych zdroja

a zpusobu prevence oCekavanych rizik (Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 141).
Obsah strategického financ¢niho planu:

e Definice financ¢nich cili pro zvoleny casovy horizont: pii definovani
finan¢nich cila pro dané obdobi je nutné brat v vahu aktualni fazi Zivotniho
cyklu podniku. Kazda faze totiz pfinasi odli$né vyzvy a pozadavky na finan¢ni
fizeni, a proto je dualezité, aby cile byly stanoveny s ohledem na tuto

skutecénost.



e Stanoveni finan¢nich politik je dalezitym krokem pfi planovani a dosahovani
finan¢nich cilt organizace. Definovani oblasti financnich politik umoziuje
efektivni alokaci zdroji a optimalizaci financnich procest, coz vede
k dosazeni stanovenych cilt.

e Prognozovani vyvoje prodeje je kliCovou soucasti strategického planovani
aumoznuje organizacim predvidat budouci vyvoj trhu a prizptsobit své
obchodni aktivity. Pfi prognozovani vyvoje prodeje je dalezité brat v uvahu
razné faktory, jako jsou trendy trhu, zmény v chovani zakaznika
a hospodarské podminky. Zvlastni pozornost by meéla byt vénovana
konkurenci, protoze konkuren¢ni prostfedi mize mit zasadni vliv na vyvoj
prodeje.

e Plan investicni ¢innosti je stézejni pro budouci vykonnost organizace a mélo
by byt zaloZeno na peclivé analyze rizik a vynosu. Spravné zvolené investice
mohou vést k rustu ziskd a trzeb, zatimco §patné investice mohou zpusobit
ztratu prostiedka.

e Plan dlouhodobého financovani: finan¢éni plan musi harmonizovat budouci
potiebu financnich zdroju a jejich ziskavani (Korab, Peterka, Reznakova,

2007, s. 142).
Kratkodoby finanéni plan

Kratkodoby finan¢ni plan predstavuje Cinnosti, které efektivné vyuzivaji zdroje porizené
v minulosti a které vytvaii predpoklady pro plnéni finan¢nich cilti v budoucnosti. Proto
je na né& pohlizeno, jako na provadéci soucast dlouhodobého financniho planu.
(Grinwald, Holeckova, 2007, s. 253). Z pravidla se sestavuje na rok nebo kratsi obdobi,
velmi podrobné se rozpracovava na jednotlivé useky Cinnosti. Aby bylo mozné posoudit,
zda je plan realizovatelny, je dulezité pravidelné provadét kontrolu a pfijimat opatieni pro
jejich dosazeni v souladu se zménami v okoli podniku (Korab, Peterka, Reziidkova, 2007,

s. 143).

1.5 Metody finan¢niho planovani

Metody finan¢niho planovéani se zaméfuji na piedpovidani a fizeni financni situaci

spolecnosti, aby bylo dosazeno stanovenych cild. Tyto metody umoziuji progndzovat



budouci finan¢ni situaci spoleCnosti a planovat finan¢ni prostfedky pro uskuteénéni

strategickych cilti. Mezi pouzivané metody patii napfiklad:

e metoda procentniho podilu na trzbach, ktera pfedpoklada stabilni pomeér mezi

trzbami a jednotlivymi polozkami nakladd, aktiv a pasiv,

e dalsi vychazi z minulého trendu a podle n¢j predpoklada vyvoj budouci, jedna se

o statistické metody,

o ckonometrické modely zkoumaji statisticky vztah, o kterém se predpoklada
interakce mezi riznymi ekonomickymi veli¢inami,

e metoda ukazatelu obratu je metoda, ktera vychazi z pomérovych ukazatela za
minulé obdobi a nasledné se vyuziji pro vypracovani planové rozvahy na zakladé
stanovenych budoucich trzeb,

e posledni zminénou metodou je modelovani finanéniho planu a jeho simulace,
ktera odpovida predpokladim budouciho vyvoje externiho a interniho okoli

podniku.

Pfi pouziti neékteré z metod je vSak zapotiebi zohlednit zmény v okoli podniku, aby
nedoslo k velkému odchyleni od reality. Proto tyto metody jsou brany pouze jako
pomocny nastroj, ktery lze pouzit pfi sestaveni finan¢niho planu, ale s ohledem na
zavedeni inovaci vyrobkd, novych vyrobkd a technologii nebo zmény v celkovém

postaveni podniku (Rezinakova, Zinecker, 2003, s. 34-35).

1.6 Sestaveni polozek vykazu dlouhodobého finanéniho planu

Sestaveni financniho planu by se mélo vypracovat v n€kolika variantach, které budou
sméfovat k dosazeni definovanych cild. Zakladnim vychodiskem pro sestaveni
finan¢niho planu je prognodza trzeb, ktera by meéla vychazet z prognozy vyvoje celkové

poptavky a trzniho podilu podniku (Korab, Peterka, Reziiakova, 2007, s. 149).

1.6.1 Sestaveni vynosu a nakladi

Hlavni slozkou strategického financniho planu je tvorba vykazu zisku a ztrat, ktery
predstavuje vynosy, naklady a dosazeny hospodarsky vysledek pfed a po zdanéni
v jednotlivych planovanych letech. Jelikoz se jedna o dlouhodoby plan, soustiedi se

pouze na vyznamné polozky, a ty nevyznamné, které vyrazné€ neovliviiuji vynosy nebo



néaklady, se uvedou ve slouceném tvaru (Fotr a kolektiv, 2020, s. 203).

Plianovani trzeb

Planovani budoucich trzeb by se mélo odvijet od strategické analyzy (Marik a kolektiv,
2018, s. 150). Prognoza trzeb je kliCovou polozkou pro tvorbu strategického finan¢niho
planu. Pro stanoveni trzeb existuje nékolik metod. Metody prognézovani lze rozdélit na

dvé skupiny, a to na kvantitativni a kvalitativni (Fotr a kolektiv, 2020, s. 201).
Kvantitativni metody:
e Extrapolace casovych fad

Prognoza trzeb zavisi na vyvoji trhu v minulosti, to znamena, ze vychazi z ¢asové fady
trzeb za nékolik minulych let. Vyvoj trzeb lze stanovit s vyuzitim trendové kiivky, jenz
se ziska prolozenim ¢asové fady nejvhodnéjSim typem kiivky, kterd nejlépe vystihuje
vyvoj trzeb v daném odvétvi. Pro kritéria vybéru nejvhodnéjsi trendové kiivky slouzi
statistické testy. Tvar trendovych kiivek mize byt linearni, mocninna, logaritmicka nebo
exponencialni funkce. Pomoci tvaru téchto kfivek lze stanovit budouci vyvoj trzeb (Fotr

a kolektiv, 2020, s. 201; Marik a kolektiv, 2018, s. 86).
e Regresni analyza

Regresni analyza umoziiuje piedpovédét vyvoj trzeb odvétvi na zakladé nezavislych
proménnych, které maji na vyvoj trzeb vliv. Mezi tyto proménné patii naptiklad HDP,
inflace nebo piijmy domacnosti. Pro sestaveni regresni funkce je vyuzivan minuly vyvoj

trzeb v odvétvi a vyvoj ovlivilyjicich proménnych za stejné obdobi.

Z ptedeslych dvou metod je zfejmé, ze regresni analyza je jemné&jsi nastroj, protoze
pracuje s vice faktory piisobicimi na vysi trzeb, ale je vSak naroc¢néjsi na vstupni data.
Obé metody maji nedostatek v podobé predpokladu stejného pusobeni ovliviiujicich

faktorti v budoucnosti, jako tomu bylo v minulosti (Fotr a kolektiv, 2020, s. 201).
Kvalitativni metody:

Kvalitativni metody vyuzivaji informace z rliznych zdrojd, jako jsou marketingové
pruzkumy a nazory odbornikd, k posouzeni vyvoje poptavky na trhu. Mezi hlavni analyzy
patii vyvoj cen vyrobku, produk¢ni objemy, konkurencni prostedi vEetné vstupu novych

konkurentti na trh a hrozeb ze strany substitu¢nich vyrobkd.
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Kvalitativni metody, jako napiiklad zhodnoceni marketingovych prizkumu, jsou
omezené a preferuje se spiSe kvantitativni metody, nicméné ani ty nemusi byt schopny
odhalit neocekavané zmeény. Proto je vhodné pouzivat vice variant prognoz, napriklad
optimistickou, pesimistickou, nejpravdépodobnéj§i nebo varovnou. Pro zvySeni
spolehlivosti prognodz je také vhodné kombinovat rizné metody. Nakonec by mély byt
provedeny analyzy odchylek mezi prognoézovanymi a skuteCnymi hodnotami, aby byly
zjistény piic¢iny odchylek a mohly byt eliminovany, coz zlepsi spolehlivost prognoéz (Fotr

a kolektiv, 2020, s. 202).
Planovani nakladu
Planovani nakladu 1ze rozdélit na jednotlivé polozky podle zptisobu stanoveni:
e piimé naklady
Pfimé naklady jsou zavislé na objemu produkce jednotlivych vyrobku. Zahrnuji
predev§im spotiebu materialu a pfimé mzdy, jejichz vySe roste ¢i klesa v zavislosti na

zménach objemu prodeje. Stanovuji se predevS§im podle norem spotieby, vyjadiujici

velikost spotfeby dané nakladové polozky na jednotku produkce.

Dalsimi zavislymi polozkami jsou odpisy a klicové polozky financnich naklada. Odpisy
se stanovuji v zavislosti na planovanych investicich spolec¢nosti. I finan¢ni naklady jsou
zavislé na zpusobu financovani investicniho programu. Pokud dojde k navySeni
akciového kapitalu pomoci emise akcii, musi se zvazit emisni naklady, které jsou zavislé
na velikosti emise. Financovani cizim kapitdlem ve formé dlouhodobého bankovniho
uvéru s sebou nese naklady ve formé uroku, jejichz vySe se odviji od velikosti avért

a urokovych sazeb.
e nepiimé naklady

Nepiimé naklady jsou zahrnuty ve vykonové spotiebé€, coz predstavuji poskytnuté sluzby
a rezijni spotieba materialu a energii. Tyto naklady se stanovuji pomoci dil¢ich plana
(Fotr a kolektiv, 2020, s. 205-207).

Planovani vysledku hospodareni a dané z prijmu

Vysledek hospodareni pred zdanénim tvofi soucet provozniho a finan¢niho vysledku
hospodareni. Aby mohl byt stanoven vysledek hospodafeni po zdanéni, je zapotiebi

stanovit dan z pfijmu v jednotlivych letech planovaciho obdobi, ktera zavisi na vysi
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danové zakladny a velikosti o¢ekavané danové sazby pro budouci roky (Fotr, a kolektiv,

2020, s. 207).

1.6.2 Sestaveni aktiv a pasiv

Planovani aktiv se sklada z planovani jednotlivych polozek dlouhodobého majetku
a obéznych aktiv. Na druhé strané je planovani pasiv tésn€ spojeno s planovanim aktiv
a penéznich tokd. (Fotr a kolektiv, 2020, s. 209, 212). Nevyznamné polozky rozvahy jako
jsou zmény cCasového rozliSeni, nakladové rezervy a opravné polozky se ve vSech

planovacich letech ponechavaji v soucasné vysi (Mafik a kolektiv, 2018, s. 182).

Planovani dlouhodobého majetku

Hodnota dlouhodobého majetku se méni v zavislosti na tfech faktorech. Zaprvé se snizuje
o vysi odpist, coZz znamena, ze kdyz podnik pouziva majetek, postupné ztraci svou
hodnotu. Za druhé se hodnota snizuje o odprodeje, pokud podnik proda néjaky
dlouhodoby majetek. Na druhou stranu se hodnota zvySuje o investice, tedy nakupy
nového majetku, ktery ma pomoci podpofit podnikani. Tento ekonomicky vztah mutze byt
vyjadien matematicky a umoziuje podnikiim sledovat a planovat zmény v hodnoté jejich
dlouhodobého majetku. Tento pfistup pomaha podnikiim posoudit, zda maji dostatecné

zdroje pro podporu svého podnikani v dlouhodobém horizontu a planovat své polozky

V rozvaze:
DM;iy; = DM; — Oi41 — TDMjyq + 1144
Kde:
DM; 4 - hodnota dlouhodobého majetku na konci planovaného obdobi
DM; - hodnota dlouhodobého majetku na konci predeslého obdobi
041 - hodnota odpisu v planovaném obdobi
TDM; 4 - zustatkova cena odprodaného dlouhodobého majetku v planovaném
obdobi
Iy - hodnota investic uvedenych do provozu v pofizovacich cenach

v planovaném obdobi (Korab, Peterka, Reziidkova. 2007, s. 151).

Planovani obézného majetku

Pti planovani obéznych aktiv mohou byt pouzity dvé metody: procentni metoda a metoda
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ukazatell obratu. Procentni metoda se zaklada ze vztahu mezi slozkami ob&znych aktiv
a trzeb, ktery je vyjadien v procentualnim pomeéru. Tento pomér je slozZen z historickych
dat a pfi jednodussi verzi metody zistava v prubéhu planovaciho obdobi konstantni.
Planované hodnoty slozek ob&znych aktiv se poté urci jako soucin trzeb s odpovidajicim
procentualnim pomérem. Procentni pomeéry zasob a pohledavek mohou byt proménlivé
v planovacim obdobi kvili zménam v dodavatelskych nebo odbératelskych vztazich.
Proto je nutné stanovit diferencované procentni poméry k trzbam pro planovani hodnot
zasob a pohledavek. V mnoha ptipadech se ale pro planovani pouziji ukazatele obratu,

tedy pocet obratek zasob a pohledavek (Fotr a kolektiv, 2020, s. 210-211).

Planovani pasiv

Planovani pasiv se provadi spolecné s planovanim aktiv a penéznich toku. Kapitalovy
rozpocet hraje klicovou roli a jeho realizace ovliviiuyje zdroje financovani a vysi
dlouhodobého majetku. Nedostupnost externich zdroji financovani ma dopad na cely

investicni program (Fotr a kolektiv, 2020, s. 212).

Je dilezity vztah mezi vysledkem hospodareni a nerozdélenym vysledkem hospodateni
z minulych let, coz je soucasti vlastniho kapitalu firmy. Zisk lze pouzit na pridély do
raznych fondu nebo na vyplatu dividend, zbytek pak slouzi k financovani dalsich aktivit
firmy. Tato zbytkova hodnota se pficitd k nerozdélenému vysledku hospodatreni

z minulych let, coz znamena jeho navySovani (Korab, Peterka, Reziiakova, 2007, s. 152).

1.6.3 Sestaveni planu penéznich toku

Tteti zakladni slozkou finan¢niho planu jsou penézni toky, které lze stanovit dvéma
metodami, a to pfimou a nepiimou. Pfima metoda se sestavuje pomoci jednotlivych
polozek pfijmu a jednotlivych polozek vydaju. Pfima metoda je vhodné&jsi pro kratkodoby
plan. Pro strategicky finan¢ni plan je vhodnéjsi vyuzit nepfimou metodu, ktera vychazi
z hospodaiského vysledku a dalSich polozek vykazu zisk( a ztrat a rozvahy. Zvyseni
penéznich prostiedki se projevuje zvySenim pasiv a sniZzenim aktiv, naopak snizeni
penéznich prostiedka zpusobuje zvySeni aktiv a pokles pasiv. Penézni toky se ¢leni podle
¢innosti spolecnosti na provozni, investi¢ni a financni. Soucet téchto tokd tvori Cisty
penézni tok. Penézni toky piedstavuji nastroj planovani a fizeni likvidity. Cim vy8i
budou penézni prostfedky, tim bude lepsi likvidita spoleCnosti, a i jeji financni stabilita

(Fotr a kolektiv, 2020, s. 214-2017).

13



1.7 Kontrola plnéni financniho planu

Kontrola plnéni finan¢niho planu slouzi k pribéznému fizeni podle financnich cilt
a politiky podniku. PoruSeni kritérii mize byt signalizovano odchylkami skutecnosti od
planu. Komplexni kontrola celkové vykonnosti zahrnuje 1 kontrolu financni, ktera je
zasadni pro posuzovani plnéni cilti. Pohyb penéz a kapitalu je obrazem hmotnych procesu
a odchylky od zamért se projevuji jako neplnéni financ¢niho planu. Kontrola plnéni planu
je tedy klicovym nastrojem pro uspé$né plnéni cilt. Je to proces, ktery ma za ukol
zjiStovat odchylky mezi planovanymi cili a skute€nymi vysledky. Tyto informace jsou
dulezité pro uskuteCnéni napravnych opatieni, at’ uz pro obnovu pavodniho planu nebo

pro zménu smeéru planovani a ¢innosti (Griinwald, Holeckova, 2009, s. 308-309).

Rozpoctova kontrola

Rozpoctova kontrola slouzi k monitorovani vykonu podniku v porovnani s planovanymi
rozpocty a zji§tovani odchylek. Pokud jsou nutné tpravy rozpoctu na dalsi obdobi, mély
by byt provedeny tak, aby naruSily co nejméné vztahy, na kterych je zalozen financ¢ni
plan. Rozpoctova kontrola hraje dulezitou roli pfi finanénim fizeni diky své
systematicnosti, komplexnosti a spojeni s motivaci odpovédnych pracovnikt (Griinwald,

Holeckova, 2009, s. 310).

Operativni kontrola

Za ucelem zajisténi financni stability a efektivniho hospodateni podniku je dulezité
provadét operativni financni kontrolu. Tato kontrola se zaméfuje na srovnani
planovanych a skutecnych finan¢nich vysledka, jako jsou vysledovka, rozvaha a penézni
toky. Pokud jsou nalezeny odchylky, je tfeba rychle zasahnout a provést napravu, aby se
predeslo vétsim finanénim problémam. Soucasti operativni kontroly jsou také ukazatele
finan¢ni analyzy, jako jsou ukazatele rentability a likvidity. Tyto ukazatele umoziuji
sledovat vyvoj financnich vysledkt a odhalovat ptipadné neptiznivé trendy. Celkove 1ze
fici, ze operativni financni kontrola je kliova pro efektivni fizeni a GspéSné fungovani

podniku (Grinwald, Holeckova, 2009, s. 311-312).

Strategicka kontrola
Strategicka kontrola se zaméfuje na dodrzovani strategickych financnich veli¢in, jako je
finan¢ni struktura, vlastni a cizi dlouhodobé finan¢ni zdroje a potizeni dlouhodobého

hmotného majetku. Jejim cilem je zjistit, jak plnéni planu v daném roce ovlivni budouci
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plany firmy. Utvar financovani se zamé&fuje na ziskani kapitalu pro zaji§téni vykont
firmy, pficemz je tfeba brat v tvahu dlouhodobou perspektivu podnikani. Chybna
rozhodnuti v oblasti dlouhodobého kapitalu a fixniho majetku mohou mit vazné nasledky.
Proto je dulezité pravidelné upravovat plany a piizpusobovat je aktualnim vnéjSim
podminkam. Strategicka finan¢ni kontrola poskytuje pfilezitost k tomuto pfizptsobeni
v ¢asovém harmonogramu, v proporcich a v intenzité opatfeni v oblasti financovani

(Grinwald, HoleCkova, 2009, s. 312).

1.8 Strategicka analyza

Vysledky strategické analyzy tvoti zaklad pro formulaci strategie podniku. Tato analyza
vyuziva analytické techniky ke zkoumani vztah mezi okolim podniku, vcetné
makrookoli, odvétvi, konkuren¢nich sil, trhu, konkurenti a zdrojového potencialu
podniku. Analyzuje a hodnoti vSechny faktory, které by mohly ovlivnit konecnou volbu
cila a strategie podniku. Dilezitym prvkem je posouzeni vzajemnych vztahi a souvislosti
mezi faktory, coz slouzi k posouzeni vhodnosti stavajici strategie a k rozhodnuti o volbé

nové¢ strategie (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 8 — 9).

Funkeci strategické analyzy je stanovit celkovy vynosovy potenciél ocefiovaného podniku,
ktery je zavisly na vnéj§Sim a vnitfnim potencialu. Vnéj$i potencial predstavuje Sance
a rizika, kdezto vnitfni potencial vyjadiuje souhrn silnych a slabych stranek podniku.
Strategicka analyza je dulezitym predpokladem vérohodnosti vysledného ocenéni a méla
by zahrnovat perspektivy podniku, vyvoj podnikovych trzeb a rizika (Mafik a kolektiv,
2018, s. 74 - 75).

Pro analyzu vnitiniho (mikro) a vnéjsiho (makro) prostredi, Ize vyuzit rizné metody

(Pavelkova, Knapkova, 2009, s. 211):

e PESTLE analyza: slouzi k analyze makroekonomického prostiedi,

e Porteruv model péti sil: zaméfuje se na dodavatele, odbératele, konkurenci,
hrozby vstupu novych konkurentli do odvétvi a hrozby substitutd,

¢ Finan¢ni analyza: zkouma napfiklad rentabilitu, zadluzenost a likviditu podniku,

e SWOT analyza: identifikuje slabé a silné stranky podniku, ptilezitosti a hrozby,

e McKinseyho model ,,7 S*“: analyzuje vnitini prostfedi podniku a zaméfuje se na
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jeho uspéch.

1.8.1 PESTLE analyza
PESTLE analyza se vyuziva k provedeni strategické analyzy wvnéjSiho prostredi
spolecnosti. Kazdé pismeno v tomto akronymu reprezentuje pocatecni pismena riznych

typu externich faktora:

o Politické faktory vymezuji podnikatelskou pozici a miru investicni
angazovanosti, kde jsou napomocné faktory jako politicky systém, stabilita vlady,
mira korupce, vykonavatelnost prava, investicni pobidky, zapojeni statu
v ekonomickych a vojenskych integracich.

e Ekonomické faktory jsou nasledkem ekonomické podstaty a zakladnich sméra
ekonomického rozvoje a jsou charakterizovany stavem ekonomiky. Sledovanymi
faktory jsou kurzy mén, inflace, urokové sazby, vyvoj HDP, mira
nezameéstnanosti, ceny jednotlivych komodit, primémé mzdy, dan€ apod.

e Socialni faktory maji stale vé€tsi vyznam zdavodu postupu globalizace
socioekonomického prostoru. DilezZitost predstavuje predevs§im pii rozhodujicich
investicich ¢i pfi rozhodovani o umisténi spolecnosti. Podstatné slozky zkoumani
jsou napriklad: demograficky vyvoj populace, porodnost, Umrtnost, mira
vzdélanosti, odchody do duchodu, Zivotni Uroveri a zivotni styl, mira korupce,
programy socialni, zdravotni a kulturni.

e Technologické faktory odrazeji dilezitost pro podnik z hlediska zaostalosti
a prokazovani investi¢ni Cinnosti. M¢l by si zji§fovat informace o technickych
a technologickych zménach a mél by se zaméfit na soukromé vydaje na védu
avyzkum, rozsah provadénych investic, rychlost zastaravani technologii,
uspésnost substitutdl, vyvoj cen piirodnich zdroji a nastup novych technologii.

o Legislativni faktory maji vliv na podnikatelské prostfedi, protoze narodni
a nadnarodni legislativa se neustale méni. Tyto faktory zahrnuji odvétvovou statni
regulaci ekonomiky, obecnou legislativu, hospodarskou oblast, environmentalni
zakony, mezinarodni normy a zavazky.

e Enviromentalni faktory se li§i v kazdé zemi a nékteré ekologické predpisy mohou
mit vliv na podnikani. Proto by mél podnik sledovat ekologické trendy, jako je

vnimani ochrany zivotniho prostfedi, pouzivani obnovitelnych zdroji energie,
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podpora udrzitelného rozvoje a recyklace odpadi (Sedlackova, Buchta, 2006,

s. 16 — 18; Fotr a kolektiv 2020, s. 57 — 60).

Kazdy ztéchto faktorti ovliviiuje podnik riznou meérou, proto neni cilem PESTLE

analyzy sestavit seznam vSech faktord, ale musi se pravé odlisit, které faktory jsou

vyznamné pro dany podnik (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 19).

1.8.2 Porterav model péti sil

Model péti sil je vyznamny v oblasti zkoumani konkuren¢niho prostiedi, umoziiuje

pochopit sily, které v tomto prostiedi pasobi. To, jak strategicka pozice firmy pusobi na

urcitém trhu, je urCovano pusobenim péti zakladnich faktora:

1.8.3

Vyjednavaci sila odbératelu: Silni zakaznici mohou vyvinout na podniky znacné
konkurencni tlaky, jako napfiklad by si mohli vynutit vyhody v podobé lepsi
kvality nebo vyhodnéjsich platebnich podminek.

Vyjednavaci sila dodavatelu: Vlivni dodavatelé mohou snizovat zisky svych
odbératelti tim, ze zvySuji ceny vstupnich materiald nebo snizuji jejich kvalitu.
Cim vétsi ma dodavatel vliv, tim silng&j§i je jeho vyjednavaci pozice.

Hrozba substitutu: Substituty predstavuji hrozbu, ktera je umocnéna niz§i cenou,
vyS$si kvalitou a niz§imi naklady na prechod pro zékaznika. Je zkouman zejména
rast prodeje substitutli ve srovnani s ristem prodeje vlastnich vyrobka v odveétvi.
Rivalita firem pusobicich na daném trhu: Konkurencni strategie podniku je
ovliviiovana trznimi udalostmi a zaroven ma na né vliv. Soucasti konkurencni
strategie jsou nastroje jako cena, kvalita, sluzby, zaruka, reklamni kampané,
podpora prodeje, distribu¢ni kanaly, inovace vyrobku a dalsi.

Hrozba vstupu novych konkurenti: Vyse hrozby vstupu novych konkurentt
zalezi na vstupnich prekazkach a ocekavané reakci ostatnich konkurentd

(Sedlackova, Buchta, 2006, s. 48 — 54; Ketkovsky, Vykypél, 2002, s. 46 — 49).

McKinseyho model ,,7 S*

Tento model se zaméfuje na vnitini prostfedi podniku a analyzuje faktory, které jsou

klicové pro jeho uspéch pii realizaci strategie. Tyto faktory jsou vzajemné provazané

a v kombinaci urcuji, jak bude strategie podniku realizovana. Model znamy jako

"7 S" zahrnuje sedm klicovych faktort:
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1.84

Strategie piedstavuje dobfe pfipraveny obchodni plan, ktery napomaha
spolecnosti formulovat akéni plan k dosazeni udrzitelné konkurenéni vyhody.
Struktura je zpusob, jakym je spolecnost organizovana ve smyslu nadfizenosti,
podfizenosti, spoluprace, kontrolnich mechanismu a sdileni informaci.

Systém fizeni zahrnuji prostfedky, procedury a systémy, které slouzi k fizeni,
vytvareni pracovnich postupt a fetézct rozhodovani.

Styl manazerské prace neboli postoj vedoucich zaméstnanci k feSeni
vyskytujicich se problému. Ve vét§in€ organizaci existuji rozdily mezi formalni
(smérnice, predpisy) a neformalni (co management ve skutecnosti udé€la) strankou
fizeni.

Spolupracovnici jsou veskeré lidské zdroje souvisejici s firemnimi rozhodnutimi,
jejich vztahy, funkce, motivace, chovani vaci firmé€ prostiednictvim Skolent,
naboru a systému odménovani.

Schopnosti predstavuji profesionalni zdatnost pracovnika firmy, které umoznuji
dosahovat jejich cilti. Nejedna se pouze o kvalifikace jednotlivych pracovnikd, ale
1 o synergické efekty jako napftiklad uroven organizace prace a fizeni.

Sdilené hodnoty odrazeni poslani, cile a hodnoty, které tvori zaklad kazdé
organizace. Musi byt respektovany pracovniky a zainteresovanymi osobami

(Ketkovsky, Vykypél, 2002, s. 90 — 92, McKinsey 7S Model, 2022).

SWOT analyza

Podstatou SWOT analyzy je identifikovat faktory a skutecnosti, které pro subjekt analyzy

predstavuji silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby okoli. Nejedna se pouze o seznam

silnych a slabych stranek, hrozeb a prilezitosti, ale musi byt pojata ve strukturované;si

formé. Dulezitou ulohou je vyhledavani a vnimani pfilezitosti. Informace pro analyzu se

ziskavaji napfiklad prevzetim zjiz uskuteCnénych dil¢ich analyz, porovnavanim

s konkurenty, metodou interview, pfipadné fizenim diskuse expertd. Pii zpracovani

strategické analyzy je vhodné SWOT analyzu zatadit na konec, protoze predstavuje

sumar nejdulezitéjSich zavéri uskuteCnénych dil¢ich analyz. Slabé a silné stranky

vychazeji ze zavéru internich analyz, a naopak pfilezitosti a hroby z vnéjSich analyz

(Sedlackova, Buchta, 2006, s. 11; Ketkovsky, Vykypél, 2002, s. 97 — 99).
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1.9 Finan¢ni analyza

Pro posouzeni celkové finan¢ni situace podniku se vyuziva finanéni analyza. Ta slouzi
k zjisténi, zda je podnik dostatecné ziskovy, jakou ma kapitalovou strukturu, zda vyuziva
efektivné sva aktiv, zda dokaze vcas splacet své zavazky a dalsi dalezité faktory. Analyza
poskytuje obraz o tom, jak se podniku dafi v jednotlivych oblastech a co je tieba zlepsit.
Ziskané informace jsou dulezité nejen pro minulost, ale i pro odhad a prognoézovani
budouciho vyvoje. Vysledky finanéni analyzy jsou dilezité pro vlastniky podniku, ale
ipro externi uzivatele, jako jsou investofi, obchodni partnefi a banky (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 17).

Pro analyzu financni situace podniku se vyuzivaji zdroje informaci z uCetnich vykazi,
ziskanych informaci od finan¢nich analytik a manazert spolecnosti a vyrocnich zprav.
Hodnoceni financni situace podniku je zaloZeno na analyze stavu majetku, dluhd, vynost

a nakladu a také piijmu a vydaju (Grinwald, Holeckova, 2009, s. 33).

Metody finanéni analyzy
Finanéni analyza vyuziva zejména zakladni metody, které Ize nazvat tradi€nimi a jsou

v praxi oblibené pro svou jednoduchost:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli: Tyka se analyzy majetkové
a finan¢ni struktury. Analyzuji se trendy pomoci horizontalni analyzy a procentni
rozbor jednotlivych dil€ich polozek rozvahy pomoci vertikalni analyzy.

e Analyza tokovych ukazatelu: Zde se také vyuziva horizontalni a vertikalni
analyza predevsim pro analyzu vynosu, nakladd, zisku a cash flow.

e Analyza rozdilovych ukazatelu: Nejpouzivanéjsim ukazatelem této analyzy je
Cisty pracovni kapital.

e Analyza pomérovych ukazateli: Pomérové ukazatele predstavuji analyzy
likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti, produktivity a dalsi.

e Analyza soustav ukazatelu: Analyzuje vliv dil¢ich aspektd financni situace na
souhrnny ukazatel hodnoceni.

e Souhrnné ukazatele hospodareni: Posledni zminéna metoda vyuziva riznych
bankrotnich a bonitnich modelti pro souhrnné hodnoceni finan¢ni situace podniku

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 6).
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1.9.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Jednd se o metodu financni analyzy, kam spadd horizontalni a vertikalni analyza.
Horizontalni analyza se zaméfuje na porovnavani zmén polozek jednotlivych vykazi
v ¢asové posloupnosti. Vypocita se jako absolutni vysSe zmeén a jeji procentni vyjadieni
k vychozimu roku. Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich vykaza jako
procentniho podilu k jediné zvolené zdkladné polozené jako 100 %. U rozboru rozvahy
je touto zakladnou obvykle zvolena vySe aktiv (pasiv) a pro vykaz ziska a ztrat velikost

celkovych vynost nebo nakladd.

1.9.2 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy
Pomeérové ukazatele se fadi mezi zdkladni nastroje finan¢ni analyzy, protoze umoziuji
ziskat rychlou predstavu o financni situaci v podniku. Kapitola pomérové ukazatele

predstavuje nejpouzivanéjsi analyzy zadluzenosti, aktivity, likvidity a rentability.

Analyza zadluzenosti

Analyza zadluzenosti identifikuje vysi rizika, které podnik nese pii daném poméru
a struktufe vlastnich a cizich zdroju. S ristem zadluzenosti, roste vyse rizika, protoze
podnik musi byt schopen hradit své zavazky, 1 kdyz se mu nedafi (Knapkova, Pavelkova,

Remes, Steker, 2017, s. 87 — 90).

Analyza aktivity
Ukazatele aktivity vyjadiuji velikost jednotlivych druhll aktiv v rozvaze v poméru
k souCasnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitam, tedy zda podnik efektivné

vyuziva vlozené prostiedky (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 107 — 109).
Analyza likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku dostat svych kratkodobych zavazka. Ukazatele
likvidity davaji do poméru to, ¢im je mozno platit, s tim, co je nutno zaplatit. Do Citatele
dosazujeme majetkové slozky s riznou dobou likvidnosti podle toho, jakou miru jistoty

pozadujeme (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 93 - 95).
Analyza rentability

Ukazatele rentability posuzuji schopnost dosahovat zisku pouzitim investovaného
kapitalu. Predstavuji miru zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro

alokaci kapitalu (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 100 — 102).
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2  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SPOLECNOSTI

V druhé ¢asti diplomové prace jsou uvedeny zakladni informace o spole¢nosti XXX s.1.0.,
veetné struktury, historického vyvoje a nabizenych sluzeb. Dale se prace zamétuje na cile
spoleCnosti a popisuje koupi spolecnosti ZZZ s. r. o., k niz byla provedena stru¢na
analyza. V nasledujicich grafech jsou zobrazeny trzby spolecnosti za obdobi 2017 - 2021
a jejich rozdéleni. Nejdulezitéjsi Casti prace jsou analyzy, jak vnitini, tak vn€jsi. Vnéjsi
analyza je provedena pomoci PESTLE analyzy, ktera popisuje faktory ovlivilujici
spoleCnost, a stru¢né predstavena konkurence pro lepsi porovnani. Pro vnitini analyzu byl
pouzit McKinseyho model "7 S" a byla provedena podrobna financni analyza pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy a pomérovych ukazatelli, pficemz tyto ukazatelé byly
porovnany s hodnotami konkurence. V zavéru jsou vysledky financni analyzy
zhodnoceny a provedena SWOT analyza, ktera poskytuje prehled o financni situaci

spoleCnosti.

2.1 Informace o spolecnosti

Spolecnost XXX se fadi mezi predni logistické spoleCnosti se zastoupenim ve trech
statech Evropy. Poskytuje komplexni logisticka feSeni s maximalni mirou ohleduplnosti
k zivotnimu prostiedi. Déle zajistuji jednotlivé logistické sluzby, jejimiz hlavnimi pilifi
jsou dopravni feSeni, skladovani, distribuni logistika, projektova logistika,
outsourcingova feSeni a sluzby pfidané hodnoty (webova stranka XXX s. r. o.:

O spolecnosti). Nize jsou uvedené zakladni informace o spolecnosti.
Nazev: XXX s. 1. 0.

Datum vzniku a zapisu: 24. Cervence 1992

Zakladni kapital: 292 911 000 K¢

Predmét podnikani:

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
e Silni¢ni motorova doprava
o nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvetsi

povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny k prepravé zvirat
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nebo véci,

o nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvetsi
povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny k preprave
zvirat nebo véci

e Opravy silni¢nich vozidel
e Cinnost ugetnich poradci, vedeni ucetnictvi, vedeni dariové evidence

e Distribuce pohonnych hmot (XXX s. r. 0., Uplny vypis z obchodniho rejstiiku)

2.2 Vyvoj spolecnosti

V roce 1990 byl portizen prvni nakladni viz, respektive st¢hovaci viz. O dva roky pozdéji
byla zalozena dopravni spolecnost, ktera od této doby jen rostla. Dalsi rok zacala
poskytovat sluzby skladovani, a tim se z pouhé dopravy stala logistika. V roce 1994
vznikla pobocka na Slovensku. Podnik rozsifil své sluzby o baleni a kompletaci zbozi
v roce 1997. Roku 2002 vznikl prvni projekt outsourcing expedice a nasledné sluzby ve
vyrobnim zavodé. Tti roky na to byla dokoncena vystavba nového skladu, kterd ma
velkou kapacitu, coz je 19 000 paletovych mist. Velky rust zakaznikd spolecnost
zaznamenala v roce 20006, kdy zacala s distribuci chlazenych potravin (webova stranka

XXX, s. r.: O spole€nosti).

V roce 2007 do spolecnosti kapitaloveé vstoupila Japonska spolecnost s 51% podilem.
Podnik se dale rozrustal, a tak neni prekvapenim, ze v roce 2009 spolecnost oteviela prvni
pobocku v Polsku a vroce 2014 pofidila novy sklad pro chlazené zbozi v Ceské
republice. V roce 2015 spoleCnost zahajila projektovou logistiku a zajistila dodavku
technologie pro elektrarnu. O rok pozdéji se ji podafilo ziskat certifikat AEO (Opravnény
hospodarsky subjekt = vyhody spojené s celnim fizenim (celnisprava.cz: AEQ)).
Spolecnost se i nadale rozriistala a v roce 2017 oteviela Sest novych skladd, které
dopomohly k navySeni kapacity na cca 180 000 paletovych mist. Jak jiz bylo zminéno
vySe, Japonska spolecnost kapitaloveé vstoupila do XXX a v roce 2018 zvysila podil na
100 %. Spolecnost XXX zvazovala, jak se jesté vice rozsifit, coz se ji podafilo v roce
2019, kdy vniklo specializované oddé€leni namoini a letecké piepravy (webova stranka

XXX, s. 1.: O spolecnosti).
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23 Cile spolecnosti

Firma si klade za cil dlouhodobou spolupraci se zdkaznikem, kterou vystihuje motto ,,Our
team for your efficiency®, tj. vzdy efektivni a Spickové provedené logistické sluzby. Pro
kazdého zékaznika si pfipravuje individualni feSeni §ité na miru podle jeho potieb.
Spolecnost vénuje nadstandardni pozornost inovacim a neustalému rozvoji technologii

i procesu (webova stranka XXX s. r. 0.: O spolec¢nosti).

Spolecnost si dava za cil plnou spokojenost zakazniki. Podnikatelskou filozofii je
poskytovani takovych sluzeb, které presné odpovida potiebam zakaznika za soucasné
uzkeé spoluprace s jeho tymem na splnéni vSech logistickych pozadavk a potieb. Zasadou
pro spolecnost je efektivita, kvalita sluzeb i jejich neustalé zdokonalovani (webova

stranka XXX s. r. 0.: O spolecCnosti).

24 Sluzby spolecnosti

Jednou z ptednich sluzeb, které¢ XXX s. r. o. realizuje pro své klienty, je komplexni
logisticka sluzba, jejiz cilem je nejen splnit pozadavek zékaznika na kompletni zajiSténi
logistickych operaci, ale ucinit tak s maximalni mirou ohleduplnosti k zivotnimu
prostfedi. Komplexni logistické feSeni obvykle zahrnuje dopravni feSeni, skladovani
a distribucni logistiku. Nejvyznamnéjsi sluzbu predstavuje distribucni logistika, ktera
slouzi k distribuci chlazenych cerstvych potravin, mrazenych potravin, ale 1 zbozi
z jinych segmentd. Dalsi sluzbou je dopravni feSeni, které XXX zajistuje lokalniho
i globalniho rozsahu. Zakaznikim nabizi silni¢ni, Zelezni¢ni, leteckou, lodni
a intermodalni prepravu véetné specialni prepravy nadrozmérnych nakladi a dopravy
zbozi s vysokou hodnotnou. Casto vyuzivanou sluzbou je skladovani v kombinaci
s dalSimi sluzbami. XXX disponuje skladovymi prostory vybavenymi modernimi
skladovacimi technologiemi vcetné nové manipulacni techniky. Dalsi poskytovanou
sluzbou je baleni a tprava zbozi od jednoduchého polepovani az po slozité manipulace
a kompletace. Podnik také umoznuje finalni distribuci vyrobkd k velkému mnozstvi
koncovych zakaznikli a poskytovani stim spojenych sluzeb. Zajistuje vlastnimi
prostiedky distribuéni linky, které efektivné a zcela pokryvaji tizemi CR a SR (webova
stranka XXX s. r. 0.: Sluzby).
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Projektova logistika zajiStuje vesSkeré logistické sluzby pro infrastrukturni projekty,
pocinaje poradenstvim a inzenyringem az po realizaci dodavek. XXX je schopna plného
prevzeti logistické obsluhy vcetné prostiedki s garanci zvyseni efektivity dosavadniho
toku zbozi (outsourcing). Také se zabyva prodejem FMCG (rychlo-obratkového
sortimentu), ktery je realizovan pro vyrobce a obchodni spole¢nosti vlastnim obchodnim
tymem na uzemi Slovenska. Jelikoz je spole¢nost spolehlivym partnerem pro zakazniky
obchodujici se zahrani¢im, zajist'uje veskeré bézné celni ukony, ale také celni skladovani
a kolkovani. Jak jiz bylo zminéno, XXX nabizi transport zbozi s vysokou hodnotou, ktery
ma vysoké riziko kradeze. Pro tyto pfipady existuje sluzba premium FTL, ktera zvySuje
bezpecnost piepravy. Spolecnost provozuje Cerpaci stanici, kterou vyuziva k dopliiovani
paliva pro své vozy, ale Cerpaji zde 1 vozy jinych firem vCetné vefejnosti (webova stranka

XXX s. 1. 0.: Sluzby).

2.5 Koupé spolecnosti ZZZ s. r. o.

Na konci roku 2022 spole¢nost XXX podepsala smlouvu o koupi spolecnosti ZZZ s. r. o.
a prevzala ji dne 1. ledna 2023. Tento proces probéhl ve formé fiize, konkrétné slouceni
a tim ZZZ zanikla. Koupé povede ke zvysi obrat poskytovanych sluzeb v oblasti
pofizovani dat, sluzby call centra a zakaznicky telefonni servis. Zavod koupila véetné
pracovnikl, zakazek a témer tricetiletého know-how, ¢imz rozsifila nabizené sluzby

a ziskala dalsi kapacity. Jedna se o sluzby pro e-shopy, mezi které patii naptiklad:

e Zpracovani dat: toto oddéleni se zabyva elektronickym zpracovanim
zakaznickych objednavek.

e Suzby call centra: komunikuji s koncovymi zédkazniky ohledn€ objednavky,
popiipadé poradi s vybérem a poskytne dalsi potfebné informace.

e Telefonicky servis se zaméfuje na zakaznické prizkumy, zpétné vazby
k servisu i vyrobkam.

o Také fesi reklamace a spravu vracenych objednavek.

e Zabyvaji se i marketingem ve formé telemarketingu, reklamnich materiald,
rozesilani katalogli, navrhy nebo fizeni kampani (webova stranka

XXX s. 1. 0.: Sluzby).
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Vyvoj trzeb ZZZ s. r. o.

Koupi spolecnosti ZZZ vzrostou XXX trzby, z tohoto divodu jsou v nasledujicim grafu
vyobrazeny trzby spolecnosti ZZZ za roky 2017 — 2021. Z grafu vyplyva, ze se
spoleCnosti kazdym rokem vice dafilo, protoze trzby rostou. V zadném roce nenastal
pokles, ani v dobé celosvétové pandemie, naopak trzby v poslednim roce vyrazné

stouply, a to na vice jak 76 miliont K¢.

Vyvoj trzeb [tis. K¢]
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Graf 2.1: Vyvoj trzeb v jednotlivych letech (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu
777 s.1.0.)

Finanéni analyza ZZZ s. r. o.

Pro pfedstavu finan¢ni situace spolecnosti ZZZ s. r. o. slouzi nasledujici tabulka, ve které
se nachazi vybrané finan¢ni ukazatele. Co se tyka zadluzenosti byly zvoleny ukazatele
celkové a dlouhodobé zadluzenosti. Celkova zadluzenost je pomémé nizkd v prvnich
dvou letech, v poslednim roce vzrostla na 38 %. Z dlouhodobého hlediska neni
spolecnosti v poslednim roce viubec zadluzena a v predeSlych letech jen nepatrné.
Ukazatele likvidity vyjadiuji, ze spole€nost nema v tomto ohledu potize, avSak drzi vice
penéznich prostiedki, nez by musela. Kdezto u ukazatelt aktivity nastava problém u doby
obratu pohledavek a doby obratu zavazk(i zejména v poslednim roce byly hodnoty
vysoké. Z divodu vysoké hodnoty doby obratu pohledavek, neni spole¢nost schopna vcas
platit svych zavazki a tim je i doba obratu zavazki vysoka. Posledni analyzovana je
rentabilita, kterd nevykazuje zadné vykyvy a hodnoty odpovidaji prosperujicimu

a ziskovému podniku.
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Tabulka 1: Pomérové ukazatele (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaziu ZZZ a. s. 0.)

Ukazatele | 2019 2020 2021
Zadluzenost
Celkova zadluzenost [%] 32,74 21,60 38,23
Dlouhodoba zadluzenost [%] 9,89 0,12 0,00
Likvidita
Okamzita likvidita 1,56 2,23 0,96
Pohotova likvidita 2,91 3,58 2,17
Bézna likvidita 4,38 4,66 2,62
Aktivita
Obrat celkovych aktiv 2,39 1,95 1,85
Obrat stalych aktiv 7,17 8,43 10,87
Doba obratu pohledavek 41,00 48,98 75,23
Doba obratu zavazku 5,24 4,13 50,76
Rentabilita
ROE 0,40 0,40 0,49
ROA 0,27 0,32 0,30
ROS 0,14 0,20 0,20

2.6 Vyvoj trzeb spolecnosti XXX s. r. o.

V této kapitole bude spole¢nost analyzovana z pohledu trzeb. Nejdfive bude uveden graf
vyvoje trzeb za roky 2017 az 2021, poté budou trzby za rok 2017 a 2021 rozebrany
detailnéji podle struktury.

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj trzeb spolecnosti za poslednich pét let. Tyto trzby jsou
predevsim tvofeny prodejem vyrobki a sluzeb, zatimco prodej zbozi tvorfi pouze malou
cast celkovych trzeb. VEtsinou zaznamenavaji rostouci trend, nicméné v roce 2020 doslo
k propadu o vice nez 300 miliond K¢ v dasledku pandemie Covid-19. Nicméné jiz
nasledujici rok se spolecnosti XXX podaftilo trzby rapidné zvysit a dosdhnout témer

3 miliard K¢.
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Vyvoj trzeb [tis. KC]
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Graf 2.2: Vyvoj trzeb v letech 2017 - 2021 (Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

Pro strukturu trzeb byly zvoleny pouze dva roky, a to prvni a posledni. V roce 2017
nejvetsi Cast trzeb tvorily distribucni sluzby, a to vice jak 60 %. Na druhém misté jsou
dopravni feSeni s 16 % a hned za ni skladovani s 15,67 %. Vice nez 5 % tvoti Cerpaci
stanice vCetn¢ prodeje. Zbytek procent se sklada z celni deklarace, prodeje majetku

a ostatni.

Struktura trzebv v % za rok 2017
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= Distribucni sluzby = Skladovani a sluzby souvisejici
Dopravni feseni = Cerpaci stanice (véetné prodeje)
= Celni deklarace = Ostatni

= Prodej majetku

Graf 2.3: Struktura trzeb 2017 v % (Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

Na grafu za rok 2021 lze vidét, ze pomér na trzbach vzrostl u skladovani a souvisejicich
sluzeb a to na 23,7 %, coz snizili procenta distribucni sluzby na 53, 2 %. Dopravni feSeni

lehce klesla na 13,6 %, naopak pomer trzeb Cerpaci stanice lehce vzrostly.
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Struktura trzebv v % za rok 2021
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Graf 2.4: Struktura trzeb 2021 v % (Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy)

2.7 Analyza vnéjSiho prostredi

V této kapitole bude provedena analyza vné&jSiho prostfedi pomoci PESTLE analyzy.
Dale byly zvoleni tfi konkurenti, kteti byli nasledné stru¢né predstaveni, zejména sluzby,
které nabizi. Nakonec pomoci grafu jsou vyobrazeny trzby vSech spoleCnosti za

jednotlivé roky.

2.7.1 PESTLE analyza
PESTLE analyza rozebere vnéjsi prostfedi spolecnosti. Technologické faktory nejsou

prilis obsahlé, protoze se spolecnost nepodili na vyzkumu a vyvoji.

Politické faktory

Stejné tak, jako vétsina spolecnosti, 1 podnik XXX ovlivnilo hned nékolik politickych
faktoru v posledni dob&. Rok 2020 byl cely provazen celosvétovou pandemii Covid - 19,
coz ovliviiovalo fungovani spolecnosti. PredevSim zpusobovala zvySeni naklada,
z divodu opatfeni nafizenych vladou. Vliv pandemie pusobil na pokles obratu v doprave
z divodu uzavieni mezinarodnich hranic (tzv. lockdown), dale zastaveni vyroby
v sektoru automotive, coz vedlo ke kumulaci kapacity na lokalnich trzich a zostfeni
konkurenc¢niho boje. Pies veSkeré zmény na trhu logistiky, se skupiné XXX podafilo na

tyto zmény adaptovat a udrzet progresivni pfistup stfednédobého vyvoje tak, aby v roce
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2021 mohla dokoncit zakaznické transformace a potencialni akvizi¢ni prilezitosti

(XXX s. 1. 0., vyrocni zpravy).

Ovsem v roce 2022 nastalo zvySovani cen energii a nafty, z davodu propuknuti vale¢ného
konfliktu na Ukrajin€. Kvali vSem této situaci byla spole¢nost nucena k navysSeni cen
sluzeb pro zakazniky, odrazejici dramaticky nartst inflace, energii a cen pohonnych
hmot. I pfes zminéné vlivy se vSak spolecnosti XXX podaftil meziro¢ni rast (XXX s.r. o.,
vyrocni zpravy).

Ekonomické faktory

Nasledujici tabulka uvadi makroekonomické ukazatele v letech 2017 — 2023. Zvolenymi

ukazateli jsou HDP, inflace a mira nezaméstnanosti.

Tabulka 2: Makroekonomické ukazatelé (Zdroj: vlastni zpracovani dle mfcr.cz:
Makroekonomicka predikce — listopad 2022)

Makroekonomické ukazatele | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022* | 2023*

Meziro¢ni rast/pokles HDP
[%, stalé ceny]

Pramérna ro¢ni mira inflace
[%]

5,2 32 3,0 -5,5 35 24 -0,2

2,5 2,1 2,8 32 3,8 15,0 9,5

Mira nezaméstnanosti [%] 2,9 2,2 2,0 2,6 2,8 2,5 3,1

* predikce
Hluboky propad ekonomiky v roce 2020 zapficinila pandemie koronaviru a s nim spojena
protiepidemicka opatieni. Za cely rok se ekonomika propadla o 5,5 %, coz byl nejvétsi
pokles v historii samostatné Ceské republiky.  Vroce 2021 diky uvoliiovani
protiepidemickych restrikci nastal ekonomicky rist a meziro¢ni rist HDP dosahl 3.5 %.
Naopak inflace se stava makroekonomickym a socialnim problémem, jelikoz v roce 2021
vzrostla na 3,8 %. Ekonomika byla stale ovlivnéna pandemii, ale uz v roce 2022 ji zasahlo
nékolik dalsich Sokd. Jednou z nich je valka na Ukrajin€, ktera snizuje hospodarsky rust
a zintenziviiyje inflacni tlaky, zejména u cen potravin a energii. Podle predbézného
odhadu Ceského statistického ufadu by mél realny hruby domaci produkt meziro&né
klesnout na 2,4 %. Kviali véem zminénim problémum je odhadovana inflace 15 %,
dochazi k mimotadné silnému ristu spotiebitelskych cen, k Cemuz vyznamné piispivaji
nejen potraviny, pohonné hmoty, elektfina, zemni plyn, ale 1 dalsi kategorie zbozi

a sluzeb (mfcr.cz: Makroekonomicka predikce).
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Z divodu dramatického nartstu inflace, energii a cen pohonnych hmot byla nucena
navysit ceny sluzeb pro zékazniky. Také se snazi o vétSi obezietnost a minimalizaci
obchodu se spole¢nostmi kapitalové ¢i jinak spojenymi s Ruskem, ale jinak probihajici

konflikt neméa vyznamny vliv na chod a trvani spole¢nosti (XXX s. r. 0., vyro€ni zpravy).

Predikce pro rok 2023 nejsou vyznamné lepsi, protoze HDP by mohl viceméné stagnovat
a primérna mira inflace by mohla zvolnit na 9,5 %. Co se tyCe miry nezameéstnanosti

pohybovala se v rozmezi 2 — 3 % a pro rok 2023 je odhadovana na vice jak 3 %.
Socialni faktory

Socialni faktory nebude zapotiebi podrobné rozvadét, protoze zakaznici spolecnosti jsou
zejména firmy v ramci ,,B2B“, ale i jednotlivci ,,B2C*. Socidlni faktory vSak nejvice
ovliviiyji pfi naboru novych zaméstnancii. Momentalné spolecnost hleda lidi na pozice
manazefi, specialisté, administrativni pracovnici, skladové a délnické pozice a predev§im
fidiCe. Spolecnost XXX zalozila charitativni fond zaméstnanct, protoze nékolik
zamestnancu se rozhodlo ze svych mezd pfispivat tém, ktefi pomoc potebuji. XXX do
tohoto fondu pravidelné pfispiva ¢astku, ktera odpovida souctu prispévku od jednotlivct.
Dnes do fondu prispiva vice nez 130 zameéstnanci (webova stranka XXX s. r. o.:

O spolecnosti).
Technologické faktory

Skupina XXX vynalozila nemalé Gsili a finan¢ni prostfedky na technologicky vyvoj.
Nejvétsim milnikem se stal vybér, koupé a postupna implementace zcela nového TMS
(Transport Managment System), ktery napliiuje pozadavky 21. stoleti. Do vyzkumu

a vyvoje neinvestovala v poslednich letech zadné prostiedky (XXX s. r. 0., vyrocni
zpravy).
Legislativni faktory

Na tuzemi Ceské republiky je mnoho nafizeni a zakond, které musi podnikatelské subjekty
dodrZovat, navic probihaji ¢asté zmény, proto je dulezité se neustale pfizptisobovat témto
zménam. Spolecnost zabezpecuje dodrzovani veskerych platnych pravnich predpist
a norem ve vSech oblastech. Ve vztazich k dodavatelim posuzuje spravedlivé obchodni
praktiky, otevienost, etiku a rovnosti pfilezitosti a pfi zpracovavani osobnich udaju se fidi

zasadami, které jsou v souladu s Obecnym nafizenim na ochranu osobnich udaju EU

30



€.2016/679 (GDPR) (webova stranka XXX s. r. 0.: O spolecnosti). Co se tyka ucetnictvi,
ucetni zavérky byly provedeny dle zakona o ucetnictvi a provadécich vyhlasek

(XXX s. 1. 0., vyrocni zpravy).

Enviromentalni faktory

Spolecnost klade velky diraz na enviromentalni aspekty svych Ccinnosti s cilem
minimalizovat negativni dopady na zivotni prostiedi plynouci ze svého fungovani.
Podafilo se i splnit podminky pro ziskéani certifikatu ISO 14001 a navic definovala vlastni
enviromentalni zasady a cile, mezi které patfi tii zakladni pilife. Prvnim je prevence proti
klimatickym zméndm, a to pomoci omezeni zneCisténi ovzdu$i z provozu vozidel
snizenim emisi vSech Skodlivych latek. Dalsim pilifem je obnovitelnost zdroju, kterou
zajist'uje zvySenim Grovné tfidéni a recyklace odpadu, realizaci zpétné neboli ,,reverzni®
logistiky a fizenim snizovani ptfejezdovych kilometri. Poslednim pilifem je ochrana
ekosystému pomoci snizeni spotieby elektrické energie a obnovou zelené a poskytovani
dopravni podpory pro projekty rozsifovani a udrzby zelené. Nejen, ze tyto zasady spliluje
XXX, ale vyzaduje je i od svych smluvnich partneri (webova stranka XXX s. r. 0.:

O spolecnosti).

Vyse stanovené zasady pro ochranu zivotniho prostiedi budou v tomto odstavci uvedeny
na konkrétnich ¢innostech. U voza spolecnosti 83,3 % spliiuje normu EURO 6 a snazi se
snizovat pocet kilometri bez nakladu pomoci satelitni navigace. Dale co se tyCe voza,
neustale zlepSuje dovednosti fidic¢l a disledné dba o technicky stav vozidel, ¢imz snizuje
spotfebu pohonnych hmot a také pouziva soupravy pro hmotnost 30 tun, ¢imz snizuje
pocet preprav. Mezi ¢innosti vykonavané na pracovistich patii disledné tfidéni odpadu
a odevzdavaji jej k recyklaci, zaméstnance motivuje k Setfeni vodou, elektrickou energii

i k omezeni spotieby papiru pro tisk (webova stranka XXX s. r. 0.: O spolecnosti).

2.7.2 Konkurence

Co se tyka dopravci, ma spolecnost velké mnozstvi konkurentd, ale jak jiz bylo
predstaveno, spoleCnost se nezabyva pouze dopravou, ale nabizi komplexni logisticka
feSeni. Pro srovnani s konkurenci byly vybrany spolecnosti, které také poskytuji
komplexni logisticka feSeni, a dale podle srovnatelné velikosti trzeb. Zvolenymi
spole¢nostmi jsou C. S. Cargo a. s., Gebriider Weiss spol. s r. 0. a TOPTRANS EU a. s.,

které budou slouzit k porovnani i ve finan¢ni analyze.
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C.S. Cargo a. s.

Prvni zvolenou konkurencni spolecnosti je C. S. Cargo, ktera nabizi svym zakaznikiim
komplexni logistickd feseni opfena o vlastni IT technologie. Kromé& uceleného
dopravniho portfolia nabizi komplexni logistické sluzby (skladovani, cross-dockové
sluzby a dalsi optimalizacni procesy). Nejedna se tedy pouze o dopravce, ktery vozi zbozi
z bodu A do bodu B, ale firmu, kterd svému zakaznikovi nabizi plny servis logistickych
sluzeb a pfinasi mu optimalni feSeni na miru. Mezi zdkazniky patfi pfedevsim spolecnosti
z fad pramyslového odvétvi (automobilovy pramysl, potravinafstvi, stavebni prumysl,

elektronika a maloobchod) (webova stranka C. S. Cargo a. s.: O nas).
Gebriider Weiss spol. s r. o.

Druhy zvoleny konkurent je Gebriider Weiss, ktery patii mezi nejvétsi logistické
spolecnosti. Svym zakaznikiim nabizi pozemni piepravu, leteckou a namoini dopravu
a logistiku. Pro své zakazniky pfipravuje specificka prepravni a logisticka feSeni, ktera
umoziuji plynulé spojeni vyrobnich, obchodnich a prepravnich procesi. Zvysuje
efektivitu a zaroven snizuje naklady, ¢cimz zakazniktim zajistuje rozhodujici konkuren¢ni

vyhodu (webova stranka Gebriider Weiss spol. s r. 0.: O nas).
TOPTRANS EU, a. s.

Posledni vybrany konkurent je TOPTRANS EU, ktery je spiSe mensi spolecnosti. Ma
svlj systém nastaveny tak, aby maximalné vyhovél potiebam kazdého zakaznika
a dokazal tak zajistit prepravu zasilek nejriznéjsiho charakteru — od obalek pres palety az
po nadrozmémé zasilky. Disponuje hustou siti stfedisek, diky ¢emuz dokaze byt blize
svym klientim a poskytnout jim sluzby S$ité na miru. Kromé piepravy vsak poskytuje

skladovani, distribuce a baleni zbozi (webova stranka TOPTRANS EU, a. s.: O nas).

2.7.3 Srovnani trzeb s konkurenci

V nasledujicim grafu jsou vyobrazené trzby jednotlivych spoleCnosti. Vsechny
spoleCnosti maji trend trzeb pfevazné rostouci, jen v roce 2020 u vSech nastal propad
z divodu celosvétové pandemie. Nejvyssi trzby vykazuje C. S. Cargo, které dosahuji
v roce 2021 vice jak 4 miliardy K¢ Na druhém misté je XXX a nejnizsi trzby ma

TOPTRANS EU, protoze se jedna o nejmensi spolec¢nost.
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Graf 2.5: Trzby spolecnosti v jednotlivych letech [tis. K¢&] (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
vyrocnich zprav)

2.8 Analyza vnitiniho prostredi

Pro analyzu vnitfniho prostfedi byl pouzit McKinseyho model ,,7 S“. Nasledné byla
zpracovana finan¢ni analyza, kde byla provedena horizontalni a vertikalni analyza a poté

vypocitany pomérové ukazatele, které byly porovnany s konkurenci.

2.8.1 McKinseyho model ,,7 S*

Strategie

Strategii spoleCnosti je zavést do Cinnosti inovacni, technologické a robotické prvky
scilem zvySovani efektivity, snizovani naro¢nosti lidské prace, spotieby energii,
pohonnych hmot a materialu. Spolecnost se zamétuje na poskytovani kvalitnich sluzeb
a prubézné pracuje na jejich zlepSovani. U inovace XXX implementuje z ovéfenych
postuptl z jejich inovacniho centra do praxe, zejména roboticka automatizace procesu,
vision systém, fotogrammetricky sbér a dalsi. Spolecnost nové ziskala know-how
v oblasti sluzeb pro elektronicky obchod a operace s citlivym zbozim k rozsifeni portfolia

zakaznikd s t€émito potfebami (webova stranka XXX s. r. 0.: O spoleCnosti).

Struktura
100% vlastnikem XXX je Japonska spoleCnost. Dale méa spoleCnost zastoupeni na

Slovensku a v Polsku. Tuto skute¢nost vyobrazuje nasledujici diagram.
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Graf 2.6: Struktura vztaht (Zdroj: webova stranka XXX s. r. 0.: O spolec¢nosti)

SpoleCnost XXX s. r. 0. vede generalni feditel. Spolecnost ma nékolik odd¢€leni a kazdé
z nich mé svého manazera. Jedna se o oddéleni presonalni, ekonomické, IT, businness
development, marketingové oddé€leni a styk s vefejnosti, dopravné spedi¢ni oddélent,
oddéleni skladovani, oddé€leni distribuCnich sluzem a také serviz nakladnich vozidel

(webova stranka XXX s. r. 0.: O spoleCnosti).

Systémy

Jelikoz spole¢nost XXX provozuje pievazné dopravni ¢innost, ktera produkuje skodlivé
latky, zejména oxid uhliity, pracuje na snizovani téchto emisi neustalym zvySovani
poctu vozidel s nejnaro¢ne€jSimi emisnimi normami (EURO 6 splilyje 83,5 % vlastnénych
vozidel). Také snizuje pocCet prazdnych (piejezdovych) kilometri vozidel. Pomoci
elektronickych systému pro fizeni dopravy (TMS) a naslednymi rozbory vcetné tréninku
ekonomické jizdy se spoleCnosti dafi snizovat spotiebu pohonnych hmot. Ke klimatickym
opatienim dale patii testovani alternativnich pohont a paliv, sledovani trend a novych
technickych feSeni pro budouci efektivni vyuziti v dopravé. XXX méfi svou uhlikovou
stopu (jeji absolutni hodnoty 1 hodnoty na jedno EURO obratu) a i nadale chce dosahovat
jejiho kazdoro€niho snizeni v oblasti pfimych i neptfimych emisi, jak se dafi jiz od roku
2019. Ale i na provozovnach dba spolecnost na klimaticka opatfeni, a to formou tridéni
odpadu a zabezpeceni jeho dalsi recyklace. Také ptipravuje projekty na vyuziti destové
vody ve vlastnénych objektech. Zavadi nové efektivné§i formy fizeni s podporou

vyspélych systému (webova stranka XXX s. r. 0.: O spoleCnosti).

Styl Fizeni

Spolecnost XXX uplatiiuje autoritativni styl fizeni, coz znamena, ze rozhodnuti jsou ¢asto

34



diktovana shora dolti a zaméstnanci maji omezenou autonomii. Vedeni spole¢nosti se
zaméfuje na vytvoreni jasnych cili a presnych postupt pro jejich dosazeni. Komunikace
smérem dolt je Casto jednosmérna, zatimco zpétna vazba od zaméstnancti je minimalni.
Zameéstnanci jsou motivovani zejména finanénimi pobidkami a ocefiovani vysledkt prace

(webova stranka XXX s. r. 0.: O spolecnosti).

Spolupracovnici

XXX neustale zlepSuje pracovni prostiedi a pravidelné obnovuje vyrobni prostredky
(zeyména vozidla a manipulacni techniku) se zvlastnim zfetelem na nadstandardni
bezpecnost a komfort pracovnikti. Také nabizi moznost prace z domova u profesi, kde je
to mozné. Dusledna prace si zada disledné uplatfiovani prvka bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci s rozSifenym elektronickym vzdélavani v této oblasti. Dale se zamétuje
na rovnost muzd a zen, kde dodrzuje antidiskriminac¢ni zakon a pravidla vCetné jejich
komunikace a vysvétlovani. VSechna pravidla striktné dodrzuje pii pfijimani
zaméstnancl, odmeénovani, vzdélavani, zafazovani do pracovnich pozic, ukoncovani
pracovniho pomeéru a také ve vSech ostatnich ¢innostech v rdmci pracovné - pravnich
vztahi. Pfi vytvafeni tymu se snazi o riznorodost a také zohlediuji principy rovnovahy

mezi pracovnim a osobnim zivotem (webova stranka XXX s. r. 0.: O spolecnosti).

Schopnosti

Spolecnost zafizuje dlouhodobé a rozsahlé vzdélavani svym zaméstnancim, které je
podpofené i prostiednictvim spolufinancovani z Evropskych socialnich fondu.
Zameéstnance vzdélava z hlediska jazykovych znalosti, ochrany zdravi a bezpecCnosti
préace a neustalé zlepSovani systému interniho vzdélavani (webova stranka XXX s. r. o.:

O spolecnosti).

Sdilené hodnoty

Partnefi, se kterymi XXX spolupracuje v oblasti udrzitelnosti, jsou pro dosazeni vlastnich
cila velmi dileziti, a proto se je snazi ziskavat z fad zakaznikd, dodavatelt, ale i z okoli.
Spojenim sil 1ze dosahnout mnohem lepsich vysledkt. Dale se snazi kazdoroc¢n€ vytvaret
minimalné dva vlastni projekty k podpoie dobrocinnych akci a intenzivnéji spolupracovat
s mésty a obcemi v lokalitach ptsobnosti spole¢nosti na podpote jejich projektl, a to
zejména z oblasti logistiky a ochrany pfirody. DuleZité je navazovani dalSich spolupraci
se zakazniky a dodavateli scilem nasobit poskytovanou pomoc a podporu na

humanitarnich akci. Pro dostupné a Cisté energie spolenost snizuje spotfebu u vsech
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druht energie ve vSech stediscich spolecnosti. Upfednostiiuje energie z obnovitelnych
zdroji. O problematice energii komunikuje se v§emi pracovniky, jak se mohou do uspor
a zvySovani energetické efektivity zapojit. Dale podnikatel zavadi nové techniky a IT
feSeni snizujici spotfebu energii. XXX pfipravuje navrhy a projekty pro vyuziti slunecni
energie v objektech vlastnénych spolecnosti a jedna o spoleénych feSenich

s pronajimateli vyuzivanych objekti (webova stranka XXX s. r. 0.: O spolecnosti).

29 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza je rozdélena na dvé Casti. V prvni €asti bude rozebrana struktura
rozvahy a vykazu zisku a ztrat za roky 2017 — 2021 pro spole¢nost XXX. Druh4 ¢ast bude
patfit pomérovym ukazatelim, které budou vypocitany nejen pro XXX, ale i pro dalsi tfi
konkurenty, kterymi byli zvoleni C. S. Cargo, Gebriider Weiss a TOPTRANS EU. I zde

budou pouzity tidaje za poslednich pét let.

2.9.1 Analyza majetkové struktury

Tato kapitola rozebere majetkovou strukturu nejdiive pomoci horizontéalni analyzy a poté
pomoci vertikalni analyzy. Do majetkové struktury patii aktiva, ktera se déli a stala
aobéznd. Do stalych aktiv byly vybrany polozky dlouhodoby nehmotny, hmotny
a finan¢ni majetek, a do ob&éznych aktiv zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé

pohledavky a penézni prostredky.

Tabulka 3: Horizontalni analyza majetku v % (Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

Aktiva 2018 - 2017 | 2019-2018 | 2020-2019 | 2021 -2020

Aktiva celkem 4.44 5,20 -3,52 16,53
Stala aktiva 9,28 10,88 2,45 0,29
Dlouhodoby nehmotny majetek -62,73 -11,99 -13,81 489,85
Dlouhodoby hmotny majetek 9,35 9,55 1,19 -0,67
Dlouhodoby finan¢ni majetek 11,06 13,27 4,56 -1,00
Ob¢zna aktiva 0,98 0,92 -7,84 30,78
Zasoby -12,81 6,23 14,74 65,40
Dlouhodobé pohledavky 36,62 14,98 -28,23 27,55
Kratkodob¢ pohledavky -0,27 1,83 -14,55 33,94
Penézni prostiedky 13,91 -4,73 48,79 12,61
Casové rozligeni aktiv 35,55 1,15 -15,24 8,13
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Horizontalni analyza majetku ukazuje meziro¢ni rast, ¢i pokles jednotlivych polozek
v procentech. Stala aktiva po celé sledované obdobi rostou, nejvetsi nartst nastal
u dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2021, coz je zpusobeno poskytnutymi
zalohami na tento majetek a nedokoncenym majetkem. Ob&zna aktiva také rostla, krome
roku 2020, kde klesla o 7,84 % oproti minulému roku. Velky rtst v poslednim roce nastal

u zasob, protoze bylo pofizeno vétsi mnozstvi materialu. Také pohledavky zaznamenaly

rast oproti roku 2020, kde klesly z divodu pandemie.

Tabulka 4: Vertikalni analyza majetku v % (Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav)

Aktiva 2017 2018 2019 2020 2021

Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 39,58 41,41 43,65 46,36 39,90
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,39 0,14 0,12 0,10 0,52
Dlouhodoby hmotny majetek 24,46 25,61 26,67 27,98 23,85
Dlouhodoby finan¢ni majetek 14,73 15,66 16,86 18,28 15,53
Ob¢zna aktiva 59,93 57,95 55,59 53,11 59,60
Zasoby 0,46 0,38 0,39 0,46 0,65
Dlouhodobé pohledavky 0,04 0,06 0,06 0,05 0,05
Kratkodobé pohledavky 53,83 51,40 49,76 44,07 50,65
Penézni prostiedky 5,60 6,11 5,53 8,53 8,24
Casové rozligeni aktiv 0,49 0,64 0,61 0,54 0,50

Vertikalni analyza udava procentualni podil jednotlivych polozek na celkovych aktivech.
Vetsi ¢ast aktiv pokryvaji obézna aktiva, a to vice jak 50 %. Nejvétsi podil na ob&znych
aktivech maji kratkodobé pohledavky, které se pohybuji okolo 50 %. Ostatni polozky
tvoti pouze malé procento. U stalych aktiv ma nejvétsi podil dlouhodoby hmotny majetek,

ktery se neustale zvysuje, coz mize byt zpisobeno neustalymi investicemi do technologii.

2.9.2 Analyza finan¢ni struktury

Pasiva se déli na vlastni zdroje a cizi zdroje. Pro vlastni zdroje byly vybrany polozky
vlastni kapital a vysledek hospodateni bézného obdobi, a pro cizi zdroje pak rezervy,

dlouhodobé zavazky a kratkodobé zavazky.
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Tabulka 5: Horizontalni analyza zdrojii financovani v % (Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich

Zprav)

Pasiva 2018 -2017 | 2019-2018 | 2020-2019 | 2021 - 2020

Pasiva celkem 4,44 5,20 -3,52 16,53
Vlastni kapital 6,51 12,14 8,75 6,86
VH bézného obdobi 56,59 197,36 9,58 10,04
Cizi zdroje 3,00 -0,21 -14,12 2474
Rezervy 36,27 6,09 13,43 43,91
Dlouhodobé zavazky -37,37 -8,21 -27,71 373,85
Kratkodobé zavazky 7,56 0,49 -14,47 2,19
Casové rozligeni pasiv -53,40 84,08 28,29 1922,61

Nejvetsi meziroCni narist zaznamenala polozka Casoveé rozliSeni pasiv v poslednim roce,
kvali velkému narGstu vynosu piistich obdobi. V tomto roce také vyznamné vzrostly
dlouhodobé zavazky, zejména diky zavazkim ke spole¢nikim. Vyznamnou polozkou je
vysledek hospodareni bézného obdobi, ktery meziro¢né roste, nejvetsi nariist zaznamenal

v roce 2019, ato 0 197,36 %.

Tabulka 6: Vertikalni analyza zdrojt financovani v % (Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich

Zprav)

Pasiva 2017 2018 2019 2020 2021

Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 42,66 43,50 46,37 52,27 47,94
VH bézného obdobi 0,71 1,06 3,00 3,41 3,22
Cizi zdroje 57,24 56,45 53,55 47,67 51,03
Rezervy 1,45 1,89 1,91 2,24 2,77
Dlouhodobé zavazky 6,73 4,04 3,52 2,64 10,73
Kratkodobé zavazky 49,06 50,52 48,26 42,79 37,52
Casové rozligeni pasiv 0,10 0,05 0,08 0,06 1,04

U struktury pasiv je financovani cizimi a vlastnimi zdroji vcelku vyrovnané. Vlastni
kapital je lehce pod padesati procenty, kromé roku 2020, kde dosahuje 52,27 %. Nejvétsi
podil na cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky. Zhruba polovinu vlastniho kapitalu

tvoti zakladni kapital a druhou polovinu azio a kapitalové fondy.

2.9.3 Analyza vykazu zisku a ztrat
Dalsi kapitola nalezi analyze vykazu zisku a ztrat, ktera byla provedena pomoci
horizontalni analyza. Poté je vyobrazena nakladovost spolec¢nosti. V nasledujici tabulce

jsou uvedeny meziro¢ni narasty jednotlivych polozek za roky 2017 — 2021.
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Tabulka 7: Horizontalni analyza VZZ v % (Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

2018 - 2017 | 2019 - 2018 | 2020 - 2019 | 2021 - 2020

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 5,39 -1,98 -5,95 13,34
Trzby za prodej zbozi 17,31 22,57 -33.41 68,38
Vykonova spotfeba 3,73 -3,14 -9,64 21,37
Naklady vynalozené na prodané zbozi 17,90 22,39 -34,37 69,87
Spotieba materidlu a energie 8,12 -6,10 -20,96 24,62
Sluzby 2,23 -5,07 -5,70 17,27
Osobni naklady 8,97 5,94 -5,56 -0,34
Mzdové naklady 8,84 6,23 -5,23 -0,19
Naklady na soc. zabezp. a zdrav. pojisténi 9,00 3,99 -7,34 -1,42
Ostatni naklady 13,16 15,29 -0,31 3,96
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,61 -6,62 10,27 7,13
Upravy hodnot DHM a DNM — trvalé -3,66 -1,41 3,31 6,25
Upravy hodnot DHM a DNM - do¢asné -100,00 - - -
Upravy hodnot zasob -253,85 -395,00 -81,36 -736,36
Upravy hodnot pohledavek -62,03 230,43 -85,47 -64,99
Ostatni provozni vynosy 50,08 -47,65 14,51 -24,51
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku -2,51 4,73 169,41 -41,80
Trzby z prodaného materidlu -2,16 -13,97 -20,51 -7,53
Jiné provozni vynosy 61,64 -54,55 -31,57 -4,27
Ostatni provozni naklady 20,66 -25,57 11,01 -17,64
Zustatkova cena prodaného DM -40,03 14,32 196,15 -68,60
Prodany material -7,52 -13,82 -19,81 -10,59
Dan¢ a poplatky -5,00 -2,57 -2,48 4,52
Rezervy v provozni oblasti 206,96 -61,12 254,39 -50,38
Jiné provozni naklady 50,75 -41,67 -0,72 -25,28
Vynosove uroky a podobné vynosy 66,58 -0,16 -29,22 -12,13
- ovladana nebo ovladajici osoba 65,26 -13,07 -18,04 -16,51

Ostatni vynosov¢ troky a podobné vynosy 100,00 270,24 -84,24 100,00
Nakladové uroky a podobné naklady 43,62 2,46 -13,60 -17,39
- ovladana nebo ovladajici osoba 53,62 -61,74 -23,22 147,22

Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 36,07 57,19 -11,60 -47,05
Ostatni finan¢ni vynosy -7,60 79,44 12,53 6,78
Ostatni finan¢ni naklady -17,33 94,95 -2,88 12,74
Dan z piijmu 51,29 -10,28 35,18 54,76
Dan z piijmu splatna 58,91 -2,82 104,31 74,51
Dan z pfijmu odlozena 44,52 -17,57 -44.51 -29,07

Cisty obrat za u&etni obdobi 5,14 -0,53 -7,41 15,59

Nejdalezit€jsi polozkou vynost jsou trzby z prodeje vyrobkid a sluzeb, protoze
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poskytovani sluzeb je hlavni Cinnosti spole¢nosti. V tabulce je patrné, ze tyto trzby
v poslednim roce vyrazn€ vzrostly oproti predchazejicim rokim, kde naopak klesaly.
Jesté vyrazngj§i narust zaznamenaly v roce 2021 trzby z prodeje zbozi. Mzdové naklady
v poslednich letech klesaji, coz je zpusobeno ubytkem zaméstnanci, a s tim souvisi
naklady na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojis§téni, které také v poslednich letech
klesaji. Hodnota dlouhodobého majetku, s ¢imz souvisi upravy hodnot dlouhodobého
majetku, které v roce 2020 a 2021 rostou o 3 a 6 %. Zatimco provozni vysledek se zlepsil
v porovnani s pfedchozimi roky, finan¢ni vysledek byl pomérné kolisavy s negativnimi
hodnotami v prvnim a tfetim roce a vysokym rastem v druhém a ctvrtém roce. Nicméng,
nejdulezitéjsi je, ze spolenost vykazuje ve vSech letech rust vysledku hospodafeni.

Z toho lze usoudit, ze spolecnost hospodafti uspesné.
Nakladovost

Nakladovost byla vypocitana pomérem provoznich nakladi a trzeb. Z tabulky nize je
patrné, ze spoleCnost ma vysoké provozni naklady, v prvnich dvou letech dokonce

prevysily trzby. S postupem Casu hodnota klesa, ale stale je prilis vysoka.

Tabulka 8: Nakladovost (Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav)

Nakladovost 1,02 1,01 0,99 0,99 0,98

2.9.4 Ukazatele zadluZenosti
Pro zadluzenost byly vybrany ukazatele celkové zadluzenosti, koeficient
samofinancovani, doba splaceni dluhi, irokové kryti a dlouhodoba zadluzenost. Tabulka

nize zobrazuje hodnoty jednotlivych ukazatelt.

. v cizi zdroje
e Celkova zadluZenost = —=229J°¢
aktiva celkem

. . i . vlastni kapital
o Koeficient samofinancovani = T P
aktiva celkem

cizi zdroje—-rezervy

e Doba splacenidluhi = -
provozni cash flow

EBIT

e Urokové kryti = ———
y nakladové uroky

dlouhodoby cizi kapital

e Dlouhodobi zadluzenost = -
aktiva celkem

40


http://zd.ro

Tabulka 9: Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav)

Ukazatel Spolecnost 2017 2018 2019 2020 2021

, XXX 57,24 56,45 53,55 47,67 51,03

Celkova C.S. Cargo 9433 66,61 76,11 76,85 70,53
zadluzenost = =

(%] Gebriider Weiss 50,03 43,98 36,48 28,64 42,99

TOPTRANS EU 106,29 91,24 85,44 86,40 79,27

» XXX 42,66 43,50 46,37 52,27 47,94

Koeficient ¢ g cargo 5,50 17,91 23,69 22,94 26,58
samofinancovani - -

(%] Gebriider Weiss 47,71 54,09 62,03 69,27 54,91

TOPTRANS EU 6,78 8,76 12,72 11,44 17,73

XXX 13,47 11,89 24,90 28,68 43,76

, _|c.s.cargo 1,31 -6,40 2,23 5.35 5,69
Urokové kryti - -

Gebriider Weiss 18,74 29,54 45,93 71,32 835,75

TOPTRANS EU 417,72 - - - -

Ixxx 8,18 5,93 543 4,88 4,69

Dlouhodoba ' "g "0 49.15 18,00 21,91 19,42 17,26
zadluzenost = =

(%] Gebriider Weiss 0,62 0,77 0,77 0,66 0,95

TOPTRANS EU 0,81 0,92 0,82 0,72 0,82

Prvnim ukazatelem je celkova zadluzenost, kterou ma sledovana spolecnost kolem 50 %
ve vSech letech a prabeh je spise klesajici. Gebrider Weiss dosahuje nizsi zadluZenosti,
a dal$i dva konkurenti pfesahuji zadluzenost 70 %, cozje velmi rizikové. Z kolika procent
jsou celkova aktiva financovana zvlastnich zdrojii znazorinuje koeficient
samofinancovani. Jak jiz bylo zminéno, spolecnost XXX ma zadluzenost cizimi zdroji
kolem padesati procent, tedy i vlastni zdroje jsou kolem 50 %. Konkurent Gebriider Weiss
dosahuje podobnych hodnot, ale hodnoty u C. S. Cargo nedosahuji ani 30 %, dokonce

u spolecnostt TOPTRANS jsou v prvnim roce zaporné.

Nejvice vytvoreny zisk pokryva nakladové uroky u spolecnosti XXX a Gebriidder Weiss.
C. S. Cargo dosahovalo hodnot tirokového kryti v prvnich letech zaporné, z divodu
ztraty, ale postupné€ hodnoty rostou. U TOPTRANS v roce 2017 je hodnota vysoka,
protoze spolecnost méla velmi nizké nakladové uroky a v dalSich letech dokonce méla
uroky nulové. U dlouhodobé zadluzenosti jsou zohlednény pouze dlouhodobé zavazky
a rezervy, které ma nejvyssi C. S. Cargo. Ostatni spolecnosti véetné XXX maji hodnoty

velmi nizké a nemaji tak problém s dlouhodobou zadluzenosti.

2.9.5 Ukazatele aktivity
Dal§im pomérovym ukazatelem je ukazatel aktivity, pro ktery byl vypocitan obrat
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celkovych aktiv, obrat stalych aktiv, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkd.
Hodnoty byly opét porovnany s konkurenci.

e Obrat celkovych aktiv = triby

aktiva celkem

21 . trib

e Obrat stalych aktiv = — Y
stala aktiva

Obchodni pohledavky

trzby X 360

e Doba obratu pohledavek =

zavazky vici dodavatelim

e Doba obratu zavazka = x 360

trzby

Tabulka 7: Ukazatele aktivity (Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav)

Ukazatel Spolecnost 2017 2018 2019 2020 2021

XXX 2,12 2,15 2,03 1,94 1,93

Obrat celkovych | C. S. Cargo 1,92 2,00 2,35 2,15 2,18

aktiy Gebriider Weiss 1,90 1,96 1,97 1,93 2,11

TOPTRANS EU 1,44 1,54 1,56 1,50 1,99

XXX 5,35 5,19 4,65 4,18 4,85

Obrat staljch | C. S. Cargo 4,07 5,57 5,59 5,09 5,13

aktiv Gebriider Weiss 3,08 3,28 3,53 3,74 4,06

TOPTRANS EU 2,87 2,81 3,05 3,34 3,86

XXX 61,19 60,76 65,49 57,35 71,53

DObaiobratiis -~ ¢ .0 66,76 69,52 65,69 78,13 70,22
pohledavek -

(dny] Gebriider Weiss 46,29 49,89 43,47 46,59 40,09

TOPTRANS EU 53,15 39,69 34,29 35,45 34,44

XXX 35,01 31,38 30,88 32,60 35,96

DObaiobratiis - g ¢,.0 56,50 54,47 57,55 67,76 51,68
zavazku -

(dny] Gebriider Weiss 41,97 38,83 37,73 38,77 41,65

TOPTRANS EU 22,52 16,72 9,16 8,28 9,11

Hodnoty obratu celkovych aktiv spoleCnosti XXX pirevazné odpovidaji hodnotam
konkurenc¢nich spolecnosti, jen TOPTRANS v prvnim roce méla niz§i hodnoty, ale

postupem Casu se dorovnala konkurenci.

Obrat stalych aktiv nevykazuje pochybnosti o neefektivnim vyuzivani stalych aktiv.
U vSech spolecnosti jsou hodnoty vyssi nez u obratu celkovych aktiv, coz je dobré

znameni.

Spolecnost XXX celi problému s nedostate¢nou rychlosti plateb od svych zakazniku, coz
ukazuje ukazatel doby obratu pohledavek. V poslednim roce se doba platby dokonce
prodlouzila na 72 dni, coz muze ohrozit v¢asné splaceni zavazka. Stejny problém

postihujei C. S. Cargo, zatimco dva zbyvajici konkurenti maji kratsi dobu platby, coz jim

42



umoziiuje rychlejsi splaceni vlastnich zavazki.

I kdyz ma XXX vyssi dobu obratu pohledavek, u doby obratu zavazkia ma pramérné
hodnoty s porovnanim s konkurenci. Kdezto u C. S. Cargo, ktera na tom byla podobné,
nyni ma mnohem vyssi hodnoty. Gebriider Weiss vykazuje velmi podobné hodnoty jako
XXX, ale TOPTRANS EU ma mnohem nizsi hodnoty, coz je zplisobeno mnohem nizsim

poctem zavazkt vici dodavatelim nez u ostatnich.

2.9.6 Ukazatele likvidity

Dale budou zhodnoceny vysledky ukazatele likvidity. Zda jsou spolecnosti schopny
hradit své kratkodobé dluhy ukaze okamzita likvidita, pohotova likvidita a bézna
likvidita.

T . . kratkodoby financni majetek+penéini prostiedk,
e Okamzita likvidita = 2 / P P Y

kratkodobé zavazky

;7. . g obéina aktiva—zasob
e Pohotova likvidita Y

kratkodobé zavazky

obéina aktiva

e Bé&7na likvidita =
kratkodobé zavazky

Tabulka 10: Ukazatele likvidity (Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav)

Ukazatel Spolecnost 2017 2018 2019 2020 2021
XXX 0.11 0,12 0,11 0,20 0,22
Okamzith | C. S. Cargo 0,06 0,04 0,08 0,04 0,03
likvidita | Gebriider Weiss 0,10 0,10 0,20 0,50 0,28
TOPTRANS 0,14 0,18 0.25 0,35 0,20
XXX 121 114 114 1.23 1,57
Pohotova C. S. Cargo 1,01 1,03 1,02 1,01 1,03
likvidita | Gebriider Weiss 0,64 0,77 0,99 1,46 0,92
TOPTRANS 0,45 0,48 0,53 0,61 0,59
XXX 122 114 1.15 1,24 1,59
.. lcs cargo 1,02 1,03 1,04 1,01 1,04
Bezna likvidita o der Weiss 0,64 0,77 0,99 1,46 0,92
TOPTRANS 0,45 0,48 0,53 0,61 0,59

Spole¢nost XXX méla v prvnich tfech letech niz§i hodnoty okamzité likvidity nez
v dalSich dvou letech. Stejné€ tak jsou na tom Gebriider Weiss a TOPTRANS. Naopak
nejniz$i hodnoty ma C. S. Cargo, kterd nedosahuje ani hodnoty 0,1. To znamena, ze by

mohla mit problémy s placenim svych splatnych dluhi.

Kdezto pohotovou likviditu ma spolecnost XXX nejvyssi a stale se zvysuje. To se vSak
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neda fict o konkurenci, u které vétSina hodnot je menSich jak 1, coz znamena, ze maji

nedostatek prostredkd, aby platili své kratkodobé zavazky vcas.

Podobné je to i u bézné likvidity, kde ma nejlepsi hodnoty sledovana spolecnost.
Konkuren¢ni hodnoty ve vétsiné pripadi nedosahuji ani hodnoty 1, kromé spolecnosti
C. S. Cargo, coz znamend, ze jsou hodnoty zavadéjici z hlediska finan¢niho zdravi.

Nejsou tak schopni uspokojit své vétitele jako spolecnost XXX.

2.9.7 Ukazatele rentability

Posledni kapitolou finanéni analyzy jsou ukazatele rentability. Nejcasteji pouzivanymi
ukazateli jsou rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita celkovych aktiv (ROA)
a rentabilita trzeb (ROS).

vysledek hospodateni po zdanéni

e ROE =
vlastni kapital
Vysledek hospodateni po zdanéni
° ROA — y p . - p
celkova aktiva
EBIT
e ROS= —
triby

Tabulka 11: Ukazatele rentability (Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

ESA 0,017 0,024 0,065 0,065 0,067
ROE C. S. Cargo -0,012 -0,981 0,128 0,304 0,311
Gebriider Weiss 0,140 0,166 0,159 0,136 0,267
TOPTRANS -0,336 1,000 1,000 1,000 1,000
ESA 0,018 0,022 0,045 0,046 0,050
ROI C. S. Cargo -0,027 -0,166 0,033 0,055 0,049
Gebriider Weiss 0,088 0,123 0,130 0,127 0,234
TOPTRANS 0,033 0,113 0,165 0,147 0,233
ESA 0,007 0,011 0,030 0,034 0,032
ROA C. S. Cargo -0,001 -0,176 0,030 0,070 0,083
Gebriider Weiss 0,067 0,090 0,099 0,094 0,146
TOPTRANS 0,023 0,088 0,127 0,114 0,177
ESA 0,008 0,010 0,022 0,024 0,026
ROS C. S. Cargo -0,014 -0,070 0,014 0,026 0,022
Gebriider Weiss 0,045 0,061 0,065 0,064 0,089
TOPTRANS 0,023 0,074 0,104 0,096 0,114

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) se u spole¢nosti XXX s postupem ¢asu zvysuje, coz
je dobfe, ale zarovenl ma nejniz§i hodnoty oproti konkurenci. Spolecnost C. S. Cargo ma

v prvnich letech zaporné hodnoty zdavodu zaporného vysledku hospodareni.
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TOPTRANS EU ma v prvnim roce zapornou hodnotu, protoze ma také zaporny vysledek
hospodareni minulych let a tim 1 vlastni kapital. V dalSich letech se hodnoty rovnaji jedné,

protoze vlastni kapital tvoii pouze vysledek hospodareni.

I u ROA (rentabilita aktiv) jsou hodnotu XXX rostouci, ale pomérné nizké. VSichni
konkurenti maji pfevazné vyssi hodnoty. Jinak tomu neni ani u ROS (rentability trzeb),
kde mé opét spolecnost XXX velmi nizké hodnoty s rostoucim trendem. Lze fici, Ze neni

velmi ziskova, ma velké trzby, ale maly zisk.

2.10  Shrnuti provedené analyzy

Z vysledka provedené analyzy vyplyva, ze spolecnost XXX je financ¢n€ zdrava a dafi se
ji rust. Rast dokazuji nejen rostouci aktiva, kromé€ roku 2020, coz je zpusobeno
celosvétovou pandemii, ale 1 vysledek hospodafeni je ve vSech sledovanych letech
rostouci, coz vyplyva z vertikalni analyzy vykazu ziska a ztrat. Dale dilezitou polozkou
ve vertikalni analyze jsou trzby, které se také kvili pandemii lehce propadly, ale

v poslednim roce se spolecnosti podafili rapidn€ navysit.

Hodnoty z analyzy pomérovych ukazateld byly porovnany s konkurenci. U vétSiny
ukazateli se spoleCnosti XXX dafi dobfe v porovnani s konkurenci. Spole¢nost ma
aktualné zadluzenost priblizné ve vysi padesati procent, ale z dlouhodobého hlediska jsou
hodnoty zadluZenosti velmi nizké, proto si mize dovolit pokra¢ovat v investicich do
technologii a inovaci. V oblasti aktivity by si spole¢nost méla zlepSit dobu obratu
pohledavek, protoze primérna doba ¢ekani na platbu od zakaznikd je 60 dni. Nicméné¢,
i pfes tuto skutecnost spolecnost zvlada hradit své zavazky v praméru do 30 dnt. Kdyby
vSak dostavala zaplaceno za své pohledavky diive, mohla by i dfive splacet zavazky, tato
skuteCnost je vyobrazena pomoci ukazatele likvidity. VSak nejedna se o zavazny problém,
protoze ostatni ukazatelé likvidity jsou v poradku. Posledni vypocteny ukazatel byla
rentabilita, ani zde nebyl zji§tén vétsi problém, jediné, Ze u rentability trzeb ma spoleCnost
velmi nizké hodnoty, protoze ma obrovské trzby, ale oproti tomu velmi nizky vysledek

hospodareni, coz je zptsobeno piili§ vysokymi naklady.
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2.11  Zavéry strategické a financni analyzy formou pirehledu SWOT

Pro celkové zhodnoceni spolecnosti XXX slouzi nasledujici tabulka, ktera predstavuje

SWOT analyzu, ta se sklada ze silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb. Uvedené

polozky vychazi z poznatka ziskanych vngjsi a vnitini analyzou.

Tabulka 12: SWOT analyza

S —silné stranky

W - slabé stranky

rostouci trzby

doba splaceni pohledavek

enviromentdlni ohleduplnost

nizka ziskovost

dlouhodoba spoluprace se zdkazniky

vysoka ndkladovost

nejmodernéjsi technologie

O - pfilezitosti

T - hrozby

rozsireni do zahranici

rast konkurence

investice do technologii a inovaci

pokracovani valky na Ukrajiné

rozsifovani plsobnosti v novych oblastech

nedostatek kvalifikované pracovni sily

Analyzovana spoleCnost ma vyznamné prednosti, mezi néz patii zejména rostouci trzby,
coz sv&d¢i o uspesnosti podnikani. Déle stoji za zminku jeji vysoka uroveri ohleduplnosti
k zivotnimu prostiedi, kterou prekracuje bézné standardy. SpoleCnost se snazi snizovat
emise, omezovat poCet kilometrad jizd bez nakladi, vyuZziva asporné zarovky a tiidi
odpad. Mimo to spole¢nost navazuje dlouhodobé spoluprace se zakazniky a investuje do

nejmodernéjSich technologii, které zvysuji efektivitu prepravy a usnadiiuji praci.

Z analyzy financnich ukazateld vyplyva, ze spole¢nost ma pfili§ dlouhou dobu splaceni
pohledavek a muze tak mit problémy s placenim svych zavazka véas, ale tato skuteCnost
se nepotvrdila, protoze své zavazky splaci v pruméru do 30 dna. Kromé toho je zjisténa
velmi nizka ziskovost, 1 kdyz ma spole¢nost vysoké trzby. Rentabilita trzeb je tudiz velmi
mala, coz souvisi s vysokymi naklady na provoz. V prvnich dvou sledovanych letech byly

provozni naklady vyS$si nez trzby a v poslednim roce se tento pomeér lehce snizil na 98 %.

V ramci SWOT analyzy byly identifikovany pfilezitosti pro spolecnost, které zahrnuji
investice do technologii a inovaci, ve kterych muze spolecnost pokracovat, protoze ma
nizkou zadluzenost. V roce 2023 doslo k fuzi se spolecnosti ZZZ s. r. 0., coz XXX
umoznilo rozsifit své pusobeni do oblasti sluzeb pro e-shopy. Tuto prilezitost by méla

spoleCnost vyuzit naplno.

Jelikoz je ve svéte pretrvavaji ekonomické problémy, mohou mit na spolecnost nekteré
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faktory negativni vliv. Pfedevsim se jedna o hrozby pokra¢ovani valky na Ukrajiné. Dalsi
hrozbou by mohla byt rostouci konkurence nebo a také nedostatek kvalifikovanych

pracovnikd, je stale obtizné&jsi najit nékoho pracovitého a spolehlivého.
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3  NAVRH FINANCNIHO PLANU

V posledni ¢asti diplomové prace bude vytvoren financni plan pro spole¢nost XXX s. 1. 0.
na obdobi 2023 - 2025, a to ve dvou variantach. Rok 2022 predstavuje oCekavanou
skuteCnost, proto bude v obou variantach vykazovat stejné hodnoty. V roce 2023 dojde
k zohlednéni fuze se spolecnosti ZZZ s. r. 0., pro niz budou jednotlivé polozky finan¢niho
planu stanoveny zvlast a pficteny k polozkam spolecnosti XXX. Progndza polozek pro
777 bude pro obé¢ varianty ve stejné vysi, zatimco polozky pro XXX budou stanoveny
ve dvou variantach, budou se odvijet od trzeb prognézovanych pomoci regresni analyzy
a pomoci analyzy Casovych fad. Vykazy finan¢niho planu vSak budou piedstavovat
hodnoty za spolecnost jako celek. V zavéru bude provedeno srovnani jednotlivych variant

za pouziti finan¢ni analyzy.

3.1 Prognéza trzeb za vyrobky a sluzby

Pti sestaveni finan¢niho planu je zakladnim a nejdilezitéj§im krokem prognoza trzeb. Pro
stanoveni trzeb podniku je nejdiive zapottebi odhadnout budouci vyvoj trzeb v odvétvi.
Spolecnost XXX s. r. 0. se zabyva logistickymi sluzbami, coz spada dle CZ-NACE do
sekce H (doprava a skladovani) (CZ-NACE kody: nace.cz). Vyvoj trzeb v odvétvi bude

vypocitan pomoci regresni analyzy a analyzy ¢asovych fad.

3.1.1 Prognéza trzeb - 1. varianta

Prvni varianta prognozy trzeb bude stanovena na zaklad€ regresni analyzy. Regresni
analyza vychazi z minulého vyvoje trzeb v odvétvi a makroekonomickych ukazatelt.
Zjistuje, které makroekonomické ukazatele nejvice ovliviiuji trzby v daném odvétvi.
A poté pomoci predikci ukazateld budou odvozené trzby pro roky 2023 az 2025.
Nasledujici tabulka predstavuje jednotlivé makroekonomické ukazatele v poslednich

deseti letech a také predikci na dalsi roky, které zvetfejnuje Ministerstvo financi.
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Tabulka 13: Makroekonomické ukazatelé (Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva financi CR)

2012 0,8 4060 3,3 3808 112
2013 0,5 4098 1,4 3854 109
2014 2,7 4314 0,4 4047 99
2015 5.4 4596 0,3 4308 52
2016 2,5 4768 0,7 4473 44
2017 52 5111 2,5 4821 54
2018 3,2 5411 2,1 5114 71
2019 3,0 5791 2.8 5441 64
2020 55 5709 3.2 5424 42
2021 3,6 6 109 3,8 5859 71
2022 2,3 6749 15,1 6 439 101

2023+ -0,5 7 308 10,4 7 046 81

2024 3,0 7 846 38 7564 -

2025% 2,7 8 308 2,8 8003 -

Je zapotiebi zjistit zavislost trzeb v daném odvétvi (Pfiloha 7) na jednotlivych
makroekonomickych ukazatelich. K tomu jsem pouzila Pearsontv korelaéni koeficient,

ktery je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 14: Pearsontiv korelaéni koeficient (Zdroj: vlastni zpracovani)

Realny HDP 0,32299
Nominailni HDP 0,94740
Prumérnd ro¢ni mira inflace | 0,46733
Hruby narodni diichod 0,94183
Ropa Brent -0,57283

Silnéjsi zavislost predstavuji hodnoty, které se nejvice priblizuji k 1 nebo -1. Nejblizsi
hodnotu predstavuje nominalni HDP a to 0,94740, proto byla pro predikci trzeb pouzita
funkce odvozena na zakladé nominalniho HDP. Byly vycisleny koeficienty determinace
pro nominalni HDP, kde nejvy$si hodnotu vykazoval polynomicky trend 2. stupné ve vysi
0,9122, ale z tabulky nizZe vyplyva, Ze se pro stanoveni trzeb nehodi, z tohoto divodu byl

zvolen linearni trend, protoze nejlépe odpovida minulému vyvoji v odveétvi.
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Tabulka 15: Regresni analyza — vyvoj trzeb podle jednotlivych trendt (Zdroj: vlastni zpracovani).

Trend 2022 2023 2024 2025

Logaritmicky 672 059 303 719 330 097 351 343
- mezirocni zmeéna - 0,4519 1,0868 1,0644
Linearni 672 059 697 050 736 992 771 291
- meziro¢ni zména - 1,0372 1,0573 1,0465
Polynomicky 2. stupné 672 059 617 340 610 745 597 228
- meziro¢ni zména - 0,9186 0,9893 0,9779
Exponencialni 672 059 533 334 562 813 589 425
- meziro¢ni zména - 0,7936 1,0553 1,0473

Zvoleny linearni trend je vyobrazen v nasledujicim grafu, pomoci kterého byly v predeslé

tabulce prognézovany trzby v odvétvi. Rovnice této funkce ma tvar:

y = 74,241x + 154497.

Kde:
X..........nominalni HDP v mld. K¢
Ve, trzby v odvétvi v mil. K¢

Linearni trend

650 000
y =74,241x + 154497
R?=0,8976 °
600 000 -
[ ]
550 000 °
{ ]
[ )
500 000 o
P

450 000 o
400 000

3500 4000 4500 5000 5500 6 000 6 500

Graf 3.1: Regresni analyza — linearni trend (Zdroj: vlastni zpracovani)

Poslednim krokem je urCeni trzeb spolecnosti. V roce 2022 jsou trzby v daném odvétvi
jiz znamy a byly pouzity k vypoctu trzeb spolecnosti. Planované trzby byly stanoveny na
zakladé primérného indexu ristu trzniho podilu za minulé roky, s vyjimkou roku 2016,
kdy byla zaznamenana vyrazné nizsi hodnota. Tento prumér byl vypocten jako 1,0153,

pomoci kterého byl dopocitan trzni podil spole¢nosti. Poté byl tento podil vynasoben
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trzbami v daném odvétvi, ¢imz byly ziskany planované trzby spolecnosti.

Tabulka 16: Prognoza trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb spolecnosti XXX s. r. 0. — regresni analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2013 447 626 001 - 1977093 - 0,0044 -
2014 476 725 249 1,0650 2395 885 1,2118 0,0050 1,1379
2015 499 678 746 1,0481 2539021 1,0597 0,0051 1,0111
2016 516 450 907 1,0336 2457 944 0,9681 0,0048 0,9366
2017 547 284 105 1,0597 2511908 1,0220 0,0046 0,9644
2018 579 992 632 1,0598 2647242 1,0539 0,0046 0,9944
2019 595978 182 1,0276 2594 938 0,9802 0,0044 0,9539
2020 533961 438 0,8959 2 440 640 0,9405 0,0046 1,0498
2021 607 648 116 1,1380 2766 111 1,1334 0,0046 0,9959
2022 672 058 816 1,1060 3076 149 1,1121 0,0046 1,0055
2023 697 050 228 1,0372 3239 484 1,0531 0,0046 1,0153
2024 736 991 886 1,0573 3 477 652 1,0735 0,0047 1,0153
2025 771 291 228 1,0465 3 695 332 1,0626 0,0048 1,0153

3.1.2 Prognéza trzeb - 2. varianta

Druha varianta prognozy trzeb bude odhadnuta na zéklad€ analyzy Casovych fad. Pii této
analyze se nezkouma zavislost trzeb v odvétvi na makroekonomickych ukazatelich, ale
zavislost na Case. Také byl vypocitany koeficienty determinace pro Ctyfi trendy, kde

nejvyssi hodnota vysla u polynomického trendu 2. stupné, a to ve vysi 0,8959.

Tabulka 17: koeficient determinace — analyza ¢asovych tad (Zdroj: vlastni zpracovani)

Logaritmicky 0,6297
Linearni 0,8575
Polynomicky 2. stupen | 0,8959
Exponencialni 0,8758

Nasledujici graf znazoriuje vyvoj trzeb v odvétvi v zavislosti na Case a kiivka
predstavuje polynomickou funkce 2. stupné. Jeji rovnice, pomoci které budou

prognozovany trzby v odvétvi, ma podobu: y = 877,51x> + 1882,9x + 423712.
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Polynomicky trend 2. stupné
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Graf 3.2: Analyza ¢asovych fad — polynomicky trend 2. stupné (Zdroje: vlastni zpracovani)

Pomoci jiz zminéné rovnice byly ziskany hodnoty trzeb v odvétvi na planované obdobi,
které opét budou pouzity pro stanoveni trzeb spoleCnosti XXX s. r. 0. Tento vyvoj

vyobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 18: Analyza ¢asovych fad — vyvoj trzeb podle polynomického trendu 2. stupné (Zdroj:
vlastni zpracovani)

Polynomicky 2. stupné 672 059 678 481 709 322 741 917
1,0096 1,0455 1,0460

- meziro¢ni zména

Postup stanoveni trzeb spolecnosti pro planované obdobi byl skoro totozny, jako pii
regresni analyzy, jen do priméru indexu rustu trzniho podilu byly zahrnuty v§echny roky
a vysla hodnota 1,0055. V této druhé varianté jsou hodnoty niz§i oproti prvni varianté,
dalo by se fici, ze se jedna o pesimistiCtéjsi variantu, ale trzby jsou 1 zde rostouci,
z analyzy nevyplyva, ze by né&jaky faktor naznacoval pokles trzeb v oboru, proto i ve

spolecCnosti je rostouci trend.
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Tabulka 19: Prognoza trzeb z prodeje vyrobka a sluzeb spole¢nosti XXX s. r. 0. — analyza
Casovych tad (Zdroj: vlastni zpracovani)

2013 447 626 001 - 1977093 - 0,0044 -
2014 476 725 249 1,0650 2395 885 1,2118 0,0050 1,1379
2015 499 678 746 1,0481 2539021 1,0597 0,0051 1,0111
2016 516 450 907 1,0336 2457 944 0,9681 0,0048 0,9366
2017 547 284 105 1,0597 2511908 1,0220 0,0046 0,9644
2018 579 992 632 1,0598 2 647242 1,0539 0,0046 0,9944
2019 595978 182 1,0276 2594 938 0,9802 0,0044 0,9539
2020 533961 438 0,8959 2 440 640 0,9405 0,0046 1,0498
2021 607 648 116 1,1380 2766111 1,1334 0,0046 0,9959
2022 672 058 816 1,1060 3076 149 1,1121 0,0046 1,0055
2023 678 430 960 1,0096 3122 630 1,0151 0,0046 1,0055
2024 709 321 690 1,0455 3282 531 1,0512 0,0046 1,0055
2025 741 917 440 1,0460 3452 262 1,0517 0,0047 1,0055

3.1.3 Prognéza trzeb koupené spolecnosti ZZZ s. r. o.

Spolecnost XXX s. r. 0. koupila na konci roku 2022 spolecnost ZZZ s. r. 0. a 1. ledna
2023 doslo k fuzi. Proto budou samostatné stanoveny jednotlivé polozky finanéniho
planu pro ZZZ podle jejiho vyvoje v minulosti. Jednotlivé polozky finan¢niho planu
budou pricteny k jednotlivym variantam planu spole¢nosti XXX. Koupena spole¢nost ma
pouze trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, které budou stanoveny pomoci analyza casovych
fad. Spolecnost byla zatfazena do odvétvi CZ-NACE jako ostatni informacéni ¢innosti
v oddilu 63. (CZ-NACE kody: nace.cz) Koeficient determinace vysel v tomto pfipadé
nejvyssi u polynomického trendu 2. stupné v hodnoté 0,9946, ktery byl pro prognézu

pouzit.

Tabulka 20: Progndza trzeb koupené spoleCnosti — Analyza Casovych fad (Zdroj: vlastni

zpracovani)

Logaritmicky 0,9702
Linearni 0,8738
Polynomicky 2. stupen 0,9946
Exponencialni 0,9400

Tento trend je vyobrazen v nasledujicim grafu, kde je i rovnice ve tvaru: y = -273,24x>

+ 6199,1x + 22118, ktera vyjadiuje zavislost vyvoje trzeb v odvétvi na Case.
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Graf 3.3: Analyza Casovych fad - polynomicky trend 2. stupn€ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Stejné jako u spolecnosti XXX se postupovalo pfi prognoze trzeb i u koupené spolecnosti.

Opét byly vroce 2022 znamé trzby v odvétvi pomoci kterych byly stanoveny trzby

spolecnosti. Pro planované roky byl pouzit opét primér indexu rastu trzniho podilu, kde

nebyl zahrnut rok 2021, protoze vykazoval pfili§ vysokou hodnotu, ktera by vysledna

¢isla zkreslovala.

Tabulka 21: Analyza ¢asovych fad — polynomicky trend 2. stupné (Zdroj: vlastni zpracovani)

2015 27 745 000 - 26 390 - 0,00095 -
2016 34 471 000 1,2424 27109 1,0272 0,00079 0,8268
2017 37 331000 1,0830 29353 1,0828 0,00079 0,9998
2018 42 588 000 1,1408 32524 1,1080 0,00076 0,9713
2019 46 205 000 1,0849 43105 1,3253 0,00093 1,2216
2020 49 237 000 1,0656 47205 1,0951 0,00096 1,0277
2021 53 077 486 1,0780 76 378 1,6180 0,00144 1,5009
2022 53 714 416 1,0120 78 023 1,0215 0,00145 1,0094
2023 55 777 460 1,0384 81784 1,0482 0,00147 1,0094
2024 56 785 000 1,0181 84047 1,0277 0,00148 1,0094
2025 57 246 060 1,0081 85528 1,0176 0,00149 1,0094

3.2 Prognéza jednotlivych polozek financ¢niho planu — 1. varianta

Prvni varianta bude vychazet z trzeb stanovenych pomoci regresni analyzy, jedna se tedy
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o optimistickou variantu, ktera pocita s vy§simi trzbami. Od roku 2023 budou pficteny
jednotlivé polozky za koupenou spolecnost ZZZ, u které tyto polozky budou zvIast
prognozovany. Nasledujici tabulka uvadi celkovou vysi trzeb za prodané vyrobky

a sluzby.

Tabulka 22: Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb v tis. K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 2022 2023 2024 2025

XXXs.r. o 3076 149| 3239484 | 3477652| 3695332
Koupena spole¢nost 78 023 81784 84 047 85528
Celkem -| 3321268| 3561699 3780860

3.2.1 Prognéza trzeb a nakladu z prodeje zbozi

Dal§im krokem je stanoveni trzeb z prodeje zbozi, které nejsou pro spolecnost prili§
vyznamné, proto byly stanoveny pomoci podilu na trzbach z prodeje vyrobki a sluzeb
spoleCnosti XXX, ktery je ve vysi 7,79 %. S trzbami za prodej zbozi jsou spojené naklady,
které byly vycisleny primérnym podilem téchto naklada na trzbach za prodej zbozi, a to
ve vysi 95,18 %. ZZ7Z nevykazovala v minulych letech zadné trzby z prodeje zbozi, proto

nebudou ani planovany.

Tabulka 23: Trzby a naklady z prodeje zbozi v tis. K¢ — 1. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Tezby za 110041 168 981 | 207 124 | 137 914 | 232 226 | 239 601 | 252 323 | 270 874 | 287 829
prodej zbozi

- podil na

Ly 573%| 638%| 7,98%| 565%| 8.40%| 7,79%| 7,79%| 7,79%| 7.79%
trzbach

Naklady B 1137221161786 | 198 011|129 964 | 220 772 | 228 057 | 240 166 | 257 823 | 273 962
prodané zbozi

- podil na
trzbach za 95,27% | 95,74% | 95,60% | 94,24% | 95,07% | 95,18% | 95,18% | 95,18% | 95,18%
prodej zbozi

3.2.2 Prognéza vynosu a nakladu

Dalsi fazi sestaveni finan¢niho planu jsou osobni naklady, které pro spolecnost XXX byly
vyc¢isleny pomoci podilu na trzbach za prodeje vyrobki a sluzeb. Podil byl pouzit
z posledniho znamého roku, protoze v poslednich letech naklady klesaji. Spole¢nost vSak
chce nabrat nové zaméstnance, proto jsou naklady planovany jako rostouci, a to
i s ohledem na trend zvySujicich se mezd v celé ekonomice. U koupené spolecnosti byl

také pouzit podil z posledniho znamého roku, protoze s rostoucimi trzbami se podil
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snizoval, coz znamena ze i téméf neménny stav zaméstnanci dokaze zvySovat trzby,
proto nebyl naplanovan velky narust pro dalsi roky. A také spole¢nost XXX ji koupila se

zameéstnanci a nema v planu je propoustet.

Tabulka 24: Osobni naklady v tis. K¢ - 1. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

XXX 5. 1. 0. 445259 | 485210 | 514 054 | 485 461 | 483 796 | 538 022 | 566 590 | 608 245 | 646 318
- podil nakladit | ;555 | 19330, | 19819 | 19.89% | 17.49% | 17.49% | 17.49% | 17.49% | 17.49%
na trzbach

SO E 20492 | 21657| 24654| 23827 25995| 26555| 27835| 28605 29 109
spole¢nost

poaropict 69.81% | 66,59% | 57.20% | 50,48% | 34.03% | 34.03% | 34,03% | 34,03% | 34,03%
naklada

Celkem 445259 | 485 210 | 514 054 | 485 461 | 483 796 | 538 022 | 594 424 | 636 850 | 675 427
- podil na .

celleovyech teibich 17,90% | 17,88% | 17,86%

Spotfeba materialu a energie také vychazi z primérného podilu nakladt na trzbach, pro
spolecnost XXX ve vysi 6,56 %. V roce 2022 byl zohlednén 58% narist cen energii oproti
roku 2021 (Vefejna databadze: czso.cz), tato skutecnost byla zohlednéna u obou
spolecnosti. Podil u koupené spolecnosti v hodnote 1,79 % je primérem roku 2019, 2020

a 2021, protoze ostatni jsou pfilis vysoké.

Tabulka 25: Spotieba materialu a energie v tis. K¢ - 1. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

XXX s.r. 0. 173736 | 187 836 | 176 371 | 139 412 | 173 739 | 274 508 | 225 282 | 241 845 | 256 983
- podil naklada
na trzbach
Koupena spolecnost 695 778 816 716 1494 2361 1463 1503 1530

6,92% | 7,10% | 6,80% | 5,71%| 628% | 892% | 6,95% | 6,95% | 6,95%

odl 237%| 239%| 1.89%| 152%| 1.96%| 3.03%| 1,79%| 1,79%| 1,79%
na trzbach

Celkem 173736 | 187 836 | 176 371 | 139 412 | 173 739 | 274 508 | 226 745 | 243 348 | 258 513
podll . 6,83% | 6,83%| 6,84%

celkovych trzbach

Néklady na sluzby jsou pro spole¢nost velmi vyznamné, dosahuji vysokych hodnot, jedna
se naptiklad o opravy a udrzbu techniky, o ngjmy budov a techniky. Také tyto naklady
byly stanoveny pomoci podilu na trzbach pro XXX ve vysi 69,25 %. Pro ZZZ byl podil
snizen na 23,81 %, coz je prumér let 2018 — 2020, protoze se predpoklada, ze se naklady

na sluzby po fuzi snizi, protoze se sluzby budou poskytovat jedné spolecnosti a ne dvéma,
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muize se jednat napiiklad o administrativni sluzby.

Tabulka 26: Naklady na sluzby v tis. K¢ — 1. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

N 1802| 1842 1748| 1649| 1934 2130| 2243| 2408| 2558
1. 0. 164 413|  929| 217 o072 131]| 235 159| 895
Epdl sl 71,74% | 69,60% | 67,40% | 67,57% | 69,92% | 69,25% | 69,25% | 69,25% | 69,25%
na trzbach
Koupeni spolenost 2629 6071| 11162] 12678| 33619| 25167 | 19470| 20008| 20361
Epdl sl 8.96% | 18.67% | 25.89% | 26.86% | 44.02% | 32.26% | 23,81% | 23,81% | 23.81%
na trzbach
Celkem 1802 1842 1748 1649| 1934| 2130| 2262| 2428| 2579
164| 413| 929| 217| o72| 131 705| 167| 256
-peitlim g9l toryen ; 68,13% | 68,17% | 68,22%
trzbach

Z ostatnich provoznich nakladd a ostatnich provoznich vynost byly odecteny trzby

z prodeje DHM a zustatkova cena z prodeje DHM, které byly prognozovany zvlast, aby

mohl byt presnéji vycislen prehled penéznich tokd. Ostatni provozni vynosy predstavuji

v pruméru 0,96 % na trzbach a ostatni provozni naklady 3,29 % na trzbach u XXX, jak je

patrné v nasledujici tabulce. U ZZZ jsou hodnoty témér nevyznamné, ale 1 ty byly

vypocitany stejnym zpusobem.

Tabulka 27: Ostatni provozni vynosy a naklady v tis. K¢ - 1. varianta (vlastni zpracovani)

XXX s. 1. 0. 27 8252797827721 17396 |24 283 |21 321 | 22453 | 24104 | 25613
- podil na trzbach 1,L11% | 1,06% | 1,07% | 0,71% | 0,88% | 0,.96% | 0,96% | 0,96% | 0,96%
Koupena spolecnost 18 309 111 269 374 162 170 174 178
- podil na trzbach 0,06% | 0,.95% | 0,26% | 0,57% | 0,49% | 0.47% | 0,47% | 0,47% | 0,47%
Celkem 27 825 (27978 | 27721 |17 396 | 24 283 | 21 321 | 22 623 | 24 278 | 25790
XXXs. . 0. 8523786990 | 86 633 |80 799 | 86 87295971 | 101 067 | 108 498 | 115 289
- podil na trzbach 3,39% | 3,29% | 3,34% | 3,31% | 3,14% | 3,29% | 3,29% | 3,29% | 3,29%
Koupena spole¢nost 190 411 442 442 374 645 676 695 707
- podil na trzbach 0,65% | 1,26% | 1,03% | 0,94% | 0,49% | 0,87% | 0,87% | 0,87% | 0,87%
Celkem 85237 (86 990 | 86 633 | 80 799 | 86 872 | 95971 | 101 743 | 109 192 | 115 996
'Tfi"b‘gil‘l‘a celkovych - 3,06% | 3,07% | 3,07%




Tabulka 28: Trzby a zistatkova cena z prodeje DHM v tis. K¢ - 1. varianta (Zdroj:

vlastni

zpracovani)
XXX s.r. 0. 6122 5969 | 622616551 | 9664 | 8355| 8798 | 944510036
- podil na trzbach 0,24% | 0,23% | 0,24% | 0,68% | 0,35% | 0,27% | 0,27% | 0,27% | 0,27%
Koupena spolecnost 356 65 263 105 0 201 211 217 221
- podil na trzbach 1,21% 1 0,20% 1 0,61% | 0,22% | 0,00% | 0,26% | 0,26% | 0,26% | 0,26%
Celkem 6122 5969 | 6226| 16551 | 9664 | 8355| 9009 | 9662 | 10257
XXX s.r. 0. 4487 | 2734| 3091 | 8925| 2852| 5351| 5635| 6050| 6428
- podil na trzbach 0,18% | 0,10% | 0,12% | 0,37% | 0,10% | 0,17% | 0,17% | 0,17% | 0,17%
Koupena spolecnost 252 31 0 0 68 36 38 39 39
- podil na trzbach 0,86% [ 0,10% | 0,00% | 0,00% | 0,09% | 0,05% | 0,05% | 0,05% | 0,05%
Celkem 4487| 2734 3091 | 8925| 2852 | 5351| 5673| 6089 | 6468
- podil na celkovych trzbach - 0,17% | 0,17% | 0,17%

3.2.3 Prognéza pohledavek, zavazku a zasob

Dale, co je zapotiebi stanovit, jsou polozky rozvahy. Prvnim krokem bylo vypocitat dobu

obratu jednotlivych polozek za roky 2017 az 2021. Pohledavky a zavazky byly rozdéleny

na kratkodobé a dlouhodobé a pro kazdé zvlast vycislen pramér doby obratu na trzbach.

U XXX byly stanoveny i doby obratu zasob. Tabulky nize predstavuje doby obratu za

spoleCnost XXX a ZZZ.

Tabulka 29: Doby obratu XXX s. r. 0. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Dlouhodobé pohledavky 0,08 0,10 0,12 0,09 0,10 0,10
Kratkodobé pohledavky 96,84 | 91,64 95,20 86,50 | 102,22 94,48
Dlouhodobé zavazky 12,11 7,20 6,74 5,18 21,66 10,58
Kratkodobé zavazky 88,26 90,08 92,35 83,98 75,72 86,08
Z3asoby 0,83 0,68 0,74 0,90 1,32 0,89

Tabulka 30: Doby obratu ZZZ s. r. 0. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Kratkodobé pohledavky 53,45 62,53 46,47 53,55 89,73 61,15
Dlouhodobé zivazky 13,63| 3881 1492 0,22 0,00 -
Kratkodobé zivazky 22,44| 2849| 3444| 3970 7445 39,91

Pomoci pramért a prognozovanych trzeb byly stanoveny hodnoty jednotlivych polozek

pro kazdou spoleCnost zvlast, které vyobrazuje nasledujici tabulka. U ZZZ byly



dlouhodobé zavazky v poslednim roce nulové a dlouhodobé pohledavky nebyly
vykazovany vubec, a jelikoz doslo ke slouceni nebudou dlouhodobé zavazky

a pohledavky planovany.

Tabulka 31: Prognoza pohledavek v tis. K¢ — 1. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pohledivky 2022 2023 2024 2025

Dlouhodobé pohledavky XXX 857 903 969 1030
Celkem dlouhodobé pohledavky 857 903 969 1030
Kratkodobé pohledavky XXX 807 331 850 198 912705 969 835
Kratkodobé¢ pohleddvky koupené spolecnosti 13252 13 891 14 275 14 527
Celkem kratkodobé pohledivky 807 331 864 089 926 980 984 362

Tabulka 32: Prognoza zavazku v tis. K¢ — 1. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Zivazky 2022 2023 2024 2025

Dlouhodobé zavazky XXX 90 396 95 196 102 195 108 592
Celkem dlouhodobé zivazky 90 396 95 196 102 195 108 592
Kratkodobé zavazky XXX 735 522 774 576 831523 883 571
Kratkodobé zavazky koupené spolecnosti 8 649 9 066 9316 9481
Celkem kratkodobé zavazky 735 522 783 641 840 839 893 052

Tabulka 33: Prognoza zasob v tis. K¢ — 1. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Zisoby 2022 2023 2024 2025
XXX s.r. 0. 7 646 8052 8 644 9 186

3.2.4 Investice do dlouhodobého majetku — XXX s. r. o.
Soucasti sestaveni planované rozvahy je dlouhodoby majetek, ktery ma spolecnost XXX
slozeny z nejvétsi ¢asti z hmotnych movitych véci, kam patii napriklad stroje a dopravni

prostfedky. Dalsi vyznamnou polozkou jsou stavby a v posledni fadé software.

Spolecnost nema vytvoreny plan investic, ale neustale investuje do hmotnych movitych
véci, proto bude pii progndze tohoto majetku pouzit koeficient investi¢ni naroc¢nosti ristu
trzeb na investice vypocitany z predeslych péti let. Byl pouzit primér pouze poslednich
dvou let ve vysi 1,5 %, protoze by byly investice az pfili§ vysoké. Koeficienty naro¢nosti
byly vypocitany pro vSechny druhy majetku, jako je uvedeno v Pfiloha 8,kde tabulka
predstavuje hodnoty softwaru, staveb a hmotnych movitych véci. Ke v§em polozkam byly
vypocitany odpisy z celkovych odpist spolecnosti. Poté byly stanoveny investice netto,
jako rozdil aktualniho a minulého obdobi hodnoty majetku. Pfedposlednim krokem bylo

seCteni odpist a netto investic, tim se ziskaly investice brutto, které byly pouzity pro
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vypocet narocnosti investic v poméru na trzbach. Spolecnost neplanuje investovat
v nejblizsich letech do staveb. U software byly ve vysi 7 586 tis. K¢ poskytnuté zalohy

na DNM a nedokonceny DNM, coz bylo v roce 2023 uvedeno jako pofizeni nového

softwaru.

Tabulka 34: Investice do majetku XXX v tis. K¢ — 1. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Software

. . | Odpisy 247 247 301 2529 2529
Pavodni [—
Zustatkova hodnota 548 301 7 586 5058 2529
Stavby
Pitvodni Odpisy 18 236 18 236 18 236 18 236 18 236
Zustatkova hodnota 113 419 95 183 76 947 58 711 40 476
Hmotné movité véci

Pivodni Odpisy 39 907 39 907 39 907 39 907 39 907
Zustatkova hodnota 246 405| 206498 | 166591 | 126 684 86 777
Investice netto 46 743 52716 52716 52716
| Investice brutto 86650 | 101288| 111417 122559
Novy Pofizovaci hodnota k 31. 12. 86 650 | 187938 | 299355| 421914
Odpisy 0 8 665 18 794 29 936
Celkem Odpisy 39 907 39 907 48 572 58 701 69 842
Zustatkova hodnota 246405 | 293148 | 345864 | 398581 | 451297

Pozemky
Ziistatkova hodnota | 9902] 9902 9902] 9902] 9902

U koupené spolecnosti nebyly planovany zadné dalsi investice, jen byly dopocitany

odpisy a zustatkové hodnoty dosavadnich investic.

Tabulka 35: Investice do majetku ZZZ v tis. K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Software
Odpisy 6,00 3,00 0,00 0,00 0,00
Zustatkova hodnota 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stavby
Odpisy 519 519 519 519 519
Zustatkova hodnota 6189 5670 5152 4 633 4115
Hmotné movité véci
Odpisy 57 57 57 57 57
Zustatkova hodnota 749 692 634 577 519
Pozemky
Zustatkova hodnota 84 84 84 84 84
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3.3 Sestaveni finan¢niho planu — 1. varianta

V této kapitole bude sestaven samotny finan¢ni plan pro prvni variantu na roky 2023 az
2025. Rok 2022 ptedstavuje oCekavanou skute¢nost. Pro tento plan budou vytvoreny

jednotlivé vykazy, jako je vykaz zisku a ztrat, rozvaha a prehled penéznich toku.

3.3.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

Prvnim vykazem je vykaz zisku a ztrat, kde postup prognozy jednotlivych polozek pro
ziskani provozniho vysledku hospodafeni byl wvysvétlen v predeslych kapitolach.
U financ¢niho vysledku hospodateni, byly hodnoty polozek pifevzaty z posledniho
znamého roku 2021, a od roku 2023 byly pficteny hodnoty koupené spolecnosti, taka ve
vy§i posledniho znamého roku 2021. Ve vsSech letech vySel finanéni vysledek
hospodareni v zaporu jako tomu bylo i v minulosti, proto byl tento trend zachovan. Po
seteni provozniho a financniho vysledku hospodareni vznikl vysledek hospodareni pied
zdanénim. VySe dané byla vycislena pomoci efektivni sazby dané (Ptiloha 19), ktera byla
vypocitana za minulé roky a zprimérovana. Do priméru byly zahrnuty pouze posledni
tfi roky, protoze by dai byla pfili§ vysoka, jelikoz je zde zapoctena 1 dafi odlozena. Sazba
dané je 31 % a po odecteni dané byl ziskan vysledek hospodateni po zdanéni. Ve vSech
letech vySel kladny vysledek hospodareni s lehce klesajicim trendem, protoze spolenost
planuje v budoucnu investovat. V roce 2022 doSlo kvelkému poklesu vysledku
hospodarteni, protoze se zvys$ili o vice jak 50 % naklady na spotifebu materialu a energie,
z divodu vale¢ného konfliktu na Ukrajin€. V dalSich letech se nepfedpoklada az tak
rapidni zvySeni energii a pohonnych hmot, ale i1 tak byly z malé €asti zohlednény vyssi

naklady pomoci priméru, do kterého byl zahrnut prave i rok 2022.
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Tabulka 36: Planovany vykaz zisku a ztrat v tis. K¢ — 1. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

2022 2023 2024 2025
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 3076149 3321268 3561699 37803860
Trzby za prodej zbozi 239 601 252 323 270 874 287 829
Vykonova spotieba 2632696 2729616 2929339( 3111731
Naklady vynalozené na prodané zbozi 228 057 240 166 257 823 273 962
Spotieba materidlu a energie 274 508 226 745 243 348 258 513
Shuzby 2130131 | 2262705 2428167| 2579256
Osobni naklady 538 022 594 424 636 850 675 427
Upravy hodnot v provozni oblasti 58 389 67 685 80 041 91 183
Ostatni provozni vynosy 21321 22 623 24278 25 790
Trzby z prodeje DHM 8355 9009 9 662 10 257
Ostatni provozni naklady 95971 101 743 109 192 115 996
Zustatkova cena z prodeje DHM 5351 5673 6 089 6 468

Vynosove uroky a podobné vynosy 1145 1 146 1 146 1 146
Nakladové uroky a podobné naklady 1753 1799 1799 1799
Ostatni financni vynosy 62 672 62 896 62 896 62 896
Ostatni finan¢ni naklady 66 166 66 316 66 316 66 316

3.3.2 Planovana rozvaha

Dalsi sestaveny vykaz je rozvaha. Kde je také vétSina polozek vypocitana vysSe. Prvni

tabulka predstavuje aktiva, kde v roce 2022 je polozka poskytnuté zalohy na DNM

a nedokonceny DNM, ktery byl v nasledujicim roce vyuzit na pofizeni nového software.

U hmotného majetku je také nedokonceny DHM, ale ten je v malé vysi, proto bude ve

vSech letech pfenesen. Jsou naplanované investice do hmotnych movitych véci, protoze

zminulych tel vyplyvé, ze se spoleCnost snazi neustale investovat, napiiklad do

technologii. Hodnota dlouhodobého financniho majetku je prevzata z posledniho

znamého roku 2021 a ponechéana ve vSech letech ve stejné vysi. Pohledavky a zasoby

byly vypocitany pomoci doby obratu na trzbach a penézni prostfedky pomoci cash flow.

Casové rozliseni aktiv bylo také pievzato z posledniho znamého roku a v roce 2023

pfictena hodnota také posledniho znamého roku u koupené spolecnosti.
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Tabulka 37: Planovana aktiva v tis. K¢ — 1. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Aktiva 2022 2023 2024 2025
Aktiva celkem 1620585| 1788851 | 1923033 2 050 886
Stala aktiva 646900 686949 | 718325| 749700
Dlouhodoby nehmotny majetek 7 887 7 586 5058 2529
Software 301 7 586 5058 2529
Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonc¢eny DNH 7 586 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 398270 | 438620 472524| 506428
Pozemky a stavby 105 085 92 085 73 331 54 576
Pozemky 9902 9986 9986 9986
Stavby 95183 82 099 63 345 44 590
Hmotné movité véci a jejich soubory 293 148 346499 | 399 157 | 451816
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 36 36 36 36
Dlouhodoby finan¢ni majetek 240743 | 240743 | 240743 | 240743
Obézna aktiva 965941 1094 106| 1196912 | 1293 390
Zasoby 7 646 8052 8 644 9186
Pohledavky 808 188 | 864992 | 927949| 985391
Dlouhodobé pohledavky 857 903 969 1030
Kratkodobé pohledavky 807 331 864 089 | 926980 | 984 362
Penézni prostiedky 150106 221062| 260319| 2983813
Casové rozliseni aktiv 7744 7796 7 796 7 796

U pasiv, konkrétné zakladni kapital, 4zio a kapitalové

fondy a fondy ze zisku, byly

stanoveny ve vysi roku 2021, a opét v roce 2023 byla pfictena castka zakladniho kapitalu

u koupené spoleCnosti, ostatni polozky ZZZ vykazovala nulové. Vysledek hospodareni

minulych let je vycislen jako soucet vysledku hospodareni minulych let pfedchoziho roku

a vysledku hospodareni bézného obdobi pfedchoziho roku. U cizich zdroji byly

ponechany ve stejné vysi rezervy. Zavazky byly vypocitany pomoci doby obratu na

trzbach. Casové rozliseni pasiv predstavuje pramér let 2017 az 2020, protoze v roce 2021

byla hodnota pfili§ odchylena od normalu, a pro planované roky ziistala ve stejné vysi.

Tabulka 38: Planovana pasiva v tis. K¢ — 1. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pasiva 2022 2023 2024 2025
Pasiva celkem 1620585 1788851 | 1923 033 | 2 050 886
Vlastni kapital 750798 | 866 145| 936130 1005373
Zakladni kapital 292911 293111 293111| 293111
Azio a kapitalové fondy 305692 | 305692 305692 305692
Fondy ze zisku 3341 3341 3341 3341
Vysledek hospodateni minulych let 141300 193267| 264001| 333986
Vysledek hospodateni bézného obdobi 7 554 70 734 69 985 69 243
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Cizi zdroje 868 836 | 921756| 985952 | 1044 562
Rezervy 42918 42918 42918 42918
Zavazky 825918 | 878838 | 943034 | 1001 644
Dlouhodob¢ zavazky 90 396 95196| 102195| 108592
Kratkodobé zavazky 735522 | 783641| 840839| 893052
Casové rozligeni pasiv 951 951 951 951

3.3.3 Planovany piehled penéznich toku

Jako posledni vykaz byl sestaven piehled penéznich toka, ktery byl proveden nepfimou

metodou a vychazel z vysledku hospodareni za ti¢etni obdobi po zdanéni. Opét byly od

roku 2023 zahrnuty polozky koupené spoleénosti. Cisty penézni tok z provozni &innosti

vySel ve vSech letech kladny, ale Cisty penézni tok z investicni ¢innosti zaporny, protoze

predstavuje zejména investice, které byly vynalozeny do hmotnych movitych véci.

Penézni prostfedky na konci ucetniho obdobi jsou ve vsech letech kladné a dostate¢né

vysoké na pokryti zavazki, proto nebylo zapotiebi naplanovat novy Gveér.

Tabulka 39: Planovany cash flow v tis. K¢ — 1. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)
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2022 2023 2024 2025
127 783
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 7 554 70734 69 985 69 243
+odpisy 58 389 67685| 80041| 91183
Zména stavu rezerv 0 0 0 0
Zména stavu zasob 2490 -406 -592 -541
Zména stavu kratkodobych pohledavek -21921 -43506| -62891| -57381
Zména stavu kratkodobych zavazk( 153712 39471 57 198 52213
Zména stavu dlouhodobych pohledavek -56 -46 -66 -61
Zména stavu ¢asového rozliseni aktiv 0 0 0 0
Zména stavu ¢asového rozliseni pasiv -15 149 0 0 0
- Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -8 355 -9 009 -9662| -10257
+ ZUstatkova cena prodaného majetku 5351 5673 6 089 6 468
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 182 015 130596 | 140101 | 150867
- Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (brutto) -86 650 | -101288| -111417 | -122 559
+ Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 8355 9 009 9662 10257
- ZUstatkova cena prodaného majetku -5351 -5 673 -6 089 -6 468
Cisty penéini tok z investiéni ¢innosti -83 647 -97 952 | -107 843 | -118 769
Zména dlouhodobych zavazk -76 045 4 800 6999 6 397
Zména stavu vlastniho kapitalu 0 0 0 0
Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -76 045 4 800 6 999 6 397
150 106




34 Prognéza jednotlivych polozek financniho plinu — 2. varianta

Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb, od kterych se odviji veskeré ostatni polozky byly pro
druhou variantu stanoveny pomoci analyzy ¢asovych fad. Koupena spoleCnost v této
varianté bude mit vSechny polozky naprosto totozné jako pii 1. varianté. Nasledujici

tabulka vyjadiuje celkové trzby pro 2. variantu.

Tabulka 40: Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb v tis. K¢ — 2. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 2022 2023 2024 2025

XXXs.1. 0 3076149 3122630| 3282531 3452262
Koupena spole¢nost ZZZ 78 023 81784 84 047 85528
Celkem -| 3204414 3366577 3537790

Pii prognoze jednotlivych polozek finan¢niho planu se postupovalo totozné, jako pfi
1. variantég, s tim rozdilem, ze se braly v tivahu nizsi trzby, coz pfedstavuje pesimisticté)si

variantu. Jednotlivé vypocCty jsou uvedeny v Piiloha 9 az Ptiloha 18.

3.5 Sestaveni finan¢niho planu — 2. varianta

I pro druhou variantu byl sestaven vykaz ziska a ztrat, rozvaha a prehled penéznich toka
pro roky 2023 az 2025 a opét rok 2022 predstavuje o¢ekavanou skutenost. Pro druhou

variantu byly zvoleny niz3i trzby, takze ji 1ze povazovat za pesimistictéjsi variantu.

3.5.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

Jelikoz jsou trzby nizsi oproti prvni varianté, tak i nakladové polozky jsou o néco nizsi.
Prestoze se jedna o pesimistiCtéjsi variantu, ve vSech letech je vysledek hospodatreni
kladny, je sice o néco niz§i, ale v porovnanim s minulosti piivétivy, tedy kromé jiz
zminéného roku 2022, ktery je totozny s prvni variantou, jelikoz se jedna o o¢ekavanou

skuteCnost. Sazba dané byla pouzita také ve vysi 31 % jako pfi prvni variantg.
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Tabulka 41: Planovany vykaz zisku a ztrat v tis. K¢ — 2. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

2022 2023 2024 2025
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 3076 149| 3204414 3366577| 3537790
Trzby za prodej zbozi 239 601 243 221 255 676 268 896
Vykonova spotieba 2632696 2631909 2766188 | 2908488
Naklady vynalozené na prodané zbozi 228 057 231503 243 358 255 941
Spotieba materidlu a energie 274 508 218 619 229779 241 609
Sluzby 2130131 2181787 2293052 2410938
Osobni naklady 538 022 573 986 602 723 632914
Upravy hodnot v provozni oblasti 58 389 67 685 79 763 90 598
Ostatni provozni vynosy 21321 21 813 22926 24 105
Trzby z prodeje DHM 8355 8 692 9132 9597
Ostatni provozni naklady 95971 98 097 103 105 108 412
Zustatkova cena z prodeje DHM 5351 5470 5749 6 045

Dan z piijmu

3.5.2 Planovana rozvaha

3340 29 714 28 424
7554

Vynosove uroky a podobné vynosy 1145 1146 1146 1146
Nakladové uroky a podobné naklady 1753 1799 1799 1799
Ostatni financni vynosy 62 672 62 896 62 896 62 896
Ostatni finan¢ni naklady 66 166 66 316 66 316 66 316

27 549

Pti sestavovani rozvahy pro druhou variantu se postupovalo stejné jako pfi prvni varianté.

Opét byl v roce 2023 zafazen novy software, protoze na n¢j byla tvorena zéaloha. I pfi

vSech ostatnich polozkach se postupovalo totozné jako pfi prvnim pland, s tim rozdilem,

ze Jsou dovozeny od niz§ich trzeb.
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Tabulka 42: Planovana rozvaha v tis. K¢ — 2. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Aktiva 2022 2023 2024 2025
1 620 585
Stala aktiva 646900 | 684164 712756 741 347
Dlouhodoby nehmotny majetek 7 887 7 586 5057 2529
Software 301 7 586 5057 2529
Poskytnuté zdlohy na DNM a nedokonceny DNH 7 586 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 398270 | 435835| 466955| 498075
Pozemky a stavby 105 085 92 085 73 331 54 576
Pozemky 9902 9 986 9 986 9986
Stavby 95 183 82 099 63 345 44 590
Hmotné movité véci a jejich soubory 293 148 343714 393 588 | 443 463
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 36 36 36 36
Dlouhodoby finan¢ni majetek 240743 | 240743| 240743| 240743
Obézna aktiva 965941 | 1061987 | 1140864 | 1220317
Zasoby 7 646 7762 8159 8581
Pohledavky 808 188 | 834291 876 686 921 530
Dlouhodobé pohledavky 857 870 915 962
Kratkodobé pohledavky 807 331 833421 875771 920 568
Penézni prostiedky 150 106 | 219934| 256019 290 206
Casové rozliseni aktiv 7 744 7 796 7 796 7796
Pasiva 2022 2023 2024 2025
1 620 585
Vlastni kapital 750798 | 862616 926902 989 210
Zakladni kapital 292911 293 111 293 111 293 111
Azio a kapitalové fondy 305692 | 305692 305692 305692
Fondy ze zisku 3341 3341 3341 3341
Vysledek hospodateni minulych let 141 300 193 267 260 472 324 758
Vysledek hospodateni bézného obdobi 7 554 67 205 64 286 62 309
Cizi zdroje 868 836| 890381 | 933564| 979 300
Rezervy 42918 42918 42918 42918
Zavazky 825918 | 847463 890646| 936382
Dlouhodob¢ zavazky 90 396 91762 96 461 101 449
Kratkodobé zavazky 735522 | 755701 794 185 834933
Casové rozligeni pasiv 951 951 951 951

3.5.3 Planovany piehled penéznich toku
Posledni vykazem je piehled penéznich toku, ktery byl také vypocitan nepfimou metodou
jako u prvni varianty. Opét vySel Cisty penézni tok z provozni Cinnosti kladny a Cisty

penézni tok z investi¢ni ¢innosti zaporny, také z divodu novych investic do hmotnych

67



movitych véci. Stav penéznich prostfedka na konci ucetniho obdobi dosahuje i pfi této

druhé varianté vysokych hodnot.

Tabulka 43: Planovany cash flow v tis. K¢ — 2. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

2022 2023 2024 2025

127 783
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi 7 554 67205| 64286| 62309
+odpisy 58 389 67685| 79763| 90598
Zména stavu rezerv 0 0 0 0
Zména stavu zasob 2 490 -116 -397 -422
Zména stavu kratkodobych pohledavek -21921| -12837| -42350| -44798
Zména stavu kratkodobych zavazk( 153 712 11531| 38484 | 40748
Zména stavu dlouhodobych pohledavek -56 -13 -45 -47
Zména stavu ¢asového rozliseni aktiv 0 0 0 0
Zména stavu ¢asového rozliseni pasiv -15 149 0 0 0
- Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -8 355 -8 692 -9132 -9 597
+ ZGstatkova cena prodaného majetku 5351 5470 5749 6 045
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 182 015| 130232 | 136357 | 144 836
- Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (brutto) -86 650 | -98504 |-108 354 |-119 190
+ Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 8 355 8 692 9132 9597
- ZGstatkova cena prodaného majetku -5 351 -5470| -5749 -6 045
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -83647| -95282|-104971|-115 638
Zména dlouhodobych zavazl -76 045 1366 4699 4988
Zména stavu vlastniho kapitalu 0 0 0 0
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -76 045 1366 4 699 4988
150 106
3.6 Zhodnoceni variant finan¢niho plianu

Zhodnoceni obou finan¢nich planu bude provedeno za pomoci finan¢ni analyzy. Byly
zvoleny jen nékteré ukazatele, které maji vypovidajici hodnotu. V posledni tabulce pak

byla vypocitana nakladovost, jako v analytické Casti.

Ukazatele zadluzZenosti

Pro ukazatele zadluzenosti byla vybrana celkova zadluzenost a dlouhodoba zadluzenost.
Se zadluzenosti spolecnosti neméla potize. V roce 2022 doSlo k mirnému zvySeni
zadluzenosti, protoze v roce 2021 byla zadluzenost 51 %, coz v planovanych letech
zustava v obou variantach podobné. U obou variant zadluzenost pomalu klesa, tohoto

trendu by se méla spolecnost drzet a tak docilit nizsi a nizsi zadluzenosti. U dlouhodobé
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zadluzenosti je vidét také postupny pokles.

Tabulka 44: Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

0 1. varianta 2. varianta
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Celkova zadluzenost [%] 53,61 51,53 51,27 50,93 50,76 50,15 49,72
Dlouhodobé zadluzenost [%] 5,58 5,32 5,31 5,29 5,23 5,18 5,15
Ukazatele aktivity

Ukazatel¢ aktivity budou zastupovat obrat celkovych aktiv a obrat stalych aktiv. I's t€émito
ukazateli spoleCnost mezi konkurenty zapadala. V roce 2022 vzrostl obrat celkovych
aktiv oproti roku 2021, kdy byl ve vysi 1,93 a v planovanych letech lehce postupné klesa.
U obratu stalych aktiv hodnota také vzrostla oproti minulym roktim a postupem casu stale

roste a naznacuje to efektivnéj$i vyuzivani stalych aktiv.

Tabulka 45: Ukazatele aktivity (Zdroj: vlastni zpracovani)

0 1. varianta 2. varianta
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Obrat celkovych aktiv 2,05 2,00 1,99 1,98 1,97 1,95 1,93
Obrat stalych aktiv 5,13 5,20 5,34 5,43 5,04 5,08 5,13
Ukazatele likvidity

Likvidita spolecnosti byla vyhodnocena na vSech tfech stupnich, tj. okamzita, pohotova
a bézna likvidita. U okamzité likvidity na planované obdobi nastal rist oproti minulym
rokiim. Coz je dobte, protoze v nékterych letech vykazovala nizkou hodnotu. Pohotova a
bézna likvidita pokracuje v minulém rostoucim trendu, kdyz se nebere v potaz rok 2021,

kdy byla hodnota nestandartné vysoka.

Tabulka 46: Ukazatele likvidity (Zdroj: vlastni zpracovani)

1. varianta 2. varianta
2022
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Okamyzita likvidita 0,20 0,28 0,31 0,33 0,29 0,32 0,35

Pohotovi likvidita 1,30 1,38 1,41 1,44 1,39 1,43 1,45

Bézn4 likvidita 1,31 1,40 1,42 1,45 1,40 1,44 1,46
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability v minulych letech u spole¢nosti nevykazovaly pfili§ vysoké hodnoty
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a vroce 2021 se jesSte¢ snizili, coz je ovlivnéno valkou na Ukrajiné. Nicméné

v planovanych letech se podafilo hodnoty navysit oproti minulym rokim, a to v obou

variantach.

Tabulka 47: Ukazatele rentability (Zdroj: vlastni zpracovani)

_ 0 1. varianta 2. varianta

2023 2024 2025 2023 2024 2025
ROS 0,003 0,029 0,026 0,025 0,028 0,026| 0,024
ROA 0,005 0,040 0,036 0,034| 0,038 0,035 0,032
ROE 0,010 0,082 0,075 0,069 0,078 0,069 0,063
Nakladovost

S vysokymi naklady méla spole¢nost v minulych letech potize. U obou variant planu se

podarilo naklady snizit na hodnotu kolem 95 %, v roce 2021 byla nakladovost na 98 %

a roky predtim jesté vyssi. V prvni varianté jsou procenta o néco malo nizsi nez ve druhé

varianté, ale 1 tato druhd varianta se da povazovat za uspésnou, co se nakladovosti tyce.

Tabulka 48: Nakladovost (Zdroj: vlastni zpracovani)

0 1. varianta 2. varianta
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Nakladovost [%] 97,39 9491 95,14 95,32 94,95 95,21 95,41
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4 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vytvofit variantni plan pro logistickou spolecnost
XXX s. 1. 0. na roky 2023 az 2025, s ohledem na fuzi se spolecnosti ZZZ s. r. 0. v roce
2023. V teoretické Casti prace byly na zakladé odborné literatury definovany zakladni
pojmy tykajici se finan¢niho planovani, jako napftiklad finan¢ni fizeni, principy a zasady
finan¢niho planovani, rozdéleni financniho planovéani na kratkodobé a dlouhodobé
a samotny financni plan. V této Casti byly také pfedstaveny analyzy vnitfniho a vné&jsiho

prostiedi.

Druha cast prace se vénovala analyze spoleCnostti XXX s. r. o., kde byla v tivodu
predstavena vcetné struktury, historického vyvoje a nabizenych sluzeb. Dale se prace
zaméfila na cile spoleCnosti a popisuje koupi spole¢nosti ZZZ s. r. o., kniz byla
provedena strucna analyza. Dulezité byly analyzy spolecnosti XXX, jak vnitini, tak
vnéjsi. Vnéjsi analyza byla provedena pomoci PESTLE analyzy. Pro vnitini analyzu byl
pouzit McKinseyho model ,,7 S*“. Poté byla provedena podrobna finan¢ni analyza pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy a pomeérovych ukazatelli, pficemz byly porovnany
s hodnotami u konkurence. V zavéru byly vysledky finan¢ni analyzy zhodnoceny
a provedena SWOT analyza, ktera poskytuje prehled o finan¢ni situaci spolecnosti.
V analyze spolecnosti bylo zji§téno nekolik vyznamnych prednosti, jako napfiiklad
rostouci trzby a vysoka urovenl ohleduplnosti k zivotnimu prostredi, ktera prevysuje
beézné standardy. Spolecnost se snazi snizovat emise, omezovat pocet kilometrt jizd bez
nakladt, vyuziva usporné zarovky a tiidi odpad. Kromé toho se spolecnost zaméfuje na
dlouhodobou spolupraci se zakazniky a investuje do modernich technologii, které zvysuji
efektivitu pfepravy a usnadniuji praci. Nicmén€, z analyzy finan¢nich ukazateli vyplyva,
ze spolecnost méa dlouhou dobu splaceni pohledavek, avSak své zavazky splaci vcas.

Rentabilita trzeb je velmi mala, coz souvisi s vysokou nakladovosti.

V posledni ¢asti diplomové prace byl vytvoren financni plan pro spole¢nost XXX s. r. o.
na obdobi 2023 — 2025, a to ve dvou variantach. Rok 2022 predstavoval oc¢ekavanou
skuteCnost, proto v obou variantach vykazoval stejné hodnoty. V roce 2023 byla
zohlednéna fuze se spoleCnosti ZZZ s. r. 0. a jednotlivé polozky finan¢niho planu pro ni

byly stanoveny zvlast' a pricteny k polozkam spolecnosti XXX. Progndzy polozek pro
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Z77 byly pro ob¢ varianty stanoveny ve stejné vysi, zatimco polozky pro XXX byly
stanoveny ve dvou variantach na zakladé trzeb prognézovanych pomoci regresni analyzy

a pomoci analyzy casovych fad.

V zavéru bylo provedeno srovnani jednotlivych variant pomoci nékterych ukazatelt
finan¢ni analyzy. Pro ukazatele zadluzenosti byla zvolena celkova zadluzenost
a dlouhodoba zadluzenost. V roce 2022 doslo k mirnému zvySeni celkové zadluzenosti
oproti predchozim rokiim, nicméné v obou variantach planu zistala na podobné trovni
jako v minulych letech. U dlouhodobé zadluzenosti byl patrny postupny pokles, coz je
pozitivni trend. Ukazatele aktivity byly zastoupeny obratem celkovych aktiv a obratem
stalych aktiv, u nichz spole¢nost v minulosti zapadala mezi konkurenty. V roce 2022
vzrostl obrat celkovych aktiv oproti pfedchozim rokl, avSak v planovanych letech lehce
klesl. U obratu stalych aktiv se hodnota zvySovala a naznacuje efektivnéj$i vyuziti téchto
aktiv. Likvidita spole¢nosti byla vyhodnocena na vSech tfech stupnich. Okamzit4 likvidita
na planované obdobi vykazuj mirny rast v porovnani s piedchozimi roky, coz je dobré
znameni, protoze v minulych letech méla spolenost nizké hodnoty tohoto ukazatele.
Pohotova a bézna likvidita pokracuji v minulém trendu rastu. V minulych letech
nevykazovala spolecnost piili§ vysoké hodnoty rentability a v roce 2021 se dokonce
snizily, coz lze pfipsat valce na Ukrajin€. AvSak v planovanych letech se podafilo tyto
hodnoty navysit v obou variantach. Spolecnost také meéla potize s vysokymi naklady
v minulych letech, ale v obou variantdch se podafilo naklady snizit. I kdyz v prvni
variant€ jsou procenta o néco nizsi nez ve druhé, ob¢ varianty 1ze povazovat za uspesné

z hlediska nakladovosti.
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Priloha 1: Aktiva spolecnosti XXX s. 1. 0. v tis. K&

Aktiva 2017 2018 2019 2020 2021
Stala aktiva 496 844 542951 602 046 616 822 618 639
Dlouhodoby nehmotny majetek 4878 1818 1 600 1379 8134
Software 4878 1818 1 600 1379 548
Poskytnuté zalohy na DNM a
nedokon¢eny DNH 0 0 0 0 7386
Dlouhodoby hmotny majetek 307 087 335 805 367 871 372 259 369 762
Pozemky a stavby 130979 127 035 130 148 127 225 123 321
Pozemky 9902 9902 9902 9902 9902
Stavby 121 077 117 133 120 246 117 323 113419
Hmotné movité véci a jejich soubory 171 680 197 852 237723 234 166 246 405
Poskytpute .zalohy na dlouhodoby 0 1530 0 110 0
hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny 4428 9 388 0 10758 36
majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek 184 879 205 328 232575 243 184 240 743
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 184 879 205 328 232575 243 184 240 743
Ob¢zna aktiva 752 340 759 745 768 730 706 634 924 130
Zasoby 5767 5028 5341 6 128 10 136
Material 5700 4901 5245 6 044 10 000
Zbozi 67 127 96 84 136
Pohledavky 676 292 674 661 687 123 587 033 786 211
Dlouhodobé pohledavky 557 761 875 628 801
Pohledavky z obchodnich vztahu 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 557 761 875 628 801
Kratkodobé pohledavky 675735 673 900 686 248 586 405 785 410
Pohledavky z obchodnich vztaht 451 437 475283 509 752 410752 595 774
Eg(t‘gid”ky - ovladan nebo ovlddajict 184367| 168990|  147555| 130725| 102417
Stat — darové pohledavky 10 349 8178 6903 14 851 15 107
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2627 2051 807 2048 19 665
Dohadné ucty aktivni 26189 18 850 20771 27 677 52 108
Jiné pohledavky 766 548 460 352 339
Penézni prostiedky 70 281 80 056 76 266 113 473 127 783
Penézni prostfedky v pokladné 381 302 215 354 248
Penézni prostiedky na uctech 69 900 79 754 76 051 113119 127 535
Casov¢ rozligeni aktiv 6163 8 354 8 450 7162 7744
Naklady pfistich obdobi 6135 8354 8450 7 162 7 744
Ptijmy ptistich obdobi 28 0 0 0 0
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Priloha 2: Pasiva spolecnosti XXX s. 1. 0. v tis. K&

Pasiva 2017 2018 2019 2020 2021
Vlastni kapital 535 485 570327 639577 695559 | 743244
Zakladni kapital 292 911 292911 292911 292911 292911
Azio a kapitalové fondy 249 428 270277 | 297524| 308133 305 692
Azio 144 089 144 089 144 089 144 089 144 089
Kapitalové fondy 105 339 126 188 153 435 164 044 161 603
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Ocenovac rozdily z piecenéni majetku 2 105339| 126188| 153435| 164044| 164603
Fondy ze zisku 2 590 2 649 3215 3180 3341
Statutarni a ostatni fondy 2590 2 649 3215 3180 3341
Vysledek hospodatfeni minulych let -18 343 -9 445 4490 45928 91 335
Ilf:;flf;fllfg isk nebo neuhrazend zirdta 7113| 9445|4490 45928| 91335
Neuhrazend ztrata minulych let -25 456 0 0 0 0
Vysledek hospodateni bézné¢ho obdobi 8 899 13 935 41437 45 407 49 965
Cizi zdroje 718 568 740120 738539 | 634263 791 169
Rezervy 18 186 24782 26 291 29 823 42 918
Rezerva na da z piijmu 3753 5984 5796 3314 13 425
Ostatni rezervy 14 433 18 798 20 495 26 509 29 493
Zavazky 700 382 715338 712248 604 440 748 251
Dlouhodobé zavazky 84 520 52934 48 588 35125 166 441
Odlozeny datiova zavazek 8134 14 234 19 263 22053 24032
Zavazky ke spole¢nikim 76 386 38 700 27 325 13072 142 409
Kratkodobé zavazky 615862 | 662404| 665660 569315 581 810
Zavazky k uvérovym institucim 225056 297990| 286912| 214389 0
Kratkodobé ptijaté zalohy 0 2 159 15 17
Zavazky z obchodnich vztahi 258 299 245479 | 240375 233503 299 498
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 19 811 12 900 0 0 97 540
Zéavazky ke spole¢nikim 2193 0 13 663 13073 40 479
Zavazky k zaméstnancim 23 462 23 946 25282 24 375 28 763
%g;zf:zl 7e soc. zabezpeceni a zdray. 14763 16289| 17381| 15483| 17772
Stat — datiové zavazky a dotace 3250 4424 4361 2490 2776
Dohadné ucty pasivni 66 401 60 025 76 975 65299 93 486
Jiné zavazky 2627 1349 552 688 1479
Casové rozliseni pasiv 1294 603 1110 796 16 100
Vydaje piistich obdobi 517 501 612 796 0
Vynosy piistich obdobi 771 102 498 0 16 100
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Priloha 3: Vykaz zisku a ztrat spolec¢nosti XXX s. 1. 0. v tis. K¢

2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 2511908 |2 647 2422594938 | 2440640 | 2766 111
Trzby za prodej zbozi 144041 | 168981 | 207 124| 137914| 232226
Vykonova spotieba 211312112192 035|2 123311 |1918 593 |2 328 583
Naklady vynalozené na prodané zbozi 137221 161786| 198011 | 129964 | 220772
Spotfeba materialu a energie 173736 | 187836| 176371 | 139412| 173739
Sluzby 1802164 (1842413 (1748929 (1649217 | 1934072
Osobni naklady 445259 | 485210 514054 | 485461 | 483796
Mzdové naklady 336747 366513| 389340| 368985| 368275
Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. Pojisténi 98520| 107390| 111678| 103480| 102011
Ostatni naklady 9992 11307 13 036 12 996 13510
Upravy hodnot v provozni oblasti 52318 53 158 49 638 54734 58 636
Upravy hodnot DHM a DNM — trvalé 56 361 54298 53530 55302 58 761
Upravy hodnot DHM a DNM — do¢asné 975 0 0 0 0
Upravy hodnot zasob -13 20 -59 -11 70
Upravy hodnot pohledavek -3055 -1 160 -3 833 -557 -195
Ostatni provozni vynosy 33947 50 946 26 670 30 540 23 055
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 5983 5833 6 109 16 458 9578
Trzby z prodaného materidlu 139 136 117 93 86
Jiné provozni vynosy 27 825 44 977 20 444 13 989 13 391
Ostatni provozni naklady 89724 | 108263 80 579 89 448 73 665
if;jte?lt(l;ové cena prodaného dlouhodobého 4354 2611 2985 3 840 2776
Prodany material 133 123 106 85 76
Dang a poplatky 45183 42925 41 820 40782 42 627
Iljggzrc\ilyo\é (;i):t))xilozni oblasti a komplexni naklady 1422 4365 1697 6014 2984
Jiné provozni naklady 38 632 58239 33971 33727 25202
Vynosové tiroky a podobné vynosy 1107 1 844 1 841 1303 1 145
- ovladana nebo ovladajici osoba 1 065 1760 1530 1254 1047
Ostatni vynosove uroky a podobné vynosy 42 84 311 49 98
Nakladové uroky a podobné naklady 1 669 2397 2 456 2122 1753
- ovladana nebo ovladajici osoba 718 1103 422 324 801
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 951 1294 2034 1798 952
Ostatni financni vynosy 31 456 29 066 52 156 58 691 62 672
Ostatni finan¢ni naklady 37 495 30997 60 430 58 691 66 166
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Daii z pifjmu splatna 3753 5964 5796 11 842 20 666
Daii z piijmu odlozena 4221 6 100 5028 2790 1979

Cisty obrat za i¢etni obdobi 275645912898 079 |2 882729 |2 669 088 | 3 085209
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Priloha 4: Aktiva spolecnosti ZZZ s. 1. 0. v tis. K¢

Aktiva 2017 2018 2019 2020 2021
Stala aktiva 3214 6286 6 008 5602 7 025
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 15 9 3
Software 0 0 15 9 3
Dlouhodoby hmotny majetek 3214 6 286 5993 5593 7022
Pozemky a stavby 0 3296 3188 4653 6273
Pozemky 0 68 68 68 84
Stavby 0 3228 3120| 4585 6 189
Hmotné movité véci a jejich soubory 3214 2990 2 805 840 749
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 100 0
Ob¢zna aktiva 11544 8 669 12016 18612 | 34240
Pohledavky 4358 5619 5564 7022] 19038
Kratkodobé pohledavky 4358 5 649 5 564 7022 19038
Pohledavky z obchodnich vztaht 3956 4306 4909 6422 15961
Stat — datiové pohledavky 187 1142 565 390 3 059
Kratkodobé poskytnuté zalohy 185 190 26 6 8
Jiné pohledavky 30 11 34 4 10
Penézni prostiedky 7 186 3 020 6 452 11590 15202
Penézni prostiedky v pokladne 271 129 147 196 319
Penézni prostfedky na uctech 6915 2 891 6305 11394 14 883
Casové rozligeni aktiv 49 20 36 25 52
Naklady pfistich obdobi 49 20 36 25 52
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Priloha 5: Pasiva spolec¢nosti ZZZ s. 1. 0. v tis. K&

Pasiva 2017 2018 2019 2020 2021

Vlastni kapital 11 638 8670 | 12147 19004 | 25522
Zékladni kapital 200 200 200 200 200
Azio a kapitalové fondy 0 0 26 0 0
Kapitalové fondy 0 0 26 0 0
Ocetlovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 0 0 26 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 7 475 5613 7113 11144 12796
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 7475 5613 7113 11144 12796
Vysledek hospodateni béZného obdobi 3963 2 857 4 808 7660 12526
Cizi zdroje 2941 6 080 5913 5235| 15795
Zavazky 2941 6 080 5913 5235| 15795
Dlouhodobé zavazky 1111 3 506 1786 29 0
Zavazky k uvérovym institucim 0 2369 1109 29 0
Zavazky ke spole¢nikiim 1111 1137 680 0 0
Kratkodobé zavazky 1 830 2574 4124 5206 | 15795
Zavazky k uvérovym institucim 3 670 1263 1 086 1635
Zavazky z obchodnich vztahi 127 179 628 5421 10769
Zavazky ke spole¢nikim 26 34 71 724 0
Zavazky k zaméstnancim 1020 1013 1004 1106 1232
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. Pojisténi 458 482 506 553 565
Stat — datiové zavazky a dotace 111 101 323 1170 1526
Dohadné ucty pasivni 0 25 7 16 60
Jiné zavazky 85 70 322

Casov¢ rozligeni pasiv 228 225 0 0 0

85




Priloha 6: Vykaz zisku a ztrat ZZZ s. . 0. v tis. K&

2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 29353 | 32524| 43105| 47205| 76378
Vykonova spotieba 3324 6849 11978| 13394 35113
Spotfeba materialu a energie 695 778 816 716 1494
Sluzby 2629 6071 11162| 12678| 33619
Osobni naklady 20492 | 21657| 24654| 23827| 25995
Mzdové naklady 15733 | 16417| 18541| 18027| 19763
Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. Pojisténi 4077 4568 5271 5022 6232
Ostatni naklady 682 672 842 778 789
Upravy hodnot v provozni oblasti 521 461 596 588 588
Upravy hodnot DHM a DNM — trvalé 521 461 594 588 589
Upravy hodnot pohledavek 2 0 -1
Ostatni provozni vynosy 374 72 268 138 909
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 321 40 75 0 0
Trzby z prodaného materidlu 35 25 188 105 0
Jiné provozni vynosy 18 7 5 33 909
Ostatni provozni naklady 442 161 170 150 277
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 252 31 0 0 68
Dang¢ a poplatky 10 4 6 6 10
Jiné provozni niklady 180 126 164 144 199
Vynosové iroky a podobné vynosy 1 1 0 1 1
Ostatni vynosove uroky a podobné vynosy 1 1 0 1 1
Nakladové uroky a podobné naklady 3 40 125 76 46
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 3 40 125 76 46
Ostatni financni vynosy 13 33 28 222 224
Ostatni finan¢ni naklady 138 107 80 165 150

Dait z piijmu 858 498 990| 1706| 2817
Dait z pfijmu splatna 858 498 990| 1706| 2817
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Piiloha 7: Trzby dle CZ-NACE sekce H v mld. K& (Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického ufadu)

Trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb a za
prodej zbozi

455460 | 399 637 | 438 805 | 449 196 | 449 240 | 447 626 | 476 725 | 499 679 | 516 451 | 547 284 | 579 993 | 595 978 | 533 961 | 607 648 | 672 059

Priloha 8: Investice do majetku v minulosti v tis. K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkem trzby 2655949 | 2816223 | 2802062| 2578554 | 2998 337
Software 4 878 1818 1 600 1379 548
Odpisy 857 305 221 214 247
Investice netto = zmena stavu majetku 507 -3 060 -218 2221 -831
Investice brutto = investice netto + odpisy 1364 -2755 3 -7 -584
InvestiCni naro¢nost trzeb 0,05% -0,10% 0,00% 0,00% -0,02%
Stavby 121 077 117 133 120 246 117 323 113419
Odpisy 21283 19 654 16 600 18 198 18 236
Investice netto = zmena stavu majetku -1 994 -3 944 3113 -2923 -3 904
Investice brutto = investice netto + odpisy 19 289 15710 19713 15 275 14 332
Investi¢ni naro¢nost trzeb 0,73% 0,56% 0,70% 0,59% 0,48%
Hmotné movité véci 171 680 197 852 237 723 234166 | 246 405
Odpisy 30178 33199 32817 36 322 39907
Investice netto = zmena stavu majetku 19 015 26 172 39 871 -3 557 12239
Investice brutto = investice netto + odpisy 49 193 59371 72 688 32765 52 146
InvestiCni naro¢nost trzeb 1,85% 2,11% 2,59% 1,27% 1,74%
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Priloha 9: Trzby a naklady z prodeje zbozi v tis. K¢ — 2. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

gﬁtg e 144 041 | 168 981 | 207 124 | 137 914 | 232 226 | 239 601 | 243 221 | 255 676 | 268 896
- tempo riistu 573%| 6,38% | 798%| 5.65%| 840%| 7,79%| 7,99%| 7.,79%| 7,79%

ia(gf‘dy“apmdm 137221 161786 | 198 011 | 129 964 | 220 772 | 228 057 | 231 503 | 243 358 | 255 941
- podil nakladiina | o5 >0, | 95749, | 95.60% | 94.24% | 95.07% | 95.18% | 95.18% | 95.18% | 95.18%
trzbach za zbozi

Priloha 10: Osobni naklady v tis. K¢ — 2. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

XXX s. 1. 0. 445259 | 485210 | 514 054 | 485 461 | 483 796 | 538 022 | 546 152 | 574 118 | 603 805
- podil na trzbach | 17,73% | 18,33% | 19,81% | 19,89% | 17,49% | 17,49% | 17,49% | 17,49% | 17,49%
Koupena spoletnost| 20492 | 21657 | 24654 | 23827 25995 | 26555 | 27835| 28605| 29 109
natlfl‘:gl‘l’ L 69.81% | 66,59% | 57.20% | 50,48% | 34,03% | 34.03% | 34,03% | 34,03% | 34,03%
Celkem 445259 | 485210 | 514 054 | 485 461 | 483 796 | 538 022 | 573 986 | 602 723 | 632 914
- podil na .

celkovych trbich 17,91% | 17,90% | 17,89%

Priloha 11: Spotieba materialu a energie v tis. K¢ — 2. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)
XXX s. 1. 0. 173736 | 187836 | 176 371 | 139 412 | 173 739 | 274 508 | 217 156 | 228 276 | 240 080
- Fodl gl 6,92% | 7,00%| 6.80%| 571%| 628%| 8.92%| 695%| 695%| 6,95%
na trzbach

o 695 778 816 716|  1494| 2361| 1463| 1503| 1530
Spolecnost

odl 237% | 2.39% | 1.89%| 1.52%| 196%| 3.03%| 1,79%| 1,79%| 1,79%
na trzbach

Celkem 173736 | 187836 | 176 371 | 139 412 | 173 739 | 274 508 | 218 619 | 229 779 | 241 609
- podil na .

el el G | e GEsE

Priloha 12: Naklady na sluzby v tis. K¢ — 2. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

XXX st 1802 1842 1748| 1649| 1934 2130| 2162| 2273| 239

5- 1. 0. 164 413 929 217 072 131 317 043 577

‘;;i)‘;‘i‘lll“aklad““a T1,74% | 69,60% | 67.40% | 67,57% | 69,92% | 69,25% | 69.25% | 69,25% | 69.25%
Koupena spole&nost 2629 6071] 11162] 12678| 33619| 25167| 19470| 20008| 20361
&;‘;‘iﬂ“ﬁkla‘mm 8,96% | 18,67% | 25,80% | 26,86% | 44.02% | 32,26% | 23,81% | 23,81% | 23,81%
Celkem 1802 1842| 1748 1649| 1934 2130| 2181| 2293| 2410
ke 164 413 929 217 072 131 787 052 938
- podil na celkovych

e - 68,09% | 68,11% | 68,15%
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Priloha 13: Prognoza pohledavek v tis. K¢ — 2. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Dlouhodobé pohledavky XXX 857 870 915 962
Celkem dlouhodobé pohledavky 857 870 915 962
Kratkodobé pohledavky XXX 807 331 819530 861495 906041
Kratkodobé pohledavky koupené spolecnosti 13 252 13 891 14 275 14 527
Celkem kritkodobé pohledivky 807331 | 833421 875771 920 568
Priloha 14: Progndza zavazku v tis. K¢ — 2. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)
Dlouhodobé zavazky XXX 90 396 91762 96 461 101 449
Dlouhodobé zavazky koupené spolecnosti 0 0 0 0
Celkem dlouhodobé zavazky 90 396 91 762 96 461 101 449
Kratkodobé zavazky XXX 735522 746 635 784 868 825452
Kratkodobé zavazky koupené spolecnosti 8 649 9 066 9316 9481
Celkem kritkodobé zivazky 735 522 755701 794 185 834933
Priloha 15: Progndza zasob v tis. K¢ — 2. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)
2022 2023 2024 2025
XXX s. 1. 0. 7 646 7762 8159 8581

Priloha 16: Ostatni provozni vynosy a naklady v tis. K¢ — 2. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

XXX s.T. 0. 27825(27978 | 27721 | 17396 | 24 283 | 21 321 |21 643 | 22751 | 23928
- podil na trzbich 1L11% | 1,06% | 1,07% | 0,71% | 0,88% | 0,96% | 0,96% | 0,96% | 0,96%
Koupena spolecnost 18 309 111 269 374 162 170 174 178
- podil na trzbach 0,06% | 0,95% | 0,26% | 0,57% | 0,49% | 0,47% | 0,47% | 0,47%| 0,47%
Celkem 27825(27978 | 27721 | 17 396 | 24 283 | 21 321 [ 21 813 | 22926 | 24 105

| 2018 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
XXXs.T. 0. 8523786990 | 86 633 | 80799 | 86 87295 971 |97 421 | 102 410 | 107 705
- podil na trzbich 3,39% | 3,29% | 3,34% | 3,31% | 3,14% | 3,29% | 3.29% | 3,29% | 3,29%
Koupena spolecnost 190 411 442 442 374 645 676 695 707
- podil na trzbach 0,65% | 1,26% | 1,03% | 0,94% | 0,49% | 0,87% | 0,87% | 0,87%| 0,87%
Celkem 85237 86 990 | 86 633 | 80 799 | 86 872 | 95 971 | 98 097 | 103 105 | 108 412
t;z%(;ﬂm sl wnien - 3,06% | 3,06% | 3,06%

Priloha 17: Trzby a zustatkova cena z prodeje DHM v tis. K¢ — 2.

varianta (Zdroj: vlastni

zpracovani)
XXXs. 1. 0. 6122| 5969 | 6226|16551| 9664 8355 8 481 8915 9 376
- podil na trzbach 0,24% | 0,23% | 0,24% | 0,68% | 0,35% | 0,27% | 0,27% | 0,27% | 0,27%
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Koupena spolecnost 356 65 263 105 0 201 211 217 221
- podil na trzbach 1,21% (1 0,20% [ 0.61% | 0,22% | 0,00% | 0,26% | 0,26% | 0,26% | 0,26%
Celkem 6122| 5969 | 622616551 | 9664 | 8355 8692 9132 9597
XXX s.r. 0. 4487| 2734| 3091 | 8925| 2852| 5351| 5432| 5710 6006
- podil na trzbach 0,18% | 0,10% | 0,12% | 0,37% | 0,10% | 0,17% | 0,17% | 0,17% | 0,17%
Koupena spole¢nost 252 31 0 0 68 36 38 39 39
- podil na trzbach 0,86% [ 0,10% | 0,00% | 0,00% | 0,09% | 0,05% | 0,05% | 0,05% | 0,05%
Celkem 4487| 2734 | 3091 | 8925| 2852| 5351 5470| 5749| 6045
- podil na celkovych trzbach - 0,17% | 0,17% | 0,17%

Priloha 18: Investice do majetku XXX v tis. K¢ - 2. varianta (Zdroj: vlastni zpracovani)

Software
| Odpisy 247 247 301 2529 2529
Puavodni . -
Zustatkova hodnota 548 301 7 586 5057 2529
Stavby
Pivodni Odpisy 18 236 18 235 18 235 18 235 18 235
Zustatkova hodnota 113419 95183 76 947 58 711 40 476
Hmotné movité véci
Pivodni Odpisy 39907 39907 39907 39907 39907
Zustatkova hodnota 246 405 206 498 166 591 126 684 86 777
Investice netto 46 743 49932 49932 49932
Novy Investice brutto 86 650 98 504 108 354 119 190
Pofizovaci hodnota k 31. 12. 86 650 185 154 293 508 412 698
Odpisy 0 8 665 18 515 29 351
Celkem Odpisy 39 907 39 907 48 572 58 422 69 258
Zuistatkova hodnota 246 405 293 148 343 080 393 012 442 944
Pozemky
Zisstatkovi hodnota | 9902]  9902] 9902] 9902] 9902

Priloha 19: Efektivni sazba dan¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledek hospodateni pied zdanénim 16873 26019| 52261| 60039| 72610 -
Dan z piijmu (splatna a odlozend) 7974 12064 | 10824| 14632| 22645 -
Efektivni sazba dané 47% 46% 21% 24% 31% 31%

90



