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Zhodnoceni porizeni investice ve zvoleném podniku

Abstrakt

Cilem této prace je spocitat investi¢ni plan spolecnosti Svét oken. Spolecnost Svét oken zacala
prodavat PVC okna v roce 2020. V roce 2022 zahajila spole¢nost investi¢ni projekt souvisejici
s organizaci vlastni vyroby PVC profilu technologie Exprof. V soucasné dobé¢ ma spole¢nost
moznost nakupu nového stroje a prostor. Nakup za vlastni penize je v§ak neefektivni a stahuje
z obéhu velké mnozstvi pen€z, coz mize nepiiznive ovlivnit ¢innost firmy. Existuje alternativa
k ndkupu na Gvér.

Struktura prace sklada se z Uvodu, ze tii kapitol, zavéru, seznamu tabulek, obrazku a pouzité
literatury. Prvni kapitola je teoretickd, kterd zkouma podstatu investi¢ni ¢innosti a klasifikaci
investic. Rovnéz ur¢i hlavni pfistupy k hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢niho
projektu.

Druha kapitola je zaméfena na potiebu investic do spole¢nosti Svét oken. Je zde uvedeno
hodnoceni hlavnich ukazateli ¢innosti podniku, zvazuje se nutnost investovat do podniku. Tteti
kapitola hodnoti ekonomickou efektivnost investi¢niho projektu pfi pomoci stanoveni prosté
doby navratnosti, analyzy struktury realného penézniho toku a vypoctem ROI.

Ve vysledku investi¢ni projekt je tispésny.

Klicova slova: investice, naklady, ekonomické hodnoceni, navratnost



Economic evaluation of investment in a particular company

Abstract

The aim of this work is to calculate the investment plan of the company Svét oken. The
company Svét oken started selling PVC windows in 2020. In 2021, the company launched an
investment project related to the organization of its own production of PVC profile Exprof
technology. At present, the company has the option of purchasing a new machine and space.
However, buying for your own money is inefficient and withdraws a large amount of money
from circulation, which can adversely affect the company's operations. There is an alternative
to buying on credit.

The structure of the work consists of an introduction, three chapters, a conclusion, a list of
tables, pictures and used literature. The first chapter is theoretical, examines the nature of
investment activities and investment classification and identifies the main approaches to
evaluating the economic efficiency of an investment project.

The second chapter focuses on the need to invest in the company Svét oken, there is an
evaluation of the main indicators of the company's activities, the need to invest in the company
is considered. The third chapter evaluates the economic efficiency of the investment project by
determining simple payback times, analyzing the structure of real cash flow and calculating
ROI. As a result, the investment project is successful.

Keywords: investment, costs, economic evaluation, return.
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1. Uvod

Investi¢ni proces hraje dtlezitou roli v ekonomice kazdé zemé¢. Investice do zna¢né miry urcuji
ekonomicky rast statu, zaméstnanost obyvatelstva a na ni je zaloZzen ekonomicky rozvoj
spole¢nosti. Proto si problém souvisejici s efektivitou vyuziti a hodnocenim investic zaslouzi
vaznou pozornost. Vyznam ekonomického ohodnoceni pro planovani a realizaci nelze pfehnané
zduraziiovat. Zaroven je zvlasté dulezité predbézné posouzeni, které se provadi ve fazi vyvoje
investiCnich projektii a pfispiva k pfijimani rozumnych a odtvodnénych rozhodnuti
managementu.

Hlavnim smérem ptedbézného hodnoceni investic je stanoveni ukazateld moZzné ekonomické
efektivnosti investic, tzn. navratnost kapitalovych investic, s nimiz se projekt pocitd. Vypocty
zpravidla zohlediuji ¢asové hledisko hodnoty penéz. Pomérné Casto se podnik dostiava
do situace, kdy existuje fada alternativnich (vzajemné se vylucujicich) investi¢nich projekta.
Ptirozené je potfeba tyto projekty porovnat a na zdkladé¢ urcitych kritérii vybrat ty
nejatraktivngjsi.

V investi¢ni ¢innosti je rizikovy faktor zasadni. Investovani je vzdy spojeno S imobilizaci
finan¢nich zdroji podniku a obvykle se uskuteciiuje za podminek nejistoty, jejiz mira se mize
vyrazné lisit. V trzni ekonomice existuje mnoho investicnich ptilezitosti. Zaroven je mnoZstvi
finanénich zdroji, které jsou k dispozici pro investice, pro kazdy podnik omezené. Ukol
optimalizace rozpoctu kapitadlovych investic a hodnoceni investic se proto stava obzvlasté
aktualni.

Efektivita investi¢niho projektu je ukazatelem, ktery odrazi soulad projektu s cili a zajmy jeho
ucastniki.



1.1 Cil préace

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni investice do vybrané spole¢nosti.
K dosazeni tohoto cile je nutné identifikovat vedlejsi ukoly — vymezeni potiebnych
teoretickych znalosti.

Pro stanoveni pozadovanych ukazatelti efektivnosti investic je potieba finan¢ni analyza situaci
ve firmé, analyzovat zhodnoceni potizeni investice v podniku, vyvinout opatieni ke zlepSeni
efektivity hodnoceni projekta s ptihlédnutim k riziktim, identifikovat a analyzovat rizné zdroje
investicniho financovani, popsat hlavni faze vyvoje investicniho projektii a obecné zlepsit
investicni politiku.

Na zéklad¢ ziskanych informaci bude navrzen nejefektivnéjsi zptisob budouciho investovani
do podnikt a nejvyhodnéjsi zptisob jeho financovani. Toto téma si autorka vybrala z divodu
soucasného trendu investovani kapitalu spole¢nosti do jejiho dalSiho rozvoje.

1.2 Metodika

K dosazeni vySe uvedenych cili bakalaiské prace autorka pouzila techniku sbéru a analyzy dat,
popisu dat, porovnavani, syntézy a dedukce.

Zakladnim udajem pro analyzu zisku bude o¢ekavané tempo ristu prodeje béhem piistich 5 let.
Autorka spocitala predpokladané objemy prodeje v letech 2022 az 2026 pii pomoci linearni
funkce v Excelu podle dat za roky 2020 a 2021. Podle statistiky je primérna velikost okna 2,59
m?, pficemz u jednoktidlych je to 1,89 m? a u dvouktidlych, kterych se vyrobi ptiblizné dvakrat
vice, je to 2,94 m?. Maximalni objem pro dany pocet pracovnikl a vySi vyrobni kapacity je 498
ks.mésic-1, neboli 1289 m2.

Pti pomoci téchto dat autor spocital mnozstvi vyrobenych kusu pti pomoci tabulky 3, kde mame
mnozstvi vyrobenych m2 a rovnice: 4670=1,89*x+2,94*2x, kde x — mnozstvi kusu vyr. oken
jednokiidlovych a 2x=y, kviili tomu, ze x/y=2/1 - mnozstvi kusu vyr. oken dvoukiidlovych,
4670 m2 bylo vyrobeno oken celkem v roce 2022. Na zakladé tohoto postupu bylo spo¢itané
mnozstvi pro dalsi roky. Pro vypocet celkovych nakladl na jedné okno autor naSel pramér
PHM: ((1200+2400)/2)/200=1800/200=9 UAH.

Pro vypocet nakladu pro roky 2023 az 2026 autor pouzil rozdil mezi po¢tem vyrobenych oken
za den. Pro vypocet odpist strojii autor pouzil zrychleny typ odpisu. Naopak pro vypocet odpist
budovy autor pouzil rovhomérny typ odpisu. Pro vypocitani pojisténi stroje autor musel
konzultovat s Pojistovnou. Na zdklad¢ informaci poskytnutych spolecnosti o nakladech na
nahradni dily a mzdéch autor vypocital ptimé naklady na vyrobu obou typti vyrobku. Na ndkup
vybaveni a prostor byl pfijat dlouhodoby Gvér ve vysi 6 000 000 UAH. Dal§im krokem byl
vypocet vyse splatek avéru. Bylo rozhodnuto splatit avér do 4 let.

Celkové néklady byly vypocitany souc¢tem nakladi na materidl a montdZ pro dané mnoZstvi
vyrobenych oken, nédkladl na pronijem kancelaie, mzdy za cely rok, odpist stroje a budovy,
opravy, havarijniho poji§téni a povinného ruceni a taky nakladii na ro¢ni vyuZiti elektroenergie.
Trzby byly spocitané jenom podle maloobchodniho prodeje, takZe trzby se spocitaji
vynasobenim ceny za ona a montaZze na mnozstvi prodanych oken. Ziskovost investi¢niho planu
byla testovana pomoci stanoveni prosté doby navratnosti, analyzy struktury realného penézniho
toku a vypoctem ROL.



2. Teoreticka ¢ast

K dne$nimu dni jsou investice jednim z nejcastéji pouzivanych pojmt v ekonomice, zvIasté
pokud jsou v procesu vyvoje nebo transformace.

Samotny pojem investice (z lat. Investio —oblékam se) znamend investovani do ekonomickych
sektorti v tuzemsku i zahranici. Je tfeba rozliSovat mezi finan¢nimi (ndkup cennych papirti) a
realnymi investicemi (kapitalové investice do pramyslu, zemédélstvi, stavebnictvi, Skolstvi
atd.) (Zahumenska, 2019). Finan¢ni investice jsou investice do dlouhodobého finan¢niho
majetku — akcii, dluhopisi. Realnymi investicemi se rozumi kapitalové investice do rozvoje
materialni a technické zakladny podniki ve vyrobni i nevyrobni sféfe.

2.1 Obecné pojmy investice a investi¢ni vlastnosti

Investice tedy znamena ,,vazat* kapital, deinvestovat jeho uvolnéni. Realné kapitalové investice
jsou kapitalové investice ptimo do vyrobnich prostfedki a spotfebniho zbozi jakéhokoli odvétvi
hospodaistvi nebo podniku, v jejichz disledku vznik4 novy kapital, nebo se zvySuje penézni
kapital. Mohou to byt: budovy, zatizeni, zdsoby atd. Realné¢ investice vedou k reprodukci a
obnov¢ fixniho kapitalu. V tomto ptipad¢ jiz lze vyuzit cizi kapital v€etné¢ bankovniho uvéru.
V takoVeé situaci se banka také stava investorem, ktery realn¢ investuje. V zemich s rozvinutym
firemnim vlastnictvim jsou téméf vSechny dlouhodobé investice realizovany prostfednictvim
cennych papirti, zejména akcii. Redlné investice jsou proto predevSim oblasti plisobnosti
komer¢nich bank.

V investicnim projektu vzdy dochéazi k investovani finan¢nich prostiedki s naslednym
vynosem. Muze se jednat o jednordzovou investici, nebo o sérii po sobé jdoucich investic. Ty
se Casto odehravaji pii realizaci velkych investi¢nich projektl, kde jsou zavadéna vyrobni
zatizeni za u¢elem urychleni navratnosti a zvySeni efektivity investic (Schneiderova Heralova,
2021)

Obrazek 1 ukazuje schéma toho, jak jsou propojeny cile a plany podniku.



Obrézek 1 Investi¢ni plin v podnikovém planovani (Scholleovd, 2009)
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2.2Druhy a zdroje investic podniku

Typy investic zavisi na cilech investice, na schopnostech investora a na vlastnostech
investicniho objektu. Seskupenim obdrzenych informaci by se dalo fict, Ze Ize tedy investovat
ve formé: cilenych vklad, provozniho kapitalu, akcii, podil ve spole¢nostech, cennych papirt,
pujcek, zajisténi.

V dusledku toho jsou investice realizovany ve tiech hlavnich formach:

= materialni;
" menova;
= nehmotna.

Vzhledem k tomu, ze investice mohou byt pouZzity v riznych formach a plnit rizné tkoly, je
tteba je klasifikovat. Klasifikace investic plni zaprvé praktické tikoly. Klasifikace ddva moznost
odpovédét na nekolik otazek:

Jaké jsou investi¢ni priority podniku?

Jaky je pomér mezi objemy investic zaméfenych na riizné tcely a je optimalni?

Jakeé jsou trendy v investi¢ni politice spole¢nosti a jestli odpovidaji jeji strategii?

Jaké problémy je tieba feSit pii realizaci konkrétniho investi¢niho projektu a jaké

specialisty by to m¢li délat?

5. Jakou metodu analyzy a hodnoceni efektivnosti pouzit pro vybér investi¢niho rozhodnuti
z alternativnich?

6. Jak efektivni je investi¢ni politika?

el N



Investice se déli na realné a finan¢ni investice. RedlIné investice jsou dlouhodobé investice
do primyslu vyroby materiall a financni investice jsou investice do aktiv penézniho trhu
a kapitalového trhu. (Voronin, 2009)

Skute¢né investice zahrnuji investovani pen¢z nikoli do finan¢nich nastroji, ale do realné
ekonomiky. Ten pfedstavuje soubor hmotnych i nehmotnych zdroji — zafizeni, budovy
a stavby, suroviny, technologie atd. — které se pouzivaji pii vyrobé. Definice jasné ukazuje
protiklad skutecnych investic s finanénimi. Rozdil mezi nimi je zfejmy. Pokud v prvnim piipadé
mluvime o konkrétnich podnicich, které provadéji praci nebo poskytuji sluzby, investice vedou
ke zvyseni vyroby zbozi, pak ve druhém — o riiznych finanénich nastrojich.

Hlavni rysy skute¢nych investic tedy vyplyvaji z hlavniho cile, pfed kterym investor stoji.
Formalné tento cil spociva v pfijimani ptijmi. Ve skutecnosti je zdkladnim pfanim investora
ziskat skuteCnou navratnost investice — ve formé fungujiciho podniku z rtznych odvétvi
hospodaistvi, véetné¢ pramyslu, obchodu, skladovych Cinnosti atd. VSechny vySe uvedené
oblasti investic umoziuji dosdhnout stanoveného ukolu a vysledkem neni idaj na papife ¢i
v elektronickych médiich, ale provozni spole¢nosti ¢i jiny hmotny majetek. Mezi jmenovanymi
aktivy lze rozlisit: kratkodobé finan¢ni nastroje, dluhopisy, akcie, finan¢ni futures, opce a jine.

Investi¢ni ¢innost miize byt provedena na naklady:

= Vlastni prostfedky investora (odpisy, zisk, hotovostni uspory atd.);

= vypujcené prostiedky (bankovni Gvéry, vypiij¢ené prostiedky od jinych organizaci);
= prildkal finan¢ni prostiedky (z prodeje akcii a jinych cennych papirti);

= prostfedky z rozpoctu a mimorozpoctové fondy.

Po prostudovani tohoto tématu autorka mize s jistotou fict, Ze financovani a investice jsou
piibuzné, ale ne totozné kategorie. Jestlize financovani znamena tvorbu a poskytovani
finan¢nich zdroji pro tvorbu majetku, pak investice znamena jejich pouziti a pfeménu
na kapital.

2.3 Metody hodnoceni efektivnosti podnikovych investic

Pii studiu této problematiky si autorka uvédomila, ze hodnoceni efektivnosti investi¢nich
projekti je jednim z hlavnich prvkil investi¢ni analyzy. Je hlavnim ndstrojem pro spravny vybér
nejefektivnéjSich investiCnich projektll z vice investicnich projektl, zlepSovani investi¢nich
programii a minimalizace rizik. Cim v&t§i je investiéni projekt a ¢im vyrazn&j$i zmény v
podnikani zplisobi, tim pfesnéjsi by mély byt vypolty penéznich tokii a metody hodnoceni
efektivity investicniho projektu.

Skutecnost, Ze k pohybu penéznich tokd zplsobenych realizaci investicnich akei dochézi
Vv pritbé¢hu tady let, komplikuje hodnoceni jejich efektivnosti. Vzhledem k tomu, ze realizace
investi¢nich projektt po dlouhou dobu ovlivituje ekonomicky potenciél a vysledky hospodaiské
¢innosti podniku, je chyba pii posuzovani jejich u¢innosti spojena s vyznamnymi finanénimi
riziky a ztratami. Po prostudovani této problematiky se autorka pokusila poukazat na nékolik
hlavnich diivodl nesouladu mezi navrhovymi a skute¢nymi ukazateli efektivnosti investi¢nich
projektu.

Do prvni skupiny divodii patii zdmémé precenovani efektivnosti investicniho zaméru
z diivodu subjektivniho postaveni specialistii spolecnosti a jejich boje o omezené finan¢ni

zdroje. Proti takovym chybnym kalkulacim se 1ze chranit vytvofenim vhodnych systémi fizeni
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v podnicich, které umoziuji koordinaci a kontrolu prace funkcnich sluzeb podniku, nebo
zapojenim nezavislych odbornikii k ovéfeni objektivity vypoctt souvisejicich s hodnocenim
efektivnosti investi¢nich projektu.

Druhou skupinou divodu je nedostate¢né zohlednéni rizikovych faktori a nejistot, které
vznikaji v procesu vyuzivani investicnich projekti. To mize také vést k velkym ztratdm
(Bolton, 2021).

Po prostudovani tohoto tématu autorka dospéla k zavéru, Ze pii vyhledovém hodnoceni
efektivnosti investi¢nich projektti vznikd fada problémi. Vybér co nejobjektivnéjSich metod
hodnoceni efektivnosti investic vyrazné¢ pomize se jim vyhnout, nebo je minimalizovat.
Na zaklad¢ zdrojt autorka posoudila, ze v soucasné dobé 1ze metody hodnoceni efektivnosti
investic rozdélit do dvou hlavnich skupin: metody, které nezahrnuji diskontovani a metody,
které zahrnuji diskontovani.

Mezi nediskontni metody patfi:

a) metoda zalozena na vypoctu doby navratnosti investic (doba ndvratnosti investic);

b) metoda zaloZena na stanoveni miry navratnosti kapitalu (mira navratnosti kapitalu);

C) metoda zalozend na vypoCtu rozdilu mezi vy$i vynosi a investiCnich naklada
(jednorazovych nakladt) za celou dobu uzivani investi¢niho projektu, ktera se nazyva
Cash-flow nebo kumulovany ziistatek penéznich toku;

d) metoda komparativni G¢innosti snizenych vyrobnich nakladi;

e) metoda vybéru opci pro kapitalové investice na zakladé porovnavani masy zisku (metoda
porovnavani zisku).

Metody hodnoceni vykonnosti, které nezahrnuji diskontovani, se nékdy nazyvaji statistické
metody hodnoceni vykonnosti investic. Tyto metody vychazeji z navrhovych, planovanych
a skutecnych udaji o ndkladech a vysledcich v disledku realizace investi¢nich akci. Pti pouziti
téchto metod se v nékterych ptipadech uchyli k takové statistické metodé€, jako je vypocet
prumérnych roc¢nich udaji o ndkladech a vysledcich (pfijmech) za celou dobu uzivani
investicniho zdméru. Tato technika se pouziva v situacich, kdy jsou naklady a ptinosy
nerovnomérné rozlozeny v prub¢hu let investi¢niho projektu. (Corrado, 2019).

V disledku tohoto metodického ptistupu neni plné zohlednéno ¢asové hledisko hodnoty penéz,
faktory spojené s inflaci a rizikem. Zéarovenn se zkomplikuje proces provadéni srovnavaci
analyzy navrhovych a skute¢nych dat podle let uzivani investi¢niho projektu.

Na zaklad¢ téchto informaci autorka usoudila, Ze nejracionalnéjsi statistické metody hodnoceni
(metody, které nezahrnuji diskontovani) je nutné aplikovat v piipadech, kdy jsou naklady a
vysledky rovnomérné rozlozeny do let realizace investi¢nich projektt a doba jejich navratnosti
pokryva kratké ¢asové obdobi — do 5 let.

Po prostudovani charakteristik této metody si v8ak autorka uvédomila, ze vzhledem k jejich
jednoduchosti, obecné dostupnosti pro pochopeni pro vétSinu specialistti firem, vysoké
rychlosti vypoctu efektivnosti investi¢nich projekti a dostupnosti ziskavani pottebnych dat tyto
metody jsou v praxi nejpouzivanéjsi. Jejich hlavni nevyhodou je pokryti kratkého casového
obdobi, ignorovani ¢asového aspektu hodnoty penéz a nerovnomérné rozlozeni penéznich toku
po celou dobu zivotnosti investi¢nich projekti.
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Diskontovani je metoda hodnoceni investi¢nich projektti vyjadienim budoucich penéznich toktu
spojenych s realizaci projektt z hlediska jejich aktualni hodnoty Metody hodnoceni efektivnosti
investic zalozené na diskontovani se pouzivaji v ptipadech investi¢nich projektid velkého
rozsahu, realizace coZ zabere zna¢né mnozstvi ¢asu.

Metody hodnoceni efektivnosti investic na zakladé diskontovani:

= Metoda cisté soucasné hodnoty. Metoda hodnoceni efektivnosti investicniho projektu
na zakladé¢ cisté soucasné hodnoty umoznuje ucinit manazerské rozhodnuti
0 proveditelnosti realizace projektu na zaklad¢ srovnani vyse budoucich diskontovanych
piijml s ndklady potiebnymi na realizaci projektu.

= Metoda vnitini navratnosti, kdyz vnitini mira navratnosti je vypoctena diskontni sazba, pti
které se vySe diskontovaného vynosu za celou dobu investiéniho projektu rovna vysi
pocateénich investic. Tuto sazbu lze interpretovat jako maximalni Grokovou sazbu,
za kterou si firma mlize vzit Gvér na financovani projektu pomoci vyptijcené¢ho kapitalu.

= Diskontovana doba navratnosti investice.

= Index ziskovosti. Index ziskovosti je pomér snizeného penézniho pfijmu k investi¢nim
nakladim danym na zacatku projektu. Pokud je index ziskovosti vétsi nez 1, pak je projekt
piijat. Pokud je index ziskovosti mensi nez 1, projekt je zamitnut.

= Anuitni metoda. Pfi hodnoceni efektivnosti investicnich projektd se anuitni metoda
prakticky nepouziva. Anuitni pomér se nejéastéji pouziva pii vypoctu roénich splatek
na splaceni dluhu pfi splaceni spotiebitelskych avéra (Ivanova, 2016).

Po shrnuti ziskanych informaci by autorka mohla konstatovat, Zze metody hodnoceni
investicnich projektti nemusi byt vzdy stejné, nebot’ investicni projekty se velmi vyrazné 1isi
Vv rozsahu nakladu, v jejich zivotnosti 1 U uzitnych vysledki. Nejjednodussi vypocetni metody
lze aplikovat na malé investi¢ni projekty, které nevyzaduji velké kapitalové investice, vyrazné
neovlivituji zménu vykonu, a navic maji relativné kratkou Zivotnost. Pfitom realizace
rozsahlejSich investiCnich akci (nova vystavba, rekonstrukce, vyvoj zdsadné novych typa
vyrobku atd.), vyzadujicich velké investi¢ni naklady, vyzaduje zohlednéni velkého mnoZzstvi

vvvvvv

2.4  Obsah pojmu investi¢ni atraktivita podniku

Po dukladném prostudovani problematiky investovani autorka dospéla k zavéru, ze jednou
z nejdalezitéjSich fazi investiniho procesu je volba podniku, do kterého budou investi¢ni
prostfedky investovany. Na vybér investiniho objektu je ovlivnén piedev§im takovou
kategorii, jako je naptiklad ,investicni atraktivita podniku® (Makarenko, 2019). Investi¢ni
atraktivita je ¢asto definovana jako piilezitost garantované, spolehlivé a véasné dosazeni cilli
investora na zaklad¢ hospodarské vysledky investi¢niho objektu.

Co vsak jesté autorka bude dale rozebirat, je to, Ze se jedna o proces s nezaru¢enym vysledkem,
protoZze jista investice rozhodnuti zahrnuje zna¢nou miru rizika a za Zadnych okolnosti by
neméla byt zcela presvédcena o dosazeni urcité vyse zisku, i kdyz pritomnost zajisténi mize
tato rizika snizit.

Na zakladé¢ toho by méla byt definovana kategorie ,investicni atraktivita® jako mira

pravdépodobnosti dosaZeni navrZenych investi¢nich cill, vyjadiena v individualnim ocekavani
investord. Poté je pomér riziko-vynos-¢as zasadni v kategorii investi¢ni atraktivity.
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V dusledku toho je investi¢ni atraktivita souborem charakteristik popisujici ¢innost podniku ze
vSech stran. Tyto proménné zahrnuji:

Kvalita fizeni spole¢nosti (iroven fizeni).

Povést dluznika (zkuSenosti s bankou).

Konkurenceschopnost, pozice v oboru (v ratingovych tabulkach).
Navratnost investice (dividendova politika).

Minimalizace investi¢niho rizika.

Zverejnéni spole¢nosti.

oakwnE

Autorka by zde chtéla poznamenat, Ze neexistuje jednotny pristup k hodnoceni investicni
atraktivita spole¢nosti. Mezi vyzkumniky v této oblasti finan¢ni analyzy se stale vedou vasnivé
diskuse o tom, ktery ptistup je lepsi. V tomto spojeni se zdd rozumné zvazit co nejvice riznych
piistupli a porovnat je mezi sebou. Kazdé4 konkrétni firma ma zpravidla své ptistup k hodnoceni
efektivnosti investic.

Investiéni rozhodovani, stejné jako jakykoli jiny typ fidici ¢innosti, je zalozené na vyuziti
ruznych formalizované a neformalizované metody. Mira jejich kombinace je ddna riznymi
okolnostmi.

Existuji tFi hlavni skupiny ukazatelti pro hodnoceni investi¢ni atraktivity:

1. Ukazatele zaloZzené na analyze externich informaci o spole¢nosti (tzv. trzni ptistup).

2. Ukazatele zalozené na analyze vnitinich informaci (tzv. Gi¢etni ptistup). Pouzivaji ticetni
data jako zisk nebo penézni tok. Tento piistup preferuji ticetni a financni specialisty,
protoze data pouzitd pro analyzu mohou byt snadno odvozené z tradi¢nich tcetnich
zaznam.

3. Ukazatele zalozené na analyze vn¢jSich 1 vnittnich faktort (tzv. kombinovany ptistup).

Po prostudovani této problematiky si autorka uvédomila, Ze neexistuje zadna univerzalni
metoda vhodna pro vSechny pftilezitosti. Dosla tedy k zavéru, Ze management je poiad spise
uméni nez véda. Piesto, kdyz mame néjaké odhady, dokonce i do urcité miry podminéné, je
snazsi ptijimat kone¢na rozhodnuti.

2.5 Investi¢ni projekty

Na zakladé témat, ktera autorka pifedtim prostudovala, byla autorka schopna ucinit zavér,
ze ditllezitou soucasti strategick¢ho planu je upfesnéni investiCni strategie se sezhamem
investi¢nich akci a planem dlouhodobého financovéni investic. Vyvoj a zdlivodiiovani investic
se provadi v pribchu investi¢ni akce. Investi¢ni projekt je akce zaméfend na zlepSeni Cinnosti
podniku prostiednictvim efektivnich forem investovani.

V ramci realnych investicnich projektd maji nejvétsi vyznam projekty realizované
prostiednictvim kapitalovych investic. Tyto investi¢ni projekty Ize klasifikovat podle riznych
kritérii: podle rozsahu investic, podle stanovenych cilti, podle miry propojeni, podle miry rizika,

podle nacasovani. Kdyz autorka nasla o této problematice vice informaci, pochopila, Ze ¢im
vice informaci o podniku béhem analyzy méame, tim vétsi jsou Sance na uspéch.

V praxi investi¢niho designu se pouzivaji dvé skupiny ukazatelu efektivnosti projektu:

= ukazatele financni situace podniku,
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= ukazatele efektivnosti investic pocitané pii zvolené diskontni sazbég.

Prvni skupina ukazateli charakterizuje efektivitu provoznich ¢innosti podniku pfi realizaci
investi¢niho projektu:

= ziskovost projektu; ndvratnost vlastniho kapitélu;

= ukazatele finan¢ni vykonnosti:

= likvidita a finan¢ni stabilita, kapitalova struktura, obchodni ¢innost;

= investicni vykonnost (zisk na akcii; dividendy na akcii; pomér kryti dividend; pomér ceny
akcii k zisku)

Druhd skupina ukazateli charakterizuje efektivitu investic do projektu:

= doba navratnosti (ukazuje navratnost investice a pouziva se jako ukazatel charakterizujici
rizikovost projektu);

= (istd soucasnd hodnota pfijmu (absolutni hodnota odraZejici rozsah projektu a vysi piijmu
Z nové vyroby);

= vnitini mira navratnosti (kvalitativni ukazatel charakterizujici navratnost investic);

= navratnost investovaneho kapitalu; index ziskovosti (charakterizuje ziskovost projektu);

= (isty penézni tok; Cista soucasna hodnota (Laopolis, 2020)

Diky této informaci autorka pochopila, Ze analyza investicnich projekti je velmi dulezitd,
protoze projekty vykazuji n€kolik oblasti ¢innosti najednou: vypracovani vlastnich napadu,
ochotu jit za svym planem a uvédoméni si vlastnich rizik. Investi¢énimu projektu je proto
vénovana mimotadna pozornost ze strany investord. Analyza takového planu obvykle trva
minimaln¢ jeden tyden, piipadné i1 déle.

2.6  Etapy vyvoje a analyzy investi¢nich projekti

Investi¢ni projekty lze klasifikovat podle riznych kritérii, véetné naCasovani realizace, rozsahu,
oblasti podnikatelské ¢innosti, slozitosti atd. Podle podminek realizace se jedna o kratkodobé
(1-3 roky), strednédobé (3-5 let) a dlouhodobé (nad 5 let) projekty.

To dokazuje, ze jakykoli investicni projekt je stromem cilii, mezi které patii prani investora
Kk hlavnim cilim, ¢as a naklady jsou vedlejsi cile. Cile stanovené v projektu se mohou béhem
obdobi realizace projektu ménit.

Na zakladé témat, ktera autorka piedtim prostudovala, byla schopna u¢init zavér, Ze navzdory
rozmanitosti projekti se jejich analyza obvykle fidi néjakym obecnym schématem, které
zahrnuje specialni c¢asti, které hodnoti obchodni, technickou, finan¢ni, ekonomickou
a institucionalni proveditelnost projektu. Projekt, ktery je z pohledu strategického investora
slusny, by mél kon¢it analyzou rizik. Obrazek 2 ukazuje obecnou sekvenci analyzy projektu. V
ptipadé nekonzistence neékterych bodli by mél byt projekt skutecné zamitnut v pivodni podobé.
Projekt lze zaroven upravit napiiklad z divodu jeho technické neproveditelnosti a analyza
upraveného projektu by méla zaéit od samého za¢atku (Rybar, 2019)
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Obrézek 2 Sekvenci analyzy projektu (Autor)

Piedbézna analyza NE

v

Obchodni analyza

v

Technicka analyza

v

Finanéni analyza

v

Ekonomicka analyza

v

Institucionalni analyza

¥

L J

L J

¥

L J

L J

v

Analyza rizik

L J

Projekt je

Projekt je pfijat zamitnut

2.6.1 Analyza obchodni (marketingové) proveditelnosti projektu

V zéasad€ po analyze informaci o investi¢nich projektech si autorka uvédomila, ze podstatou
analyzy komer¢ni proveditelnosti projektu odpovéd’ na jednoduchou otdzku: mizeme z toho
ziskat dostate¢ny zisk, ktery by ospravedlnil investi¢ni projekt?

Vzhledem k tomu, Ze projekty jsou provadény na stavajicich trzich, jejich charakteristiky by
mély byt uvedeny v projektu. Marketingova analyza by méla také zahrnovat analyzu
spotiebitell a konkurentli. Na zdkladé¢ vysledkli marketingové analyzy je vypracovan
marketingovy plan.

Marketingova analyza zahrnuje prognézu poptavky. Pfi zpracovani investi¢niho projektu je
nutné urcit presnost progndézy a porovnat ji s ndklady na dosaZeni pozadované piesnosti.
Ptestoze je rozhodovaci proces provadén za podminek nejistoty, spravnd predpoveéd miize miru
této nejistoty snizit.
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2.6.2 Technicka analyza
Ukolem technické analyzy investiéniho projektu je:

= urceni technologii, které jsou nejvhodnéjsi z hlediska cilti projektu,
= analyza mistnich podminek, v¢etné dostupnosti a ceny surovin, energie, prace,
= Kkontrola potencialu pro planovani a realizaci projektu.

Technickou analyzu obvykle provadi skupina vlastnich odbornikii spolecnosti s pfipadnym
zapojenim Uzkych specialisti. Standardni postup technické analyzy zacina analyzou
existujicich technologii.

2.6.3 Financ¢ni analyza

Tato ¢ast investicniho projektu je nejobjemnéjsi a nejpracnéjsi. Obecné schéma finan¢ni ¢asti
investicniho projektu ma jednoduchy sled.

Analyza finanéni situace podniku v ptedchozich letech podnikani.
Analyza financni situace podniku pfi ptiprave investicniho projektu.
Analyza zvratu.

Prognoza ziskl a penéznich toku pii realizaci investi¢niho projektu.
Vyhodnoceni efektivnosti investi¢niho projektu.

agrwdE

Finan¢ni analyza piedchozi prace podniku a jeho soucasného postaveni se obvykle scvrkava na
vypocet a interpretaci hlavnich finan¢nich ukazatelli, odrazejicich likviditu, bonitu, ziskovost
podniku a efektivitu jeho fizeni. Dulezité je také uvadet ve financni ¢asti hlavni Gcetni zavérky
podniku za fadu ptedchozich let a porovnavat hlavni ukazatele podle roku.

Nejodpoveédnéjsi ¢asti financni ¢asti projektu je jeho vlastni investicni ¢ast, ktera zahrnuje:

= stanoveni investi¢nich potieb podniku pro projekt,

= identifikace (a nasledné vyhledavani) zdroju financovani investi¢nich potieb,
= posouzeni nakladii na kapital ziskany na realizaci investi¢niho projektu,

= prognodza ziskl a penéznich toka v disledku realizace projektu,

= hodnoceni ukazateli vykonnosti projektu (Novakov, 2018).

2.6.4 Instituciondlni analyza

Instituciondlni analyza posuzuje moznost uUspéSné realizace investicniho projektu
s ptihlédnutim k organiza¢nimu, pravnimu, politickému a administrativnimu prostiedi. Tato
¢ast investicniho projektu neni kvantitativni ani finan¢ni. Jeho hlavnim ukolem je posoudit
kombinaci vnitfnich a vnéjSich faktord, které investicni projekt doprovazeji.

Vnitini faktory se obvykle posuzuji podle nasledujiciho schématu:

1. Analyza manaZerskych schopnosti. Spatny management je schopen ztroskotat na jakémkoli,
i super dobrém projektu. Pti analyze fizeni podniku je nutné se zaméFit na nasledujici otazky:
zkusenosti a kvalifikaci podnikovych manazert, jejich motivaci v ramci projektu (napiiklad
formou podilu na zisku) a kompatibilitu manazert s cili projektu a hlavnimi etickymi a
kulturnimi hodnotami projektu.
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2. Analyza pracovnich zdrojl.
3. Analyza organizacni struktury. Organizacni struktura pfijatd v podniku by neméla branit
rozvoji projektu.

2.6.5 Analyza rizik

Po prozkoumani vyse uvedenych faktort by autorka mohla s jistotou fict, ze analyza rizik je
jednou z nejdilezitéjsich casti analyzy.

Nékdy je proces analyzy rizik omezen na analyzu scénafi, kterou lze provést podle
nasledujiciho schématu. Parametry investi¢niho projektu jsou voleny tak, aby byly co nejvice
nejisté. Analyzujte efektivitu projektu pro limitni hodnoty kazdého parametru.

V investi¢nim projektu jsou prezentovany tii scénafe:

1. Zakladni.

2. Nejpesimistictéjsi  (strategicky investor obvykle vyvozuje zavér na zaklade
nejpesimistic¢téjsiho scénare).

3. Nejoptimisti¢téjsi (volitelné).

Podstata analyzy rizik je nésledujici. Bez ohledu na kvalitu pfedpokladl s sebou budoucnost
vzdy nese prvek nejistoty. VéEtSina udaji pozadovanych napiiklad pro financni analyzu
(nékladové prvky, ceny, prodej produktti atd.) je nejista. V budoucnu se mize progndza zmeénit
jak k hor$imu (pokles zisku), tak k lepSimu. Analyza rizik navrhuje vzit v tvahu vSechny
zmeény, jak pro zhorSeni, tak pro zlepSeni.

Béhem realizace projektu se mohou zménit nasledujici prvky: naklady na suroviny
a komponenty, naklady na kapitalové naklady, naklady na tdrzbu, nédklady na prodej, ceny atd.
Vysledkem je, ze vystupni parametr, jako je zisk, bude nahodny. Riziko vyuziva konceptu
rozdéleni pravdépodobnosti a pravdépodobnosti. Riziko se naptiklad rovna pravdépodobnosti
ziskani zaporného zisku, tedy ztraty. Cim §ir$i je rozsah zmén ve faktorech projektu, tim vétsi
je riziko projektu.
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3. Vlastni prace

o7 o

3.1 Analyza potencialu spoleCnosti, potfeba a moZnosti jeji investice
Celé jméno: Svét oken.

Rok vzniku: 2008.

Organizac¢ni a pravni forma podniku: spolecnost s ru¢enim omezenym.

Forma vlastnictvi: soukroma.

Generalni feditel: . V. Mamuti.

3.1.1 Obecna charakteristika spole¢nosti “Svét oken”

Jadrem vyvojové ideologie Svéta oken je komplexnost zakaznickych sluzeb a vyuziti
technologii Setficich ¢as. Hlavni ¢innosti organizace jsou: maloobchodni a velkoobchodni
prodej plastovych oken a dvefi, zbozi pro vany a sauny, dale piedstavuje Siroky sortiment
klimatické techniky (klimatizace, kamna, grily). Spole¢nost Svét oken provadi cely cyklus
sluzeb. To zahrnuje:

= predprodejni konzultace o pfedmétech zadjmu;
= montaz;

= poprodejni konzultace;

= gervisni udrzba;

= zarucni servis;

= demontaz.

Casem se ukézalo, Ze zvolena strategie integrovaného zékaznického servisu byla spravna
a spole¢nost se v tomto sméru rozhodla posunout déle.

Svét oken je dynamicky se rozvijejici spolec¢nost. O tom vymluvné svédci:

= zavedeny systém dealerstvi;

= statut oficialniho zastupce firem General, Daikin Daichi, Gree v Kyjevg;
= rist objemu prodeje;

= narust sortimentnich a komoditnich skupin;

» dlouhodoba spoluprace s téméef v§emi podniky v Kyjeveé a v regionu;

= hodnoceni zakaznik;

= dynamicky se rozvijejici obchodni sit’;

= rozvoj novych oblasti prace.

Cilem organizace je maximalizovat uspokojovani potieb zakaznikd s riznou Grovni piijmu
a ziskat maximalni zisk rozSifenim vyroby a zavadénim novych modeli, ziskdni vedoucich
pozic na trhu v Kyjevé a v Kyjevské oblasti.

Celkovy pocet zaméstnancli spolecnosti je 43 osob. VSichni zaméstnanci jsou zaméstnani

na plny GOvazek. Zaméstnanci spole¢nosti Svét oken jsou vysoce kvalifikovani odbornici.
Vedeni spolecnosti vénuje zna¢nou pozornost urovni Skoleni svych zaméstnanct. Za timto
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ucelem je organizovano vnitropodnikové Skoleni, které umoziuje nové piijatym lidem rychle
si zvyknout na zvlastnosti své pracovni ¢innosti, ziskat a zdokonalit dovednosti a schopnosti
potfebné k jejimu provadéni.

3.1.2 Vlastnosti produktu

Organizace se snazi prodavat Sirokou Skalu oken se zlepSenymi spotiebitelskymi
a kvalitativnimi vlastnostmi. Za timto t¢elem jsou vSechna okna znacky REHAU, stejné jako
jejich komponenty, vyrabéna partnery v Némecku a Rakousku. Spole¢nost REHAU ma témét
pulstoleti zkuSenosti s vyvojem, vyrobou a praktickou aplikaci vysoce kvalitnich profilovych
systémitl z polymernich materiald.

3.1.3 Analyza investi¢niho projektu

Spole¢nost Svét oken zacala prodavat PVC okna v roce 2020. V roce 2021 zahajila spole¢nost
Svét oken investi¢ni projekt souvisejici s organizaci vlastni vyroby PVC profilu technologie
Exprof. V soucasné dobé ma spolec¢nost moznost nakupu nového stroje a prostor. Nakup
za vlastni penize je ale neefektivni a stahuje z ob&hu velké mnozstvi penéz, coz miize nepiiznive
ovlivnit ¢innost firmy. Existuje alternativa k nakupu na tvér. Tudiz bylo rozhodnuto v blizkosti
skladu firmy koupit budowvu a stroje.

Vyhodou oken EXPROF je to Ze profily, neZloutnou, nepraskaji za studena a nevyzaduji
intenzivni péci pii kazdodennim pouzivani. Dalsi vyhody pted okny REHAU jsou nize uvedeny
v tabulce 1.

Tabulka 1 Informace o oknach EXPROF a REHAU
EXPROF REHAU

Sitka profilu 70 mm 90 mm
Odolnost proti pienosu 081 Mm2-KIW  0.67 m2-K/W

tepla

Povrch matny leskly
Tloustka izolace 40 mm 30 mm
Pocet tésnicich okruhii 2 2
Zivotnost profilu vic nez 60 let kolem 45 let

V ptedinvesti¢ni fazi vyvoje projektu je nutné provést priizkum trhu za tcelem zjisténi potieb
zakaznikl. V této fazi nas zajima trend na trhu s okny z PVC, a to v méfitku celé zemé i této
spolecnosti.

Trh s okny z PVC v Kyjeve a oblasti roste. Svéd¢i o tom fakt, Zze do vSech rozestavénych domu
se montuji plastova okna. Kazdy mésic navic roste objem prodeji oken a jejich montazi do
bytovych domu, fungujicich kancelafskych a primyslovych prostor. Autorka zvazila dynamiku
prodeje vyrobki z PVC ve spole¢nosti Svét oken za obdobi 20202021 v tabulce 2.
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Tabulka 2 Dynamika poptavky pro roky 2020-2021 (m?) (Zdroj: Svét oken)

Prodavény okna z PVC REHAU

Mésic
2020 (m?) 2021 (m?)

Leden 0 7,62
Unor 6,02 47,45
Brezen 8,48 61,83
Duben 48,57 57,71
Kvéten 58,27 160,40
Cerven 104,99 220,87
Cervenec 77,89 297,01
Srpen 32,85 205,15
Zavi 75,63 318,00
Rijen 105,32 512,29
Listopad 75,03 360,02
Prosinec 36,51 189,34

Podle statistiky je primérna velikost okna 2,41 m2. Maximalni objem pro dany pocet
pracovnikii a vysi vyrobni kapacity je 497 ks.mésic™ nebo 1289 m2.

Ukrajinsky trh vykazuje obrovsky zajem o PVC okna. V roce 2020 bylo na Ukrajiné pouzito
5470 tun hotovych profilit k montazi PVC oken. Vice nez 96 % z tohoto poctu bylo dovezeno.

V roce 2020 bylo v Ukrajin¢ instalovano asi 21 700 000 m2 oken, z toho hlinikovych 23 %,
dfevénych 47,6 %, PVC 29,4 %, a to i pfesto, ze prvni plastova okna se v zem¢ objevila az
vroce 1990. Do srpna 1998 vyrabély ukrajinské firmy méné neZ 4 % celkového prodeje
PVC profilii v zemi. Zbytek objemu byl rozdélen mezi evropské dovozce: KBE — 32 %, VEKA
— 17 %, REHAU — 11%, turecti vyrobci — témef 25%, ostatni spole¢nosti — méné nez 5% z
celkového poctu. Némecti vyrobcei okennich profili z PVC jsou nejpopularné;si diky tradi¢né
vysoké kvalité, flexibilni marketingové politice a dodrZzovani vSech védeckych inovaci v této
oblasti.

Autorka spocitala predpokladané objemy prodeje v letech 2022 az 2026 pomoci linearni funkce
v Excelu podle dat za roky 2020 a 2021, protoZe pro jiny zplsob vypoctu bylo pfili§ malo
informaci. Pomér predpokladanych a skute¢nych objemi prodeje na mési¢ni bazi je znazornén
na obrazku 3
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Tabulka 3 Vypodet predpokliadanych objemii prodeje v letech 2022 a% 2026 (m?) (Autor)

Mésic 2022 (m?) 2023 (m?) 2024 (m?) 2025 (m?) 2026 (m?)

Leden 310,25 483,21 656,16 829,60 1002,6
Unor 324,94 497,90 670,85 844,29 1017,2
Biezen 338,21 511,16 684,60 857,55 1030,5
Duben 352,90 525,85 699,29 872,24 1045,2
Kvéten 367,11 540,07 713,50 886,46 1059,4
Cerven 381,80 554,76 728,19 901,15 1074,1
Cervenec 396,02 568,98 742,41 915,36 1088,3
Srpen 410,71 583,66 757,10 930,05 1103,0
Zafi 425,40 598,35 771,79 944,74 1117,7
Rijen 439,61 612,57 786,00 958,96 1131,9
Listopad 454,30 627,26 800,69 973,65 1146,6
Prosinec 468,52 641,48 814,91 987,86 1160,8
Celkem 4669,77 6745,25 8825,48 10901,91  12977,3
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Obrézek 3 Graf realizovanych prodejii, kapacity vyroby a odhadu budoucich prodejii
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3.1.4 Ukazatele vykonnosti investi¢niho projektu
Autorka navrhuje pouzit tyto metody hodnoceni programu investi¢ni ¢innosti:

= Vypocet ROI: je navratnost investic. Rovnéz se pouziva termin rentabilita investic. Je
to pomér Cistého zisku k investice. ROI je zisk v procentech z utracené ¢astky.

= Stanoveni prosté doby navratnosti — doba, za kterou penézni piijmy z investic vyrovnaji
pocatecni kapitalovy vydaj na investici.

Analyza byla provedena na zakladé nasledujicich udaju:

Prvotni naklady:

Déle byla studovana otazka prostor, ve kterych bude vyroba probihat, a naklad na potfebné
vybaveni. Prostory byly vybrany vedle hlavniho skladu firmy. Je to daleko od Kyjeva. Vyhoda
je tedy v tom, Ze cena je n€kolikrat mensi, nez kdyby to bylo pfimo v hlavnim méstg.
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Tabulka 4 Potieba invetice

Néazev Kupni cena (UAH)
Budova 3 500 000
Zavrizeni (+ instalace stroje) 2 500 000

Pro vyrobu oken byla vybrana sada stroji firmy YILMAZ. Celkem cena za dovoz, instalace,
stroje a jiné potiebné zatizeni bude cca 2 500 000 UAH.

Obrézek 4 Stroje YILMAZ

YILMAZ TK 501
YILMAZ FR 225 YILMAZ CA 601

YILMAZ KD 400M YILMAZ KM 211
Tabulka 5 Stroje YILMAZ

Stroj Popis Mnoizstvi Vykon (W)

KD 400M Pila pro fezani PVC a hlinikovych profild s primérem

kotouce 400 mm. 1 2200
FR 225 Kopirovaci frézka pro frézovani otvorii pro zdmky a

Kliky 1 1200
TK 501 Jednohlavy svatovaci automat je ur€en pro svafovani 1 1200

rohtt PVC profil pod riznymi thly.
CA 601 Rohovy &istici stroj na PVC profily 1 1200
KM 221 Stroj na opracovani konct ptifezu (pneumatické 1 1200

profilové svérky, ruéni posuv frézy)

Variabilni naklady:

Objem prodeje je stanoven z poméru: Okna PVC s 1 rdmem tvoii 1/3 z celkového objemu
prodeje.

Tabulka 6 Plan prodeje Svét oken (kusy)

Vgrobek 2022 2023 2004 2025 2026 Na;]ka'arggtfr?gl";”e
(kus) (kus) (kus) (Kus) (Kus) montiz (UAH)
Okno 45 868 1136 1403 1670 3482
jednokridlé
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Okno PVC
dvouk¥ridlé

Celkem 1803 2604 3408 4209 5011 8 900

1202 1736 2272 2806 3340 5418

Autor spocital mnozstvi vyrobenych kusu pifi pomoci tabulky 3, kde mame mnozstvi
vyrobenych m?, a rovnice:

Kde x — mnozstvi kusu vyr. oken jednoktidlovych
y - mnozstvi kusu vyr. oken dvouktidlovych
4670 m? bylo vyrobeno oken celkem
kviili tomu, ze x/y=2/1 mame rovnice pro prvni rok:
4670=1,89*x+2,94*2x
4670=7,77x
Kde x = 601 (vyrobeno oken jednoktidlovych v roce 2022)
y = 1202 (vyrobeno oken dvoukiidlovych v roce 2022)
Na zakladé tohoto postupu bylo spoc¢itané mnozstvi pro dalsi roky.

Na zaklad¢ informaci poskytnutych spole¢nosti o nakladech na nahradni dily a mzdach autorka
vypocitala naklady na kazdy typ vyrobku.

Tabulka 7 Suroviny, komponenty pro vyrobu oken a naklady na instalaci (zdroj: Svét oken)
Okno jednokiidlé Okno dvoukridlé

. A 0,
Naklady (UAH) (UAH) Ztraty (%)

Kliny, HmozZdinky pro okenni

ramy, Koncoveé krytky, Kotva do 310 410 5

zdiva a jiné

Zaskleni 998 1730 0

Okenni kovani 1110 2200 0

Materialy a prislusenstvi na

montaZz 1 okna (priamér) 500 UAH/kus.

Mzda pro montazniky za 1 okno 550 UAH/kus.
1200 UAH - 2 400 UAH
PHM (zalezi na mnozstvi oken: do 200 kusu —
od 200 kusu)
Celkem 3472 5399

Pro vypocet celkovych nakladt na jedné okno autor nasel primér PHM:
((1200+2400)/2)/200=1800/200=9 UAH.
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Tabulka 8 Vypocet ndkladii na elektiinu pro stroje

Stroj W Sazba na HOflinyvpréce denné pri Naklady za mésic
1kW vyrobé 5 oken za den v roce 2022 (UAH)
KD 400M 2200 345,64 2 45624,48
FR 225 1200 345,64 3 37329,12
TK 501 1200 345,64 2,5 31107,6
CA 601 1200 345,64 2 24886,08
KM 221 1200 345,64 2 24886,08
Celkem 163 833,36

Sazba za prenos elektiiny pro nebytové spotiebitele je 345,64 UAH za 1 MWh.

Za prvni rok naklady na elekttinu pro stroje budou cca 1 966 000 UAH. Pro vypocet nakladu

pro roky 2023 az 2026 autor pouzil rozdil mezi poctem vyrobenych oken za den. V roce 2023
to bude 7 oken denné, co je v 1,4 krat vic neZ v minulem roce. TakZe autor vynasobil naklady
za prvni rok ¢astkou 1,4. Takze naklady na elekttinu v roce 2023 pro stroje budou cca

2 752 400 UAH. Stejnym zptsobem byly vypocitany naklady pro rok 2024: 3 932 001 UAH ,
2025: 4 718 401 UAH, 2026: 5504 801 UAH.

) Fixni ndklady
Tabulka 9 Udaje pro kalkulaci fixnich ndkladii

Naklady Celkova ¢astka na 1 mésic (UAH)
Utetnictvi 25 500
Sklad 6 640
Pronajem 3 kancelare 73 840
Mzda zaméstnanciim v kancelafi 41 100
Plat administrativniho personalu 25 000
Provozni reditel 60 000
Délnici odpovidajici za zarizeni 45 000
Montazni inZenyr 18 000
Uklize¢ka 9 000
Elektfina 6 000
Tepelna energie 7 500
Zdroj vody 3000
Ostraha 6 000

Odpis stroji. Celkova cena stroji bude cca 2 000 000 UAH. Stroj patii do 2 odpisové skupiny,
pro vypocet autor pouzil zrychleny typ odpisu.
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Tabulka 10 Pribéh odpisii stroje v jednotlivych letech

Roky ZﬁStz(‘LkXLé) cena Roéni odpis (UAH) Opré(vLI;X |E:I(;Ikem
1 2000000 500000 500 000
2 1200000 800000 1300 000
3 600000 600000 1900 000
4 600000 400000 2300 000
5 200000 200000 2500 000

Odpis budovy. Celkovéa cena bude cca 3 500 000 UAH. Budova patti do 5 odpisové skupiny,
pro vypocet autor pouZil rovhomérny typ odpisu.

Tabulka 11 Pritbéh odpisii budovy v jednotlivych letech

Zistatkova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
Roky (UAH) (UAH) (UAH)
1 3464300 35700 35 700
2 3393600 70700 106 400
3 3322900 70700 177 100
4 3252200 70700 247 800
5 3181500 70700 318 500

Zaru¢ni doba od vyrobce stroje je 3 roky. Vzhledem k tomu, Ze stroje jsou zcela novi, autor
odekava, 7e naklady na opravu budou miniméalni. Casem se samoziejmé naklady budou
zvySovat kvuli starnuti stroje. Autor se konzultoval ohledné normativu na opravy ve firme.
Dodavatel uvedl, Ze ro¢nim normativem na opravy je 0,20.

Opravy = zakladni cena * normativ = 400 000 UAH

Pro vypocitani pojisténi stroje autor musel konzultovat s pojistovnou. Konkrétné to byla AIZA
Pojistovna s.r.0. Cena pojisténi zalezi na technickych parametrech stroje, typl stroje, znacky,
roku vyroby a dalSich faktorech. Celkem Cena povinného ru¢eni pro dané mnoZzstvi strojii bude
cca 1200 UAH na rok. Havarijni pojisténi je 1,5 % od zbytkové ceny stroje.

Finan¢éni naklady:

Na nakup vybaveni a prostor byl pifijat dlouhodoby uvér ve vysi 6 000 000 UAH. DalSim
krokem byl vypocet vyse splatek Gvéru. Bylo rozhodnuto splatit uvér do 4 let. V prvnim roce
bude uplaceno 879 000 UAH, ve druhém 720 000 UAH + 2 000 000 UAH, ve tifetim 480 000
UAH + 2 000 000 UAH a ve ¢tvrtém 240 000 UAH + 2 000 000 UAH. Jsou to ro¢ni trokové
sazby a splatky uvéru, které uvedeny v tabulce 12.
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Tabulka 12 Dlouhodoby uvér

Néazev Tisic UAH
Roky 0 1 2 3 4 5
Dlouhodoby uvér 6000
Splatka dvéru 0 0 -2000  -2000  -2000 0
Ziistatek uvéru 6000 6000 6000 4000 2000 0
Zaplaceny urok 0 -879 -720 -480 -240 0
Bilance finanéni aktivity =~ 6000 -879  -2720 -2480 -2240 0

Nezbytnym kritériem pro investi¢ni rozhodnuti v této fazi hodnoceni projektu je kladna bilance
akumulovanych realnych penéz (bilance tech ziistatku) v jakémkoli ¢asovém intervalu, kdy
tomuto ucastnikovi vznikaji ndklady nebo piijmy.

Maloobchodni cena byla dana firmou a je to:

Tabulka 13 Maloobchodni cena

Vyrobek Cena za kus (UAH)
Okno jednokridlé 5331,2
Okno PVC dvoukridlé 5671,2
3650

Montaz

Celkové naklady byly vypocitany souctem nakladi na material a montaz pro dané mnozstvi
vyrobenych oken, ndkladii na pronijem kanceldie, mzdy za cely rok, odpist stroje a budovy,
opravy, havarijniho poji§téni a povinného rucéeni a taky nakladu na ro¢ni vyuziti elektroenergie.

Trzby byly spocitané jenom podle maloobchodniho prodeje, takze trzby se byli spocitané
vynasobenim ceny za ona a montdZze na mnozstvi prodanych oken. Néklady byli spocitany s
ohledem na to, Ze s rostoucim objemem vyroby naklady by se snizovali. Tok redlnych penéz
je uveden v tabulce 14.
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Tabulka 14 Tok redlnych penéz (tisic UAH)

Roky 0 1 2 3 4 5
Trzby 16 601 23980 31 376 38 758 46 136
Naklady celkové 15 464 20 410 25 223 29 636 34 046
Zisk 1137 3570 6 152 9122 12 089
Daii z prijmu 0 714 1230 1824 2417
Cisty zisk z provozni 1137 2856 4922 7297 9671
¢innosti

Investi¢ni ¢innost
Budova -3 500 - - - - -
Zarizeni -2 500 - - - - -
Vlastni prostiedky - - - - - -
%ustate.k investiéni -6 000 i i i i i
¢innosti
Zustatek provoznia 5500 1137 2856 4922 7297 9671
investi¢ni ¢innosti
Nashromazdény
zustatek provozni a -6 000 -4 862 -2 006 2915 10 213 19 884
investi¢ni ¢innosti
Financni aktivity

Dlouhodoby uvér 6 000
Splatka avéru - - -2000 -2000 -2 000 -
Zustatek uvéru 6 000 6 000 6 000 4 000 2 000 -
Zaplaceny urok - -879 -720 -480 -240 -
Bilance finan¢ni 6 000 879 -2720 -2 480 -2 240 ]
aktivity
Bilance trech ; 258 1273 4435 9973 19 884
zustatku
Akumulovany ] 258 1531 50967 15 940 35 824
zustatek

PredbéZznd analyza struktury redlného penézniho toku ukazuje, Ze projekt jako celek je
ekonomicky atraktivni, protoze poskytuje piijem, ktery pfevySuje investici do projektu. Dale
autorka vypocetla ukazatele vykonnosti investicniho projektu.
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ROI.

Pro vypocet autor pouzil vzorec: ndvratnost investice = (p¥ijem — ndklady na prodané
zbozi) / naklady na prodané zboZzi.

Tabulka 15 Navratnost invesic

Roky 0 1 2 3 4 5
Triby 16601 23980 31376 38758 46136
Naklady 15464 20410 25223 29636 34046
celkové

Navratnost

o) 7 17 24 31 36

Celkova navratnost (%) = 116
Vazena ro¢ni navratnost (%) = 116/5 = 23

Tato navratnost investic odpovida urovni pozadované investory (10-20 %), coz svéd¢i o
atraktivité projektu.

Stanoveni prosté doby navratnosti. Pro stanoveni prosté doby navratnosti autorka ud¢lala
nasledujici kroky:

Autorka urcila, ve kterém roce nabyva ¢isty zisk kladné hodnoty (v tomto ptipadé se jedna o 1.
rok).

Tabulka 16 Cisty zisk z provozni innosti (UAH)

Rok 0 1 (UAH) 2 (UAH) 3 (UAH) 4 (UAH) 5 (UAH)
Cisty zisk z
provozni 1137 306 2 856 020 4922145 7297619 9671671
¢innosti

Pocatecni investice ¢ini 6 000 000.
2. Prvni rok: 6000000 - 1 137 306 = 4 862 694
Druhy rok: 4 862 694 - 2 856 020 = 2 006 674

Doba névratnosti se rovna: 2 + (2 006 674 / 4 922 145) = 2,4. Takze v uvazovaném piikladu
je doba navratnosti cca 2,4 roky (2 + 0,4).

Vypoctend doba navratnosti ukazuje, ze pomér mezi Cistymi rocnimi redlnymi penéznimi toky

a pocatecni investici je priznivy, protoze hodnota indikatoru 2,4 roky let je v rdmci Zivotnosti
uvazovaného projektu (pét let). Proto je projekt efektivni.
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3.2 Zpiusoby zefektivnéni investi¢ni ¢innosti

Vzhledem k rizikovym faktorim je nutné peclivéji ptistupovat k vyvoji cenové politiky
a regulaci objemt vyroby. Trh s vyrobky z PVC ma fadu vlastnosti, které je tfeba vzit v Uvahu
pfi cenovém procesu.

Na trhu existuji tfi skupiny, z nichz kazda svym zpisobem ovliviiuje cenovou hladinu. Ty
zahrnuji:

1. Vyrobci/dovozci profilu. Casto pravé oni uréuji strategii umisténi daného profilu, pfitazuji
jej konkrétni cenové kategorii, organizuji reklamni kampan, aby informovali spotiebitele
o vyhodach konkrétniho profilového systému;

2. Vyrobci vyrobkti z PVC. Rozsah vyroby je obvykle omezen na 3-5 jmen profilt.
Nejpokrocilejsi vyrobci se snazi uvést na trh vyvazenou skupinu profili pro vSechny cenové
segmenty, coz muze vyrazné zvysit prodeje. Vyrobci prodavaji produkty sami, nebo
prostrednictvim zprostfedkovateli — dealerti. Profil jako takovy prakticky nepropaguji a
spiSe se zajimaji o hledani dealert pro jejich produkci.

3. Dealefi (Prodejci). Pisobi ve vysoce konkurenénim prostiedi. Kazda spole¢nost tedy mutize
mit 10-30 prodejct pracujicich na jednom tzemi. To vede k potiebé urcit jejich konkurenéni
vyhody, aby siudrZely svou pozici na trhu. Takovou konkuren¢ni vyhodou miize byt: vysoka
kvalita sluzeb, doplitkové sluzby, doba vyroby atd. VétSina dealert vSak vstupuje do cenové
soutéze.

Protoze se vyrobky z PVC vyrabéji v riznych konfiguracich, na tomto trhu se ptirazka
u ur¢itych konfiguraci ¢asto snizuje a u jinych se zvySuje. To je také tfeba vzit v uvahu pii
stanoveni ceny. Dulezita je rovnéz sezonnost poptavky. Proto v zimé ceny vyrobki z PVC
Klesaji 0 20—40 %. Nejvétsi poptavka je v obdobi srpen—listopad.

Pro optimalizaci cen musi spole¢nosti uréit cilovym zakazniktim své konkurenéni vyhody. Déle
je vhodné sledovat ceny ve vybraném segmentu trhu. Poté, s ohledem na vyrobni naklady, je
tieba ur¢it maloobchodni cenu.

Dnes spolecnost planuje vyrabét produkty z profilu Exprof. Tento profil patii do stiedni cenové
skupiny. Pro stanoveni maloobchodni ceny je nutné sledovat ceny konkurence, jelikoz poptavka
po téchto vyrobcich je elastickd a jakékoli zvySeni ceny ve srovnani s konkurenci je pro
spottebitele pomerné obtizné vysvétlit.
Tabulka 17 Ceny na okna konkurentii

Okna 1 (UAH) Okna 2 (UAH)
7700

Konkurent 1 9320
Konkurent 2 7952 9453
Konkurent 3 7988 9 567
Konkurent 4 7623 9233
Konkurent 5 7754 9489
Pramér 7768 9383
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Spole¢nost je v soucasné dobé na trhu s vyrobky z PVC neznama, a proto neni vhodné volit
horni cenovou hladinu. ZkuSenost, stejné jako vysoka kvalita sluzeb a kvalifikovany personal,
vsak spole¢nosti umoziuji na zacatku s jistotou zvolit primérnou cenovou hladinu.

Naklady na 1 m2 pro maloobchod byli stanoveny délenim celkovych naklada (véetné montaze)
za rok 2022 na celkové mnozstvi m? vyrobenych oken. Co je 15 464 478/ 4669,77 =
3312 (UAH)

Tabulka 18 Stanoveni planovanych maloobchodnich cen

(UAH) Okna 1 (UAH) Okna 2 (UAH)
Obch?:inl' cena véetné B 77812 9321, 2
montaze
Naklady na 1 m? 2858 - -
Pramérna plocha - 1,89 2,94
Naklady na 1 okno v roce B 5 401,62 8 402,52
2022
Ziskovost v roce 2022 - 144% 110%

Pro udrzeni adekvatniho cenového systému musi spolecnost pravidelné (alespon jednou
mesicné) sledovat ceny konkurence. Je také dulezité urcit své konkurencni vyhody a ukézat je
kone¢nému spotiebiteli. To spolecnosti umozni ziskat urcity podil na trhu oken. Pro udrzeni
prodeje na ur¢ité arovni je vhodné, aby si spole¢nost vytvofila stalou zakladnu prodejcti a aby
aktivné pritahovala soukromé zakazniky.

Nutno podotknout, ze podle vysledkii prizkumu ptichdzeji do okenaiskych firem novi
zékaznici Casto na doporuceni svych znamych. Proto, aby spole¢nost obsadila urcity podil
na trhu, musi vénovat zvlastni pozornost kvalité sluzeb zakazniktim.
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4. Vysledky

Ve druhé ¢asti prace je uvazovan investi¢ni projekt firmy Svét oken — otevieni dilny pro vyrobu
vyrobki z PVC. Cilem organizace je maximalizovat uspokojovani potieb zakaznikl s riiznou
urovni pfijmil, S neustdlym zavadénim novych technologii, Se zvySovanim profesionality
zaméstnancu spole¢nosti a S dosahovanim nejlepsi kvality.

V roce 2021 zahdjila spole¢nost Mir Okon investi¢ni projekt souvisejici s organizaci vlastni

vyroby PVC produkti technologie Exprof. Dosud firma spolupracovala s tuzemskymi
dodavateli PVC vyrobki Rehau.

Vyhodnoceni ekonomické efektivnosti projektu umoznilo ziskat nasledujici udaje:

ROI = 86% odpovida Grovni pozadované investory (10-20 %), coz svéd¢i o atraktivité projektu.
Vypoctend doba navratnosti ukazuje, Ze pomér mezi ¢istymi rocnimi redlnymi penéZnimi toky
a pocatecni investici je pfiznivy, protoze doba navratnosti cca 2,4 roky je v rdmci zivotnosti
uvazovaného projektu (pét let).

Ve tieti kapitole byla zvazovana opatieni ke zefektivnéni investicni politiky podniku. Byly
zjiSténi rizika a nejistoty projektu a vypracovana doporuceni pro zlepSeni ¢innosti podniku.
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5. Zavér

V prub¢hu zpracovani diplomové prace byla feSena fada tkoli: byly studovany teoretické
zaklady investicniho procesu, byla provedena analyza ¢innosti podniku Svét oken a procesi
investi¢ni ¢innosti, byly identifikovany problémy planovani investi¢ni ¢innosti podniku Svét
oken a byla vypracovana strategie rozvoje jeho dalsi investi¢ni ¢innosti.

Teoreticky zaklad této problematiky je jiz pomérné dobie propracovan. Autorka prace se
pokusila na jedné stran¢ o shrnuti teorie investic, a na stran¢ druhé piedstavit definice metodiky,
jak hodnotit a porovnavat konkrétni investi¢ni faktory. Tyto techniky budou jasné i zacinajicim
investorim.

K dosazeni vys$e uvedenych cili bakalaiské prace autorka pouzila techniku sbéru a analyzy dat,
popisu dat, porovnavani a dedukce.

Spolecnost Svét oken zacala prodadvat PVC okna v roce 2020. V roce 2021 zahajila spolecnost
Svét oken investi¢ni projekt souvisejici s organizaci vlastni vyroby PVC profilu technologie
Exprof. Zakladnim udajem pro analyzu investi¢niho projektd bude ocekavané tempo rastu
prodeje béhem pristich 5 let. Autorka spocitala piedpokladané objemy prodeje v letech 2022 az
2026 pii pomoci linearni funkce podle dat za roky 2020 a 2021. Maximéalni objem pro dany
pocet pracovnikti a vysi vyrobni kapacity je 498 ks.mésic-1, neboli 1289 m2,

Celkové naklady byly vypocéitany autorkou souctem nakladi na material a montaz pro dané
mnozstvi vyrobenych oken, nakladl na pronajem kancelare, mzdy za cely rok, odpist stroje a
budovy, opravy, havarijniho pojisténi a povinného ruceni a taky nékladti na ro¢ni vyuziti
elektroenergie. Trzby byly spocitané jenom podle maloobchodniho prodeje, takze trzby se
spocitaji vynasobenim ceny za okna a montaze na mnozstvi prodanych oken. Ziskovost
investi¢niho planu byla testovana pomoci stanoveni prosté doby navratnosti, analyzy struktury
redlné¢ho penézniho toku a vypoctem ROI.

Vysledkem analyzy investi¢niho projektu je to, ze projekt je efektivni.

Bohuzel se nesmi zapomenout na emocionalni stranku projektu. Pro zac¢ate¢niky, dokonce i pro
Jiz zkusené investory, je nékdy velmi obtizné ucinit spravna rozhodnuti s chladnou mysli. Pravé
v této situaci pomaha piesna analyza podnikatelského planu pomoci technik, z nichz n¢kolik je
popsano praveé v této praci. Autorka doufa, ze tato prace pomiize investorim zainteresovanym
v této oblasti zvolit spravnou cestu.
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