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Souhrn

Cilem bakalafské prace na téma “Podnikatelsky plan“ je zpracovani konkrétniho
podnikatelského projektu a jeho implementace do realného prostiedi. Bakalarska prace je
rozdélena do dvou ¢asti. Teoretickd ¢ast nas seznamuje s prostiedim trhu a definuje pojem
podnikatelsky zamér. Déle nas seznamuje s prostiedim prodeje a sortimentem, ktery bude
pouzit. Praktickd cast se zabyva zpracovanim projektu, ktery se zaméfuje na prodej
riznych potravinaiskych vyrobki pomoci samoobsluznych automatti v arealu Ceské
zeme&délské univerzity v Praze. Na zavér se prace zabyva otazkou, zda je projekt rentabilni,

realizovatelny a provozuschopny.

Kli¢ova slova: Podnik, podnikatelsky projekt, riziko, analyza prostfedi, financni plan,

prodejni automat, sortiment zbozi.

Cil a metodika

Cilem bakalafské prace je zpracovani podnikatelského planu, ktery se zabyva
prodejem potravinaiskych produktl prostfednictvim prodejnich automatii v aredlu Ceské

zeméd¢lské univerzity v Praze a nasledné provedeni ekonomického hodnoceni projektu.

K vypracovani vlastni bakalafské prace je nutné prostudovat odbornou literaturu
zabyvajici se danou problematikou a ziskané poznatky se nasledné mohou stat podkladem

pro zpracovani teoretické ¢asti prace.

Prvni ¢asti podnikatelského planu je hodnoceni prostiedi, ve kterém chce podnik
provadét vlastni podnikatelskou ¢innost a zkoumani podminek podnikani. Ke zkoumani
prostiedi 1ze vyuzit metodu pozorovani, kterd pomahd odhalit soucasnou i budouci
konkurenci. Pozorovaci metoda zkouma nabidku jidel a napojli, cenovou Uroven a kvalitu

prodejnich zafizeni konkurenéni firmy.

K ziskéni potiebnych informaci o poptavaném zbozi zakaznikem byla pouzita
dotaznikova metoda, ktera dava konkrétni predstavu o budoucim sortimentu prodavaného
zbozi. Dotaznik byl odeslan 25.10.2015 a je zaméfeny pievazné na studenty Ceské
zemédelské univerzity v Praze. Odkaz na dotaznik byl vyvéSen na facebookovych

skupindch univerzity, aby smétfoval na spravnou skupinu respondentli. Potencionalnim



zakaznikim byla nabidnuta moznost podilet se na tvorbé sortimentu zbozi prostiednictvim

elektronického dotazniku.

Dalsi dualezitou ¢asti podnikatelského planu je finan¢ni plan, ktery lze sestavit
pomoci riznych ekonomicko-matematickych metod. Tyto metody napomahaji pfesnému
vyjadfeni vztahi a jevii potfebnych k vypoctu ekonomickych veli¢in. Mezi zvolené metody
patii Doba navratnosti, Cistd sou¢asna hodnota, Kumulativni cash-flow a Vnitini vynosové

procento. Tyto metody piredpovidaji ziskovost dané investice i dobu jeji navratnosti.

Popis podniku

Majitel podniku planuje puisobit v aredlu CZU v Praze, kde hodla prodavat riizné
potravinafské produkty a napoje prostiednictvim péti samoobsluznych prodejnich
automatu, které chce rozestavit na ruznych fakultach skoly. Podnikatel se rozhodl pro areél
CZU v Praze, protoze zde studuje pres 20 tisic studentil, ktefi potfebuji zajistit dostateéné
mnozstvi potravin a napoji. Mezi novinky bezesporu patii pldnovany prodej potravin pro
celiaky, kterych na skole studuje okolo jednoho procenta a tento pocet predstavuje pres
200 studentd, kteti trpi celiakii. Cilem je pronajmout si prostory v jednotlivych fakultach,

kde by bylo mozné prodejni automaty umistit a kde se pohybuje velké mnozstvi studenti.

Mezi nabizené produkty patii studené¢ nealkoholické népoje, slan¢ 1 sladké
potraviny a né€kolik produkti pro celiaky. Samoziejmosti budou pouze kvalitni produkty
od provétenych dodavatelii a pravidelné zasobovani automatli, aby byla zajiSténa
stoprocentni Cerstvost téchto produkti. Do sortimentu zbozi budou patfit pfedevsim zdravé
vyrobky, jako jsou kefiry, jogurty, ovoce, kvalitni kava, miisli ty¢inky a celozrnné bagety.
Provoz prodejnich automatti bude zajistovat pouze majitel podniku, ktery se bude starat o
chod téchto zafizeni a jejich pravidelné dopliovani. Pro majitele je nesmirné¢ dilezita
znalost poptavanych produkti, které jsou oblibené a ¢asto kupované. Dale musi zajistovat

objednavky, hledat vhodné dodavatele a starat se o bezproblemovy chod podniku.



Analyza trhu

Z analyzy trhu je zfejmé, ze momentaln¢ panuje velka nespokojenost se sou¢asnou
nabidkou potravin na univerzité. Okolo 35% studentii vyjadtilo naprostou nespokojenost se
stavajici nabidkou a dalSich 50% studentd by chtélo nabidku upravit. VétSina studentti se
zajima o zdravé potraviny, a proto by ocenili nabidku ovoce, jogurti a riznych
celozrnnych baget. Dale bylo zjisténo, Ze 80% ucastniki vyzkumu je ochotno pfiplatit si za
zdravéjsi a kvalitngjsi produkty. Pies 70% studentl vyuziva prodejni automaty spole¢nosti
Delikomat. Mnoho znich si stéZuje na stereotypni nabidku, nezdravé a nekvalitni
produkty. Z dotazniku je zfejmé, ze mnoho studentti by pravidelné pouzivalo prodejni
automaty spolecnosti Healthy Snack a to 1 n€kolikrat tydné. Podnikatelsky projekt se tak

zda byt zivotaschopny, rentabilni a realisticky.

Marketingova komunikace

Propagace podniku se rozbéhne tésné pted jeho otevienim prostfednictvim letacka,
které budou umistény na informacnich tabulich na jednotlivych fakultich Ceské
zemé&délské univerzity v Praze. Reklama by méla zajistit dostatecny z4jem potencionalnich
zakaznikd a méla by prezentovat podnik pro potiebny okruh lidi. Podnik planuje vytvorit
vlastni internetové stranky, které budou slouzit jako zdroj informaci o nabizenych
produktech pro zékaznika. Prostfednictvim téchto stranek je moZna 1 vzajemna

komunikace mezi majitelem podniku a zakazniky.

Prodej produktt bude probihat prostiednictvim prodejnich automati, které jsou
velmi jednoduché na obsluhu a finanéné nenaro¢né na provoz. Automaty nenabizi moznost
osobniho prodeje, ale uSetii velké mnozstvi ndkladii na zaméstnance a prostory. Navic jsou
velmi rychlé, Usporné a funguji 24 hodin denné. NavysSeni prodeje lze podpofit
prostfednictvim pravidelnych sezonnich akci a riznych zlevnénych vyrobki. Je dileZzité,

aby podnik pravidelné obménoval své produkty a zamétil se na sezonni vlivy.



Hodnoceni ekonomické efektivnosti

Z vypoctu je zieyjmé, ze podnik bude generovat dostatené mnozstvi penéz, které
zajisti kvalitni fungovani podniku i spokojenost jeho majitele. Investice se podniku vrati
béhem kratkého obdobi a piijmy jsou vzdy vyssi nez vydaje. Pouze pesimisticka varianta
nizké navstévnosti poukazuje na nevyhodnou investici, protoze neposkytuje dostatek pencz
pro potieby majitele podniku. Analyza blizkého prostfedi naznacuje, ze s nejvyssi
pravdépodobnosti nastane realisticka varianta a proto lze investici doporucit. Doba

navratnosti investice je také velmi kratka (optimisticka i realisticka varianta < 1 rok).

Zavér

Podnikatelsky plan se zabyva zaloZenim spolec¢nosti Healthy Snack, kterd se
specializuje na prodej pfevazné zdravych potravin prostiednictvim prodejnich automatt v
arealu Ceské zemédélské univerzity v Praze. Analyza vnéjsiho prostfedi prokazala, Ze
existuje dlouhodoby riist poptavky po produktech rychlého obcerstveni. Analyza blizkého
prostfedi byla provedena prostfednictvim dotaznikti mezi studenty univerzity, které
odhalily zna¢nou nespokojenost se stivajici nabidkou potravin. Radé studentd chybi
predevsim kvalitn€jsi a zdravé potraviny. Dotazniky poskytovaly studentim moznost
vyjadfit se k aktualni nabidce potravin na univerzité¢ a navrhnout mozné zlepSeni. Dalsi
dilezité informace, které dotazniky pfinesly, jsou o mnoZzstvi studentd, kteti by vyuZzivali
nové potravinové automaty, frekvenci jejich navstév a primérnou utratu za jeden nakup.
Dotazniky zaroven poslouZily jako prostfedek hodnoceni spolecnosti Delikomat, kterad
predstavuje pfimou konkurenci pro podnik. Byla zjiSténa nespokojenost studentii s

nabidkou této spolecnosti, coZ lze vyuzit a nabidnout vlastni zddanéjsi produkty.

Piiblizné po péti letech provozu podnik planuje nakoupit dal$i potravinové
automaty, které by mohly byt umistény napiiklad na kolejich CZU v Praze. Vice automati
by mélo generovat vyssi zisky, a proto bude mozné piijmout jednoho ¢i dva zaméstnance,
ktefi pomohou se zasobovanim. Vysledky dotaznikii a podnikatelského planu naznacuji, Ze
by se mohlo jednat o kvalitné fungujici a Gsp€Sny podnik, o jehoZ produkty by mél byt
velky zajem. Proto by podnik fungoval a vykazoval zisk i1 v redlnych podminkéch, coz je

hlavnim zdmérem této bakalatské prace.
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