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UvVOoD

ObéZzny majetek predstavuje vyznamnou cdst aktiv ucetni jednotky, kterd se zabyva
vyrobou nebo prodejem. Zékladni charakteristika tohoto majetku spo¢ivad v tom, Ze svou
povahou je pro ucetni jednotku majetkem kratkodobym. To znamend, Ze je vyuZivan na
dobu kratsi nez jeden rok. ObéZzny majetek muzeme rozdélit na majetek ve vécné formé
(zasoby) a na majetek v penéZni form¢ (penéZni prostiedky, pohleddvky). Béhem
hospodaiské Cinnosti se majetek z vécné formy méni na penéZni formu a obracené viz

obrazek 1.

Obr. 1 Pohyb obéZného majetku

Penézni
Materiél
prostiedky
Pohleddvky Vyrobky
Sluzby

Zdroj: autorka

Ucetni jednotka za penézni prostiedky nakoupi materidl, ktery spotiebuje ve vyrobnim
procesu k vyrobé produktti. Vyrobené produkty muize realizovat na trhu. Pokud pro tyto
produkty ziskd odbératele, mize je fakturovat ¢imZ vznikne pohleddvka. Po uhrazeni
pohledavky odbératelem tuicetni jednotka opét ziskd penéZni prostfedky na nakup dalsiho
materidlu ureného ke spotfebé pfi vyrobé. Tento obéh majetku se neustdle opakuje, a
proto o zdsobach, pohleddavkach a penéZnich prostfedcich hovotfime jako o ob&éZném

majetku.
Vyse zminény kolobéh premény hmotnych aktiv na finanéni vyZzaduje efektivni

vynakladani zdroji. Smyslem podnikani je zvySovani trzni hodnoty firmy. VloZeny kapitél

by m¢l pfinaset vynos, ktery je v trznich podminkach vySsi neZ trokova mira. V praxi vSak
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nékteré spolecnosti nevyuZzivaji své zdroje efektivné. V ptipad¢ zdsob byva béZné, Ze se
eviduji mordlné¢ nebo fyzicky zastaralé zdsoby, zdsoby nepotfebné nebo poSkozené.
Takové zdsoby se nemohou reprodukovat a pfindSet podniku dal§i zdroje. Dochdzi ke
Spatnému tuctovani vlastni vyroby, opravnych poloZek, rezerv, drobného majetku a také
nekterych druhit zdsob. Neméné dulezitd je také skuteCnost, Ze ve firmach dochazi
k Spatnému pfifazovani ndkladt k vynosim a tim i k finanénim ztraitim. Vysledek
hospodateni téchto podnikl pak neposkytuje kvalitni idaje externim uZivatelim. Financni
ukazatelé, jako napf. ukazatel rentability nebo ziskovosti, jsou zkreslené a ptipadni

investoii mohou dojit k nespravnym odhadim a zavértam.

Problematika obéZzného majetku je velmi rozsdhld, a proto je tato bakaldfskd prace

zameétena pouze na vécnou formu obéZného majetku, a to na zasoby.

Cilem price je podat stru¢ny ptehled o evidenci, ocetiovani a ti€tovani zdsob. Spole¢nost,
pro kterou je tato bakaldfskd price sestavena, je relativn€ mladou spolecnosti se
zavad¢jicimi dcetnimi pravidly a postupy. V obdobi od zadani této price do jejiho
sestaveni byl sledovdn velmi razantni posun ve zlepSeni vykazovani ndkladd a vynos.
Nekteré navrhované postupy byly jiz v praxi uspé$né aplikovany. Vykazovani ndkladt

v souvislosti se spotiebou drobného majetku je dobrym ptikladem této tispesné aplikace.
Hlavnim tématem prace je uctovani drobného majetku, vratnych obalii, evidence a

uctovani komisniho prodeje. K témto problematikdm je navrhovdno konkrétni feSeni

s ptihlédnutim k platné legislativé Ceské republiky.
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I. TEORETICKA CAST

1.1 VYMEZENI ZASOB

Zakladni charakteristikou zdsob je jejich jednordzova spotieba v pribéhu vyrobniho
procesu. Zasoby mizeme rozdélit do dvou skupin: nakupované zasoby — material, zboZ{ a
na zasoby vyrobené vlastni ¢innosti — vyrobky, zvitata. Podrobné jsou vymezeny v § 9

vyhlasky 500/2002 Sb. a v Ceském ti¢etnim standardu ¢&. 015.

1.1.1 Material

Materidl je mozné dile rozdélit na:

e zdkladni suroviny — vstupuji do vyrobku a tvoii jeho podstatu,

e pomocny materidl — dopliiuje vyrobek,

e provozovaci latky — kancelafské potteby, pohonné hmoty apod.

e obaly — podle charakteru vyrobku mohou byt vratné nebo nevratné,

e ndhradni dily — pfedméty urcené k uvedeni majetku do jeho ptivodniho stavu,

e drobny majetek — majetek s dobou pouZzitelnosti delsi nez jeden rok, ktery
nespliiuje hranici stanovenou vnitinimi pfedpisy tcetni jednotky pro zatazeni do
dlouhodobého hmotného majetku,

e movité véci sdobou pouzitelnosti kratSi neZ jeden rok bez ohledu na jejich

pofizovaci cenu.

Vratné obaly
Vyhlaska 500/2002 Sb. § 9 odst. 1 pism. e) stanovi, Ze obaly jsou evidovany v zasobdach,

pokud nejsou tGctovany jako dlouhodoby majetek nebo zboZi.

Vratné obaly jsou vymezeny zikonem ¢. 477/2001 Sb., o obalech. Tento zdkon definuje
vratny obal jako obal, ve kterém je vyrobek doddvan na trh a kupujici miize nebo musi
tento obal vratit zpét. A déle vratny zédlohovany obal tj. obal, za ktery je uhrazena
kupujicim zdloha a vraceni této zalohy je zaruceno pii vraceni obalu zpét.

Zakon dale stanovi, Ze osoba, kterd uvadi na trh nebo do ob&hu vyrobky ve vratnych

zélohovanych obalech, je povinna vykupovat tyto vratné zdlohované obaly bez omezeni
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mnoZzstvi a bez vazani tohoto vykupu na ndkup zboZi (§ 9, odst. 4, zdkona 477/2001 Sb., o
obalech).

Z hlediska evidence a spridvného vykazovani je nutné rozliSovat mezi vratnym
zalohovanym obalem, ktery i pfi doddni na trh zdstdvd majetkem dodavatele a obalem,
ktery je s doddvanym zboZim prodan a stava se tak majetkem kupujiciho.

V prvnim piipadé se mlze jednat napf. o sudy, za které kupujici zaplati zdlohu ve vysi
zpravidla nizZ$i nez je pofizovaci cena tohoto obalu. Kupujici je povinen tyto obaly vratit
zp¢t dodavateli. Dodavatel obaly eviduje ve své operativni evidenci. Kupujicim by méla
byt osoba dodavateli zndma z divodu vymahatelnosti nevracenych obalt.

V druhém piipadé se muze jednat o vratné lahve, které jsou se zboZim prodiny jako
materidl nebo jako zboZi. Kupujici neni povinen tyto lahve vracet zpét, protoZe uz nejsou
majetkem dodavatele. V okamziku prodeje se stavaji majetkem kupujiciho.

Dile je zédkonem o obalech stanoveno, Ze pokud dodavatel vratnych zdlohovanych obali
ozndmi, Ze pfestava tyto obaly pouZivat, je povinen, dodané obaly vykupovat zpét jesté

alespoil po dobu 1 roku od posledniho uvedeni tohoto obalu na trh nebo do ob&hu.

Drobny majetek

Drobny majetek pfedstavuje tu ¢ast majetku, kterd nespliluje hranici stanovenou pro
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek. PouZitelnost tohoto majetku je del$i nez jeden
rok.

Na zdklad¢ internich predpist miZe dcetni jednotka evidovat drobny majetek na skladové
karté zasob (ictova skupina 11) a pii jeho spotiebé dédle v podrozvahové evidenci, anebo
na majetkovych kartach dlouhodobého majetku (ictova skupina 02, 01).

Pravidla pro evidenci a uctovdni drobného majetku si ucetni jednotka stanovi ve
vnitropodnikové smérnici, kde si urci limit pro majetek evidovany jako dlouhodoby a pro

majetek povazovany za zasobu.

1.1.2 Nedokoncena vyroba a polotovary

Ucetni jednotka vyrabi své vyrobky zpravidla v nékolika fizich. Rozfizovani vyroby
vychdzi z charakteru vyrobku. Rozpracovanou vyrobu pak délime na:

e nedokoncenou vyrobu — jednd se o stiddium vyroby, kdy produkt uz proSel

minimaln¢ jednou vyrobni fazi, neni jiZ materidlem, ale ani vyrobkem; takto

rozpracovanou vyrobu neni moZzné realizovat na trhu; nemusi se jednat pouze o
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hmotné produkty, ale také o nehmotné produkty jako napt. nedokoncené projekty a
dalsi sluzby,
e polotovar vlastni vyroby — rozpracovand zdsoba, kterd je urcena k dal$imu

zpracovani ve vyrob¢; polotovary jiZ miiZze icetni jednotka prodat.

1.1.3 Vyrobky

Vyrobky jsou pfedméty vlastni Cinnosti, které jiZ proSly vSemi stupni vyroby a jsou tudiz

urcené k prodeji nebo ke spotfebé uvniti podniku.

1.1.4 Zvirata

Do zasob patii mald chovna zvifata, zvifata ve vykrmu a déle napf. koZeSinova zvifata,

ryby, vcelstva, hejna slepic, kachen, krt, perlicek a hus na vykrm.

1.1.5 Zbozi

Jedna se o predméty (movité véci), které ucetni jednotka nakupuje s imyslem jejich
dalsitho prodeje za ucelem zisku. O prodeji zbozi miZze uctovat také vyrobni ucetni
jednotka, ktera vlastni svou maloobchodni prodejnu a preddvd do ni vlastni vyrobky
k prodeji.

Za 7zbozi jsou povazovany také nemovitosti vcetné¢ pozemki, které nakupuje ucetni
jednotka, jejimz pfedmétem cinnosti je ndkup a prodej nemovitosti, nakupuje je za ticelem

prodeje a sama je nepouZziva.

1.2 OCENOVANI ZASOB

Ucetni jednotka ocefiuje zdsoby pii jejich pofizeni, at’ uz zdsoby pofizuje nakupem, vlastni
¢innosti nebo jinym zplisobem, a déle pti vyskladnéni (spotiebg).

Specifickym ocenénim zdsob je ocenovani zdsob na konci tcetniho obdobi. Jedna se o
nevyfakturované dodavky, které ucetni jednotka pfijala, ale neobdrzela fakturu od
dodavatele. Tyto zdsoby pak ocenuje podle cen uvedenych na dodacich listech, ve

smlouvach nebo na zdklad¢ odhadu (5, s. 142).
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1.2.1 Oceinovani zasob p¥i porizeni

Ucetni jednotka mtize podle § 25 zikona 563/1991 Sb., o téetnictvi a § 49 vyhlasky
500/2002 Sb., pfi potizovani zasob pouzivat ndsledujici zpiisoby ocenovani:
® pofizovaci cena — cena potizeni, kterd zahrnuje také vedlejsi naklady souvisejici
s pofizenim,
e vlastni ndklady — do téchto ndkladi se zahrnuji pifimé ndklady kalkulované na
pofizeni zasob a podil nepfimych nédkladu,
e reprodukéni pofizovaci cena — cena, za kterou by byl majetek potizen v dobé¢, kdy

se o ném uctuje.

Pofizovaci cena

Pofizovaci cena se pouziva pfi pofizovani zdsob nakupem. Je to nejcastéj$i zpusob
ocefiovani zdsob.
Pofizovaci cena zahrnuje:
o cenu pofizeni — tj. cena, za kterou byla zdsoba nakoupena od dodavatele; tato cena
je uvedena na faktufte,
o vedlejsi ndklady — podle cenovych predpist se jednd zejména o prepravné, clo
(pokud se zasoba dovézi z tieti zemé, tj. mimo Evropskou unii), spotiebni dan, u
neplatctt DPH také dan z pridané hodnoty a dalsi naklady bezprostiedné souvisejici

s potizenim zasoby (provize, pojistné apod.).

Vlastni ndklady
Vlastnimi ndklady se rozumi pfimé ndklady spojené s vyrobou, poptipad¢ i ¢ast nepiimych
nakladd, které se k Cinnosti vztahuji.
o pifimé ndklady — pfimo se vztahuji k ur€itému vyrobku nebo sluzb¢é (napt. pitimy
materidl — zdkladni suroviny, pfimé mzdy — platy d¢lniki),
o nepiimé naklady — spolecné pro vice druhti vykond.
Za vlastni ndklady se povazuji skute¢né ndklady nebo nédklady, které jsou stanoveny

pfedbéZnou kalkulaci.

Reprodukéni porizovaci cena

Reprodukéni potizovaci cenou se ocenuji zasoby:

o beziplatn€ nabyté zasoby (dar nebo nové nalezené zasoby),

17



o zésoby vlastni vyroby, kdy neni mozné zjistit vlastni ndklady nebo vlastni ndklady

jsou vyssi nez reprodukéni potizovaci cena.

1.2.2 Ocenovani zasob pii vyskladnéni (spotiebé)

Pii nakupu zdsob dochézi k tomu, Ze potizovaci ceny jednoho druhu zisoby se od sebe
mohou lisit. MiiZe to byt zpiisobeno tim, Ze ucetni jednotka nakupuje od vice dodavateli,
nebo nakupuje od jediného dodavatele, ale v delSich Casovych tusecich, anebo nakupuje
vetSi objem zdsob a ziskd od dodavatele vyhodnéjsi cenu. Takto nakoupené zasoby se pii
kazdém priristku na sklad ocefuji vySe uvedenym zplisobem. Problém s oceniovanim
nastivd pii vyskladiiovani (spotieb&) zasob. Ucetni piedpisy povoluji tyto zpisoby
ocefiovani:

¢ metoda vazeného aritmetického priméru,

e metoda FIFO,

® pevnd cena.

Metoda vazeného aritmetického prumeéru

Lze zvolit dvé varianty ocenéni vydanych zédsob:
o vazeny prumér promeénlivy — po kazdém novém pfiristku se zjisStuje novy pramér,

vzorec: materidl na skladée v K¢ + posledni prirustek v K¢

materidl na sklade v MJ + posledni pririistek v MJ
o vazeny priamér periodicky — pramér se nepiepocitava po kazdém pfirtstku, ale za
urcité Casové obdobi ne delsi nez jeden mésic,

vzorec: materidl na skladé v K¢ na pocdtku obdobi + prirustek za obdobi v K¢

materidl na sklade j MJ na pocdtku obdobi + prirustky v MJ za obdobi

FIFO
First In, Fist Out znamena ,,prvni dovnitf, prvni ven“. Vydeje se ocenuji postupné od

nejstar$i dodavky.

Pevné cena
Ucetni jednotka mlize své zdsoby ocefnovat v piedem stanovené pevné cen¢. Pevna cena se
pouZzivad vétsinou v piipadech, kdy jsou pofizované zdsoby za stejnou nebo pfiiblizné

stejnou cenu. Pokud se tedy cena pofizeni 1isi, ucetni jednotka tctuje o oceniovacich
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odchylkach. Odchylka od pevné ceny se zadctuje na analyticky tcet k tomu uréeny a do
ndkladli se rozpousti souvztazné s vyskladnénim souvisejici zdsoby. Pro rozpusténi
odchylek si tcetni jednotka stanovi koeficient, kterym souvisejici zdsobu pfi vyskladnéni

vynésobi. Tim ziska podil ndkladi z Gctu cenovych odchylek (3, s. 20).

Koeficient:  PS odchylek + pririistek odchylek

PS zdsob + prirustek zdsob

Zpisob evidence a uctovani cenovych odchylek si ucetni jednotka stanovi ve své

vnitropodnikové smérnici.

Vyse uvedené metody ocefiovani zasob nelze kombinovat vramci jednoho

analytického uctu.

1.2.3 Slevy u nakoupenych zasob

Slevy na nakoupené nebo prodané zdsoby mohou byt poskytovany z jakychkoliv divodu.
Poskytnuti ¢i pfijeti slevy v praxi znamend napi. ziskdni nebo poskytnuti slevy jako
odmeény za odbér pfedem sjednaného mnoZstvi vyrobka ¢i sluZzeb nebo vyhody plynouci
z platby pted lhitou splatnosti.

Tyto slevy mZeme rozdélit na dva typy slev — bonus a skonto.

Bonus

Jedna se o poskytnuti slevy pfi odbéru predem sjednaného mnoZstvi vyjmenovanych
vyrobkil. Tento bonus tucetni jednotka poskytne na zdkladé svych internich cenovych
predpisti nebo na zdklad¢ smlouvy o poskytnuti bonusu, kterou s odbératelem uzavie (3, s.

43).
Bonus muZe mit formu:

o penéZni slevy,

o nebo dodani zboZi, tzv. naturdlni plnéni.
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Dan z pridané hodnoty

Pro tcely spravného vykazovani dan€ z pfidané hodnoty je tfeba si uvédomit, Ze Gcetni
jednotka musi rozliSit poskytnuti bonusu ihned pfi doddni produkti nebo dodatecné
poskytnuti slevy.

Pokud poskytne bonus ve formé penézniho plnéni ihned pii doddni produktt, jednd se o
slevu z ceny dodéavky a tato sleva vstupuje do zdkladu dané z ptidané hodnoty. Pokud je
poskytnut dodatecné, neni predmétem dang.

Pokud poskytne dodavatel bonus ve form¢ naturdlniho plnéni pfi doddni produktl, tzn.
odbératel ziska cast produktli zdarma a tyto jsou uvedeny za nulovou cenu ve faktufe,
jedna se o zdanitelné plnéni — odbératel ma pravo na odpocet a dodavatel povinnost odvést
dan. Pokud je naturdlni plnéni poskytovdno dodateéné jednd se v podstaté o dar a

dodavateli vznika povinnost odvést dan z pfidané hodnoty (3, s. 44 ).

Skonto

Jako skonto jsou oznaCovény ty pifipady, kdy dodavatel poskytne slevu z ur€ité konkrétni
faktury, protoZe byla zaplacena pfed dobou splatnosti. Je nutné rozlisit, kdy:

o je skonto cenovou podminkou, kterd je uplatnéna jiZ v procesu stanovovani
fakturacni ceny a cena je konecnd, napt. pokud je dodavatelem poskytovéna sleva
pfi promptnim placent,

o nebo naopak je fakturovdna cena, na kterou je dodatecné poskytnuto financni

zvyhodnéni pro zaplaceni pted lhiitou splatnosti (3, s. 46).
Dan z pridané hodnoty
K thrad¢ dané z ptidané hodnoty plati stejné podminky jako pro bonus. Pfi poskytnuti
skonta je rovnéz nutné rozliSovat, zda se poskytuje ihned nebo dodatecné.
1.3 KOMISNI PRODEJ
Za komisni prodej oznacujeme takovy prodej, kdy dodavatel pfedd odbérateli dohodnuté

mnozstvi vyrobku k prodeji a nepozaduje ihned jejich dhradu (neni vystavena faktura).

Predany predmét komisniho prodeje zlstdva majetkem dodavatele az do okamziku, kdy
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odbératel predané zbozi prodd. Vyhodou komisniho prodeje je moZnost vraceni
neprodaného zboZi zpét dodavateli.

Na prodej zbozi formou komisniho prodeje jsou uzavirdny smlouvy o komisnim prodeji.
V téchto smlouvach by mélo byt stanoveno, obdobi prodeje, pfedmétné zboZzi, zplisob
jakym bude odbératel oznamovat prodej majiteli a kdy a jakym zpiisobem bude provadéno

pravidelné zictovani.

Uc¢tovani a evidence komisniho prodeje

O pohybu zbozi, poskytnutého ke komisnimu prodeji Gctuje ve své skladové evidenci jak
dodavatel tak i odbératel. Tyto evidence se od sebe 1isi ve zplisobu vykazovani. Dodavatel,
majitel vyrobkl, vykazuje pfedmét komisniho prodeje v rozvaze, zatimco odbératel

vykazuje zboZi v podrozvahové evidenci (5, s. 167).
Dodavatel
U dodavatele je uctovan pohyb mezi skladem vyrobkd a skladem komisniho prodeje ve

shodné vysi skladové ceny. Uétovani pak vypadd ndsledovng:

Tab. 1 Uctovdni komisniho prodeje u dodavatele

Doklad | Ugetni piipad Castka MD D
VNI Prevod vyrobkt do komise 10 ks 4 100,00 1 000,00 | 123.K 123.AE
VNI Prodej vyrobkl na zdklad¢ oznameni 9 ks 900,00 613 123.K
VFA | Faktura na prodej vyrobku 9 ks 1 200,00 311 601
VNI Vraceni neprodanych vyrobku 1 ks 100,00 | 123.AE 123.K

123.K = sklad komisniho prodeje Zdroj: Prochdzkovd, D., 2007
Odbératel

Odberatel tctuje o pfijatém zboZi v podrozvahové (operativni) evidenci, protozZe se jednd o
majetek, ktery neni jeho vlastnictvim. Odbératel eviduje zboZi v prodejni cené. Uétovani

muze vypadat nasledovné:
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Tab. 2 Uctovdni komisniho prodeje u odbératele

Doklad | Ugetni p¥ipad Castka MD D
POD | Piijem zboZi do komise 10 ks & 200,00 2 000,00 750
POD | Prodej zbozi 9 ks 1 800,00 750
DFA | Faktura na ndkup zboZzi 9 ks 1 200,00 112 321
VYD | Vydej prodaného zboZi 9 ks 1 200,00 504 112
POD Vréceni neprodaného zboZzi 1 ks 750

Zdroj: autorka

V podrozvahové evidenci se uctuje jednostrannym ucetnim zdpisem. Na stranu aktiv
v pripad¢ piijmu zboZi do komise a na stranu pasiv v piipadé vydeje tohoto zboZi k prodeji
nebo vraceni neprodaného zboZi dodavateli. VétSina informacnich systémi a tucetnich
programll neumoziuje pouZit jednostranny zdpis. V tomto piipad€ je nutné zaloZit tzv.

vyrovndvaci tucet, ktery se pak pouZije pro dodrZeni podvojnosti ic¢etniho zapisu.

1.4 ZPUSOBY UCTOVANI ZASOB

Pravni predpisy Ceské republiky umoZiiuji pouze dva zpiisoby tétovani zdsob — zptisob
»A“ nebo zplisob ,B*. Ucetni jednotka se miZe rozhodnout, ktery zplsob tuctovani
pouZije. Zptusob A i B mohou pouZivat vSechny tucetni jednotky bez ohledu na povinnost

auditu (7, s. 119).

1.4.1 Zpisob ,,A¢

Vsechny nakupované zasoby se pfi pofizeni uctuji na ucty 1. uctové tiidy a do naklada se

dostavaji aZ pii jejich skute¢né spotiebe.

1.4.2 Zpisob ,,B
Nakupované zdsoby se jiz pfi potizeni uctuji do ndkladt. Na majetkovy ucet se zatuctuji pfi
ro¢ni ucetni zdvérce. Pfi tomto zplsobu je kladen diraz na skutec¢né kvalitni skladovou

evidenci.
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1.4.3 Porovnani aétovani

Pro demonstraci zptisobu uctovani je uvedeno pouze uctovani materidlu. Zarovein je nutné

upozornit na skute¢nost, Ze tcetni jednotka nemusi pouZivat béZn¢ zavedené syntetické

ucty. Vyhlaska 500/2002 Sb. piiloha €. 4 vymezuje pouze slupiny uctl, napf. ucet 13 -

zboZzi, ke kterému si tcetni jednotka sama podle svého uvédzeni ptifadi syntetiku a nasledné

analytiku.

Tab. 3 Porovndni iictovdni zpiisobem ,A“ a ,,B*“

Doklad

INT

DFA

DFA

PRI
VYD

INT

INT

Uketni piipad

Rozpis pocatecniho stavu

Nékup materidlu

DPH 19 %

Vedlejsi ndklady

DPH 19 %

Pt{jem na sklad

Vydej do spotieby

Inventura

a) manko nezavinéné

b) manka zavinéné

c) prebytek

Ucetni zdverka na konci roku
a) pfevod pocatecni stav

b) prevod kone¢ného stavu

Castka

50 000,00
100 000,00
19 000,00
10 000,00
1 900,00
110 000,00
100 000,00

1 000,00
3 000,00
500,00

50 000,00
55 500,00

1.5 ZASOBY NA KONCI UCETNIHO OBDOBI

||Al'

MD
112
111
343
111
343
112
501

501
549
112

701
321
321
321
321
111
112

112
112
648

ngn
MD | D
112 | 701
501 | 321
343 | 321
501 | 321
343 | 321
549 | 501
501 | 648
501 | 112
112 | 501

Zdroj: autorka

Na konci dcetniho obdobi miiZe dojit k situaci, kdy tcetni jednotka piijme zdsobu na sklad,

ale neobdrZi od dodavatele fakturu, nebo v opacném piipad€ obdrZi fakturu a zdsoba jeste

nebyla pfijata na sklad. Jelikoz ucet 111 (131) - pofizeni materidlu (zboZi) nesmi na konci

ucetniho obdobi vykazovat zadny zlstatek musi tcetni jednotka uctovat piipady, které se

v icetni terminologii nazyvaji ,,nevyfakturované dodavky* a ,,zdsoby na cest&*.
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1.5.1 Nevyfakturované dodavky

V pfipadé€, Ze na konci ucetniho obdobi ucetni jednotka neobdrzi fakturu od dodavatele,
zauctuje pomoci dohadné polozky budouci zdvazek. Timto dcetnim zdpisem vyrovnd tcet
pofizeni 111 (131) a zaroven zauctuje predbézny zavazek.

Pti odhadu budouci fakturované ¢dstky ucetni jednotka vychézi z dostupnych informact,
napt. dodaci list, pfedchozi dodavka, faxova kopie faktury apod.

V nasledujicim obdobi, po pfijeti faktury od dodavatele, ucetni jednotka zrusi dohadnou

polozku a zauctuje skute¢ny zdvazek viz tabulka 4.

Tab. 4 Nevyfakturované doddvky - victovdni

Datum | Doklad | Uletni p¥ipad Castka MD D
Béiné obdobt
29.12.X PRI Piijem na sklad 100 000,00 = 112 @ 111
31.12.X INT Nevyfakturovand doddvka 100 000,00 | 111 | 389
Nasledujici obdobi

X+1 DFA | Smluvni cena 100 000,00 | 389 @ 321

Zdroj: autorka

Vzhledem k tomu, Ze ucetni jednotka budouci zdvazek odhadla, miZe nastat situace, kdy

skute¢n¢ fakturovand ¢astka je vyS$si nebo niz§i. V tomto pfipadé¢ musi douctovat vzniklé

rozdily.

Tab. 5 Nevyfakturované doddvky - tictovdni rozdilii

Doklad Uketni piipad Castka MD D
Fakturovand Cdstka je vyssi
DFA Smluvni cena 110 000,00 | 389 | 321
INT Rozdil 10 000,00 | 112 | 389
Fakturovand Cdstka je niZsi
DFA Smluvni cena 90 000,00 | 389 | 321
INT Rozdil 10 000,00 | 389 | 112

Zdroj: autorka
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1.5.2 Zasoba na cesté

Na konci ucetniho obdobi muZe dojit také k situaci, kdy dodavatel posle fakturu, ale
z n&jakého diivodu nebyla fakturovana zasoba piijata na sklad odbératele. Ugetni jednotka
zauctuje zdvazek 321 — dodavatelé a 111 (131) pofizeni materidlu (zboZzi). I v tomto
pfipad¢ je nutné vyrovnat tGcet potizeni. JelikoZ dcetni jednotka zdsobu fyzicky na sklad
nepiijala pouZzije ucet 119 — material na cesté¢ nebo 139 — zboZi na cesté. V tabulce 6 je

uveden piiklad uctovani materidlu na ceste.

Tab. 6 Materidl na cesté - ictovdni

Datum | Doklad | Uletni p¥ipad Castka MD D
Béiné obdobt
29.12.X | DFA Smluvni cena 100 000,00 | 111 | 321
31.12.X INT Material na cesté 100 000,00 | 119 | 111
Nasledujici obdobt

X+1 PRI Pt{jem materidlu na sklad 100 000,00 | 112 | 119

Zdroj: autorka

1.6 INVENTARIZACE ZASOB

Ucetni jednotka musi ze zdkona o téetnictvi provadét na konci ti¢etniho obdobi ¥idnou
inventarizaci zasob. Pokud ucetni jednotka provadi inventuru béhem tcetniho obdobi jedna
se o inventuru mimotadnou, kterd se provadi za specifickych situaci jako je naptf. zména
odpovédné osoby nebo kradez.

Inventura jako takova je vécna kontrola spravnosti ucetnictvi. Kontroluje se, zda ticetnictvi
odpovida skutecnosti.

Zasoby tvoii zpravidla velkou cast aktiv dcetni jednotky, a proto je povoleno zalit
provadét inventuru jiz od ctvrtého mésice pred koncem ucetniho obdobi. VSechny

zustatky uct zasob je nutné dolozit inventurou resp. inventurnimi soupisy.
1.6.1 Pripravné prace
Ucetni jednotka, na zdkladé¢ své smérnice o inventarizaci, ur¢i jakym zplisobem bude

zasoby inventarizovat. PopiSe konkrétni druhy zdsob a zpiisob jejich kontroly — vaZeni,
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pfepocitavani, méteni apod. Podle charakteru zdsob si musi rovnéz urcit pfirozené ubytky
téchto zdsob. Napf. u zdsob piva vytrata pii pfepousténi mezi sklady. Tyto pfirozené

ubytky zasob se pak zohlednuji pfi i¢tovani inventarizacnich rozdild.

1.6.2 Faze inventury

1. faze - inventura

Na zakladé¢ piikazu zodpovédné osoby (feditel spoleCnosti, jednatel) se stanovi
inventariza¢ni komise, kterd se sklada zpravidla z hlavni inventariza¢ni komise a z dil¢ich
inventariza¢nich komisi. Pocet komisi je dan velikosti ucetni jednotky a mmnoZstvim
inventarizovanych zasob. Kazda dil¢i komise je zodpovédnd za inventarizaci ptrid€lenych
zéasob. Predsedové komisi se musi kazdoro¢né obménovat.

Vsechny inventariza¢ni komise maji k dispozici inventariza¢ni soupis zdsob za jejichz
kontrolu jsou zodpovédni. Do soupisu zaznamendvaji zjiSténé mnoZzstvi zdsob na sklad¢,
v€. zjiSténych z4sob, které nejsou na inventarizaénim soupisu uvedeny.

Inventarizaéni komise potvrdi provedeni inventury svym podpisem na inventariza¢nim
soupise. Tyto soupisy jsou pak pfeddny hlavni inventariza¢ni komisi k formalni kontrole a

k dal$imu zpracovani.

2. faze - srovnavani

Hlavni inventariza¢ni komise provede srovnini zdsob s tGcetnictvim a vyhotovi zdpis o
provedené inventarizaci. V tomto zdpise vycisli vSechny inventarizacni rozdily. Pokud jsou
stavy zdsob niz§i nez v tcetnictvi, tzn., Ze je zjiS§téno manko. Komise tedy musi zjistit, zda
se jednd o manko do normy pfirozeného tbytku nebo nad normu pfirozeného tbytku. Dale
muze byt manko nad normu pfirozeného ubytku zavinéné nebo nezavinéné. Forma manka
se musi zaznamenat k zjiSténému rozdilu do inventarizacniho zdpisu. Déle musi
inventariza¢ni komise zjistit odpovédnou osobu, které je podle miry zavinéni predepsdna
thrada manka.

Inventariza¢ni zdpisy pak komise piedd k zatctovani osobé odpovédné za zaidctovani

inventariza¢nich rozdilu.

3. faze — zauctovani inventarizac¢nich rozdila

Na zdkladé predanych zdpisi od hlavni inventarizacni komise zajisti zodpovédna osoba,

vétSinou ucetni spolecnosti, zauctovani zjisténych inventarizacnich rozdili.
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Pro demonstraci je opét uvedeno uctovani materiélu.

Tab. 7 Uétovdni prebytku

Datum | Doklad @ Ugetni p¥ipad Castka MD D
31.12. INT Ptebytek materidlu 1 000,00 | 112 | 648

Zdroj: autorka

Tab. 8 Uctovdni manka

Datum = Doklad | Uletni p¥ipad Castka MD D
Do normy pftirozeného tbytku 1 000,00 | 501 | 112
31.12. INT Nad normu pfirozeného ubytku 1 000,00 | 549 @ 112
Predpis nahrady odpovédné osobé 1 000,00 | 335 | 648
Uhrada manka do pokladny 1 000,00 | 211 | 335
Nésledujici obdobi | nebo na b&zny tcet 1 000,00 = 221 | 335
nebo srazkou ze mzdy 1 000,00 | 331 | 335

Zdroj: autorka

Formu uhrady manka je mozné kombinovat. V piipadé vétstho manka je mozné také
stanoveni splatkového kalendafte.

Pokud tucetni jednotka nepftistoupi k predpisu ndhrady manka odpoveédné osob¢, musi tuto
skute€nost zohlednit pfi dpravé vysledku hospodafeni na zdklad dané. Manko je danové
neuznatelnym provoznim ndkladem, a proto musi o zjiSt€éné manko zvySit zdklad dané.
Pokud provede ptfedpis manka pouze Castecné€, musi si rovnéZ o rozdil mezi mankem a

pfedepsanou nahradou zvysit zdklad dané pred zdanénim.

4. faze — pficiny, opatieni

MoV

Ucetni jednotka, kterd zjisti inventarizacni rozdily, zejména manka, musi zjistit ptiiny

téchto rozdilt a pfijmout opatfeni, aby v budoucnu jiZ k rozdilim nedochazelo.
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1.7 POZADAVKY MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU NA
VYMEZENI ZASOB, JEJICH OCENOVANI A VYKAZOVANI V UCETNI
ZAVERCE

Cesk4 Republika je ¢lenem Evropské Unie a uzndva principy rozhodovani a pravni systém.
Tvorba prava a legislativni systém unie je zaloZen na nasledujicim principu. Tam, kde je
pottebna spolecna pravni dprava pro vSechny ¢lenské staty, musi dojit k nahrazeni narodni
upravy jednotnym pravnim piedpisem, a tam, kde takova nutnost neexistuje ponechava se
pravni dprava ¢lenského statu (1, s. 63).

Tento proces je ndrocny nejen z hlediska zdkladnich hospodafskych cil Unie, ale i
z hlediska administrativni sloZitosti a dlouhodobosti. Ugetnictvi a jeho tprava je souddsti
tohoto procesu. Zikladnim ndstrojem harmonizace a sjednoceni ucetnich pravidel ve
Spolecenstvi jsou smérnice Evropské unie. Smérnice neni piimo zdkonem, ale zakldda
povinnost Clenskému stitu vytvofit ndrodni prdvni udpravu, kterd je v souladu
s ustanovenim smérnice. Ctvrtd smérnice fei problematiku sestaveni téetni zdvérky a
stanovuje minimdlni poZadavky na obsah ptilohy ucetni zavérky, na sestaveni vyro¢ni
zpravy, zvefejiiovani tcetnich informaci a ovéfovani zavérky auditorem. Sedmd smérnice
upravuje pravidla pro konsolidované ucetni zdvérky skupiny podnikd majetkove i jinak
propojenych.

V Cervenci 2002 Evropsky parlament a Rada Evropské unie vydala ,Nafizeni o
uplatiiovani Mezindrodnich dcetnich standardG®. Podle tohoto ,,Natizeni* musi k 1.1.2005
vSechny spolecnosti, jejichZ cenné papiry jsou obchodovany na evropskych regulovanych
trzich sestavovat konsolidované ucetni zavérky podle IAS/IFRS (International Accounting
Standards/International Financial Reporting Standards).

V dlouhodobém horizontu je nastartovin proces sblizovani pravidel obsaZenych ve
smérnicich EU s Mezindrodnimi ucetnimi standardy. Tato pravidla by se v budoucnu
nem¢la tykat pouze kapitdlovych spolecnosti, ale i malych a stfednich podnikt. Prioritou
tohoto legislativniho procesu je kvalita, kterd si v ptipad€ soucasné jazykové pestrosti EU

vynucuje velky Casovy prostor (2, s. 74 - 85).

Smérnice vydané Evropskym parlamentem upravuji pouZivini Mezindrodnich tdcetnich

standard IAS/IFRS, stanovuji jejich zavedeni a uplatiiovani, jsou pravnim pfedpisem pro
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ucetni jednotky, které nemusi vykazovat podle IAS/IFRS, a upravuji n€které povinnosti,

které nejsou v mezindrodnich standardech feSeny.

1.7.1 Vymezeni zasob

Mezinarodni dcetni standardy IAS/IFRS sestavuje Rada pro mezinarodni ucetni standardy,
International Accounting Standards Board (IASB). Cilem standardii je dosaZeni
srovnatelnosti a transparentnosti ucetnich vykazli v celosvétovém rozsahu. Standardy
kladou vétsi dlraz na zobrazovani informaci dualezitych pro investicni rozhodovéani

2% 0

akcionarft, ale i pro dostate¢nou informovanost vétiteli (6).

Zasoby jsou charakterizovdny mezindrodnim uc€etnim standardem I[AS — 2 Zisoby
(Inventories). Tento standard byl pfijat jiz v roce 1975, a to jen dva roky po ustaveni
Vyboru pro mezindrodni tcetni standardy. Standard prosSel fadou novelizaci. Posledn{

novela vesla v platnost 1. ledna 2005 (2, s. 177).

Podle Kréle (2, s. 177) je cilem standardu stanovit pravidla ucetniho zobrazeni stavu a
pohybu zdsob. Standard se zabyva urcenim ¢astky nakladi, které by mély byt zatictovany a
vedeny jako aktivum, dokud nejsou zadc¢tovany piislusné vynosy.

Rozdily mezi standardem IAS — 2 a ceskou tucetni legislativou jsou v problematice
uctovani ndkladii pfi ocenovani vlastni vyroby. Nédklady vynaloZené v souvislosti
s vyrobou jsou oznacovany jako ndklady produktu a jsou zkalkulovany v cen¢ vyrobku. O
nakladech produktu se uctuje jako o zméné stavu vyrobkll. Zmeéna stavu vyrobkll neni pro

podnik vynosem, ale Gcetni operaci, kterd upravuje naklady.

Podle IAS 2 jsou zdsoby charakterizovany jako:
e aktiva ur¢end pro prodej v béZném podnikani,
e aktiva ve vyrobnim procesu pro takovy prodej,
e aktiva ve form¢& surovin nebo spotiebovaného materidlu, kterd budou spotfebovina

ve vyrobnim procesu.
Do zasob nepatii ndhradni dily dlouhodobé povahy. Pokud ucetni jednotka eviduje majetek

jehoZ soucésti je vyméenitelny komponent s krat$i dobou Zivotnosti nez dany majetek, musi

tyto nahradni dily evidovat jako fixni majetek.
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1.7.2 Ocenovani zasob

Zasoby se ocenuji na nizsi trovni ndkladi z téchto dvou moznosti:
¢ naklady vynaloZené na pofizeni z4sob,

e (istd realizovatelnd hodnota zdsob v pfipadé€ jejich prodeje.

Pti oceniovani skladovych zdsob se pro jejich ocefiovdni pouZivd metoda FIFO nebo

metoda vaZeného aritmetického prumeéru.

Néklady na potizeni zasob rozdé€lujeme do tif zdkladnich skupin:
¢ ndiklady vynaloZené na pofizeni z4sob,
¢ naklady na pfeménu zasob,

e ostatni ndklady nutné pro uvedeni zdsob do soucasné podoby a na soucasné misto.

Naklady vynalozené na pofizeni zasob

Néklady zahrnuji kupni cenu (cenu pofizeni), dovozni clo, dal$i dan¢ a poplatky, které
nelze ziskat zpét, dopravné, balné, manipulacni ndklady piimo piifaditelné potfizovanym

zasobam. Skonta, rabaty a podobnd cenova zvyhodnéni se odecitaji od ceny pofizeni.

Naklady na prfeménu zasob

Za ndklady na pfeménu zédsob se v tomto standardu povazuji ndklady vztahujici se piimo
na jednotku produkce, jako napiiklad pfimy materidl a pfimé mzdy. Déle se systematicky
pfifazuje zdsobam fixni a variabilni vyrobni reZie. Fixni st reZie se pfifazuje na zdkladé
béZného vyuziti kapacity vyrobniho zafizeni podle pfedpoklddaného objemu vyroby ve
sledovaném obdobi. Rozpocitiavaji se polozky jako odpisy, energie, udrZovani budov a
zafizeni, vedeni a fizeni podniku a administrativa. Variabilni nepfima reZie zahrnuje

nepiimy materidl a nepfimou préci.

Ostatni néklady

Mezi tyto néklady lze zatfadit jen ndklady, které jsou vyvoldny poZadavkem nutnosti uvést
zasoby do soucasné podoby a na soucasné misto, a které miZeme rozliSovat jako
nevyrobni ndklady a ndklady na zvlastni upravy vzhledu podle specifickych pozadavka

zakazniku.
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Priklady ndkladii které se nevztahuji k zdsobdm
e 7zbyteCn¢ spotiebovany materidl, prace a jiné ndklady spotfebované ve velkém
mnozstvi,
¢ ndiklady na skladovani, pokud nejde o vyrobni mezistupné,
® ta Cast spravni rezie, kterd nepfispiva k uvedeni zdsob na soucasné misto a do
soucasného stavu,

¢ ndiklady na prode;.

Cist4 realizovatelnd hodnota — fair value

Zasoby nemohou byt realizovany (zpenéZeny) na urovni ndkladti pofizeni, pokud jsou
poskozeny, jsou zastaralé nebo jejich trzni cena vyrazn€ poklesla, anebo naopak rostouci
ndklady by ucinily zdsobu neprodejnou. Zasoby by nemély vynaset méné nez je ocekavany
uzitek z jejich prodeje nebo vyuZziti a pokud nelze takto zdsoby reprodukovat je mozné je
precenit na cCistou realizovatelnou hodnotu. V kazdém nésledujicim tcetnim obdobi by se
m¢él tento stav aktualizovat. Nakupované zasoby vyuzivané ve vyrobé¢ se z tohoto divodu
neptecenuji, pokud bude vyrobek moZné prodat na urovni vlastnich ndkladii nebo za cenu

vyssi (2, 180 - 181).

1.7.3 Vykazovani v ucetni zavérce

s

Ucetni vykazy by mély obsahovat nasledujici tdaje:

e tcetni zdsady, pravidla ocefiovani zdsob, véetn¢ kalkulacnich vzorct,

e celkova hodnota ocenénych zasob a vyse zasob dle skupin zdsob,

e (cetni hodnotu zdsob ocenénych ve fair value sniZzenou o ndklady spojené s
prodejem,

e mnoZstvi zdsob uznané v daném tcetnim obdobi jako naklad ovlivnujici vysledek
hospodafteni,

e (astku sniZeni ocenéni zasob uznanou jako ndklad ovlivitujici vysledek obdobi,

e vysi storen vSech pivodné vykdzanych sniZzeni ocenéni, kterd byla uzndna jako
sniZeni hodnoty zasob,

e okolnosti nebo skute¢nosti, které vedly ke snizeni ocenéni zasob nebo ke storntim,

¢ hodnota zasob danych do zéstavy, nebo poskytnutych jako zaruka.

(8, str. 14 - 15)
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II. PRAKTICKA CAST

2.1 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Zakladni udaje

Nazev: M¢stansky pivovar Strakonice, a.s. (dale jen MpS)
Sidlo: Podskalska 324, 386 01 Strakonice

Pravni forma: akciova spolecnost

Zékladn{ kapital: 62 880 000,-

Pifedmét podnikani

Hlavni ¢innost

o vyroba a prodej piva,

vvvvv

o specializovany maloobchod,
o prondjem a puj¢ovani movitych véci,
o zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

o vyroba krmiv a krmnych smési.

Organizac¢ni schéma spole¢nosti platné k 1.1.2007

[ Valna hromada ]

1
[ Dozor¢i rada ] [ Predstavenstvo ]

[ Reditel spoleénosti ]

[ Asistent feditele [ Hlavni kontrola a legislativa ]
[ Laborator
1
[ Vyrobni dtvar ] [ Obchodni ttvar ] [ Ekonomicky ttvar ]
Obr. 2 Organizacni struktura Zdroj: Vyroc¢ni zprdva MpS 2006
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Historie

Historie pivovarnictvi ve Strakonicich ma dlouholetou tradici. Pivo se zde vafilo jiz pred
rokem 1308. Zdej$i obcané vSak ziskali pravo vare¢né az 8. prosince 1367 listinou Bavora
IV. Mezi vrchnosti a méStany vznikaly o varecné pravo spory, které trvaly stovky let. Do
roku 1649 bylo ve Strakonicich 158 domul s vare¢nym pravem. Proto se v tomto roce
pravovarecnici dohodli s méstem na zaloZeni spole¢ného pivovaru v domé ¢.p. 47.
M¢stansky pivovar se rozrustal a postupné prechdzel na primyslovou vyrobu piva.
Z tohoto diivodu byl vletech 1873 — 1874 na biehu feky Otavy postaven parostrojni
pivovar.

V roce 1948 byl pivovar znidrodnén a za€lenén do ndrodniho podniku Jihoceské pivovary
Ceské Budgjovice. V roce 1953 piechazi do narodniho podniku PoSumavské pivovary
Protivin a od roku 1958 je zaclenén jako samostatny zdvod do sité¢ podnikti Jihoceské
pivovary Ceské Budgjovice.

Od 1.1.2005 je majitelem a pronajimatelem pivovaru Mésto Strakonice. Nijemcem

pivovaru je MéStansky pivovar Strakonice, a.s. (4).

Specifikace ¢innosti spole¢nosti

Jedna se o potravindisky obor jehoz hlavni Cinnosti je vyroba a prodej piva. Z toho
vyplyva, Ze vétsina zakladnich surovin je biologické povahy.

Dalsi nemén¢ vyznamnou ¢innosti je prondjem vycepniho zafizeni, proto velkou cast zasob
tvoii drobny majetek ureny k vybavovani odbérnich mist (pohostinstvi, restaurace). MpS
tento majetek zdarma propajcuje a to na zdklad¢ pisemné smlouvy o umisténi vycepniho

zafizeni v provozovné€ odbératele.

Strategie

Dlouhodobym strategickym cilem spolecnosti je zvysit prodej vyrobkl a droven sluzeb
zdkaznikiim. Pro spolecnost je tedy nezbytné nutné rozhodné a rychle postupovat v téchto
zdkladnich smérech:
e zam¢fit se na zdkaznika a jeho potieby spojené s kvalitou i doddvkou vyrobki a
sluzeb,
e racionalizovat fizeni a vlastni vykon vSech zdkladnich i podptrnych funkci se

zaméfenim zvySovat dlouhodobé efektivnost firmy jako celku.
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K dosazeni strategickych cili spolecnosti pfispivd jak vyrobni a obchodni utvar, tak i

ekonomicky ttvar spolecnosti.

Vyrobni dtvar

Vyrobni ttvar spolecnosti je pod vedenim vyrobniho feditele a sladka, ktery je zodpoveédny
za kvalitu vyrobkt. Kontroluje kvalitu nakoupenych surovin, a déle kontroluje, zda jsou pfi
vyrob¢ dodrZzovany piedepsané technologické postupy a hygienické normy.

Kvalita hlavnich surovin i vyrobeného piva je dile testovana v laboratoti spole¢nosti. Za

kvalitni praci laborantli zodpovida pracovnik hlavni kontroly a legislativy.

Obchodni dtvar

Obchodni ttvar je zodpoveédny za odbyt vyrobkd. Je zodpovédny za provadeéni ucinné
reklamy. Propagace vyrobkd je provadéna celorocné. Pracovnici obchodniho oddélent,
obchodni zdstupci, se pravideln¢ zucastiuji riznych kulturnich akei pti kterych propaguji
vyrobky pivovaru a znacku jako takovou. Obchodni ttvar je rovnéZ zodpoveédny za tdrzbu
vyCepniho zafizeni, kterd je provddéla obchodnimi zastupci a pracovnikem zodpovédnym

za C¢iSténi a udrZzbu chlazeni.

Ekonomicky utvar

Ekonomicky tutvar zajistuje nejen veskerou ucetni agendu spoleCnosti, ale také evidenci
odbératelskych smluv, tj. smlouvy o odbéru piva, smlouvy o umisténi vycepniho zatizeni a
smlouvy o zajisténi a provedeni reklamy. Déle eviduje pohyb drobného majetku, ktery je
umistén v provozovnach odbératelit a v aredlu pivovaru. Ekonomicky ttvar predava
obchodnimu ttvaru informace o odbéru zboZi jednotlivymi odbérateli, o thradich

pohledavek a dalsi podklady pro marketingové fizeni spole¢nosti.

Piedpisy spolecnosti

Vykon cinnosti se fidi obecné platnymi pfedpisy a vyhldSkami. Vnitini ptedpisy je
konkretizuji na podminky spole€nosti. Jednd se o piikazy a pokyny feditele spole€nosti,
ptikazy a pokyny odbornych feditell, piikazy a pokyny vedoucich odd¢leni a dsekt a dile

smérnice feditele a odbornych fediteld.
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2.2 VYMEZENI ZASOB

MpS d¢li zasoby do tii zdkladnich skupin: nakupovany materidl, zdsoby vyrobené vlastn{

¢innosti a zboZi.

2.2.1 Nakupovany material

Nakupovany materidl tvoii vyznamnou poloZku obéZzného majetku. Jednd se zejména o

hlavni suroviny a drobny majetek urceny k vybaveni provozoven odbératelil.

Hlavni suroviny

Mezi hlavni suroviny patii: chmel, slad a chmelové extrakty. Tyto suroviny jsou
pofizovany na zakladé¢ dodavatelskych smluv uzavienych zpravidla na urcité mnoZzstvi
dodavek vramci jednoho roku. Tyto smlouvy jsou kazdy rok aktualizovdny. Zisoby
hlavnich surovin spole¢nost udrzuje na trovni cca 2 000 000,- K¢&.

V souladu s dlouhodobym pldnem spolecnosti zvySovat vystav piva, existuje predpoklad,
Ze v dalSich letech dojde k ndrdstu pramérné zdsoby téchto surovin. V pfiloze €. 1 je

uveden vystav piva v letech 1999 — 2006.

Drobny majetek

Do drobného majetku zatazuje spoleCnost majetek nespliujici hranici danou
vnitropodnikovou smérnici, tj. pro dlouhodoby hmotny majetek 40 000,- K¢ a pro
dlouhodoby nehmotny majetek 60 000,- K&. O drobném majetku je podrobnéji pojednano
v kapitole 3.5 Drobny majetek.

Ostatni zdsoby

Patfi sem pomocné suroviny k vyrobé€ piva, chemické pifipravky rovnéz pouZivané pro
vyrovu piva, ddle zdsoby reZzijntho materidlu, tj. ndhradni dily k vyéepnimu zafizent,
drobné predméty k vybaveni provozoven odbératelti (sklenice, ubrusy, prostirani, reklamni
cedule, reklamni stojanky, tacky, slunecniky), drobné propagacni pfedméty (zapalovace,
kalendare, tricka, Cepice, fleecové mikiny) a ochranné pracovni pomiicky pro zaméstnance

(pracovni odévy vyrobnich délnikt, rukavice, hygienické prostfedky apod.).
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2.2.2 Vyrobené zasoby

Rozpracovana vyroba

Rozpracovand vyroba ve spolecnosti MpS piestavuje nedokoncenou vyrobu ve spilce a

v lezackém sklepé€ a polotovary ve pretlacnych tancich.

Nedokoncend vyroba
¢ nealkoholické pivo — svétlé pivo s obsahem alkoholu do 0,5 % obj.,
e 10° pivo — svétlé vycepni pivo s obsahem alkoholu 4,3 % obj.,
e 12° pivo — svétly lezdk s obsahem alkoholu 5 % obj.,
® Tmavé pivo — vicestupiiovy tmavy lezak s obsahem alkoholu do 4,8 % obj.

® 14° pivo — svétly lezak s obsahem alkoholu 6 % obj. (sezonni produkt).

Polotovary

nealkoholické pivo — svétlé pivo s obsahem alkoholu do 0,5 % obyj.,

e 10° pivo — svétlé vycepni pivo s obsahem alkoholu 4,3 % obj.,

e 11° pivo — svétly lezdk s obsahem alkoholu 4,5 % obj.,

e 12° pivo — svétly lezak s obsahem alkoholu 5 % obyj.,

® Tmavé pivo — vicestupiiovy tmavy lezdk s obsahem alkoholu do 4,8 % obj.

® 14° pivo — svétly lezak s obsahem alkoholu 6 % obj. (sezonni produkt).

Vyrobky
e Nealkoholické pivo Duddk — doddvané v lahvich 0,33 1,
e 10° M¢stanskd desitka — doddvand v lahvich 0,5 I, v sudech 20 1, 30 1, 50 1 a
v plechovkach o objemu 0,33 1,
e 11° Strakonicky Nektar — dodavany v lahvich 0,51 a v sudech 201, 30 1, 50 1,
e 11° Kvasnicové pivo — dodavané v sudech 20 1, 30 1, 50 1,
e 12° Strakonicky Dudédk — doddvany v lahvich 0,33 1, 0,5 I a v sudech 20 1, 30 1, 50 1,
e 12° Kvasnicové pivo — doddvané v sudech 20 1, 30 1, 50 1,
¢ Tmavy lezdk Duddk — dodavany v lahvich 0,331, 0,5 1a v sudech 201, 30 1, 50 1,
e 14° Velkoptevor — svétly lezdk vyrobeny u pftileZitosti oslav 640. vyro¢i zaloZeni

mésta Strakonice, doddvany v lahvich 0,33 1 a v sudech 20 1, 301, 50 1.
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2.2.3 Zboii

MpS nakupuje zboZi pouze od jediného dodavatele. Jedna se o alkoholicky ndpoj s ndzvem
Samp, ktery je v sou¢asné dob& uvadén na trh.

Zbozi prodavané v podnikové prodejné jsou vyrobky spole¢nosti, vyse uvedeny Samp a
propagacni predméty, které nejsou prvotn€ nakupované jako zboZi, ale jako materidl. Jako
zboZi jsou evidovany aZ pii pfevodu na podnikovou prodejnu, viz kapitola 3.4 Uétovéni a

evidence.

2.3 TOK ROZPRACOVANE VYROBY A VYROBKU

2.3.1 Rozpracovana vyroba

Uttovani rozpracované vyroby se uskuteéiiuje na zdkladé pivniho hlaSeni z vyrobniho
oddéleni. Pivni hlaSeni obsahuje vyrobu piva od varny po stac¢irnu lahvi a sudt (pi{jmy a
vydeje mezi jednotlivymi fdzemi vyroby). Evidence skladovych karet nedokoncenych
vyrobku se provadi prostfednictvim Microsoft Excel. Schéma toku rozpracované vyroby je

znazornéno na obrazku 3.

Obr. 3 Schéma toku rozpracované vyroby

Varna » Spilka » Sklep » Tanky
i

Spotteba hlavnich surovin

a pomocného materidlu PR Stacima sudi |

Expedice
€ --------- Stacirna lahvi |«

Legenda: Zdroj: autorka

Vyrobky -~

Rozpracovand vyroba —>

37



2.3.2 Sklady rozpracované vyroby

Varna, spilka
Vyroba piva zacind jeho uvafenim ve varné. Ihned po uvateni se pivo pfepusti do spilky,
kde se dale zpracovavd a pivo zde pracuje jest¢ nékolik dni. Z tohoto divodu je

nedokoncend vyroba tictovdna az ve fazi, kdy se nachdzi ve spilce.

Sklep

Lezacké sklepy jsou rozdéleny na jednotlivd odd€leni, jejichZ soucésti jsou jednotlivé
lezacké tanky o objemu 170 hl a 200 hl. V téchto tancich pivo dozravd podle jeho

stupiiovitosti od jednoho mésice az po tii mésice.

Pretlacné tanky

V pretlacnych tancich se skladuje jiz zfiltrované pivo. Jde tedy o polotovar, ktery je
pfipraven ke stoceni do sudl a lahvi. Spole¢nost muiZe tento polotovar také prodat napf.

jinému pivovaru k dal§imu zpracovani.

Stacirna sudu a lahvi

s

Odd¢leni stacirny sudd je vybaveno linkou ke staceni sudii KEG o kapacité 70 sudi za
hodinu. Linka umozZziuje staceni 20 1, 30 I a 50 1 sudd.

Linka ke stdceni lahvi byla v pribéhu roku 2007 rozsitfena na staCeni lahvi o objemu 0,33 1.
Hodinova kapacita pii sta¢eni lahvi o objemu 0,5 1 a lahvi o objemu 0,33 1 je srovnatelna.

Linka umoziuje naplnéni 18 000 lahvi za hodinu. Jedna se o $titkovy vykon linky.

2.3.3 Vyrobky a zboZzi

Uttovani vyrobkd se provadi na zakladé dennich vykazi vyroby z vyrobniho oddéleni.
Tyto piijmy jsou jiZ zaznamenany do informacniho systému. Schéma toku vyrobki a zboZ{

vyjadifuje obrizek 4.
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Obr. 4 Schéma toku vyrobkii a zboZi
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2.3.4 Sklady vyrobki a zboZzi

Sklad vyrobki — expedice, plechovky

Sklad vyrobkl je budova, ve které je uskladnéno stocené pivo piipravené k expedici.
Vyrobky jsou umistény podle sortimentu (sudy a plné prepravky) a podle data spotieby.

Na tento sklad se vyrobky pfijimaji ze sti¢irny formou piijemky. Vydej je uskutecfiovan
formou vnitropfesunti na mezisklady, tj. na sklady fidi¢f, obchodnich zastupcii, cizich
dopravct, na prodejni stinek a na sklad pfimého prodeje.

Sklad plechovek je celnim skladem, tudiZ je celnimi orgdny vymezen prostor, ve kterém se
tyto vyrobky nachazi. Dlivodem zfizeni celniho skladu je sticeni plechovek mimo aredl
MpS. Pfi prepravé piva ke sticeni je odvedena spotfebni danl z celého pfepravovaného
mnoZzstvi. Zpét dovezené plechovky musi byt umistény v tomto celnim skladu. Pfi jejich

expedici se jiZ spotfebni dafi neodvadi.
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Sklad obali
Ze skladu oballl se presunuji prazdné obaly na sklad expedice formou pifjemky. Zaroven
se na tento sklad pfijimaji veSkeré vracené prazdné obaly od vSech zdkaznikl, pftes

mezisklady — formou vnitropfesunt.

Mezisklady

Mezisklady maji funkci kontrolni. Jednd se o sklady zaméstnanct — fidicl a externich
dopravct, dile o sklady obchodnich zastupct, sklad piimého prodeje a podnikové
prodejny. Na tyto sklady jsou pfi prodeji formou vnitropiesunu pievedeny vyrobky ze
skladu vyrobkt a obaly ze skladu obalti. Pii vystavovani dodacich listidi jsou tyto vyrobky
vyskladnény jednotlivym odbératelim. Déle jsou na tyto sklady pievedeny prazdné obaly
vracené od odbératelii. Tyto prazdné obaly jsou pak pfevedeny na sklad prazdnych obalt
formou vnitropfesunu.

sv 0

Veskeré vnitropfesuny se zaznamendvaji ruéné¢ do formulaii. Nésledné se tyto formulare
ptepisi do informaéniho systému:

e pii prodeji: ze skladu expedice na mezisklady — z denniho suméie prodanych
vyrobkdi, do tohoto suméfe se zdroven zaznamenavaji Sarze z davodu
dosledovatelnosti vyrobki a evidence data spotieby,

e pii vraceni vratnych oball: z meziskladi na sklad obalti — ze sumdfe vracenych
obalt z kazdé linky, do tohoto formuldfe zaznamendvd mnoZzstvi vracenych obalil
vratny zavodu.

Tato kontrola by méla odhalit piipadné falSovani poctu vriacenych obali. Pokud by po
provedenych vnitropfesunech vykazoval mezisklad jinou nez nulovou hodnotu, znamenalo
by to, Ze bud’ doslo k chybé pii zdpisu vracenych oballi do informa¢niho systému, nebo
»majitel“ meziskladu neptfedal vSechny obaly, které jsou zaznamenany v dodacim liste.

Pocet vracenych oballi zaznamenanych v dodacim listé musi souhlasit se zapisem vratnice.

Sklad zboZi

Ve spolecnosti MpS je ziizen celni sklad, ve kterém je uskladnéno zboZzi, které neni
majetkem MpS. Jedn4 se o produkt Samp jehoZ majitelem je spole¢nost Pivo Praha, s.r.o.
Jako zboZi je Samp evidovan v okamziku uskuteénéni prodeje a to na zdkladd faktury

vystavené spolec¢nosti Pivo Praha, s.r.o.

40



Sklad MTZ
Sklad materidlu, do kterého jsou zdsoby pofizovany vzdy jako materidl. Pfi pfevodu na

podnikovou prodejnu je materidl aktivovan na zboZi.

2.4 OCENOVANI

2.4.1 Material

Pii pofizeni

Pfi pofizovani materidlu se pouZzivd pouze pofizovaci cena, tzn. fakturovand céstka a
vedlejs$i naklady. Vyjimku tvofi pofizeni lahvi, tyto se pofizuji v pevné cen¢ 2,52 K¢ bez
DPH. Pokud vznikne odchylka od pofizovaci ceny, je tato odchylka vnitfnim dc¢etnim
dokladem zaictovand ihned do ndkladt. Odchylka vSak nesmi piekroc€it hranici 20 000,-

K¢ v mésici. Postup ocefiovéni a ictovani potizenych lahvi je uveden v tabulce 9.

Tab. 9 Ocenovdni a lictovdni pevnou cenou

Doklad | Ugetni p¥ipad Castka MD D
DFA | Faktura - 100 000 ks 4 2,57 257 000,00 111 321
PRI Pfijem na sklad 100 000 ks 4 2,52 252 000,00 112 111
INT Ocenovaci odchylka 5 000,00 501 111

Zdroj: autorka

Pii vyskladnéni

Pii vyskladnéni materidlu je pouZivina metoda vaZeného aritmetického praméru
(proménlivy). Ocenéni zdsob je piepocitino po kazdém piijmu, ale toto pfecenéni se
provede az pii uzavirdni skladu na konci mésice. V pruibéhu meésice se vydané zdsoby
neocenuji. Cena vytiSténd na vydejce md pouze informaéni charakter. Vydeje se do

ndkladt zauctuji aZ po uzavieni mésice.

2.4.2 Nedokoncena vyroba a vyrobky

Pti pofizeni i pti vyskladnéni vlastni vyroby se pouZzivd pevna cena. Cena je stanovena na
zékladé vyslednych kalkulaci. Pro rok 2007 je cena tvofena na zdklad¢ vyslednych

kalkulaci 2006. Zména cen se provadi vzdy k 1.6. Pfi zméné cen se precenuji vSechny
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vyrobky, tedy nejen nov€ pofizené. Rozdil z pfecenéni se zauctuje na analyticky tcet

k tomu uréeny (613.900 — rozdily z pfecenéni).

Kalkulace vlastni vyroby zahrnuje pfimé ndklady a vyrobni reZii. Spravni ani odbytova

rezie se do vyrobni ceny piva nezapocCitava.

2.4.3 Vlastni prodejna

Zasoby prevedené na podnikovou prodejnu jsou v tomto skladé¢ evidoviny za stejnou
skladovou cenu jako pied ptevodem. ZboZi nakoupené za tucelem prodeje je ocenéno

v pofizovaci ceng.

2.5 UCTOVANI A EVIDENCE

Spolec¢nost Méstansky pivovar Strakonice, a.s. Gctuje zdsoby zptisobem ,,A*.

2.5.1 Material

Pti pofizeni materidlu je pouzivan kalkulaéni dcet 111.100 — pofizeni materidlu.
Nakoupeny materidl, ktery neni fyzicky piijat do skladu se zaictuje pfimo do spotieby. Jde
napt. o kancelafské potieby, pohonné hmoty nebo drobny majetek instalovian dodavatelem
pifimo v provozovné odbératele. Piijemka materidlu se vystavi na zdklad¢ dodaciho listu a
faktury. Faktura musi byt potvrzena osobou zodpovédnou za vécnou spravnost a dodaci list
osobou, kterd materidl prevzala.

Pracovnice skladu vydavad materidl na zdkladé¢ Z4adanky o vydej ze skladu podepsané
odpovédnym vedoucim oddéleni. Thned vystavi vydejku a pracovnik ji podepiSe. Vydej
materidlu do vyroby, tedy hlavni suroviny a pomocné litky, se uskuteCiiuje prubézné.

Vydejka se vystavuje jednou mésicné€ na zaklad€ podkladt z vyrobniho oddéleni.

2.5.2 Nedokonc¢ena vyroba

Pfi pofizovani a vyskladiiovdni nedokonCené vyroby je pouzivan ucet 121.200 -

rozpracovand vyroba a ticet 611200 — zména stavu nedokoncené vyroby.
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Pifjemky i vydejky nedokoncené vyroby a polotovarti se vystavuji jednou mésicné na
zdklad¢ podkladi z vyrobniho oddéleni. Podkladem pro zatctovani je ,,Pivni hlaSeni®, kde
jsou zaznamendny vSechny piijmy a vydaje na jednotlivych stupnich vyroby v dhrnu za
jeden mésic. Rozpracovand vyroba se uUctuje od stddia, kdy se nachdzi ve spilce viz.
obrazek 3, strana 37. Déle se pak uctuje ve sklepé a v pretlacnych tancich. V ptretlacnych
tancich se uctuje jako nedokoncend vyroba i kdyZ se ve skutecnosti jednd jiZ o polotovar,
ktery by se mél vykazovat na ictu 122 — polotovary vlastni vyroby.

Evidence nedokoncené vyroby se od pocatku roku 2007 provadi prostfednictvim Microsoft
Excel, kde jsou zavedeny skladové karty podle jednotlivych skladu tj. sklad spilka, sklad
sklep a sklad pretlacné tanky. Kazdy vyrobeny druh piva ma v téchto skladech svou kartu.
Excelu se vyuziva z diivodu implementace informacniho systému, kdy bylo zapotiebi
zajistit nejdiive fungovani provozu, tj. prodej vyrobkd, fungovani skladi atd. Se

zavedenim modulu vyroba je pocitino v druhé poloviné leto$niho roku.

2.5.3 Vyrobky

Pii pofizeni a vyskladnéni vyrobku je pouzivan ucet 123 — vyrobky a ucet 613 — zména
stavu vyrobki. Uget 123 je rozdélen na analytickou evidenci sudy, lahve, cisterna.
Piijemky se vystavuji v okamziku pfijeti vyrobku na sklad. Provede se tedy piijem
vyrobkl — piva ze staCirny a zdroven pifjem oball k témto vyrobkiim ze skladu obali.
Informacni systém bohuZel zatim nedokdze sloucit informaci o vyrobku, ktery se sklada
z ur¢itého mnozstvi piva a obalu. Ve skladu expedice je tedy evidovan vyrobek a obal
zvlast’ i kdyZ tvoti nerozlu¢nou soucdst. V meziskladech pfistupuje k vyrobku informacni
systém stejné. V okamZiku vystaveni dodaciho listu uz je vyrobek sloucen a obsluha
programu nemusf jiZ vyskladiiovat obal zvlast.

Vlastni vyrobky jsou evidovany na skladovych kartach podle skladl a jednotlivych druht

sortimentu.

2.5.4 Vlastni prodejna

Spole¢nost MpS nepoftizuje zboZzi, které je pfimo uréené k jeho dalSimu prodeji. Veskeré
zdsoby jsou pfijaty na sklad prostfednictvim tuctu 111 — pofizeni materidlu. V prubéhu
ucetntho obdobi vSak dochdzi k prodeji propagacniho materidlu a vycepniho zafizeni
v podnikové prodejné. Pii pfevodu na podnikovou prodejnu se tento materidl

prostfednictvim dctu aktivace prevede na tento sklad a ddle se eviduje jako zboZi. Stejnym
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zptisobem se postupuje pii prevodu vlastnich vyrobkii na sklad prodejny. Postup tctovani

pfevodu a nasledné prodeje je uveden v tabulce 10.

Tab. 10 Uctovdni pievodu materidlu s vyrobkii na podnikovou prodejnu

Doklad | Ugetni p¥ipad Castka MD D
VYD Vydej materidlu 10 ks 4 50,00 500,00 501 112
VNI Aktivace zboZzi 10 ks 4 50,00 500,00 132 621
VYD Vydej vyrobkt 1 000 ks & 7,00 7 000,00 613 123
VYD Prodej zboZzi 10 ks 4 50,00 1000 ks & 7,00 7 500,00 505 132
VFA TrZzba za prodané zboZi 10 000,00 311 604

Zdroj: autorka

Jako zboZi uz pii ndkupu potizuje MpS od kvétna 2007 alkoholicky ndpoj s ndzvem Samp.

Toto zboZi se tctuje ihned na tcet 131 — potizeni zboZi.

2.6 DROBNY MAJETEK

2.6.1 Vymezeni a evidence

Vnitropodnikovou smérnici je ddno, Ze drobny majetek jsou pfedméty s pofizovaci
hodnotou do 40 000,- u hmotného majetku a do 60 000,- u nehmotného majetku. Drobny
majetek ve spoleCnosti MpS predstavuje zejména vycepni zafizeni a ostatni vybaveni
provozoven odbérateld, tj. chlazeni, kompresory, redukcéni ventily, vyCepni pulty, stoly,

zidle, slunecniky atd. Patii sem také majetek umistény v prostorach pivovaru.

Tento majetek je Casoveé rozliSovan. Pii vyskladnéni je zauctovan na ucet 381 — Casové
rozliSeni a déle je evidovdn v podrozvahové evidenci. Podrozvahova evidence je vedena
formou majetkovych karet drobného majetku, ve kterych je uveden ndzev majetku, jeho
ocenéni, datum pofizeni a umisténi majetku. Tato evidence je na konci roku podkladem

pro inventarizaci.

2.6.2 Uktovani

Zpusob uctovani byl na pocatku roku 2007 zménén. Pivodné se majetek uctoval piimo do

spotteby viz tabulka 11. Nynf je tctovan zplisobem uvedenym v tabulce 12.
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Tab. 11 Pivodni iictovdni drobného majetku

Doklad | Ugetni p¥ipad Castka MD D
VYD | Vyskladnéni majetku 30 000,00 = 501800 & 112AE
POD Karta v podrozvahové evidenci 30 000,00 | 750400

Zdroj: Smérnice MpS

Tab. 12 Soucasné iictovdani drobného majetku

Doklad | Ugetni p¥ipad Castka MD D
VYD | Vyskladnéni majetku 30 000,00 | 501800 | 112AE
POD | Karta v podrozvahové evidenci 30 000,00 | 750400
INT Casové rozliseni majetku 30 000,00 | 381801

Storno ndkladt -30 000,00 | 501800
INT 1/36 majetku 833,33 ' 501801 | 381801

Zdroj: autorka

2.6.3 Drobny majetek na konci ti¢etniho obdobi

Inventarizace drobného majetku umisténého v provozovnich odbérateltl se provadi od
1.12. bézného obdobi do 15.1. nasledujiciho obdobi.

Inventarizaéni komise se sklddd z obchodnich zastupcti spole¢nosti. Clentim komise jsou
pfedany inventurni soupisy drobného majetku podle jednotlivych odbérnich mist. Po
provedeni inventury v provozovné odbératele je inventurni soupis pfeddn ekonomickému
oddéleni, které provede srovndni majetku s podrozvahovou evidenci. Pokud majetek
nesouhlasi je z podrozvahové evidence vytazen, s tim, Ze pokud je stile Casove rozliSovan,
zbyvajici Castka se odepiSe na ucet manka. Nov€ nalezeny majetek se zafadi do
podrozvahové evidence v odhadnuté cené.

Inventarizace majetku umisténého v pivovaru probihd za stejnych podminek jako
inventarizace majetku umistétného mimo aredl pivovaru. Lisi se pouze ve sloZeni

inventariza¢ni komise.
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2.7 VRATNE OBALY

Vratné obaly predstavuji vyznamnou polozku v MpS. Vyhlaska ¢. 500/2002 v § 9 odstavec
1 pismeno e) stanovi, Ze obaly jsou sledovdny v zdsobéch, pokud nejsou dlouhodobym

hmotnym majetkem.

2.7.1 Vymezeni a evidence

MpS eviduje tyto obaly:
e nerezové pivni sudy o objemu: 201, 301, 501,
e plastové pfepravky o obsahu: 20 lahvi 4 0,5 1, 24 lahvi 4 0,33 1,
e Jahve o objemu 0,51, 0,33 1.

Sudy a prepravky

Eviduji se v operativni evidenci v agenddch — sklad obalidi, mezisklady a u jednotlivych
odbérateli. Ve skladu obali se eviduji pouze prazdné obaly za nulovou cenu. V

meziskladech a u odbérateli jsou evidovany jako vratné zalohované obaly v cené zalohy.

Lahve
Ve skladu prazdnych obali se eviduji v cené za kus bez DPH. V meziskladech a u

odbérateli jsou tictovany jako materidl prodany spolec¢né s vyrobkem.

Vracené obaly od jednotlivych odbératelii jsou piijaty na mezisklady a ndsledné jsou

prevedeny na sklad obald.

2.7.2 Sklad prazdnych obali

Sklad je tvoten budovou a zastfeSenym nadvornim prostorem, ktery je dopravnikem spojen
s budovou sta¢irny. V tomto prostoru se nachazi prazdné sudy a lahve v pfepravkdch, které
jsou vraceny od odbératelt. Pfed opétovnym plnénim prochdzi obaly myci linkou, kde je
nutné zabezpe€it ndro¢né hygienické poZadavky kladené na potravinatské provozy
legislativou Ceské republiky a Evropské unie. Nejen tento vnéj$i pozadavek, ale i vnitini
zdjem o maximalni kvalitu produkce, vedly MpS k tomu, Ze v lofiském roce byla pofizena

nova myci linka, kterd pfedstavovala vyznamnou investici cca 7,615 mil. K¢.
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2.7.3 Uktovani

Sudy a ptepravky jsou evidovdny v operativni evidenci za nulovou cenu. V okamziku
vystaveni dodactho listu jsou zat¢tovéany jako zdlohované obaly vydané a to v cené zalohy
600,- K¢ za sud a 100,- K¢ za ptepravku. Lahve jsou evidovany ve skladové evidenci

v cen¢ 2,52 bez DPH za ks. Prodejni cena lahve je 3,- K¢ za ks.

Postup uctovani

Tab. 13 Postup tictovdni - sudy, prepravky a lahve

Doklad | Utetni piipad Castka MD D
Sudy a prepravky
VFA Zaloha na sud 600,00 311 324
VFA Zaloha na prepravku 100,00 311 324
Lahve
VYD Vyskladnéni lahve 2,52 542 112
VFA Zaloha na prepravku 3,00 311 642

Zdroj: autorka

V ptipadé, Ze MpS piijme zpét na sklad obalil vice lahvi neZ prodal vznikd problém se
zaucCtovanim téchto vracenych obalti. Technicky problém nevznikd; informacni systém
umozni Uctovat i zdporné polozky k uctim 542 a 642; je to v podstaté storno prodeje, ale
podle pravnich ptedpisii by nemé¢l acet 542 — naklady na prodany materidl ani tcet 642 —
trzby za prodany materidl v souctu za ucetni obdobi vykazovat zdporné zistatky.
V poslednich dvou letech hospodafeni suma vracenych obaltl vidy pfevySovala sumu

prodanych obali. Na konci tc¢etniho obdobi byly vykazovany zdporné zistatky.

2.7.4 Dai z pridané hodnoty

Zakon o DPH stanovi d¢etnim jednotkdm, Ze na konci tdc¢etniho obdobi musi odvést dan
z ptidané hodnoty z rozdilu mezi dodanymi a vracenymi obaly. Vratny obal, ktery je dodan
se povazuje za prodany a ztohoto prodeje musi ucetni jednotka odvést DPH. Ve
spolecnosti MpS se na konci roku zjisti poCet vydanych a pocet vracenych obalil. Ze salda
obalil je pak vypoctena danova povinnost nebo nadmérmny odpocet. Na odvod (narokovani)

DPH se vystavuje doklad o pouZiti.
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2.7.5 Inventura na konci uéetniho obdobi

Inventura obalti se provadi vzdy k 31.12. Vzhledem k tomu, Ze jde o ¢asov€é ndro¢nou
inventuru, je provddéna jiZ od 1.12. Inventariza¢ni komise je tvofena obchodnimi zéstupci.
KaZzdy z obchodnich zastupcii zaznamend pocet zjiSténych obald u odbératelli jim
pfidélenych, a to ke dni, kdy skuteéné kontrolu provddi. Do inventurniho soupisu musi
zaznamenat datum pfip. hodinu posledniho zavozu. Tyto tdaje pfedd do ekonomického
oddélent, které provede kontrolu vydanych a vracenych obal ke dni skutecné provedené

inventury. Pak provede ptepocet k 31.12. a zjisti ptipadné rozdily.

2.8 KOMISNI PRODE]J

V MpS zacind v soucasnosti pfibyvat prodeji formou odbéru zbozi ,,do komise®“. Tato
forma odbéru zboZzi neni povolena vs§em odbératelim. Jde vzdy o odbératele registrované
v databazi MpS. Tito odbératelé porddaji rizné ,,vikendové akce* a na tyto akce je jim
umoznén odbér formou komisniho prodeje. Ve smérnici spole¢nosti je stanoveno, Ze
predani vyrobk do komise musi byt do jednoho tydne vyrovnano. Pokud tak odbératel

neucini, je zboZi povazovano za dodané a MpS ma moznost jej fakturovat.

Postup pii piredani zbozi odbérateli a vyporadani

Pti ptedani vyrobku je vystaven dodaci list, ktery je zatuctovan jako kazdy jiny prodej, to
znamend, Ze je zauctovan naklad na ucet 613 — zména stavu vyrobkil a stav vyrobkl na
uctu 123 — vyrobky je sniZen. Pfi vyrovnani zboZi v komisi je vystaven zdporny dodaci list,

pokud zboZi vraci zpét a hromadna faktura z téchto dodacich listh.

BéZnou praxi je rovnéZ odména za prodej vétstho mnozstvi sudii. V den vyrovnani zbozi
v komisi je na darované vyrobky vystavena darovaci smlouva. Ze skladové ceny
darovanych vyrobkl je na konci mésice odvedena dan z pfidané hodnoty. Tok vyrobka

vypadé ndsledovné:
1) jiz vystaveny dodaci list se neupravuje,

2) pracovnik odbytu vystavi dodaci list na vracené vyrobky, tj. v zdporné hodnot¢,

dary jsou v tento okamZik povazovédny za vracené vyrobky,
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3) dalsi dodact list je vystaven na darované vyrobky.

Po vystaveni téchto dodacich listh muze byt komisni prodej fakturovdn. Je vyuZzivdna

hromadnad fakturace s tim, Ze dodaci list na darované vyrobky neni do fakturace zahrnuty.

2.9 INVENTARIZACE ZASOB

V MpS je provadéna fadnd inventarizace zdsob na konci roku, a dile jsou provadény
prabézné kontroly stavu vybranych zasob v pravidelnych mésicnich intervalech. Jedna se o

stav zasob vyrobkt a nedokoncené vyroby.

Zasady inventarizace zasob na konci uc¢etniho obdobi

Inventarizace zdsob se provadi na konci dcetniho obdobi tj. k 31.12. Za fizeni inventarizaci
odpovid4 hlavni inventariza¢ni komise a dil¢i inventariza¢ni komise, které jsou jmenovéany
piikazem feditele spoleCnosti. V MpS je 13 dil¢ich inventarizanich komisi z nichz 9

komis{ je ur€eno k inventarizaci zasob.

Inventura je provadéna na zdkladé predem vypracovanych seznami, ve kterych je uveden
nazev zasoby bez uvedeného mnoZstvi. Do téchto formuldii zaznamend inventarizacni
komise zjistény stav zdsob a potvrdi jej svym podpisem. Pokud je zjiSténa zasoba, ktera
neni uvedena na soupise, je do né&j doplnéna. Podepsany inventarizacni soupis je pfedan
hlavni inventariza¢ni komisi.

Inventura nékterych druhti zdsob, jako napt. obalil nebo drobného majetku mimo areal

MDpS, je zahdjena jiz 1.12. bézného obdobi.

Dalsi zdsady souvisejici s provedenim inventur:
e pfi fyzické inventufe zejména volné€ loZeného materiélu, jako je slad nebo chmel, je
ke zjisténi nutno pouzit technické vypocty,
e zisoby musi byt urovndny tak, aby je bylo moZno spocitat, zméfit ¢i zvaZzit,
e v piipad€ pouzivani vah musi byt doloZeno posledni cejchovani vah,

e cizi zboZi musi byt fadné oznaceno.
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Dale se zjistuji zdsoby bez pohybu, nebo s pohybem vyrazné malym ve srovnani se
zasobou piislusné polozky tzv. ,lezdky“. K t¢émto zdsobdm miiZze byt navrzena opravnd

polozka nebo likvidace.

Inventurni rozdily

U vSech ubytkt a ptebytkli se musi odpovédni pracovnici vyjadfit k jejich vzniku. Navrhne
se zpusob vypotradani vykdzaného rozdilu. Neni-li norma ubytku stanovena, posuzuje se

cely zjistény ubytek jako manko.

Kontrola inventurnich soupisu

Pii odevzdani inventurnich soupisii na ekonomické oddéleni jsou pracovnici, zajistujici
kontrolu dokladd, povinni u vSech zdsob:
® po prouctovani rozdilid odsouhlasit finan¢ni hodnoty zasob na ptislusné analytické
ucty v ucetnictvi,
® v navaznosti na tuto kontrolu porovnavat stavy zasob ve finan¢nich hodnotach na

sestavy ze skladové evidence.

Hlavni inventarizacni komise odpovidd za provedeni rekapitulace vSech vysledkl
inventarizacnich praci a za poddni souhrnné zpravy fediteli spole¢nosti véetné navrhu na

vypotradani manka, ptebytkti a ndvrh na vzdjemné vyrovnani zaménitelnych polozek.

Pribézna kontrola zasob béhem roku

Pribézna inventarizace zasob je provadéna k poslednimu dni v mésici. Kontrola se provadi
v téchto skladech:

e sklady rozpracované vyroby — spilka, lezZacké sklepy a pretlacné tanky,

e sklady vyrobkil — expedice sudu a lahvi,

e sklady zboZzi —tj. sklad prodejniho stanku,

e celni sklad — plechovkové pivo.

Predpisem spolecnosti je stanovena inventarizacni komise, kterd provadi kontrolu ve vyse
uvedenych skladech. Komise provadi inventuru na zdklad¢ soupisu zasob. Tento soupis je
pfedén do ekonomického oddéleni spole€nosti, kde se zjistény fyzicky stav porovnavd se

stavem v ucetnictvi.
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III. DOPORUCENI

3.1 DROBNY MAJETEK

V obdobi zadani bakalaiské prace, bfezen 2006, spolecnost feSila problém vykazovani
nakladt drobného majetku. Tento majetek byl pii vyskladnéni zatictovan piimo do naklada
bez ohledu na jeho Zzivotnost. Z divodu vérngjsitho pfifazeni zuctovanych ndklada
k vynostim, bylo navrZeno, aby tento majetek spoleCnost ¢asove rozliSovala, jelikoZ se
jednd o majetek, ktery ma dobu Zivotnosti (pouZzitelnosti) del$i neZ jeden rok. Doba
rozliSeni byla stanovena na tii roky. Spolec¢nost navrzené feSeni akceptovala a ihned jej

aplikovala do praxe. Tato zména ovlivnila jiZ vysledek hospodateni v roce 2006.

Pivodni aétovani

Tab. 14 Uétovdni drobného majetku do spotieby

Doklad | Ugetni p¥ipad Castka MD D
VYD | Vyskladnéni majetku 30 000,00 = 501800 & 112AE
POD | Karta v podrozvahové evidenci 30 000,00 | 750400

Zdroj: Smérnice MpS

Soucasné aétovani

Tab. 15 Aplikace navrZeného zpiisobu iictovdni drobného majetku

Doklad | Ugetni p¥ipad Castka MD D
VYD | Vyskladnéni majetku 30 000,00 | 501800 | 112AE
POD Karta v podrozvahové evidenci 30 000,00 | 750400
INT Casové rozliseni majetku 30 000,00 | 381801

Storno nakladt -30 000,00 | 501800
INT 1/36 majetku 833,33 ' 501801 | 381801

Zdroj: autorka

MpS spotiebovany majetek rozpousti do nakladi mesi¢né, po dobu tif let. Piiklad Gétovani
v tabulce 15 uvadi vyskladnéni majetku, jeho ptfevedeni do podrozvahové evidence a
casové rozliSeni v¢. prvniho odpisu nédkladii, ktery se zauctuje jiZ v mésici vyskladnéni

majetku do spotieby.
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3.2 VRATNE OBALY - LAHVE

V analytické Casti je popsdn soucasny zpusob uctovani vratnych oball, resp. lahvi. Je zde
uvedeno, zZe z divodu zdporného salda vratnych lahvi je na konci roku vykazovan zdporny
zustatek na uctu 542 — naklady na prodany materidl a na uctu 642 — trzby za prodany
materidl. V roce 2006 byly zdporné polozky uctu 542 pfevedeny na ucet 642 a obricené.
Metodika nebyla spravnd. Navrhované feSeni bude spliiovat pozadavek zdkona o vérném

zobrazeni nakladi a vynost.

Pravni ptedpisy stanovi dvé mozZnosti Gctovani vykupovanych lahvi:

a) dodavatel, ktery uvadi na trh vyrobky ve vratnych lahvich pak pfi jejich zpétném
odkupu obdrzi fakturu, kterou zadctuje jako zavazek (112/321); lahve piijme na

sklad a zavazek uhradi,

b) dodavatel, ktery uvadi na trh vyrobky ve vratnych lahvich pak pfi jejich zpétném
odkupu provede storno prodeje dobropisem (-311/-642 a -542/-112); lahve timto

vrati zpét na sklad a dobropis uhradi.

Praxe v MpS nedovoluje uctovat zptisobem v odstavci a) a proto je pouZivam zpusob b).
Vraceni lahvi je povaZovdno za storno jejich prodeje a je vystaven dobropis, resp.
fakturovana castka je sniZena o hodnotu vricenych lahvi. V tabulce 16 je uveden zpiisob
uctovani prodeje 10 ks vyrobkll v cené¢ 10,- K¢ v¢. zalohovanych lahvi a vraceni 20 ks

prazdnych lahvi (i¢tovani bez dané€ z ptidané hodnoty a spotfebni dan¢).

Tab. 16 Soucasny zpiisob victovdni vratnych lahvi

Doklad | Ugetni piipad Castka MD D
Prodej vyrobku 10 ks 4 5,00 50,00 613 123
VYD | Prodej lahvi 10 ks 4 2,52 25,20 549 112
Vykup lahvi 20 ks 4 2,52 -50,40
Trzba za vyrobky 10 ks 47,00 70,00 601
VFA Trzba za lahve 10 ks a 3,00 30,00 311 642
Storno trzeb 20 ks a 3,00 -60,00

Zdroj: autorka
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Pokud by spolecnost obdrzela na vracené lahve fakturu, v Zddném piipad€ by ptijem lahvi
netctovala na vysledkové ucty. Zasoba lahvi by byla pfijata na sklad a zdvazek vyrovndn.

Vykupovéni vratnych lahvi je v MpS povaZovano za storno jejich prodeje, a proto by se
toto storno mélo uctovat pouze do vySe expedovanych lahvi a k nim pfipadajicim

ndkladim a vynosim. Navrh feSeni této situace pfihlizi i k povinnosti odvodu dané

z ptidané hodnoty z poctu dodanych lahvi. Néavrh je popsédn v niZe uvedeném piikladu.

Piiklad:
K 31.12.2007 spole¢nost vykazuje saldo lahvi -100 000 ks. To znamend, Ze vykoupila o
100 000 ks lahvi vice neZ prodala. Stav uctu 542 a 642 vypada nasledovné:

542 MD -252 000,00

642 D -300 000,00
JelikoZ MpS dod4 méné€ lahvi nez vykoupi, vznikd nadmérny odpocet a pfi jeho zatictovani
dal$i zaporny ndklad viz tabulka 17. MpS tento nadmérny odpocet nezauctuje podle

tabulky 17, ale zptisobem uvedenym v tabulce 18.

Tab. 17 Nadmérny odpocet ze zdporného salda

Doklad | Ugetni p¥ipad Castka MD D
DOP Nadmérny odpocet naklad -47 899,16 538
Nadmeérny odpocet DPH 19 % 47 899,16 343

Zdroj: autorka

N 2w

Preactovani na konci roku

Tab. 18 Ndvrh ictovani vramych lahvi na konci iicetniho obdobit

Doklad | Utetni piipad Castka MD D
Storno naklada 252 000,00 542
DOP Storno trzeb 300 000,00 642
DPH na vstupu 47 899,16 343
Zaokrouhleni 100,84 548

Zdroj: autorka

Timto Gcetnim postupem spolecnost vynuluje tcty 542 a 642, které nespravné vykazovaly

zaporné zustatky a zaroven narokuje vraceni DPH ze zdporného salda vracenych lahvi.

53



Pokud by spole€nost na konci roku vykazovala kladné saldo lahvi, nastala by spole¢nosti

danova povinnost, kterou miize uctovat zptisobem uvedenym v tabulce 19.

Tab. 19 Darnovd povinnost z dodanych lahvi

Doklad | Ugetni p¥ipad Castka MD D
DOP Storno trzby z prodeje lahvi -47 899,16 642
DPH na vystupu 47 899,16 343

Zdroj: autorka

Vynosy neobsahuji dain zpfidané hodnoty, a proto doporucuji vySe uvedenou

souvztaznost.

3.3 KOMISNI PRODEJ

Vzhledem k utvifejici se marketingové politice firmy, je moZzné, Ze prodej formou
komisniho prodeje bude stile vice vyuZivan. Napf. u vznikajicich pohostinstvi a restauraci
muZe byt v prvnim mésici provozovani povolen odbér vyrobkt formou komisniho prodeje.
Na zdklad¢ zjiSténych udajii nenf evidence a tctovani v MpS spravna. Z divodu dodrzeni
vérného zobrazeni ndkladl a vynosi, aktiv a pasiv pfedkladam nésledujici zménu uctovani

viz tabulka 20.

Tab. 20 Ndvrh evidence a tictovdni komisniho prodeje

Doklad | Ugetni p¥ipad MD D
VNI Prevod vyrobkt na sklad komisniho prodeje 123.K 123.AE
VNI Prodej vyrobkl na zaklad¢ ozndmeni 613 123.K
VFA | Faktura na prodej vyrobk 311 601
VNI Piipadné vraceni neprodanych vyrobku 123.AE 123.K

123.K = sklad komisniho prodeje Zdroj: autorka

V MpS je velmi vyuZivana metoda vnitropfesunti mezi sklady, a proto je zde predpoklad,
Ze soucasny informacni systém miZe tuto problematiku vyfesit.
Pti dodrZeni navrhovaného feSeni budou vyrobky evidovéiny ve skladové evidenci MpS a

tim i vykazovény v rozvaze.
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DalSi navrZzend zména se tykd problematiky odmén za vétSi prodané mnoZstvi piva. Jelikoz
odbératelé jiz neziskaji vyrobky, ale slevu zceny, mize MpS uzaviit misto darovaci
smlouvy smlouvu o poskytnuti bonusu. V této smlouvé uvede vysi slevy v relativni Castce
a tato sleva bude pak akceptovana pii fakturaci vyrobkt z komise.

Ekonomicky (dainovy) efekt z této zmény spoCivd v tom, Ze sleva sniZzuje odvod dané
z ptfidané hodnoty a vynos z prodeje, zatimco poskytnuti daru je daftové netdcinny ndklad.
Rozdily mezi poskytnutim daru nebo bonusu jsou wuvedeny jiz s pfihlédnutim

k navrhovanému feseni uctovani komisniho prodeje v tabulce 21.

Tab. 21 Komisni prodej — rozdil mezi darem a bonusem

Doklad | Ugetni p¥ipad Castka MD D
Darovaci smlouva
VNI Presun do komise 10 ks 4 800,00 8 000,00 123.K 123.AE
VYD Prodej 9 ks 4 800,00 7 200,00 613 123.K
VEA Trzba za 9 ks 4 1 000,00 9 000,00 311 601
DPH 19 % 1 710,00 343
VYD Poskytnuti daru 1 ks 4 800,00 800,00 543 123.K
DOP DPH 19 % 152,00 543 343
Poskytnuti bonusu
VNI Presun do komise 10 ks a 800,00 8 000,00 123.K 123.AE
VYD Prodej 10 ks 4 800,00 8 000,00 613 123.K
VEA Trzba za 10 ks 4 1 000,00 -10% 9 000,00 311 601
DPH 19 % 1 710,00 343

Zdroj: autorka

Tab. 22 Komisni prodej - vysledek hospodareni

Sleva Naklady Vynosy
Dar 8 152,00 9 000,00
Bonus 8 000,00 9 000,00

Vynosy jsou v obou piipadech stejné, viz tabulka 22, ndklady se vSak lisi. U varianty
poskytnuti daru jsou ndklady vy$$i o odvod DPH. Ddle je jeSt€ nutné podotknout, Ze se
jednd o danové netcinny ndklad a pfi dpravé vysledku hospodafeni na konci ucetniho
obdobfi se s timto mus{ pocitat.

V MpS se castky darti dostdvaji do desetitisicovych castek, a proto je navrZzené feSeni

usporné i z hlediska danf z pt{jmu.
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IV. ZAVER

Cilem prace bylo sezndmit se s konkrétnim zpiisobem tuctovani ob&éZného majetku ve

vybraném podniku se zamétenim na konkrétni mozZnosti ocefiovani zasob.

Ocenovani zdsob navazuje také na zpisob jejich evidence, na tok zdsob v konkrétnim
podniku a nékdy také na dostupny informacni systém. Ve spole¢nosti Mé&stansky pivovar
Strakonice, a.s. se vsoucasné dobé dokoncuje implementace nov€é potizeného
informacniho systému. Metodika price a ocenovani zdsob byla tomuto systému

pfizptsobena.

Vzhledem k povinnosti vérného zobrazeni aktiv a pasiv, ndkladii a vynost, dané platnou
legislativou Ceské republiky, spo¢iva ekonomicky efekt této prace v tom, Ze spolenost na
zékladé doporuceni uctuje naklady drobného dlouhodobého majetku v souvislosti s jeho
vynosem. Dals{ efekt je v zobrazeni ndkladii a vynost souvisejicich s prodejem a vykupem
lahvi a d¢tovani komisniho prodeje. Navrhované feSeni bude opét spliiovat pozadavek

zékona o vérném zobrazeni nakladl a vynost.
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V. SUMMARY

The theme of my Bachelor’s essay is Account of short-term assets in Méstansky pivovar
Strakonice, company. It is very voluminous theme, that’s way I'll represent only inventory
by convention witch chief of Bachelor’s essay. My work is divided into three main

chapters: theoretical part, analytical part and synthetic part.

The first chapter of my work is devoted to general problem of inventory, its specification,
assessing and accounting, stocktaking of inventories. I go into assets in International

Accounting Standards (IAS/IRFS) also.
The analytical part is devoted inventories in concrete manufacturing concern. I present
their control, accounting and also their assessing. The dilemma of small assets,

consignment sale and empties is very interesting that’s way I report this problems.

In the synthetic part of my work I suggest concrete analysis accounting of empties and

control and accounting for consignment sale.

At the close I write about options in economic saving.

Key words

Assessing and accounting of inventories in manufacturing concern — brewery, small assets,

empties, consignment sale, work in process (WIP).
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PRILOHA C. 1

Vystav piva v tis. hl. a pFrepo¢teny stav zaméstnanci v letech 1999 — 2006, v¢. planu

pro rok 2007

Tab. 23 Vystav piva a prepocteny stav zaméstnanci v 1999 — 2006

Rok 1999 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | plan 2007
Vystav (tis. hl.) | 125,62 | 121,17 | 109,74 | 95,47 | 97,92 | 76,95 | 73,02 | 76,00 76,50
Zaméstnanci 90,75 87,68 85,18 | 79,12 | 76,51 | 73,99 72,4 73,1 66,46

Zdroj: Statistika MpS

Graf 1 Vystav piva a piepocteny pocet zaméstnanci 1999 — 2006
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PRILOHA C.2

Pouzité zkratky

AE analyticka evidence
DFA dosl4 faktura

DOP doklad o pouZiti

DPH dan z ptidané hodnoty
EU Evropska unie

hl hektolitr

INT interni ¢etni doklad
Ml meérnd jednotka

MpS Me¢stansky pivovar Strakonice, a.s.
POD podrozvahova evidence
PRI piijemka

PS pocatecni stav

VFA vydana faktura

VNI vnitropfesun

VYD vydejka



