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Poskytovani vodohospodarskych sluzeb z pohledu samospravy
(Model provozovani vodohospodaiské infrastruktury ve vlastnictvi

spole¢nosti VHZ a.s. po roce 2020)

Souhrn

Diplomovéa prace se zabyva problematikou provozovani vodohospodaiské
infrastruktury ve vlastnictvi obci zastoupenych v akciové spolecnosti Vodohospodaiska
zafizeni Sumperk a.s. Vénuje se rozhodovani samospravy a statni spravy ve vztahu
k vodohospodarské problematice. Prace identifikuje zéakladni vodohospodaiské pojmy,
zohlediiuje historii problematiky provozovéani vodovodi a kanalizaci. Prace se vénuje
moznym obecnym modeliim provozovani vodovoda a kanalizaci po roce 2020 a jejich
praktické implementaci ve vztahu k majetku spolecnosti Vodohospodaiska zafizeni
Sumperk a.s. Prace definuje optimalni model provozovani vodovodd a kanalizaci
na Sumpersku po roce 2020 a stanovuje kroky, které je nezbytné uéinit pied findlni

realizaci modelu budouciho provozovani vodohospodaiské infrastruktury.

Kli¢ova slova: obec, samosprava, vodovody a kanalizace, model provozovani,
Vodohospodaiska zatizeni Sumperk a.s., Sumperskd provozni vodohospodarska

spolecnost, a.s.



Providing water management services from a self-government
perspektive

(Case study — Operating model of water management infrastructure
owned by VHZ corp. after 2020)

Summary

The diploma thesis deals with the operations of water management infrastructure
owned by municipalities represented in the joint stock company Vodohospodaiské zatizeni
Sumperk a.s.. It deals with self-government and state administration decision making
in relation to water management issues.The work identifies basic water management
concepts, takes into consideration the history of water and sewerage operation.The thesis
deals with possible general models of operation of water supply and sewerage systems
after year 2020 and their practical implementation in relation to the property
of the company Vodohospodaiské zaiizeni Sumperk corp. The work defines an optimal
operating model for water supply and sewerage systems in Sumperk after year 2020
and sets out the steps that need to be done before the final implementation of the future

water management infrastructure model.

Key words: municipality, self-government, water and sewerage systems, operating model,
Vodohospodatska zafizeni Sumperk corp., Sumperskd provozni vodohospodaiska

spole¢nost, corp.
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1 Uvod

Vodohospodatska problematika je v Ceské republice (dale CR) velmi aktualni téma.
Rada obci fesi problém, vznikly v minulosti pfi privatizacnich projektech po roce 1989,
kdy doslo k uzavieni mnoha smluv o provozovani vodovodu a kanalizaci prostfednictvim
zahrani¢nich koncerntl. Napii¢ celou CR dochazelo k ptipadim, kdy samy obce prodaly
vodohospodaiské podniky do rukou zahrani¢nich vlastnikii. Tim byl zptsoben nésledny
odliv ziskti do zahrani¢i a postupné chatrani vodohospodatské infrastruktury, ktera zistala
ve vlastnictvi obci. Zahraniénim koncerniim byla infrastruktura pouze pronajimana.
Investice do obnovy vodovodi a kanalizaci hradi vlastnici, tedy obce, zatimco zisky
zvodného a stocného inkasuji provozni spole¢nosti majici vlastniky v zahranici.
Atmosféra v CR je aktualng (2017) takové, Ze vefejnost odmitd pokracovat v takovém
provoznim modelu.

Sohledem na skuteénost, ze v mnoha regionech pravé konc¢i, nebo budou
v nejblizs§ich letech koncit, dlouhodobé provozni smlouvy uzaviené¢ se zahrani¢nimi
vodohospodarskymi koncerny, fte$i se dal§i provozovani vodovodii a kanalizaci
V nasledujicich letech. Diplomova prace je konkrétn€¢ zaméfena na problematiku
provozovani vodohospodarské infrastruktury ve vlastnictvi obci zastoupenych v akciové
spole¢nosti Vodohospodatska zafizeni Sumperk a.s. (dale VHZ).

Soucasti prace je identifikace rozhodovani samospravy a statni spravy ve vztahu
k vodohospodai'ské problematice, zakladni seznameni s problematikou a jeji historii v CR.

Utelem prace je analyza moznych provoznich modeli pro provozovani vodovodii
a kanalizaci obecné a dale implementace provoznich modelti do konkrétniho prostiedi
spolecnosti VHZ po roce 2020, kdy budou ukonceny soucasné provozni smlouvy uzaviené
s akciovou spole¢nosti Sumperska provozni vodohospodaiska spoleénost, a.s. Prace ma
definovat optimdlni model provozovani vodovodi a kanalizaci ve vlastnictvi spolecnosti
Vodohospodaiska zatizeni Sumperk a.s. po roce 2020 a stanovit poradi kroki, které je
nezbytné ucinit pred finalni realizaci modelu budouciho provozovani vodohospodarské
infrastruktury.

Prace slouzi jako osobni analyza opozi¢ni zastupitelky mésta Sumperka, autorky
diplomové prace, kterd se vodohospodaiskou problematikou zabyva 4 roky a budoucnost
provozovani vodovodl a kanalizaci byl jeden ze dvou stézejnich divodd, procC se

do Sumperské komunalni politiky v roce 2014 rozhodla vstoupit.
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2  Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Tématem diplomové prace je problematika zajistovani vetejnych sluzeb obecnimi
samospravami v CR. Vyzkum bude zaméfen na zajistovani vodohospodaiskych sluzeb
v oblasti Sumperska.

Cilem diplomové prace je v ramci zvolené¢ho tématu:

o Charakterizovat subjekty podilejici se na spravé a provozovani vodovodi
a kanalizaci ve zvoleném regionu a jejich vzajemné vztahy.

o Navrhnout optimalni model provozovani vodohospodaiské infrastruktury
na Sumpersku z hlediska ob&anii a mistnich samosprav, a to se zamé&fenim na obdobi
nasledujici po ukonceni stavajicich provoznich smluv v roce 2020.

Pro zajisténi optimalniho provozniho modelu byly stanoveny dil¢i cile, kterymi jsou:

o Navrhnout vyjednavaci strategii municipalni infrastrukturni spole¢nosti vuci

vlastniktim soukromé provozni spolecnosti.

o  Stanovit harmonogram jednotlivych krokd, které je nezbytné ucinit pted finalni

realizaci modelu budouciho provozovani vodohospodarské infrastruktury.
2.2 Metodika

Teoreticka Cast se zabyva problematikou zajistovani vetejnych sluzeb obecnimi
samospravami v CR, se zaméfenim na poskytovani vodohospodaiskych sluzeb. Informace
obsazené v teoretické Casti jsou zaloZzeny na zpracovani dat ze sekundarnich zdroja,
z pravnich pfedpist, odborné literatury a internetovych zdrojl, specializujicich se na danou
problematiku. Tato cast prace je zaméfena nauvedeni do problematiky poskytovani
vodohospodartskych sluzeb z pohledu samospravy, a rovnéz objasiiuje jednotlivé provozni
modely, prostfednictvim kterych je mozné vodohospodaiské sluzby zajistovat.

Vlastni prace je metodologicky postavena jako piipadova studie zajistovani
vodohospodatskych sluzeb v oblasti konkrétniho zvoleného regionu - Sumperska. Ke sbéru
dat jsou vyuzity zejména dvé zakladni techniky — studium dokumentl a dotazovani.
Vyznamnym zdrojem informaci pro zpracovani teoretické cCasti prace jsou interni
dokumenty spole¢nosti VHZ a Sumperska provozni vodohospodaiska spole¢nost, a.s.,

zejména pak platné provozni a koncesni smlouvy mezi obéma spolecnostmi, které jsou
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rozdéleny zvlast’ na vodovodni a kanaliza¢ni slozku. Zdrojem informaci jsou také interni
dokumenty vybranych obci zastoupenych v municipalni spole¢nosti VHZ a rozhodnuti
organti statni spravy k problematice provozovani vodovodil a kanalizaci na Sumpersku.
Dulezitou soucasti zdroju jsou také informace ziskané na zakladé Zakona ¢. 106/1999 Sh.,
0 svobodném pfistupu k informacim, a to pfimo od teditele spolecnosti VHZ,
JUDr. Martina Budise. Dal§im zdrojem informaci jsou vlastni zkusenosti autorky z pozice
zastupitelky mésta Sumperka arovnéz nékteré podklady ptedkladané méstskym
zastupitelim k rozhodovani o budoucim provozovani vodohospodaiské infrastruktury.

K porovnani moznych variant provozovani vodovodi a kanalizaci je vyuzita
zjednoduSena studie proveditelnosti, jejiz prostfednictvim dochazi k vylouceni
neproveditelnych variant. Jednotlivé varianty jsou hodnoceny v zavislosti na realizaéné
vyznamnych hlediscich — ¢asovém, pravnim, provozné-technickém a z hlediska souladu
se strategickymi cili spole¢nosti. Na zaklad¢ studie proveditelnosti jsou vyhodnoceny
veskeré ziskané poznatky anavrzen optimalni model provozovani vodohospodaiské

infrastruktury ve vlastnictvi spole¢nosti VHZ po roce 2020.
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3 Teoreticka vychodiska

Teoreticka vychodiska jsou vyznamna pro seznameni S problematikou zajistovani
vefejnych sluzeb obecnimi samospravami v Ceské republice a objasnéni oblasti
provozovani vodohospodarskych sluzeb. V ramci teoretickych vychodisek jsou objasnény
také jednotlivé provozni modely, prostiednictvim kterych je mozné vodohospodarské

sluzby poskytovat.

3.1 Sameosprava ve vztahu k VaK

Samosprava je vefejna sprava vykonavana jinou instituci nez statem. Je relativné
samostatnd a nezdvisld na statu, pficemz stat vytvaii pro samospravu podminky pro jeji
fungovani. Nezavislost samospravy ztohoto divodu neni absolutni. Stit zasahuje
do samospravy tim, Ze tvoii zakony, do samotnych rozhodnuti samospravnych organt vSak
zasahovat nemulze. Zasahnout muize pouze v ptipad€, vyzaduje-li to ochrana zakona,
a pouze zpusobem stanovenym zdkonem.

Samosprava se déli na uzemni a zajmovou, pficemz Uzemni samosprava je dana
Ustavou. (Ustavni zakon &. 1/1993 Sb.) Ta uréuje za zékladni Gzemni samospravné celky
obce a jako vy$si uzemni samospravné celky kraje. Uzemni samosprava je forma verejné
vlady a veiejné spravy, ktera umoznuje samostatné spravovani véci verejnych na uzemi
mensim, nez je stat. (Balik, 2009) Uzemni samospravou rozumime prostorové ohraniéeny
funk¢ni celek, ktery ma pravo samostatné hospodafit, naklddat se svym majetkem
a samostatné rozhodovat o svych zalezitostech.

Zajmova samosprava, nebo také profesni, je tvofena subjekty, které spojuje urcity
spolecny zajem. Na rozdil od samospravy uzemni vSak zajmova samosprava neni Gstavné
zakotvena. Je svéfena jednotlivym zajmovym subjektim na zékladé¢ zakont, které je
zfizuji.

Prioritni ulohou tzemni samospravy je zabezpecit pro své obcany celou tadu
vetejnych statki a sluzeb, at jiz prostrednictvim svych neziskovych organizaci
nebo i jinymi  zpasoby, pii respektovani pozadavku maximalni hospodarnosti
a efektivnosti.

Produkce verejnych statkii mize byt zajistovana i soukromym sektorem na zaklade
smlouvy uzaviené instituci verejného sektoru se soukromym dodavatelem. V ptipadech,

kdy si chce vetejny sektor ponechat kontrolu nad kvalitou statku, ¢i z povahy statku je
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nezadouci, aby jej poskytoval soukromy sektor, produkci statku provadi sektor vetejny
prostrednictvim svych organizaci. (Provaznikova, 2015)
Veiejnou spravu na tseku vodovodu a kanalizaci podle Zakona ¢. 274/2001 Sb.,

0 vodovodech a kanalizacich (dale Zakon o VaK) vykonavaji:

. obecni trady,
o obecni tfady obci s rozsifenou plisobnosti,
o ujezdni Ufady na uzemi vojenskych ujezdu,

o krajské urady,
. ministerstvo,

e Ministerstvo obrany Ceské republiky.

3.1.1 Zakladni izemné samospravné celky

Zéakladnim tizemnim samospravnym celkem je obec. Jeji zfizeni a fungovani se fidi
Zakonem o obcich ¢. 128/2000 Sb. Do samostatné pusobnosti obce patii zejména
zalezitosti uvedené v § 84, 85 a 102 zakona o obcich, tykajici se pravomoci zastupitelstva
arady obce, s vyjimkou vydavani nafizeni obce. Obec v samostatné ptisobnosti ve svém
uzemnim obvodu déale pecuje o vytvafeni podminek pro rozvoj socidlni péce
a pro uspokojovani potieb svych obcant. Jde pfedev§im o uspokojovéani potieby bydleni,
ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spojl, potteby informaci, vychovy a vzdé€lavani,
celkového kulturniho rozvoje a ochrany vetfejného poradku.

Poslanim obecni samospravy je predevsim realizace vlastni samospravné moci. Obec
pfi vykonu své samospravy v podstaté spravuje sama sebe. Redlné ale neni mozZné,
aby vSechny otazky rozhodovala a veskeré ukoly vlastni spravy vykonavala jako celek.
Proto si zfizuje prislusné samospravné organy. (Balik, 2009)

Nejvyssim rozhodovacim organem obce je zastupitelstvo, které rozhoduje ve vécech
V samostatné¢ puisobnosti obce. Je to jediny organ obce, ktery je ustavné zakotven.
Zastupitelstvo je povinno zfizovat finan¢ni a kontrolni vybor. Finan¢ni vybor predevsim
dohlizi nad hospodaienim S majetkem a finan¢nimi prostiedky obce, kontrolni vybor
kontroluje dodrzovani pravnich ptfedpisti ostatnimi vybory a obecnim ufadem na useku
samostatné pusobnosti, plnéni usneseni zastupitelstva a rady a plni dal§i tkoly dané

zastupitelstvem. Vybory jsou poradnimi organy zastupitelstva, jejich rozhodnuti jsou

pouze doporucujici, nikoli zavazna. (Balik, 2009)
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Rada obce je vykonny organ. Radnimi jsou vzdy starosta, mistostarosta a dal$i radni,
kteti se voli ztad zastupiteld. Jejich pocet je vzdy lichy a nesmi ptfesdhnout 1/3 poctu
zastupitelstva. Rada obce pripravuje podklady pro zastupitelstvo, schvaluje body k jednani,
organy, tzv. komise. (Provaznikova, 2015)

Kazda obec je vzdy navenek reprezentovana starostou. Ten se ze své Cinnosti
vsak zodpovida zastupitelstvu a radé obce. Zastupitelstvo obce ma moznost usnesenim
zastupitelstva starostu nebo radu obce zavazat k urCitému jednani v konkrétni véci.
Jak uvadi Stanislav Balik v knize Komunalni politika: ,, Starosta nemd v ceském
komunalnim systému prilis silné postaveni. Presto je vyznamnou osobnosti dané obce,
mnohdy dokonce symbolem jeji samospravy, kdy v symbolické ¢i ceremonidlni roviné
vystupii mistni politiky zaujimad prominentni misto. “ (Balik, 2009, s. 207)

Zastupitelské vybory a komise rady vykonavaji ¢innosti pouze V ramci samostatné
pusobnosti.

Kazda obec ma obecni tfad, ktery tvoii starosta, jeho zastupce (mistostarosta),
tajemnik obecniho tfadu, jestlize je tato funkce zfizena, a ufednici. Utad je zpravidla

¢lenén na odbory, které maji pod sebou odd€leni.

V oblasti plisobnosti Zdkona o VaK obce v samostatné plisobnosti predevSim:

. dbaji o rozvoj vodovodil a kanalizaci, odpovidajici potfebam obce, zajiSténim jeho
zapracovani do zavazné casti uzemné planovaci dokumentace obce v souladu

s planem rozvoje vodovodi a kanalizaci,

. vydavaji obecné¢ zéavazné vyhlasky ve vécech stanovenych timto zékonem

podle § 9 odst. 11 a § 20 odst. 4.

Obecni ufady v prenesené plsobnosti rozhoduji 0 povinnosti vefejné sluzby
podle § 22 na uzemi obce, pokud obec neni provozovatelem, dale o ulozeni povinnosti
ptipojit se na kanalizaci podle § 3 odst. 9, a dale o vydani opatieni obecné povahy
podle § 15 odst. 4 a7 6. (Ustavni zakon ¢&. 1/1993 Sb.)

Statni spravu na useku vodovodi a kanalizaci dale vykonavaji obecni ufady obci
S rozSifenou plsobnosti a Ujezdni ufady na Uzemi vojenskych wjezdl jako vodopravni
ufady. Tyto Gfady rovnéz rozhoduji o povinnostech vetejné sluzby podle § 22, navic také:

. rozhoduji o vydani opatieni obecné povahy podle § 15 odst. 4 az 6,

o schvaluji kanaliza¢ni fady podle § 14 odst. 3,
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. zajistuji soulad kanalizacnich tadt vlastnikii provozné souvisejicich kanalizaci

z hlediska kapacitnich a kvalitativnich moZnosti. (Ustavni zakon ¢. 1/1993 Sb.)

3.1.1.1 Municipalni obchodni spole¢nosti

Municipalni obchodni spolecnosti (ddle MOS) je mysSlena akciova spolecnost
S dualistickou strukturou organt, tzn. ptredstavenstvo a dozor¢i rada, kterou majoritné
vlastni jeden nebo vice uzemnich samospravnych celkti. Jde tedy o ekonomicky subjekt
ovladany mistni samospravou, ktery ma formu obchodni spole¢nosti a neni soucasti
spravniho aparatu.

Zakon o obcich uklada zplsob rozhodovéani obci v MOS. Pokud je obec jedinym
spole¢nikem, ¢ili se jedna o méstskou spolecnost se 100 % majetkovou ucasti jedné obce,
pak je rozhodujicim organem rada obce.

V ptipadé, kdy je obec jednim z vice akcionafil, pak je zastupitelstvu obce vyhrazeno
pravo delegovat osobu na valnou hromadu spolecnosti. (Zakon ¢. 128/2000 Sh., o obcich)
V ramci této pravomoci je zastupitelstvo obce schopno ukolovat delegovanou osobu
prostfednictvim usneseni zastupitelstva ke konkrétnim bodim jednéni planované valné
hromady MOS. Predpoklada se, ze delegovana osoba bude hajit zajmy obce, hlasovat za ni
na valné hromad¢ spole¢nosti, zpétné informovat zastupitelstvo obce o déni v obchodni
spolecnosti, poZadovat usneseni zastupitelli obce ke strategickym rozhodnutim tykajicim se
MOS.

Na pravni uskali MOS bylo poukazano v magazinu Pro mésta a obce z biezna 2015,
kde v ¢lanku nazvaném Pravni uskali municipalnich obchodnich spole¢nosti, autorka
uvedla nasledujici text: ,, V pripade, Ze ma zastupitelstvem delegovany zdstupce obce hdjit
na valné hromade zajmy obce jako akcionadre, je nezbytné tyto zdajmy predem definovat
a udelit mu v souvislosti s vpkonem prav akcionare na valné hromadé presné pokyny.

Zastupitelstvo deleguje zastupce obce na valnou hromadu. Rada prijetim usneseni
udeli delegatovi pokyny k vykonu prav obce jako akcionare.

1. Zastupitelstvo deleguje usnesenim zastupce obce na valnou hromadu a urci jeho

pripadného nahradnika.

2. Delegat predlozi radé obce program konani valné hromady V dostatecnéem

predstihu.
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3. Delegovanému zdstupci jsou po predchozim projednani programu valné hromady
radou udéleny pokyny:
a. kvykonu hlasovaciho prdava k jednotlivym bodim programu jedndani valné
hromady,
b. kK vykonu dalsich prav akciondare (napr. prava na vysvetleni dle § 357
Zakona o obchodnich korporacich,
C. kdoruceni zapisu z valné hromady radé. * (Kohoutkova, 2015, s. 64)

Pro zvysSeni efektivnosti a transparentnosti rozhodovacich procesit obce

jako akcionaie MOS byla dana advokatkou Andreou Kohoutovou nasledujici doporuceni:

wJednaci rad rady obce explicitné upravuje jednani rady v pusobnosti valné

hromady MOS a mél by obsahovat nasledujici pravidla:

1. Povinnost rady informovat zastupitele o navrhu programu jednani rady ve veci
municipalni obchodni spolecnosti a povinnost prizvat zastupitele na jednani rady
(vyphyva z ustanoveni § 101 odst. 1 Zakona o obcich, dle kterého miize rada
K jednotlivym bodim svého jednani prizvat dalsiho clena zastupitelstva obce
a jiné osoby).

2. Povinnost ucasti cleni predstavenstva MOS na jednani rady, ktera vyplyva
rovnéz z ustanoveni § 101 odst. 1 Zdkona o obcich.

3. Povinnost predstavenstva MOS predloZit ve stanoveném terminu materialy
pro jednani rady v pusobnosti valné hromady, a to v konkrétnich specifikovanych
bodech (navrh programu jedndni, ndavrh rozhodnuti (usneseni) rady vcietné
ditvodové zpravy k prijeti tohoto rozhodnuti, dokumenty osvédcujici souhlas
dozorci rady u pravnich jednani, u nichz to vyZaduji stanovy spolecnosti).

4. Povinnost dorucit usneseni rady, tj. rozhodnuti jediného akciondre
predstavenstvu a dozorci radée MOS.

Clenové predstavenstva jsou povinni icastnit se jedndani valné hromady MOS.

Zastupitelstvem delegovany zastupce obce na jednani valné hromady MOS musi mit

Jjasné pokyny k vykonu prav akciondre. “ (Kohoutkova, 2015, s. 63)
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3.1.2 Vyssi uzemné samospravné celky

Vyssimi Uzemnimi samospravnymi celky jsou kraje, jejichz fungovani se fidi

Zakonem &. 129/2000 Sb., o krajich. Uzemi Ceské republiky je rozdéleno do 14 kraji

v¢. Hlavniho mésta Prahy. Jsou také oznaCovany jako stfedni ¢lanek vetejné spravy.

Kraje maji 4 zékladni funkce:

integracni a koordina¢ni funkci ve vztahu k ostatnim subjektim na svém
spravovaném Uzemi,

dozorovou a poradni funkci vu¢i obcim, kcemuz disponuji rozsdhlym
administrativnim aparatem, personalnim, technickym zazemim,

redistribu¢ni funkei, kdy kraje prerozdéluji vefejné financni prostiedky ve svém
vlastnim spravnim uzemi, disponuji grantovymi prostiedky, administruji strukturalni
fondy, vytvéii dotacni programy,

reprezentacni a  zprostiedkovatelska funkce vic¢i ustfedni  statni  sprave,
prosttednictvim kterych kraje héji z4jmy svého tGzemi na nejvySSich mistech.

(Provaznikova, 2015)

V souvislosti s vodohospodaiskou problematikou kraje v samostatné pusobnosti

zabezpeCuji zpracovani, aktualizace a schvalovani plant rozvoje vodovodi a kanalizaci

podle § 4 Zakona o0 VaK.

Krajské urady v pfenesené plisobnosti:

vydavaji, méni nebo rusi povoleni provozovat vodovod nebo kanalizaci na uzemi
kraje podle § 6,

povoluji vyjimku podle § 13 odst. 2,

rozhoduji o povinnosti vefejné sluzby podle § 22, jestlize se vodovod
nebo kanalizace nachazeji na izemi vice spravnich obvodu obci s obecnimi tfady
S rozSifenou pusobnosti,

pfipravuji systémové zajiSténi nouzového zasobovani pitnou vodou a odvadéni

odpadnich vod za krizovych situaci. (Ustavni zédkon &. 1/1993 Sb.)

3.1.3 Povinnost veiejné sluzby

Provozovatelé vodovodli a kanalizaci maji povinnost vetejné¢ sluzby stanovenu

Zakonem 0 VaK, konkrétné¢ v § 22. Vetejnou sluzbou se pro ucely tohoto zakona rozumi
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¢innost provozovatele v oboru zdsobovani vodou, odvadéni odpadnich vod a jejich ¢isténi,

ktera:

o ptfesahuje zajistovani béznych sluzeb podle tohoto zédkona a neni smluvné zajisténa
nebo plnéna, zejména Cinnost pii ohrozeni vefejného zdravi, zivotniho prostredi,
majetku a verejného poradku, nebo

o vznikla ztratou schopnosti stavajiciho provozovatele zajistovat dodavku vody
nebo odvadéni odpadnich vod podle tohoto zakona.

Povinnost vetejné sluzby lze ulozit provozovateli, ktery ma k jejimu zajisténi
vytvoteny potifebné podminky. Tato povinnost vznikd rozhodnutim pfislusného organu
vefejné spravy, dle§ 26 az 28 Zakona o VaK. Rozhodnuti se vydava na dobu urcitou,
nejdéle vSak na dobu 1 roku. Odvolani proti tomuto rozhodnuti nemé odkladny ti¢inek.

Po dobu vykonavéni povinnosti vetejné sluzby ptfechazi pravo na vodné a stocné
na toho, komu je tato povinnost ulozena.
Vlastnik vodovodu nebo kanalizace je povinen umoznit provozovateli plnéni

povinnosti takové vetejné sluzby.

3.2 Statni sprava ve vztahu k VaK

Statni sprava je Cinnost statu, ktera je provadéna bud’ pfimo statnimi organy,
nebo jinymi organy, na které stat vykon statni spravy v ur€itém rozsahu pienesl. Statni
spravu vykonavaji Gstfedni organy statni spravy, Gzemni organy statni spravy, ostatni statni
organy a jiné k tomu opravnéné subjekty.

Ustiednimi organy statni spravy jsou predev§im ministerstva, ktera maji celostatni
pusobnost, zatimco uzemni organy stitni sprdvy maji pouze mistni plsobnost.
Dale se statni sprava déli na specializovanou a vseobecnou. Vseobecnou statni spravu
V pfenesené¢ pusobnosti vykonavaji uzemni samospravné celky prostfednictvim svych
uradu. (Zakon o VaK)

Zakladnim vodopravnim tfadem v Ceské republice je Ministerstvo zemédélstvi,
které ziizuje specializovanou Sekci vodniho hospodafstvi. Vedoucim pracovnikem je zde
naméstek pro fizeni sekce, Ing. AleS Kendik. Tato sekce se déle déli na pét odbord,
kterymi jsou: Odbor statni spravy ve vodnim hospodaistvi a spravy povodi, Odbor

vodohospodatské politiky a protipovodilovych opatfeni, Odbor vodovodl a kanalizaci,
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Odbor vody v krajin¢ a odstrafovani povodnovych skod, Odbor dozoru a regulace
vodarenstvi. (EAGRI.CZ, 2017)

Evropska unie (dale EU) stanovuje v ramci tzv. oblasti ,,voda®“, ktera je soucasti
kapitoly zivotniho prostiedi EU, soubor sedmnacti smérnic, které tvoii zédklad pro naplnéni
evropského prava. VSechny dané¢ smérnice byly plné promitnuty do Ceské legislativy.
Ministerstvo zemédélstvi zodpovida za nasledujicich 6 smérnic, tykajicich se
vodohospodarské problematiky:

. 91/271/EHS o ¢isténi méstskych odpadnich vod,
. 91/676/EHS o ochrané vod pred znecisténim dusi¢nany ze zemédelskych zdroju,
. 75/440/EHS o pozadované jakosti povrchovych vod uréenych v ¢lenskych statech

k odbéru pitné vody,
= 79/869/EHS o metodach stanoveni a Cetnosti vzorkovani a rozbord povrchovych vod

uréenych v ¢lenskych statech k odbéru pitné vody,

. 78/659/EHS o jakosti sladkych vod vyzadujicich ochranu nebo zlepseni pro podporu

Zivota ryb,

. 79/923/EHS o pozadované jakosti vod pro mékkyse. (VHZ, 2017)

Ministerstvo je pro ucely Zakona 0 VaK odvolacim organem pro rozhodnuti vydana
krajskym Ufadem v prvnim stupni. Dale ministerstvo zajiStuje zpracovani a aktualizace
planu rozvoje vodovodii a kanalizaci pro Gizemi statu, projednava a eviduje navrhované
zmény a aktualizace plant rozvoje vodovodl a kanalizaci pro uzemi kraji a pro uzemi
statu, zajiSt'uje mezindrodni spolupréci v oblasti vodovodu a kanalizaci.

Ministerstvo zemé&délstvi také vede seznam technickych auditori a vyhlasuje
provedeni technického auditu. Technicky audit se tidi § 38 Zakona 0 VaK a vyhlasit ho
miize Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky.

V pusobnosti ministerstva je dale regulace oboru vodovoda a kanalizaci, ochrana
spotiebiteld a podpora hospodaiské soutéze v prostiedi ptirozeného monopolu tohoto
oboru, k uspokojovani pozadavki na dodavku pitné vody, odvadeéni a ¢isténi odpadnich
vod vcetn¢ nakladid, zajisténi dohledu nad zpracovanim a plnénim plant financovani
obnovy vodovodl a kanalizaci a poskytovani objektivnich informaci z oboru vodovodia
a kanalizaci vefejnosti.

Ministerstvo v rdmci své pusobnosti rozhoduje o zruSeni povoleni k provozovani

vodovodll a kanalizaci podle § 6 odst. 9 Zakona o VaK, dile o bilan¢nich nérocich
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na zdroje zasobovani pitnou vodou ze skupinovych vodovodi a vodarenskych soustav,
nedojde-li k dohod¢ jejich vlastnika nebo provozovatele s jednotlivymi vlastniky
nebo provozovateli pfipojenych vodovodu.

Ministerstvo déale vede ustfedni evidenci udaji o vodovodech a kanalizacich,
zabezpecuje informac¢ni systém na Useku vodovodd a kanalizaci pro podporu vykonu
vetejné spravy, provadi vzdjemnd porovnani cen podle cenovych ptedpisi pro vodné
a stocné, nakladt a zisku u kalkulaci, tvorby a Cerpani prostfedki na obnovu, a zvefejnuje
vysledky. Dale ministerstvo provadi vyhodnoceni udaji podle § 8 odst. 12 a § 9 odst. 12
azvefejiuje je, poskytuje odbornou spolupraci cenovym kontrolnim orgénim,
spolupracuje s Uradem pro ochranu hospodaiské soutéZe.

Zaméstnanci ministerstva jsou opravnéni Vstupovat do objektl slouzicich
k poskytovani dodavky pitné vody, odvadéni a ¢isténi odpadnich vod, dale nahlizet
do vSech ucetnich a jinych dokladi vlastniki nebo provozovateli vodovodu
nebo kanalizaci, nezbytnych k vykonu regulace, pofizovat jejich kopie a pozadovat
vysvétleni. O skute¢nostech, o nichz se dozveédéli v souvislosti s touto ¢innosti, jsou
povinni zachovavat ml¢enlivost, a to jesté 2 roky po skonéeni pracovniho poméru. (Zakon
0 VaK)

Ministerstvo zemé&dé€lstvi zapocalo v minulém roce kontrolovat kalkulace cen
pro VaS z pohledu plnéni legislativnich pozadavkli na vyhotoveni a plnéni Planu
financovani obnovy (dale PFO). Ministerstvo timto opatienim dohliZi, zda jsou v cenach
pro VaS zohlednény naklady na obnovu VaK minimélné v takové mife, ktera odpovida
vysi stanovené v PFO. V piipadé nevyhotoveni PFO, nebo jeho nedodrzovéani poruSuje
vlastnik VaK platnou legislativu a vystavuje se tak sankénimu postihu. (SOVAK.CZ,
2017)

Vedle Ministerstva zeméd¢€lstvi funguje jako cenovy regulator zejména Ministerstvo
financi. To vykonava hlavni cenovou kontrolu nad vodnym a sto¢nym pomoci tzv. vécné
usmérnovanych cen (téma je podrobnéji rozpracovano Vv kapitole 3.3.7 Cenotvorba).

Ministerstvo obrany vykonava pusobnost Ustfedniho Gfadu na tzemi vojenskych
ujezdii ve vécech, v nichz je zalozena plisobnost ujezdniho ufadu podle § 25 zikona

¢. 274/2001 Sbh., o vodovodech a kanalizacich.
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3.3 Vodohospodaistvi v Ceské republice

Vodohospodafska problematika je aktualné v Ceské republice velmi ozehavym
tématem. Rada obci fesi problém, vznikly v minulosti pii privatizaénich projektech po roce
1989, kdy doslo kuzavieni mnoha smluv o provozovani vodovodi a kanalizaci
prosttednictvim zahrani¢nich koncerni. Tim byl zpiisoben nasledny odliv ziski
do zahrani¢i a postupné chatrani vodovodni a kanaliza¢ni infrastruktury, ktera zustala
ve vlastnictvi obci. Zahrani¢nim koncernim byla vodohospodaiska infrastruktura pouze
pronajimana. Investice do obnovy této infrastruktury hradi vlastnici, tedy obce, zatimco
zisky z vodného a stocného inkasuji provozni spole¢nosti majici vlastniky v zahraniéi.

S ohledem na to, Ze v mnoha regionech pravé konci, nebo budou v nejblizsich letech
koncit, dlouhodobé provozni smlouvy uzaviené se zahrani¢nimi vodohospodaiskymi
koncerny, je feseni budouciho provozovani vodovodu a kanalizaci v nasledujicich letech

dalezitym tématem, které stoji za pozornost vetrejnosti.
3.3.1 Zakladni subjekty — vlastnik, provozovatel, odbératel

Vlastnikem vodovodi a kanalizaci (dale VaK) mize byt jak fyzickd osoba, tak

I pravnicka osoba. Velmi Casto je vlastnikem investor zakladniho technického vybaveni,

obec nebo obcemi zalozené ¢i zfizené pravnické osoby. Vlastnik ma tadu pravnich

povinnosti technického a administrativniho charakteru:

= zajistit plynulé a bezpecné provozovani VakK,

. s pfipadnymi sousednimi vlastniky sjednat pisemnou smlouvu vlastniki provozné
souvisejicich VakK,

= vytvofit a nechat schvalit provozni fady a kanaliza¢ni fad,

. sjednavat s vlastniky pfipojenych nemovitych véci odbératelské smlouvy,

. vytvaret, aktualizovat a realizovat desetilety plan financovani obnovy,

. kazdoro¢né vytvaret kalkulaci cen vodného a sto¢ného

. vytvafet apreddvat samospravé obce kazdorocni porovndni planovaného
a skute¢ného hospodatského vysledku,

. vést majetkovou a provozni evidenci a vybrané udaje z nich kazdorocné predavat
vodopravnimu ufadu,

. umoznit bezplatné napojeni vodovodu ¢i kanalizace jiné osoby, pokud to kapacitni

a jiné technické podminky umozni,
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. umoznit bezplatné pfipojeni nemovité véci osobé, kterd o pripojeni na vodovod
¢i kanalizaci pozada, pokud to kapacitni a jiné technické podminky umozni.

Vlastnik, védom si téchto povinnosti a rizik spojenych s provozovanim, velmi ¢asto
své VaK svéfi do provozovani externimu subjektu, tzv. provozovateli, s nimz uzavie
provozni smlouvu. Jiny model ¢astecného sdileni povinnosti vlastnika s cizim subjektem
ma podobu takovou, Ze vlastnik provozuje VaK sice sam, ale plnéni fady svych prévnich
povinnosti pienecha jinému provozovateli, na zakladé smlouvy o dil¢ich provoznich
¢innostech.

Provozovatelem je osoba, ktera ma pravni divod k provozovani VaK. Takovym
pravnim divodem je bud pifimo vlastnictvi vodohospodarské infrastruktury, nebo jeji
provozovani na zaklad¢ provozni smlouvy s vlastnikem. Provozovatel ke své Einnosti
potfebuje povoleni k provozovani, které vydava krajsky ufad. Bez povoleni krajského
ufadu se nejednd o provozovatele a takova osoba nemiize uzavirat odbératelské smlouvy
a vybirat vodné a sto¢né.

Odbératelem vodohospodaiskych sluzeb je obvykle vlastnik nemovité véci,
Kterou je pozemek ¢i stavba, piipojené na vodovod ¢i kanalizaci. Mezi odbératele patii
ale také subjekty, které nejsou piimo vlastniky. Jedna se naptiklad o spole¢enstvi vlastnikd
a prispévkové organizace obci a kraji. Mezi odbératele Ize zahrnout také ty osoby, kterym
ze zakona, ¢i z rozhodnuti vefejného uradu, pfislusi hospodafeni s pfipojenou véci
¢i vykon vlastnického prava k ni, jako jsou napi. dobrovolné svazky obci, insolvencni

spravce nebo spravce svéteneckého fondu. (Rubes, 2014)

3.3.2 Zakladni pojmy

Vodovod je vodni dilo, urené k vyrob¢ a rozvodu pitné vody odbératelim, piipadné
do jinych vodovodii. Vodovod se sklada z objektii a z liniovych staveb. Mezi objekty Ize
fadit napfiklad studny, Gpravny vody, vodojemy. Za liniové stavby jsou povaZovany
vodovodni fady. Vodovodni fady se 1isi podle své funkce na zasobni tad, pfivodni tad,
rozvodné vodovodni sité. Také podle technického provedeni na vytlacny tad
nebo gravitatni ftad. K provozovani vodovodu slouzicich vefejné potiebé musi
provozovatel ziskat specialni povoleni krajského tradu.

Kanalizace je vodni dilo, ur¢ené k odvadéni a ¢isténi nebo jinému zneskodnovani

odpadnich vod od odbérateld, ptipadné z jinych kanalizaci. Pokud v systému neexistuje
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oddilna stokova sit’, pak kanalizace odvadi i destové vody. (Broncova, 2002) Kanalizace
se sklada, stejn¢ jako vodovod, rovné€z z objektd a liniovych staveb. Mezi kanaliza¢ni
objekty patii napiiklad Cerpaci stanice a Cistirny odpadnich vod. Za liniové stavby se zde
povazuji kanaliza¢ni stoky, které se 1isi podle své funkce na stoky a patefni sbérace.
Podle technického provedeni lze kanaliza¢ni stoky délit na gravitacni stoky, podtlakové
(tzv. vakuové kanalizace) nebo pretlakové (tzv. tlakové) kanalizace. (Zakon ¢.
254/2001 Sb., vodni zakon) Také k provozovani kanalizaci slouzicich vefejné potfebé musi
provozovatel ziskat povoleni krajského uradu.

Pojmem provozovani VaK se rozumi souhrn ¢innosti, kterymi se zabezpeCuje
dodavka pitné vody v odpovidajici kvalité, odvadeéni a Cisténi odpadnich vod. Rozumi se
jim zejména dodrZovani technologickych postupli pfi doddvce pitné vody, odvéadéni,
¢isténi a vypousténi odpadnich vod, dodrzovani provoznich tadd, kanaliza¢niho fadu,
vedeni provozni a majetkové evidence (dale PaM evidence), provozni a faktura¢ni méfeni,
dohled nad provozuschopnosti VaK, ptiprava podkladi pro vypocet ceny pro vodné
astocné a dalSi souvisejici Cinnosti vyplyvajici pro provozovani ze zékona
¢. 274/2001 Sh., o vodovodech a kanalizacich, zavedené odborné praxe a z ptipadnych
uzavienych smluv k zajiStovani vlastniho provozovani, udrzby, odstranéni havarii
aporuch, vcéetné¢ ochrany vodohospodarského majetku a preventivnich kontrol vSech
objektll a zafizeni, které¢ tvoti kanalizacni slozku vodohospodarské infrastruktury.

Odbératelska smlouva je uzaviena mezi vlastnikem a kliCovym odbératelem
vodohospodaiskych sluzeb. Odbératelskou smlouvu je povinen uzavirat vlastnik vodovodu
¢i kanalizace. Odbératel naopak neni povinen smlouvu uzaviit, bez ni vSak neni opravnén
vodovod ¢i kanalizaci vyuzivat. Odbératelskd smlouva musi byt pisemna a ma zakonem

predepsané obsahové nalezitosti. JAKNAVAK.CZ, 2017)
3.3.3 Vodné a sto¢né

Vodné a sto¢né jsou tplatou hrazenou kazdym odbératelem na et vlastnika VaK
nebo provozovateli VaK, coz je zavislé na smluvnim ujednéani zacastnénych stran. Vodné
je uplatou za dodavku pitné vody vodovodem a za sluzby s tim spojené. Sto¢né je iplatou
za odvadéni odpadni vody kanalizaci, za jeji zneSkodnéni a zasluzby s tim spojené.
(JAKNAVAK.CZ, 2017)

Vodné a stocné fadime mezi ekonomické nastroje, které souviseji s uzivanim vod

k naSemu pouziti. Vodné a stocné lze zjednodusené nazyvat také jako cena vody. Cenovou
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vysi stanovuje prodejce vody, ¢ili provozovatel VaK v daném regionu. Stanovuje ho
formou podrobné kalkulace, ktera zahrnuje veskeré planované naklady, ke kterym se
pfipoCitaiva tzv. piiméfeny zisk (téma je podrobnéji rozpracovano V kapitole
3.3.7 Cenotvorba). Vysledkem kalkulace je soucet tzv. uplnych vlastnich nakladu a zisku,
ktery se vyd¢li planovanym objemem dodané nebo vycisténé vody V nasledujicim roce.
Odhad planovanych nakladd a spotfeby vody pfitom vychazi z minulych let a znalosti
pocCtu a sloZeni spotiebiteltl v regionu. Takto je vyc¢islena cena vodného a cena stoéného
za 1 m®, kterou je vlastnik nebo provozovatel VaK povinen vyhlasit vzdy koncem daného
roku pro nasledujici kalendarni rok.

Mérné jednotka vodného a stoéné je 1 m, coz odpovida 1 000 litrim. Jiné oznadeni
pro 1 m? je 1 kubik. Cena vodného a sto¢ného se uvadi v n€kterych pripadech souhrnné,
jindy je uvadéna samostatné cena za vodné a samostatné za sto¢né.

Vodné je uhrada konecného spotiebitele za odbér vody z vetejné vodovodni sité,
pti¢emz vodné zahrnuje platbu za konkrétni odebranou pitnou vodu. Jako podklad
pro uctovani vodného slouzi udaj o spotiebovaném mnozstvi vody na vodoméru, coz je
métici zafizeni umisténé u odbératele. Kromé ceny za dodanou pitnou vodu, jsou
ve vodném obsazeny tedy jeSté naklady na jeji dodani a zisk dodavatele. Povinnost platit
vodné vznikd vtokem vody do potrubi napojen¢ho za vodomérem. Neni-li vodomér,
pak vtokem vody do vnitiniho uzavéru pfipojeného pozemku nebo stavby, poptipadé
do uzavéru hydrantu nebo vytokového stojanu. Vodné je tedy cenou za pitnou vodu
a za sluzbu spojenou s jejim dodanim. Pravo na vodné ma vlastnik vodovodu, pokud neni
uzaviena smlouva mezi vlastnikem a provozovatelem vodovodu, ve které by bylo
stanoveno, ze na vodné ma pravo provozovatel vodovodu.

Stocné je penéznim plnénim za odvedeni odpadnich vod vetejnou kanalizaci, tedy
za odkanalizovani odpadni vody a jeji nasledné Ccisténi, popfipadé zneskodnovanim
odpadnich vod. Povinnost platit stocné vznika domacnosti okamzikem vtoku odpadni vody
do kanalizace. Pravo na stoéné ma vlastnik kanalizace, neni-li uzaviena smlouva
mezi vlastnikem a provozovatelem kanalizace, ve které by bylo stanoveno, Ze na sto¢né ma
pravo provozovatel kanalizace. Obecné lze fici, Ze cena sto¢ného vétSinou c¢ini zhruba
polovinu z celkové ceny vody. Objem odpadnich vod, ktery spotiebitel hradi jako soucéast
sto¢ného, se stanovi z objemu vody, ktery do domacnosti ptitekl, tudiz z daje o objemu

vody piivedené na vodoméru. (PRAVDA O VODE, 2017)
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Vodné a stoéné se stanovi jednosloZkovou nebo dvousloZzkovou formou.
Jednoslozkova forma je soucinem ceny podle cenovych predpisi a mnozstvi odebrané
vody nebo vypousténych odpadnich vod a srazkovych vod. Dvouslozkova forma obsahuje
slozku, ktera je souCinem ceny podle cenovych predpisi a mnozstvi odebrané vody
nebo vypousténych odpadnich vod a srazkovych vod a pevnou slozku stanovenou
Vv zavislosti na kapacité vodoméru, profilu ptipojky nebo ro¢niho mnozstvi odebrané vody.
Vodné a stocné se hradi v jednoslozkové formé, pokud obec nestanovi obecné zavaznou
vyhlaskou vydanou v samostatné ptisobnosti thradu vodného a sto¢ného ve dvouslozkové
formé, véetné druhu stanoveni pevné slozky. Je-li vSak dodavana vlastnikem vodovodu
nebo provozovatelem jiné osobé, nez je odbératel, rozhoduje o formé vodného vlastnik
tohoto vodovodu.

Vlastnik vodovodu nebo kanalizace, ptipadné jejich provozovatel, vyplyva-li tak
ze smlouvy uzaviené mezi vlastnikem a provozovatelem, je povinen ptedlozit odbérateli
najeho zadost vypocet vodného a stocného vcetné ceny za 1 m3 dodané pitné vody

nebo odvedené odpadni vody.
3.3.4 Historie vodohospodarstvi v Ceské republice

M¢sta se zaCala zabyvat vystavbou vodarenskych systémd na pielomu
19. a 20. stoleti, protoze dochdzela kvalitni povrchova pitnd voda. Do téchto systému se
zaCala vyuZivat podpovrchovd voda. Za prvni republiky byly budovany vodovody
a kanalizace, ale také piehrady a zdsobarny pitné vody.

V dob€ socialismu bylo jednim z cill snizovani poctu obyvatel na vesnici
a presidlovani do mést, proto dochdzelo také k modernizaci méstské vodohospodaiské
infrastruktury. Spotieba rostla i v primyslovych podnicich, které tehdy zéavratné rostly,
coz vyvolalo potifebu zajisténi dalSich zdroji pitné vody. Pfedev§im pro zésobovani
obyvatelstva pitnou vodou a z divodu industrializace se vybudovalo n¢kolik novych
pfehradnich nadrzi.

V oblasti kanalizace odpadnich vod byl vyvoj o néco opozdén. Prvni stokové
systémy byly budovany ve méstech s hustéj$im osidlenim. V roce 1918 bylo na stoku
pfipojeno asi 7% obyvatel. Za Prvni republiky se vSak i tento stav zacal zlepSovat.
Po druhé svétové valce se do zanedbané kanalizacni sité investovalo stale vice a kolem
roku 1950 jiz bylo vice nez 30% obyvatelstvo pfipojeno na kanalizaci a systtm COV.

Kolem roku 1970 to jiz bylo ptes 55% obyvatelstva. (Broncova, 2002)
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Mezi lety 1948 a 1989 byl cely vodohospodaisky priimysl znarodnén, vse bylo
centralizovan¢ fizeno a fidilo se Statnim vodohospodafskym planem. V roce 1953 byl
ziizen ufad Ustfedni spravy vodniho hospodaistvi, ktery mél za tukol spravu a kontrolu
dané oblasti. Hlavnim tkolem organizace bylo zajistit dostateCné zasoby pitné vody.
Orientoval se na vodu povrchovou, protoze podzemni zdroje byly jiz tehdy povazovany
za omezené. Teprve na pocatku 20. stoleti se zacalo fesit ¢isténi odpadnich vod.

VaK byly spravovany centralnim organem. Postupnym vyvojem vzniklo devét
krajskych a dva Prazské vodohospodaiské podniky, vSechny s ryze statnim charakterem,
pti¢emz Svoji ¢innost podiizovaly narodnim zajmam.

V revolu¢nim roce 1989 doslo k vyrazné transformaci celé ¢eské ekonomiky, coz se
samoziejmé dotklo také oblasti vodohospodarské. Az do roku 1993 ale fungovaly vodarny
V ptivodnim modelu uspotadani, kdy se hlavni vodarny nachazely v jednotlivych krajich,
pro které odvadély svou ¢innost. V jednotlivych okresech byly pfitomny mensi podiizené
podniky.

Oblast provozovani VaK byla feSena formou velké privatizace, Cili prostiednictvim
privatiza¢nich projekt. Prvnim dokumentem, ktery fesil privatizaci VaK, bylo usneseni
vlady Ceské republiky &. 222 z 3. 7. 1991, kterym vlada deklarovala, e jejim cilem je
odstranit centralizaci fizeni vodarenského odvétvi. Dale v usneseni povétila ministra
zemed€lstvi, aby pfipravil ve spolupraci s dalSimi dotCenymi ministerstvy privatizacni
zakon. Nasledné byl pfipraven a schvalen zakon ¢. 92/1991 Sb., ktery se tykal podminek
pfevodu pivodné statniho majetku na jiné osoby. V dalsim kroku vypracovalo
Ministerstvo zemé&délstvi dokument nazvany Zasady pro privatizaci statnich podnikt oboru
vetejnych vodovodi a kanalizaci, ¢imz byl zahajen proces privatizace VakK.

V pribéhu roku 1993 doslo prostiednictvim privatizacnich projektt k rozdrobeni
velkych krajskych vodaren na 41 okresnich vodohospodaiskych spolec¢nosti a 1200
drobnych provoznich spole¢nosti. Pfevod majetku fakticky probihal tak, Ze Fond
narodniho majetku pievedl bezplatné vétSinovy podil akcii na municipalitu. Zbytek akcii,
vétsinou kolem 10%, byl nasledné¢ prodan metodou kuponové privatizace. Jednalo se
ovsem pouze 0 malou cast celkového baliku akcii, ¢imz tedy rozhodujici vliv zGstaval
na obcich. Tento majoritni podil obci mél mit trvaly charakter. V zajmu obci bylo,
aby piistoupily na tento privatiza¢ni projekt. Z dvodu kontroly nad ptipadnym budoucim

prodejem akcii jednotlivych vodaren bylo zavedeno omezeni pievoditelnosti akcii
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a ponechani akcie se zvlaStnimi pravy statu. Toto ujednani bylo soucasti stanov novée
vzniklych spole¢nosti.

Stat jiz v roce 1992 pocital s tim, ze vodohospodaiska spolecnost (dale VHS) muze
mit formu smiSenou nebo oddé€lenou. V analyze Transparency International se doslova
piSe: “Oddelené VHS maji zajistovat sluzby na useku provozu, pripadné i rozvoje
vodarenskych systéemii na zaklade kontraktii s fyzickymi nebo pravmickymi osobami.
Smisené VHS, které infrastrukturu viastni i provozuji, své vztahy maji resit zakladatelskou
smlouvou, stanovami a radnou spravou obchodni spolecnosti dle zakona ¢. 513/1999,
obchodniho zdakoniku. “ (Transparency International, 2009, str. 5)

V praxi to znamena, ze smiSené VHS jsou zaroven vlastniky i provozovateli Vak.
Oddéleny model VHS znamend, Ze vedle sebe existuji dvé oddélené spolecnosti. Jedna,
kterd ma =zajiStovat provozni zalezitosti spojené s provozovanim VaK, a druhj,
ktera funguje jako vlastnik a spravce vodohospodarské infrastruktury.

Zasadnim pro investice do VaK se stal vstup CR do EU. Tim se CR zavézala dodrzet
kritéria, tykajici se kvality vypousténych odpadnich vod do Zivotniho prostiedi (dale ZP).
K naplnéni cile byly uvolnény prostiedky z evropského Fondu soudrznosti (dale FS),
Opera¢niho programu (dale OP) infrastruktura, pozd&ji z OPZP . V roce 2007 byl
piipraven dokument s nazvem: ,Plan rozvoje VaK uzemi CR®, coz byl strategicky
dokument zabyvajici se potiebnym rozvojem vodarenské infrastruktury tak, aby byly

splnény podminky EU pro zlepseni stavu ZP a kvality Zivota obyvatel.
Cerpéani dotaci z FS EU od po&atku provazely potize. VHS, které si ponechaly

smiSenou formu provozovani, byly zpasobilé zadat o dotace a ziskavaly je, naopak
spolecnosti fungujici v oddilném modelu mély potiZze se ziskanim dotaci. NejcastéjSim
problémem byly dlouhodobé smlouvy, které byly jednostranné nevyhodné pro vlastniky
VaK, tedy pronajimatele. Evropska komise (dale EK) vyslovné rozhodla, Zze dotace
nebudou piidélovany tém spole¢nostem, které maji najemni smlouvu uzavienu na dobu
delsi, nez do roku 2022.
EK povazovala také za nezadouci, aby pii vybéru provozovateli VaK, nedoslo
k fadné vetejné soutézi. Z toho divodu podminila pfidé€leni dotaci alespon uskuteénénim
vetejné zakazky po ukonceni smlouvy se stavajicim provozovatelem.
Pozdé&ji byly zavedeny dal§i podminky pro Cerpani dotaci i v pfipadech oddéleného

provozniho modelu. Spolecnosti s povozni smlouvou koncici do roku 2015 nebyly
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omezovany v ¢erpani dotaci. U smluv konéicich v letech 2015 az 2020 bylo mozno ziskat
maximalné 60% uznatelnych nakladd, u smluv do roku 2020 az 2022 byl stanoven narok
pouze na 30% uznatelnych ndkladd. Nové provozni smlouvy musi byt uzavieny
prostiednictvim vybérového Fizeni, maximalné na 10 let, pokud provozovatel sam nic

neinvestoval do obnovy VaK.
3.3.5 Organizace sdruZujici VaK

V Ceské republice existuje nékolik sdruZeni zastfeSujicich odborniky a subjekty
pusobici ve vodohospodaiské oblasti. Struéné predstaveny budou pouze dvé z nich. Prvni
zastfeSuje prevaznou vétsinu subjektd pusobicich ve spravé a provozovani VaK po celé

CR, druha je sdruzenim odborniki na vodohospodaiskou problematiku.

3.3.5.1SOVAK CR

Sdruzeni oboru vodovodi a kanalizaci CR, zs. je zapsanym spolkem sdruzujicim
v Ceské republice pravnické a fyzické osoby &inné v oboru vodovodii a kanalizaci
pro veiejnou potiebu (dale SOVAK CR).

SOVAK CR sdruzuje subjekty, jejichz pfedmétem &innosti je zasobovani vodou
nebo odvadéni a c¢isténi ¢i jina likvidace odpadnich vod, dale vlastniky, spravce
¢i provozovatele vodovodii a kanalizaci pro vefejnou potiebu a pifimo souvisejici
vodohospodaiské infrastruktury, dale rozvoj nebo vystavba vodovodli a kanalizaci
pro vefejnou pottebu nebo spoluprace s oborem vodovodil a kanalizaci pro vefejnou
potiebu.

V soudasné dob& (2017) ma SOVAK CR 115 tadnych a 127 pfidruzenych ¢lent,
pfiemz fadni &lenové spolku v Ceské republice zasobuji pitnou vodou pies 9 mil.
obyvatel, odvadéji odpadni vody pro téméi 8 mil. obyvatel a 98 % téchto odpadnich vod
Cisti.

Hlavnimi odbornymi oblastmi spolku SOVAK CR jsou zejména nasledujici ¢innosti:
. wJormulovat a hdjit spolecné zajmy vSech jeho Cclenii ve vécech legislativnich,

technickych a ekonomickych,

. zabezpecovat koordinaci cinnosti a sluzeb podle potieb a zajmii svych clenu, zejména
informacniho, poradenského a vzdélavaciho charakteru,

. spolupracovat s odbornymi organizacemi v tuzemsku a v zahranici,
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. pro potreby svych clenii vydavat odborny casopis a zajistovat chod webovych

stranek spolku. “ (SOVAK.CZ, 2017)
aktivi, v nichz je vice nez 230 odbornikli, kteti piipravuji odborné podklady
pro piedstavenstvo nebo zpracovavaji odborna stanoviska a navrhy pro ustfedni organy.

SOVAK CR je ¢lenem Evropského svazu narodnich asociaci dodavatelti vody
a poskytovatelt sluzeb odpadnich vod a spolupracuje s narodnimi i mezinarodnimi
organizacemi v oblasti legislativy, ekonomickych nastroji, rozvoje odvétvi a technické
normalizace.

Ztad néarodnich instituci Ceské republiky spolek spolupracuje s jednotlivymi
ministerstvy souvisejicimi S oborem vodohospodaistvi. V oblasti vzdélavani spolupracuje
zejména s Ceskou védeckotechnickou vodohospodaiskou spole¢nosti, s Institutem
environmentalnich sluzeb, déale s Vyzkumnym ustavem vodohospodaiskym a s n¢kterymi
technickymi vysokymi Skolami. V mezinarodni oblasti spolupracuje spolek rovnéz
s mnohymi institucemi zabyvajicimi se vodohospodaiskou a ji pfibuznou problematikou.
SOVAK CR také komunikuje se sdélovacimi prostiedky na mistni, regionalni a celostatni

urovni. (SOVAK.CZ, 2017)

3.3.5.2 Ceska spole¢nost vodohospodaiska

Ceska spolecnost vodohospodaiskda CSSI, z.s. (dile CSVH), je dobrovolnym
sdruzenim odborniki ve vodohospodarské problematice, navazujicich na tradice
vodohospodafskych inZenyrt. CSVH byla zalozena dne 20. zafi 2007 jako odborna
spole¢nost Ceského svazu stavebnich inzenyri. CSVH ma4 piisobnost na uzemi celé Ceské
republiky, sidlo CSVH se nachéazi v Ceskych Budg&jovicich. V soucasné dobé ma CSVH
65 tadnych a 7 ptidruzenych ¢lenti. Ve vetfejném obchodnim rejstiiku se u ucelu zalozené
spolku konkrétné¢ ftika, ze: ,Usiluje o maximadlni vyuziti duSevniho potencidlu
vysokoskolsky vzdelanych odbornikii stavebnich a pribuznych oboru pro rozvoj
stavebnictvi a vodniho hospodarstvi, zastupuje a obhajuje moralni a odborné zajmy svych
¢lenii. *“ (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2017) Jelikoz je vodohospodaiska ¢innost znaéné
rozsahld je CSVH rozdélena zajmové do péti sekci na vodohospodaiskou, Eistirenskou,
hydrotechnickou, rybnikaiskou a vzd&lavaci sekci. Cinnost CSVH je fizena vyborem,

jehoz ¢leny jsou vedouci jednotlivych sekci. Vedle vyboru je zvolena také revizni komise.
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Zakladnim cilem a poslanim CSVH je v souladu s komunitirnim pravem EU
V oblasti zivotniho prostfedi vést své ¢leny a vefejnost k trvalému, pribéznému a Setrnému
zachazeni s vodou a timto prispivat kK ochrané Zivotniho prostiedi a kK vytvafeni podminek
trvale udrzitelného rozvoje. Cinnost CVHS se tyka predevsim hydrotechnickych staveb,
objektti vodni dopravy, ochrany pied povodnémi, zasobovani pitnou i uzitkovou vodou,
¢isténi splaSkovych vod veetné stokovani, zavlazovani, meliorace a vody pro zemédélské
ucely, rybnikafstvi, vody pro rekreacni a sportovni ucely a vody jako krajinotvorného
prvku.

Mezi dalsi dlouhodobé cile CSVH bez blizsi asové klasifikace patfi prosazovani
postupného zvySovani profesni urovné ve vodohospodaiské cCinnosti a to v oblasti
vyzkumu, projektovani, ve vystavbé a Vv provozu. Dale vytvaret stdle lepSi pravni
podminky a aktivné pfispivat jak v legislativé tak pifi sestavovani uzemnich plani
z hlediska vodohospodarského. Spolupracovat se stavovskymi, podnikatelskymi
a ostatnimi odbornymi organizacemi v oblasti vodohospodarské, se statni spravou,
samospravami a Sirokou odbornou vetejnosti pifi feSeni nejriznéjSich vodohospodatskych
problémt, se vzdéldvacimi institucemi, vyzkumnymi ustavy Vv oblasti vodohospodaiske,
S pfisluSnymi ministerstvy, profesnimi komorami a s odborné¢ obcanskymi iniciativami

ve vodohospodaiskych otazkach. (CSVH, 2017)
3.3.6 Legislativa upravujici vodohospodaiskou problematiku

Pravo Evropské unie je nadiazeno pravnim systémim jednotlivych ¢lenskych statt
EU. Jesté pred svym vstupem do EU musela CR jako novy &lensky stat prizpiisobit svilj
pravni fad evropskému pravu. (EUROSKOP.CZ, 2017)

Vodarenstvi v pravnim fadu je feSeno prinikem vetejného a soukromého prava. Je
regulovano jak fadou evropskych, tak ceskych pravnich predpisi. Vodarenstvi je
charakteristické pestrym mnozstvim slozitych smluvnich vztahti. Predev§$im se jedna
0 smluvni vztahy mezi vlastniky siti a jejich provozovateli, déale o tisice smluv s cilovymi
odbérateli, smluvni vztahy dodavatelii a odbérateld, a v neposledni fad¢ také vlastnikt
pozemkd a vlastnikii a provozovateld siti. Obor nakonec podléha dohledu uradi a je
ovliviiovan také pozadavky Operaéniho programu Zivotniho prostiedina tpravu

smluvnich vztahii. JAKNAVAK.CZ, 2017)
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3.3.6.1 Evropska vodni charta

Evropska vodni charta byla vyhlaSena dne 6. kvétna 1968 ve Strasbourgu

a konstatuje se v ni, ze:

bez vody neni Zivota, voda je drahocenna a pro ¢lov€ka ni¢im nenahraditelna
surovina,

zasoby sladké vody nejsou nevycerpatelné, je proto nezbytné tyto udrzovat, chranit
a podle moznosti rozhojiiovat,

znecistovani vody zptusobuje Skody ¢loveéku a ostatnim zivym organismim zavislym
na vodé,

jakost vody musi odpovidat pozadavkim pro rtizné zpusoby jejiho vyuziti, zejména
musi odpovidat normam lidského zdravi,

po vraceni pouzit¢ vody do zdroje nesmi tato zabranit dalSimu jeho pouziti
pro vetejné i soukromé tcely,

pro zachovani vodnich zdrojii mé zasadni vyznam rostlinstvo, predevsim les,

vodni zdroje musi byt zachovany,

ptislusné organy musi planovat ucelné hospodareni s vodnimi zdroji,

ochrana vody vyZaduje zintenzivnéni védeckého vyzkumu, vychovu odbornikl
a informovani vetejnosti,

voda je spole¢nym majetkem, jehoz hodnota musi byt v§emi uznavana,

povinnost kazdého je uzivat vodu tceln€ a ekonomicky,

hospodateni s vodnimi zdroji by se mélo provadét v ramci ptirozenych povodi a ne
Vv ramci politickych a spravnich hranic,

voda nezna hranic, jako spoleény zdroj vyzaduje mezinarodni spolupraci. (CSVH,
2017)

3.3.6.2 Zakon ¢&. 254/2001 Sb. - vodni zakon

Vodni zakon nabyl G¢innostidne 1. ledna 2002. Pozd¢€ji byl vodni zakon

nékolikrat novelizovan. Vodni zdkon vcetné souvisejicich predpisti pfedstavuje pravni

nastroj pro kvalifikované rozhodovéani vodopravnich uradfi, které plni funkci specialniho

stavebniho Gfadu.

Ucelem vodniho zakona je pfedevsim:

chranit povrchové a podzemni vody,

34


https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9A%C4%8Dinnost_(pr%C3%A1vo)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Novela_(pr%C3%A1vo)
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Vodopr%C3%A1vn%C3%AD_%C3%BA%C5%99ad&action=edit&redlink=1

stanovit podminky pro hospodarné vyuzivani vodnich zdroji,

zachovat a zlepsit jakost povrchovych a podzemnich vod,

vytvofit podminKy pro snizovani nepfiznivych aéinkt povodni a sucha,

zajistit bezpe¢nost vodnich dél.

Vodni zékon stanovuje:

podminky pro vyuzivani povrchovych a podzemnich vod,

ukladd povinnosti pravnickym a fyzickym osobam v souvislosti s ochranou
povrchovych a podzemnich vod,

stanovi ptisobnost orgdni vetejné spravy,

ucelen¢ upravuje problematiku ochrany pied povodnémi,

upravuje systém plateb a financovani vydaji ve vefejném z4jmu,

jaké druhy zivo¢ichii  mohou byt vypoustény do volnych vod, piipadné
jaké populace téchto druhii je mozné pouzit jako zdrojové.

(Zékon ¢.254/2001 Sb., vodni zakon)

3.3.6.3 Zakon ¢&. 274/2001 Sh. - zakon o vodovodech a kanalizacich

Zakon o VaK nabyl rovnéz G¢innosti dne 1. ledna 2002. Pfedmétem upravy tohoto

zakona je predevSim uprava nékterych vztahii vznikajicich pfi rozvoji, vystavbé a provozu

vodovodi a kanalizaci slouZicich vetejné potiebé, piipojek na né, jakoZ i pisobnost organt

uzemnich samospravnych celkli a spravnich ufadii na tomto Useku. VaK pro vetejnou

potiebu jsou dle zdkona zfizovany a provozovany ve vetfejném zajmu. Zakon o VaK se

vztahuje na:

vodovody a kanalizace, pokud je trvale vyuziva alespon 50 fyzickych osob, nebo
pokud primérna denni produkce z roéniho priméru pitné nebo odpadni vody za den
je 10 m3 a vice,

kazdy vodovod nebo kanalizaci, které provozné souviseji s VaK dle ptedchoziho
bodu.

Tento zakon se nevztahuje na:

vodovody slouzici k rozvodu jiné nez pitné vody,

oddilné kanalizace slouzici k odvadéni povrchovych vod vzniklych odtokem
srazkovych vod,

vodovody a kanalizace nebo jejich ¢asti, na které neni pfipojen alesponi 1 odbératel.
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3.3.6.4 Zakon ¢&. 526/1990 Sb. - zakon o cenach

Zakon o cenach je u¢inny od 1. ledna 1991 se vztahuje na uplatiovani, regulaci
a kontrolu cen vyrobkd, vykont, praci a sluzeb (dale jen "zbozi") pro tuzemsky trh, véetné
cen zbozi z dovozu a cen zbozi uréeného pro vyvoz.

Cena je dle zakona o cenach povazovana za penézni Castku, ktera je bud’ sjednana pii
nakupu a prodeji zbozi podle § 2 az 13 nebo je uréena podle zvlastniho piedpisul) k jinym
uceltim nez k prodeji.

Zakon také vymezuje prava a povinnosti pravnickych a fyzickych osob a pravomoc
spravnich organti pii uplatiiovani, regulaci a kontrole cen.

Spravni organy piislusné k regulaci cen podle zdkona upravujiciho plisobnost organt

Ceské republiky v oblasti cen mohou regulovat ceny podle tohoto zikona Vv nasledujicich

ptipadech:
. je-1i trh ohroZen u¢inky omezeni hospodaiské soutéze,
. vyzaduje-li to mimotadna trzni situace,

. pro ucely odvodu spotiebni dané z cigaret podle zvlastniho pravniho ptedpisu,

. vyzaduji-li to ptedpisy Evropskych spoleCenstvi,

. vyzaduje-li to vefejny zajem spocivajici v wudrzeni vyvazeného postaveni
prodavajictho a kupujictho u zboZi zcela nebo zcasti dotovaného z prostfedki
statniho rozpoctu nebo z jinych vetejnych rozpoctu.

Regulaci cen se rozumi stanoveni cen, mezi, ve kterych mohou byt sjednavany,
usmérnovani vyse cen nebo 1 stanoveni postupu pfi sjedndvani, uplatiovani a vyactovani
cen nemovitosti, jejich casti a sluzeb spojenych s jejich uZivanim cenovymi organy.
Rozhodnuti cenovych organti podle tohoto zdkona jsou zavazna pro uréeny okruh adresati.

Zpusoby regulace cen podle tohoto zakona jsou tii a lze je uceln€ spojovat. Je to
stanoveni cen (tzv. "ifedn¢ stanovené ceny"), usmérnovani vyvoje cen v navaznoOsti
na vécné podminky (tzv. "vécné usmeriovani cen") a cenové moratorium. Cenova regulace
v CR probihd formou vécného usmériiovani. To ma za cil kontrolovat odpovidajici
naklady, véetné zisku provozovatelli vodohospodatskych siti.

Vécné usmériovani cen spocivda ve stanoveni podminek cenovymi organy
pro sjednani cen. Tyto podminky jsou:

. maximalni rozsah mozného zvyseni ceny zbozi ve vymezeném obdobi, nebo
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. maximalni podil, v némz je mozné promitnout do ceny zvyseni cen uréenych vstupii
ve vymezeném obdobi, nebo
. zadvazny postup pii tvorb€é ceny nebo pii kalkulaci ceny, vcetné¢ zahrnovani
piiméteného zisku do ceny.
Cenovy véstnik vydavany Ministerstvem financi CR (dale MF) se v Casti II.
(Seznam zbozi, u n¢hoz se uplatiuji vécné usmeriované ceny) piimo zabyva konkrétnimi
podminkami pro regulaci cen vodného a sto¢ného. (Cenovy véstnik 12/2016) Problematika

bude bliZe rozebrana v kapitole 3.3.7 Cenotvorba.

3.3.6.5 Zakon ¢. 267/2015 Sb. — zakon o ochrané verejného zdravi

Zakon o ochrané vetejného zdravi, stanovi mezi jinym pozadavky na jakost pitné
vody a charakterizuje spravni delikty na useku ochrany jakosti vod. Za dodrzeni jakosti

odpovida dle tohoto zakona provozovatel VaK.

3.3.6.6 Zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek

Zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek (dale ZoZVZ) stanovuje
predevSim zakladni zésady zadavani vefejnych zakazek, upravuje pravidla pro zadavani
vetejnych zakazek. Urcuje také zvlastni postupy piedchazejici zadani vetejné zakézky,
stejné jako povinnosti dodavatelll pti zadavani verejnych zakazek.

Z0ZVZ upravuje také vyznamné moznosti ochrany dodavatelli proti nespravnému
postupu zadavatele ve véci splnéni zakonnych podminek, stanovuje podminky pro podani
namitky proti tkoniim ¢i postuptim zadavatele.

V Z0ZVZ jsou rovnéz upraveny podminky provadéni dohledu nad dodrzovanim

zéakona. Dohled vykonava Ufad pro ochranu hospodatské soutéze (ddle UOHS).
3.3.7 Cenotvorba

Voda se z hlediska celosvétového vnimani stdva strategickou surovinou a zéaroven
nejregulovangj$im pfirodnim zdrojem. Ceny vodného a stocného by dle celosvétovych
doporuceni mély zlstat na socialn¢ unosné trovni. Z té€chto i jinych divodi je cena vody
podiizena obecné¢ zavaznym pravidlim, ktera jsou povinni dodrzovat vSichni
provozovatelé VaK. Jeji vysi lze meénit pouze prostiednictvim pevné danych ptedpisii
stanovenych MF. Vodné i sto¢né tak nereguluje trh, ale stat, protoze vodarenské

spolecnosti vychazeji pii tvorbé svych cen z Cenového véstniku, ktery je upravovan vzdy
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k1. lednu daného kalendainiho roku.V praxi to znamena, ze ministerstvo ve svém
véstniku vydava postupy pro tvorbu ceny prostiednictvim zapocitani opravnénych nakladi
a prfiméfeného zisku. Nasledné kontroluje dodrzovani vySe uvedenych principt jak
nastrané¢ vlastnika infrastruktury, tak zejména na strané¢ provozovatele. Piipadna
pochybeni jsou postihovana finan¢nimi sankcemi.

Cenovy véstnik, nebo také Vymér MF ¢. 01/2017 ze dne 29. listopadu 2016, byl
vyhlasen ve Sbirce zdkonu podle zvlastniho piedpisu (dale Cenovy vymér). Jeho
prostiednictvim byl vydan seznam zbozi s regulovanymi cenami, vcetné problematiky
provozovani VaK. Jiz vyie jmenovana Cast II. se zabyva konkrétnim popisem ekonomicky
opravnénych nakladi a pfiméfenym ziskem, ktery je mozné do cenotvorby vodného
a stocného zahrnout. Pro piehlednost je tato ¢ast Cenového vymeéru podrobné zpracovana
v Priloze €. 1 (Regulace cen vodného a stoéného — opravnénost nékladii a ptiméteny zisk).

Cena vodného a sto¢ného je vétSinou stanovovana jednou za roka je platna
pro vSechny odbératele v daném regionu. Pfi stanoveni nové ceny si vodarny k vodnému
a stoénému zapocitavaji dle Cenového vymeéru opravnéné ndklady a pfiméfeny zisk.

O opravnénosti nakladit Cenovy vymér uvadi, které naklady mohou byt zapocitany
do kalkulace. Mezi takové opravnéné naklady patii naptiklad obnova VaK, odpisy
vodohospodarského majetku, opravy a provozni naklady na energie, ndkup surové vody
z povrchovych zdroji, sluzby, mzdy, chemikalie, najemné ¢i pachtovné vlastnikiim
vodarenské infrastruktury, poplatky za uzivani podzemnich zdroji nebo poplatky
za vypousténi odpadnich vod. Z té€chto polozek vychazi vice nez 40 % celkové ceny.

Piiméfeny zisk, ktery je mozné zahrnout do kalkulace vodného a sto¢ného, muze
meziro¢n¢ rust maximalné o 7 %. Marze je odvozovana z nakladd, které jsou provozovateli
vodarenské infrastruktury zpravidla proplaceny podle jiz zminénych opravnénych nakladu.
Vyse ceny vody je uvedena Vv platném ceniku dodavatele. Dodavatel je povinen kazdou
zménu ceny vodného a stoéného vhodnym zplisobem zvetejnit, zpravidla ozndmenim
na piislusny urad municipality a na svych webovych strankach. (Cenovy véstnik 12/2016)

Na cenové regulaci se mohou vyznamné podilet také vlastnici vodohospodarské
infrastruktury, ktefi mohou vyuzit smluvnich mechanizmti zejména ke kontrolovani
provoznich povinnosti vii¢i odbératelim pitné vody. V oblasti cenové politiky mé vlastnik
infrastruktury moznost, konkrétné prosttednictvim schvalovani tarifi vodného a sto¢ného,

omezovat rist ceny a tim vést provozovatele k dal$im usporam.
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3.3.7.1 Solidarni cena

Solidarni systém urCovani cen vodného a stocného spociva v plosné stejné cené
po celém obsluhovaném Gzemi. V praxi jde o shodnou cenu za 1 m?, ktera se uétuje viem
odbératelim v urcité oblasti bez ohledu na vzdélenost odbérného mista od zdroje pitné
vody ¢i na dalsi naklady s dodavkou sluzby spojené. Solidarni cena nezohlednuje
rozdilné skutecné naklady na vyrobu a dopravu pitné vody k odbérateli ¢i odpadni vody
od odbératele. Z toho vyplyva, ze aplikovanim solidarni ceny doplaci odbératelé
ve méstech a obcich, blizsich ke zdroji nebo k Cisticce vody, na odbératele ve méstech
a obcich vzdalengjsich. Skuteéné naklady na vyrobu, distribuci a ¢isténi vody pro veétsi
mesto, které je prilehlé ke zdroji vody s kratkou gravitaéni vodovodni siti nebo kanalizaci,
budou podstatn¢ nizsi, nez naklady obce s malym poctem odbératelli, ktera je navic
vzdalena od zdroje vody nebo ¢isticky natolik, Ze je potieba pro dopravu vody vyuzivat
Cerpacich stanic.

Pti odstranéni systému solidarni ceny vodného a stocného by bylo nezbytné ocekavat

velké rozdily v cenach v jednotlivych krajich, méstech a obcich.

3.3.7.2 Cenotvorba v souladu s podminkami OPZP

U projektti spolufinancovanych ze strukturalnich fondii EU je nad rdmec soucasné
legislativni upravy VaK stanoveno jesté n€kolik dalSich podminek pro tvorbu cen vodného
a stocného. Jednak je poZadovéano vycisleni vySe pfiméten¢ho zisku provozovatele, a to
na zakladé vlozeného kapitalu dle povinnych finanénich nastrojti OPZP. Dale je nezbytné
provadét vycisleni pfijatelnych provoznich nédkladi provozovatele, a to na zaklade
indexace maxima urené¢ho pii zadavacim fizeni ¢i na zdklad¢ stavajiciho provozniho
stavu.

Dota¢nimi podminkami je stanoven také minimalni meziroc¢ni riist cen vodného
a stocného, ktery €ini minimalné 5 % nad inflaci, dokud neni dosaZeno uplného pokryti
nakladi, vcetné plnych odpisit vodohospodaiské infrastruktury, ptipadné dokud cena

poskytovanych sluzeb nedosédhne limitu tzv. socialni inosnosti v dané oblasti.

3.4 Provozovani vodohospodarské infrastruktury

Provozovani VaK je velmi specifické monopolni podnikdni. Ve vétSiné€ regionti

neméd provozovatel v podstat¢ zadnou konkurenci. Nachazi se v postaveni spravce
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monopolu. Spotiebitelim, pro které je voda ni¢im nenahraditelnou surovinou, nezbyva
jind moznost, nez vodu odebirat od tohoto provozovatele, respektive jemu odvadét odpadni
vodu. Kazdy odbératelsky subjekt je povinen provozovateli v cené vodného a sto¢ného
zaplatit vesSkeré néklady a také zisk, ktery si narokuje.

Dodéavku vody a jeji odvedeni a vycisténi si kliCovy odbératel nemize objednat
u nikoho jiného, nez u provozovatele VaK. Ztoho plyne, Ze provozovatel VaK je
Vv postaveni, kdy od odbératelit vzdy vyinkasuje tolik financnich prostfedkt, aby pokryl
veskeré naklady a vyinkasoval svlij stanoveny zisk.

Pokud je provozovatelem méstska spole¢nost, tedy pravnicka osoba vlastnéna pfimo
obci, pak finan¢ni prostftedky 1 vysledny zisk =z(stavd ve vlastnictvi této
spole¢nosti. Prioritou firem ve vlastnictvi municipalit je vzdy pifedev§im obnova a rozvoj
vodohospodatské infrastruktury. Tato pak nemusi byt dotovdna z rozpoc¢ti samotnych meést
a obci. Naopak, pokud méstska spolecnost hospodaii dobie, tzn. se ziskem, vyplaci
vlastnikiim dividendy a tim se stavd piinosem pro rozpocet obci. Z takového piijmu
do rozpoctu obce je pak mozné financovat dalsi potiebné sluzby pro vefejnost.

Pokud je vSak provozovatelem cizi pravnicky subjekt, ve vétSin€ piipadi dokonce
zahrani¢ni, pak finan¢ni prostfedky plynou do zahrani¢i, na ucty zahrani¢nich vlastnikd
provozni spole€nosti. Prioritou takového pravnického subjektu je minimalizovat naklady
vlozené do obnovy vodohospodaiské infrastruktury a maximalizovat zisk, respektive
dividendy vyplacené vlastnikiim spolecnosti. Na obnovu vodohospodaiské infrastruktury
pak schézi finan¢ni zdroje. Tuto obnovu a rozvoj vodohospodatské infrastruktury pak musi
dotovat mésta a obce ze svych rozpocti a finan¢ni prostiedky chybi municipalitim zase

jinde. (PRAVDA O VODE, 2017)
3.5 Provozni modely

Provozni model obecné je zptlisob, jakym je mozné zajiStovat sluzby spojené
S provozovanim vodohospodarské infrastruktury. Vlastnik VaK je podle Zakona
¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich povinen zajistit jejich plynulé a bezpecné
provozovani. Existuje samoziejm¢ vice moZznych variant, kterymi lze provozovani VaK
zabezpeCit. To muZe vlastnik zajistit vlastnimi silami nebo mulZe uzaviit smlouvu
0 provozovani infrastruktury s provozovatelem.

V podminkach CR jsou aktualné uplatiiovany nésledujici ¢tyfi modely provozovani

vodohospodaiské infrastruktury, kterymi jsou oddilny model, vlastnicky model, smiSeny
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model a model samostatného provozovani. V ojedinélych piipadech byvaji vyuzivany
I kombinované varianty uvedenych modeli. Jako zalozni bude brana v tivahu také varianta

nulova.

3.5.1 Oddilny model

Jedna se o nejfrekventovangjsi variantu provozniho modelu v CR. Provozovani
infrastruktury je realizovano provozni spole¢nosti s majetkovou ucasti odliSnych subjektt
od vlastnika infrastruktury. V ramci této varianty provozovani byvaji uzavirdny
dlouhodobé smlouvy mezi vlastnikem infrastruktury (vefejnym  sektorem)
a provozovatelem (soukromym sektorem). Jejich vzajemny vztah byva upraven uzavienou
smlouvou o provozovani vodohospodéiské infrastruktury, nazyvané provozni
nebo koncesni smlouva. (OVODARENSTVI.CZ, 2017)

Provozovatel uziva a provozuje VaK, poskytuje sluzby s tim spojené, soucasné
prebira nékteré povinnosti a rizika, ktera podle zdkona o VaK nese vlastnik. Provozovatel
hradi vlastniku infrastruktury pachtovné za uzivani VaK a naopak vybird vodné a stocné

od kli¢ovych uzivatelt infrastruktury VaK.

3.5.2 SmiSeny model

Tento provozni model je na tizemi CR druhou nejpouzivanéjii variantou. Pfedstavuje
situaci, kdy provozovatel a vlastnik infrastruktury je jeden a tentyz subjekt, podil zde mize
mit i soukromy sektor. Smiseny model je uplatiovan pfiblizné€ u 1/5 vodohospodaiskych
spole¢nosti. (OVODARENSTVI.CZ, 2017)

V praxi to znamena, ze spolecnost vlastnika nejen Ze kompletné vlastni
infrastrukturu VakK, ale drzi vrukou i veSkeré provozovani VaK. Jedna se o velmi
operativni model, ovSem s b&Znymi riziky spojenymi s provozovanim vodohospodaiské
infrastruktury. Mize se jednat napfiklad o zalozeni specialni provozni divize, odboru,

Vv ramci vlastnické spole¢nosti.

3.5.3 Vlastnicky model

Vlastnicky model provozovani, vyuzivajici dle ZoZVZ tzv. In-house vyjimky,
je uplatiovan v ptipad¢, kdy vlastnik ¢i vice vlastnikti zaloZi organizaci, ktera je pak
provozovatelem infrastruktury. Tato organizace je 100 % vlastnéna pravé vlastnikem

infrastruktury. Provozovéani probiha na zéklad¢ smlouvy ¢i povéfeni. V ramci tohoto
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modelu byva klicovy vefejny sektor jakozto vlastnik infrastruktury, ktery je zaroven
stoprocentnim majitelem provozni spolecnosti.

Vlastnicky model lze realizovat taktéz formou odkupu 100 % akcii v SPVS.
(OVODARENSTVI.CZ, 2017)

3.5.4 Model samostatného provozovani

Tento nejméné vyuzivany model pokryva pouze zanedbatelnou c¢ast trhu. Jedna
se o situaci, kdy obce a meésta provozuji vodohospodaiskou infrastrukturu samostatng.
(OVODARENSTVI.CZ, 2017) Obec jako vlastnik sama zajistuje jak vlastni provoz VakK,
tak i dal$i Cinnosti jako vybér vodného a sto¢ného, vydava povoleni k vypousténi
odpadnich vod a dalsi. Obec jetedy odpovédna za provozovani v plném rozsahu
povinnosti definovanych zminénym zakonem.

Vybrané odborné cinnosti mohou byt zajiStovany také externi firmou,
napft. prostfednictvim servisni smlouvy nebo formou pfidruzené osoby. Miize byt takto
feseno naptiklad opravovani fadt a objektl, feSeni havarii ¢i montaze pfipojek, a podobné.
U takovych odbornych c¢innosti vypise vlastnik VaK vefejnou soutéz podle zakona

0 zadéavani vetejnych zakazek. Nesmi se vSak jednat o skryty oddilny model provozovani.

3.6 Studie proveditelnosti

Patrik Sieber v metodické piiruéce ke studii proveditelnosti uvadi nasledujici
srozumitelnou  definici:  ,,Studie  proveditelnosti, nékdy téz  oznacovand  jako
technickoekonomicka studie, je dokument, ktery souhrnné a ze vSech realizacné
vyznamnych hledisek popisuje investicni zamér. Jeho ucelem je zhodnotit vSechny
realizacni alternativy a posoudit realizovatelnost daného investicniho projektu, jakoz
| poskytnout veskeré podklady pro samotné investicni rozhodnuti.” (Sieber, 2004,
str. 6) Studie proveditelnosti by méla byt co nejkomplexnéjs§im popisem projektu, ¢imz se
stava jednim z hlavnich informacnich zdroji pro hodnoceni projektu, at’ jiz je struktura
kritérii a hodnocenych hledisek jakéakoliv.

Obecné¢ 1ze obsah studie proveditelnosti vymezit pomoci nasledujicich tematickych
blok:

. technické a technologické feSeni,

. organizace a management projektu véetné persondlniho feSenti,
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. otazky poptavky po sluzbé a produktu a jeho nabidky, substituty poskytované sluzby

¢i produktu, produkt, cena, propagace, distribuce apod.,

. dopad na zivotni prostiedi,

. ostatni podstatné charakteristiky projektu a jeho okoli (pravni feseni, politicka
podpora a podobng),

. finan¢ni analyza projektu,

. analyza spolecensko-ekonomickych ptinosii a nékladu,

. analyza a feSeni rizika. (Némec, 2002)

Studie proveditelnosti shrnuje informace potiebné pro celkové vyhodnoceni projektu,
tyto informace systematicky usporadava, ¢imz vede k realizaci ¢i zamitnuti projektu,

ptipadné jedné zvariant projektu. Studie proveditelnosti je proto nezbytnou soucasti

[ 24
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4 Vlastni prace

V soucasné dobé (2017) je sprava a provozovani VaK ve vlastnictvi VHZ
zajisStovana prostiednictvim dvou smluv — provozni a koncesni, které jsou orientovany
zvlast na vodovodni a zvlast na kanaliza¢ni slozku vodohospodarské infrastruktury.
Platnost obou uvedenych smluv uzavienych mezi VHZ a SPVS vyprsi dne 31. prosince
2020, kdy bude v obou piipadech fadn¢ ukonceno smluvni obdobi.

Vzhledem k vySe uvedenému je nezbytné hledat s dostate¢nym piedstihem optimalni
feSeni pro zajisténi vodohospodaiskych sluzeb po roce 2020, konkrétné na obdobi

vvvvvv

cilem spolecnosti VHZ prave zajisténi efektivniho provozovani VaK po roce 2020.
4.1 Predstaveni spole¢nosti Vodohospodaiska zaiizeni Sumperk a.s.

Vodohospodatska zafizeni Sumperk a.s. (dale VHZ nebo téz infrastrukturni
spole¢nost) jsou municipalni obchodni spole¢nosti. Jedna se o akciovou spolecnost 100%
vlastnénou mésty a obcemi Sumperského okresu. VHZ je fadnym ¢lenem spolku SOVAK
CR. (SOVAK.CZ, 2017) Spoleénost ma 9 zaméstnanct a sidlo se nachazi v Sumperku
na adrese Jilova 2769/6. Akcionart je celkem 28, z nich se jedna o 6 mést a 22 obci.

Akciova spolecnost VHZ byla zalozena 1. ledna 1994 a navazala na plsobeni
puvodniho statniho podniku Vodovody a kanalizace Sumperk. Akcionaiskou zakladnu
tvofilo na pocatku celkem 31 obci. Pomér rozdéleni akcii mezi obcemi odpovidal objemu
vloZeného majetku kazdé konkrétni obce.

Nejvyssim organem spoleénosti je valnd hromada akciové spoleCnosti, ktera je
shromazdénim vSech akcionatu, tedy vlastnikd. (VHZ, 2017) Akcionaf se ucastni valné
hromady prostfednictvim svého voleného zéstupce. Ten se musi prokazat platnym
usnesenim zastupitelstva obce. Valnd hromada je usnasenischopna, pokud jsou pfitomni
akciondfi vlastnici akcie, jejichz jmenovita hodnota piesahuje 50 % zakladniho kapitalu
spole€nosti. Prostiednictvim stanov spole¢nosti, které schvaluje a méni valna hromada, je
ve spolecnosti VHZ nastaven systém hlasovani, ktery hraje v rozhodovani valné hromady
stéZejni roli. Valnd hromada rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou hlast pfitomnych akcionait,
jsou-li pritomni akcionafi vlastnici akcie, jejichz jmenovita hodnota pfesahuje 50 %
zékladniho kapitalu spole¢nosti. Vykon hlasovaciho prava kazdého akcionaie nebo jim

ovladané osoby je omezen tak, ze je stanoven nejvyssi pocet hlasi, ktery ¢ini 39,5 %
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z celkového poctu hlastt pfipadajicich na vSechny vydané akcie spolecnosti,
viz P¥iloha &. 2 (Clanek 12 Stanov spole¢nosti VHZ o rozhodovani valné hromady).

Zakladni kapital spolecnosti VHZ ¢ini 934 183 000 K¢ a k zaloZeni spolecnosti je
ve vefejném obchodnim rejstiiku uvedeno nasledujici sdé€leni: ,, Akciova spolecnost byla
zalozena podle par. 172 obchodniho zdkoniku. Jedinym zakladatelem spolecnosti je Fond
narodniho majetku CR se sidlem v Praze. Zakladatel splatil celé zdkladni jméni
spolecnosti, které je predstavovino cenou vkladaného hmotného a dalsiho majetku
uvedeného v zakladatelské listine. Ocenéni tohoto majetku je obsazeno ve schvaleném
privatizacnim projektu statniho podniku Vodovody a kanalizace Sumperk, Jilova 2, 787 01
Sumperk. “ (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2017)

Podle Clanku 7 aktuélnich stanov spole¢nosti VHZ, viz Priloha ¢&. 3: ,, Zdkladni
kapital spolecnosti je rozdélen na 934 183 kusti kmenovych akcii na jméno v listinné
podobé, kazdd o jmenovité hodnoté 1 000 K¢ (Clanek 7 Stanov spolenosti VHZ o poétu
a jmenovité hodnoté akcii). Pomér rozdéleni akcii mezi obcemi odpovidal objemu

vloZeného majetku kazdé konkrétni obce.
4.1.1 Predstaveni akcionaiia VHZ

Spole¢nost VHZ historicky navazala na pusobeni plivodniho statniho podniku
Vodovody a kanalizace Sumperk. Akcionaiskou zékladnu tvofilo na pocatku celkem
31 obci. Pomér rozdéleni akcii mezi obcemi odpovidal objemu vlozeného majetku kazdé
konkrétni obce.

Akcionait spolecnosti VHZ je nyni 28, jedna se o nasledujicich 6 mést a 22 obci.

M¢sta

1.  HanuSovice 4.  Staré Mésto

2. Lostice 5. Sumperk

3. Mohelnice 6.  Zabteh

Obce

7.  Bludov 12.  Louc¢na nad Desnou
8.  Hrabé&sice 13. Maletin

9.  Chromec 14. Mirov

10. Jestiebi 15. Moravi¢any

11. Krchleby 16. Nemile
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17. Olsany 23. Sobotin

18. Petrov nad Desnou 24. Stavenice

19. Postfelmivek 25. Ttestina

20. Rajec 26. Velké Losiny
21. Rapotin 27. Vikytovice
22. Ruda nad Moravou 28. Vysehoti

Béhem prvnich dvaceti let fungovani spole¢nosti se pocet akcionafti postupné snizil
Z ptivodnich 31 obci az na dneSnich 28 obci. Vypotradani akcii odstupujicich akcionatii
probéhlo prostiednictvim finanéniho vyrovnani dle nominalni hodnoty akcii ve vysi

1000 K¢ za ks.

4.1.1.1 Voleni zastupci obci a prosazovani viile ve valné hromadé VHZ

VSsichni akcionafi se shromazd'uji na valné hromad¢ spole¢nosti, kde kazdou obec
zastupuje voleny zastupce na zakladé platného usneseni zastupitelstva dané obce. Obvykle
se jednd o starostu mésta. V nékterych vyjimecnych ptipadech se jednd o odbornika
na vodohospodaiskou problematiku. Prostfednictvim stanov spolecnosti bylo urceno,
ze vykon hlasovaciho prava nejvétSiho akciondfe nebo jim ovladané osoby je omezen
maximdlnim poctem hlast, ktery ¢ini 39,5 % z celkového poctu hlasti ptipadajicich
na vSechny vydané akcie spole¢nosti. Takovému zéstupci se nékdy fika také ,delegat™
pro zastupovani konkrétni obce. Tohoto zastupce si voli vzdy zastupitelstvo dané obce.
V kazdém zastupitelstvu ve skute¢nosti rozhoduje vétSinova politicka strana nebo politicka
koalice. Realita je tudiz takova, ze za kaZzdou obec rozhoduje v akciové vodohospodarské
spolecnosti jedna konkrétni osoba (obvykle starosta, mistostarosta ¢i jiny predstavitel
obce), zlogiky véci jednajici vzdy subjektivné. Takovy delegat je Casto také fizen
aovladan bud’ jednou konkrétni politickou stranou, nebo vladnouci koalici, v hor§im
pfipad¢ lobbistickymi z4jmy riznych podnikatelskych skupin, pohybujicich se
ve vodohospodarské oblasti.

Kazdy delegit miiZze na valné hromadé vodohospodarské spolecnosti hlasovat bud’
podle svého vlastniho uvéazeni, nebo na zéklad¢ usneseni zastupitelstva obce, ktera ho
ke konkrétnimu zptisobu hlasovani v konkrétni véci muze zavazat. Zastupitelstvo obce tak
muze svého voleného zastupce povéfit zdvaznym usnesenim k prosazovani vile vétSiny

Vv zastupitelstvu. Tato moznost je ve skuteCnosti zfidkakdy realizovana. Dtvod je
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prozaicky. Pozvanka na valnou hromadu, jejiz soucésti je vzdy program valné hromady,
je zvefejniovana a akcionaiim doru¢ena v zakonné lhtté 30 dnl pfed svolanim valné
hromady, viz Piiloha ¢. 4 (Pozvanka na valnou hromadu spole¢nosti VHZ ze dne
26. kvétna 2016, 1.s). Kazdé zastupitelstvo obce ma obvykle na zafatku roku doptedu
schvalen harmonogram svych zasedani na cely kalendaini rok. Aby se mezi zaslanim
pozvanky navalnou hromadu, prostudovanim mnohdy velmi rozsahlych podkladi
Kk jednani a koneénym zasedanim valné hromady stihlo svolat jest¢ jednani zastupitelstva
obce Vv mimofadném terminu mimo planovany harmonogram, kam se navic dostavi
potfebna usnasenischopna skupina zastupiteld, mlize byt mnohdy procesné¢ pomérné
slozité. Neni to vSak rozhodné neredlné. Pokud sam delegat pro jednani na valné hromad¢
projevi vili znat vétSinovy nazor zastupitelstva obce, kterou zastupuje, pak je rozhodné
realné mezi pozvankou a jednanim valné hromady stihnout pfipravit a zrealizovat
I mimofadné zasedani zastupitelstva obce. Pokud ovSem takova vile delegata neexistuje,
nastava komplikace. Ostatni zastupitelé obce totiz pozvanku na jednani valné hromady
pfimo neobdrzi, je pouze povinné zvefejiiovana na webu vodohospodaiské spolecnosti.
Zde si tudiz musi zvefejnéni pozvanky a programu valné hromady zastupitelé obce
pohlidat, aby se o ni dozv&déli v€as. V okamziku, kdy dojde ke zvefejnéni pozvanky
a seznameni se s programem, musi zastupitelé navrhnout a hlavné také prosadit, aby se
K programu valné hromady mimofadné seslo zastupitelstvo, které by povéfilo svého
delegata k prosazovani konkrétni vile zastupitelstva, jenZz vzejde z pfijatych usneseni
tohoto kolektivniho organu. Velmi Casto se stava, Ze delegatim vyhovuje stav, kdy mohou
na valné hromad¢ prosazovat cokoliv, dle svého vlastniho uvazeni a bez svazovani formou
zévazného usneseni zastupitelstva obce, jiz zastupuji.

Zastupci akcionaii se schazeji na valnych hromadach, kde rozhoduji o zasadnich
strategickych skutecnostech, jako jsou zmény stanov, obsazovani statutarniho organi
(ptedstavenstva) a dozor¢i rady, zasadni investiéni akce, schvalovani rozdéleni zisku,
schvalovéni cen vodného a stocného, schvalovani ucetni zavérky, vyplaceni odmén, mezd
managementu a mnohych dalSich strategickych rozhodnuti. Kazdy z akciondit zde ma
takovy pocet hlast, jaky odpovida poctu vlastnénych akcii. Prakticky to na zjednoduSeném
ptikladu vodohospodaiskych spolecnosti znamena, ze ¢im vétsi mésto je, tim vice majetku
do akciové spolecnosti vlozilo, a tim vétSi hlasovaci silu mé obci zvoleny delegat

pfi hlasovani na valné hromadg.
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Tabulka €. 1: Seznam akcionaitt VHZ véetné jmenovité hodnoty akcii k 24. 10. 2017

Jméno akcionare Pocet akcii (ks) Podil ve VHZ (%) | Poradi volebni sily
mésto Sumperk 313 691 33,579 1
mésto Zabieh 201 001 21,516 2
mésto Mohelnice 152 848 16,362 3
mésto Lostice 57 781 6,185 4
mésto Staré Mésto 28 769 3,080 5
obec Sobotin 28 361 3,036 6
obec Vikyfovice 25799 2,762 7
mésto HanuSovice 24 413 2,613 8
obec Bludov 20 065 2,148 9
obec Velké Losiny 13795 1,477 10
obec Rapotin 10 353 1,108 11
obec Moravi€any 9130 0,977 12
obec Petrov nad Desnou 7615 0,815 13
obec Maletin 6 921 0,741 14
obec Loucna nad Desnou 6 312 0,676 15
obec Ruda nad Moravou 5533 0,592 16
obec Mirov 4 477 0,479 17
obec Olsany 3092 0,331 18
obec Postielmivek 2804 0,300 19
obec Krchleby 2 367 0,253 20
obec Nemile 2116 0,227 21
obec Tfestina 2001 0,214 22
obec Vysehofi 1196 0,128 23
obec Jestfebi 1074 0,115 24
obec Rajec 958 0,103 25
obec Hrabésice 759 0,081 26
obec Chromec 656 0,070 27
obec Stavenice 296 0,032 28

- 853 215 100,000 -

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Prilohy ¢.

v

¢ 106/1999 Sb., 0 svobodném pristupu k informacim
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4.1.1.2 Sumperk, nejvétsi akcionai VHZ

Nejvétsim akcionafem spoleénosti VHZ je mésto Sumperk, které ma 26 305
obyvatel a rozlohu 28 km?.

Akcionat mésto Sumperk je drzitelem 313 691 kusii akcii 0 jmenovité hodnoté
1000 K¢ za jednu akcii. Celkem je drzitelem 33,579 % obchodniho podilu spolecnosti
VHZ. Mésto Sumperk je jiz od zaloZeni akcionafem s nejvétsim obchodnim podilem
a tudiz i s nejveétsim poctem hlasii na valné hromadé VHZ.

Mésto Sumperk na valné hromadé spole¢nosti VHZ zastupuje starosta Mgr. Zdendk
Broz, ktery jedna na zakladé usneseni zastupitelstva mésta Sumperka, viz P¥iloha & 6
(Usneseni ZM Sumperka ze dne 22. ledna 2015, MIP 7, bod 2). Mgr. Zdenék Broz je ve
své funkci nepfetrzité od roku 2002. Od roku 1990 piisobi v zastupitelstvu mésta.

Mésta Sumperk se piimo tyka podminka omezeni maximalniho poétu hlasti 39,5 %

pti vykonu hlasovaciho prava akciondid.

4.1.1.3 Zabieh a Mohelnice, vyznamni akcionari VHZ

Druhym a tfetim nejvétsim akcionafem spole¢nosti VHZ jsou mésta Zabieh
a Mohelnice.

Zabieh ma 13 645 obyvatel a rozlohu 35 km? Obhospodafovanym uzemim je
Zabieh rozlehlejsi nez tizemi hlavniho akcionafe, mésta Sumperk. Z hlediska poétu
obyvatel ma Zabieh piiblizné polovinu obyvatel odebirajicich vodohospodaiské sluzby,
proti méstu Sumperk. Koncentrace obyvatel na 1 km? je 0 48 % nizsi, nez u nejvétsiho
akcionafe. Mésto Zabieh je drzitelem 201 001 kust akcii 0 jmenovité hodnoté 1 000 K¢
za jednu akcii. Celkem je drzitelem 21,516 % obchodniho podilu spole¢nosti VHZ. Mésto
Zabteh na valné hromad¢ spole¢nosti VHZ zastupuje starosta RNDr. Mgr. FrantiSek John,
Ph.D., ktery jedna na zaklad¢€ usneseni zastupitelstva mésta.

Mohelnice ma 9 232 obyvatel a rozlohu 46 km?. Koncentrace obyvatel na 1 km? je
0 65 % nizs$i, nez u nejvétsiho akcionafe. Mésto Mohelnice je drzitelem 152 848 kust akcii
0 jmenovité hodnoté 1 000 K¢ za jednu akcii. Celkem je drzitelem 16,362 % obchodniho
podilu spole¢nosti VHZ. Mésto Mohelnici na valné hromad¢ spole¢nosti VHZ zastupuje

starosta Pavel Kuba, jednajici na zaklad¢ usneseni zastupitelstva mésta.
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4.1.1.4 Drobni akcionari VHZ

Drobni akcionafi jsou Vv souétu drziteli 185 675 kust akcii o jmenovité hodnoté
1000 K¢ za jednu akcii. Celkem jsou drziteli 28,543 % obchodniho podilu spole¢nosti
VHZ. Nejvétsi z drobnych akcionarti vlastni obchodni podil 6,185 % a je jim mésto
Lostice. Nejmensi akcionaii maji obchodni podily ve vysi do 0,1 %.

Vyjednavaci pozice drobnych akcionaiti pifi rozhodovani o strategickych
zalezitostech ve spolec¢nosti VHZ je velmi slaba. Siln€jsi pozici by si mohli ziskat tim,
pokud by utvoftili jednotné spolecenstvi drobnych akcionaii a rozhodovali na zakladé

usneseni celého spolecenstvi.
4.1.2 Profil vedeni spole¢nosti VHZ

V cCeském pravu je tradini dualisticky systém vnitini struktury akciové spolecnosti,
coz je také ptipad spolecnosti VHZ. V tomto systému je zfizovano piedstavenstvo
jako statutarni organ a dozoréi rada jako kontrolni organ. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich)

Za spolecnost je navenek opravnén jednat piedseda predstavenstva samostatné
nebo v jeho neptitomnosti dva ¢lenové predstavenstva spole¢né.

NejvySsim orgdnem spolecnosti je valnd hromada akciové spole¢nosti, jenz je
shromazdénim vsech akcionaiu, tedy vlastnikt. (VHZ, 2017)

Statutarnim organem spolec¢nosti je predstavenstvo, které ma za tkol tidit spolecnost
Vv dob¢ mezi valnymi hromadami, operativné rozhodovat a vést ucetnictvi. Predsedu i1 ¢leny
predstavenstva VHZ voli a odvoladva valna hromada. Predstavenstvo VHZ mé 7 ¢lend,
véetné piedsedy predstavenstva. Predseda piedstavenstva byl valné hromadé navrzen
ze strany nejvétsiho akcionafe, tedy mésta Sumperka, a je jim Ing. Petr Suchomel
s funkénim obdobim od 6. biezna 2015. Spole¢nost zastupuje predseda predstavenstva
samostatné nebo v jeho nepfitomnosti dva ¢lenové piedstavenstva spolecné. Dal§imi ¢leny
predstavenstva jsou RNDr. Mgr. FrantiSek John, Ph.D., Jifi Vykydal, Jan Konec¢ny,
Ing. Martin Bilik, Vladimir Hroch, Mgr. Pavel Doubrava. (Vefejny rejstiik a Sbirka listin,
2017) Vsichni ¢lenové piedstavenstva jsou soucasné politickymi piedstaviteli konkrétnich
obci:

. Ing. Petr Suchomel — KDU-CSL, Sumperk (byvaly mistostarosta mésta)
. RNDr. Mgr. Frantisek John, Ph.D. - KDU-CSL, Zabieh (starosta mésta)
. Jifi Vykydal - ANO 2011, Mohelnice
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. Jan Koneény - SPOLECNA SANCE, Lostice (mistostarosta mésta)

= Ing. Martin Bilik — ODS, Lou¢na nad Desnou

= Vladimir Hroch — SDRUZENI STAN, NK ZA LEPSI OBEC, Rajec (starosta obce)
. Mgr. Pavel Doubrava - KDU-CSL, Zabteh (VOLBY.CZ, 2017)

Dozor¢i rada je organ, jehoz tkolem je dohlizet na plisobnost pfedstavenstva, ma
povoleno kontrolovat Géetnictvi i vechny dalsi doklady spoleénosti. Clenové dozoréi rady
jsou voleni valnou hromadou. Dozoré¢i rada VHZ ma 6 ¢lent, véetné predsedy dozorci
rady. Predsedou dozor¢i rady je Martin JaniCek, ktery byl, stejné jako piedseda
piedstavenstva, valné hromadé navrzen méstem Sumperk, ktery disponuje nejsilngj$im
hlasovacim podilem ve valné hromad¢. Dozor¢i rada je kromé predsedy obsazena dalSimi
¢leny, kterymi jsou Mgr. Antonin Kapl, Ing. Vladimir Cernin, Bc. Sarka Havelkova
Seifertova, Ing. Pavel Vecerka a Toma$ Krobot. Celkem pét ze Sesti ¢lenli dozor¢i rady
véetné predsedy jsou politickymi pfedstaviteli konkrétnich obci, pficemz u Tomase
Krobota nebyla politicka prislusnost dohledana:
= Martin Jani¢ek — ANO 2011, Sumperk
. Mgr. Antonin Kapl - ODS, Zébieh
. Ing. Vladimir Cernin — KSCM, Staré Mésto
= Bc. Sarka Havelkova Seifertova - SNK OBCANE PRO LOSTICE, Logtice
= Ing. Pavel Vecerka - ANO 2011, Mohelnice
. Tomas Krobot — politicka ptislusnost nebyla dohledana, Sobotin (VOLBY.CZ, 2017)

Jak predstavenstvo, tak dozor¢i rada VHZ jsou na Celnich postech piedsedli organt
obsazeny politickymi osobnostmi mésta Sumperka, které navic nemaji dostatené
kvalifika¢ni ptredpoklady z oblasti vodohospodaistvi. Ing. Petr Suchomel, pfedseda
pfedstavenstva VHZ, je byvalym mistostarostou mésta Sumperka za politickou stranu
KDU-CSL. Martin Jani¢ek, piedseda dozoréi rady, je soudasnym zastupitelem mésta
Sumperka za hnuti ANO 2011, které pouZivalo ve volebni kampani do komunélnich voleb
v roce 2014 hlavni volebni slogan ,,Zruste trafiky, volte profiky*. Aniz by m¢l pan Janic¢ek
jakékoliv odpovidajici vzdélani, praktické zkusenosti ¢i jiné predpoklady k vykonu funkce
pfedsedy dozor¢i rady vodohospodarské spolecnosti, stal se jim kratce po podzimnich
volbach vroce 2014. Do funkce Clena dozor¢i rady se nominoval pan Jani¢ek sdm
bez védomi svych stranickych kolegi pomérné nestandardnim zptsobem, ktery je
V rozporu s vnitinimi smérnicemi hnuti ANO 2011, viz P¥iloha &. 7 (Letak distribuovany

po Sumperku dne 2. dubna 2015 od anonymniho autora). Straniéti kolegové pana Janicka
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se onominaci svého kolegy dozvédeli az zndvrhu usneseni, které bylo ptedlozeno
zastupitelam mésta Sumperka k hlasovani dne 22. ledna 2015, viz P¥iloha €. 6 (Usneseni

ZM Sumperka ze dne 22. ledna 2015, MJP 7, bod 4).

Obrazek €. 1: Zruste trafiky, volte profiky

Zdroj: ANO, bude lip, 2014

Predstavenstvo i dozor¢i rada jsou ve VHZ naprosto bézn¢ obsazovany z fad
politické reprezentace akcionarli bez dirazu na odbornou kvalifikaci ¢lendi. Primérné
vydaje na tuto politickou reprezentaci ¢ini dohromady za ptedstavenstvo a dozor¢i radu
169 167 K¢ mesicné v poslednim uzavieném roce. VySe rocnich cCastek vyplacenych
Vv letech 2014, 2015 a 2016 za Gcelem odménovani vSech clenl pfedstavenstva a dozorci
rady byly ze spole¢nosti VHZ ziskany na zékladé Zadosti o informace podle zikona
¢. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim, doru¢ené VHZ dne 20. biezna 2017,
viz Priloha ¢&. 8 (Odmény piedstavenstva a dozor¢i rady VHZ).

Tabulka €. 2: Odmény piedstavenstva a dozor¢i rady VHZ v letech 2014, 2015 a 2016

Orgian VHZ 2014 2015 2016
Pfedstavenstvo 306 000 K¢ 2 025 000 K¢ 1 733 000 K¢
Dozor¢i rada 47 000 K¢ 338 000 K¢ 297 000 K¢
CELKEM 353 000 K¢ 2363 000 K¢ 2 030 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Prilohy ¢. 8 — Poskytnuti informace podle zdkona ¢. 106/1999 Sb.,
0 Svobodném pristupu k informacim
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Prostiednictvim Upravy stanov akciové spolecnosti je samoziejme¢ mozné snizit pocet
¢lenu piedstavenstva a dozor¢i rady, coz by v kombinaci s vyssi mirou kvalifikace ¢lend
zajistilo optimalizaci fungovani obou organt.

Krom¢ ptedstavenstva v Cele tymu zaméstnancti VHZ stoji vykonny feditel, ktery se
pfimo zodpovidd piedsedovi pifedstavenstva. Aktualnim vykonnym feditelem
je JUDr. Martin Budis. I tento feditel byl do funkce dosazen jako predstavitel politické
strany, konkrétné¢ hnuti ANO 2011 za mésto Mohelnice. (VOLBY.CZ, 2017) Jedna se
0 osobu bez predchozich praktickych zkuSenosti s jakoukoliv vodohospodaiskou

problematikou.

Obrazek €. 2: Organizacni struktura VHZ

Vykonny pfedseda predstavenstva
Ing. Petr Suchemel

Vykonny feditel
JUDr. Martin Budig

Vedouci tymu Vedouci tymu Samostatny zaméstnanec Samostatny zaméstnanec
ekonomika a sprava majetku investice a opravy infrastrukturniho majetku provozni technik administrativni pracovnik sekretariatu
Ing. Miloslava Hanélova Ing. Jana Paloncy Ing. Stanislava Vaclavkova Ing. Barbora Smoldasova
Clen tymu Clen tymu Clen tymu Clen tymu
spravee majetku spravee majetku investi€ni inZenyr investi¢ni inZenyr
Roman Milek Ludmila Hennerova Ing. Pavla Badalova Ing. Jifi Kantorek

Zdroj: VHZ, 2017

4.1.2.1 Obsazovani funkci politickymi funkcionari

Problematika pfidélovani vedoucich funkci politickym funkcionaiim by mohla byt
do budoucna vytesSena legislativni upravou. V bieznu 2017 skupina poslancti Parlamentu
CR predlozila navrh zikona o vybéru osob do fidicich a dozoréich organii pravnickych
0sob s majetkovou ucasti statu (dale nomina¢ni zakon), jenz by mél do budoucna regulovat
vybér lidi do fidicich a kontrolnich organti statnich a polostatnich firem. (POSLANECKA
SNEMOVNA, 2017) Tento nominaé¢ni zdkon by mél skoncovat s praktikami piidélovani
trafik  politickym predstavitelim bez dostatecnych kvalifika¢nich ptedpokladd.
(CTK, 2017) Principem navrhované pravni ipravy je transparentni vybér osob do fidicich
a dozorcich organi pravnickych osob s majetkovou ucasti statu na zakladé objektivnich

kritérii a pod veifejnou kontrolou.
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Néavrh nomina¢niho zadkona pochéazi z dilny byvalého ministra financi Andreje
Babise, ¢ili lze predpokladat, ze by se zdkonem mohly v budoucnu fidit i spolec¢nosti
ve vlastnictvi mést a obci. Tim spiSe, pokud v jejich organech zasedaji predstavitelé hnuti
ANO 2011, jako je tomu ve spolecnosti VHZ.

V soucasné dob¢ je problematika vybéru osob do téchto organii upravena
v nékterych svych aspektech v obcanském zakoniku, v zdkoné o obchodnich korporacich,
v zakoné¢ €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, v Zivnostenském zakoné€, v zakoné o stietu
z4jmu a v nékterych dalSich zakonech. Jde vSak o tpravu roztfisténou, dotykajici se dané
oblasti pouze z dil¢ich aspektu, a tedy aplika¢né hife uchopitelnou. Dana situace nevytvari
predpoklady pro jednotnou objektivni personalni politiku statu v této oblasti, coz vyvolava
urcité pochybnosti u vefejnosti. Jde zejména o zakulisni dohody, politické tlaky, ud€lovani
funkei politiklim jako urcité formy odmény za loajalitu (tzv. trafikanstvi), které miize byt
vnimano jako urcity specificky druh korupce.

V§ll navrhovaného = nominaéniho  zdkona  se  piSe  nasledujici:
., (1) Pred predlozenim navrhu na nominaci konkrétni osoby na funkci v ridicim nebo
dozorcim organu pravnické osoby s majetkovou ucasti statu podle § 10 se kond vybérové
Fizeni. (2) Oznameni o vybérovém rizeni a podminky, které musi fyzicka osoba, ktera se
uchazi o vykon funkce v ridicim nebo dozorcéim orgdnu pravnické osoby s majetkovou
ucasti statu (ddle jen ,, podminky pro vykon funkce“), splnit, zverejni ministerstvo na svych
internetovych strankach. (3) Oznameni o vybérovém Fizeni musi byt zverejnéno nejméné
po dobu 10 pracovnich dnii.“ (POSLANECKA SNEMOVNA, 2017, § 11)

V§12 téhoz navrhu se upfesiuje hledisko kvalifikacnich pfedpokladi
nominovanych osob: ,,(1) Ministerstvo je povinno stanovit podminky pro vykon funkce
S prihlédnutim k vyznamu, charakteru, ciliim a velikosti pravnické osoby s majetkovou
ucasti statu. Podminkami pro vykon funkce se rozumi zejména odborné predpoklady,
prislusny stupen vzdelani, je-li pozZadovan, zpiisobilost seznamovat se s utajovanymi
informacemi v souladu s pravnim predpisem upravujicim ochranu utajovanych informaci,
je-li pozadovaina, znalost cizich jazyku, ditveryhodnost, manazerské predpoklady, znalosti
a odpovidaji praxe v oboru rFizeni pravnickych osob, prava, personalistiky, auditni
cinnosti, ekonomie, ucetnictvi nebo financni ¢i hospodarské oblasti nebo praxe v oblasti
predmétu podnikani nebo cinnosti pravnické osoby s majetkovou ucasti statu.
(2) Vyberového rizeni se miuze ucastnit pouze fyzickda osoba (ddle jen , uchazec*),

kterd ke dni podani prihlasky do vybérového vizeni a) dosdhla véku 28 let, b) je plne
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svépravnad, c) je bezuhonnd, d) je bezdluznd, e) neni ve vztahu k funkci, o kterou se uchazi,
ve stietu zajmui, f) splituje podminky stanovené pro vykon funkce jinym pravnim predpisem,
jsou-li vyzadovany, a g) spliuje podminky stanovené pro vykon funkce podle odstavce 1.
(POSLANECKA SNEMOVNA, 2017, § 12)

I kdyby navrh zékona nebyl piijat, mize se valnd hromada dohodnout na budoucim
postupu pii vybéru Clenti predstavenstva, ¢lenti dozor¢i rady a managementu, kdy budou
respektovana pravidla vybéru kvalifikovanych odborniki v fadném vybérovém fizeni
a posty nebudou obsazovany ptednostné politickymi funkcionafi.

Konkrétné na obsazovani orgdnit VHZ by mohl mit tento nominacni zakon po svém

schvéleni jedin€ pozitivni dopad.
4.1.3 Napln ¢innosti a poslani VHZ

Spolecnost je vlastnikem vodovodnich fadu, kanalizace, Gpraven vody, Cistiren
odpadnich vod (dale COV) a nékterych de§tovych zdrzi v okrese Sumperk. Tento majetek
VHZ také spravuje a modernizuje. Spolecnost VHZ investuje do rozSifovani
a modernizace fadu s cilem minimalizovat provozni ztraty vody, které vznikaji v zastaralé
infrastruktufe. Nedilnou soucasti ¢innosti VHZ je také nahrazovani zastaralych vodnich
zdroji novymi kvalitnimi zdroji podzemni vody. Z hlediska investic a planovani
spolecnost usiluje o zajiSt€éni maximalniho moZného poctu piipojenych domacnosti
a podnikt k vodovodni a kanaliza¢ni infrastruktufe. VHZ je u vSech &innosti povinna
postupovat Vv souladu s maximalni ochranou Zivotniho prostfedi a v souladu s principy
udrzitelného rozvoje.

K poslani spole¢nosti je na webové strdnce VHZ uvedeno nésledujici: ,, Poslanim
VHZ je zajistovani komplexnich sluzeb v oblasti dodavek pitné vody a odvadeni a cisteni
odpadnich vod. Cilem nasi cinnosti je dlouhodobé udrzitelné provozovani vodovodii
a kanalizace pro verejnou potrebu vietné zarizeni na cisténi vod, jejich systematické
a prubeézné rozsirovani a modernizovani. VHZ plni své poslani s maximdlnim ohledem
na potreby obcanii a firem z Sumperského okresu a v narocném prostredi svého piisobeni
usiluje o dlouhodobé udrzitelné ceny vodného a stocného. VHZ se okrajové zabyva rovnéz
problematikou destovych kanalizaci, které jsou ovSem jinak v majetku tretich osob.*
(VHZ, 2017)

Konkrétni spravu a provoz majetku zajiStuje pro VHZ na zakladé¢ dlouhodobé

provozni smlouvy akciova spole¢nost Sumperska provozni vodohospodaiska spolecnost.
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Ta plati za provozovani vodohospodaiské infrastruktury spole¢nosti VHZ Sumperk

pachtovné aktudlné v celkové vysi piiblizné 96 miliont K& roéné. (SPVS, 2017)

4.1.4 Strategické cile VHZ

Hlavnim cilem spolecnosti VHZ je zabezpeCeni plynulého a bezpecného
provozovani a dostate¢na tvorba zdroji na kvalitni spravu a obnovu svého majetku, a to
s ohledem na unosny vyvoj ceny pro vodné a sto¢né. Prioritou tedy neni tvorba zisku,
ale spiSe zajisténi dostatenych finan¢nich zdroji pro dalsi Gdrzbu a rozvoj
vodohospodaiské infrastruktury.

VHZ na svém webu uvadi nasledujici strategické cile:

. ., zajisténi provozovani VaK v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy
. zajisténi vysokych standardii pro kvalitu a sluzby ve vazbé na dodavky pitné vody

a odvadeni a cisteni odpadnich vod

. zajisténi dostatecnych prostiedkit na obnovu majetku Vak a kvalitni péce o VaK
. efektivni spravu a rozvoj infrastruktury

. uplatneni jednotné solidarni ceny pro vodné a stocné v oblasti piisobnosti VHZ
. udrzeni jednotné solidarni ceny pro vodné a stocné v oblasti piisobnosti VHZ

. dodrzovani stavajicich dotacnich podminek dle pravidel OPZP
. zajistovani moznosti dalsiho vyuZiti dotacnich programii
. zajisteni efektivniho provozovani Vak po roce 2020 (VHZ, 2017)

Poslednimu ze jmenovanych cilii je vénovana celd tato diplomovéa prace. Hlavnim
smyslem hledani optimalniho modelu provozovéani VaK po roce 2020 je pravé piedevsim
naplnéni tohoto strategického cile, tykajiciho se zajiSténi efektivniho provozovani VaK

po roce 2020.

4.2 Predstaveni Sumperské provozni vodohospodaiské spolenost, a.s.

Sumperska provozni vodohospodaiska spole¢nost, a.s. (dale SPVS nebo téZ provozni
spoleCnost) je provozni spolecnosti, kterd na zdkladé dlouhodobych smluv spravuje
a provozuje vodohospodaisky majetek predevsim ve vlastnictvi akciové spolecnosti VHZ,
ale také jinych obci. Spolednost SPVS je, stejné jako VHZ, fadnym ¢&lenem spolku
SOVAK CR. (SOVAK.CZ, 2017) SPVS disponuje 190 zaméstnanci. Sidlo ma v Sumperku
na stejné adrese, jako spolecnost VHZ, tedy na adrese Jilova 2769/6. Tato skute¢nost

poukazuje na moznou blizkou provdzanost obou spolecnosti.
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Obrazek &. 3: Sidlo spole¢nosti VHZ a SPVS

Zdroj: MAPY.CZ, 2017

Spole¢nost SPVS vznikla v roce 1994, stejné jako spole¢nost VHZ, a to
prostfednictvim privatizace podniku Vodovody a kanalizace Sumperk, ktery byl
dlouholetym spravcem vodovodii a kanalizaci obci a mést okresu Sumperk.

Zakladni kapital spole¢nosti SPVS ¢&ini 70 806 000 K& a k zaloZeni spoleénosti je
ve vefejném obchodnim rejstiiku uvedeno nasledujici sdéleni: ,, Akciova spolecnost byla
zalozena podle § 172 obchodniho zdkoniku a jedinym zakladatelem spolecnosti je Fond
narodniho majetku CR se sidlem v Praze 2, Rasinovo nabrezi 42. Zakladatel splatil 100 %
zakladniho jméni, které je predstavovano cenou vkladaného hmotného a dalsiho majetku
uvedeného v zakladatelské listiné. Ocenéni tohoto majetku je obsazeno ve schvaleném
privatizacnim projektu stdatniho podniku Vodovody a kanalizace Sumperk. (Vefejny
rejstiik a Sbirka listin, 2017)

V oblasti pitné vody SPVS provozuje celkem 16 vodovodil, 56 vodojemtl, 4 tipravny
pitné vody a 640 km vodovodnich siti. Provozované tpravny vody se nachazeji v obcich
Kouty nad Desnou, Rapotin, Lesnice a Moravi¢any. Nejvétsim obchodnim partnerem je
pro SPVS spoleénost VHZ, pro kterou provozuje celkem 12 vodovodii, z toho 5 vodovodi
skupinovych, které jsou charakteristické vzajemnym napojenim vice obci v jedné siti.
Na zékladé individualnich smluv provozuje SPVS kromé majetku VHZ také vodovody
v obcich Oskava, Dolni Studénky, Lestina, Jestiebi, Klopina, Velebot a Bila Lhota.

Samotné Sumpersko je zasobovano skupinovym vodovodem, jenz zasobuje kromé

mésta Sumperka také obce Louénd nad Desnou, Kouty nad Desnou, Velké Losiny,
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Sobotin, Rapotin, Petrov nad Desnou, Vikytovice a Bludov. Tento vodovod je zdsobovan
ze tfi zdrojui. Povrchova voda je odebirana z feky Huciva Desna v obci Kouty nad Desnou,
podzemni voda je odebirana z vrti v pramenisti vV Rapotin€ a z vrtli v pramenisti Luze
v katastru mésta Sumperk a obce Novy Malin.

Zabtezsko je zasobeno dalSim skupinovym vodovodem, ktery odebird podzemni
vodu ze ¢tyf vrtli v pramenisti obce Lesnice, ze dvou vrtti v Rtizovém udoli u obce Pivonin
a Cast vody odebira ze skupinového vodovodu Olsany. Tento vodovod zdsobuje kromé
mésta Zabieh také obce VysSehoti, Postielmuvek, Lestina, Lesnice, Jestiebi, Pobuci, Javori,
Rovensko, Svébohov, Jedli, Chrome¢, Krchleby, Maletin a obec Nemile.

Skupinovy vodovod OlSany zasobuje obce Olsany, Bludov a ¢ast vody prechazi
do skupinového vodovodu Zabieh a skupinového vodovodu Sumperk. Vodovod Ol3any je
zasobovan ze dvou vrtd ptimo v OlSanech.

Dalsi skupinovy vodovod Mohelnice je zdsobovan ze zdroji podzemni vody
Vv katastru Moravicany a dodava pitnou vodu do Mohelnice, Lostic, Kiemacova, Kvétina,
Libivé, Podoli, Ujezdu, Repové, Mirova, Moravi¢an, Doubravice a Zadlovic.

Posledni skupinovy vodovod Tiestina - Stavenice je napojen na vodni zdroje obce
Dubicko.

V oblasti odpadni vody SPVS provozuje celkem 9 COV, z nichz 8 je
v majetku spole¢nosti VHZ (COV Sumperk, COV Staré Mésto, COV Kouty nad Desnou,
COV Zabteh, COV Mohelnice, COV Lostice, COV Vl¢ice a COV Mirov), a jedna je
v majetku obce Zvole. Tato je provozovana na zakladé samostatné provozni smlouvy
S obci Zvole.

Pro svého hlavniho smluvniho partnera, kterym je spole¢nost VHZ, provozuje SPVS
jednu skupinovou kanalizaci a 8 samostatnych. Skupinovy kanaliza¢ni systém svadi
odpadni vody do COV Sumperk z obci Sumperk, Rapotin, Vikyiovice, Petrov a Sobotin.
Samostatné kanaliza¢ni systémy jsou v obcich Kouty nad Desnou, Zabieh, Mohelnice,
Lostice, VIgice, Mirov, HanuSovice a Staré Mésto pod SnéZnikem. SPVS déle provozuje
dle individudlné uzavienych smluv kanalizace ve vlastnictvi obce Zvole a Oskava.

(SPVS, 2017)
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Obrazek &. 4: Schéma vodovodii provozovanych spoleénosti SPVS

Zdroj: SPVS, 2017
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Obrazek &. 5: Schéma kanalizaci provozovanych spole¢nosti SPVS

!

J—

Zdroj: SPVS, 2017
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Obrizek ¢&. 6: Schéma provozniho celku Sumperk
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Zdroj: SPVS, 2017

Obrazek €. 7: Schéma provozniho celku Zabieh

Zdroj: SPVS, 2017
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Obrazek €. 8: Schéma provozniho celku Mohelnice
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Zdroj: SPVS, 2017

Obrazek €. 9: Schéma provozniho celku Hanusovice
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Zdroj: SPVS, 2017
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421 Vlastnicka struktura SPVS

Spoleénost SUEZ Environnement (dile SUEZ) je majoritnim vlastnikem SPVS,
tedy osobou ovladajici, ktera vlastni 99,16 % akcii.

K vlastnické struktufe spolecnosti se u historického milniku na webovych strankach
SPVS pise nasledujici: ,, ¥ roce 2001 doslo k vyznamné zméné v osobé hlavniho akciondre
spolecnosti, kterym se vkvétnu 2001 stala spolecnost SUEZ Water CZ, s.r.o.,
vodohospodarska divize nadnadrodni  skupiny SUEZ. Vstupem tohoto akcionare
se spolecnost stala soucdsti nejsilnéjsi vodohospodariské spolecnosti, kterd piisobi v CR
od roku 1991.“ (SPVS, 2017)

Mezinarodni skupina poskytujici sluzby vefejnému a primyslovému sektoru, ktera je
zastoupena i Vpodob& akcionafti spoletnosti SPVS, se aktuidlné nazyva SUEZ
Environnement. Matei'skou spolecnosti celé skupiny je spole¢nost ENGIE, diive GDF
SUEZ. Tato skupina ma majetkové podily i v dalSich ctyfech vodohospodaiskych
provoznich spole¢nostech v Ceské republice. Jedna se o Brnénské vodarny a kanalizace,
a.s., Ostravské vodarny a kanalizace, a.s., Vodarny a kanalizace Karlovy Vary, a.s.,
Vodohospodarska spole¢nost Benesov, s r.0.. Skupina SUEZ je druhym nejvétsim
soukromym provozovatelem infrastruktury VaK v CR a zasobuje 1,2 mil. obyvatel pitnou
vodou a 1,1 mil. obyvatel je napojeno na kanalizaci a COV.

V Ceské republice je spole¢nost SUEZ Environnement v oblasti Zivotniho prostiedi
zastoupena nasledujicimi dvéma spole¢nostmi:

. ONDEQO Services CZ, piisobici v oblasti vodniho hospodarstvi,
. SITA CZ, pusobici v oblasti nakladani s odpady.

Obé tyto spolecnosti koncernu SUEZ vefejné prezentuji vyhody vzdjemné
spoluprace spocivajici predev§im v kombinaci znalosti, za Ucelem vyhovéni stale
se zvySujicim poZzadavkim firem a mistnich samosprav.

Skupina SUEZ Environnement také ve svych prezentacich vetejné deklaruje, ze
pro své odbératele navrhuje a prosazuje specifickd dlouhodoba feSeni, kterd jsou zamétena
na snizeni naklada a zvySeni ziskovosti a konkurenceschopnosti. Tato optimaliza¢ni feSeni
maji vychazet z kvalitnich a inovativnich pfistupli, schopnosti naslouchat zakazniktim,
zajmu o ochranu Zivotniho prostiedi a z bohatych zkusenosti a znalosti z 0bou obort.

Spole¢nost SUEZ, diive znama pod tradicnim ndzvem Lyonnaise des Eaux, byla
prvni mezinarodni spolecnosti, kterd zacala na zacatku 90. let piisobit na vodarenském trhu

v tehdejsim Ceskoslovensku. Po rozdéleni Ceskoslovenska rozvinula tato spole¢nost své

63


http://www.spvs.cz/o-spolecnosti/ondeo-services

aktivity zejména v Ceské republice, ale je piitomna v mens$im méfitku rovnéz
na vodarenském trhu na Slovensku. B&hem svého piisobeni v Ceské republice vstoupil
koncern SUEZ do deseti vodarenskych spole¢nosti. Po nékolika uskute¢nénych fuzich

a prodejich je v soucasné dob¢ piitomna v celkem péti vodarenskych spole¢nostech.

Obrazek €. 10: Mapa aktualni pisobnosti SUEZ Environnement

o

Ostravské vodarny a kanalizace 8.8,

—
e

BENESOV

Brrdnskié vodirny a kanalizace, a.s.

Zdroj: Skupina SUEZ Environnement, 2017
4.2.2 Profil vedeni spole¢nosti SPVS

Stejné jako VHZ je i Sumperska provozni vodohospodaiska spoleénost akciovou
spolecnosti. To znamend, Ze statutdrnim orgdnem je i v tomto piipadé ptedstavenstvo
a kontrolni ¢innost vykonadva dozor¢i rada.

Piedstavenstvo SPVS se sklada zpredsedy, mistopiedsedy a 3 dalsich ¢lent
predstavenstva. Predsedou piedstavenstva je Francouz Manuel Nivet, mistopfedsedou je
Cech Ing. Petr Koneény a ¢leny predstavenstva jsou rovnéz Cesi Ing. Antonin Laznicka,
Ing. Vojtéch Janousek a Denisa Beni¢kova. Spolednost SPVS zastupuje predseda
predstavenstva samostatné nebo mistopiedseda predstavenstva spolecné s dalSim ¢lenem
ptredstavenstva. (Vefejny rejstiik a Sbirka listin, 2017)

Dozor¢i rada je slozena ze tii ¢lenti véetné Ceského predsedy PhDr. Pavla Kavky.
Dal$imi dvéma ¢leny jsou taktéz Cesi Milo§ Hecl a Ing. Radka Trepkova.

Management spoleénosti SPVS je rozvrzen do 3 urovni, pfi¢emZ generalnim

feditelem je Ing. Radim Jirout, MBA, ktery je nadfazen v§em 190 zamé&stnanctim.
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Ve funkci obchodné-spravniho feditele SPVS se nachazi Mgr. Ing. Jan Havlicek,
ktery je sou¢asné vyznamnym politickym predstavitelem mésta Sumperka, tedy nejvétsiho
akcionafe spole¢nosti VHZ. Této provazanosti bude vénovana samostatna kapitola

4.3 Personalni provazanost VHZ a SPVS.
Obrizek ¢&. 11: Organizaéni struktura SPVS na tirovni managementu

Generalni feditel
Ing. Radim Jirout, MBA

Technicky reditel Finanéni feditel Obchodné-spravni feditel Vyrobni feditel
Ing. Pavel Paloncy Ing. Lukas Jakl Mgr. Ing. Jan Havligek Ing. Jifi Mazak, MBA
|
I | | 1
Vedouci provozu Vedouci provozu Vedouci provozu Vedouci provozu
Sumperk Zabfeh Meohelnice HanuSovice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle poskytnutych informaci spolecnosti SPVS, 2017

4.2.3 Strategické cile SPVS

Prostfednictvim uzké spoluprace s vlastniky vodohospodaiské infrastruktury je
na zakladé stiednddobého planu SPVS kladen diiraz na nasledujicich 6 cild, které maji byt

prioritn¢ zajistovany:

. sniZzovani podilu nefakturované vody,
. zkvalithovani sluzeb zakaznikam,
= efektivni organizace a fizeni lidskych zdroji spolecnosti, jejiz soucasti je zvySovani

kvalifikace pracovnikl i v mezinarodnim prostiedi,
. postupné nahrazovani starych nekvalitnich zdroji pitné vody novymi zdroji
podzemnich vod,
= modernizace vodovodnich fadl, za G¢elem sniZovani ztrat vody,
. zasobovani obyvatelstva v obcich, ve kterych dosud nejsou vybudovany kvalitni
vodovody. (SPVS, 2017)
Na webovych strankiach SPVS je u vlastnické struktury uvedeno, Ze jednim
ze zakladnich cili akcionafe vodohospodaiského koncernu SUEZ je trvaly a dlouhodoby

rozvoj vodarenskych a kanaliza¢nich sluzeb v obhospodatfovaném uzemi.
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4.3 Personalni provazanost VHZ a SPVS

Ve funkci obchodné-spravniho feditele spoleénosti SPVS se nachazi Mgr. Ing. Jan
Havli¢ek, ktery je sou¢asné vyznamnym politickym piedstavitelem mésta Sumperka. Tato
osoba zased4 ve vedoucich orginech mésta Sumperka od roku 2002 dosud, tedy 15 let,
spole&né se starostou mésta Sumperka, Mgr. Be. Zdeitkem Brozem. (MESTO SUMPERK,
2017) Jan Havlicek je politickym reprezentantem Nezavislé volby, kde figuruje
v komunalnich volbach na kandidatni listin€ jiz 4 volebni obdobi. (VOLBY.CZ, 2017)

Vrcholnym piedstavitelem Nezavislé volby je také bezmala 19 let starosta mésta
Sumperka, Zdené¢k Broz. (VOLBY.CZ, 2017) Ten je soucasné delegitem mésta
pro hlasovani na valné hromadé¢ spolecnosti VHZ.

V kumulaci funkei Jana Havlicka je na prvni pohled zjevné riziko vyraznych stiett
zajmi, pokud je v organech mésta Sumperka rozhodovéano o spoleénosti VHZ, se kterou
ma spole¢nost SPVS vyznamnou obchodni spolupréci.

Jesté vyrazngjsi riziko plyne z dlouhodobé politické spoluprace obchodné-spravniho
feditele SPVS s nejvyznamngjsim hlasovatelem na valnych hromadach spole¢nosti VHZ,
kterym je starosta mésta Sumperka Zdenék Broz. Nejvyznamnéj§im proto, Ze mésto
Sumperk, jako nejvétsi akcionai VHZ, disponuje nejvét§im hlasovacim pomérem ve valné
hromadé¢.

V propojenosti téchto dvou klicovych osob je nezbytné spatfovat vysoké riziko
napiiklad pro nezavisly pribéh jakékoliv vefejné zakazky, kde je SPVS potencidlnim
dodavatelem sluzeb, ale 1 pro mnoha dalSi rozhodovéni. Zcela z4sadni hrozba v tomto
persondlnim propojeni nastdva v okamziku, kdy ma byt valnou hromadou VHZ
rozhodovéano o budoucim modelu provozovani vodohospodaiské infrastruktury.

Propojenost obou spolecnosti je umocnéna také prostfednictvim predsedy
predstavenstva spolecnosti VHZ, kterym je od roku 2015 Ing. Petr Suchomel. Tato osoba
pied jmenovanim do vedouci pozice ve VHZ vykonavala funkci 2. mistostarosty mésta
Sumperka. Spole¢né s vyse jmenovanym Janem Havlickem a Zdefikem BroZzem zasedali
8let vradé mésta Sumperka. (VOLBY.CZ, 2017) Petr Suchomel byl vroce 2015
do statutarniho organu VHZ osobné nominovén starostou mésta Sumperka.

Vzhledem K tésnému propojeni provozni spolecnosti SPVS se spolecnosti VHZ
pfes tyto tii vyznamné funkcionafe je zjevné, Ze nezavisla volba skutecné optimalniho

modelu provozovani VaK ve vlastnictvi spole¢nosti VHZ je siln¢ ohrozena.
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4.4 Sprava a provoz majetku spolecnosti VHZ

Konkrétni spravu a provoz vodohospodaiského majetku zajistuje pro VHZ
na zakladé dlouhodobych provoznich a koncesnich smluv spolenost SPVS, ktera aktualné
plati za provozovani vodohospodaiské infrastruktury spoleénosti VHZ Sumperk pachtovné
Vv celkové vysi piiblizn€ 96 miliont K¢ ro¢né, s pfihlédnutim k vySi mezirocni inflace
a indexu spotiebitelskych cen, které maji na aktudlni rocni vysi pachtovného piimy vliv.
(SPVS, 2017) Konkrétni smlouvy o provozovani VaK jsou uzavieny zvlast
na provozovani kanaliza¢ni slozky a zvlast na provozovani vodovodni slozky.

Kromé téchto konkrétnich smluv, které budou podrobné popsany v nasledujicich
kapitolach 4.4.1 a 4.4.2, se k provozovani VaK vztahuje také Smlouva o provozovani VaK
a jejich obnové a rozvoji, ktera byla uzaviena dne 21. 6. 2002 (dale také Provozni
smlouva). Predmétem této smlouvy je uprava vztaht mezi VHZ a SPVS, zejména

Vv nasledujicich oblastech:

. zajisténi plynulého a bezporuchového zasobovani cilovych odbératelll pitnou vodou,

. zajisténi sbéru, odvadéni a ¢isténi odpadnich vod a nakladéani s témito vodami, kaly
a odpady,

. zajiStovani oprav a udrzby pronajatého majetku a odstraniovani havarijnich vztah,

= investorsko-inzenyrska ¢innost souvisejici s obnovou, rekonstrukci, vystavbou Vak,

= pofizeni a vedeni PaM evidence, archivace dokumentace a pisemnosti

k vodohospodaiské infrastruktufe,
. provadeéni inspekénich prohlidek VaK kamerovym systémem,
= technické a administrativni ¢innosti spojené s provozovanim Vak,
. vzajemné poskytovani informaci mezi smluvnimi stranami, véetn¢ informaci obcim.
Tato smlouva byla jiz 15x doplnéna formou dodatkd. Posledni dodatek ¢. 15 byl
podepsan dne 21. 12. 2016.

4.4.1 Sprava a provozovani kanalizac¢ni slozky

Aktudlni koncesni smlouva o spravé a provozovani kanalizani sloZky
vodohospodaiské infrastruktury v majetku VHZ Sumperk, a.s. (dale jen KS na kanalizace)
je vsouladu stehdy platnym koncesnim zakonem vyvéSena na profilu zadavatele
Vodohospodaiska zatizeni Sumperk, a.s. pod internim Gislem zakazky 403844. Zakézka
je oznaCena nazvem ,Sprava a provozovani kanalizaéni slozky vodohospodaiské

infrastruktury v majetku VHZ Sumperk, a.s.“. (PROFIL ZADAVATELE: VHZ, 2015)
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Predpokladand hodnota vefejné zakdzky byla témét 742 milioni K¢&. Zadavaci
podminky byly na profilu zadavatele zvefejnény dne 9. prosince 2014. Oznameni o vybéru
nejvhodnéjsi nabidky bylo zvefejnéno dne 24. zafi 2015 tamtéz, viz Piiloha €. 9.
(Oznameni o vybéru nejvhodnéjsi nabidky).

Vitézem veiejné soutéZe se stala spolecnost SPVS s nabidkovou cenou 20,42 K&/m®
bez DPH. Do soutéZe podaly nabidky pouze dvé spole¢nosti. Kromé& SPVS u¢inila nabidku
akciova spolecnost Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava, ktera je v drzeni
akcionattl ze Spanélska. (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2017) Dalsi zjemci do soutéze
nabidky nepodali.

KS na kanalizace byla ve finalni podob¢ uzaviena dne 9. listopadu 2015 a uzaviena
je na 5 let, konkrétné obdobi let 2016 az 2020. Za spole¢nost VHZ smlouvu podepsal
pfedseda piedstavenstva Ing. Petr Suchomel, za SPVS je podepsian piedseda
predstavenstva Manuel Nivet.

KS na kanalizace obsahuje celkem 26 c¢lankt, a upravuje naptiklad specifikaci
propachtovaného majetku, pachtovné a jeho platby, tvorbu ceny pro stocné, vykonové
ukazatele kvality vodohospodatskych sluzeb, podminky pro udrzbu vodohospodaiského
majetku, odstraiovani poruch a havarii a dal$i dtlezité smluvni podminky.

Spole¢nost VHZ vystupuje v KS na kanalizace jako ,,vlastnik* a spole¢nost SPVS
jako ,,provozovatel®. Vlastnik zlstava po celou dobu smluvniho vztahu vlastnikem veSkeré
vodohospodaiské infrastruktury, kterd je pfedmétem pachtu. Provozovatel vybira
od klicovych odbérateltt ,,stocné” vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost.
Provozovatel hradi vlastnikovi za docCasné pienechdni vodohospodaiského majetku
pachtovné, diive najemné. Toto pachtovné je provozovatel opravnén zahrnout do kalkulace
cen pro sto¢né. V KS na kanalizace je v ptiloze ¢. 4 ur€ena minimalni vySe pachtovného
pro roky 2016 az 2020, které jsou smluvnim obdobim. VysSe pachtovného respektuje plan
financovani obnovy ve smyslu Zakona o VaK a nezbytnou udrzitelnost
vodohospodarského majetku, vcetné investic vynaloZzenych na rozvoj a obnovu tohoto

majetku.
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Tabulka €. 3: Minimalni vySe pachtovného pro kanaliza¢ni slozku v letech 2016 az 2020

Rok Vyse pachtovného bez DPH
2016 37 400 000 K¢
2017 37 950 000 K¢
2018 38 500 000 K¢
2019 39 050 000 K¢
2020 39 600 000 K¢

Pozn.: Uvedeno ve stalych cenach roku 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Piilohy ¢ 10 — Priloha ¢. 4 KS na kanalizace

Veskery propachtovany majetek je specifikovan v pfilohdch ¢€.2 a €. 3 KS
na kanalizace. (PROFIL ZADAVATELE: VHZ, 2015) Pokud dojde v pribéhu smluvniho
vztahu K vytvoreni ¢i nabyti nového majetku, jsou tyto pfilohy aktualizovany. V pfiiloze
€. 2 je polozkové specifikovan propachtovany vodohospodaisky majetek v celkové
hodnoté 852 426 595,31 K¢. V ptiloze €. 3 je specifikovan ptehled pozemkl a staveb
vlastnika, které jsou predmétem pachtu. Pfedev§im se jednd o pozemky a stavby
u jednotlivych COV, ptipadné destovych zdrzi a Eerpacich stanic.

Tvorba ceny za sto¢né musi probihat v souladu s platnymi cenovymi piedpisy
(Zakon €. 526/1990 Sb., o cenach) a v souladu se Zakonem o VaK. VySe ceny pro sto¢né
musi byt u vSech smluv jednotnd, je sjednana dle smluvniho mechanismu obsazeného
v ptiloze ¢. 5 KS na kanalizace (PROFIL ZADAVATELE: VHZ, 2015) a je pro smluvni
strany zédvazna po celou dobu trvani smlouvy.

Stavajici KS na kanalizace byla jednou doplnéna dodatkem ze dne 21. prosince 2016
v souladu s pozadavky SFZP. Timto dodatkem byla s Gi¢innosti od 1. ledna 2017 upravena

minimalni vySe pachtovného pro roky 2017 az 2020.

Tabulka €. 4: Minimalni vySe pachtovného pro kanaliza¢ni slozku v letech 2017 az 2020

Rok Vyse pachtovného bez DPH
2017 60 054 133,38 K¢&
2018 60 054 133,38 K¢&
2019 63 516 844,35 K¢
2020 66 488 468,89 K&

Pozn.: Uvedeno ve stalych cenach zati 2015 ve smyslu Koncesni smlouvy

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Piilohy ¢.11 - Dodatek KS na kanalizaci ze dne 21. prosince 2016
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Ze zveiejnénych dokumentli na portdlu zadavatele je ziejmé, ze KS na kanalizace
byla piivodné ptfipravovana na obdobi 10 let, ale nakonec bylo toto obdobi zkraceno pouze
na 5 let. Nékteré z priloh KS na kanalizace obsahuji opakované chyby v délce obdobi,
kdy je misto obdobi 2016 az 2020 uvedeno 2016 az 2025. (PROFIL ZADAVATELE:
VHZ, 2015)

4,42 Sprava a provozovani vodovodni slozky

Piimo ke stanoveni vySe najemného pro vodovodni slozku slouzi Smlouva
0 provozovani vodovodnich a kanaliza¢nich a dalSich vodohospodaiskych zatizeni
a poskytovani sluzeb s tim souvisejicich, uzaviena dne 10. 12. 1996 (dale Najemni
smlouva). Poslednim dodatkem upravujicim smluvni podminky je dodatek ¢. 3 zroku
2016, v ramci kterého je stanovena minimalni vySe ndjemného, které je spole¢nost VHZ
povinna od SPVS pozadovat, aby dostila pozadavkim SFZP apodminkdm OPZP.
V dodatku v Priloze ¢. 12 (Dodatek ¢.3/2016 smlouvy o podminkdch najmu
vodohospodatskych zafizeni ze dne 21. 12. 2016) se konkrétné uvadi, ze: ,, Minimalni vyse
Ndjemného za konkrétni kalendarni rok je stanovena castkou, ktera je uvedena v Modelu
obsazeném v Casti B (Model) Prilohy ¢. 6 (Platebni Mechanismus) Smlouvy o provozovaini
ve stalé cenove urovni zari 2015 a také v tabulce nize. Smluvni strany berou na védomi,
ze dle této Prilohy ¢. 6 (Platebni Mechanismus) nesmi VHZ urcit vysi ndjemného nizsi, nez
Jje vySe (hodnota) obsazend v Modelu uvedeném v Casti B (Model) Piilohy ¢. 6 (Platebni
Mechanismus) Smlouvy 0 provozovani ddle také podrobné urcuje proces stanoveni
konkrétniho Najemného pro dany rok a dalsi souvisejici otdzky, véetné zpusobu prepoctu

vySe Najemného mezi stalymi a béznymi cenami (j. zpiisob upravy Najemného o inflaci).

Vyse najemného je stanovena ve stalych cenach roku 2015, coZz znamend, Ze tyto
minimalni ¢astky jsou kazdy rok upravovany v zavislosti na vyvoji inflace a indext
spotiebitelskych cen. Tyto indexy maji ten efekt, Ze minimalni najemné ve stalych cenach
roku 2015, které je zakotveno v dodatku €. 3 z roku 2016, je pak navySeno pravé o miru

inflace.
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Tabulka €. 5: Minimalni vySe najemného pro vodovodni slozku v letech 2017 az 2020

Rok Vyse najemného bez DPH
2017 31 647 649,06 K¢
2018 31 647 649,06 K¢
2019 35328 387,92 K¢
2020 37 156 210,57 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Prilohy ¢. 12 — Dodatek ¢. 3/2016 smlouvy o podminkach ndjmu
vodohospodarskych zarizeni ze dne 21. 12. 2016.

4.4.3 Vyvoj cen vodného a sto¢ného

Ve spole¢nosti VHZ je vyuzivan solidarni systém stanovovani cen vodného
a stocného. Cena za dodavku a distribuci pitné vody a cena za odvadéni a ¢isténi odpadni
vody je tedy stejna pro celé obsluhované tizemi.

Aktualnég je pro rok 2017 cena stanovena na 41,55 K¢ véetné DPH za vodné a 42,08
K¢ véetné DPH za sto€né. Proti pfedchozimu roku doslo k navySeni o 3,26 %.

Tabulka é&. 6: Cena vodného a stoéného v letech 2013 - 2017

Platnost Vodné s DPH Stoc¢né s DPH V+S s DPH Narust v %
1.1.2013 39,10 K¢ 39,70 K¢ 78,80 K¢ -
1.1.2014 39,10 K¢ 39,70 K¢ 78,80 K¢ 0,00
1.1.2015 39,10 K¢ 39,70 K¢ 78,80 K¢ 0,00
1.1.2016 40,25 K¢ 40,74 K¢ 80,99 K¢ 2,78
1.1.2017 41,55 K¢ 42,08 K¢ 83,63 K¢ 3,26

Zdroj: Viastni zpracovani podle SOVAK.CZ, 2017, Ceny vody

Proces cenotvorby je detailné¢ upraven vV Najemni smlouvé tykajici se vodovodi
a Vv KS na kanalizace. Soucasné musi byt cenotvorba v souladu s podminkami a metodikou
SFZP pro piijemce dotaci ze strukturalnich fondi EU. Zavaznou podminkou je dodrzeni
minimalniho meziro¢niho cenového naristu vodného a stocného o dvé procenta
nad inflaci, pficemz primérna ro¢ni mira inflace k prosinci 2016 piedstavovala hodnotu
0,7 %. (CSU, 2017) Do navyseni cen VaS je promitnuta nutnost tvofit finanénich zdroje
na obnovu a rozvoj vodarenské infrastruktury v podob¢ povinného rezervniho fondu.

Vodné a stoéné uétuje odbératelim provozovatel, tedy SPVS. Stav fakturacnich
mefidel k datu zmény cen byva provadén technickym propoctem. Standardné se jedna
o0 prelom kalendainiho roku. Odbératelé ale dostavaji kaZzdorocné¢ mozZnost nahlasit stav
m¢éfidel k datu zmény cen vodného a stoéného, coZ mohou provadét elektronicky na webu

SPVS. (SPVS, 2017)
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4.5 Provozni modely v podminkach VHZ

Sprava a provozovani vodohospodaiské infrastruktury vlastnéné prostrednictvim
spole¢nosti VHZ bude na zakladé platnych smluvnich vztahi do konce roku 2020
zajiStovana v tzv. oddilném modelu. Existuje samoziejm¢ nékolik moznych variant,
kterymi by bylo mozné provozovat vodohospodéiskou infrastrukturu po roce 2020.
Jednotlivé varianty budou v nasledujicich kapitolach analyzovany ve vztahu ke zcela

konkrétnim podminkam spolecnosti VHZ.

4.5.1 Oddilny model v podminkiach VHZ

Jedné se o formu spoluprace, kterd je aktualné nastavena mezi spolecnostmi VHZ
a SPVS. Mezi smluvnimi stranami je uzaviena Provozni smlouva, ktera stanovuje smluvni
ujednani o pravech a povinnostech obou zucastnénych stran, vcetné¢ stanoveni ceny
pachtovného za provozovanou vodohospodaiskou infrastrukturu. Diky této skute¢nosti
disponuji zaméstnanci a funkcionati VHZ bohatymi zkuSenostmi s oddilnym modelem
provozovani.
Za hlavni vyhody tohoto modelu 1ze povaZovat:
. pienos nékterych provoznich rizik na soukromy subjekt,
. piijem z pachtovného bez velkych narokii na vodohospodaisky kvalifikovanou
pracovni silu vlastnické spole¢nosti.
Za hlavni nevyhody tohoto modelu 1ze povaZovat:
. neexistenci soutéZniho prostiedi,
. Spatny pristup k PaM evidenci spojené s provozovanim Vak,
= Spatny pfistup K informacim o nakladovych polozkach uctovanych pii cenotvorbé
ze strany SPVS, nemoznost optimalizovat naklady jejich snizovanim,
= odliv zisku z vodného a sto¢ného k soukromému zahrani¢nimu subjektu,
. nemoznost vyuziti ziskl pro dal§i obnovu a rozvoj vodohospodaiské infrastruktury.
U oddilného modelu se predpoklada realizace koncesniho Fizeni (dale KR) ze strany
VHZ, z jehoz vysledkil by vzesel koncesionaf, kterému by byla udélena koncese na spravu
a provozovani VaK ve vlastnictvi infrastrukturni spolec¢nosti VHZ. Dle platné legislativy
by se novym provozovatelem VaK mohl stat jakykoliv pravni subjekt spliujici kvalifika¢ni
predpoklady zadavaciho Fizeni (dale ZR) a piedlozivsi nejvyhodngjsi cenovou nabidku.
V souladu se ZoZVZ je mozné KR rozdélit na vice Gasti a realizovat ho v rozdéleni

na odlisné technologicko-provozni celky.

72



Hlavnim ptedpokladem uspésné realizace KR ovSem je, ze VHZ bude schopna
zaruCit transparentni a nediskriminacni podminky soutéze, coz jednoznacn¢ znamena,

ze SPVS nesmi mit nepfimétenou vyhodu proti ostatnim ucastnikim ZR.

4.5.1.1 Neexistence soutéZniho prostiedi

K praktické neexistenci soutézniho prostiedi lze uvést, ze ackoliv diky legislativé
v CR existuje na prvni dojem dostateéné soutdzni prostiedi na trhu provozovani
vodohospodaiské infrastruktury, v praxi je tomu vV podstaté pifesné¢ naopak. Minulé
zkuSenosti ze zadavaciho fizeni napovidaji spiSe tomu, ze konkurenéni prostiedi je silné
naruSeno jak postupy vodohospodaiskych koncernli, tak i1 zdsadnimi strategickymi
chybami, kterych se vlastnici vodohospodatské infrastruktury dopustili v minulosti, kdy
dochazelo K privatizaci statnich podnikd.

Zkugenosti se sou¢asnym oddilnym modelem mezi VHZ a SPVS jsou takové,
7e SPVS absolutné neposkytuje vedeni spoletnosti VHZ efektivni soudinnost
v poskytovanych informacich. SPVS, respektive jeji akcionai SUEZ, zneuziva svého
dominantniho monopolniho postaveni na trhu tim, ze zadrzuje dilezitd majetkova
aprovozni data, ktera odmitd VHZ poskytnout. Ackoliv jsou podminky predavani
informaci ukotveny Vv ptisluSnych zakonech i1 v uzavienych smlouvéach, neni tato pravni
opora dostatecna k tomu, aby k efektivnimu piedavani informaci skute¢né dochazelo
I vpraxi. Za nedostatetné lze povazovat zejména sankéni ujednani o tom, jakym
zpusobem, v jakych terminech a v jakém formatu, je SPVS povinna predavat data VHZ.
Dtsledkem toho dochazi k zadsadnim komplikacim, kdy VHZ v podstaté neni schopna
vypsat transparentni a oteviené ZR dle Z0ZVZ na nového provozovatele v oddilném
modelu tak, aby nebyla v tomto fizeni SPVS zvyhodnéna proti ostatnim potencialnim
Gidastnikiim Fizeni. Dohadovani se SPVS o pfistup k informacim, na které ma VHZ
ze zakona pravo, zpusobuje zcela zasadni pritahy, které rozsdhle ovliviuji efektivitu
dalsiho provozovani VaK.

Timto se v oddilném modelu VHZ a SPVS v podstaté automaticky vygenerovaly
unikatni technické prostiedky (dale UTP), kter¢ jsou zcela nezbytné pro dalsi provozovani
VakK. Jedna se ptfedevSim o datovy obsah geografického informac¢niho systému (dale GIS),

kompletni dispecink, fidici data a dalsi UTP.
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4.5.1.2 Unikatni technické prostredky strategické pro dalsi provozovani

Unikatni technické prosttedky jsou zaroven jednoucelové, specificky vyuzitelné,
vyluéné souvisejici a nezbytné k dosazeni standardni nakladové efektivity a nezbytné
nutné ve vztahu ke spravé a provozovani dané vodohospodaiské infrastruktury. UTP,
bez kterych neni mozné VaK ve vlastnictvi VHZ v budoucnu provozovat, je mozné
rozd¢lit na hmotné a nehmotné.

Hmotné UTP zahrnuje ptedevS§im hardware vybaveni, z n¢hoz nejdilezitéjsi
je kompletni vybaveni pracovisté dispeCinku. Jeho prostiednictvim je zajistovan dohled
nad provoznimi objekty, jako jsou Gerpaci stanice pitné a odpadni vody, vodojemy, COV
atd. Hardware dispecinku umoziuje napiiklad sledovani poruchovych stavi, dalkové fizeni
dotéenych objektt, dalkové stiezeni objekti.

S dispeCinkem dale souvisi PLC automaty, které zajistuji automatické fungovani
provozu jednotlivych objektil, sbér méficich dat a jejich zpracovani.

Nehmotné UTP zahrnuje software (dale SW) vybaveni pro dispecink, které zajistuje
sbér dat a transformaci dat do textovych a grafickych vystupt.

Déle je nezbytnym nehmotnym UTP geograficky informacéni systéem (dale GIS),
ktery zajistuje sbér, analyzu a historické vrstveni geografickych dat a nasledné vytvareni
prostorovych modeli.

Mezi nehmotné UTP patii také zdkaznicky SW pro smlouvy a dal§i zalezitosti
(stiznosti, vodopravni povoleni) feSené s cilovymi odbérateli. Dale SW pro planovani
a evidenci provoznich ¢innosti, tykajicich se udrzby, poruch, personalnich kapacit.

Dalsimi nehmotnymi UTP jsou: datova uloZzisté pro dokumenty, systém na spravu
a digitalni archivaci dokumenti, SW Ministerstva zeméd¢€lstvi, manaZersky informacni

systém a nékteré dalsi SW vybaveni.

4.5.1.3 Analyza smluvnich ujednani k PaM evidenci a UTP

Za ucelem zmapovani zakonného ndroku na unikatni technické prostiedky,
bez kterych neni mozné VaK ve vlastnictvi VHZ v budoucnu provozovat, bude
V nasledujicim textu provedena analyza smluvnich ujednani a opory v platnych zakonech.

Provozni smlouva uzaviena mezi VHZ a SPVS v roce 2002 sdéluje k bodu vedeni
evidence VaK nasledujici: ,, SPVS poridi a pribézné vede majetkovou a provozni evidenci
vztahujici se kvodovodum a kanalizacim, které provozuje podle této smlouvy, a to

V rozsahu a zpiisobem stanovenym zakonem (§ 5 zdkona) a dalsimi pravnimi predpisy.
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SPVS je povinna prithézné preddavat majetkovou a provozni evidenci VHZ; evidence bude
predavana v digitalni podobé v ndvaznosti na postup implementace potrebnych
informacnich technologii v prithéhu trvani této smlouvy.“ (Provozni smlouva, ¢lanek 10,
odstavec 1)

Co je provozni a majetkova evidence urcuje Zakon o VaK v § 2:

., Vybrané udaje majetkové evidence jsou souborem technickych a ekonomickych
udajii, udajii o poloze umoznujicich identifikaci staveb privadécich radu a rozvodné
vodovodni sité, staveb pro upravu vody s technologii pro upravu nebo bez ni, privadécich
stok a stokovych siti, Cistiren odpadnich vod tak, Ze u kazdé polozky jsou uvedeny
identifikacni udaje jejich viastnika.

., Vybrané udaje provozni evidence jsou souborem technickych, ekonomickych
a provoznich udaju umoznujicich sledovat z hlediska kvantity i kvality sluzby poskytované
prostrednictvim staveb privadeécich radit a rozvodné vodovodni site, staveb pro upravu
vody s technologii pro upravu nebo bez ni, privadecich stok a stokovych siti a cistiren
odpadnich vod. V provozni evidenci se u kazdého zarizeni uvedou identifikacni udaje jejich
provozovatele, kterym miize byt pravnickad nebo podnikajici fyzicka osoba. *

V § 5 Zakona o VaK je také podrobné rozpracovana problematika evidence VaK.

Odstavec 1 popisuje: ,,Viastnik vodovodu nebo kanalizace je povinen na své naklady
zajistit pribézné vedeni majetkové evidence svych vodovodii a kanalizaci. Viastnické
vztahy k vodovodum a kanalizacim, jakoz i k vodovodnim pripojkam a kanalizacnim
pripojkam se nezapisuji do katastru nemovitosti. Na majetkovou evidenci vodovodii
a kanalizaci se nevztahuje zdakon o zapisech vlastnickych a jinych veécnych prav
k nemovitostem.

Dale je v Zakon¢ 0 VaK rozpracovano: ,, Viastnik vodovodu nebo kanalizace je povinen
na sveé ndaklady zajistit priibézné vedeni provozni evidence, kterou tvori zaznamy o zdrojich
povrchovych a podzemnich vod vyuzivanych na vodu dodavanou vodovody, vykresova
dokumentace vodovodu nebo kanalizace, ndkladové listy, cenové kalkulace, plan kontrol
Jjakosti vod v pribehu vyroby pitné vody, plan kontrol miry znecisténi odpadnich vod,
provozni denik a dale provozni Fady vedené podle zvlastnich pravnich predpisu.

V odstavci 3 Zakona o VaK se také uvadi: ,, Vybrané udaje z majetkové evidence
vodovodii a kanalizaci a z jejich provozni evidence, stanovené provadécim pravnim

predpisem,  je viastnik vodovodu nebo kanalizace ~ povinen bezplatne

predavat Vv elektronické podobée a Ve stanoveném formatu uzemné
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prislusnému vodopravnimu uradu, a to kazdorocné vidy do 28. unora za predchazejici
kalendarni rok.” Z ¢ehoz vyplyva, ze uzemné piislusny vodopravni ufad tyto informace
musi mit k dispozici kazdoro¢né do 28. 2. aktualni, v elektronické podobé, v prislusném
formatu.

Mezi VHZ a SPVS existuje smluvni ujednani, Ze tyto informace predavé ptislusnému
vodopravnimu ufadu SPVS. V Provozni smlouvé se k tématu uvadi: ,, Vybrané udaje
Z majetkové a provozni evidence bude SPVS preddvat prislusnym vodopravnim viradiim
za podminek stanovenych zdkonem, pokud ji k tomu VHZ udéli pisemnou plnou moc. "
(Provozni smlouva, ¢lanek 10, odstavec 3)

Zpracovana data jsou vodopravnim tfadem dale postupovana Ministerstvu zemedélstvi
dle odstavce 4 Zakona o VaK: ,, Vodopravni urad zpracuje udaje, které mu byly predany
podle odstavce 3, za cely sviij uzemni obvod a predd je vzdy do 31. biezna v elektronické
podobé a Ve stanoveném formdtu prislusnému ministerstvu k vedeni ustredni evidence
vybranych udajit o vodovodech a kanalizacich podle odstavce 5. *

Kdyz se nyni vratime k Provozni smlouve, ta dale uvadi, ze: ,,Za vedeni majetkové
a provozni evidence v prithéhu trvani této smlouvy je odpovédna SPVS, kterd bude
k tomuto ucelu vyuzivat informacnich technologii, které bude postupné implementovat.
SPVS bude zaznamendvat do majetkové a provozni evidence jednotlivé zmény a rozsirent
VaK. Majetkova a provozni evidence je VHZ k dispozici kdykoliv o to pozada.

A déle: ,,Za cinnost podle predchozich odstavcii nalezi SPVS odména, kterou bude
VHZ poskytovat jako soucdst odmeny za vykon inzenyrsko-investorské cinnosti.

K problematice zavérecného predani evidence se vV Provozni smlouvé uvadi nasledujici
ujednani: ,, V pripadé ukonceni platnosti této smlouvy je SPVS povinna piedat majetkovou
a provozni evidenci VHZ, a to nejpozdéji v den predani provoznich vodovodu a kanalizaci.
O predani majetkové a provozni evidence bude sepsan zapis, ktery podepisi obé smluvni
strany.

K majetkovému vyporadani se dale ujednava v ¢lanku 22, odstavci 1 Provozni
smlouvy, ze: ,,SPVS se zavazuje prodat VHZ po skonceni platnosti této smlouvy vsechen
infrastrukturni majetek Vak, ktery byl s predchozim pisemnym souhlasem VHZ porizen
na ndklady SPVS. VHZ se zavazuje koupit tento majetek za cenu rovnajict se ziistatkové

ucetni hodnotée DHIM a HIM podle ucetni zaverky provedené ke dni skonceni platnosti této

6“
smlouvy.
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V ¢lanku 22, odstavei 2 Provozni smlouvy je uvedeno: ,, SPVS se zavazuje prodat VHZ
po skonceni platnosti této smlouvy vodomeéry a ostatni merici zarizeni uvedena v ¢l. 16
odst. 1, a to za cenu 1,- K¢/ks. VHZ se zavazuje tyto vodoméry za uvedenou cenu koupit. *
Pfi¢emz v ¢l. 16 odst. 1 se uvadi, Ze se jednd o nasledujici: ,, Vodomery a ostatni zarizeni
k méreni mnozstvi dodavané vody porizené na néklady SPVS pied 1. lednem 2002 ziistavaji
majetkem SPVS.

K termintim finan¢niho vypotadani PaM evidence pfi skon¢eni smluvnich vztaht VHZ
a SPVS se uvadi v Provozni smlouvé nasledujici: ,, Smiuvni strany vyporddaji zdvazky
Z této smlouvy do tri mésicit ode dne, kdy skonci jeji platnost; v této lhiiteé budou rovnez
uzavreny kupni smlouvy podle odstavcii 1 a 2. Podklady pro vyporadani zavazkii vyhotovi
SPVS; za ucelem vyhotoveni podkladii je VHZ povinna poskytnout SPVS nezbytnou
soucinnost. O predani a prevzeti majetku bude vyhotoven zapis, ktery podepisi obé smluvni
strany.

Sank¢ni ujednani, vyplyvajici z Provozni smlouvy, souvisi az s nezaplacenim zavazkt
VHZ, po jejich vy¢isleni ze strany SPVS: ,, Bude-li nékterd ze smluvnich stran v prodleni
se zaplacenim svého penézitého zavazku, je povinna zaplatit druhé smluvni strané urok
Z prodleni ve vysi 0,05 % z dluzné castky za kazdy den prodleni, pokud tato smlouva
nestanovi jinak. * (Provozni smlouva, ¢lanek 22, odstavec 4]

Uzemng piisluinym vodopravnim uifadem je Olomoucky kraj, Odbor Zivotniho
prostiedi a zeméd¢lstvi, Oddéleni vodniho hospodarstvi. Centralnim vodopravnim tfadem
je Ministerstvo zemédé€lstvi, Sekce vodniho hospodatstvi, Odbor vodovodi a kanalizaci.
Uzemné piisluiny vodopravni ufad vybrané tdaje z PaM evidence VaK musi mit
dle Zakona o VaK k dispozici kazdoro¢né do 28.2, vzdy aktualni, v elektronické podobg¢,
v pfislusném formatu. Dle legislativy tedy neni mozné, aby SPVS vyvijela nétlak
na spolecnost VHZ hrozbami, ze pii skonceni Provozni smlouvy nepiedd potiebna
majetkova a provozni data a tim znemozni VHZ dalSi provozovani vodohospodarské
infrastruktury. Pokud ve véci dojde az k soudnimu sporu, je velmi pravdépodobné, ze
V ramci povinnosti zajisténi vetejné sluzby v dodavkach pitné vody a odstranovani vod

odpadnich, ziska VHZ potiebna data od vodopravniho ufadu.

4.5.1.4 Neopravnéné nakladové polozky cenotvorby

Mezi dalsimi nevyhodami oddilného modelu byl zminén také Spatny pfistup

k informacim o nakladovych polozkach tu&tovanych pii cenotvorbé ze strany SPVS
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a nemoznost optimalizovat ndklady jejich snizovanim. I tato negativni zkuSenost plyne
z praxe, kdy si spole¢nost SPVS do nakladovych polozek pii cenotvorbé zapogitava mimo
jiné 1 néklady, které¢ by sem dle ZoVaK nemé¢ly patfit. Legislativa piimo urcuje opravnéné
naklady, které je mozné nasledné zahrnovat do ceny vodného a sto¢ného, které je tictovano
cilovym odbératelim vodohospodatskych sluzeb, tedy obanim.

Zkusenosti plynouci ze spoluprace v oddilném modelu mezi VHZ a SPVS vypovidaji
mnohé o skuteénosti, ze VHZ nema prakticky ani dostate¢énou moc k tomu, aby napadla
neopravnéné uUctované polozky ve vodném a stocném prostfednictvim cenotvorby,
kterou kazdoro&né ptipravuje SPVS. VHZ tak nemiize pfimo ovlivnit vysi ceny vodného
a sto¢ného, jehoz tvorbu ma v oddilném modelu po této strdnce na starosti spole¢nost
SPVS. Ut¢tovani neopravnénych nakladovych polozek napadal v minulosti jiz byvaly
predseda piedstavenstva VHZ Ing. FrantiSek Winter, byvalad feditelka VHZ Mgr. Iva
Hlavata i byvaly externi poradce pfes vodohospodaiskou problematiku Ing. Vojtéch
Dolezal.

Pro piiklad je mozné jmenovat nékteré konkrétni nakladové polozky, jako jsou
licen¢ni poplatky ve vysi 3,5 milionu K¢ roéné hrazené mateiské spolecnosti SUEZ,
nicméné v cenotvorbé bliZze nespecifikované. Dale napiiklad nepfiméfené vysoky podil
mzdovych nakladi managementu SPVS uplatiiovany pfimym zpisobem v kalkulaci
vodného a sto¢ného, pficemz mzdové naklady péti manazerti v souctu prevysuji Castku
5 miliont K¢ ro¢né.

V této véci se pokusily v minulosti nékteré obce zastoupené ve VHZ iniciovat
vyhlaseni nezavislého technického auditu ve spoleénosti SPVS, viz Piiloha & 13
(Usneseni zastupitelstev vybranych obci k vyhlaseni technického auditu v SPVS) Usnesenti
konkrétnich obci pochéazi z mésicl biezen az kvéten 2015, jmenovite se jedna o:

. mésto HanuSovice — usneseni zastupitelstva ¢. 48/2015 ze dne 11. 3. 2015,
o mésto Staré Mésto — usneseni zastupitelstva ¢. 35/15 ze dne 26. 3. 2015,

. obec Rapotin — usneseni zastupitelstva ¢. 5/1 ze dne 15. 4. 2015

. obec Petrov nad Desnou - usneseni zastupitelstva ¢. 5/5 ze dne 5. 5. 2015,

o obec Vikyiovice — usneseni zastupitelstva ¢. 7/2015 ze dne 11. 5. 2015.

Obce poukazovaly na kriticky stav predavani pozadovanych informaci ze strany
SPVS vigi infrastrukturni spoleénosti VHZ, ktera se nebyla schopna domoci potiebnych

podkladt. Obce od vysledku pozadovaného auditu ocekavaly zejména:
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. posouzeni vSech dil¢ich polozek kalkulace pro vodné a sto¢né (dale VaS) pro rok
2014, v€etné vyuctovani,

. stanoveni objektivizované kalkulace cen pro VaS pro rok 2015,

o posouzeni, zda stanoveni podili ndjma infrastruktury v ¢asti VaS odpovida
pravidliim regulace cen VasS,

. posouzeni ptrimétenosti mzdovych nakladi ve vztahu k efektivité provozovani,

o posouzeni, zda polozky zapocitavané do VaS (napt. poplatky za poskytované know-
how od mateiské firmy SPVS), odpovidaji pravidlim cenové regulace,

o posouzeni, zda jednotlivé dil¢i naklady planu obnovy a udrzby jsou do kalkulace cen
pro VaS zapracovany spravnym zpisobem,

o objektivizace stanoveni rezii a pfiméteného zisku do cen pro kalkulaci cen VaS,

o posouzeni zahrnuti ndkladd na &i§téni odpadnich vod COV Hanusovice do celkové
kalkulace cen pro stocné,

o objektivizace kalkulace ceny pro VaS pro roky 2013 a 2014 (v¢etné vyaétovani
za roky 2013 a 2014) a kalkulace pro rok 2015.

Technicky audit se fidi ustanovenim & 38 Zakona o VaK a vyhlasit ho muize
Ministerstvo zemédélstvi CR. Veskeré pokusy akcionafskych obci o provedeni nezavislého
technického auditu v SPVS byly dosud marné. Tyto pokusy v minulosti zhatili p¥imo
konkrétni pracovnici Ministerstva zemédélstvi CR, ktefi obcemi pozadovany technicky
audit nevyhlasili. Namisto toho se dohodli s novym pfedsedou ptedstavenstva VHZ,
k jehoz vyméné tou dobou ve VHZ doslo, Ing. Petrem Suchomelem na tom, ze VHZ sama
podala zadost na ministerstvo o provedeni technického auditu v SPVS.

V meziobdobi od biezna do listopadu 2015 dochazelo k pratahim Ministerstva
zemedelstvi v reakci na Zadost obci o provedeni technického auditu, které spocivalo
v podivné ztrat¢ dokumentace pozadujici provedeni tohoto auditu, v nutnosti podat
opakovanou zadost, v protahovani lhit danych zdkonem na povinné vyjadieni ptislusného
ministerstva a podobné.

Vyse jmenované obce byly nakonec dne 6. 11. 2015 Ministerstvem zemédélstvi CR
informovany o zamitnuti jejich Zadosti o provedeni technického auditu v SPVS,
s nasledujicim oddvodnénim uvedenym v Priloze ¢. 14 (Zamitnuti podnétu obci
k provedeni technického auditu v SPVS): ,, K Vasemu dopisu ve véci podnétu k provedeni

technického auditu spolecnosti SPVS Vam sdélujeme, Ze jiz byl Ministerstvem zemédélstvi
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vyhlasen audit na tuto spolecnost. Na zaklade vyse uvedeného neshledalo Ministerstvo
zemeédelstvi diivod k vyhlasent auditu ve stejné veci. *

Technicky audit provozovani infrastrukturniho majetku VaK ve vlastnictvi
spole¢nosti VHZ nakonec provedl na zadani predstavenstvem VHZ Ing. Jiti Solc, CSc.,
a vysledek predal spole¢nosti VHZ dne 12. ledna 2016. V provedeném technickém auditu
nebyl kladen specialni diraz na provéfeni obcemi pozadované problematiky. Technicky
audit konstatoval, Ze ze strany provozovatele vodohospodaiské infrastruktury nebylo
zjisténo zadné zavazné pochybeni.

Vyse uvedeny technicky audit nemlze byt v této diplomové praci zvefejnén,
jelikoz autorka prace byla spole¢nosti VHZ v této véci zavazana mlcenlivosti nasledujicim
textem z piedavaciho protokolu v PF¥iloze €. 15 (Pifedavaci protokol technického auditu
ze dne 24. 3. 2016): ,, Prebirajici konstatuje, Ze prevzatd zprdava technického auditu bude

slouzit vyhradné pro jeji potiebu, tento nebude ddle $iFit na tieti osoby a bude dbat na to,

aby nebyla v souvislosti s predanou informaci poskozena pradva tretich osob. *

45.1.5 Zisk VHS v oddilném modelu

Zisky z vodného a sto¢ného jsou kromé odpisii jedinym zdrojem financi, ktery slouzi
k obnové a budovani dal$i vodohospodaiské infrastruktury. Legislativa zajistuje prodejci
vody pravo kalkulovat do vodného a stoéného kalkulaéni zisk, ktery je pocitan
procentualné z tzv. Gplnych vlastnich naklad (dale UVN). V piipadé smiSeného modelu
provozovani inkasuje zisk VHS, kterd je miZe dale investovat do infrastruktury VakK.
V ptipad¢ oddilného modelu inkasuje zisk provozni spolec¢nost, ktera neni vlastnikem
infrastruktury a nemusi financovat ndkladné investice do vodohospodaiské infrastruktury.

V ptipadé oddilného modelu infrastrukturni spolenost pfichazi o pravo inkasovat
od odbératelti vodné a sto¢né, zatimco jako zdroj piijmu ziskava najemné za infrastrukturu

VakK, které je smluvn€ dohodnuto. (Novotny, 2013)

4.5.2 SmiSeny model v podminkach VHZ

U této varianty provozovani spoleCnost vlastnika nejen ze kompletné vlastni
infrastrukturu VakK, ale drzi v rukou i veskeré jeji provozovani. Tento model je velmi
operativni, ovSem sbéZznymi riziky spojenymi s provozovanim vodohospodaiské

infrastruktury. Realizovan by mohl byt prostfednictvim nové zalozené vlastni provozni
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divize VHZ, piipadné také nakupem 100 % akcii SPVS a naslednou fuzi, ¢imz by se stala
SPVS soudasti spole¢nosti VHZ.
Za hlavni vyhody tohoto modelu Ize povazovat:
. dominantni postaveni spravce pfirozeného monopolu,
. dlouhodob¢ budované portfolio smluvnich vztahti s odbérateli i dodavateli,
. vlastnictvi UTP potiebnych k provozovani infrastruktury,
. personalni zdzemi, mzdové néklady i kvalifikace zaméstnancti pod vlastni kontrolou,
. pravo kalkulovat zisk, kontrolovat a optimalizovat opravnéné naklady,

. vliv na rozhodovani o vyuziti zisku a dalSich strategickych rozhodnutich,

. finan¢ni zdroje na obnovu a rozvoj VakK,
= nezavislost akcionait VHS na tfetim subjektu.

Za hlavni nevyhody tohoto modelu 1ze povazovat:
o veskera provozni rizika jdou k tizi municipalni obchodni spolecnosti,
o veskerou odpovédnost nesou organy VHS,

o naro¢né na kvalifikovanou pracovni silu, kterd nemusi byt k dispozici.

U smiSeného modelu provozovani je nezbytné zajistit kvalifikovany stabilni
persondl. Z toho ditvodu je potteba nastavit takovou persondlni politiku, kterd zaméstnance
a predevS§im management, zainteresuje na vysledcich spole¢nosti VHZ. Nemélo by tedy
byt do budoucna mozné, aby bylo personalni obsazeni spole¢nosti ménéno v zavislosti
na aktualni politické situaci akcionait VHZ, tedy obci. Vhodné by bylo také zvyseni
pravomoci a vaznosti dozor¢i rady, kterd by volila a odvoldvala €leny predstavenstva,
zatimco sama dozor¢i rada by byla volena aodvolavana valnou hromadou.
(BUSINESSVIZE.CZ, 2015)

Vhodny by se jevil takovy model spravy spolecnosti, kdy management tvofi
soucasn¢ predstavenstvo spolecnosti, pticemz politicti predstavitelé jsou valnou hromadou
dosazovani pouze do dozor¢i rady spolecnosti. Management a sloZeni pfedstavenstva by
tak neslo jednoduse ménit s volebnim obdobim, zatimco obsazeni dozor¢i rady na pokyn

valné hromady ano. Tento model fizeni spole¢nosti vychézi z tzv. Némeckého modelu.

4.5.2.1 Praktické p¥iklady smiSeného modelu v Ceské republice

K ziskani 99,2 % akcii soukromé provozni spole¢nosti dospély obce na severu Cech,

které aktualné (listopad 2017) piebiraji provozovani VaK pod plnou kontrolu municipalni
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obchodni spole¢nosti Severoceska vodarenska spole¢nost. Pii srovnavani s variantou
zalozeni nové provozni spoleCnosti tzv. na zelené louce dospély odborné expertizy,
v piipadé severnich Cech, k téméf dvojnasobnym investiénim nékladim proti cené
nakupovanych akcii stdvajici provozni spolecnosti. Diilezitou roli zde ale hraje skutecnost,
ze obce jiz dtive vlastnily 49,1 % provozni spolecnosti a do ndkupu akcii je tedy zapocitan
pouze neliplny zbyvajici podil 50,1 %. (EKONOMICKY MAGAZIN, 2017) Aby bylo
srovnani cen obou variant odpovidajici, muselo by dojit k porovnani hodnoty 100 % akcii
provozni spolecnosti s investicnimi naklady na novou provozni spolecnost na zelené louce.
Tyto dvé hodnoty jsou témért srovnatelné.

Ke stejnému rozhodnuti dospéli také prazsti radni, ktefi v cervnu 2017 schvalili
zamér odkupu 100 % akceii soukromé provozni spolecnosti Prazské vodovody a kanalizace.
V soucasné dob¢ probihd finan¢ni ocenéni akcii a vyjednavani mezi municipalni obchodni
spole¢nosti, kterou je Prazska vodohospodaiska spolecnost a zastupci vlastnikii provozni
spoleCnosti. Predstavitelé Hlavniho mésta Prahy predpokladaji, ze nabyti akcii bude
probihat postupng, coZ je aktualnd pfedmétem vyjednavani. (AKTUALNE.CZ, 2017)

V roce 2015 koupilo Statutarni mésto Plzen 98,3 % akcii soukromé provozni
spole¢nosti Vodarna Plzen. Mésto se ktomuto kroku rozhodlo z divodu dotacnich
podminek pro obnovu a rozvoj VaK. Néakup akcii méstu umoznil nasledné ziskat dotaci
z evropskych fondu ve vysi 660 milionit K¢. Kromé vodohospodaiskych sluzeb si Plzen
spravuje a provozuje také nakladani s komunalnim odpadem, teplarenskou spole¢nost
I dopravni podnik. (IDNES.CZ, 2015)

SmiSeny model provozovani je dlouhodobé zaveden v municipalni obchodni
spolecnosti Vodovody a kanalizace Pterov, kde sice v minulosti probihaly snahy
0 prevedeni spolecnosti do soukromych rukou zahrani¢nich koncernd, avSak spole¢nost
Vodovody a kanalizace Prerov t€émto snaham nepodlehla. Radek Novotny, autor projektu
Pravda o vodé¢, situaci v Prerové hodnoti nasledovné: ,, Vak Prerov je smiSend okresni
vodarna, to znamend, Ze vlastni vodarenskou infrastrukturu a tu sama provozuje. Je rizena
Ceskymi vodarenskymi odborniky, pracujicimi pro mésta a obce, nikoliv pro zahranicni
koncern. Je pod plnou kontrolou mést a obci okresu Prerov. V Prerové probihaly
opakované pokusy vyvést zisky z vody na zahranicni koncerny Veolia, PENTA,
¢i AQUALIA a ve Vaku Prerov mély zustat pouze trubky a povinnost je financovat.
Duslednym postupem, kterym jsem vytvarel ditkazy o podivném jednani néekterych politikii,

se podarilo se slusnymi zastupci mést a obci a vodarny Prerov, toto odhalit a zastavit.
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Predevsim v letech 2002, 2004 a 2006 bylo zavedeni soukromého penezovodu do Vaku
Prerov doslova na spadnuti. Mé konzultace se zastupiteli a vodari a presné informace
0 negativnich dopadech vstupu udajnych strategickych investorii na lidi, voddrny a mésta,
kdy ve skutecnosti jde o privatizaci ziskit a zestatnéni nakladii, otevrel rFadé zastupitelit oci.
Ndjezdnici s pokusy vyvést zisky z vody na koncerny na Prerovsku neuspéli. “ (PRAVDA
O VODE, 2017) Akciova spoleénost Vodovody a kanalizace Pierov byla formou

privatizace ptivodniho statniho podniku zalozena dne 1. listopadu 1993.

4.5.3 Vlastnicky model v podminkach VHZ

Vlastnicky model provozovani by pfipadal v tvahu ve dvou moznych variantach:

a)  spole¢nost VHZ by nakoupila 100 % akcii spolenosti SPVS (bez nasledné fuze),
pfiéemz SPVS by se stala dcefinou spoleénosti VHZ,

b)  spole¢nost VHZ by zalozila dcetinou provozni spolecnost tzv. na zelené louce, VHZ
by mé¢la stoprocentni majetkovou ucast v této nové provozni spole¢nosti.

V tomto modelu by bylo vyuzito dle ZoZVZ vobou piipadech vyjimky,
tzv. vertikalni spoluprace. Koncese by byla udélena provozovateli piimo, bez toho,
aby jejimu uzavieni pfedchazelo jakékoliv formalizované KR. Dle §11 ZoZVZ:
,,Za zadani verejné zakazky se nepovazuje uzavieni smlouvy, kterou uzavira verejny
zadavatel s jinou pravnickou 0sobou jako dodavatelem, pokud
a)  sdam nebo spolecné s jinymi verejnymi zadavateli ovldda tuto osobu obdobné jako své

vnitini organizacni jednotky,

b) v takto ovididané osobé nemd majetkovou ucast jina osoba nez ovladajici verejny
zadavatel nebo oviddajici verejni zadavatele,

C)  vice nez 80 % celkové cinnosti takto ovladané osoby je provadéno pri plnéni vikolii,
které ji byly svéreny oviladajicim verejnym zadavatelem nebo ovidadajicimi verejnymi
zadavateli nebo jinymi pravnickymi osobami, které ovladajici verejny zadavatel

nebo verejni zadavatelé rovnez oviadaji jako své vnitini organizacni jednotky.

V ptipad¢ zakladani dcefiné provozni spolecnosti by bylo nezbytné tuto nové
zalozenou spole¢nost vybavit potiebnou technikou, materidlnim a personalnim zazemim.
Vzhledem k tomu, ze ucelem nové zalozené spoleCnosti bude uspokojovani potieb
vefejného zajmu a ze tato nova spolecnost bude ovladana vetfejnym zadavatelem, bude

nezbytné porizovat veskeré dodavky, sluzby a stavebni prace v souladu se znénim Z0ZVZ.
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Poiidit toto vybaveni odkupem od SPVS bude mozné jediné v piipadé koupé celé
spoleénosti SPVS.

Nezbytnou soucasti této varianty je, ze bude zapotitebi vedle faktického potizeni
a zajisténi potfebnych zafizeni k provozovani Vak, zajistit vSechna povoleni, smlouvy
s kone¢nymi spotiebiteli, akreditace laboratofi, licence véetné licenci k dispecinku, PLC
a prenosu dat apod. Tyto povinnosti mohou byt ¢asové naroc¢né, ale mohou také piinést
znacnou optimalizaci nakladii spojenou s novymi modernimi technologiemi, nové
vyjednanymi smluvnimi podminkami, revizi starych smluv a podobné. K zajisténi
potiebnych licenci, akreditaci a povoleni je nezbytné pocitat se Ihiitou minimaln¢ 1 roku.

Za hlavni vyhody tohoto modelu lze povazovat:

. dominantni postaveni spravce piirozeného monopolu,

. dlouhodob¢ budované portfolio smluvnich vztahti s odbérateli i dodavateli,

= vlastnictvi UTP potiebnych k provozovani infrastruktury,

. personalni zdzemi, mzdové naklady i kvalifikace zaméstnancti pod vlastni kontrolou,

. pravo kalkulovat zisk, kontrolovat a optimalizovat opravnéné naklady,

. vliv na rozhodovani o vyuziti zisku a dalSich strategickych rozhodnutich,

= finan¢ni zdroje na obnovu a rozvoj Vak,

. nezavislost akcionaitt VHS na tfetim subjektu,

. moznost vyuziti vyjimek vertikalni spoluprace dle ZoZVZ,

. nové sjednavani povoleni, akreditace laboratofi, licence vcetné licenci k dispecinku,
PLC a prenosu dat.
Za hlavni nevyhody tohoto modelu 1ze povaZovat:

o nové sjednavani nékolik tisic smluv s kone¢nymi spottebiteli,

. veskerd provozni rizika jdou k tizi MOS (matetské i dcefiné),

o veskerou odpovédnost nesou orgdny MOS (mateiské i dceting),

o naroc¢né na kvalifikovanou pracovni silu, kterd nemusi byt k dispozici.

Také u vlastnického modelu provozovani VaK je nezbytné zajistit kvalifikované
a stabilni personalni zdzemi, plati pro n¢j tedy totéz, co pro predchozi smiSeny model
provozovani. Management matefské i dcefiné spolecnosti by mél byt motivovan ve vztahu
k vysledkim obou MOS. Nemélo by byt do budoucna mozné, aby Se personalni obsazeni

spolecnosti ménilo v zavislosti na aktualni politické situaci v obcich, které jsou akcionafi
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matefské spolecnosti. Vhodné by bylo také zvysit pravomoci a vaznost dozor¢ich rad obou

spole¢nosti, jak bylo popséano v kapitole 4.5.2 o smiSeném modelu provozovani.

4.5.4 Model samostatného provozovani vV podminkach VHZ

Jednalo by se o model provozovani, kdy by si obce zastoupené ve VHZ provozovaly
vodohospodaiskou infrastrukturu samostatné. Obce by si samy zajisStovaly provoz VakK,
vybér vodného a stocného a zajistovaly by si i1 veskeré dalSi povinnosti definované
zékonem na vlastni odpovédnost.

Vybrané odborné ¢innosti by mohly byt zajistovany také externimi firmami, napf.
opravy VaK, feSeni havarii, montaze ptipojek a podobné. U téchto odbornych ¢innosti by
obec vypsala vzdy zadavaci fizeni podle ZoZVZ. Dodavatelem vybranych odbornych
¢innosti by mohla byt jak spoleénost SPVS, tak i jini dodavatelé, kteti by vzesli ze ZR.

Oproti ostatnim Vvariantam se tento model vyznacuje jak materialni, tak ekonomickou
odlisnosti pravniho vztahu zaloZzeného smlouvou na plnéni vetejné zakazky od koncese.
Tento pravni vztah zejména neumoziiuje pfesun provozniho rizika souvisejiciho
S vlastnictvim a provozovanim infrastruktury VaK na poskytovatele odbornych cinnosti

V rozsahu srovnatelném s koncesi.

45,5 Nulova varianta v podminkach VHZ

Okrajova varianta, kterd by znamenala, Zze spole¢nost VHZ je bud’ necinn4,
nebo ze se do konce roku 2020 nepodafilo dostate¢né ptipravit zadny model budouciho
provozovani tak, aby mohl byt s platnosti od 1.1.2021 plné realizovan. V takovém
ptipad¢ by bylo nezbytné uzaviit na uritou dobu smlouvu se stavajicim provozovatelem
a pokracovat v modelu nastaveném do konce roku 2020.

Provozni smlouva obsahuje dilezité zavérecné ustanoveni, které fe$i nulovou
variantu bez dalSich potfebnych zasahi: ,,Tato smlouva se uzavird na dobu urcitou
do 31.12.2020. Pokud Vv poslednim roce platnosti smlouvy nesdeli néktera ze smluvnich
stran pisemné druhé smluvni strané, Ze trva na ukonceni platnosti smlouvy k 31. 12. 2020,
prodluzuje se platnost smlouvy o jeden rok.

V takovém ptipadé by prodlouzeni smluvniho vztahu nepfedchazelo ani nové

koncesni fizeni ani jina formalizovana metoda vybéru nového provozovatele.
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4.6 Studie proveditelnosti provozovani VaK po roce 2020

Metodou studie proveditelnosti bude posuzovano pét variant provozovani vodovodi
akanalizaci ve vlastnictvi Vodohospodaiska zaiizeni Sumperk a.s. po roce 2020.
Jednotlivé provozni modely budou s ohledem na rizna hlediska posuzovani rozdéleny
na varianty proveditelné a neproveditelné. Zaveérem studie proveditelnosti bude stanoveno
potadi variant provozovani vodohospodaiské infrastruktury po roce 2020 a zpracovani
navrhu vyjednavaci strategie spole¢nosti Vodohospodaiska zatizeni Sumperk a.s. viéi
akcionaitim spoleénosti Sumperska provozni vodohospodaiska spole¢nost, a.s.. Soudasti
vyhodnoceni bude také stanoveni harmonogramu jednotlivych kroki, které je nezbytné
ucinit pied findlni realizaci modelu budouciho provozovani vodohospodaiské
infrastruktury.

Posouzeny budou nasledujici varianty provozovani:

o oddilny model,
. smiseny model,
o ve verzi nakupu 100 % akcii SPVS (s naslednou fuzi),
o ve verzi nové zaloZené vlastni provozni divize VHZ,
o vlastnicky model,
o ve verzi nakupu 100 % akcii spoleénosti SPVS (bez nasledné fuze),
o Ve verzi zalozeni dcefiné provozni spole¢nosti tzv. na zelené louce,
kde by VHZ m¢la stoprocentni majetkovou ucast,
. model samostatného provozovani,

° nulova varianta.

Jednotlivé varianty provozovani budou hodnoceny podle nésledujicich hledisek:
= casového,
= souladu se strategickymi cili VHZ,

. provozné-technické proveditelnosti varianty,
. pravniho.

U zjednodusené studie proveditelnosti provozovani VaK po roce 2020 nebudou
hodnoceny ekonomické aspekty jednotlivych variant provozovani, protoze ty se budou
vyznamné odvijet pfedevSim od vysledkii vyjednavani mezi zastupci spole¢nosti VHZ
a SPVS v budoucnu. Nebude provedena ani ditkladna analyza rizik u jednotlivych variant

provozovani.
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Pokud bude nékterd z wvariant vyhodnocena podle nckterého hlediska jako
neproveditelna, nebude svariantou jiz vdalSich krocich studie uvazovano.

S proveditelnymi variantami se bude pracovat dale.

4.6.1 Casova proveditelnost

Casova proveditelnost jednotlivych variant bude posouzena s ohledem na zajisténi
spravy a provozovani VaK v majetku VHZ po ukonceni stavajicich provoznich smluv tak,
aby nejpozd¢ji od poloviny roku 2020 zacal novy provozovatel piebirat majetek
a pripravovat se na budouci provozovani.

Nejdelsi obdobi pro realizaci dané varianty lze ptedpokladat u vlastnického modelu
pii varianté budovani nové dcefiné spolecnosti tzv. na zelené louce. Zde 1ze délku realizace
ocekavat kolem 3 let, v€etné pllro¢ni doby na piipravu provozovani.

Smiseny model provozovani pii variantd ndkupu 100 % akcii SPVS a nasledné fuzi,
stejné jako pfi varianté vzniku vlastni divize VHZ, ptedpoklada dobu realizace v délce
2 let v¢etné pulrocni faze na piipravu provozovani.

V piipadé oddilného modelu, stejné jako u samostatného provozovani obcemi, kdy je
provozovatel vybran na zakladé ZR anebo KR je odhadovana doba potiebna k realizaci na
2 roky, v€etné pilro¢ni ptipravy na provozovani VaK.

Nulovou variantu 1ze konstatovat za Casove nejjednodussi, tedy proveditelnou.

U vSech Variant je tfeba zahgjit vyjednavani se stavajicim provozovatelem
o0 identifikaci a pfedani PaM evidence, provoznich dat a kompletnich UTP tak,
aby do poloviny roku 2018 doslo k jejich pfedani VHZ a také aby byla podepsana smlouva
0 nabyti.

Zavérecné hodnoceni proveditelnosti dle ¢asového hlediska:
. Oddilny model je proveditelny s ¢asovou naro¢nosti 2 roky.
. Smiseny model je proveditelny s ¢asovou naro¢nosti 2 roky.
. Vlastnicky model je proveditelny s ¢asovou naro¢nosti 3 roky.
o Model samostatného provozovani je proveditelny s ¢asovou naroc¢nosti 2 roky.

o Nulova varianta je proveditelna s ¢asovou narocnosti 0 let.

»  Veskeré navrhované varianty jsou po strance casového hlediska ohodnoceny

jako proveditelné.
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4.6.2 Soulad se strategickymi cili VHZ

Posouzen bude soulad jednotlivych variant provozovani s vyjmenovanymi
strategickymi cili spole¢nosti VHZ:
. ., zajisténi provozovani VakK v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy,
. zajisténi vysokych standardi pro kvalitu a sluzby ve vazbé na dodavky pitné vody

a odvadeni a cisteni odpadnich vod,

. zajisteni dostatecnych prostredkit na obnovu majetku Vak a kvalitni péce o Vak,
. efektivni spravu a rozvoj infrastruktury,
. uplatneéni jednotné solidarni ceny pro vodné a stocné v oblasti piisobnosti VHZ,

. dodrzovani stavajicich dotacnich podminek dle pravidel OPZP,
. zajistovani moznosti dalsiho vyuZziti dotacnich programii,

. zajisteni efektivniho provozovani Vak po roce 2020 (VHZ, 2017)

V piipadé¢ oddilného modelu je velmi problematické zajistit, po zkuSenostech
z minulosti, soulad s nasledujicimi strategickymi cily: ,,Zajisténi provozovani VaK
V souladu s obecné zdvaznymi pravnimi predpisy, Efektivni sprdva a rozvoj infrastruktury,
Zajisténi efektivniho provozovani VaK po roce 2020“. S odkazem na kapitolu 4.5.1.1
zabyvajici se faktickou neexistenci soutézniho prostiedi v podminkach VHZ lze
konstatovat, ze za podminek, kdy SPVS bude nadale odmitat vydat majetkovou a provozni
evidenci, provozni data a UTP do rukou vlastnika infrastruktur, tedy spole¢nosti VHZ,
bude muset byt varianta ,,0ddilného modelu* ozna¢ena za neproveditelnou.

Model samostatného provozovani by piedpokladal na strané VHZ realizaci ZR, které
by bylo rozdéleno na vice ¢asti, které budou odpovidat naptiklad riznym technologicko-
provoznim celkim. Z posouzeni Vvarianty s ohledem na strategické cile VHZ, lze
konstatovat, ze tato varianta neni v souladu s minimalné ¢tyimi strategickymi cili, kterymi
jsou: ,,Dodriovani stavajicich dotacnich podminek dle pravidel OPZP, Nedodrzeni
Jjednotné solidarni ceny pro VaS v oblasti pusobnosti VHZ, Nedodrzeni socialné prijatelné
ceny pro VaS v oblasti piisobnosti VHZ, Nezajisténi efektivniho provozovani VaK po roce

2020*, (VHZ, 2017)

Zavérecné hodnoceni proveditelnosti dle souladu se strategickymi cili VHZ:

» Oddilny model je proveditelny pouze v piipadé, ze PaM evidence, provozni data
a kompletni UTP budou vlastniku infrastruktury, tedy VHZ, pfedem zpftistupnény
tak, aby mohla VHZ zajistit a garantovat transparentnost a otevienost ZR v ptipadé
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opakované realizace oddilného modelu. V opaéném piipadé bude muset byt varianta
oddilného modelu pro nesoulad se tfemi strategickymi cili vyhodnocena

jako neproveditelna.

»  Model samostatného provozovani vyhodnocen jako neproveditelny pro nesoulad se

Ctyfmi strategickymi cili.
»  Varianty smiSeny model, vlastnicky model a nulova varianta jsou po strance souladu

se strategickymi cili VHZ charakterizované jako proveditelné.

4.6.3 Provozné-technicka proveditelnost

Z hlediska provozné-technické proveditelnosti dojde k posouzeni praktickych oblasti
jako je prechod zaméstnancu ¢i ziskani PaM evidence, provoznich dat a kompletnich UTP.
Jednotlivé varianty budou rozdéleny na provozné-technicky proveditelné a piipadné

neproveditelné.

4.6.3.1 Pirechod zaméstnancu

Prechod zaméstnancti by musel byt realizovan pouze u provozniho modelu,
smiSeného modelu nebo vlastnického modelu. Oddilny model, model samostatného
provozovani, ani nulova varianta pfechod zaméstnancti nepiedpoklada.

Piechod prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahti upravuje Zakon ¢. 262/2006
Sb., zdkonik prace (dale ZP), a to ve svych ustanovenich § 338 a nasledujicich.

Obecné pravidlo pro piechod prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahi je
obsazeno v ustanoveni § 338 odst. 2 ZP, které stanovi, ze: ,, Dochdzi-li k prevodu cinnosti
zaméstnavatele nebo casti cinnosti zaméstnavatele nebo k prevodu ukolii zaméstnavatele
anebo jejich casti k jinému zaméstnavateli, prechazeji prdava a povinnosti
Z pracovnépravnich vztahit v plném rozsahu na prejimajiciho zaméstnavatele.

Ptechod prdv a povinnosti z pracovnépravnich vztahli znamend, Ze novy
zamé&stnavatel nastupuje na misto zaméstnavatele ptivodniho a v disledku toho na ngj
pfechdzi veSkerd prava a povinnosti, kterd vyplyvaji z pracovnépravnich vztaht
se zamé&stnanci pivodniho zaméstnavatele. Za piejimajiciho zaméstnavatele je povazovana

pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera je zpisobild jako zaméstnavatel pokracovat v plnéni

¢innosti nebo ukold ptivodniho zaméstnavatele nebo v ¢innosti obdobného druhu.

Zavérecné hodnoceni proveditelnosti dle provozné-technického hlediska

»wpirechodu zaméstnanci“:
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»  Na zéaklad¢ posouzeni dle § 338 odst. 2 ZP byly vsechny identifikované varianty
oznaceny jako proveditelné Stim, Zze oddilny model, model samostatného

provozovani, ani nulova varianta, pfechod zaméstnancti nepiedpoklada.

4.6.3.2 Ziskani PaM evidence, provoznich dat a kompletnich UTP

Bez ohledu na budouci model provozovani je nezbytné, aby VHZ ziskala do svého
vlastnictvi PaM evidenci, provozni data a UTP.

Téma bylo ¢asteéné feSeno jiz V kapitolach 4.5.1.2 a 4.5.1.3, kde byla provedena
charakteristika UTP a také provedena analyza smluvnich ujednani ve véci PaM evidence
a UTP.

Provozni dokumentace - Jednd se o provozni evidence, provozni fady, provozni
deniky a veskeré dalsi souvisejici dokumenty, které musi byt dle ZoVak ¢i jinych pravnich
predpisti vedeny a vyhotovovany ve vztahu k VaK VHZ, geograficky informacni systém
(podrobné dil¢i vykresy provozné vyznamnych casti siti VaK, vykresovd dokumentace
technicky nestandardnich ¢asti VakK), skute¢né zapojeni objekti/zafizeni a podobné.
Znalost provozni dokumentace je nezbytna k tomu, aby si budouci provozovatel VaK mohl
ucinit komplexni pfedstavu o rozsahu poskytovanych sluzeb. A aby ptipadné v navaznosti
na to mohl podat nabidku do ZR.

Provozni data - Data, kterd jsou vytvafena ¢i zaznamendvéna zejména
geografickymi, zdkaznickymi, ekonomickymi, provoznimi, dohledovymi, majetkovymi,
manazerskymi ¢1 obdobnymi informa¢nimi systémy v souvislosti s provozovanim
aspravou VaK VHZ. Data jsou nezbytnd k provozovani a spravé VaK tak, aby byla
zajiSténa standardni nakladova efektivita provozovani a sprava VaK. Formaty pfedavanych
provoznich dat musi byt editovatelné oteviené standardni formaty, musi umoznit import
dat do dalsich softwarovych aplikaci.

UTP — Universalni technické prostiedky, se déli na hmotné a nehmotné, coz bylo
specifikovano Vv kapitole 4.5.1.2. Patii sem predevsim dispecink, PLC a pfenosova sit’.
Dispecink ve smyslu hardware vybaveni, PLC a pfenosova sit’ patfi mezi hmotné UTP.
Softwarové vybaveni =zajistujici provoz dispeinku a automatickych PLC patii
mezi nehmotné UTP. Samotny software nespliiuje definici UTP, avSak propojenost
auprava namiru u vybranych jednotlivych SW definici UTP spliuje. Ziskdni SW
do vlastnictvi VHZ je nezbytné z divodu spravy provoznich dat ze strany VHZ, ale také

pro piipad zpiistupnéni dat uchazeét v ramci piipadného ZR.
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Licence k software a povoleni - Jednd se zejména o licence k SW zahrnutym
do kategorie UTP. N&které licence mohou byt ve vlastnictvi SPVS, nékteré ve vlastnictvi
SUEZ. Povoleni se vztahuje K provozovani VaK, k odbéru povrchové a podzemni vody,
k zneSkodnovani odpadnich vod a kali a podobné. Pii piipravé variant provozovani je
tieba zjistit, kdo je vlastnikem licenci k SW a povoleni, co bude soucasti pievodu majetku

u jednotlivych variant.

Zavéreéné hodnoceni proveditelnosti dle provozné-technického hlediska
»ziskani PaM evidence, provoznich dat a kompletnich UTP*:

»  Oddilny model je v ptipadé, kdy nedojde k ptedani PaM evidence, provoznich dat
a UTP infrastrukturni spole¢nosti VHZ, nezbytné ohodnotit jako provozné-technicky

neproveditelny.

»  SmiSeny model je
o Ve verzi nakupu 100 % akcii SPVS (s naslednou fuzi) provozné-technicky
proveditelny,
o ve verzi nové zalozené vlastni provozni divize VHZ je provozné-technicky
proveditelnd za vysokych finan¢nich ndkladi spojenych se zadrZzovanim
PaM evidenci, provoznich dat a UTP, které¢ by bylo nutno vymadhat
od SPVS soudné. Pokud k piedani ze strany SPVS dojde bez komplikaci,
pak je varianta provozné-technicky proveditelna bez vyhrad.
»  Vlastnicky model je
o ve verzi nakupu 100 % akcii spole¢nosti SPVS (bez nasledné fiize)
provozné-technicky proveditelny,
o Ve verzi zalozeni dcefiné provozni spole¢nosti tzv. na zelené louce, kde by
VHZ méla stoprocentni majetkovou ucast, je provozné-technicky
proveditelnd za vysokych finan¢nich ndkladi spojenych se zadrZzovanim
PaM evidenci, provoznich dat a UTP, které by bylo nutno vymahat
od SPVS soudné. Pokud k pfedani ze strany SPVS dojde bez komplikaci,
pak je varianta provozné-technicky proveditelna bez vyhrad.
»  Model samostatného provozovani je provozné-technicky proveditelny za vysokych
finan¢nich nakladii spojenych se zadrzovanim PaM evidenci, provoznich dat a UTP,

které by bylo nutno vymahat od spoleénosti SPVS soudné. Pokud k piedani ze strany
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SPVS dojde bez komplikaci, pak je varianta provozné-technicky proveditelna
bez vyhrad.

»  Nulova varianta je po strance tohoto provozné-technického hlediska vyhodnocena
jako proveditelna, nicméné do budoucna pouze oddalujici definitivni vyfeSeni
problému se ziskanim potiebnych dat, dokumentii a UTP od spoleénosti SPVS,

které jsou nezbytné pro dalsi provozovani VaK ve vlastnictvi VHZ.

4.6.4 Pravni proveditelnost

Posledni hledisko pravni proveditelnosti bude posouzeno z pohledu vztahu
k zasadnim legislativnim dokumentim vztahujicim se k problematice provozovani Vak,
které byly uvedeny v kapitole 3.3.6. Zaroven je tieba uvést, ze i nedodrzeni dota¢nich
podminek OPZP, které se tykaji realizovaného dotaéniho projektu Horni Pomoravi II,
U kterého je aktualné v béhu doba udrzitelnosti projektu, je chépano tak, ze jsou tyto
varianty pravné neproveditelné. Posuzované varianty budou rozdéleny na varianty pravné
proveditelné a ptipadné neproveditelné.

V disledku nezakonnosti pfimého uzavieni dodatku na prodlouzeni stavajicich
provoznich smluv, resp. nutnosti udé¢lit pfipadnou koncesi na spravu a provozovani
infrastruktury VaK v fadném KR, které by bylo fadné zadano dle ZoZVZ, by prodlouzeni
stavajicich provoznich smluv uzavienim dodatku mimo KR napliiovalo znaky spravniho
deliktu dle § 268 odst. 1 pism. a) ZoZVZ, ktery uvadi, Ze: ,, Zadavatel se dopusti spravniho
deliktu tim, Ze nedodrzi pravidla stanovenad timto zdkonem pro zadani verejné zakdzky
nebo pro zvlastni postupy podle casti Sesté, pricemz tim ovlivni nebo miize ovlivnit vyber
dodavatele nebo vybér ndvrhu v soutézi o navrh, a zada verejnou zakdzku, uzavie
ramcovou dohodu nebo se soutéz o navrh povazuje po vybéru navrhu za ukoncenou.

Pokud by c¢lenové predstavenstva VHZ, které je odpovédné za obchodni vedeni
spolecnosti, jednali s cilem prodlouzit dodatkem stdvajici provozni smlouvy, v jehoz
disledku dojde ke spachani vySe popsaného spravniho deliktu, nesli by odpovédnost
za poruSeni povinnosti jednat s péci fadného hospodare.

Stavajici Provozni smlouva mezi VHZ a SPVS ov§em obsahuje diileZité zavéretné
ustanoveni, které tfesi ,,nulovou variantu® bez dalSich potfebnych zasahi ¢i smluvnich
dodatkd a tim je ustanoveni, ze: ,,Tato smlouva se uzavird na dobu urcitou do 31.12.2020.

Pokud v poslednim roce platnosti smlouvy nesdéli néktera ze smluvnich stran pisemné

92



druhé smluvni strané, Ze trva na ukonceni platnosti smlouvy k 31. 12. 2020, prodluzuje se

platnost smlouvy o jeden rok. *

Zavérecné hodnoceni pravni proveditelnosti:

» Oddilny model je pravné proveditelny pouze Vv ptipad¢, ze PaM evidence, provozni
data a kompletni UTP budou vlastniku infrastruktury pfedem zpfistupnény tak,
aby mohla VHZ zajistit a garantovat transparentni a oteviené ZR v souladu se
Z0ZNVZ. V opacném piipad¢ bude muset byt varianta oddilného modelu

vyhodnocena jako pravné neproveditelna.

» SmiSeny model je V obou verzich pravné proveditelny.
» Vlastnicky model je vV obou verzich pravné proveditelny.

> Model samostatného provozovani je pravné neproveditelny pro nesoulad

s dotaénimi podminkami danymi ze strany OPZP.
» Nulova varianta je povazovana za pravné¢ proveditelnou s ohledem na zavére¢né
ustanoveni stavajici provozni smlouvy mezi VHZ a SPVS, které specifikuje moznost

automatické prolongace Provozni smlouvy o 1 rok.

4.6.5 Vyhodnoceni posouzeni proveditelnosti

Na zakladé souhrnného vyhodnoceni posouzeni proveditelnosti jednotlivych variant
provozovani VaK ve vlastnictvi VHZ po roce 2020 byly rozliSeny proveditelné

a neproveditelné varianty.

4.6.5.1 Neproveditelné varianty

Za neproveditelné byly oznaceny nasledujici dveé varianty:

. Bezpodmine¢né neproveditelny je ,model samostatného provozovani“ a to
pro nesoulad s pravnim hlediskem

o Oddilny model je neproveditelny za piedpokladu, Ze ze strany SPVS nedojde
k predani PaM evidence, provoznich dat a UTP do infrastrukturni spole¢nosti VHZ.
V takovém ptipadé by byl tento model neproveditelny hned podle 3 hledisek

ze 4 hodnocenych.

4.6.5.2 Proveditelné varianty

Proveditelné varianty 1ze dale rozd¢lit na primarni, zalozni a nouzové:
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o Primarni varianta je podle vSech hledisek proveditelna a zaroven se nejedna
0 variantu zakladani vlastni divize VHZ nebo vznik nové spolecnosti tzv. na ,,zelené
louce*:

o Smiseny model ve verzi nakupu 100 % akcii SPVS (s naslednou fuzi)

o Vlastnicky model ve verzi ndkupu 100 % akcii SPVS (bez nasledné fize)

o Prvni zaloZni varianta je podle vsech hledisek proveditelna, a jelikoz jejim feSenim
je vybudovani provoznich kapacit tzv. ,na zelené louce®, pfichdzi na fadu
az v ptipadé, kdyz by se nepodafilo ziskat 100% akcii spole¢nosti SPVS. Tyto
licenci, povoleni, usporadani nakupi veskerych potiebnych prostiedk k dalsimu
provozovani v souladu se ZoZVZ a podobn¢.

o SmiSeny model ve verzi nové zaloZené vlastni provozni divize VHZ
o Vlastnicky model ve verzi zaloZeni dcefiné provozni spoleCnosti

tzv. na,,zelené louce*

o Druhé zaloZni varianta
o 0Oddilny model v piipadé, ze dojde k pfedani PaM evidence, provoznich dat
a UTP do infrastrukturni spole¢nosti VHZ
Oddilny model je zahrnut az jako druhd zaloZni varianta z taktického davodu,
protoZe kdyby byl umistén mezi prvni zaloZni varianty, ztratila by VHZ vyjednavaci
pozici pro prosazeni primarnich variant. SPVS by neméla divod pfistupovat
naprodej 100% akcii SPVS, kdyby zalozni variantou byl ,,0ddilny model®

provozovani, ktery akcionaitim SPVS vyhovuje v ramci savajiciho stavu.

o Nouzova varianta je proveditelnd pouze v situaci, kdy neni mozné realizovat
Zadnou z primarnich ¢i zaloznich variant.

o Nulova varianta

4.7 Navrh vyjednavaci strategie K prosazeni primarnich variant

Z ptedchozich zjiSténi vyplyvad nasledujici pofadi variant provozovani VaK

ve vlastnictvi spolecnosti VHZ po roce 2020:

1. varianty:
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e Smiseny model ve verzi ndkupu 100 % akcii SPVS (s naslednou fizi) nebo

e Vlastnicky model ve verzi nakupu 100 % akcii SPVS (bez nasledné fuze)

2. varianty:
e SmiSeny model ve verzi nové zalozené vlastni provozni divize VHZ nebo
e Vlastnicky model ve verzi zalozeni dcefiné provozni spolecnosti tzv. na ,,zelené

louce*

3. varianta:
e Oddilny model v ptipadé, ze dojde k ptredani PaM evidence, provoznich dat
a UTP do infrastrukturni spole¢nosti VHZ

4. varianta (dale také nouzova varianta):

e Nulova varianta

Z analyzovanych informaci je zfejmé, Ze primarni varianty provozovani VaK
poroce 2020 spodivaji vnakupu 100 % akcii SPVS od sou¢asnych akcionafd. Je
také evidentni, Ze vyjednavani s akcionafi spole¢nosti SPVS nebudou jednoducha. Navic je
vysoce pravdépodobné, Ze akcionafi SPVS nemusi byt viibec ochotni 100% akcii SPVS
prodat, piipadné ze nedojde k dohodé o cené, za kterou by byli ochotni akcie SPVS prodat.

Z toho ditvodu je po strance vyjednavaci strategie zcela zasadni, kterd varianta
provozovani bude upfednostnéna jako zalozni varianta na 2. misté v piipadg,
7e vyjednavani o odkupu akcii SPVS nebude tisp&iné.

Pokud by byl oddilny model umistén mezi zalozni varianty, ztratila by VHZ
vyjednavaci pozici pro prosazeni primarnich variant. Akcionati SPVS by neméli diivod
pfistupovat na prodej 100% akcii SPVS, kdyby zalozni variantou byl oddilny model
provozovani, ktery akcionatim SPVS vyhovuje jako stavajici stav. Navic i piipadna
pozadovand cena akcii by se méla odvijet od druhé varianty provozovani. Pokud by
na 2. misté byl oddilny model, byla by pozadovana cena za akcii vyssi, nez kdyz bude
na 2. misté néktera z variant provozovéani na ZL, kde akcie SPVS nebude VHZ absolutné
potiebovat, ¢imz akcie SPVS zasadné ztrati na hodnotg.

Akcionafi SPVS budou zajisté oddalovat definitivni rozhodnuti o prodeji akecii
SPVS a to ze zasadniho diivodu, Ze takovym oddalovanim definitivniho rozhodnuti vyfadi

Z moznych variant moznost realizovat zalozni modely provozovani na ZL, které jsou

24
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Nezbytnou prvotni sou¢asti vyjednavaci strategie proto musi byt sd¢leni akcionariim
SPVS, Ze ,,0oddilny model“ je 2. zalozni variantou pro piipad, Ze by 1. a 2. varianty selhaly.
Navic je nezbytné je upozornit, ze ,,0oddilny model“ provozovani je zcela zavisly
napodmince, e ze strany SPVS dojde k piedani PaM evidence, provoznich dat
a kompletnich UTP, které jsou nezbytné pro vypsani otevieného a transparentniho KR
v souladu se ZoZVZ. Akcionafim SPVS musi byt timto sdélenim nekompromisné dano
najevo, ze bez piedani specifikovanych dokumentli, dat a UTP, viibec nemuze dojit
k realizaci varianty oddilného modelu, protoze by SPVS ziskala nesrovnatelnou vyhodu
proti konkurenci v KR. Aby byla moZnost co nejéasngjsiho ziskani téchto strategickych
komponentti podpofena, je nutné akcionafe SPVS upozornit, ze piipravné fize KR se
budou rozpracovavat nejpozdé€ji od ledna 2018, tudiz jejich definitivni vyjadfeni je
nezbytné obdrZet Vv horizontu maximdlné 3 mésicii. Rozpracovani 3. varianty soucasné
S vyjednavanim teprve o 1. variant¢ musi byt povaZovéano ze strany VHZ jako takticky
vyjednavaci prostredek.

Zastupci VHZ by méli zagit soub&zné s jednanim o varianté odkupu akcii SPVS
jednat o ptipravné fazi oddilného modelu s dirazem na upozornéni, Zze pokud akcionafi
SPVS nebudou ochotni piedat PaM evidenci, provozni data a UTP, pak se varianta
,,oddilného modelu* Gpln¢ vyskrtne z moznych variant a nebude se dal viibec piipravovat,

natoZ vypisovat KR.

4

4.7.1 Mo#né scénafe pFistupu akcionaia SPVS

o Souhlas s predanim PaM evidenci, provoznich dat a UTP by znamenal, ze by
akcionati SPVS odprodali v danou chvili to nejcenngjsi, co spoleénost SPVS vlastni,
coz by mélo pro SPVS nasledujici dopady:

o Vyjednavaci pozice SPVS v zalezitosti prodeje akcii by se silné oslabila,
protoze kdyz by VHZ disponovala veskerymi cennymi evidencemi, daty
a UTP, tak by pro VHZ jiz nebylo tolik zasadni akcie SPVS za kazdou cenu
nakoupit.

o | kdyby se realizoval nakonec oddilny model a vypisovalo nové KR, tak by
SPVS mélo rovné podminky jako zbytek zajemcii o provozovani, kteii by
do KR piistoupili se svymi nabidkami. Kdyby SPVS v KR nezvitézilo, mohlo
by nasledné odprodat nékomu jiz nepotifebny hmotny majetek za zistatkovou

cenu. Akcie SPVS by ztratily na hodnoté bez zasadniho smluvniho partnera,
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kterym VHZ pro SPVS aktualné je. Byla by to pro spole¢nost SPVS ztrata,
kterou by se akcionaitim koncernu SUEZ tézko vysvétlovala.

o Nesouhlas s piredanim PaM evidenci, provoznich dat a UTP by znamenal, Ze by Si
akcionati SPVS udrzeli v danou chvili to nejcenngjsi, co spoleénost SPVS vlastni,
coz by mélo pro SPVS nasledujici dopady:

o Akcionafi SPVS se definitivné pfipravi o moznost téastnit se znovu oddilného
modelu provozovani ve VHZ.

o Akcionaittm SPVS zbyde pouze moznost jednat o odprodeji 100 % akcii
SPVS.

o Nesouhlas s prodejem 100 % akeii SPVS, piipadné nenalezeni kompromisu
v dohodé o cené akcii SPVS, by znamenalo finanéni ztratu pro akcionafe SPVS.
SPVS by neutrzila finanéni ¢astku za prodané akcie, coz by pro SPVS znamenalo

vyrazny usly zisk.

Je nezbytné vzit také v Givahu, Ze akcionaii SPVS by piisli v ptipadé neprovozovani
infrastruktury VaK ve vlastnictvi VHZ o celou fadu synergickych efektt, kterymi je
napiiklad smluvni vztah o likvidaci kaltt z COV ve vlastnictvi VHZ, které rovnéz zajistuji
pfes skupinu SUEZ Environnement. Tato skutecnost vytvaii vyznamny vyjednavaci
prostor pro piipadné hledani kompromisu pfi jednani o prodeji akcii SPVS.

Pokud nastane ze strany akcionaitt SPVS odmitnuti varianty jak prodeje akcii, tak
pfedani PaM evidence, provoznich dat a UTP, pak je nezbytné, aby s tim byli zastupci
VHZ srozuméni co nejdfive, aby vSechny sily mohly byt v takovou chvili soustiedény
na ptipravu zéaloznich variant na ZL. Pro tyto diivody je nezbytné stanovit pifedem pevny

harmonogram vyjednévacich fazi.

4.7.2 Harmonogram vyjednavacich fazi

Nejprve nasleduje harmonogram k primarnim variantam odkupu 100 % akcii SPVS:

o 15. 12. 2017 — sdéleni akcionatim SPVS, jaké dokumenty potiebuje VHZ predlozit
k piipravé cenové nabidky na odkup 100 % akcii SPVS

o 15. 1. 2018 — predlozeni dokumentace ze strany SPVS

o 15. 2. 2018 — piedloZeni cenové nabidky odkupu akcii ze strany VHZ

. 15. 3. 2018 — protinavrh ceny akcii ze strany SPVS
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31. 3. 2018 — dohoda o cené mezi VHZ a SPVS, piipadné netspéiné ukonéeni

primarni varianty

Soucasné probihaji kroky k ziskani PaM evidence, provoznich dat a UTP, za ucelem

realizace piipravné faze 2. zalozni varianty, tedy oddilného modelu:

31. 1. 2018 — akcionaitm SPVS piedlozit soupis PaM evidence, provoznich dat
a UTP, které¢ je nezbytné infrastrukturni spolecnosti predat, dle platné legislativy
a platnych uzavienych smluv, bez zbytecného odkladu; zaroven seznamit akcionafe
SPVS s variantou vymahani tohoto zdkonného naroku VHZ pravni cestou v piipadé,
ze pozadované nebude predano; dale predlozit soupis PaM evidence, provoznich dat
a UTP, které nejsou, dle platné legislativy a platnych uzavienych smluv, vlastnictvim
VHZ a vyzvat SPVS k uginéni cenové nabidky na jejich odprodej

28. 2. 2018 — predlozeni cenové nabidky téch ¢asti PaM evidence, provoznich dat
a UTP, které nejsou dle platné legislativy a platnych uzavienych smluv vlastnictvim
VHZ; ptedani PaM evidence, provoznich dat a UTP, které jsou dle zakona a platnych
smluv vlastnictvim VHZ

31. 3. 2018 — dohoda o cend mezi VHZ a SPVS za tu ¢ast PaM evidence, provoznich
dat a UTP, které¢ nejsou dle platné legislativy a platnych uzavienych smluv
vlastnictvim VHZ; ptipadné nelspéSné ukonceni vyjednavani o ziskani PaM

evidence, provoznich dat a UTP, do drzeni infrastrukturni spolecnosti VHZ

Pokud nebude nalezena dohoda o cené v nekteré z predchozich fazi harmonogramu,

je nezbytné nastoupit od 1. 4. 2018 s okamzitou realizaci veskerych krokl sousttedénych

na pfipravu zalozni varianty provozovani na ZL.

Varianta provozovani na ZL s horizontem ptipravné faze do 3 let pfipadala v uvahu

ve dvou nasledujicich verzich:

smiSeny model ve verzi nové zalozené vlastni provozni divize VHZ s ¢asovou
narocénosti 2 let, nebo

vlastnicky model ve verzi zalozeni dcefiné provozni spolecnosti na ZL s ¢asovou
narocnosti 3 let.

Z dtivodu ¢asové naroc¢nosti, kdy pocatecni faze ptipada v tvahu az na 1. 4. 2018

vSak pfipadd v tvahu pouze varianta smiSen¢ho modelu, spocivajici v zaloZeni provozni

divize VHZ. Vlastnicky model jiz nebude s ¢asového hlediska realizovatelny.
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5 Zhodnoceni vysledkii

V ramci zlepSeni bézné praxe autorka prace doporucuje upravit jednaci fad obecnich
rad (obci, které jsou akcionafi spole¢nosti VHZ) ve véci rozhodovani v municipalnich
obchodnich spole¢nostech tak, aby na valné hromadé takové spolecnosti nemohl
rozhodovat povefeny delegat dané obce sam o své viili, ale aby musel mit jasné povéieni
zastupitelstva nebo rady obce, jak v konkrétni véci rozhodovat.

Za zlepseni by stala také vyjednavaci pozice drobnych akcionaiti (malych obci
zastoupenych ve VHZ) pii rozhodovéni o strategickych zalezitostech ve spole¢nosti VHZ,
ktera je v soucasnosti velmi slaba. Silngjsi pozici by si mohli drobni akcionafi zajistit tim,
7ze by utvofili jednotné spoleCenstvi drobnych akcionaia a v budoucnu rozhodovali
na zaklad¢ jednozna¢ného usneseni celého spolecenstvi. Tim by se jejich vyjednavaci
pozice procentualné srovnala témétf na uroven nejvétSich akcionait spole¢nosti VHZ,
kterymi jsou mésta Sumperk, Zabteh a Mohelnice.

Studie proveditelnosti vyloucila neproveditelné varianty a dale stanovila pofadi
moznych provoznich modelti v rozdéleni na primarni, zalozni a nouzové varianty.
Prostiednictvim  studie proveditelnosti  jednotlivych modeli provozovani VaK
ve vlastnictvi VHZ byla navrzena zcela konkrétni vyjednavaci strategie spolecnosti VHZ
vii¢i akcionatiim spolegnosti SPV'S, jejiz souéasti je také harmonogram jednotlivych kroki,
které je nezbytné ucinit pied findlni realizaci optimalniho modelu budouciho provozovani
vodohospodatské infrastruktury.

Na zékladé¢ stanoveni harmonogramu a navrhu vyjednavaci strategie autorka prace
doporucuje, oproti vysledkiim studie proveditelnosti, jesté¢ mirnou Upravu potadi variant
provozovani VaK ve vlastnictvi spole¢nosti VHZ po roce 2020, které se stanou pfedméetem
budouciho vyjednavani mezi VHZ a SPVS v nejbliz§ich mésicich.

Autorka prace navrhuje nésledujici findlni pofadi variant:

1. varianty (primarni):
e SmiSeny model ve verzi ndkupu 100 % akcii SPVS (s naslednou fizi), nebo

e Vlastnicky model ve verzi nakupu 100 % akcii SPVS (bez nasledné fuze)

2. varianta (zalozni):

e SmiSeny model ve verzi nové zalozené vlastni provozni divize VHZ

3. varianta (2. zalozni):

99



e Oddilny model v ptipad¢, Ze dojde k piedani PaM evidence, provoznich dat
a UTP do infrastrukturni spole¢nosti VHZ

4. varianta (nouzova):

e Nulova varianta

Prostiednictvim diplomové prace autorka dospéla k nazoru, ze optimalni model
provozovani VaK ve vlastnictvi VHZ po roce 2020 by byl dosazen cestou odkupu 100 %
akcii spole¢nosti SPVS od stavajicich akcionati. Ackoliv v Givahu pfipadaji dvé primarni
varianty budouciho provozovani, s ohledem na dfive uvedené poznatky, by se autorka
prace pfiklonila ke smiSenému modelu provozovéani ve verzi nakupu 100 % akcii SPVS
snaslednou fuzi. Prostfednictvim nasledné fuze by se provozni spolecnost SPVS
integrovala do infrastrukturni spolecnosti VHZ. Tim by se optimalizovaly procesy
manazerského fizeni obou spolecnosti, pfistup k datim a informacim, prohloubila by se
vzajemnd komunikace napfi¢ provozovanim a vlastnictvim VaK, do budoucna by
také odpadly problémy s vyjasinovanim vlastnictvi strategickych komponenti, jako jsou
provozni a majetkova evidence, provozni data a UTP. Nicméné vyloucena neni
ani varianta vlastnického modelu ve verzi nakupu 100 % akcii SPVS (bez nasledné fuze).
Rozhodnuti o finalni verzi provozovéani by zistalo na dalSich analyzach nasledujicich
po uzavieni dohody o odkupu akcii provozni spole¢nosti.

V ptipadé¢ realizace smiSeného modelu provozovani bude nezbytné zajistit
kvalifikovany stabilni personal municipalni obchodni spoleénosti. Nemélo by byt
do budoucna mozné, aby bylo personalni obsazeni spole¢nosti ménéno v zavislosti
na aktudlni politické situaci akcionaift VHZ, tedy obci. Vhodné by bylo také zvySeni
pravomoci a vaznosti dozor¢i rady, kterd by volila a odvoldvala ¢leny predstavenstva,
zatimco sama dozor¢i rada by byla volena a odvolavana valnou hromadou. Tim by byl dan
dozor¢i rad€ vyssi vyznam V obchodni spolecnosti, nez jaky je dnes v eské praxi bézny.

Mezi zaloznimi variantami U smiSeného modelu byla autorkou prace ponechana
pouze verze spocivajici v zaloZeni provozni divize VHZ, a to z diivodu ¢asové narocnosti,
kdy pocatecni faze realizace findlniho modelu provozovani VaK pfipadd v Givahu
aznal. 4. 2018.

Pouze jako doprovodna zdlozni varianta by mél byt soubézné s vyjednavanim
0 odkupu akcii SPVS piipravovan také oddilny model, ktery je ale pouze taktickym

vyjednavacim néstrojem pro ziskdni dilezitych provoznich dat, provozni a majetkové
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evidence a UTP, jejichz zadrzovanim v soucasné chvili manipuluje provozni spole¢nost
SPVS ve vyrazny neprospéch infrastrukturni spoleénosti VHZ.

Kazdopadné pokud nebude nalezena dohoda o cené odkupu 100 % akcii SPVS, je
nezbytné ze strany VHZ nastoupit od 1. 4. 2018 s okamzitou realizaci veSkerych krokt
soustiedénych na piipravu zalozni varianty provozovani vodohospodaiské infrastruktury
prostfednictvim smiSeného modelu ve verzi nové zalozené vlastni provozni divize VHZ
tzv. na ,,zelené louce”. At jiz s piedanymi provoznimi daty, provozni a majetkovou
evidenci a UTP nebo bez nich, musi zastupci spole¢nosti VHZ ucinit maximum, aby byli
schopni od 1. 1. 2021 zacdit provozovat vodohospodatskou infrastrukturu vlastnimi silami.

Autorka dospéla ke stanovisku, ze teprve v piipadé, ze by se nepodafilo zrealizovat
primarni ani zalozni varianty provozovani, nastupuje na fadu 2. zalozni varianta, kterou je
oddilny model. Nejedna se viak o takové KR, kde by byla od poéatku jednoznaéna vyhoda
na strand provozni spole¢nosti SPVS, ktera disponuje, na rozdil od konkurenénich
provozovateld, veskerymi provoznimi a majetkovymi evidencemi a daty, véetn¢ UTP.
Muselo by se jednat o fadné koncesni fizeni v souladu s novym ZoZVZ, k ¢emuz by bylo
nezbytnou podminkou, aby VHZ disponovala veSkerymi provoznimi a majetkovymi
evidencemi, provoznimi daty a UTP, z nichz né€které v soucasnosti provozni spole¢nost
SPVS odmita spoleénosti VHZ vydat. Pokud ma byt splnén ptedpoklad Gispsné realizace
koncesniho fizeni, pak je nezbytné, aby VHZ zarucila konéani transparentni
a nediskriminaéni oteviené soutéze v zadavacim fizeni. To jednozna¢né znamend, ze SPVS
nesmi mit nepfiméfenou vyhodu proti ostatnim tuc¢astniklim koncesniho fizeni.

Z prace jednoznaéné vyplynulo, Ze vysledny model provozovani VaK po roce 2020
bude zavisly na vysledcich vyjednavani mezi VHZ a SPVS, které bude probihat
v nejblizsich nasledujicich mésicich, ptficemz rozhodnuti o findlni realizaci provozniho
modelu by mélo dle stanoveného harmonogramu nastat nejpozdéji dne 31. 3. 2018.

Autorka prace dospéla také ke zjisténi, ze akcionati SPVS by pfisli v piipadé
neprovozovani infrastruktury VaK ve vlastnictvi VHZ o celou fadu synergickych efekti,
které nejsou na prvni pohled z vefejné dostupnych dokumentd viibec znatelné. Tato
skutecnost vytvari vyznamny vyjednavaci prostor pro piipadné hledani kompromisu
pfi jednani o prodeji akcii SPVS a pii vyjednavani je potieba se na tyto synergické efekty

vyrazné zaméfit.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo charakterizovat subjekty podilejici se na spravé
a provozovani vodovodil a kanalizaci ve zvoleném regionu a jejich vzajemné vztahy.
Autorkou prace byly popsany dvé spolecnosti podilejici se na spraveé a provozovani VaK
na Sumpersku, konkrétné municipalni spole¢nost VHZ, ktera je vlastnikem infrastruktury,
a soukroma provozni spolenost SPVS, kterd je provozovatelem vodohospodaiské
infrastruktury. Charakterizovany byly rovnéz vzajemné vztahy obou spole¢nosti, ¢imz byl
naplnén tento cil diplomové prace.

Dalsim cilem prace bylo navrhnout optimalni model provozovani vodohospodaiské
infrastruktury na Sumpersku z hlediska ob&anti a mistnich samosprav, a to se zaméfenim
na obdobi nasledujici po ukonceni stavajicich provoznich smluv v roce 2020. Pro dosazeni
cile bylo dulezité propojit teoretické znalosti s praktickymi poznatky, k ¢emuz doslo
prosttednictvim vlastni prace. Zde byla teoretickd vychodiska jednotlivych modeli
provozovani promitnuta do podminek spolecnosti VHZ, s piihlédnutim ke vSem
dostupnym informacim. Prostfednictvim studie proveditelnosti byly vylouceny varianty
neproveditelné a dale bylo provedeno vyhodnoceni pofadi proveditelnych variant
provozovani VaK ve vlastnictvi spolecnosti VHZ po roce 2020. Optimalni model
provozovani, spoéivajici v nakupu 100 % akcii SPVS od souasnych akcionatd, byl
ve vyhodnoceni oznacen jako ,,primarni®, ¢imz doslo k naplnéni cile.

Pro zajisténi optimalniho provozniho modelu byl stanoven také dil¢i cil navrhnout
vyjednéavaci strategii municipalni infrastrukturni spolecnosti vii¢i vlastnikim soukromé
provozni spolecnosti. Z vysledkli prace je zfejmé, Ze prosazeni primdrni varianty
provozovani VaK po roce 2020, pii vyjednavani s akcionaii spoleénosti SPVS, nebude
jednoduché. K tomuto ucelu byla navrzena vyjednavaci strategie k prosazeni primarnich
variant, ¢imz byl naplnén také tento dil¢i cil prace.

Dalsim dil¢im cilem bylo stanovit harmonogram jednotlivych kroku, které
je nezbytné ucinit pted finalni realizaci modelu budouciho provozovani vodohospodaiské
infrastruktury. Harmonogram byl stanoven s ohledem na vSechny proveditelné varianty
a je soucasti navrzené vyjednavaci strategie. Timto byl naplnén i1 posledni dil¢i cil prace.

Téma zajistovani vodohospodaiskych sluzeb ze strany samospravy je v Ceské
republice velmi aktualni. Rada mést a obci, podobné jako obce na Sumpersku, fesi

problematiku dal§iho provozovani vodohospodaiské infrastruktury at uz z davodu
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koncicich provoznich smluv nebo z divodu vetejného ¢i politického tlaku. Atmosféra
v CR aktudlné nahrava ukonceni oddilnych modelti provozovani a zavedeni spise
vlastnickych ¢i smiSenych provoznich modelt. O této skutecnosti vypovidaji konkrétni
ptipady napti¢ Ceskou republikou. K ziskani 99,2 % akcii soukromé provozni spoleénosti
dospély obce na severu Cech, které aktualné (listopad 2017) piebiraji provozovani VaK
pod plnou kontrolu municipalni obchodni spole¢nosti Severoceska vodarenska spole¢nost.
Ke stejnému rozhodnuti dospéli také prazsti radni, kteti v ¢ervnu 2017 schvalili zamér
odkupu 100 % akcii soukromé provozni spolecnosti Prazské vodovody a kanalizace.
V roce 2015 koupilo Statutarni mésto Plzen 98,3 % akcii soukromé provozni spolecnosti
Vodarna Plzen.

Tato diplomovd price by mohla poslouzit nékteré =z dalSich municipalnich
obchodnich spole¢nosti v hledani optimalniho modelu dal§iho provozovani VaK i v ramci
jinych regiontl v Ceské republice.

Z pohledu autorky prace bylo téma zpracovano za ucelem ucinit si na problematiku
provozovani VaK ve vlastnictvi VHZ vlastni ndzor a tim ziskat cenny podklad pro budouci
rozhodovani autorky z pozice zastupitelky nejvétsiho akcionare spoleénosti VHZ, kterym
je mésto Sumperk. Prostfednictvim vysledkii diplomové prace je autorka schopna prispét
konkrétnimi poznatky a zjisténimi K maximalni snaze o dosazeni optimalniho modelu

provozovani VaK ve vlastnictvi VHZ po roce 2020.
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Zkratka
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cov

EK

EU

FS

GIS

GTA

KS na kanalizace
KR

MF

MOS

N4jemni smlouva

OP

OPZP

PaM evidence
PFO

Provozni smlouva

SFZP
SOVAK CR
SW

SPVS

uTP
UOHS
VaK

Vyznam

Cenovy véstnik - Vymér MF ¢. 01/2017 ze dne 29. listopadu 2016
Ceska spole¢nost vodohospodatska

Cesky statisticky Giad

Cistirny odpadnich vod

Evropska komise

Evropska unie

Evropsky Fond soudrznosti

Geograficky informacni systém

Grant Thornton Advisory s.r.o.

Koncesni smlouva o sprdvé a provozovani kanalizani slozky
vodohospodatské infrastruktury v majetku VHZ Sumperk, a.s.
Koncesni fizeni

Ministerstvo financi CR

Municipalni obchodni spole¢nost

Smlouva o provozovani vodovodnich a kanalizacnich a dalSich
vodohospodaiskych  zafizeni a poskytovani sluzeb stim
souvisejicich, uzaviena dne 10. 12. 1996

Operacni program

Operacni program Zivotni prostiedi

Provozni a majetkové evidence

Plan financovani obnovy

Smlouva o provozovani VakK a jejich obnové a rozvoji, uzaviena dne
21. 6. 2002

Statni fond Zivotniho prostiedi

SdruZeni oboru vodovodu a kanalizaci CR, z.s.

Software vybaveni

Sumperska provozni vodohospodaiska spole¢nost, a.s.

Unikatni technické prostiedky

Uftad pro ochranu hospodaiské soutéze

Vodovody a kanalizace
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VaS
VHS
VHZ
ZoVaK
Z0ZNZ
ZP

ZR
7P

Vodné a stoné

Vodohospodaiska spolecnost

Vodohospodaiska zatizeni Sumperk a.s.

Zakon ¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich
Zakon ¢. 134/2016 Sh., 0 zadavani vetejnych zakazek
Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zadévaci tizeni

Zivotni prostiedi
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1 — Regulace cen vodného a sto¢ného — opravnénost nakladd a piiméfeny zisk

2 — Clanek 12 Stanov spole&nosti VHZ o rozhodovani valné hromady

3 — Clanek 7 Stanov spole¢nosti VHZ o poétu a jmenovité hodnoté akcii

4 — Pozvanka na valnou hromadu spolecnosti VHZ ze dne 26. kvétna 2016, 1. s

5 - Seznam akcionaftt VHZ vcetné jmenovité hodnoty akcii

6 - Usneseni ZM Sumperka ze dne 22. ledna 2015, MJP 7

7 — Letak distribuovany po Sumperku dne 2. dubna 2015 od anonymniho autora

8 — Odmény predstavenstva a dozor¢i rady VHZ

9 — Oznameni o vybéru nejvhodnéjsi nabidky

10 — Ptiloha ¢. 4 Koncesni smlouvy na kanalizace

11 — Dodatek ¢. 1 Koncesni smlouvy na kanalizace ze dne 21. prosince 2016

12 — Dodatek €. 3/2016 smlouvy o podminkach ndjmu vodohospodaiskych zatizeni
ze dne 21. 12. 2016

13 — Usneseni zastupitelstev obci k vyhlaseni technického auditu v SPVS

14 — Zamitnuti podnétu obci k provedeni technického auditu v SPVS

15 — Pfedavaci protokol technického auditu, ze dne 24. 3. 2016
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Piiloha €. 1 — Regulace cen vodného a stocného — opravnénost nakladii a priméteny zisk

Cenovy véstnik 12/2016
Ministerstvo financi Ceské Republiky

V Praze dne 29. listopadu 2016 Sbirka Zakoni - ¢astka 12

Cast I1.
Seznam zboZi, u néhoz se uplatiiuji vécné usmérinované ceny

Do ceny zbozi v polozkach uvedenych v této casti lze promitnout pouze ekonomicky
opravnéné naklady pofizeni, zpracovani a obéhu zbozi dolozitelné z Ucetnictvi, pfiméieny
zisk, dan a pfipadné uplatnéné clo podle jinych pravnich pfedpist, neni-li dale stanoveno

jinak.

A. Za ekonomicky opravnéné naklady nelze uznat zejména:

. penale, troky z prodleni a penézni nahrady skod souvisejici s investi¢ni vystavbou,
= zavinéna manka,
. Skody na majetku a naklady spojené s jejich odstranovanim (kromé $kod zptsobenych

zivelnimi pohromami), véetné sniZzeni cen nevyuzitelnych zésob a fyzické likvidace

zasob, nahrady $kod a odskodnéni,

. odmény a plnéni ve prospéch ¢lenl statutarnich organii a dalSich volenych organti

pravnickych osob,

= pokuty, Uroky z prodleni, pendle, popf. jind plnéni, za nedodrzeni povinnosti podle

smluv a pfedpist (v€etné ekologickych),

= nevyuzité provozni ndklady spojené s pfipravou a zabezpecenim investi¢ni vystavby

(zmafené investice),
= naklady na zastavenou pfipravu a zab&h vyroby a na zastaveny vyzkum a vyvoj,

. prirazky k poplatkim placenym za znecisténi ovzdusi, popt. dal§i platby sankéni

povahy (napft. za Skody zplisobené na zemédélskych ptudach),
. platby za proml¢ené dluhy,

= opakované zahrnované néklady, které jiz byly uhrazeny,

. odpisy vys$i nez odpovida skutecné uplatnénym odpisim podle jiného pravniho
ptedpisu,

. odpisy majetku nabytého bezuplatnym pievodem s vyjimkou majetku preveden¢ho

podle zékona ¢. 92/1991 Sb., o podminkach pfevodu majetku statu na jiné osoby, ve

znéni pozdéjSich predpist,
. vydaje na reprezentaci,

. cestovné vyplacené nad rdmec jin¢ho pravniho ptredpisul9),
. penézité vyrovnani (napf. odstupné) nad rdmec povinnosti stanovené jinym pravnim
predpisem,

. platby pojistného na pojisténi Skod zptsobenych statutarnimi orgény a dal$imi volenymi

organy pravnickych osob,

. odvod do statniho rozpoctu pifi neplnéni stanoveného podilu zdravotné postizenych na

celkovém poctu zaméstnanct,

. pfispévky na zavodni stravovani zajiStované prostiednictvim jinych subjekti nad 55 %
ceny jednoho hlavniho jidla v pribéhu jedné pracovni smény a soucasn¢ nad 70 %

stravného pfii trvani pracovni cesty v rozmezi 5 az 12 hodin,
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. naklady na splatky leasingové spolecnosti za véci, které byly diive ve vlastnictvi
najemce a byly nasledné prodany leasingové spolec¢nosti a pronajaty najemcem (zpétny
leasing),

. zvyseni cen vstupd, které v dobé zpracovani kalkulace vécné usmérniované ceny nebyly
spotfebovavany,

. naklady spojené s dlouhodob¢ nevyuzitym majetkem,

. odpisy proml¢enych a nedobytnych pohledavek bez ohledu na jejich danovou
uznatelnost,

. naklady vynalozené formou sponzorovani sportovnich a kulturnich aket,

. vyplaty podilu na zisku,

. naklady neuceln¢ vynalozené v rozporu s principem péce fadného hospodare.

B. PFiméfenym ziskem je zejména zisk (pfed zdanénim) spojeny s vyrobou a prodejem
zbozi podléhajiciho vécnému usmérniovani cen urceny na porizeni hmotného
a nehmotného majetku a pozemki, na zvySeni zakladniho kapitalu, na tvorbu fondi,
jejichZ tvorba a napliiovani je uloZeno jinymi pravnimi predpisy.

Polozka ¢islo: 2

Nézev: Pitna voda dodavana odbérateliim; Pitnd voda doddvana do vodovodni sité pro
vefejnou potiebu jiné osobé, nez je odbératel (,voda predana”); Odpadni voda
odvedena kanalizaci neciSténa a odpadni, voda odvedena kanalizaci ¢iSténa; Odpadni
voda pievzata do kanalizace od jiného vodohospodaiského subjektu (,,pievzata voda
odpadni*)

Tato polozka se vztahuje na dodavky pitné vody z vodovodu a na odvadéni a CiSténi
odpadnich vod kanalizaci podle jiného pravniho predpisu.

Pro ucely regulace cen plati

1. Odpisy lze zahrnout do ceny maximaln¢ ve vysi skutecné uplatnéné18) prodavajicim.

2. Do ceny nelze zahrnovat ndklady a tvorbu prostfedkil na rozvojové potieby, které jsou
dotovany ze statniho rozpoctu, ze statnich fondd nebo z rozpoctu kraji a obci, popiipade
hrazeny z jinych zdroji.

3. Ekonomicky opravnénym nakladem je ndjemné za prondjem infrastrukturniho
vodohospodaiského majetku (movitého a nemovitého majetku), ktery je pouZivan vyluéné k
vyrobé a dodani (rozvodu) pitné vody nebo na odvadéni a na cisténi, popiipadé jiné
zneSkodnovani, odpadnich vod. Pii sjednavani nidjemného musi ndjemné odpovidat vysi
odpist z pronajatého majetku, nakladl na jeho obnovu, rezijnich nakladd spojenych se
spravou a pronajimadnim majetku a vysi pfiméfené¢ho zisku spojeného s témito ¢innostmi.
Najemné zahrnuje priméfeny zisk zajistujici pfimefenou navratnost pouzité¢ho kapitalu
vlastnika vodovodii a kanalizaci pro vefejnou potiebu, ktery musi odpovidat hodnoté
vloZzeného majetku vlastnika a mife vynosnosti pouzitého kapitalu podle bodu 12, v ptipadé,
ze nedojde k jiné dohodé s provozovatelem o zahrnuti pfimétené¢ho zisku zajist'ujiciho
pfiméfenou navratnost pouzitého kapitdlu do odmény provozovatele. V takovém piipade
vlastnik a ndjemce uzavienou dohodou podle ptilohy ¢. 3 prokazuji hodnotu kapitalu
pouzité¢ho kazdym z nich pro vypocet pfiméfené¢ho zisku zajistujiciho pfiméfenou navratnost
pouzitého kapitalu. Tato dohoda musi byt uzaviena do 30. 9. 2017, v opatném piipadé
nemuze provozovatel do vécné usmériiovanych cen pro obdobi po 1. lednu 2018 zahrnout do
vypodtu zisku majetek vlastnika. Cinnostmi spojenymi se spravou a pronajimanim majetku
jsou zpravidla ¢innosti spojené se zajiStovanim planovani, pfipravy a realizace investicni
vystavby, dohledem nad provozovanim a udrzovanim majetku, nabyvanim a vyfazovanim
majetku, pfipravou a uzaviranim najemnich smluv, inventarizaci majetku, pasportizaci
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objektii, narovnavanim majetkovych vztaht, se zpracovanim kanalizacnich a provoznich radi,
povodnovych pland.

4. Do ceny nelze zahrnout odpisy infrastrukturniho majetku nepotfebného a kapacitné
nevyuzitého pro vyrobu a dodani (rozvod) pitné vody nebo na odvadéni a ¢isténi, popiipade
jiné zneskodnovani, odpadnich vod, kromé infrastrukturniho majetku slouziciho prokazatelné
k zajisténi zabezpecenosti dodavek pitné vody a odvadéni a ¢isténi odpadni vody.

5. Naklady za vyrobky a sluzby pretctovavané v ramci ucetni jednotky, které jsou
uplatiiovany v cené vody, nesmi obsahovat zisk. To neplati pro cenu piedané vody a prevzaté
vody odpadni v rdmci prodavajiciho jako jedné ucetni jednotky, pokud je na ni zpracovana
samostatna kalkulace podle pravidel této polozky.

6. Do ceny nelze zahrnout naklady vynalozené na jinou nez regulovanou ¢innost, které jsou
zahrnuty v jinych trzbach nez za vodné a sto¢né.

7. Do vécné usmériiované ceny lze zahrnout prostfedky na obnovu vodovodil a kanalizaci
podle jiného pravniho predpisu ve vysi jejich tvorby podle sestaveného planu financovani
obnovy, pokud jiz nejsou zahrnuty v cen€ jinym zpiisobem.

8. Do vécné usmérnované ceny lze zahrnout poplatky za vypousténi odpadnich vod do vod
povrchovych podle jiného pravniho pfedpisu véetné té Casti poplatku, jejiz zaplaceni bylo
odlozeno rozhodnutim Ceské inspekce Zivotniho prostiedi.

9. Pokud je rozhodnuto o uplatnéni dvouslozkové formy vodného a stoéného, muize byt
vyclenéno nejvyse 15 % z celkovych ekonomicky opravnénych naklada a ptfiméfeného zisku
pro dané obdobi pro vypocet pevné slozky.

10. Za kazdy dal$i zapocaty den, kromé& prvnich 24 hodin nefunkénosti vodovodniho nebo
kanaliza¢niho systému, musi byt na zadost kupujiciho poskytnuta pfimefena sleva z pevné
slozky. Na tuto okolnost musi byt kupujici ve smlouvé vyslovné upozornén.

11. Pro urceni pfiméfené¢ho zisku zajist'ujiciho pfiméfenou ndvratnost pouzitého kapitalu
podle § 2 odst. 7 pism. b) zakona ¢. 526/1990 Sb., o cenéch, ve znéni pozdéjSich predpist,
plati:

a) tuto Cast piimétené¢ho zisku zahrnuje do kalkulace vécné usmériiované ceny prodavajici
disponujici hmotnym kapitalem i know-how pro vyrobu a prodej zboZi s regulovanou cenou,
a to bez ohledu na formu vlastnictvi, organizacni c¢lenéni ¢i model provozovani
vodohospodaiského majetku,

b) pokud prodavajici zahrne do vypocltu piiméfené¢ho zisku zajiStujiciho pifimétenou
navratnost pouzitého kapitdlu majetek vlastnika infrastrukturniho vodohospodaiského
majetku, je povinen prokazat, Ze tento zisk, nebo jeho ¢ast, jiZ neni vytvarfen jinym subjektem,
napf. v ngjemném podle bodu 3.

Postup podle pismene b) nelze uplatnit u smluv o pachtu (ngjmu), provozovani a udrzbé
vodovodu a kanalizaci uzaviranych po datu u¢innosti tohoto vymeéru.

12. Pfiméteny zisk zajistujici pfiméfenou navratnost pouzitého kapitalu (PZNK) se vypocita
podle vzorce:

PZNK = OPK*WACC, kde: OPK je celkova hodnota kapitalu pouzitého pro potieby vyroby a
prodeje zboZi s regulovanou cenou,

WACC je mira vynosnosti pouzitého kapitdlu stanovena Ministerstvem financi,

13. Celkovou hodnotu pouzitého kapitalu (OPK) tvoii jednotlivé slozky, kterymi jsou: a)
infrastrukturni majetek (IM), b) provozni majetek (PM), c) pracovni kapitdl (PK), d)
zohlednéni ndkupu spolecnosti (ZNS). Zptsob urceni jednotlivych slozek pouzitého kapitalu
je uveden v ptiloze €. 4 tohoto vyméru.

14. Utetni hodnota infrastrukturniho majetku, ktery je prokazatelné potiebny k vyrobd a
prodeji zboZi s regulovanou cenou vcetné majetku, jehoz odpisy jsou povazovany za
opravnéné v souladu s ustanovenim bodu 4, musi byt dolozitelna jako ziistatkova hodnota
aktiv u pfislusného subjektu ve smyslu bodu 11, popt. z jeho podrozvahovych uétd. Do
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hodnoty infrastrukturniho majetku nemiize byt zahrnut majetek, ktery byl financovan
prosttednictvim dotace (v pfipadé castecného potizeni z dotace se nezahrnuje prislusna cast
hodnoty majetku takto potfizeného).

15. Ugetni hodnota provozniho majetku, ktery je prokazatelné potfebny k vyrob& a prodeji
zbozi s regulovanou cenou, musi byt dolozitelnd obdobné¢ jako u infrastrukturniho majetku.
16. Hodnota pracovniho kapitalu, ktery je prokazatelné potifebny k vyrobé a prodeji zboZzi s
regulovanou cenou, se vypocte zptisobem stanovenym v priloze ¢. 4 tohoto vyméru.

17. Hodnota zohlednéni nédkupu spolec¢nosti vyjadiuje rozdil mezi prokazatelné vynalozenymi
prostiedky na nakup spolecnosti prodavajicim a vysi vlastniho kapitalu spolecnosti v Case
nakupu. Tento rozdil musi byt upraven na hodnotu, kterd dosud nebyla pokryta jiz
realizovanymi vynosy z tohoto majetku. Tento rozdil mize vzniknout pouze pied datem 1.
ledna 2013. Promitnuti této slozky do hodnoty pouzitého kapitalu je mozné az po piedchozim
rozhodnuti Ministerstva financi na zéklad€ zZadosti prodavajiciho.

18. Mira vynosnosti pouzitého kapitalu je stanovena ve vysi 7 %. Pokud prodavajici prokaze,
Ze stanovend mira vynosnosti je v jeho ptfipad¢ nedostate¢nd, miize rozhodnout o mife
vynosnosti Ministerstvo financi rozhodnutim podle § 10 zdkona ¢. 526/1990 Sb., o cenach,
ve znéni pozdé¢jSich predpisi.

19. Meziro¢ni nartst hodnoty ptiméteného zisku celkem (CPZ) zahrnutého do kalkulace ceny
za 1m3 vody dodané nebo odvedené musi odpovidat vztahu CPZtl/ CPZt0 < 1,07. Pii
zpracovani kalkulace ceny pro rok 2017 je vychozim obdobim rok 2016. Ve vyjime¢nych
ptipadech prodévajici pred sjednanim cen pro dal§i obdobi miize piedlozit Ministerstvu
financi zadost s odlivodnénim potieby uplatnéni vyssiho nardstu zisku, ktery miize promitnout
do ceny az po vydani souhlasného rozhodnuti Ministerstva financi. Prodavajici sestavuje
kazdoro¢né pritkaz o rozdéleni celkového zisku v rozsahu podle ptilohy €. 5.

20. Prodavajici je povinen piedloZit kupujicimu na jeho Zadost kalkulaci ceny vytvorené
podle této polozky. Kalkulace ceny prokazujici dodrzeni pravidel regulace podle § 11 odst. 1
zakona €. 526/1990 Sb., o cendch, ve znéni pozdéjsich predpisii, prodavajici, kromé subjektl
postupujicich podle bodu 21, zpracovdva v clenéni nakladovych polozek odpovidajicim
ptiloze ¢. 19 vyhlasky ¢. 428/2001 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 274/2001 Sb., o
vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potiebu a o zméné nékterych zakond (zédkon o
vodovodech a kanalizacich), ve znéni pozd¢&jSich predpisti. Tato struktura kalkulace plati i pro
pfedavani tidajl pro databaze spravované Ministerstvem zeméd¢lstvi.

21. U subjekti, které postupuji podle ptilohy &. 7 Opera¢niho programu Zivotni prostiedi pro
obdobi 2007 — 2013 Dohoda mezi Ceskou republikou a Evropskou komisi na ,,Podminkach
pfijatelnosti vodohospodéaiskych projekti pro Operacni program Zivotni prostiedi v
programovacim obdobi 2007 — 2013 pfedloZenych EK 6. srpna 2007, resp. podle ptilohy €. 6
Operaé¢niho programu Zivotni prostfedi pro obdobi 2014 — 2020, a pouZivaji k naplnéni téchto
podminek pro Cerpani prostfedkll k tomuto ucelu v nich stanoveny postup pro vypocet ceny,
se povazuje tento postup za postup podle této polozky. Tyto subjekty v rdmci vedeni cenové
evidence sestavuji kalkulaci cen postupem podle véty tieti bodu 20. pouze pro ucely v ni
uvedené.

22. Jako ekonomicky opravnény ndklad lze do ceny zahrnout ndhradu majetkové tjmy, ktera
vznikla pfi uZiti ciziho pozemku pro ¢innosti podle § 7 odst. 1 zdkona o vodovodech a
kanalizacich, a to ve vysi, kterd neni kryta z pojisténi odpovédnosti provozovatele.
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Priloha &. 2 — Clanek 12 Stanov spole¢nosti VHZ o rozhodovani valné hromady

10.

I1.

Clinek 12
Rozhodovani valné hromady

Valna hromada je zpisobila usnaSeni, jsou-li pfitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichz
jmenovita hodnota presahuje 50 % (padesat procent) zdkladniho kapitdlu spoleénosti.--

Vykon hlasovaciho prava pro kazdého akciondfe nebo i pro akcionafe a jim ovladané
osoby se omezuje tak, Ze kterykoliv akciondf a jim ovliadané osoby jsou omezeny
stanovenim nejvy3siho poétu hlash, ktery ¢&ini 39,5 % zcelkového poétu hlasi
piipadajicich na viechny vydané akcie spoleénosti.—=-—=--=-===mmmmmmmm e e

S jednou akcii o jmenovité hodnoté 1.000,--K¢& (jeden tisic korun Eeskych) je spojen
jeden hlas s tim, Ze pro vykon hlasovaciho prava se uplatni omezeni dle odstavee 2.
tohoto ¢lanku. Celkovy pocet hlast ve spole¢nosti je 934 183 (devét set ticet &tyfi tisice
jedno sto osmdesat (i), === e e

Valna hromada rozhoduje nadpoloviéni vétSinou hlasd pfitomnych akciondid, pokud
zékon nebo tyto stanovy nestanovi vy3si polet hlast. —

Hlasovani se vykonava pomoci hlasovacich listk(, které obdrZi akcionifi nebo zdstupci
akcionafu pfi zapisu do listiny pfitomnych. Hlasovaci listky musi byt upraveny tak, aby
akcionaf nebo zastupce akcionare mohl hlasovat v souladu s odstavcem 2 § 401 ZOK.
Pii hlasovani se akcionafi fidi procesnimi pokyny predsedy valné hromady. ----—---—---

Hlasovani na valné hromadé se déje zvednutim ruky s listkem, na némz je vyznacen
pocet hlasti akcionafe. Akcionafi na vyzvu piedsedy valné hromady hlasuji nejprve
pro®, poté ,,proti“ a poté ,,zdrzel se*.

Pfi rozhodovani valné hromady se vZdy nejprve hlasuje o navrhu piedstavenstva. -------

V piipadé protinavrhu akcionife se vzdy nejprve hlasuje o navrhu usneseni
piedstavenstva. Neni-li tento navrh pfijat, hlasuje se o protinavrhu akcionaie nebo
akciondft a to v pofadi, ve kterém byly vzneseny. JestliZe je protindvrh akcionafe pfijat,
o dalsich protindvrzich jinych akcionaii se jiz nehlasuje.

Zadosti o vysvétleni miiZe akcionaf podavat v pisemné formé 5 (pét) dni pfed konanim
valné hromady pfedstavenstvu spolecnosti, pfipadné ustné pfimo na jednani valné
hromady. Jednodussi dotazy mohou byt zodpovézeny pfimo na valné hromadé,
v piipade sloZit&jdich dotazu je akcionaiam poskytne predstavenstvo ve lhité do 15 dnti
ode dne konani valné hromady, a to pisemnou formou na e-mailovou adresu uvedenou
v seznamu akcionafi a soufasné ji uvefejni na internetovych strankach spolecnosti
www.vhz.cz.

Na postup pii zvySovani a sniZzovani zakladniho kapitalu se pouZiji pfislu$né ustanoveni
zakona o obchodnich korporacich.

Valnid hromada povéfuje piedstavenstvo spoleénosti, aby za podminek stanovenych
zdkonem o obchodnich korporacich zvysilo zakladni kapital upisovanim novych akcii.-
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Piiloha & 3 — Clanek 7 Stanov spoleénosti VHZ o poétu a jmenovité hodnoté akcii

Clanek 7
Pocet a jmenovitd hodnota cennych papiri, jejich podoba, druh

Zakladni kapital spole¢nosti uvedeny v Clanku 6. odst. 1 je rozdélen na 934 183 (devét
set tiicet Ctyfi tisice jedno sto osmdesat tii) kust kmenovych akcii na jméno v listinné
podobé, kazda o jmenovité hodnoté 1.000,-- K& (jeden tisic korun &eskych). =-=eememee-

Akcie na jméno jsou pievoditelné jen s pfedchozim souhlasem valné hromady. Neni-li
spInéna podminka udéleni souhlasu k pfevodu akeii valnou hromadou, je smlouva o
pievodu téchto akcii neplatna. Pri pfevodu akcii na jméno a viech prav s nimi spojenych
na jiné osoby neZ obce, které jsou v okrese Sumperk ke dni schvéleni téchto stanov,
nebo vyssi tzemné samospravny celek, jehoZ jsou tyto obce souddsti, je valnd hromada
povinna udéleni souhlasu odmitnout. Prava spojena s listinnou akcii na jméno je
opravnéna ve vztahu ke spole¢nosti vykondvat ta osoba, kterd je zapsina v seznamu
akcionai.

Hromadna listina nahrazuje vice akcii spole¢nosti (nejméné 100 ks) téhoz druhu o stejné
jmenovité hodnoté. Majitel akcii vydanych jako hromadna listina mé prévo, aby mu
spole¢nost do dvou mésich od doruceni jeho pisemné Zadosti vyménila hromadnou
listinu za jednotlivé akcie nebo jiné hromadné listiny, a to proti vraceni hromadné listiny
nebo listin. V ostatnim se vyména hromadné listiny za jednotlivé akcie Fidi pfislusnymi
ustanovenimi zdkona ¢&. 90/2012, o obchodnich korporacich (dale jen zakon o
obchodnich korporacich). Kazdé nové emitované akcie budou kaZdému upisovateli
vydany, pokud upiSe vice nez 100 ks, jako hromadna listina nahrazujici jednotlivé akcie
s tim, Ze stavajicim akcionafim bude vyddna nova hromadna listina, a to proti vraceni
pavodni hromadné listiny nebo listin.

Spolenost je povinna vést seznam akcionaft, v némz se zapisuje oznaceni druhu akcie,
jejf jmenovita hodnota, obchodni firma nebo nazev a sidlo pravnické osoby nebo jméno
a bydlisté fyzické osoby, ktera je akcionafem, emailovou adresu, &islo bankovniho G¢tu,
oznaceni akcie a zmény téchto Gdaji. Spole¢nost je povinna kazdému svému akcionafi
na jeho pisemnou zidost vydat opis seznamu akciondf, nebo jeho poZadované ¢asti, a

to nejpozdéji do sedmi dnii od doruceni Zadosti. —========-

M4 se za to, Ze ve vztahu ke spoletnosti je akciondfem ten, kdo je zapsan v seznamu
akcionaf.
Akcie obsahuje oznateni, Ze jde o akcii, jednoznatnou identifikaci spolecnosti,
jmenovitou hodnotu, oznageni formy akcie, ledaZe akcie byla vydéna jako zaknihovany
cenny papir, jednoznaénou identifikaci akcionafe a iidaje o druhu akcie. Akcie obsahuje
i &iselné oznateni a podpis predsedy predstavenstva nebo dvou Clend pfedstavenstva
spole¢né.
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Piiloha €. 4 — Pozvéanka na valnou hromadu spolecnosti VHZ ze dne 26. kvétna 2016, 1. s

POZVANKA NA VALNOU HROMADU
spolednosti Vodohospodaiska zafizeni Sumperk, a.s.

Predstavenstvo spolecnosti Vodohospodaiska zaiizeni Sumperk, a.s., se sidlem: Sumperk, Jilova 6, PSC 787
01, Ceské republika, ICO: 47674954, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil
B, vlozka 714 (ddle jen . Spoleénost), svolavé fadnou valnou hromadu Spoletnosti:

Datum a &as kondni valné hromady Spolefnosti: 27. éervna 2016 v 9:30 hod.

Misto konéni valné hromady Spole&nosti: Hotel Sport, Zerotinova 2010/59, 787 01 Sumperk,
Ceské republika

Porad valné hromady Spole¢nosti:

1) Zahajeni jednéni, kontrola usnadenischopnosti valné hromady Spolegnosti, volba predsedy, zapisovatele,
ovéfovalele zapisu a osoby povérené séitanim hlasi na valné hromadé Spole&nosti, schvéleni pitomnosti
hosti;

2)  Zpriva Ing. Petra Suchomela, predsedy predstavenstva Spolednosti, o pednikatelské Einnosti Spoleénosti a
o stavu jejiho majetku za G&etni obdobi roku 2015;

3)  Zprava dozorti rady o visledeich prezkumné innosti v roce 2015, vyjadieni k detni zdvérce Spoletnosti
za ucetni obdobi od 1. ledna 2015 do 31. prosince 2015 a navrhu na Ghradu ztrity za Géetni rok 2015 a
zméné vysledku hospodafeni za Gicetni obdobi roku 2014;

4)  Schvileni zmény vysledku hospodareni za igetni obdobl roku 2014 a prevedeni vysledku hospodafeni za
Géetni obdobi roku 2014 na G&et nerozdéleného zisku minulych let;

5)  Schvaleni Fdné Getni zivérky Spolegnosti za (tetni obdobi od 1. ledna 2015 do 31. prosince 2015,

6)  Schvileni navrhu na Ghradu ztrity Spolednosti za Getni obdobi od 1. ledna 2015 do 31. prosince 2015;

7)  Urdeni auditora Spoleénosti pro t¢etni obdobi roki 2017 a 2018;

8)  Zajisteni sprivy a provozovani vodohospodéfské infrastruktury Spoleénosti po roce 2020;

9)  Volba nového élena dozoréi rady Spoletnosti;

10)  Schvéleni smlouvy o vykonu funkce pana Tomade Krobota, €lena dozoréi rady Spolenosti;

11)  Souhlas s poskytnutim odmény Ing. Petru Suchomelovi, predsedovi predstavenstva Spole¢nosti;

12)  Souhlas s poskytnutim odmény Jifimu Vykydalovi, élenovi piedstavenstva Spole€nosti;

13)  Souhlas s poskytnutim odmény Janu Koneénému, élenovi piedstavenstva Spolegnosti;

14)  Souhlas s poskytnutim odmény Mgr. Paviu Doubravovi, Elenovi piedstavenstva Spoleénosti;

15)  Souhlas s poskytnutim odmény Ing. Martinovi Bilikovi, Elenovi piedstavenstva Spole¢nosti;

16) Schvileni dodatku & 3 ke smlouvé o vykonu funkce uzavieného mezi Spolegnosti a Ing. Petrem
Suchomelem, piedsedou piedstavenstva Spolegnosti;

17)  Rozhodnuti o sniZeni zakladniho kapitdlu Spolegnosti;

18) Rozhodnuti o zméné stanov Spoleénosti;

19)  Ukon&eni jednani valné hromady Spolecnosti.

Prezence akciondii Spoletnosti:

Prezence akciondfl Spoleénosti bude zahdjena v 8:45 hod. v den a misté konani valné hromady Spoletnosti.
Zéstupce akciondie, ktery je obei & méstem, predloZi pii registraci platny pritkaz totoznosti a predd origindl nebo
Giredné ovéfenou kopii usneseni zastupitelstva akeiondfe ve smyslu § 84 odst. 2 pism. f) zikona &
128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), v platném zndni, pfidemZ origindly &i ifedné ovéfené kopie téchto
usneseni tvori piilohu listiny pfitomnych akeiondii na valné hromadé Spole€nosti. Listina pritomnych akcionard
a vypis ze seznamu akcionaiii tvoii pfilohy €. 1 a 2 zapisu z valné hromady Spolcénosti.

Organizace valné hromady Spoleénosti:

Osobami povéfenymi piedstavenstvem Spolegnosti k technickému zabezpeceni pribéhu valné hromady ve
smyslu Elinku 9.3 stanov Spoleénosti jsou Mgr. Karin Konstantinovové, advokitka cv. €. CAK 09269, TEMPUS,
advokatni kanceldi, s.r.o., Mgr. Hana Machy¢kové, advokatka ev. €. CAK 16289, TEMPUS, advokitni kanceldf,
5.0, a Mgr. Viclav Bure$, advokimi koncipient ev. &. CAK 41218, TEMPUS, advokétni kanceldf, s.r.o.
AkciondFtim SpoleEnosti nepfislusi ndhrada ndkladd, které jim vzniknou v souvislosti s (itasti na valné hromadé
Spolecnosti.

steama | 2 13 siran
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Priloha €. 5 - Seznam akcionart VHZ vcetné jmenovité hodnoty akcii

VYRIZUJE: Ing, Barbora Smoldasova Zdefika Dvoidkova Kocourkovi
TEL.: +420 602 661 669 B. Viclavka 1221/8
E-MAIL: smoldasova@vhz.cz 78701 SUMPERK

V Sumperku dne 24.10,2017

tnuti informace podle zdkona é 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim

pozdéjsich predpisi
Vazena pani Dvolikova Kocourkova,

na zikladé Vasi e-mailové Zadosti o poskytnuti informace podle zédkona & 106/1999 Sh., o svobodném
El"istupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist, ze dne 23. fijna 2017, Zidate spoleénost VHZ

umperk, a. s., o zaslani aktualniho seznamu akciondid spolegnosti VHZ, a to véetng jmenovitych hodnot
akeif v jednotlivych akeionai.

Vami poZadované informace naleznete v piiloze dopisu.

Qpcjd@vcm )
?}a’; ::L Cf{

,J'UDI’ Martin Budis
vykonny feditel }
Vodohospoddfské zafizeni Sumperk, a. s.

2
gr}?ﬂw il Yodahwpodam!‘ézaflmm
Sumperl, 4.5,

a I J.l‘-'| JEF 01 ":,w‘reng

F‘-alﬁn i .é%

w.hE
7 I"1|f.=r 583 214 845
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S keiondFi spoleénosti Vodohospodaiskd zafizeni Sumperk, a.s.
Pofadové &islo akciondfe |le: akciondfe Potet kusd akeil Ciselné omaceni ks akcii | Cislo hromadné listiny _[Jmenovitd hodnota akeie  [Vyie ho podilu
[ -
1. IOMC Bludow 20065/, 827 350-833 304 012017 1000 2,148
2. IMKD HanuSovice 24413|E, 014 112-038 524 022017, 1000 2,613
3. Obec Hrabidica 759|¢. 038 $25-039 283 032017 1000 0,081
a. Obec Chrom@é 656/ C. 039 284-039 939 042017 1000| 0,07
& Obec Jestiebf 1074|%. 039 940-041 013 052017/ 1000, 0,115%]
6. Obec Krchleby 2367|%. 041 014-043 380 052017 1000, 0,253%]
€. 043 381-080 001
% Mésto Lodtica 577B1|z. 782 637-803 796 072017 1000 6,135%]
8. Obec Loutné nad Desnou 6312|¢. 080 002-085 313 082017 1000 0,676%)
2, 086 630-093 542
S. Obec Maletin 6921 )¢, 750 386-750 383 092017 1000 0,741%]
10, Obec Mirov A477|E. 093 543-098 019 102017 1000 0,479%
3 € 000 001
€, 098 020-243 883
¢, 748 360-749 359
. 750 380-750 385
£ 750 394-751 244
a1, Mésto Maohelnice 152848|¢. 782 511-782 636 112017 1000
¢. 248 BB4-257 300
€. 751 245-751 897
12, Obec Moravi¢any 9130|¢, 803 797-803 856 122017 1000
13 Obec Nemile 2116|¢, 257 301-252 416 132017 1000
¥.259417-262 376
4. Obec O} 3092|%. 833 305-833 436 142017, 1000,
15, Obec PostFelmivek 2804|Z, 262 377-265 180 152017 1000
16. Obec Rijec 958 2. 265 181-266 138 162017 1000,
£.266 139-273 306
17, Obec Rapotin 10353|&. 751 £98-755 082 172017 1000
£, 273 307-276 136
L, 755 083-757 517
18, Obec Ruda nad Morawou 5533|% 833 437-833 704 182017 1000}
€. 283 752-303 806
£.757 518-759 578
£, 803 B57-805 952
19, Obec Sobotin 28361|%, 833 705-837 843 192017 1000, 3,036%)|
303 807-320 291
£ 759 579-761 154
£, 805 963-808 050
£ 837 844-839 963
20. Mésto Staré Mésto 28763|< 853 216-859 715 202017 1000} 3,080%)
21 Obec Stavenice 296|¢. 320 292-320 587 212017 1000} 0,032%
& 320 588-589 247
&.761 155-780 526
£ 808 051-826 740
22 Mésto Sumgerk 313691|C. 839 964-846 932 222017 1000| 33,579%]
23, Obec Tredtina 2001|& 589 248-591 248 232017 1000 D,Zld
& 591 249-599 369
& 749 360-749 668
& 749 869-749 933
& 826 741.827 349
24. Obec Velké Losiny 13795|& 846 933-851 563 242017 1000, 1.477%|
£ 599 370-622 093
& 749 669-749 868
&. 749 994-750 163
¢ 780 527-781 579
2. Obec VikyFovice 25799|& 851 564-853 215 252017, 1000 2,762%|
26. Obec Vytehoii llsslé 622 094-623 289 262017, 1000, 0,128%
& 086 314 - 085 629
& 623 290.748 359
& 750 164 - 750 379
& 781 580-782 510
27. Masto Zibfeh 201001|¢ 859 716-934 183 272017 1000 ZLSJﬁi
28. Obec Potrov nad Dasnou 7615|L 276 137-283 751 282017 1000 0,815%
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Piiloha &. 6 - Usneseni ZM Sumperka ze dne 22. ledna 2015, MJP 7

— Sumperk

Méstsky urad Sumperk Material pro jedndni zastupitelstva mésta
odbor majetkopravnl dne : 22.01.2015

IMJP 7

Delegovani zastupce meésta Sumperka na valné hromady
spoleénosti Vodohospodaiska zafizeni Sumperk a.s.

Navrh na nového zastupce mésta Sumperka do
pfedstavenstva a  dozor¢i  rady spolecnosti
Vodohospodafska zafizeni Sumperk, a.s

Obsah: 1. Navrh usneseni
2. Komentar
3. Usneseni ZM ¢. 1246/14 a ¢. 1247/14 ze dne 19.06.2014
4. Zadosti spoleénosti VHZ a.s. ze dne 12.01.2015

Obsah materidlu byl projedndn v radé mésta dne 15.01.2015

| Navrh usneseni:

1. ZM schvaluje
s Géinnosti k 22.01.2015 ukondit platnost usneseni Zastupitelstva mésta Sumperka €.1247/14
ze dne 19.06.2014 z divodu piijeti nového usneseni a nové delegace zdstupce mésta Sumperka
na viechny fadné a nahradni valné hromady spoleénosti Vodohospodarské zafizeni Sumperk, a.s.

Termin: 22.01.2015
Zodpovida: Mgr. Spurny

2. ZM schvaluje

v souladu s ustanovenim § 84, odst. 2, pism. f) zakona €. 128/2000 Sb., o obeich (obecni
ziizeni), vplatném znéni, delegovat na Fddné nebo ndhradni valné hromady spolecnosti
Vodohospodéiska zafizeni Sumperk, a.s., IC0 47674954, se sidlem Sumperk, Jilova 6, PSC 787
01, s Géinnosti od 23.01.2015 aZ do odvoldni starostu mésta Sumperka Mgr. Zdefika BroZe, nar.
3.5.1957, bytem Horni 3229/8, 787 01 Sumperk ( v pfipadé jeho nepfitomnosti 1.
mistostarostu RNDr. Jana Piichystala, nar. 28.12.1949, bytem Temenickd 13, Sumperk a
v pfipadé nepfitomnost: | 1. mistostarosty 2. mistostarostu Mgr. Tomase Spurného, nar.
15.3.1961, bytem Kozinova 5 , Sumperk ).

Termin: 23.01.2015
Zodpovida: Mgr. Spurny

3. ZM navrhuje
v souladu s ustanovenim § 84, odst. 2, pism. g) zdkona & 128/2000 Sb., o obcich (obecnl
ziizeni), v platném znéni, pana Ing. Petra Suchomela, nar.10.02.1963, bytem Evaldova 1, 787 01
Sumperk, jako zastupce mésta Sumperka, do pfedstavenstva spolecnosti Vodohospodafska
zaiizeni Sumperk, a.s., 10 47674954, se sidiem Sumperk, Jilova 6, PSC 787 01.

Termin: 22.01.2015
Zodpovida: Mgr. Spurny
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— Sumperk

4, ZM navrhuje
v souladu s ustanovenim § 84, odst. 2, pism. g) zakona & 128/2000 Sb., o obcich (obecni
zfizeni), v platném znéni, pana Martina Janictka, nar.22.7.1973, bytem Nemacniéni 18, Sumperk,
jako zastupce mésta Sumperka, do dozoréi rady spolecnosti Vodohospodérska zafizeni Sumperk,
a.s., ICO 47674954, se sidlem Sumperk, Jilova 6, PSC 787 01.

Termin: 22.01.2015
Zodpovida: Mgr. Spurny

| Divodova zprava:
Shrnuti :

S ohledem na tu skuteénost, Ze v mésici bfeznu 2015 probéhne valnd hromada spoleénosti
Vodohospodarska zafizeni Sumperk a.s. (déle jen ,VHZ Sumperk, a.s."), na jejimZ programu bude
mimo jiné volba novjch &lend orgdni této spolecnosti, je predklddan tento matenidl za Ucelem
voloy nového zéstupce mésta Sumperka na fadnych a nahradnich valnjch hromadach
spoleénosti VHZ Sumperk a.s. a ddle navrh na nového zdstupce mésta Sumperka do
predstavenstva a dozoréi rady spolecnosti VHZ Sumperk a.s., kdy vsoutasné dobé mésto
Sumperk svého zéstupce v predstavenstvu spoleénosti nema. Material je pfedklddan za tim
ucelem, aby mésto Sumperk mélo v piipadé konani valné hromady spolednosti VHZ Sumperk a.s.
pfipraveného zastupce na valnou hromadu a dale svého kandiddta do pfecdstavenstva a do
dozoréi rady spoleénosti VHZ Sumperk a.s,

Vtéto souvislostl se dne 04.12.2014 a dne 19.12.2014 konala vbudové radnice mésta
Sumperka setkani starostd mést (akcionafl spolecnosti VHZ Sumperk as.), kterych se dotyka
investiéni akee ,ZlepSeni kvality vod horniho pavedi feky Moravy” - 1. faze".

Pril g 12. 1 19.

1246/14 MJP - delegovani zastupce mésta Sumperka na valné hromady spolefnost
VodohospodaTské zafizen Sumperk a. s.
schvaluje

s udinnosti K 19, 6. 2014 ukonéit platnost usneseni ZM ¢. 969/13 ze dne 20. 6. 2013
z 6vodu phijeti nového usneseni a delegace nového zdstupce mésta Sumperka na viechny
4dné a ndhradni vainé hromady spoleénosti Vodohospodfska zafizeni Sumperk, a. s.

Vogohospodsiska zafizeni Sumperk a. s.

schvaiuje
v souladu s ustancvenim § 84 odst. 2 pism. f) zdkona £ 128/2000 Sb., o obcich (obecni
ziizenl), v platném znéni, delegovat na fadné nebo néhradni valné hromady spoleCnasti
Vodohospadaiska zafizeni Sumperk, a. s., se sidiem Jilovd 6, Sumperk, PSC 787 01,
160 47674954, s iéinnost’ od 20. 6. 2014 a? do odvoldn starostu mésta Sumperka
Mgr. 2deiika BroZe, bytem Horni 3229/8, Sumperk, PSC 787 01 (v piipadé jeho
nepiitomnosti 2. mistostarostu Ing, Petra Suchomela, bytem Evaldova 1, Sumperk).

|1247/14 MJP . delegovani zistupce mésta Sumperka na valné hromady spoleénosti

Predklada: Mgr. Tomas Spurny, 2. mistostarosta

4
Zpracoval: Ing. Hana Répalova, vedouci odboru majetkoprévniho kL
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Piiloha &. 7 — Letak distribuovany po Sumperku dne 2. dubna 2015 od anonymniho autora

NE, nebude lip

Prosté na to
dohlidneme.

Mnoz si jisté vzpomenou na predvolebni trafiky, které zaplavily
snad viechna &eskd a moravska mésta pred komunalnimi
volbami v fijnu 2014. Libivé frafiky s heslem |, Zruste trafiky, voite
profiky” vyrostly i v Sumperku, kde ved! do voleb kandidatku
politického hnuti ANO 2011 pan Martin Janicek. Stal se
zastupitelem spolecné s daliimi ffemi stranickymi kolegy.

Dne 14. ledna 2015 se tfi Janickovi stranicti kolegové poprvé
dozv&déli z materidl) predlozenych k hlasovani zastupitelstva
mésta, Ze je pan Janicek navrhovan jako zastupce mésta
Sumperka do dozordi rady spolednosti VHZ a.s. Névrh probéhl
bez toho, aby o tom své stranické kolegy z mistni bufiky ANO
2011 Janicek predem informoval, pipadné nechal v kolegiu ;
hlasovat o své nominaci.

Druhy podraz sumperského volebniho lidra ANO 2011 zazili Jani¢kovi kolegové dne 5. Unora
2015, kdy probihala dalii nominace do dozordi rady. Tentokrat se jednalo © mésiskou spoleénost
PMS. as. Zastupitelé reprezentujici v Sumperku barvy hnuti ANO se spole&né& dohodli na
nominaci pana Tomase Meniika. Tuto nominaci zaslali tajemnikovi Méstského Uradu, ktery ji
telefonicky oznadil za phjatou a platnou. Led nasledoval opét Sok pfi doruceni usneseni Rady
mésia ze dne 5. Unora, kde byl novym &lenem dozordi rady opét zvolen Martin Jani¢ek.

Janickovi kolegove se zpétné ptali tajemnika Méstskéno Ufadu, jak je moiné, ze bez jejich
védomi zvoiila Rada mésta zastupce do dozordi rady méstské spolednosti, kierého nikdo
nenominoval. Ze strany tajemnika jim bylo ozné@meno, Ze se pan Jani¢ek dne 5. Unora
nominoval do této funkce sam a jeho nominace byla Radou mésta piijota jako vhodnéji.

Predvolebni heslo hnuti ANO 2011: _Zruste hafiky. volie profiky” se bohuzel minulo G¢inkem.
Pan Martin Janicek svymi podrazy na sveé stranicke kolegy kaz jméno celému hnuti ANO 2011.

Kazdy si miZe polodt na zavér otdzku: .. Je moné, e by takove jednani toleroval samotny
zakladatel hnutif ANO 2011, pan Andrej Babis2"”
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Piiloha €. 8 — Odmény predstavenstva a dozorci rady VHZ

VYRIZUIJE: Ing. Barbora Smoldasovi Zdenka Dvordkova Kocourkova
TEL.: +420 602 661 669 B. Véclavka 1221/8
E-MAIL: smoldasova@vhz.cz 787 01 SUMPERK

V Sumperku dne 30.3.2017

Poskytnuti informace pedle zikona & 106/1999 Sb., o svobodném p¥istupu k informacim, ve znéni
pozdéjSich predpisi

Vazena pani Dvofakova Kocourkova,

na zikladé Vadi Zddosti o poskytnuti informace podle zakona & 106/1999 Sh., o svobodném pfistupu
k informacim, ve znéni pozd&jsich predpist, dorutené VHZ Sumperk dne 20. biezna 2017, ve véci
zpristupnéni kompletni smlouvy o provozovani vodovodnich zafizeni a poskytnuti informaci o vysi
ro¢nich &astek vyplacenych v letech 2014, 2015 a 2016 za ucelem odméfovani vSech ¢lenh
predstavenstva a dozoréi rady spolecnosti, sdéluji nasledujici:

2014 2015 2016
Piedstavenstvo 306 000 K& 2 025 000 K& 1 733 000 K¢
Dozoréi rada 47 000 K¢ 338 000 K& 297 000 K&
CELKEM 353 000 K¢ 2 363 000 K¢ 2 030 000 K&

Narist celkového objemu vyplacenych odmén v roce 2015 je dana jednak vyplacenim odmeén byvalym
¢leniim predstavenstva, jednak zvySenim poctu odmeéhovanych €Elenii predstavenstva a dozor¢i rady a
soucasné vyraznym naristemn poctu zasedini predstavenstva a dozoréi rady v souvislosti se stavebni
realizaci velké¢ho vodohospodaiského projektu .. Zlepdeni kvality vod horniho povodi feky Moravy — I1.
faze*. Nedoslo v3ak k navy3eni sazby odmény za i¢ast na zaseddni téchto organi.

Do smluv tykajici se provozovani vodovodnich zafizeni miZete nahlédnout v sidle spole¢nosti VHZ
Sumperk, na adrese Jilova 2769/6, kterykoli pracovni den od 8 do 14 hodin.

S l?dm‘qem :
) e /, WXB Vodohospodirsks zafizeni |

/(‘/ o /\(_ j Jsm perk, a5
e ST

UDr. Martin Budis el 583317 141 fax: 483214 p4g
vykonny feditel
Vodohospodafskd zafizeni Sumperk, a. s.

Vodohospodafska zafizeni Sumperk, a.s.
_ Jilova 276906 | 787 01 Sumperk

tel: +420 583 317 111
faor: +420 583 214 €45

emall: nfo@vhz.cz
www.vhz.cz
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Piiloha €. 9 — Oznameni o vybéru nejvhodnéjsi nabidky

\l VODOHOSPODARSKY ROZVOJ A VYSTAVBA a.s.

£ Divize 03: Nabfezni 4, 150 56 Praha 5 - Smichov WWW.VIV.CZ

,/% E Tel.: 257110318 Fax: 257325490 E-mail: dep3@vrv.cz

== ID datové schranky:4qfgxx3
Adresy dodavatel(

(uréeno viem dotéenym zéjemeiim & viem dotéenym
uchazeé(m dle § 81 odst. 3 zékona o VZ)

VAS DOPIS ZNACKY/ ZE DNE NASE ZNACKA VYRIZUJE/ TELEFON/ E-MAIL V PRAZE, DNE
03-KON- 141/15  Ing.Fryboval 257 110 212/ frybova@vrv.cz  24.9. 20156

OZNAMENI O VYBERU NEJVHODNEJSI NABIDKY

Identifikaéni Gdaje o vefejné zakazce a zadavateli:

Nazev VZ - koncesniho fizeni: ,Sprava a provozovani kanalizaéni slozky vodohospodarské
infrastruktury v majetku VHZ Sumperk, a.s.“

Evidenéni ¢.: VZ 403844

Druh koncesniho fizeni: Koncesni fizeni na sluzby dle ¢asti Il. a IV. koncesniho zékona
postupem dle § 7 odst.5 pism.a)

Druh koncesni smlouvy: vyznamna koncesni smiouva

Zadavatel: Vodohospodafska zafizeni Sumperk, a.s.

se sidlem: Jilova 8, 787 01 Sumperk

1ICO: 47674954

Zastoupeny: Ing. Petr Suchomel, predseda predstavenstva a.s.

Poradce: Vodohospodarsky rozvoj a vystavba a.s. (VRV a.s.)

se sidlem; NébfezZni 4, 150 56 Praha 5

1¢: 47116901

Vodohospodarsky rozvoj a vystavba a.s., jako osoba povéfena vykonem zadavatelskych cinnosti
pro vyse uvedené koncesni fizeni, v souladu s ustanovenim § 81 zakona €. 137/2006 Sb.,
o vefejnych zakazkach, v platném znéni (déle jen ,zakon o VZ') ve spojeni s ustanovenim § 12
odst.1 a 2 zdkona &. 139/2006 Sb., o koncesnich smlouvéach a koncesnim fizeni (koncesni zékon),
v platném znéni (dale jen koncesnl zakon®) odesila toto oznameni o vybéru nejvhodnéisi nabidky
viem dotéenym zéjemclim & vSem dotéenym uchazeélm, s uvedenim Gdaju dle § 81 odst.5
zékona o VZ.

1. Identifikaéni idaje uchazeéd, jejichz nabidky byly hodnoceny:

PoF. Dodavatel Sidlo 1€
cislo
1 Severomoravskeé vodovody a 28. fijna 1235/169, Marianské 45193665
" |kanalizace Ostrava, a.s. Hory, 709 00 Ostrava
Sumperskaé provozni Jilové 6, &p. 2769, 787 01
2. vodohospodafska spoleénost, a.s  Sumperk 47674011
Ustledi: Praha 5-Smichou, 15056  Nabladni 4 Tel: 257 110 111 Fax: 257 319 394 E-mait vv@vrv.cz
Dhize 01:  Praha 5-Smichov, 15056  Nableinl 4 Tel: 257 110 308 Fax: 257 319 398 E-malt dep1@vv.cz
Dhize 020 Praha 5-Smichov, 15056  Nabfeznl 4 Tel: 257 110 287 Fax: 257 319 398 E-mail: dep2gvev.cz
Divize 05:  Brno, 60200 Podsedky 751 Tol: 541212 048 Fax: 541 211 431 E-malt: bmo@viv.cz
W spajeni: banks, 3.5, Praha s  Cislo 08t 19-1583390227/0100 1CO: 47116901 DIC: CZ47115801

Registrace v obchodnim refstiku vedendm Meésiskym soudem v Praze, odal B, vioZka 1930
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2. Vysledek hodnoceni nabidek

Jako ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidka byla v souladu s § 12 odst. 1 koncesniho zakona
vyhodnocena nabidka €. 2 uchazece:

Nazev uchazece: Sumperska provozni vodohospodarska spoleénost, a.s.
Sidlo: Jilové 8, &p. 2769, 787 01 Sumperk

[o3 47674911

Nabidkova cena (,soutézni cena* bez DPH): 20,42 K&im®

Referenéni hodnoty vykonovych ukazatel(:
- Doba pro obnoveni sluZzby odvadéni odpadnich vod: 16 hodin
- Revize kanalizace — stokové sité: 10 %
— Ciéténi kanalizace — stokové sité: 15 %

Hodnoceni nabidek bylo provedeno postupem uvedenym v Koncesni dokumentaci, podrobnosti
zplUsobu hodnoceni nabidek jsou uvedeny ve Zprévé o posouzeni a hodnoceni nabidek ze dne
22.9. 2015.

Celkove poradi nabidek:

Celkové | Cislo Celkovy pocet
pofadi | nabidky Uclizst bodi
Sumperské provozni vodohospodafska
1. 2 |spoleénost, a.s. 1008
Severomoravské vodovody a kanalizace
2. 1 Ostrava, a.s. 89,60

Rozhodnuti o vybéru nejvhodn&j$i nabidky odpovidé vysledku hodnoceni nabidek dle hodnoticiho
kritéria ekonomické vyhodnosti nabidky, provedeného hodnotici komisi. Rozhodnuti zadavatele
o vybéru nejvhodnéjsi nabidky bylo vydano dne 23.9.2015.

3. Pouéeni o Ihiité pro podani namitek podle § 110 odst. 4 zdkona o VZ a zdkazu uzavieni
smlouvy podle § 82 odst. 1 zakona o VZ

Pfipadné namitky proti rozhodnuti © vyb&ru nejvhodné&jsi nabidky musi stéZovatel doruéit
Zadavateli do 15 dnli ode dne doruéeni oznameni o vybéru nejvhodnéjsi nabidky podle § 81
zakona o VZ,

Zadavatel nesmi pfed uplynutim Ihity pro podéni némitek proti rozhodnuti o vybéru nejvhodngjsi
nabidky podle § 110 odst. 4 zakona o VZ uzaviit smlouvu s uchazetem, jehoz nabidka byla
vybréna jako nejvhodnéjsi podle § 81 zakona o VZ (dale jen ,vybrany uchazet’).

Vybrany uchaze¢ bude po mamém uplynuti Ihity pro podani namitek vyzvan k poskytnuti
souéinnosti sméfuijici k uzavieni koncesni smlouvy.

B 7 VODOHOSPODARSKY

& ROZVOJ A YYBTAYBA a2
NéabfaZni 4
2 16056 §
— € -12-

LA —

Ing. Frantisek Smréka, feditel divize 03 VRV
za povérfenou osobu zadavatele

Priloha:
Rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjéi nabidky
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V Sumperku dne 23. 9. 2015

'ROZHODNUTI ZADAVATELE
O VYBERU NEJVHODNEJSI NABIDKY

Nézev Zadavatele: Vodohospodaiska zafizeni Sumperk, a.s. (VHZ Sumperk, a.5.)
se sidlem: Jilova 6, 787 01 Sumperk
ICO: 47674954

Néazev koncesniho fizeni:

,Sprava a provozovani kanalizatni slozky vodohospodarské infrastruktury v majetku
VHZ Sumperk, a.s.”, uveiejnéného oznémenim o zahajenl koncesniho fizeni dne 9. 12, 2014
ve Véstniku vefejnych zakazek pod Evid.&, zakazky VZ 403844,

Zadavate!l na zéklad& posouzeni a hodnoceni nabidek provedené hodnotici komisi

rozhodl

v souladu s § 81 odst. 1 pism. a) zakona &. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, v platném
znéni (déle jen ,zékon o VZ") ve spojeni s ustanovenim § 12 odst. 1 zakona &. 139/2006 Sb.,
o koncesnich smilouvach a koncesnim fizeni (koncesni zékon), v platném znéni (dale jen
Jkoncesni zakon"), takto:

Podle hodnoticiho kritéria, kterym je v souladu s § 11 odst. 2 koncesniho zékona ekonomicka
vyhodnost nabidky, je nejvhodnéjsi nabidkou nabidka €. 2 uchazece:

Néazev uchazece: Sumperskéa provozni vodohospodaiska spoletnost, a.s.
Sidlo: Jilova 6, &p. 2769, 787 01 Sumperk
IC: 47674911

Tato nabidka splfiuje vdechny zékonné poZadavky a poZadavky Zadavatele uvedene
v Koncesnl dokumentaci.

Qddadvodnénli

Tolo rozhodnuti © vybéru nejvhodnéji nabidky odpovida vysledku hodnoceni nabidek die
hodnoticiho kritérla ekonomické vyhodnosti nabidky, provedené hodnolici komisi dne
22.9.2015. Rozhodnuti zadavatele o vyb&mu nejvhodnéjsi nabldky je vsouladu
s doporucenim hodnotici komise.

- K |
e = A &
A e e

.....................................

mmolu:éfmnnum : Ing. Petr Suchomel
VHZ sion b1 78701 Sumpaik pfedseda pfedstavenstva
SR 161509 397 111 e 603 204 8 VHZ Sumperk. as.
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Piiloha ¢. 10 — Priloha ¢. 4 Koncesni smlouvy na kanalizace

N , L w s o w T . ., .
-Smlouva o provozovani kanalizacni slozky vodohospodarske infrastruktury v majetku VHZ éumperk as.

Priloha €. 4 koncesni smlouvy

Minimalni vyée pachtovného

Tab: Pachtovné pro roky 2016-2020

Minimalni vyée pachtovného 2016 2017 2018 2019 2020
(tis. KE)
(Easthy uvedeny ve stalych cendch roku 2013) 37 400 37 950 38 500 39050 39 600
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Piiloha €. 11 — Dodatek ¢. 1 Koncesni smlouvy na kanalizace ze dne 21. prosince 2016

%

VHZ_2016/302

<. %

T,

a5

' \‘% dile jen ,Dodatek®, uzavieny mezi nésledujicimi smluvnimi stranami:

K C. 1 KE KONCESNi SMLOUVE ,,SPRAVA A PROVOZOVANI KANALIZACNI
KY VODOHOSPODARSKE INFRASTRUKTURY V MAJETKU VHZ SUMPERK,
AS.% UZAVRENE DNE 9. LISTOPADU 2015

(1) Vodohospodiiska za¥izeni Sumperk. a.s. ’
sidlo: Sumperk, Jilova 2769/6, PSC: 787 01, Ceska mpubhka
IC: 47674954
mpsané v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Ostmvé oddil B, viozka 714
(dile jen ,spoleénost VHZ *),

(2)  Sumperski provozni vodohospodiiska spolefnost, as.”
sidlo: Jilové 2769/6, 787 01 Sumperk, Ceské republika . 4
IC: 47674911 3
mpsant v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v édtrav& oddil B, viozka 699
(dile jen spolenost SPVS“), spoletnost VHZ a spoleénost SPVS dile té2 oznadovany
spolecné jako . smluvni strany™ a jednotlivé jako ,smluvni strana®,

Vzhledem k tomu, Ze z divodu jednotného nadasovéni procesu cenotvorby je tieba uvést do souladu
harmonogram uvedeny v ¢ldnku 3.4 Prilohy €. 5 koncesni smlouvy nazvané ,Spriva a pnovozovﬁn[
kanalizaéni slozky vodohospodaiské infrastrulctury v majetku VHZ Sumperk, as. (dile také jen
wKoncesni smlouva™) uzaviené mezi smluvnimi stranami doe 9. listopadu 2015 se znénim ¢&l. 3.4
Césti A .,Platebnl Mechanismus®“ Piilohy €. 6 Smlouvy o provozovini vodovodii a kanalizaci a o jejich
obnové a rozvoji uzaviené mezi tymiZz smiuvnimi stranami dne 21, -Cervna 2002, smluvni strany sc
dohodly na nésledujizich Gpravéch Koncesni smlouvy:

Clanek 1
Zmény Koncesni smlonvy

1.1 S uéinnosti od 1. ledna 2017 se rudi dosavadni mém‘élunku 3.4  Ndjemné" Prilohy & 5
Koncesni smlouvy (Cast A ,Platebni mechamsmus‘) a nahuzujc se nasledujicim novym
znénim: oA

3.4 Ndjenmné

ER NG ﬂVammahllho) Ndjenmého pro nadchazejici rok weéi Viastnik, a to vidy nejpozdéji
k30, zdri, Redlné Ndjemné se poditd délenim.’ Nomlndlnlho Ndjemného faktorem

IS(' IISC Viasmik nesmi uréit Redinouw wyisi Najemného nizi, nez je vyle wrdend

v Modetu, ktery tvoi Cast B tohoto Platebniho Méckanisn, Pokud Viastmik nepfedd
Provozavateli informace o vy3i Ndjemméhe do konce =65, md se za to, Ze vySe Redlnéha
Ndjemného fe ve vysi urdené v Modelu, kterym je Cast B tohoto Platebniho Mechanismu,
nebo ve wsi Redlného Ngfemndho za akindlni rok, podle toho, co je vydii. Redlné
Ndjemné pro prvni rok Prvntho Obdobi Cenové Fixace je ve vwWisi stanovené v Modelu,
keery tvori Cdst B tohoto Platebniho Mechanismu.

3.4.2 Provozavatel zadd Rediné Ndjenmé ve wil dané Wastnlkém do Modelu a aktualizované
vystupy z Modelu zada do Nastroje, a tim spocitd cenu pro stoéné na nadchdazefici rok.
Informaci o vi§t této ceny preda Provozovatel Viastnikovi po provedeni Vyrovndni dle
dalsich clankii niZe, nefpozdéji do 7. lstopadu daného roku, neba do t7i pramvnich dnit
po zvefeinénl viech potiebnych cenavyeh indexii ze strany Ceského statistického irad,
podle toho, co nastane pozdéji, spolu s vyplnénym Modelem a Ndstrojem, na zdkladé
kterych je tata cena vypoétena,
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3.4.3 Viasinik miize wréit jinou vigi Ndfemného (ovSem vidy pii respektovini podminky v él.
3.4.1 wiie) do 23, listopadu daného roku nebo do 14 kalendainich dnii poté, co obdril od
Provozovatele informaci o vysi ceny pro stoéné na nadchazejici rok spolu s vypinénym
Modelem a Nastrojem, na zakladé kievych e taio cena vypoliena die predchoziho
odstavce, podle toho, co nastane pozdéji. Pokud Viastik nepfedd  informace
Provezavateli o jiné vysi Najenmého do tohoto terminu, ma se za to, ie vyse Ndjenného
zlistava ve viST pilvodnd wéené die &l 3.4.1 vyie.

3.4.4 Provezavatel predlati Viastnikovi konednou cenu pro stodné na nadchdzejict rok, spolu
s vyplnénymn Modelem a Ndstrojem, na zakladé kierych je tato cena poditand, do 30,
listopadu daného roku nebo do 7 kalenddinich dnit poté, co obdrii od Viasmika vyisi
Ndjemného v souladu s piedchozim odstaveem, podle toho, co nastane pozdéfi.*

1.2 S G¢innosti oc |. ledna 2017 se minimalni vy¥e pachtovného v Casti B ,Model* Prilohy &. 5
Koncesni smlouvy stanovuje pro roky 2017 aZ 2020 (véetné) ve vysi uvedené v tabulce niZe:

Tabulka: Mirimilni vy$e pachtovaého pro kanalizaéni slozku

ve stilyeh cenéich zdf 2015 ve smyslu Koncesni smlouvy)
Fok Vy3e pachtovného (K&) bez DPH
2017 60 654 13338
2018 60 654 13338
2019 63 516 844,35
2920 66 4188 468,89
Clanek 2
Spoletnd a zdvérelnsd ustanoveni

2.1 Tento Dodatek nabyva platnosti a ii¢innosti dnem jeho podpisu obé&ma Smluvnimi stranami,

2.2 Tento Dodatek a vztahy z n&j vyplyvajici se Hdi pravnim fadem Ceské republiky, zejména
prisluinymi ustanovenimi zdkona &. 89/2012 Sb., obéanského zikoniku. Obeené soudy Ceské
republiky maj’ vyluénou pravomoc k rozhodovini vedkerych sporii vzniklych z tohoto Dodatku
nebo v souvishosti s nim.

23 Tento Dodatek je vyhotoven ve étyfech vyhotovenich, z nichZ kazda ze smluvnich stran obdrzi
po dvou vyhotovenich,

24 Bude-li jedno nebo vice ustanoveni tohoto Dodatku neplatng, nedéinné nebo nevymahatelnég,
nebude mit za nasledek neplatnost, netinnost ani nevymahatelnost celého tohoto Dodatku ani
jakehokoli jingho ustanoveni tohoto Dodatku.

2.5 Smluvni strany prohladuji, Ze si tento Dodatek pfed jeho podepsanim pietetly a s jeho obsahem
souhlasi. Dile prohladuji, ze tento Dodatek je vyrazem jejich prave a svobodné vile, a ze neni
uzavirin z tisné, nezkudenosti, rozumové slabosti, rozrufeni nebo lehkomyslnosti, Na dikaz
toho pfipojuji své podpisy.

)

V Sumperku dne , 2.4, W2 £ (e V Sumperku dne ....... 21008 (0L ......

" Q) g K -

B T e I 5
Vodohospodéfska zatizeni Sumperk, a.s. Sumpetsk‘fprovozn vodohosporléislui spoleénosl. a.s.
Ing. Petr Suchomel, piedseda piedstavenstva  Manuel Nivet, piedseda predstavenstva
g et
odohosoodiiak zalaen o ';2&.’ ; %@%3;’:‘?’?'“‘ ,
Sumpetk, ép. ovh B, PSE 767 01
vz wm!llnm el 147614511, DIC CZ47674911 .
tol.: 583 397 193] ae: 580 214 Ads l B e
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Piiloha €. 12 — Dodatek ¢. 3/2016 smlouvy o podminkach najmu vodohospodaiskych zafizeni
ze dne 21. 12. 2016

VHZ_2016/303

J‘f&\ P 6 (DOHODA O ZMENE) SMLOUVY O PODMINKACH NAJMU
- VODOHOSPODARSKYCH ZARIZENI UZAVRENE DNE 30. PROSINCE 1996

dale také jen ,Dodatek®, uzavieny mezi nasledujicimi smluvnimi stranami:

(1) VodohospodaFska za¥izeni Sumperk, a.s.
sidlo: Sumperk, Jilova 2769/6, PSC: 787 01, Ceska republika
1C: 47674954
zapsani v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, viozka 714
(déle jen ,spoletnost VHZ ),

(2) Sumperska provozni vodohospodiiskd spoleénost, a.s.
sidlo: Jilova 2769/6, 787 01 Sumperk, Ceska republika
1C: 47674911
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vioZka 699
(dale jen _spoletnost SPVS©), spoletnost VHZ a spoleénost $PVS dile téz oznacovany spoledné jako
wsmluvni strany” a jednotlivé jako . smluvni strana®“.

Vzhledem k tomu, Ze:

(A) smluvni strany uzavicly dne 30. prosince 1996 Smlouvu o podminkich ndjmu vodohespodafskych
zafizeni (dale jen ,Najemni smlouva™);

(B) smluvni strany vzaviely dne 21, ervna 2002 Smlouvu o provozovani vodovodi a kanalizaci a o jejich
obnové a rozvaoji (déle jen . Smlouva o provozovani');

(C) &L 11.2 Nédjemni smlouvy Castetné duplikuje ustanoveni Pfilohy €. 6 Smlouvy o provozovini a
v uréitych Gastech je snimi v rozporu, a je tak téeba zrudit &lanek 11.2 Najemni smlouvy jako
nadbyteény a piimérené upravit ustanoveni ¢lanku 1.1 Najemni smlouvy;

smluvni strany se dohodly na nasledujicich upravach Najemni smlouvy:

Clinek 1
Zmény Najemni smlouvy

1.1 S a&innosti od 1. ledna 2017 se rusi dosavadni znéni bodu b) ¢lénku 11.1 Néjemni smlouvy a nahrazuje
se timto znénim:

11,1 b) Minimdlni vSe Ndjemndho za konkrétni kalenddini rok je stamovena castkou, kterd je uvedena
v Modelu cbsaZeném v Cdasti B (Model) Prilohy & 6 (Platebni Mechanismus) Smlouvy o
provozovani ve stalé cenové twovni zdfi 2015 a také v tabulce nife, Smiuvni strany berou na
védomi, Ze dle této prilohy ¢ 6 (Plalebni Mechanisnms) nesmi VHZ wrdit vysi ndjemného nizsi,
nei je vyse (hodnota) obsaiend v Modelu uvedeném v Casti B (Model) Priloky & 6 (Platebni
Mechanismus) Smilowvy o provozovani, Priloha ¢. 6 (Platebni Mechanismus) Smilowvy o
provozovini ddie také podrobné uréuje proces stanoveni konkrétniho Ndjemného pro dany rok a
dalsi souvisefici otdzky, véemé splisobu prepoltu vy§e Ndjemného mezi stdlymi a béznymi cenami
(1. zpusob tpravy Najemného o inflaci).

Tabulka I: Minimdini vy§e Ndjemného pro sioZku pitné vody v Druhém Obdobi Cenové Fixace
(ve stalych cendch zaki 2015 ve smysiu Prilohy &. 6 Smlouvy o provozovani)

Rok Vyse najemnéeho (Ké)
2017 31 647 649,06
2018 31 647 649,06
201¢ 35328 387,92
2020 | 3715621057

1.2 S (¢innosti od 1. ledna 2017 se bez ndhrady rusi Elanek 11.2 Néjemni smlouvy.
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2.1

22

3.1

32

33

Clinek 2
Prohldeni smluvnich stran ve vztahu k Dodatku & 2/2015 k Ndjemni smlouvé

Smluvni strany uzaviely dne 4. prosince 2015 Dodatek ¢. 22015 k Najemni smlouvé (dale jen
Dodatek €. 2/2015%). V Dodatku ¢. 2/2015 v élanku 2 si smluvni strany sjednaly nize uvedené zmény
Néjemni smlouvy:

2. Smluvni strany se ddle dohodly, Ze od nabyti ii¢innosti tohoto dodatku se na konec druhé véty L.
11.1 pism. b) Ndjemni smlouvy za slova , Smlouvy o provozovdni™ vklGdd text . a zarovei musi
byt vyse ndjenmého konzistentni s relevanini finaninl analyzou predioZenou ze strany VHZ
pristunym orgdmion, které na jejim zakladé rozhodly o poskytmuli financéni podpory ve prospéch
VHZ v ramci Operacniho programu Zivotni prostiedi*.

Smluvni strany prohlasuji, Ze jiz od poéatku roku 2015 postupovaly v souladu se zménou &asti Najemni
smlouvy, jak je popsina v &l 2.1 vyde. Smluvni strany prohladuji, Ze tento postup byl v souladu
s pFisludnymi dotatnimi podminkami, a &ini nespornym, Ze bylo vzijemnou vili smluynich stran takto
postupovat.

Clanek 3
Spoletna a zivérena ustanoveni

Tento Dodatek nabyvé platnosti a G¢innosti dnem jeho podpisu obéma smluynimi stranami. Tento
Dodatek a vztahy zn€ vyplyvajici se fidi pravnim fadem Ceské republiky, zejména pislusnymi
ustanovenimi zikona & 89/2012 Sb., obanského zikoniku. Obecné soudy Ceské republiky maji
vyluénou pravomoc k rozhodovani veskerych sporit vzniklych ztohoto Dodatku nebo v souvislosti
$ nim,

Tento Dodatek je vyhotoven ve étyfech vyhotovenich, z nichz kazda ze smluvnich stran obdrzi po dvou
vyhotovenich. Bude-li jedno nebo vice ustanoveni tohoto Dodatku neplatné, neidinné nebo
nevymahatelné, nebude mit za nasledek neplatnost, netiéinnost ani nevymahatelnost celého tohoto
Dodatku ani jakéhokoli jiného ustanoveni tohoto Dodatku,

Smluvni strany prohladuji, Ze si tento Dodatek pfed jeho podepsinim ptefetly a s jeho obsahem
souhlasi. Dale prohlasuji, Ze tento Dodatek je vyrazem jejich pravé a svobodné vile, a Ze neni uzavirin
z tisné, nezkudenosti, rozumové slabosti, rozruseni nebo lehkomyslinosti. Na dikaz toho pripojuji své

podpisy.

V Sumperku dne . &4... 12 2l 2 V Sumperku dne ’?/_/)2/29{(

-

....................................................................

Vodohospodifska zaizeni Sumperk, a.s. Sumperska provozni vodohospodaiska spolegnost, a.s.
Ing. Petr Suchomel, pfedseda predstavenstva  Manuel Nivet, pfedseda pfedstavenstva

dohospod $fska zafizeni J Sumperska provozni
%}M .]’inm P vodohospodafskd spolednos, a.s.

: Sumgerk, &p. 2769, Jilovd 6, PSC 787 011
e 20 214 045 | IC 47674811, 0IC CZ47674811

5
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Piiloha &. 13 — Usneseni zastupitelstev obci k vyhlaseni technického auditu v SPVS

Pitown <. -

Wokurkavd [vana
gimreEti it

Telens | +420 583 (34 435
E-rrayil  oniaur v e~ R LIEOMDE CT

Catu= & 30.9.2015 l
=

Vipis z usneseni Zastupitelstva mésta HanuSovice dne
11.3.2015.

eneseni & 442015 ve méni:
Tastupitelsivo miksta Hesudovics poviiuge zestupitele meésin HanuSovke ping Frantidks Wintera, aby ve

: imi i | Midost o pahdjesi technického sedsn provozni
| spoluprici & ostamnimi obeemi  (akeiondfi "-"_HE:L pichi
| spole€nosti SPVS, as. ve smyshe estanoveni mikara & I747MH Sh., o vediovodech a kanalimokch pro

vefeinoy spolfeb
Wolurkowa Tvana
stargstka miésta
Hilara Haradasdos rl-.|.n;i-|.=, T 17 Plara bt | Teator: B85 231 284 | K, 03383544 | K& PI0S00E2BALIBIN0 | wa REPCETATE H)
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POILONA . L

MEstsky OFad Stare Mésto, nam. Osvobozen 166, 788 32 Staré Mésto
e-mal; starptaB@ o sty emesta g

Vypis z usneseni zasedani zastupitelstva mésta Staré Mésto dne 26.03.2015

Usneseni &, 35/15

Zastupitelstyo mésta Staré Mésto poveruje zastupitese mésta Hanudovice pana Ing,
Erantidka Wintera, by v spoluprad s astatnimi ohoemi [akdonad VHZ), podal Zadost
o 1ahajeni tachnického auditu provornd spoloinasti SPVS, 3.5, ve smyslu ustanoyend
2akona £. 274/2001 Sb., o vodovodech a ksnalizacich pra velejnau spotiebu.

2. Ing. Frantidek Winter

T: ibned

M Kamp MESTO

4 7 2 788 32 STARE MESTO
/ fl ORNES EUMPERK

Ve Starém Misté dre 25.09,2015
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Phicoys . 3
Obec Petrov nad Desnou
788 16 Petrov nad Desnou 156

Vipis z usneseniz S, zasecini
Zastupitelstya obce Petrov nad Desnow,
kepandho dne 05, 95, 2015,

wmmmanms.mdmiwmm bodd programa:

i Povilule

2) JUDr. Jarosbres Mmeta. odeckats o Surpsta, Ay ve pokieaci s cetali adcemi jabcion i VHZ, podal
St © e lechnicoino sush; Srovaan spoketnced SPVS, &8 2 OO Haruowce v sreyshs ustasoven| 2ékona £
27412001 b 0 vodzesdech o karakaackh pro valarou spotizbu

ng. Jan Varitsh &_;;-.‘...‘f-?'{....-.. e

V Pavod nad Oesron o 2908 2016
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PRrowA ¢ &

g OBEC VIKYROVICE
Petrovska 168, 788 13 Vikdfovice

<3 OUVIRIS0IS

V¥ pis usnesenié. 072015
z 7. znsediini Zastapltelstva obee Vikyfovice, kenaného doe 1152015
od 17,00 hodin v zasedaci mistnosti Obeenibo i fadu Vikyfovice

9172015 VedohospodiFski zafizeni Sumperk, as. - technicks sudit
Zastupirelsrvo ohee vyjodfuie
svilj souhlas se zadinim technického auditu a pripojuje s¢ k ostatnim obcim (akcionditen
Vodohospodifskych zsfizeni Sumperk, a5}, které podaly v souladu s ustanovenim § 38
zékona €. 274/2001 Sb.. 0 vodovodech a kanalizacich 24dost o zahdjeni technického mudit
spolecnosti Sumperskd provozni vedohospodifskd zabizent, a.s a COV HanuSovics, & to

min. 2 raky zpimé,

Za sprivnost vyhotoveni: Pospigilové Jarmila

Pode teidovad krity Obening (fads ViHTowos pofadows S legalzace § 2032015
viasinoouind pedepsal
Vicky Mazanek, nar. 24.09.1952, Sumperk, okr, Sumpaerk

avmea misto
cbdanshy prikaz 0. 107432637
nih o Gt dobbachy padks Andho b HIEAND DI SaMe
Ve \ihiforickeh dea: 2502096 '
Lngakznci proveds Jwemia Pospiidond {

N
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Priloha ¢&. 14 — Zamitnuti podnétu obci k provedeni technického auditu v SPVS

Wl
»\.\ . :‘0
*-:} :0." 52776/2015-MZE-15132
HINSTERSTYO ZENEOELSTY - 0 .
000236052010
UTVAR: Odbor vodovodi a kanalizac| Véazeny pan
CISLO UTVARU: 15130 Ing. Frantisek Winter
Hyncice nad Moravou 54
VAS DOPIS ZN.: -
7E DNE: 1.10. 2015 78833 Hanusovice

SPISOVA ZN.:ST13087/2011-15132
NASE CJ.:  52776/2015-MZE-15132

VYRIZUJE:  Ing. Tomas Petr

TELEFON: 221812578

E-MAIL: Tomas.Petr@mze.cz

ID DS: yphaax8

ADRESA: Téénov 65/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1

DATUM: 6.11.2015

Podnét k provedeni technického auditu spol. Sumperska provozni vodohospodéarska
spoleénost a.s.

Vazeny pane Wintere,
k Vademu dopisu ve véci podnétu k provedeni technického auditu spoleénosti Sumperska
provozni vodohospodafskéd spoletnost a.s., Vam sdélujeme, Ze jiz byl Ministerstvem

zemédelstvl vyhladen audit na tuto spoletnost.

Na zékladé vySe uvedeného neshledalo Ministerstvo zemédélstvi dlvod k vyhiaéeni auditu
ve stejné vécl,

Ing. Jifi Duda

feditel odboru

S pozdravem
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Piiloha €. 15 — Pfedavaci protokol technického auditu, ze dne 24. 3. 2016

FREDAY ACT FROTOKOL

18

VHE Sumperk, a5,
dibinv &
THT 11 Sumperk

P hirmiici:

Fdeikns Dvaltikevd Koeowrkoad
noroFena 29, 12, 1942
B. Vickavks 12210, Samperk

Dneiniho dne, misice a roku pledal Pledivaiici v sidle spoletnosti VHZ Sumperk, as, Jikond 6, Semperk.

Prebirgiicd | pard kopie technického audite provomviml infrostrekeem o maicke vodovodi a kesalizaci ve

E'::Iﬂn.i-:l'ri spolelnosti Vodohospodifaka zafiveni Sumperk, a5, provedendho technickym auditcrem Ing. Jifim
loim, e

Phehirajici konstsbaje, #e plevemd spriva wehniciého audite bude slouds vimded pro jelodieii poifebu, tento
nebude dale #ifd na theii caoty o bude dhis w0, ohy nebyla v souvislosii s pledano informasi pedkieading prina
tFetich omob,

W Sumperku due 34, 3, 5006

Preadal: Prevealx /,"'/
i -~
J-.
< 7
v ;

2nts Bonf M

Mir, Afartin Hudid Fdlefiks Dvofikovd Kocoarksyd
Wik Feditel spoleénosti

| ETIR Vedotospodibeka mitemi |
| o :'1 2iripath, A

i: g N ol TTORR] R U S

1

ey 0= 4 R
.-i £ (=5 "'.-'-r'll:'n-.::-.?'wl-l
Wodchoapodifekh xafizen! Ssmperk, a8,
Sl FTEGE | TV Burspas tml w33 {397 114 wrrel vhofwhe or
I AR DRl CTATETEE fam +ABl BER RN S | e
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