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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva psychickou zatéZi sluzebnich potap&st Policie Ceské
republiky v celém rozsahu jejich profesionalni Cinnosti. Cilem prace je pfinést
uceleny pohled na danou problematiku, analyzovat soucasny stav a navrhnout
pfipadna doporucCeni pro praxi, jak v oblasti vycviku, tak i vykonu cinnosti
sluzebnich potapécu. V teoretické Casti prace jsou na zakladé analyzy dostupné
literatury objasnény a shrnuty kliCové stresogenni faktory a psychické stavy, které
sluzebniho potapéce pfi jeho vycviku a vykonu Cinnosti doprovazi a ovlivauji. V
praktické casti prace jsou na zakladé prikladd z praxe identifikovana a
analyzovana rizika a zdroje stresu, ktera mohou vést k nezadouci psychické

zatézi.

KLICOVA SLOVA
psychicka zatéz * stres * emoce * chovani * sluzebni potapéc¢ * vycvik * vykon

éinnosti

ANNOTATION

The master thesis deals with the psychological load of the professional divers of
the Police of the Czech Republic in the entire scope of their professional activities.
The goal of the thesis is to bring a comprehensive view of the issue, analyse the
current situation and propose possible recommendations for practice, both in the
field of training and performance of activities of the professional divers. On the
basis of analysis of the available literature, the key stressogenic factors and
psychological states that accompany and influence the professional diver during
his training and performance of activities are clarified and summarized in the
theoretical part of the thesis. In the practical part of the thesis, risks and sources
of stress that can lead to unwanted psychological load are identified and analysed
based on practical examples.

KEYWORDS
psychological load * stress * emotion * behaviour * professional diver * training *

performance of activities
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UvoD

Kdyz fekneme potapéni, valna vétsina lidi si vybavi fyzicky naro¢ny sport spojeny
s dovolenou, poznavanim zivota pod mofskou hladinou, adrenalinem. Malokoho
ale napadne, Ze potapéni neni jen koniéek, ale i povolani. V Ceské republice
pracuji profesionalni potapéci u rdznych slozek Integrovaného zachranného
systému — Policie CR, Hasiéského zachranného sboru CR, Mé&stské policie hl. m.
Prahy, Armady CR a také v soukromém sektoru, pfi udrzb& vodohospodarskych

staveb a objektl infrastruktury.

Tato prace se bude konkrétné zabyvat &innosti sluzebnich potap&st Policie CR,
resp. psychickou zatézi, které jsou sluzebni potapé&ci vystaveni pfi své praci.
Vykon potapé&éské &innosti u Policie CR zahrnuje mimo jiné ,patrani po utonulych
(pohfeSovanych) osobach, vécech pochazejicich z trestné ¢innosti nebo kterymi
byla trestna ¢innost spachana, dale pfi zachrané tonoucich osob, bezpeénostnich
opatienich a akcich, Zivelnich pohromach*.! Potapéni a s nim spojeny vykon prace
pod vodni hladinou mUzZeme zcela jisté charakterizovat jako Cinnost, ktera je
provozovana v pro Clovéka ,nepratelském® prostifedi. Vodni prostfedi klade
znacné naroky na pfizpusobivost ¢lovéka a jeho odolnost, a to odolnost nejen
fyzickou, ale i psychickou. Podle U.S. Navy Diving Manual je urcita davka stresu
normailni a pro motivaci a vykon potapéce i prospésna. Ovsem, pokud potapéc
neni dostate¢né psychicky fit nebo trpi psychickym stresem, mize to negativné
ovlivnit jeho vykon a pfipadné i vést k nehodam pod hladinou, a proto by takovému

potapéci nemélo byt umoznéno se potapét.?

Sluzebni potapé&ci Policie CR jsou pfipraveni vykonavat svou &innost nepretrzité,
za jakychkoliv podminek, které muzou pozitivné i negativnhé ovlivnit jejich
psychicky stav, emoce, naladu, a tim i jejich pracovni vykon. Tyto podminky
ovliviujici vykon mohou byt jak objektivni (teplota vody, viditelnost ve vodé,

hloubka, v které se potapi, doba stravena pod vodou, konkrétni typ innosti — napf.

1 Policie.cz: Utvary Policie CR — Odbor specidlnich potap&&skych &innosti a vycviku [online].
[cit.14.2.2023]. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/odbor-specialnich-potapecskych-
cinnosti-a-vycviku-9940.aspx

2 U.S. Navy Diving Manual, Revision 7 [online]. DIRECTION OF COMMANDER, NAVAL SEA
SYSTEMS COMMAND, 2016 (Change 2018) [cit.5.2.2023]. Dostupné z
https://www.navsea.navy.mil/Portals/103/Documents/SUPSALV/Diving/US%20DIVING%20MAN

UAL REV7.pdf?ver=2017-01-11-102354-393. s. 326 a 536
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https://www.navsea.navy.mil/Portals/103/Documents/SUPSALV/Diving/US%20DIVING%20MANUAL_REV7.pdf?ver=2017-01-11-102354-393

zachrana tonouciho / vyloveni mrtvoly apod.), tak i subjektivni (Unava,
nevyspalost, hadka s partnerem / ditétem / kolegou, aj.). Podminky nebo, chceme-
li faktory, mize potapéc &i jeho okoli v nékterych pfipadech ovlivnit, a to rdznymi

zpusoby.

Teoreticka ¢ast této prace objasnuje hlavni stresogenni faktory a psychické stavy,
které sluzebniho potapéce pfi vykonu jeho Cinnosti doprovazi a ovliviiuji jeho
pracovni vykon. V této €asti jsou podrobné vymezeny pojmy jako psychicka zatéz,
stres, emoce, chovani. Dale se tato Cast detailné vénuje procesu vycviku
sluzebnich potapécu pred jejich nastupem do pracovniho vykonu, ale také béhem
pracovniho vykonu, ktery zahrnuje mimo jiné prave i zvladani stresu a zatéZovych

situaci.

V praktické ¢asti této prace jsou podrobné popsany a analyzovany dva konkrétni
priklady sluzebnich potapé&cl z praxe, u nichz psychicka zatéz ovlivnila jejich
schopnost vykonu sluzby. Dale jsou zde identifikovana a analyzovana rizika a

zdroje stresu u téchto dvou konkrétnich pripadu.

Cilem této prace je pfinést uceleny pohled na danou problematiku, analyzovat
soucasny stav a navrhnout pfipadna souhrnna doporuceni pro praxi, jak v oblasti

vycviku, tak i vykonu ¢innosti sluzebnich potapéca.



TEORETICKA CAST

1 PSYCHICKA ZATEZ, STRES, EMOCE

V rGznych situacich, at' jiZz osobnich €i profesnich, mize tlak okoli, kolegu, pratel,
ale i rodiny vyvolat u daného jedince emoc¢ni, psychickou zatéz na situaci, se
kterou se jindy ,za normalnich okolnosti“ dokaze bez problému vyrovnat.
Psychicka zatéz je vSak za stejnych podminek u riznych osob rozdilna. A to jak
vzhledem Kk rozdilnym predispozicim jednotlivce, tak také v intenzité prozivani
dané situace jedincem. Rozdilna tedy muze byt i u téhoz jedince, v zavislosti na
rozdilném vnitfnim stavu a vnimani (vyCerpani, unava, euforie, oCekavani).
Chceme-li hovofit o tom, co je pojem €i termin psychicka zatéz, musime zminit
také pojmy stres a emoce, a diky nim vymezeni a rozdéleni psychické zatéze

uchopit.

1.1 Psychicka zatéz

MikSik definuje psychickou zatéz jako ,interakcni pfistup k vnitfnimu a vnéjSimu
svétu daného subjektu jako osobnosti“3 s tim, Ze termin psychicka zatéz obsahuje
hledisko jednoty vnéjSich vliva a vnitfnich podminek. Podle naroku déli psychickou

zatéz do téchto kategorii:

- bézné naroky na psychiku,
- optimalni psychicka zatéz,
- pesimalni psychicka zatéz,
- hrani¢ni psychicka zatéz,

- extrémni psychicka zatéz.

3 MIKSIK, OldFich. Psychologické charakteristika osobnosti. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2001. ISBN
80-246-0240-7, s. 168

4 MIKSIK, Oldfich. Psychologické charakteristika osobnosti. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2001. ISBN
80-246-0240-7, s. 168-171
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Cirtkova definuje zatéz jako ,souhrnné, obecné oznadeni pro skuteény &
pomysliny rozpor mezi vnéjsimi poZadavky a vnitini zpusobilosti jedince je resit*>

a rozliSuje nasledujici typy zatéZovych situaci:

- frustrace — situace, kdy vnéjSi nebo vnitini pfekazky blokuji moznost
uspokojeni potreb jedince,

- deprivace — zvlastni frustracni situace, kdy jedinec strada v dasledku
nedostatku vnéjSich podnétld nutnych pro uspokojeni aktualizovanych
potreb,

- konflikty — situace, kdy zatéz nastava v dusledku stfetu riznych soupeficich
tlakd; napf. v pfipadé vnitfnich intrapsychickych konfliktl se stfetavaji
vnitfni psychické motivy, naopak v pfipadé vnéjSich konflikth ¢lovék musi
volit mezi vnéjSimi, vzajemné neslucitelnymi tlaky,

- problémy — situace, jejiz podstatou jsou zvySené naroky vyzadované novou
nestandardni situaci, kdy kfeSeni této situace jedinci nepostacuji
dosavadni navykla schémata Ci postupy,

- stres — situace, kdy se od Clovéka vyzaduiji, na rozdil od problému sice
obvyklé a osvojené Cinnosti, ale za ztizenych podminek pro jejich realizaci;
bézné ukony jsou ztézovany Ci naruSovany vnéjSimi tlaky a podminkami
jako napf. Casovym deficitem, zatizenim mnozstvim ukoll, pocitem
ohrozeni nebo zvySené vyjimecné odpovédnosti.

Cirtkova také popisuje nasledujici d&leni psychické zatéze:

- ,béZné naroky, které reprezentuji béZné podminky bez priznak( zatéze,

- zvyS8ena zatéZ, ktera vyZaduje zvySené usili jedince a aktivizaci
psychickych a fyzickych predpokladi, soucasné v8ak nepfekracuje
zpusobilost jedince se s naro¢nou situaci vyrovnat,

- hrani¢ni zatéz, ktera predpoklada mimoradné vypéti vsech psychickych i

fyzickych sil a ¢erpani z nejhlubsich rezerv organismu,

5 CIRTKOVA, Ludmila. Policejni psychologie. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cenék,
2006. ISBN 80-86898-73-3, s. 126
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- extrémni zatez, ktera predstavuje narocné situace prekracujici kriticky bod

psychické zpusobilosti daného jedince.®

Oproti Miksikovi Cirtkova nerozliSuje zvy$enou zatéZ na pesimalni a optimaini.
Kazda z kategorii ma svoje stanovena specifika, ktera do jisté miry urCuji, jak
jedinec muze zatéz vnimat. Situace, které svou naro¢nosti zvySuji psychickou
zatéz, pusobi na organismus jedince kladné tim, Ze jej mobilizuji. Jestlize se vSak
naro¢nost situace stupnuje nebo snizuje-li se odolnost jedince, stava se ze situace

zdroj nezadoucich jevl a pusobi zaporné.

O stupni zatéze rozhoduje také Cas, po ktery zatéz trva. PFi dlouhodobé zatézi
mize dojit k patologickym zménam v psychice a v organismu Clovéka.’
Dlouhodobé pusobeni mize tedy u jedince vyvolat ztratu schopnosti reagovat, €i
naopak muze vést ke zvySeni jeho odolnosti. Ptacek v tomto kontextu uvadi, ze
Jhranice mezi zatézi, kterou Clovék zvlada, a stresem, neni objektivhé

definovatelna a je velice individualni.“®

Objektivnim kritériem intenzity (miry a kvality) zatéze je tedy konkrétni interakce
mezi danym jedincem a bezprostfednimi naroky okoli a prostfedi, podminek a
situaci na chovani, jednani a aktivity. Podle intenzity zatéze jedinec reaguje
stresovou reakci, a to bud adekvatné nauCenym jednanim a chovanim, které mu
pomuze situaci zvladnout (chovani zadouci), ¢i neadekvatné, tedy jinak nez je u
néj bézné, napf. ztratou schopnosti reagovat (chovani nezadouci), nebo
vyfeSenim situace zpUsobem, ktery pro daného jedince neni typické, ale vede
k pozitivnimu vyfeSeni situace (chovani zadouci). P¥ili§ vysoka zatéz muze byt
oznacena za patogenni a mUze ohrozovat zdravi, Zivot a rozvoj jedince.

Psychickou zatéz v rliznych urovnich intenzity mizeme v uzSim pojeti chapat jako
stres, kterému je jedinec vystaven diky nepfiznivym podminkam (stresorim

vnéjSim i vnitinim) s ohledem na jeho naslednou reakci (fe$eni situace).

6 CIRTKOVA, Ludmila. Policejni psychologie. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék,
2006. ISBN 80-86898-73-3, s. 129

7 VIZINOVA, Daniela a Marek PREISS. Psychické trauma a jeho terapie (PTSD), psychologické
pomoc obétem valky a katastrof. 1. vyd. Praha: Portal, 1999. ISBN 80-7178-284-X, s. 16

8 PTACEK, Radek et al. Burnout syndrom jako mezioborovy jev. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2013. ISBN 978-80-247-5114-6, s. 141
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1.2 Stres

Stres je v sou€asnosti jednim ze znakl moderni spole€nosti a dominuje soucasné
psychologii. Je znakem spolecCnosti, ktery vSak ma vliv na kazdého jednotlivce.
Kazdy autor definuje stres ruzné, napf. Schreibrova teorie fika, ze ,stres je
Jakykoliv vliv Zivotniho prostredi (fyzikalni, chemicky, socialni, psychologicky,

politicky), ktery ohroZuje zdravi nékterych citlivych jedinct*.°

V poloviné minulého stoleti stres vyzkumné prokazal kanadsky Iékaf Hans Selye,
jehoz generalni adaptacni syndrom (GAS) popisuje stres jako nespecifickou reakci
na kazdy kladeny narok. OdliSil tak stres jako odpovéd organismu od stresor(
(podnétl vyvolavajicich reakci / odpovéd). Narokem (stresorem) je zde kazda
psychicka Ci fyzicka zatéz prichazejici z vnéjSiho prostfedi, ktera vyvolava v
organismu stres Ci stresovou reakci. Selye je také autorem definice, podle niz

,...kaZdy faktor je vice ¢i méné stresor, v té mife, v jaké je schopny vyvolat stres. 10

Na druhou stranu je tfeba zminit, Ze ne kazdy stres je Skodlivy. ZaleZi na intenzité
a dobé, po kterou je mu jedinec vystaven, tedy do bodu, kdy uz se organismus
nedokaze s danou zatézi vyrovnat béznym zplsobem. V této souvislosti se stres
déli na:
- eustres — je Vvliv, ktery na nas pUsobi pozitivné, reagujeme na néj a nejde o
negativni emocni prozitek a situaci hodnotime jako emoc€né pfijemnou;
Casto se vyuziva ke stimulaci a aktivizaci pfi vyuce a zvySovani odolnosti,
- distres — je vliv, ktery na nas pUsobi negativné, reagujeme na néj a jde o
negativni emocni prozitek, kdy situace je prozivana jako emocné
nepfijemna; subjektivné vnimané ohrozeni vzhledem Kk situaci a

moznostem, které muze vyvolat strach, uzkost, vztek zklamani apod.

Na oba typy stresu télo reaguje stejné, nebot chemickou povahou jsou stejné.
Rozdil je vreakci a rozhodovani, které nasledné spusti stresovou reakci. U
eustresu zazivame radost z dosazeni cile (pfekonani situace / zvladnuti zatéze),
u distresu ztracime jistotu a zazivame zklamani, Ze se cile nedafi dosahnout

(nevyfeSeni problému / nezvladnuti zatéze). | pfes toto rozdéleni je definice stresu

9 SCHREIBER, Vratislav. Lidsky stres. Praha: Academia, 2000. ISBN 80-200-0240-5, s. 17
10 SELYE, Hans. Zivot a stres. Bratislava: Obzor, 1966, s. 94
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v literatufe obdobna. Miksik definuje stres jako ,néjakou rusivou okolnost, ktera
pusobi na organismus jedince v obdobi realizace cilové c¢innosti a svym
pusobenim vyrazné narusuje jeji optimalni ¢i zdarny priabéh presto, Ze je jinak plné
v silach a schopnostech daného jedince cilovou ¢innost bez vétSich probléem( a
obtizi realizovat.“ ! Stres také mizeme chapat jako vysledek plsobeni strachu a

psychického pnuti, ktery mize vyustit az ve ztratu sebekontroly — paniku.

Na stres, at'jiZ je jakykoli, t€lo reaguje stresovou reakci, jejimZ ukolem je varovani
organismu pfed pfichazejici zatézi a jeho ,zprovoznéni“ a naslednému spusténi a
procesu feSeni situace. ,Stresova reakce nebo chceme-li obranna reakce
pfipravuje jedince na velky fyzicky vykon, jemnéjsi funkce vyZadujici uvolnéni a
klid jsou pri ni zhorseny.“ 12 Procesem je stres budto odstranén (dojde k zaujmuti
normalniho stavu, pouceni se, ziskani odolnosti), nebo stres odstranén neni (po

urcité fazi resistence dojde k vy€erpani a podlehnuti tlaku).
MikSik, stejné jako Selye v GAS, pouziva k vyjadieni prabéhu stresu tfi faze, které

jsou obdobné:

Faze 1 — Mobilizace psychickych sil

Vv s

situace. Po pocatecnim vzryvu psychického stavu se dostavuje nabyti
emocionalniho obsahu (strachu, euforie apod.) dochazi kladéni

psychickych procesu do stavll pohotovosti:

- stav_,bojové pohotovosti® — optimalni nastaveni mobilizaénich

rezerv, divéra ve vlastni sily vzhledem k prfedpokladanym narokim
na dostupné zdroje,

- stav ,predstartovni horecky“ — vyCerpavani energetickych zdroju a

rezerv jeSté pred vlastnim feSenim situace, diky neovladani
psychickych stavl a procesu z obav a nervozity z o¢ekavani dalSiho

vyvoje,

11 MIKSIK, Oldfich. Psychologické charakteristika osobnosti. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2001. ISBN
80-246-0240-7, s. 210

12 KUKLETA, Miloslav. Kapitoly z fyziologie potapéce, 1. vyd. Praha: Ustfedni vybor Svazu pro
spolupraci s armadou, 1980, s.119
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- stav ,apatie* — stav psychického utlumu, snaha uniknout situaci a
zatézi, souvisejici s pfedrazdénim a nedavérou v uspéch.

Jde o usmérnéni psychickych funkci a mobilizaci vnitinich rezerv
organismu vytvofenim vnitfnich pfedpokladl pro feSeni zatéze.
Faze 2 — Reseni zatéze
Vznika aktualizaci potfeby poznat a fesit situaci (motivace aktivné reagovat
a feSit probihajici situaci) je spojeno s prozivanim emoci, kdy nemobilizujici
pasivni prozivani je nahrazeno stimulujicim. Emoce maji diky optimalizaci
vztahu mezi aktivaci prozitkll a rozumové Cinnosti, pouze podnécuijici roli a
by mohlo dojit k aktivaci rozumové &innosti a navyseni rozumové kapacity,
ktera prfevezme roli fidici a usmérnujici, sméfujici k pochopeni a poznani

problému a jeho naslednému feseni.

Faze 3 — VyreSeni zatéze nebo podlehnuti tlaku zatéze

VyreSeni zatéze spociva ve vybéru a nalezeni a nasledném uskutecnéni
vhodného postupu a obnoveni Zadouciho stavu ,normality® ve vnitfnich

stavech a vnéjSich vztazich.

Kromé vySe uvedeného podle MikSika podlehnuti tlaku zatéze spociva v

psychickém selhani, odstoupeni od feSeni situace, poddanim se situaci.'®

1.3 Emoce

Reseni stresovych situaci (stejn& jako ostatnich) je spojeno s prozitky napt.
strach, napéti, vzruSeni, euforie aj. Tyto prozitky jsou oznaCovany jako city a
emoce. ,,Oba uvedené terminy nejsou v psychologii pouZivany jednozna¢nym a
vZdy shodnym zpldsobem*14, jsou vyuzivany jako synonyma nebo jsou mezi nimi
¢inény vyznamoveé rozdily, kdy emoce jsou vymezeny jako takzvané nizsi city a

pojem city je vyhrazen pro vysSi urovné prozivani. City tedy predstavuji vysSi

13 MIKSIK, Oldfich. Psychologické charakteristika osobnosti. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2001. ISBN
80-246-0240-7,s. 173 - 177

14 CIRTKOVA, Ludmila. Policejni psychologie. Plzet: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cenék,
2006. ISBN 80-86898-73-3, s. 108
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uroven prozivani, vnitfni dusevni ladéni jako reakci na podnét (stresor), kdy je
uplatiiovana individualni zkusenost s intelektualnim zalozenim osobnosti. Vznikaji

bez aktivni védomeé regulace, vétSinou neCekané, a projevuji se ve tfech rovinach:

- uvédomovany prozitek (Uzkost, strach, vzruseni),

- emocionalni chovani (smich, pla¢, agrese, vyrazy v mimice, apatie,
nervozni smich, vyrazna gestikulace, pantomimika apod.),

- fyziologické procesy v organismu (zvySeni tepu, zrychleni dechu, poceni,

vyrazka).

Emoce predstavuji tzv. niz8i city (napéti/uvolnéni, libost/nelibost,
vzruSeni/zklidnéni.) Jsou zpravidla spojeny s biogennimi potfebami a vnimanim
situace.’® Uzkost, strach a vzru$eni jsou asi nejéast&jsi emoce které &lovéka
doprovazi na kazdém kroku, pfi kazdém prozitku. Existuje seznam 180 druhd
strachu, pficemz kazdy ma svoje pojmenovani. Pro ucely této prace uvedme na

ukazku vybér z nich:

- strach ze smrti,

- strach ze selhani,

- strach z bolesti a utrpeni,

- strach ze zmén,

- strach z negativniho hodnoceni,

- strach z nedokoncéené prace.®

Rozpoznani emoci, moznost jejich ovlivnéni, at jiz jejich védomim, utlumenim &i

fizenim, muze smérovat k pozitivnimu vyfeSeni stresové situace.

1.4 Fyziologické projevy stresu

Z fyziologického hlediska mulze byt stres oznacovan jako obranna neurohumoralni

reakce (odpovéd) organismu na podnét (stresor), jejimz hlavnim cilem je pfiprava

15 CIRTKOVA, Ludmila. Policejni psychologie. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cenék,
2006. ISBN 80-86898-73-3, s. 108

16 KRIVOHLAVY, Jaro. Jak zviadat stres. 1. vyd. Praha: Grada Avicenum, 1994. ISBN 80-7169-
121-6,s.71
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organismu k obrané a projevuje se Ffadou fyziologickych zmén. ,Na urovni
zakladnich télesnych funkci jsou to napfiklad zvy$eni vykonu srdce, zvySeni
ventilace plic, zvySeni svalového napéti, vyucovani hormont kidry a dfené
nadledvin.“%” Zmény tedy nastavaji v celé fadé fyziologickych parametrd pocinaje
hormonalni hladinou a konée zasobovanim svalu silné okyslicenou krvi.'® Jako
dalsi fyziologické zmény v obranné reakci muzeme uvést napf. podrazdéni kary
nadledvinek, smrsténi lymfatickych struktur v téle, krvaceni ve vystelce v Zaludku,
ztrata télesné vahy a zmény v chemickém slozeni tkani. Obranna reakce je
zapri¢inéna rychlou a radikalni zménou chemické rovnovahy v organismu a
ovliviuje mozek, kardiovaskularni systém, svalstvo, gastrointestinalni systém,
kazi a imunitni systém.

Typickymi fyziologickymi projevy stresu mohou diky vySe uvedenym zménam a
jejich intenzité byt napf. zrychleny tep, zrychleny (mnohdy povrchni) dech, poceni,
studené dlané (vlhké Ci suché), sucha kuze, vyrazka, pocit slabosti v nohou, ztuhlé
svalstvo, pocit zavraté, pocity nevolnosti, sucho v ustech ad. ,Mezi nejnapadnéjsi
zmény patfi zuZeni schopnosti vnimat a zpracovavat informace, zhorSeni usudku,
omezeni pohybovych schopnosti a vyuziti navyki.”® Pracuje-li jedinec
dlouhodobé pod vlivem stresu nebo je-li mu dlouhodobé vystaven, mize dojit a
obvykle i dochazi k posSkozeni jak psychickych, tak télesnych funkci. ,Dostane-li
se organismus do stresu, muZe to, ale i nemusi vést k onemocnéni“?® Nejen
Kfivohlavym, ale i dalSimi autory je stres povaZovan za potencialné vyznamny
faktor, ktery hraje dulezitou roli pfi vzniku a rozvoji vétSiny télesnych (somatickych)
chorob. Dlouhodobé &i trvalé vystaveni stresu, chronicky stres mulze jedince
télesné vyCerpat natolik, Ze se jeho organismus stane méné odolnym vuci nemoci.

Muze také poSkodit imunitni systém a vyvolat télesné poruchy napf. vysoky krevni

17 KUKLETA, Miloslav. Kapitoly z fyziologie potapéce, 1. vyd. Praha: Ustfedni vybor Svazu pro
spolupraci s armadou, 1980, s. 118

18 CIRTKOVA, Ludmila. Policejni psychologie. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék,
2006. ISBN 80-86898-73-3, s. 109

19 KUKLETA, Miloslav. Kapitoly z fyziologie potapéce, 1. vyd. Praha: Ustfedni vybor Svazu pro
spolupraci s armadou, 1980, s. 119

20 KRIVOHLAVY, Jaro. Jak zvi4dat stres. 1. vyd. Praha: Grada Avicenum, 1994. ISBN 80-7169-
121-6, s. 34
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tlak, zaludec¢ni viedy apod. Je odhadovano, ze stres hraje zasadni roli u vice jak

poloviny zdravotnich potizi.?

1.5 Vliv stresu na rozhodovani a vykon

Rozhodovani v situaci nejistoty je ovliviiovano vnimanim rizika.?? Nejpfiznacnéjsi
psychickym symptomem prozivani stresu je uzkost a nejistota, kdy tyto stavy
emocionalni tenze prekazi obvyklému pribé&hu fesSeni situace. MikSik uvadi, ze na
rozhodovani a vykon zde negativné pusobi i pfedstavivost a fantazie, co vse mize
nastat. Jedinec se soustfedi na kontrolovani jinak zautomatizovanych prvku
¢innosti a tim je nakonec dezintegruje a vnasi do nich nezadouci tenze a prvky,
¢imz dochazi k naruSeni rozhodujicich a klicovych prvkda Cinnosti k vyfeSeni
situace. Je rozptylena pozornost a oslabena schopnost soustfedit Usili na
odpovidajici reakci a klidny vykon &innosti, coz mize vést k fetézeni stresujicich
prvk(.23 Dulezita je i skuteCnost, Ze stejny narok (stresor) muze pusobit na rizné
jednotlivce rliznou intenzitou a urovni. Schopnost reagovat na stres a rozhodovat
tedy zakonité musi byt rizna také u jednotlived. Mize byt dana vrozenymi viohami,
ziskanymi zkuSenostmi, vychovou, vzdélanim, stupném osobniho vyvoje,
rozvojem osobnosti a také nacvikem jednani (cilenym vycvikem a nacvikem
jednani v predpokladanych situacich). Rozhodovani by mélo vychazet ze
spravného vyhodnoceni situace (co, jak a kdy se déje, jak a ¢im jsem schopen
situaci fesit), z vlastniho postaveni (mam znalosti, zkuSenosti, kompetence) a z
motivu (pro€¢ mam situaci fesit). Zpracovani informaci, hodnota jejich zdrojl a také
jejich Cetnost jsou dalSim faktorem jednak pro vznik stresu, ale i pro nasledné
feSeni a rozhodovani. Ve stresu €asto dochazi k omezeni prace s informacemi
v disledku zuzeného vnimani, mozného zkresleni (omezeni analyzy situace a

mysleni) a omezeni vybavitelnosti obsahu paméti.?* Rozhodovani ovliviiuje i to,

21 ATKINSONOVA, Rita et al. Psychologie. 1 vyd. Praha: Victoria publishing, 1995. ISBN 80-
85605-35-X, s. 499

22 BASTECKA, Bohumila, Jan MACH a kol. Klinické psychologie. 1. vyd. Praha: Portal, 2015. ISBN
978-80-262-0617-0, s. 246

23 MIKSIK, Oldfich. Psychologicka charakteristika osobnosti. 1. vyd. Praha: Karolinum, 2001. ISBN
80-246-0240-7, s. 212

24 PAULIK, Karel. Psychologie lidské odolnosti. 2. prepracované a dopinéné vydani. Praha: Grada,
2017. ISBN 978-80-247-5646-2, s. 142
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zda jedinec rozhoduje sam za sebe, &i za skupinu. Pokud se vznikla stresova
situace fesi v kolektivu, v urcité chvili, kdy musi dojit k rychlému a okamzitému
rozhodnuti, bud rozhoduje kompetentni vidce skupiny, nebo pokud takova osoba
v kolektivu neni, padne tzv. rozhodnuti vladcovského typu (pfevzetim
odpovédnosti se odstrani stres z okoli). Takovéto pFevzeti zodpovédnosti
v kritickém okamziku je typické pro vidCi osobnosti. Pokud je toto osobnostni

nastaveni akceptovano, zvySuje se rezistence skupiny proti stresu.
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2 VYBER, PRIPRAVA A VYCVIK POLICEJNIHO
POTAPECE

Organizace potapéni u Policie Ceské republiky se fidi platnymi predpisy. V
soucCasné dobe je to Pokyn feditele sluzby poradkové policie Policejniho prezidia
Ceské republiky &islo 14. ze dne 22. dubna 2021, kterym se podrobné&ji upravuii
podminky pro vykon potapé&&skych &innosti u Policie Ceské republiky. Tento
predpis podrobnéji upravuje podminky, organizaci a vykon potapécskych cCinnosti,
pripravu, vycvik, zdravotnické a materialni zabezpeceni. Také se zde v Clanku 3,
bodé 1 uvadi, Ze potapéci Policie Ceské republiky jsou vybirani z psychicky i
fyzicky nejzdatnéjSich pfislusnik( policie, ktefi se na zakladé vlastni Zzadosti

uchazeji o misto potapéce, pokud spliuji dal$i predepsané podle poZzadavky.?®

Vybér z uchazell provadi instruktor potapécské cinnosti utvaru policie ve
spolupraci s nadfizenym sluzebnim funkcionafem, uréenym Iékafem

pracovnélékarské sluzby policie a odborem SPCV.

Soucasti vybéru je kromé zjisténi fyzickych a zdravotnich pozadavku (zjistuje,
vyhodnocuje a rozhoduje lékaF), fyzickych dovednosti a vykonu (zjistuje,
vyhodnocuje a rozhoduje instruktor) také zjisténi motivace a psychické
zpUsobilosti uchazece (zjistuje a vyhodnocuje psycholog v roviné psychologickeé,

nadfizeny funkcionar v roviné manazerske).

Stejné jako fyzicka a zdravotni zpUsobilost byla v minulosti zkoumana a ovéfovana
i psychicka zpusobilost (kondice), a to pomoci testu a pfipadného ovéreni znalosti
a feSeni situaci v dané problematice. V souasné dobé se jiZ testovani psychické

zpusobilosti neprovadi.

Sougasti psychologického vySetfeni uchazede pfi pfijeti k Policii CR je i
absolvovani souboru psychologickych testd. Stejné testy dfive absolvoval
uchaze€ o misto policejniho potapéce znovu, byly vSak rozSifeny o dalSi testy
napf. zatéZzovy test rozhodovani pod tlakem, rozpoznavaci testy, testy chovani,

pfipadné dalSi testy doporucené vySetfujicim psychologem. Skoro v kazdé

25 Pokyn Feditele sluzby pofadkové policie Policejniho prezidia Ceské republiky &islo 14. ze dne
22. dubna 2021
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uCebnici potapéni se autofi néjakou formou zminuji, Ze potapéni by se méli
vyvarovat jedinci trpici klaustrofobii, strachem z osamoceni, strachem z temnoty,
jedinci s nevypocitatelnymi reakcemi a emocionalné nestabilni jedinci. Testy by
tudiz mély zkoumat i tyto faktory. Mimo jiné se testuji také Zadouci vlastnosti
jedince, které jsou dulezité pro pfislusniky specialnich jednotek, do kterych

muzeme zaradit i potapéce. Jde o nasleduijici tfi vlastnosti, a to:
- soudnost — schopnost délat logicka a racionalni rozhodnuti (zdravy usudek
umoznuje se dopfedu nebezpeci vyhnout i jej zmirnit),

- zodpovédnost — schopnost zalozit rozhodnuti na podstatnych faktorech,

pripustit si svoje limity a pfijimat rozhodnuti nejen pro osobni cile,
- sebekazen - schopnost prakticky vykonat rozhodnuti zalozené na

soudnosti a zodpovédnosti.

2.1 Priprava a vycvik sluzebniho potapéce

Po splnéni a absolvovani vstupnich pozadavkul je uchaze€ zafazen do vycviku.
Zde ziskava potiebné znalosti k potapéni a vykonu dalSi specifické Cinnosti.
Vycvik je rozdélen a ¢lenén do kvalifikanich stuprfit a odbornostnich celkd
zaméfenych na ziskani potfebnych dovednosti a znalosti a jejich nasledné
aplikaci. Dosazenim nejvysSiho kvalifikacniho stupné vycvik ani vzdélavani
nekon¢i a po dobu funkéniho obdobi potapéfe pokracuje ovéfovacimi a
prolongacnimi kurzy, pfipadné dalSimi rozSifujicimi kurzy. Jen zrozsahu
zakladnich a specializa¢nich kurzi mize byt patrno, Ze naroky na potapéce jsou
veliké. Jednotlivym kurzim je vénovana dostatecna Casova dotace, ve které si
potapec osvojuje techniky a znalosti a ovéruje nabyté zkuSenosti, a to jak v roviné
teoretické, tak praktické. V osnovach jsou zarazeny i zakladni psychologické
aspekty potapéni, jejich rizika, metody a formy jejich FeSeni. Co v osnovach neni,
ale je soucasti komplexniho pfistupu, kterym se instruktofi také zabyvaji, je rozvoj

tfi vySe uvedenych vlastnosti: soudnosti, zodpovédnosti a sebekazné.
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2.1.1 Zakladni kurzy

Prvotni vycvik probiha na samotném utvaru pod dohledem instruktora zakladniho
utvaru, dalSi kurzy probihaji na ur€eném pracovisti pod dohledem lektora a
instruktora OSPCV, a vybraného instruktora ze zakladnich utvar(. Lokalita je
s ohledem na téma vycviku vybirana pokazdé jinak, a to tak, aby splfiovala dané

pozadavky.
Zakladni kvalifikaCni kurzy jsou nasleduijici:

- potapéc - prvotni vycvik,

- potapéc PO - vstupni kurz,

- potapéc P1 — zakladni,

- potapéc P2 — technik,

- potapéc P3 - supervizor / instruktor,

- potapéc P4 - hloubkovy / lektor, instruktor.

Na zakladni kvalifikaéni kurzy navazuji kurzy specializani pro potapéce P1 — P4

a potapéce URN.
Mezi specializacni kurzy pro potapéce P1 az P3 patfi:

- Nitrox — potapéni se se smési / obohacenym vzduchem,

- ohledani mista udalosti pro potapéfe — ohledani mista Cinu, zjisténi
(nalezeni) a zajisténi stop, dokumentace pod vodni hladinou,

- kurz vidce malého plavidla — obsluha plavidla + specifika spojeni
s obsluhou a vedenim lodi a potapénim,

- potapéni pod ledem — potapéni v extrémnich podminkach a uzavieném

prostoru.
Specializa¢ni kurzy pro potapéce P4 jsou nasleduijici:

- Trimix — potapéni se se smési / helium a dalSi plyny, hypoxické a
hyperoxické smési,
-  HAZMAT - potapéni v biologicky, chemicky &i radiacné kontaminovaném

prostiedi,
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- jeskyné / uzavieny prostor — potapéni v prostoru bez moznosti pfimého a
volného vystupu nad hladinu,
- Rebreather — potapéni s pfistrojem s uzavienym okruhem se vzduchem,

- Rebreather Trimix — potapéni s pfistrojem s uzavienym okruhem se smési
plyna.
Specializaéni kurzy pro potap&ée URN jsou nasleduijici:

- potapéc T1 — takticky potapéc,

- potapéc T2 — takticky potapéc,

- zakladni kurz lektorskych dovednosti,
- instruktor URN.

Jiz z vyCtu kurzli v celkovém poctu 19 a jejich zaméreni je patrno, Ze naroky na
psychiku policejniho potapéce budou vyssi nez na potapéce rekreacniho, byt maji
zakladni rys Cinnosti spoleCny. Potapéni je zde hlavné prostfedkem pomahajicim

k dosazeni daného cile (spInéni ukolu), ale i zaroven zdrojem stresu.

2.2 Priprava a vycvik ke zvladnuti stresu

Pod vodni hladinou mize reakce jedince na stres snadno stanovit rozdil mezi
Lprijemnym ponorem“ a nehodou. Ve sluZzebnich pfedpisech byly osnovy
zakladnich i specializa¢nich kurzu, ve kterych byly zafazeny kapitoly tykajici se
psychologické zatéze a s ni spojenych problémd a zaroveri metodami k jejimu
zmirnéni i odstranéni. V souCasnosti osnovy soucasti predpist nejsou. | tak
jednotlivé kapitoly zUstavaji soucasti vyuky kazdého kurzu, kdy v kazdém dalSim
kvalifikaénim ¢&i specializatnim kurzu jsou tyto kapitoly rozSifeny o tematické
priklady a feSeni a o analyzy skuteCnych potapécskych nehod. Nacvikem
spravnych postupl a prace s technikou (jejich dokonalému osvojeni a ovladnuti),
stejné jako zvladnutim specialnich technik pro pfekonani stresu, mize potapéc
stresovym situacim predejit, nebo si sjejich ucinky Iépe poradit. Ziskani
automatizace spravnych navykua a jejich udrzeni je dulezitou soucasti prevence
chyb a ziskavani odolnosti. Odolnosti zde minime ziskani adaptaéni schopnosti
umozniujici adekvatné zvladat dynamické podminky které na jedince puUsobi
(kazdodenni stres, vykon sluzby, vztahy) a vyrovnat se vinterakci s nimi
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s kladenymi naroky (zatézi) aniz by bylo podstatné naruseno fungovani jeho
osobnosti a po odeznéni zatéZze umozni navraceni do stavu akceschopnosti.

Dulezité je umét vyuzit poznatky z probéhlé zvladnuté zatéze pii feSeni dalSich.?6

2.2.1 Zdroje stresu u sluzebniho potapéce

Pfi vycviku a studiu jakéhokoliv typu potapéni s pfistrojem jsou v kazdé dostupné
laické i odborné literatufe, u€ebnicich, vycvikovych manualech, prezentacich a pfi
prednaskach uvedeny konkrétni pfiklady mozného rizika a kritické situace
vztahujici se k danému typu potapéni, principy pfedchazeni témto rizikim a

situacim, a jejich pfipadné feseni, pokud nastanou

Mezi zakladni zdroje stresu u potapéni patfi:
- Casova tisen,
- zatizeni mnozstvim ukolu,
- namaha a chlad,
- ztrata orientace,
- nemoznost ovladani téla,
- fyzické ohrozeni,
- potapécska nehoda (ve smyslu vzniku stresu a jeho nezvladnuti),

- kumulativni ¢initel.

Specifickych zdroju stresu je diky typu potapéni a mechanismu vzniku mnohem
vice. Maji vSak spoleCny dlsledek (vznik stresové situace) a odezvu (reakci a

feseni situace).
Specifické zdroje stresu podle mechanismu vzniku jsou:

- psychické
o nedostate¢né zkuSenosti,

o pFecenéni sil,

26 PAULIK, Karel. Psychologie lidské odolnosti. 2. ptepracované a doplnéné vydani. Praha:
Grada, 2017. ISBN 978-80-247-5646-2, s. 147-148
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O

Spatné podminky pro ponor (pocity nepohodli, Spatna psychicka

kondice),

pfenesené z jinych aspektu Zivota;

- technické

©)

o

nevhodna vystroj,

porucha / nefunkénost vystroje,

Spatna udrzba vystroje,

ztrata vystroje,

vyskyt pfekazek nad i pod vodni hladinou,

kontaminované prostredi;

- zdravotni

o

o

o

o

o

pretizeni svalstva,

omezeni ventilace plic nebo jeji zastava,
omezeni krevniho obéhu,

zména zdravotniho stavu (zranéni, nemoc),

fyzicka kondice;

- fyzické / fyzikalni

o

o

O

o

silné proudy, vitr, viny,
vysoké rozdily teplot,
Spatna viditelnost,

sesuvy pudy ¢i bahna;

- procesni

O

o

O

chybné provedeni postupu (cviku, pracovni techniky),

Spatna prace s technikou,
nedostatecna kontrola techniky,
nedostate¢né zpracovani planu ponoru,

ztrata vystroje.

Sluzebni potapé¢ prochazi na své cesté za samotnym vykonem potapécské

cinnosti a ziskanim kvalifikace tfemi stadii procesu, kterymi jsou:
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a)

b)

splnéni podminek pro pfijeti

Zde jsou pro potapéCe zdrojem stresu, jak bylo uvedeno vySe,
pozadavky na jeho fyzicky, zdravotni a psychicky stav. Pfipadné
dotazovani k motivu zvoleni konkrétné této Cinnosti. Pozitivni roli zde
ovSem mohou sehrat pfedchozi zkuSenosti s potapénim, Ci spojené

s jinou €innosti se zvySenou psychickou zatézi a jejim zvladanim.

priprava potapéce — vycvik

Zde je zdroju stresu asi nejvice.

V teoretické €asti vyuky patfi k tématim anatomie a fyziologie potapéni,
fyzika potapéni, potapécské techniky, informace Kk potapé&Cskym
nehodam a nemocem, rizika spojena s potapénim a jejich prevence a
feSeni, metody patrani, zajisténi a zadokumentovani Ccinnosti a
pfedmétd pod vodni hladinou, pfipadné dle zaméfeni kurzu také
specializace daného typu potapéni a jeji specifika. Ziskavani znalosti
probiha formou pfednasek, samostudia urCenych, poskytnutych a
doporu€enych materialt a predpist spole¢né s moznostmi konzultaci
s instruktorem. Ovéfeni teoretickych znalosti pak probiha testem a ustni
zkouskou.

V praktické Casti vyuky je zdrojem stresu mnoZstvi techniky pouzivané
pfi potapéni, rozSifené o znalosti techniky pro konkrétni ucel ponoru, a
materialu pro jeho zabezpeceni. Osvojeni prace s technikou probiha
v teoretické Casti vycviku jejim popisem a ucelem, v praktické pak
seznamenim se se spravnou manipulaci a nauCenim a
automatizovanim pouziti. Ovéfeni ziskanych znalosti a osvojeni
ovladani techniky nasledné probiha praktickou zkouskou, coz je pfedem
vylosovany typ ponoru.

Dal$im faktorem a zdrojem stresu, ktery na potapéce pusobi, je
prostfedi praktického vycviku. Zprvu je vycvik provadén v ,bezpecném*
prostfedni na bfehu, posléze uz v ,bezpecném® prostredi bazénu se
zajisténim a nakonec ve volném prostfedi otevieného terénu, pficemz

je pro zkousky vybiran terén co nejvice podobny terénu ostrého zasahu.
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Stresorem a zaroven motivem je zde ziskani €i udrzeni pfislusné

kvalifikace.

c) samotny vykon Cinnosti (sluzba, zasahy)

Zdrojem stresu je zde jisté prostfedi potapéni, které se pokazdé lisi
(nebudeme brat v potaz planované vycviky, kdy je lokalita vybrana pro
konkrétni kritéria dopfedu a tedy znama) a je tedy potfeba vzdy zvolit
individualni pfistup k vyhodnoceni lokality a provedeni ponoru. Pfi
vykonu €innosti na utvaru se jiz potapéc¢ musi spoléhat sam na sebe,
pfipadné na partnera, nebo jde-li o zasah vétSiho rozsahu, na cleny
potapécské skupiny. Na dalSi vzdélavani je kladen diraz ve formach
zvySovani a rozSifovani kvalifikace a specializaci, nebo prolongaci
platnosti ziskaného opravnéni. Slouzi k prohlubovani stavajicich
znalosti, jejich fixaci a automatizaci spravnych navyku. Samostudium a
roz8ifovani spektra znalosti touto formou je dobrovolné a vitané.

Pfi vykonu Cinnosti se potapéc spoléha na naucené a osvojené metody,
techniky a mize zaradit a vyuzit i své zkuSenosti a poznatky jiz ziskané

pfi vlastnim zasahu.

VySe uvedené stresory, jak zakladni, tak specifické, jsou shodné pro vSechny
potapése. Ugel potapé&ni ma na vznik stresor(i také svij vliv. Stresory specifické

pro policejni potapé&ni mohou byt patrny ze zaméreni €innosti policie. Jsou jimi:

- patrani po vécech spojenych s trestnou €innosti (at jiZ po vécech, kterymi
byla trestna c&innost pachana, tak i po vécech ztrestné Ccinnosti
pochazejicich, €i s trestnou Cinnosti jinak spojenych),

- patrani po utonulé osobé (dospélé Ci nezletilé),

- patrani po ostatcich lidského téla (v rdznych stupnich rozkladu),

- patrani v kontaminovaném prostfedi,

- pocit nebezpeci z neznamého prostredi (na rozdil od potapécl rekreacnich
Ci pracovnich, policejni potapéC zasahuje vétSinou vzdy na jemu
neznamém misté),

- obava z neuspéchu (nesplnéni ukolu, potazmo ucelu ponoru).
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2.2.2 Metody a techniky zvladani stresu pro potapéce

Jak jiz bylo feCeno, zavisi zpusoby zvladani stresovych situaci na mnoha
faktorech. Od délky a intenzity plsobeni zatézi a pfipadné kumulace jejich ucink
ovliviiuji odezvu také odolnost organismu, zasoba energetickych zdrojq,
osobnostni charakteristika jedince a také jiz ziskané zkuSenosti s FeSenim
podobnych situaci. Ugelem vyuky a vycviku metod a technik zvladani stresu je
naucit jedince spravnému (zadoucimu) chovani a usmérnit a usnadnit prozivani
stresové situace. Pod pojmem chovani si muzeme pfedstavit pozorovatelné,
popsatelné a zpravidla méfitelné reakce organismu a urcité situace a stimuly,

rozdélené do tfi Urovni chovani:

- reflexy — jsou vdem jedincum spole¢né, spontanni, bezdécna odpovéd na
podnét, nejnizsi uroven chovani,

- reakce — individualni dle zkuSenosti a znalosti jedince, nau¢ena odpovéd
na urcité situace, vyssi jiz sloZitéjSi uroven chovani,

- jednani — individualni umysina aktivita, probihajici ne jako reakce na situaci

(vySe uvedeny druh chovani), ale jako akce samotna.?’

Mozné vyuzitelné formy k ziskani spravného chovani k boji se stresem jsou napf.

modifikace chovani, kognitivni ovliviiovani, psychologické oCkovani.

- Modifikace chovani pracuje s pozitivnim a negativnim posilovanim. Je
posilovano Zadouci chovani nécim, co je pfijemné pro dotyéneho jedince
(pochvala, odména, uznani) a u chovani nezadouciho je tomu naopak.
(Bud je chovani zcela ignorovano, nebo je vytknuto).

- Kognitivni ovliviiovani klade duraz na vliv mySlenek, prfesvédceni a
predstav pfi jednani ¢lovéka. Identifikace faleSnych a nevhodnych predstav
pomUze pfi nahrazovani zadoucimi a vhodnéj$imi predstavami. Ugelem je

dosahnout posileni sebejistoty a vnimané osobni zdatnosti.

27 CIRTKOVA, Ludmila. Forenzni psychologie. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék,
2004. ISBN 80-86473-86-4, s. 9

26



- Psychologické oCkovani je druh techniky boje se stresem, kdy si jedinec ma
uvédomit, Zze stres ma svoji psychickou stranku a tu muze ovlivnit
psychickymi metodami pozitivné i negativné, a to naucenim se technik a
zpusobl k zadoucimu ovlivnéni psychiky. Jejich vyzkouSenim a pfijetim
dojde ke zméné postoje, ktery pomulze stres zvladnout, nejdfive pfi mirné

zatézi, postupné i pfi zatézi vétsi.>®

Tyto formy se hodi napfiklad pro vycvik, vyuku a osvojeni si postupt, které nam
pomohou Kk lepSimu procesu zvladani (fizeni) stresu. Podle Kfivohlavého se
zvladanim stresu rozumi fizeny proces ovladani vnéjSich a vnitfnich faktora, které
¢lovék ve stresu povazuje jako ohrozujici jeho zdroje.?° V potapécské odborné i
laické literatufe, ale i v odborné literatufe psychologické je uvadéno mnoho metod
a technik pfedchazeni a zvladani stresu. Jejich mnozstvi souvisi s mnozstvim
mechanismu vzniku stresu, a také na konkrétnim jedinci, jeho schopnosti je
pfijmout a vhodné pouzit. Kde selhava jedna metoda ¢&i technika, muze pomoci
jind, vhodna je i jejich kombinace, kdy se mohou dopliovat i vzajemné podporovat.
Metody a techniky by mély snizit miru rizika, Ze potapé&¢ ucini chybny usudek, ze
kterého by vyplynulo nespravné (nezadouci) chovani. Cilem metod a technik tedy
je uplné odstranit Skodlivy vliv zatéze, kdy se, pokud se nepodafi zatéz odstranit,
klade diraz na zmenS$eni Skodlivého vlivu. Jejich osvojeni a zvladnuti umoznuje

boj se stresem usnadnit.

Tyto metody a techniky nas v podstaté také uci ovladat své city a emoce a tim
ovlivnit a usmérnit i prozivani dané situace zadoucim smérem. Prozivani spojené
s city a emocemi byva zkoumano a studovano v mnoha smérech a hlediscich a
kazdé hledisko je vyluéné pro daného jedince a situaci.?® Zde se nam nabizi
minimalné dvé hlediska, a to prvni z pohledu potapéce, ktery se na svoji profesi

pfipravuje, a druhy z pohledu lektora / instruktora, ktery jej cvici.

28 KRIVOHLAVY, Jaro. Psychologie zdravi. 1. vydani. Praha: Portal, 2001. ISBN 80-7178-551-2,
s. 83-85

29 KRIVOHLAVY, Jaro. Psychologie zdravi. 1. vydani. Praha: Portal, 2001. ISBN 80-7178-551-2,
s. 69

30 CIRTKOVA, Ludmila. Forenzni psychologie. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék,
2004. ISBN 80-86473-86-4, s. 10
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Osvojovani zkusenosti a poznatku je aktivni a dynamicky proces, ktery probiha na
zakladé vlastni praktické zkuSenosti a riznych druhd uceni. V procesu vycviku
napfiklad pfedvedenim cviku instruktorem nabyva pro jedince vyznamu tim, Ze je
spojeno s jeho vnimanim. Osvojeni se zde opira o vizualni demonstraci
popsaného cviku, tedy o fakt jeho proveditelnosti a nasledné o jeho zapamatovani.
Ziskani a rozvijeni Sirokého spektra zkuSenosti, osvojovani si novych dovednosti
a nabyvani novych poznatku je vhodny zplUsob k dosazeni rozvahy, klidu a

oprosténi se od stresu.
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PRAKTICKA CAST

Cilem efektivniho vycviku a pFipravy sluzebniho potapéce je dosahnout stavu, kdy
se zvySena psychicka zatéz, kterou potapéni a s nim spojena cinnost pod vodni
hladinou pfedstavuje, stane pro potapéce Cinnosti, ktera svou povahou odpovida
béZnym narokim na jeho psychiku. Toho Ize dosahnout identifikaci zdroju stresu,
jejich analyzou a doporucenim vhodné zvolenych technik k jejich eliminaci, a to
bud uplné, nebo Castecné. Identifikace zakladnich i specifickych zdroju stresu a
jednotlivych stresorll a moznych strategii feSeni z nich plynoucich situaci u
potapéni je naplni ¢asti teoreticke.

Pfi vycviku a studiu jakéhokoliv typu potapéni s pfistrojem jsou v kazdé dostupné
laické i odborné literatufe, ucebnicich a vycvikovych manualech uvedeny
konkrétni pfiklady mozného rizika a kritické situace vztahujici se k danému typu
potapéni, principy pfedchazeni témto rizikim a situacim, a jejich pfipadné feseni,
pokud nastanou. Zaroven obsahuji podrobny popis pouzivané techniky a
materialu, fyziky potapéni, anatomie a fyziologie potapéni, metod patrani a
pouzivani dokumentacnich a zajiStovacich prostfedkd pod vodni hladinou a dalSi

informace potfebné k danému druhu potapéni nevyjimaje.

Jejich obsahovou analyzou, pochopenim hlavnich pfi¢in potapé&skych nehod
plynoucich z miry osvojeni znalosti a zkuSenosti, fyziologie potapéce, zavad a
nevhodnosti nebo nedostateCnosti vystroje, vodniho prostfedi a psychiky
potapéce lze poté sestavit souhrn dilich technik vhodnych pro potapéce. Jde
vlastné o jakysi obecné vhodny navod pro vSechny potapéce, doplnény vsak o
specifika typu a u€elu ponoru. Nastudovanim, analyzou a vyhodnocenim danych
metod a technik z dostupné literatury, ve spojeni s vlastnimi zkusenostmi a na
zakladé analyzy dvou pfipadl z praxe, jejich komparaci a vyhodnocenim, je na
zaveér vytvoren jejich souhrn, vhodny pro sluzebni potapéce, s odivodnénim jejich

vybéru.
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3 PRAKTICKE PRIKLADY PSYCHICKE ZATEZE
SLUZEBNICH POTAPECU

PFfi vykonu praxe policejniho potapéte se autor této prace setkal s nékolika
situacemi, které byly potfeba né&jakym zplusobem fFeSit. Situace byly feSeny v
souladu s v té dobé platnymi predpisy a zazitymi postupy a metodami. Pfiklad
Pavel byl autorovi zprostfedkovany od sluzebné starSich kolegu a je mu znam i
z jeho vlastniho vycviku, kde byl pfiklad rozebiran. Pfikladu Jifi byl autor osobné
pfitomen a mél mozZnost sledovat i pomahat béhem pribéhu jeho feSeni, a to jak
formou volnych rozhovort a konzultaci s obéma potapéci, tak v ramci spole€nych
potapécskych vycvikd. U osob, kterych se pfiklady tykaji, byt jsou pfiklady
v procesu vzniku a zdrojich stresu totozné, vyplyne z analyzy rozdilné chovani a
pristup k feSeni a diky tomu je mozné pfiklady porovnat, vyhodnotit efektivitu
nastavenych technik a metod pfi pfipravé na feSeni stresovych situaci a pfipadné
doporudit jejich zménu a doplnéni. Pro u€ely utajeni identity kolegl byla jejich
jména zménéna, nejsou zde ani popsany lokality, na kterych se potapécska
nehoda stala. Pro ucely provadéné analyzy pfipadd nejsou podstatné, stejné jako
technicky popis pouZité vystroje, ktera byla pro dany ponor v dané dobé v souladu
s predpisy a potapéci s ni byli vycviceni. Oba potapéci z pfikladu Pavel i pfikladu
Jifi byli na srovnatelné stejné urovni potapécské kvalifikace ,A“, ktera je starSim

ekvivalentem soucasné kvalifikace P3 - supervizor.

3.1 Priklad Pavel

Faze 1

Rok 2002. Policista Pavel, 27 let, standardni fyzicka i psychicka kondice,
zdravotné zpUsobily, devét let policistou, tfi roky od ziskani policejni potapécské
kvalifikace stupné ,A“ (sluzebni potapéc¢ 6 let). V dobé, kdy Pavel nastoupil na
pozici potapéce, byly psychologické testy sou€asti vySetfeni zpusobilosti, ovSem

pouze pfi vybéru na tuto pozici.
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PFi jednom z mnoha vycvikl sestupu do hloubky podle lana s bdji a vystupu volnou
vodou zacal jiz pfed ponorem vykazovat znamky stresu v takové mife, Ze to

neuniklo pfidélenému partnerovi.

Plan ponoru byl sestoupit ve dvojici podle pfipraveného lana do hloubky 35 m,
provést roztazeni vodiciho (patraciho) lana z civky v uréeném azimutu a do
uréené vzdalenosti (cca 15 m). Po spInéni ukolu vystoupat volnou vodou na prvni
danou dekompresni zastavku, vypustit dekompresni boji a s jeji pomoci dokon it

dekompresni postupy a nasledné vynoreni na hladinu.

Zamlklost a pomala, pfestoze pecliva pfiprava nakonec u Pavla vyustily do stavu
strnulosti a nasledného stresového jednani pfi vlastnim ponoru, a to i pfes peclivou

pfipravu techniky a planu ponoru.

Potapéc¢ Pavel pfi pfipravé na ponor protahoval pfipravu techniky a celkové se
snazil ponor oddalit, Ci jej neuskuteCnit. Pfesto nakonec nastoupil kompletné
pfipraven k ponoru. Dvojice potapécid byla ¢lunem dopravena k mistu ponoru
oznaceném bdji s lanem, podle které se mélo sestoupit na dno. Po bezpecném
vstupu do vody, kontrole stavu techniky a signalizaci obsluze €lunu, Ze je vSe
v poradku, doslo k zanofeni. Pfi sestupu pod hladinu v hloubce cca 23 m zastauvil
Pavel sestup a signalizoval druhému potapéci problém. Diky omezenosti
komunikaénich signald nebyl schopen partnerovi vysvétlit davod zastaveni
sestupu. Po par okamzZicich, kdy ze strany partnera doSlo ke kontrole stavu
vybaveni potapéce Pavla a signalizaci Ze je vSe v pofadku, potapéc¢ Pavel vSak
stale signalizoval, Ze néco neni v pofadku a nasledné signalizoval pozadavek na

vystup na hladinu a ukonceni ponoru.

Pfi Fizeném vystupu vSak potapé¢ Pavel nedodrzel vystupovou rychlost pfi
stoupani k hladiné a na bezpecnostni zastavce mél problém s udrzenim vztlaku.
Pfi manipulaci s technikou byl roztékany, zbrkly a nesoustfedény. Ponor vSak

nakonec bezpecné ukoncil bez dalSi pomoci partnera.

Po vynofeni a kontrole stavu (fyzického stavu potapéce, zda neni zranén ¢i jinak
indisponovan ponorem a kontrole funk&nosti techniky) sdélil Pavel partnerovi, ze
nechce pokracovat v ponoru a vycviku, nebot’ se na to ,neciti“ a neni schopen se

na ponor plné soustfedit. Po nasledné signalizaci hladinové hlidce byli oba
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potapécCi odvezeni Clunem zpét na bfeh. Ponor byl ukonen a pfi nasledném
vyhodnoceni vyhodnocen jako nedokonceny, ale uspésné zakonceny z hlediska
bezpecného vynofeni obou potapécu. Pavel vdak nebyl schopen a ochoten vice
popsat, co se stalo, a pro€ byl z jeho strany ponor ukoncen, a to ani vedoucimu
instruktorovi vycviku, ani kolegim potapécum. Uvadél jen to, co sdélil na hlading,

Ze se néjak neciti.

Faze 2

Béhem nékolika dalSich vycvikl i ,0strych akci“ pracoval Pavel bez jakychkoliv
problémU a znamek stresu Ci potizi. Staral se o svéfenou techniku, pfidélené ukoly
plnil v€as a pokud byl na misté velitelem, dokazal adekvatné, spravné a vcCas
rozhodovat. Nebyl zde tedy ze strany instruktora, ¢lent potapécské skupiny nebo

vedeni, divod k pochybnostem o zdravi nebo kondici Pavla.

Po pul roce od prvniho incidentu, pfi dalSim vycviku spojeném s praci v hloubce
vétsi jak 18 m, se u Pavla znovu objevily pfiznaky stresu. Kromé jiz dfive
uvedeného zdrzovani a malomluvnosti se ale nyni dostavily i rozt€kanost a
nepozornost ve formé chyb pfi pfipravé techniky a manipulaci s technikou a také
fyzické projevy ve formé vyrazky na rukou a tvarich a oparu, které se pfi vSimavosti
kolegl v potapécské skupiné a nasledném vétSim zajmu z jejich strany staly

indikatory Pavlova stavu.

Pavel se stale Castéji zacal vyhybat ponoriim pod 10 m hloubky a nakonec nebyl
schopen ponorl zadnych. Poznat na Pavlovi, Zze neni v pofadku bylo jednoduché.
Roztékanost, zmatenost, vymluvy na zdravotni stav a nepohodli, vyrazka byly
hlavni indikatory toho, Ze Pavel neni v pofadku a ponor je pro néj problém. Tyto
projevy se zacaly objevovat i pfi naznacich, Ze by se Pavel mél néjakého ponoru
ucastnit.

| pfesto, ze Pavel nebyl schopen ponorq, instruktor skupiny s nim nijak zvlast
nepracoval, protoZe svoji praci na bfehu a pfi pomoci ostatnim odved|. NefeSil ani
priiny Pavlova neustalého vymlouvani se a nevykazovani ponort, obvykle mu
jako dlivod stacilo, ze se na ponor neciti. Pro¢ tomu tak je, a jak by se situace dala

fesit, se nesnazil zjistit.
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Clentim skupiny se véak Pavlova pozice a stav nelibily. Zpo&atku sice chapali jeho
divody, ovSem se stale ¢etnéjSim vyhybanim se ponoru jim pfibyvala prace a na
Pavla jako potapéCe se nemohli spolehnout. Postupné se pfi jednotlivych
rozhovorech dozvédéli, ze Pavel ma strach z hloubky a z ,tésného” prostredi. Pfi
ponoru ma pocit, ze ,&im vice hledi do hlubiny, tim vice hledi ona na négj“, a neni
schopen, i kdyz techniku ponoru normalné ovlada, se soustfedit na ponor, natoz
na vykonavanou praci. Hovory s kolegy ze skupiny, v8ak k vyfeSeni Pavlova stavu

nestacily.

VSe vyvrcholilo pfi prolongaénim kurzu potapécské kvalifikace, kdy pfi ostrém
ponoru, na ktery byla vycvikova skupina vyslana, se potapé¢ Pavel musel v ramci
¢innosti také ponofit a propatrat svéfeny usek. Pavel byl tak ve stresu, Ze se
nedokazal ani zanofit pod hladinu. Celou dobu se zdrzoval ve své vystroji na
hlading, plaval ve vytyéeném prostoru a presto, Ze mu navod¢i potapéc, velitel
akce a ostatni kolegové fikali, ze se vibec nezanofil, trval na svém, Ze ponor do
cca 7 m hloubky proved| a svéfeny prostor propatral. Celému incidentu tehdy bylo
pfitomno deset potapécl z rlznych jednotek a instruktor Oddéleni potapécskych
cinnosti a vycviku. Po ponoru byl Pavel roztrzity, na rukach a obliCeji mél vyrazku
a nebyl schopen popsat situaci a pribéh ponoru. Instruktor nasledné podal hlaseni
vedoucimu Oddéleni potapécskych cCinnosti Policejniho prezidia, a ten rozhodl o

snizeni potapécskeé kvalifikace Pavla na kvalifikacni stupen ,C*.

Faze 3

Nasledujici rok Pavel neobhdjil pfi prolongaénim kurzu ani kvalifikaci ,C* a byl z
kurzu odeslan zpét na utvar s doporu¢enim na ukonceni potapéni. Vedouci utvaru
Pavla odvolal z funkce potapéce, na utvaru jej vSak ponechal jako Ffadového

policistu, ktery i pfesto, Ze jiz neni potapéc, svymi znalostmi a zkuSenostmi muze

Vv,

vvvvvv

zmizely. Teprve po nékolika letech pfi odchodu do vysluzby (po 25 letech sluzby,
z nichz necelych 9 let byl sluzebnim potapéfem) Pavel kolegim pfiznal, Ze pfi
zmifiovaném vycviku se sestupem do 35 m se zacal hloubky bat. Poté pfi kazdém

ponoru myslel na to, co by se mu mohlo stat - uviznuti, ztrata orientace, ztrata
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zasoby dychaného média spolu s pocitem stisnénosti z vodniho prostfedi,
mozného vysmeéchu kolegu a ztraty pozice. Tyto pocity umocnéné tim, Ze na misté
jsou i kolegové z jinych utvaru vedly k jeho selhanim na prolongacnich kurzech.
Dostal strach, sice iracionalni, protoze na vSechny tyto situace byl vycvi¢en a do
osudného ponoru je zvladal, ale tak silny, ze jej nedokazal prekonat. Rozhodnuti
0 odvolani z pozice potapéce bylo pro Pavla ,spasou“ a vysvobozenim. Sam totiz
nebyl schopen sebrat odvahu a fici, Ze na vykon potapécské €innosti jiz ,nema“.
Bal se totiz posméchu ze strany kolegl jak z potapécské skupiny, tak zbytku
utvaru. Neuvédomoval si vSak, Ze svym chovanim a pristupem na tuto skute¢nost
jiz davno upozornil, jen instruktor a vedeni nereagovali adekvatné a v€as. Uvedl,
Ze s védomim, zZe se jiz nemusi potapét, stres zmizel a pfi podpore kolegl na
bfehu a hladiné pracoval klidnéji a Iépe a hodné mu pomohlo, Ze uplatrioval své
znalosti potapéce, i kdyz se jiz nepotapél. Citil se lépe i proto, Ze se znovu stal
soucasti skupiny, ktera ho diky jeho nové pozici znovu zacala vnimat jako kolegu,

na kterého se mohou spolehnout.

3.1.1 Analyza prikladu Pavel - uréeni miry zatéze, stresoru, chovani,

rozhodovani

Analyza faze 1

Provedeni ponoru a vykon urené prace pod vodni hladinou by pro vycviceného
potapéCe meél byt stav optimalné odpovidajici béznym narokim na psychickou
zatéz. Vezmeme-li v uvahu vSechny zasadni faktory — prostiedi, technické
podminky, fyzickou naro€nost a typ vykonavané prace, musime vSak ponor zaradit
do zatéze zvySené. V této fazi se Pavel nachazel tedy jiz pfed ponorem,
uvédoméni si rizik a moznych nasledkd vedlo jiz pfed ponorem ke spusténi
stresové reakce, kdy prvotni obranou bylo ponor oddalit, €i jej neabsolvovat.
Stresorem zde byl samotny ponor, respektive strach z ponoru. Disledna pfiprava
a kontrola techniky (krom toho Ze byly pouZzity jako zastiraci manévr k oddalovani
ponoru) zde nevedly k odstranéni stresoru, ale naopak k posileni reakce a jejimu
delSimu plsobeni (strachu) a nasledné k chybnému tsudku a chovani. Misto toho,

aby Pavel ponor ukoncil hned na zacatku, doSlo k zanofeni. Pfi tom opét doSlo
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ke zvySeni zatéze, ktera se v tu chvili stala pro Pavla hrani¢ni. | pfesto reagoval a
zachoval se Zadoucim zplUsobem. Rozhodl se po vyhodnoceni svého stavu
(strachu, ktery mu omezoval vnimani a soustfedéni se na ukol a potapéni, tedy i
toto rozhodovani) a ponor ukonCil. Pfesto vSak jiz nezvladl ovladat techniku
natolik, aby nedoslo k poruseni vystupoveé rychlosti a na bezpecnostni zastavce
ve 3 m pod hladinou nebyl schopen udrzet svou pozici (ovladat vztlak). Nauené
a osvojené pohyby, technika a metody byly stale ovlivnény Pavlovym strachem.
Po ponoru, kdy byl ¢as pro vyhodnoceni, se opét nezachoval Zadoucim
zpusobem. Opét z iracionalniho strachu ze ztraty role a pozice v kolektivu radéji
udalost nekomentoval a jejim pfipadnym rozborem nepomohl koleglim ani sobé

se na podobnou situaci Iépe pfipravit.

Analyza faze 2

Pfi nasledujicich ponorech a akcich, kdy Pavel vykonaval svoji praci bez chyb a
znamek stresu, se Pavlovi dafilo zvladat svuj strach samotnému. To vSak bylo
nakonec chybné rozhodnuti, které se projevilo az pozdéji. Vyuziti konzultaci
s instruktorem nebo se stejné Ci vice zkuSsenymi kolegy by mohlo (ale nemuselo)
pozitivné ovlivnit jeho chovani a znovu ziskani sebeduvéry. Nevyuziti této
moznosti vedlo nasledné ke spusténi obrannych mechanismda, pokusu o represi
(vytésnéni z védomi) a nasledné o intelektualizaci a racionalizaci ve formé
popirani problému a jiné, zfalSované, interpretaci3! diky tomu vzniklych situaci.
Zaroven tim byl instruktorovi dan impuls, ktery Spatné vyhodnaotil, a to Zze s Pavlem
je vée v poradku. Pavlovy reakce a odmitani pomoci ze strany kolegU prohlubovaly
a zvySovaly jeho zatéz. Dlouhodobé pusobici strachy ze Spatného ponoru,
hloubky a o své misto v kolektivu se projevily nepozornosti, chybovosti, a to jak
v rozhodovani a chovani, tak v manipulaci s technikou, roztékanosti, ale i fyzicky
formou oparl a vyrazky. Spoléhal na svou pozici v kolektivu a nefeSeni ze strany
instruktora, kdy svou pozici vnimal jako dobrou, ovSem vnimani bylo zkresleno
vlastnim popiranim problému. U Pavla se sice objevily snahy Zadouciho chovani,
a to o problému a svych pocitech hovofit s kolegy, ovdem jen narazové, a cilené

tak nevedly k feSeni situace. Neuvédoméni si toho, jak jej zaCali vnimat kolegove,

31 KRIVOHLAVY, Jaro. Jak zvladat stres. 1. vydani. Praha: Grada Avicenum, 1994. ISBN 80-7169-
121-6, s. 66

35



spolecné s tim, Ze jim obc&as popsal svij strach z hloubky a tésného prostredi, a

Zzadna snaha situaci feSit, vedlo ke ztraté duvéry ze strany kolegu.

Analyza faze 3

Dlouhodobé vystaveni stresu a jeho nefeSeni spolecné s popiranim a faleSnou
interpretaci, byly faktory, které vedly Pavla k chybnému usudku, Ze situaci zvlada.
SnizZeni kvalifikace o dva stupné zafungovalo ne jako motivaéni katalyzator, ktery
by ved| ke zlepSeni stavu a k opétovnému Zadoucimu chovani, ale jako dalSi
stresor, ktery spolu s pfedchozimi pfispél k jeho naslednému odvolani z funkce
potapéce.

Teprve Pavlovo odvolani vedlo k jeho zklidnéni a vyfeSeni situace. Zdroje stresu
byly odstranény, ovéem ne Pavlovym konanim, ale jinym faktorem — rozhodnutim

sluzebniho funkcionare.

Racionalni rozhodnuti nadfizeného, byt pro Pavla mélo negativni dUsledek ve
formé& odvolani z funkce, mélo diky zachovani Pavla na utvaru také pozitivni
dopad. VySe zminéné odstranéni stresord a vyuZziti Pavlovych stavajicich znalosti
pomohlo Pavlovi k lepSimu (pozitivnimu) vnimani své situace. Znovu se zacal
vnimat jakou soucast kolektivu s tim rozdilem, Ze kolektiv mu tyto vjemy po
zlepSeni jeho chovani, svym znovu pfijetim potvrdil. | pfesto u Pavla pretrvaval
strach o své misto a roli v kolektivu. Tato zatéz vSak jiz nebyla takového

charakteru, aby jej zasadné negativné ovlivhovala.

3.1.2 Vyhodnoceni pfikladu Pavel

Analyzou pfikladu byly zjistény a identifikovany negativni i pozitivni faktory
ovliviiujici psychickou zatéz potapéce, at jiz jde o zakladni &i specifické zdroje
stresu. Nékteré jsou bezvyznamné, majici jen nizkou intenzitu, jiné charakteru
vyznamnéjSiho, nebo kritického majici intenzitu psychické zatéze vySsi.
Pravdépodobnost vzniku je u kazdého zdroje stresu ruzna, od
nepravdépodobného, vzhledem k pfipadné Cetnosti a predpokladanému stupni
vycviku, az po vysoce pravdépodobny, opét vzhledem k vycviku, ale i specifi¢nosti

vykonavané prace. Zjisténo bylo jak Zadouci, tak neZzadouci chovani, chybna i
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spravna rozhodnuti at jiz ze strany potapéce, tak ze strany utvarového instruktora

a sluzebniho funkcionare.

Zjisténé negativni faktory:

identifikace jak zakladnich, tak specifickych zdroju stresu:
o Casova tisen,
o ztrata kontroly a ovladani techniky,

- chybny usudek — zkresleni vnimani a vyhodnoceni situace,

- $patné rozhodovani — ovlivnéné zkreslenim vnimani a vyhodnocenim,

- nezadouci chovani — zadna nebo chybna aplikace naucenych technik,
postupu a metod, odmitani nabizené pomoci,

- stresory:

o emoce (strach z potapéni jeho moznych dusledku),

o vnimani kolektivu (strach ze ztraty role a pozice),

o kumulace faktoru a jejich Fetézeni,

o prvotni neadekvatni feSeni ze strany instruktora a nadfizeného
funkcionare,

o nefeSeni situace ze strany Pavla,

o Cas — dlouhodobé pusobeni vdech zminénych faktora.

V tomto pfikladu nebyly nau¢ené metody a techniky vyuzity kvdli zkreslenému
vhimani spusténému obrannymi mechanismy, jde o nevédomé procesy,
nastupujici automaticky pfi ohrozeni, je-li pro nas vyporadani se s ohrozenim pfilis
tézkeé.3?
Zjisténé pozitivni faktory:
- Zadouci chovani ze strany Pavla — vyhodnoceni situace a rozhodnuti o
ukon&eni ponoru,
- pokus o odstranéni stresori — rozhodnuti sluzebné nadfazeného
instruktora (snizeni kvalifikacniho stupné&, doporuéeni odvolani z funkce),

- odstranéni stresord — rozhodnuti sluzebniho funkcionare o odvolani

z funkce,

32 KRIVOHLAVY, Jaro. Jak zvladat stres. 1. vydani. Praha: Grada Avicenum, 1994. ISBN 80-7169-
121-6, s. 60
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motivace ke zlepSeni stavu — zanechani Pavla na utvaru za ucelem vyuziti

jeho znalosti.

3.1.3 Doporuéeni vyplyvajici z analyzy prikladu Pavel

Jednim z ucelll této prace je identifikovat zdroje stresu u policejniho potapéce diky

vyhodnoceni miry psychologické zatéze a na zakladé analyzy navrhnout a

doporucit vhodné techniky a postupy k jejich eliminaci i snizeni jejich intenzity.

Stejné jako v této praci jsou zakladni zdroje stresu popsany ve vétsSiné dostupné

potapécské literatury, at jiz odborné Ci laické. Specifické zdroje taktéz, pokud se

tykaji urcitého druhu potapéni. DalSi specifika rozSitujici jiz tak dost rozsahly

seznam zdroju stresu se tykaji vyjimecnosti toho, za jakym ucelem se samotné

potapéni provadi.

Doporuceni pro policejniho potapéce:

osvojeni si spravnych postupl, metod a technik pfi vycviku, jejich aplikace
v praxi a vlastni zdokonalovani béhem praxe (analyzou bylo zjiSténo jen
Caste¢né pouziti naucenych postupld a metod jak pfi pfipravé, tak pfi
ponoru),

mit pfehled o své fyzické a psychické kondici a zdravi a tyto fadné udrzovat
(byt' v pfikladu nedoSlo k selhani fyzické kondice, analyzou je potvrzeno,
Ze psychicka kondice potapéce nebyla v poradku jiz pfed ponorem a
béhem ponoru doslo k jejimu zhorSeni. Dale analyza ukazala na spojeni
psychické kondice a jejich fyziologickych projevi),

mit pfehled o stavu techniky a materialu, tyto spravné oSetfovat, zjisténé
zavady hlasit instruktorovi i sluzebnimu funkcionafi (tfebaze v pfikladu
nedoslo k selhani techniky, védomi, Ze je technika, na které zavisi
potapé&cuiv zivot, v pofadku a funkéni, mohla pozitivné ovlivnit psychickou
kondici potapéce. Analyzou byla zjiSténa CastéjSi kontrola a nepfimérené
dlouha kontrola techniky potapéfem, znamka neznalosti tohoto pfehledu Ci
jeho nevyuziti diky zkreslenému vnimani),

pfed ponorem pfipravit fadny plan ponoru i s pfipadnym nouzovym

zajisténim a stimto planem seznamit potapéce partnera, navodciho,
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hladinovou hlidku, jisticiho potapéce (existence fadného planu ponoru a
jeho dodrzeni, spole¢né s existenci zalozniho planu, tedy nouzového
postupu a jisticiho potapéce jsou pozitivnim faktorem ovliviujici psychickou
pohodu a kondici. Tyto plany jsou soucasti kazdého vycvikového ponoru a
v omezeném vypracovani / vzhledem k podminkam/ i zasahu),

provést fadnou kontrolu funk&nosti materialu a techniky pfed ponorem
(vzhledem k podminkam ponoru je kazdy ponor jedineCny ve spousté
faktorl. Provedeni kontroly spravné funk&nosti pfed samotnym ponorem,
v podstaté oveéreni jeji funkénosti, odstrani stresor z tohoto nevédomi a
stane se dalSim pozitivnim faktorem ovliviiujici psychickou kondici),
provést po ponoru fadnou analyzu ponoru a o ponoru ucinit podrobny
zaznam (existence zaznamu( Kk analyze a jejich vyuziti mOze vést
k pochopeni pfi¢in vzniku nehod a nasledné prevenci),

v pfipadé problému vyuzit moznosti konzultace se zkuSenéjSimi kolegy,
utvarovym instruktorem ¢i nadfizenym funkcionafem (podvédomé se tak
déje pfi vyhodnoceni ponoru a pfi udrzbé techniky v neformalnich
rozhovorech o ponoru, dochazi pfi tom bud k potvrzeni €i vyvraceni
zvolenych postupu a upevnéni si ziskanych zkusenosti),

v pfipadé problému psychologického razu vyuzit mozZnosti konzultace
s policejnim psychologem (v pfipadé psychickych problému muze byt
moznost navstivit a konzultovat problém s nestrannym odbornikem

vnimana jako pozitivni faktor pro psychickou kondici potapéce).

Doporucéeni pro utvarového instruktora:

v ramci vycviku zafazovat nova zjisténi a doporuceni pro vykon C€innosti
(Siroké spektrum znalosti z oboru a jeho rozSifovani je zasadni pro
pfipadné pochopeni moznych pfiin vzniku krizovych situaci a vede
k efektivnéjSi prevenci),

vytvofit podminky pro intenzivni a efektivni vycvik (vhodné podminky
pozitivné ovlivni vnimani pfistupu ze strany vedeni a umozni efektivnéjsi
osvojeni a udrzeni znalosti),

sledovat fyzickou a psychickou kondici muzstva (znalosti o stavu muzstva,
at jiz fyzickém &i psychickém ovliviiuji rozhodovani pfi rozdélovani ukold,
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v€asné rozpoznani zdravotnich potizi a ,odstaveni“ potapéce od ponoru
mulze mit zasadni vyznam na jeho dalSi stav. Analyzou bylo zjisténo
nezadouci chovani instruktora spocivaji v pfehlizeni stavu potapéce a
nasledném ne pfijmuti ucinnych opatfeni),

kontrolovat stav techniky a materialu, reagovat na podnéty a zjiSténé
zavady od muzstva (povédomi o dobrém stavu materialu a techniky je
pozitivnim faktorem silné ovliviiujicim psychickou pohodu jak jednotlivce,
tak i kolektivu),

trvat na sepsani zaznamu kazdého ponoru (data ziskana z téchto podkladu
mohou vést k lepSimu pochopeni pfi¢in vzniku nehod a k jejich efektivnéjsi
prevenci),

provadét prubézné analyzy ponord, jejich vyhodnoceni a doporu€ovat a
aplikovat zmény vedouci k bezpecénosti ponoru, (data z téchto podkladu
mohou vést k lepSimu pochopeni pfi¢in vzniku nehod a k jejich efektivnéjsi
prevenci),

v pfipadé zjisténi problému vyuzit moZzZnosti konzultace s hlavnim
instruktorem &i nadfizenym funkcionafem (pro spravné a efektivni
rozhodovani je zasadni znalost a védomi opory jak v pfedpisech, tak u
uvedeni. Ta mize byt také vnimana jako pozitivni faktor ovliviiujici praci
instruktora),

v pfipadé problému psychologického razu u potapéce vyuzit moznosti
konzultace s policejnim psychologem (moznost konzultovat jak vlastni, tak
psychické problémy muzstva muize usnadnit rozhodovani a volbu

spravnych technik a metod jak pfi vycviku, tak pfi vykonu €innosti).

Doporucéeni pro sluzebniho funkcionare:

vytvaret na zakladé podnétl a pozadavku instruktora a muzstva podminky
pro efektivni vycvik (podminky pro efektivni vycvik se sice liSi od podminek
pfimého zasahu, ovSem umoziuji efektivnéjSi osvojeni potifebnych
znalosti, coZ se posléze projevi na efektivité vykonu jednotlivce i utvaru).

pravidelné spoleCné s instruktorem zjiStovat a vyhodnocovat fyzickou a
psychickou kondici muzstva a v pfipadé pochybnosti v€as konzultovat
problémy s psychologem (znalosti o stavu muzstva mohou zasadnim
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zpusobem ovlivnit rozhodovani o potfebnych opatfenich, vedouci
k zajisténi jak zdravi jedince, tak stalému efektivnimu fungovani utvaru),

- navrhnout, aby psychologické testy nebyly jen soucasti vstupnich kritérii pfi
vybéru potapéce, ale probihaly priabézné &i dle konkrétni situace na
vyzadani (prubézné sledovani psychické kondice potapéce),

- vytvofit podminky pro moznost potapéce kontaktovat psychologa v pfipadé
problému a zvolit vhodny postup pfipadnych zmén ve funkci (doCasné

pozastaveni €innosti, snizeni kvalifikace apod.).

Tato doporuceni jsou sice svou povahou obecného charakteru, maji vSak za ukol
pomoci zorientovat se v pfipadné situaci, a dle konkrétniho pfipadu zvolit vhodné

postupy anebo jejich kombinaci.

3.2 Priklad Jifi

Rok 2016. Policista Jifi, 26 let, standardni fyzicka i psychicka kondice, zdravotné
zpusobily, 7 let policistou, 2 roky od ziskani policejni potapécské kvalifikace

stupné ,P3“ Supervizor (sluzebni potapéc 5 let), potapéc¢ pod ledem, Nitrox.

Faze 1

Plan vycvikového ponoru byl ve dvojici sestoupit volnou vodou podle skalni stény
do stanovené hloubky 30 m. Zde se zorientovat a podle na hladiné naméfeného
azimutu se pfesunout k zatopenému objektu, zde provést jeho fotodokumentaci,
zaméreni a zadokumentovani pozice a nasledné provést vynoreni volnou vodou

(bez vodiciho lana) se simulaci dekompresnich zastavek.

Ponor probéhl bez obtizi a po splnéni ukoll a dokumentace, zavérecné Casti
ponoru, vystupu volnou vodou bez vodiciho lana, se simulaci dekompresnich
zastavek, signalizoval Jifi na prvni simulované dekompresni zastavce v 18 m pod
hladinou partnerovi (Vaclav) problém, a to nemozZnost vyrovnani tlaku (po vynofeni
bylo upfesnéno, ze neSlo vyrovnat tlak v dutiné ustni, respektive v zubu
s plombou). | pfes opétovny sestup do hloubky, kde tlak byl snesitelny (cca 21 m),
se nepodafilo problém naucenymi technikami odstranit. Po vyhodnoceni situace,

zZjisténi zasoby dychaného média, Casu bez dekompresniho ponoru (vystup mél
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probihat jako u dekompresniho ponoru, tedy ponor a zasoba dychaného média
byla planovana na stejnou cinnost ale jinou, vétsi hloubku), se potapéci rozhodli
zruSit plan vycviku a feSit nastalou situaci. Zvolili metodu pomalého vystupu na
hladinu podle lana s vypusténou signalizacni boji s tim, Ze rychlost vystupu a
zastavky si bude Fidit postizeny potapéc, tedy Jifi. Kvuli indispozici Jifiho bdji
vypustil druhy potapé¢ Vaclav, zafixoval vystupni lano a poté oba zahdijili
kontrolovany vystup na hladinu. Opét zhruba kolem 18 m hloubky Jifi signalizoval
potize. Pfi zastaveni manipuloval s inflatorem kompenzatoru vztlaku a zaroven se
snazil odecist hodnoty zbyvajiciho dychaného média na manometru, udaje o
hloubce a ¢asu na dekompresnim pocitaCi. BE€hem toho doSlo ke ztraté kontroly
vztlaku a prudkému stoupani smérem k hladiné, které se nepodafilo zastavit ani
na bezpecnostni hloubce 3 m pod hladinou. Jifiho partner Vaclav se sice snazil
nekontrolovany vystup zpomalit a nauCenou technikou zastavit, sam se vSak

dostal do potizi. Oba potapéci tedy nekontrolované vystoupili na hladinu.

Po vynofeni a kontrole stavu (fyzického stavu potapéce, zda neni zranén ¢i jinak
indisponovan ponorem a kontrole funkénosti techniky) sdélil Jifi partnerovi, Ze u
néj doslo zfejmé k barotraumatu zubu, pfiemz jeho partner mu sdélil, Zze u néj
doSlo zfejmé k barotraumatu bubinku levého ucha. Zabezpedili svlj stav na
hlading, a i pfes celkem stabilni pozici pro nastala zranéni signalizovali hlidce na
bfehu stav nouze. Po doplavani ke bfehu, kdy jim vyrazila naproti pomoc, ktera
jim s plavanim a vystroji pomohla, byli na bfehu oSetfeni pfitomnym zdravotnim
personalem, a nasledné odvezeni ke specializovanym Iékafim k dalSimu
oSetfeni. Ponor byl pfi nasledném vyhodnoceni vSech ponor(, vyhodnocen jako
nedokonceny vhledem k nespinéni ¢asti ukolu, a neuspésné zakonceny z hlediska
bezpecného vynoreni obou potapécl, ovSem nastésti bez zasadnich zdravotnich

poSkozeni a fatalnich dasledku.

Faze 2

Po oSetfeni a rekonvalescenci se oba potapéci Jifi i Vaclav vratili k vykonu
potapécské cinnosti. U Jifiho ovSem zacaly problémy, ponorim do vétSich
hloubek se zacgal vyhybat, i kdyz na ,ostrych akcich® pracoval bez problém, pfi
vycviku bud’ do hloubky nesel nebo délal jakoukoliv jinou praci. Kolegové si zmény

u Jifiho vSimli, pfed nehodou byl v klidu a hloubky mu necinily Zadné potize, ba
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dokonce by se dalo Fici, Ze se prekonaval a bezpe¢né se snaZil zjistovat svoje
limity. Ovéem po nehodé o tom zfejmé ani nepfemyslel. Instruktor z vlastni
iniciativy, ale i na popud kolegu Jifiho vyzpovidal a spole¢né s ostatnimi provedli
podrobnou analyzu nepodareného ponoru. Jifi byl ochoten mluvit nejen o prabéhu
ponoru, ale i o tom, co citil a co vedlo ke krizové situaci a ta nasledné k potapécské

nehodeé.

Plan ponoru a pfiprava techniky probéhly bez problému, vzajemna kontrola,
zanoreni a splnéni ukoll se dafily do doby zahajeni vystupu a osudné simulované
dekompresni zastavky. Jiz pfi zahajeni vystupu Jifi citil lehkou bolest zubu, ktera
s ubyvajici hloubkou zesilovala az na hranici snesitelnosti, proto signalizoval
potize. | pfes nedostatek signall a diky psaci destiCce se Jifimu s Vaclavem
podafilo po zhodnoceni situace a zdroju domluvit na realné proveditelném
postupu. Vystoupit podle lana vypusténé signalizacni dekompresni bdje, kdy
rychlost vystupu a zastavky bude fidit Jifi, podle potieby a moznosti
s vyrovnavanim tlaku. | pfesto, Ze byli v hloubce, kde byla bolest snesiteln&jsi, boji
pro jistotu vypustil Vaclav. Jifi by pro bolest zubu a moznému riziku ztraty kontroly
vztlaku nebyl vhodny. Zminil strach z kolisani vztlaku kvuli opravdu silné bolesti,

ovladani techniky.

ProtoZe se snazil dostat zpét na hladinu a nechtél ,zdrzovat® kolegu Vaclava svoji
indispozici, rozhodl se trochu bolesti snést. To ale bylo z jeho strany chybné
rozhodnuti, nebot' vedlo k bolesti, kterou neunesl. Diky tomu zapocalo fetézeni
udalosti vedouci k neschopnosti ovladat svoji techniku, coz vedlo
k nekontrolovanému vystupu na hladinu, v jehoz dusledku doSlo k barotraumatu

(prasknuti pusobenim tlaku) zubu.

Vaclav dle svych slov pocitoval tlak ve smyslu zodpovédnosti za indisponovaného
Jifiho, to mu ale neovlivnilo Usudek natolik, aby nebyl schopen na zakladé
zjisténych informaci a nau€enych a pfijatych znalosti a zkuSenosti vymyslet a
sdélit postup Jifimu a nasledné jej realizovat. Po vypusténi bdje a zapoceti
nouzoveho vystupu se soustfedil na spravné provedeni vystupu, na Jifiho
signalizaci a reakce, nebot’ podle Jifiho a jeho moznosti se vystup fidil. Zhruba
kolem 18 m hloubky si Jifi opét signalizoval potize. Vidél, jak Jifi manipuluje s
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inflatorem kompenzatoru vztlaku a zaroven to vypadalo jako by se snazil najednou
odecist na manometru a dekompresnim pocitaCi. Na signalizaci, co se déje
naucenymi signaly neodpovidal, pouze signalizoval problémy s vyrovnanim tlaku.
Béhem toho doslo k prudkému stoupani smérem k hladiné, které se nepodafilo
zastavit ani na bezpecénostni zastavce v hloubce 3 m pod hladinou. Vaclav se sice
snazil nekontrolovany vystup zpomalit a nau€enou technikou zastavit, sam se
pfitom vS8ak dostal do potizi. Uchopil Jifiho za popruh kompenzatoru vztlaku,
vypustil svUj a vlastni vahou se pokusil vystup zastavit. ProtoZe v8ak nedokazal
ovladat Jifiho kompenzator vztlaku, nepodafilo se mu to. Sou€asné vSak pfi
vystupu, i pfesto, ze volné vydechoval a nemél nikdy problémy s vyrovnavanim
tlaku ve stfedouSi, doSlo u Vaclava zhruba v hloubce 8 m pod hladinou
k barotraumatu (protrzeni v disledku zmény tlaku) bubinku levého ucha.
Nasledkem toho (mechanické a teplotni plsobeni na stfedousi muize ovlivnit
rovnovazny systém téla a jeho vnimani) doSlo u Vaclava k chvilkové ztraté
orientace. Toto popsal tak, Ze i kdyZz védél, Ze stoupa smérem k hladiné bez
pohybu kolem své vilastni osy, mél pocit ota€eni a propadu do hloubky, ktery
umocnoval kolem vifici a k hladiné rychleji nez on stoupajici mrak bublin z jejich
pristroji. Zaroven jeho vnimani a koncentraci narusSila bolest doprovazejici
protrzeni usniho bubinku, ktera sice odeznéla, ale az na hladiné, kde doslo

k postupnému vyrovnani tlaku.

Faze 3

Jifi i Vaclav se nadale ucastnili vycvikl i akci bez dalSich problému. Vaclav bez
nutnosti jakékoli intervence, Jifi zpoCatku s mensi pomoci instruktora a kolegu, ale
po pul roce jiz také jako Vaclav bez nutnosti intervence. Jeho aktivni pfistup a
pfiznani problému kolegdm mu dle jeho slov umoznily se na feSeni problému
soustredit, a to jak vlastnimi silami, tak za pomoci konzultaci s instruktorem a
kolegy. | kdyZz mél zpo&atku strach z posméchu a ztraty povésti (role) v kolektivu,
dlveéru kolegli naopak ziskal a posilil. A to tim, Ze byl schopen jim pfiznat problém
a svoje limity. Nemusel se obavat ani konfrontace s vedoucim, ktery byl o jeho
stavu pribézné informovan instruktorem, a nechal vtomto sméru instruktorovi
volnou ruku do té miry, aby to neohrozilo Zivoty a zdravi kolegu a fungovani a
zajisténi sluzby a akceschopnosti utvaru. Potapécskou cinnost vykovavaji Jifi
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s Vaclavem i v sou€asné dobé a o svoje zkuSenosti, i ty ne zrovna pozitivni se déli

jako zku$eni potapéci s novymi kolegy.

3.2.1 Analyza prikladu Jifi - uréeni miry zatéze, stresoru, chovani,

rozhodovani

Analyza faze 1

Jifi i Vaclav byli pfed ponorem i pfi ponoru samotném vystaveni zvySené psychické
zatézi vyplyvajici ze samotného vykonu potapécskeé cinnosti, coz Ize oznacit za
zakladni stresor. ZvySena zatéz vSak byla zplsobena specifickymi stresory, a to
plavanim podle azimutu, fotodokumentaci, zaméfenim a dokumentaci polohy
objektu (zvySeny pocet ukoll). | pfesto diky spravnému vyuziti nau€enych technik
a chovani byla potapéci zatéz zvladana.

Na hrani¢ni psychickou zatéz se potapéci dostali az pfi poslednim ukolu. Ten sam
je sice spojen s plnénim vét§iho mnozstvi dilCich ukoll (sledovani hloubky a
udrzeni spravného vztlaku v dané hloubce s minimalni odchylkou, sledovani ¢asu
a spotfeby dychaného média, udrzeni spravné orientace v prostoru), které ovSem
pfi spravném nauceni a osvojeni samy o sobé nemaji takovou intenzitu, aby
zvySily psychické zatizeni. Pfechod na hrani¢ni zatéz byla zpusobena dalSimi
stresory a jejich kumulaci. Byly to hloubka vzniku problému, omezené mozZnosti
komunikace k pochopeni podstaty problému, nemoznost okamzité vystoupit na
hladinu v dasledku nemoznosti vyrovnani tlaku, nedokonéeny ukol, nutnost

okamzité resSit nastalou situaci.

Ze strany potapécu zde doslo k zadoucimu chovani a tyto stresory byly zvladnuty
za pomoci naucenych technik. DalSim Zzadoucim chovani ze strany Vaclava byly
na zakladé zjisténych skute€nosti rychla analyza a vyhodnoceni situace, které
vedly k rozhodnuti o prevzeti iniciativy k vyfeSeni situace (kontrola stavu techniky,
zvoleni postupu, vypusténi bodje, sledovani a kontrola Jifiho). Pfenesenim téchto
ukolt na sebe umoznil Jifimu se soustfedit pouze na svij omezeny okruh ukolu
spojenych se zvolenym postupem. Opét tyto ukoly pfi spravném osvojeni samy o
sobé nemaji potfebnou intenzitu ke zvyseni psychické zatéze. Spojenim s dalSimi
faktory a stresory v8ak k jejimu zvySeni dojit mize a zde i doslo. Jifiho bolest a
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strach zkreslily jeho vnimani okoli a ovlivnily jak rozhodovani (chybné rozhodnuti
snést trochu vice bolesti), tak schopnost manipulace s technikou. Zahlcenim se
ukoly, které jsou soucasti zvoleného postupu a provadi se postupné, doslo ke
ztraté kontroly nad spravnym ovladanim techniky. To vedlo ke ztraté kontroly
vztlaku, prudkému stoupani k hlading, tim ke zvySovani intenzity bolesti a
nemoznosti se soustfedit na spravnou manipulaci s technikou, tedy k dalSimu
nahromadéni stresord. Ty v8ak jiZ nebyly Jifim zvladnuty a hrani¢ni psychické
zatizeni se tim pfiblizilo k extrémni zatézi diky silné prozivané bolesti ovliviujici
jeho vnimani, omezujici rozhodovani, chovani a jakoukoli ¢innost. Barotraumatem
zubu sice doS$lo k odstranéni silné bolesti (tlak v zubu pfestal pusobit bolest), i
presto se vSak nepodafilo zastavit nekontrolovany vystup v€as a doSlo k vynofeni.
Zde opét doSlo k zadoucimu chovani ze strany Vaclava. Instinktivné bez
rozmysleni reagoval na situaci nau¢enou technikou. Sice se mu nepodafilo vystup
zcela zastavit, ale jisté jej zpomalil a snizil tim riziko moznych barotraumat
z pretlaku. | pfesto Ze riziko snizil, k nim ale nakonec doslo. Vynofeni sice
znamenalo odstranéni prvotnich pfi€in stresové situace a zmirnéni zatéze na
pouze zvySenou, zaroven vSak dalo vzniknout novym stresorim: zjisténi stavu a
orientace v situaci — co se stalo, jak je na tom partner, jak je na tom technika,

vyhodnoceni ziskanych informaci a rozhodnuti o nové postupu.

Tato situace byla nakonec, i pfes utrpéna zranéni zvladnuta nauc¢enou technikou
a postupy. Vyhodnoceni a rozhodovani jiz nebylo ¢inéno pod Casovym tlakem
(zpusobeného omezenim mnozstvi dychaného média) a nebylo zkresleno bolesti.
Faktory v uvédoméni si, Ze krizova situace neméla vaznéjsi ani fatalni zdravotni
disledky, vyrozumeéni hladinové hlidky a védomi blizici se pomoci, vedly spole¢né

ke sniZeni psychické zatéze na zvySenou a posléze i pfes zranéni, na béznou.

Analyza faze 2 a 3

Cas k rekonvalescenci Vaclavovi stagil k tomu, aby probé&hlou situaci zpracoval a
zvladl sam, a to jak pomoci jeji analyzy, tak za pomoci nau¢enych metod a technik.
Novou zkuSenost dokazal zpracovat a zaclenit do svych znalosti. U Jifiho byla
ovSem situace jina. Zprvu se snazil se situaci vyrovnat sam, ovSem bez vétSich
uspéchu. Diky vSimavosti kolegl a instruktora, jejich intervenci a pomoci v podobé

dikladné analyzy ponoru, a zvlasté pak krizové situace a jejiho feSeni, a takeé
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v moznosti konzultaci byl u Jifiho zahajen aktivni pfistup k feSeni problému, a to
jak pfiznanim strachu a svych souc€asnych limitl, tak moznosti soustredit vlastni
sily pomoci jinych uhld pohledu. Rozbor ponoru pomohl Jifimu i ostatnim si
uvédomit rizika spojena s moznym mnohacCetnym zatiZzenim ukoly, spole¢né
s kumulaci dalSich faktorua. Jifi diky prozité zkuSenosti na rozdil od Vaclava dostal
z hlubokych ponoru strach. Dle jeho slov pramenil z asové tisné, ze strachu, Ze
mu dojde vzduch. Diky vySe uvedenym feSenim se strachu dokazal zbavit.
UdrZeni si, a dokonce upevnéni, své pozice v kolektivu mélo za nasledek
odbourani stresu v podobé ztraty role ¢&i dokonce funkce. Konfrontace
s nadfizenym byla feSena skrze instruktora, ¢im taktéz doslo k odstranéni dalSiho

stresoru.

3.2.2 Vyhodnoceni prikladu JiFi

Zjisténé negativni faktory:

- identifikace jak zakladnich, tak specifickych zdroju stresu:
o Casova tisen,
o ztrata kontroly a ovladani techniky,
o ztrata orientace,
o Obava z uvaznuti pod hladinou (nemoznost okamzitého vystupu na
hladinu),
- chybny usudek — zkresleni vnimani a vyhodnoceni situace ovlivnéné
vnimanim silné bolesti,
- chybné rozhodovani — ovlivnéné zkreslenym vnimanim a chybnym
vyhodnocenim dostupnych informaci,
- nezadouci chovani ze strany Jifiho — chybné rozhodnuti o potlaeni bolesti,
chybna aplikace nau€enych technik, postupl a metod,
- stresory:
o emoce (strach z bolesti a nezvladnuti situace),
o vnimani kolektivu (strach ze ztraty role a pozice),

o kumulace faktoru a jejich fetézeni,
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V tomto pfikladu nebyly nau¢ené metody a techniky pIné vyuZzity diky zkreslenému

vnimani, ovlivnéném bolesti a zahlcenim ukoly.

Zjisténé pozitivni faktory:

Zadouci chovani ze strany Vaclava — vyhodnoceni situace a rozhodnuti o
prevzeti iniciativy a fizeni vystupu,

Zzadouci chovani ze strany Jifiho — rozhodnuti se pro aktivni feSeni svého
problému,

odstranéni stresoru — pristup instruktora v podobé prostfednika mezi Jifim
a sluzebnim funkcionarem,

odstranéni stresorl — rozhodnuti sluzebniho funkcionafe o ponechani
rozhodovani na instruktorovi,

motivace ke zlepSeni stavu — zanechani Jifiho na stavajici kvalifikacni

drovni.

3.2.3 Doporucéeni vyplyvajici z analyzy prikladu Jifi

Kazdy ponor a situace jsou svym zplUsobem jedine¢né, pfesto maji mnoho

shodnych znaku a faktoru, které je spojuji. Tedy i zakladni obecna doporuceni

mohou byt a v mnoha pfipadech jsou shodna. Opét zde hraje roli vyjimecnost

ucelu potapéni. Shodnost nasledujicich doporuceni jen demonstruje funkénost

zavedenych metod a pomulze pfipadné diky malym rozdilim upozornit na

pfipadné nedostatky.

ra v w

Doporuceni pro policejniho potapéce:

osvojeni si spravnych postupl, metod a technik pfi vycviku, jejich aplikace
v praxi a vlastni zdokonalovani béhem praxe (analyza prokazala, Ze
osvojeni postupl a znalost techniky hraje pfi rozhodovani a manipulaci
v krizové situaci zasadni roli na vyvoj situace),

mit pfehled o své fyzické a psychické kondici a zdravi a tyto Fadné udrzovat,
lékafe vzdy informovat o profesi a konzultovat s nim provadéné zakroky

(analyza prokazala, Ze je vhodné ¢i pfimo Zadouci informovat Iékafe o
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profesi a s ni spojenych rizicich, Iékafr pak mize zvolit vhodnéjsi techniku,
postup a materialy k zakroku a tim sniZzit riziko nehody),
mit pfehled o stavu techniky a materialu, tyto spravné oSetfovat, zjiSténé
zavady hlasit instruktorovi i sluzebnimu funkcionafi (byt v pfikladu nedoslo
k selhani techniky, védomi, Ze je technika, na které zavisi potapéciv Zivot,
je v pofadku a funkéni, muze pozitivné ovlivnit psychicky stav potapéce,
analyzou bylo zjisténo pouZziti kontroly techniky a znalosti o jejim stavu, kdy
jejim pouzitim byla technika vyhodnocena jako vhodna k ponoru),
pfed ponorem pfipravit fadny plan ponoru i s pfipadnym nouzovym
zajisténim a s timto planem seznamit potapéce partnera, navodciho,
hladinovou hlidku (dodrzeni fadného planu spolec¢né s védomim zalozniho
planu, existence jisticiho potapéce a dalSich osob, které mohou pomoci,
jsou-li s planem seznameny, jsou pozitivnim faktorem ovliviujicim
psychickou pohodu a kondici),
provést fadnou kontrolu funkénosti materialu a techniky pfed ponorem
vzhledem k podminkam ponoru (kazdy ponor je jedine¢ny ve spousté
faktorl ovliviiujicich stav techniky. Opét se zde opfeme o pozitivni vliv
védomi spravné fungujici a oSetfované techniky),
provést po ponoru fadnou analyzu ponoru a o ponoru ucinit podrobny
potapeécskych nehod a stresovych situaci s nimi souvisejicich a nasledné
efektivnéjSi prevenci; zkusenost ukazala, ze i staré zaznamy ponoru jsou
cennym zdrojem informaci, které jsou vyuzivany),
v pfipadé problému vyuZzit moznosti konzultace se zku$enéjSimi kolegy,
utvarovym instruktorem ¢i nadfizenym funkcionarem (byt se tak v podstaté
déje podvédomeé béhem Cinnosti po ponoru a sepsani zaznamu o ponoru,
je moznost neoficialni konzultace vnimana postizenym snaze nez
konzultace oficialni. Analyza potvrdila, Ze vnimani toho, Ze je potapédi
umoznéno fesit problém a nebyt zaroven vyclenén z kolektivu, mu usnadni
soustfedit se vice na jeho feSeni. Oficialni konzultaci pak mize naopak
vnimat spiSe jako konfrontaci),
v pfipadé problému psychologického razu vyuzit moznosti konzultace s
policejnim psychologem (problémy spojené s vykonem potapécske Cinnosti
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nemusi mit vzdy pfi€inu v potapéni, v pfipadé psychickych problém maze
byt moznost konzultovat problém s nestrannym odbornikem vnimana jako

pozitivni faktor pro psychickou kondici potapéce).

Doporuéeni pro utvarového instruktora:

v ramci vycviku zafazovat nova zjiSténi a doporuceni pro vykon cinnosti
(znalosti, jejich osvojeni a spravna aplikace jsou pfi feSeni krizovych situaci
klicove),

vytvofit podminky pro intenzivni a efektivni vycvik (vytvofeni vhodnych
podminek a psychické pohody umozni Iépe a pfijimat a osvojit si nové
védomosti a postupy a zaroven pfi opakovani udrzet znalosti stavajici),
sledovat fyzickou a psychickou kondici muzstva (znalosti o stavu muzstva
pomohou pfi rozdélovani ukoll a €innosti jak pfi vycviku, tak pfi ostré akci,
coz umozni jejich efektivnéjsi vyuziti; Zadouci je v€asné rozpoznani
zdravotnich potizi a v€asné ,odstaveni“ potapéce),

kontrolovat stav techniky a materialu, reagovat na podnéty a zjisténé
zavady od muzstva (udrzeni pozitivniho vnimani a védomi stavu muzstva
tim, Ze je o né dobfe postarano a technika je funkéni),

trvat na sepsani zaznamu kazdého ponoru (spole¢né i zpétné provedené
analyzy zaznamu mohou vést k pochopeni pfi¢in vzniku a nasledné
prevenci),

provadét pribézné analyzy ponorl a jejich vyhodnoceni a doporucovat a
aplikovat zmény vedouci k bezpecnosti ponoru (data ziskana z téchto
podkladl mohou vést k lepSimu pochopeni pfi€in vzniku nehod a k jejich
efektivnéjSi prevenci),

v pfipadé zjisténi problému vyuzit moznosti konzultace s hlavnim
instruktorem &i nadfizenym funkcionafem (védomi opory jak v pfedpisech,
ale i u zkuSengjSich kolegu a nadfizeného je pro fizeni a rozhodovani
pozitivnim faktorem),

v pfipadé problému psychologického razu u potapéce vyuzit moznosti
konzultace s policejnim psychologem (vedeni a fizeni lidskych zdroju je
¢innost naro¢na na psychiku a s velkou zodpovédnosti, zvlasté pokud se
jedna o €innost, ktera je uz ze své podstaty nebezpeéna, i proto je moznost
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obratit se v pfipadé problému na zkuSeného psychologa také pozitivnim

faktorem).

Doporuéeni pro sluzebniho funkcionare:

vytvaret na zakladé podnétl a pozadavkul instruktora a muzstva podminky
pro efektivni vykon €innosti, at' jiz pfi vycviku Ci pfi vykonu sluzby (materialni
a Casové vybaveni k nauCeni se ovladani potfebnych technik, jejich
osvojeni a seznameni se s technikou a materialem; je-li dostate¢né, projevi
se na efektivité Cinnosti jedince i utvaru),

pravidelné spole¢né s instruktorem zjiStovat a vyhodnocovat fyzickou a
psychickou kondici muzstva a v pfipadé pochybnosti v€as konzultovat
problémy s psychologem (znalosti o stavu muzZstva pomohou pfi
rozdélovani ukolu a cinnosti, které povedou k lepSimu, efektivnéjSimu a
vytvofit podminky pro moznost potapéce kontaktovat psychologa v pfipadé
problému a zvolit vhodny postup pfipadnych zmén ve funkci (v€asné
rozpoznani problému, doCasné pozastaveni Cinnosti, snizeni kvalifikace
apod. jsou rozhodnuti patfici k fizeni a vedeni lidskych zdroju; vytvoreni
podminek vedoucich k feSeni problému je pozitivni faktor, ktery podfizeni

jisté pfivitaji).
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4  SOUHRN DIiLCICH TECHNIK A DOPORUCENI K
PREDCHAZENi STRESU A NEHOD VHODNY PRO SLUZEBNI
POTAPECE

Na zakladé analyzy vySe uvedenych pfikladl, dostupné literatury a zdroju byl

vytvofen nize uvedeny souhrn vyuzitelnych technik, metod, Zadoucich znalosti a

procesu, vhodny pro sluzebni potapéce. Jsou v ném zohlednéna specifika tohoto

potapéni a zaroven obhajovan jejich vyznam pfi pouZiti. Zdroje rizika vsak, i kdyz
je to zadouci stav, vétSinou nelze zcela eliminovat. V zajmu potapéce by vsak
meélo byt dodrzovani preventivnich opatfeni s riziky souvisejicimi, coz by mélo vést

ke snizeni pravdépodobnosti jejich vzniku.

- Efektivni vycviky - potapéni je Cinnost vyzadujici jak teoretickou, tak
fyzickou pfipravenost. ZlepSovanim a zdokonalovanim vlastnich
dovednosti které nam mohou pomoci v obtizich, posiluieme zdroje
umoznujici nam zvladnout pfipadnou stresovou situaci.®® Spravné osvojeni
potfebnych znalosti, jejich ovéfeni a vyzkouSeni vramci vycviku je
nejdulezitéjSi Casti pripravy potapéce. Pravé pfi prvotnim vycviku a po
celou jeho dobu je potapéc vystaven zvySené psychické zatézi. Stresujicimi
faktory je zde v podstaté vSe od nutnosti nauceni a vstfebani mnoha novych
znalosti a informaci, jejich pochopeni a zaclenéni jejich struktury a
provazanosti do paméti pfes jejich udrzeni a pouziti ve spravnou dobu,
spolecné s praktickou aplikaci jak nasuchu, tak pod vodni hladinou. DalSim
stresorem je seznameni se s rozsahlou a sloZitou vystroji a jeji leckdy
naro¢nou udrzbou. Dllezitym stresorem je seznameni se s riziky potapéni
a jejich pfipadnym FeSenim, uvédoméni si moznych dusledkd. Cilem
vycvikl, jak prvotniho, tak navazujicich a rozSifujicich kvalifikanich, je
ovSem dosazeni pozitivniho ohlasu na tyto podnéty (stresory), ziskani
spravnych navykl a zadouciho chovani. Je dllezité si uvédomit, Ze
potapécC ,novacek® nemusi disponovat potfebnymi znalostmi a pokud

znalostmi o potapéni disponuje, povétSinou jen zakladnimi v rozsahu

33 KRIVOHLAVY, Jaro. Jak zviadat stres. 1. vydani. Praha: Grada Avicenum, 1994. ISBN 80-7169-
121-6, s. 50
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potapéni rekreaéniho. Jednim z krokd, jak dosahnout pozitivniho vnimani
a ohlasu, je doprovod studia odbornym vykladem instruktora stejné tak i
v praktické casti demonstrace cviku instruktorem a také moZznosti
konzultaci v pfipadé nejasnosti ohledné probirané latky. Nejen, Ze se tim
rozSifi okruh ziskavanych znalosti, ale také se ziskané znalosti diky
pfedstavé o tom, Ze ,to jde“, Iépe upevni. DalSimi vycviky se udrZuje a
prohlubuje automatizace spravnych navyku, ktera snizuje nebezpeci vzniku
chyb zplsobenych pfipadnym stresem. Ty je vSak stale potfeba obnovovat

v dusledku vlivu zapominani.

Fyzicka pripravenost a prehled o vlastnim zdravotnim stavu (i
psychickém) - rozvoj fyzické zdatnosti by mél pfedstavovat soubé&znou
pfipravu potapéce spolu s vycvikem. Spolu s pfehledem o vlastnim zdravi
jsou zakladem prevence unavy a vycCerpani i pfi pouziti vhodné a pfimérené
zvolené vystroje. Pokles fyzické vykonnosti je realny jiz po nékolika tydenni
necinnosti. Neni tfeba mit formu Spickového sportovce, ale je vhodné
fyzickou zdatnost udrzovat. V roviné psychické je dobré osvoijit si jednu Ci
vice relaxacnich technik, umoznujici zklidnéni stresového stavu a nasledné

soustfedéni mysili.

Prehled o stavu osobni techniky — mit uceleny prehled o vlastni pfidélené
technice, jejim stavu a pouzivani je jednim ze zakladnich kroku k prevenci
nehod a stresu z jejiho mozného selhani. Presto i kvalitni technika maze
byt pfiCinou potizi, Spatné zvolena velikost nebo tepelné vlastnosti obleku,
tvrdé ploutve, zamotany kabel, hadice €i lano, Spatné oSetfena technika,
nevhodné zvoleni techniky pro dany ukol, nedostateCné technické
vybaveni, nespravné pouziti techniky a také jeji pfipadné poskozeni, jsou

naopak vyznamnym zdrojem stresu.

Prehled o stavu spole¢né techniky — stejné doporuceni se tyka i vystroje
spolecné ,erarni, kdy jejimu oSetfovani by mél byt dan samostatny prostor.

Védomi o dobrém stavu techniky pozitivné ovlivni psychicky stav potapéce
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pred ponorem a naopak zjisténi nefunkénosti a zavady muize plsobit jako

vyznamny stresor.

- Provedeni instruktaze a kontroly stavu potapéce a techniky pred
ponorem — posilenim zdroje informaci a zjisténim skute¢ného stavu na
zakladé spolehlivych a UplnéjSich dat3* se umozni nejen komfortng;jsi
rozhodovani, ale i volba vhodnych postupl a techniky pro spinéni ukolu a
zdarnému provedeni ponoru. Seznameni vSech zainteresovanych osob
s planem ponoru, zaloznim planem, a dostupnymi zdroji (materialné
technickymi, fyzickymi a informacnimi) je zasadnim faktorem pfi pfipadném

feSeni krizové situace.

- Vizualizace — dusevni pfiprava vedouci k vytvofeni pfedstavy o nastavajici
¢innosti. Vytvoreni si scénafe optimalniho pribéhu ponoru, pfipadnych
neocCekavanych situaci, které by mohly nastat a jejich feSeni. Pfi védomi,
kdy a jaky problém muze v které €asti vizualizovaného (pfipravovaného)
ponoru nastat, nabizi se moznost pfipravit se na odpovidajici reakci vcas.
Promysleni ponoru od pocatku do ukonceni, tedy od pfipravy techniky pres
samotny ponor az do ulozeni techniky na své misto. PouZiti vizualizace je

vhodné pfi pfedvidani nadchazejicich udalosti.

- Predvidavost — nebo predjimani je proces, ktery je spojen s vizualizaci.
Pfedjimanim se jedinec pfipravuje jes$té pfed tim, nez se do stresové
situace dostane a v mysli se na ni pfipravuje. V myslenkach si pfipravuje
vhodné strategie, vybira metody a techniky, vytvafi a hleda si specifické
dovednosti, cvi€i se v postupech zvysSujicich odolnost, buduje a posiluje
zdroje energie. Stresem je nasledné potapé¢ méné ovlivnén a reaguje

pohotovéji.

34 KRIVOHLAVY, Jaro. Jak zvladat stres. 1. vydani. Praha: Grada Avicenum, 1994. ISBN 80-7169-
121-6, s. 50
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Vytvoreni planu ponoru — plan ponoru umoznuje stejné jako vizualizace
a pfedvidavost ucinit si pfedstavu o nastavajici ¢innosti, neni to oviem jen
proces dusevni pfipravy jako predchozi techniky, ale je soucasti praktické
pfipravy na ponor. Je to soubor analyz informaci o misté, podminkach,
dostupné technice a lidskych silach (zdrojich) a rozhodovani o jejich
vhodném vyuziti. Umoznuje pfipravu zalozniho FeSeni pfipadnych
problému dostupnymi vlastnimi zdroji a v pfipadé jejich nedostatku
privolani dalSich, kdy ucelenym souhrnem informaci dochazi k efektivnimu

vyuziti vSech sil a prostfedku, ur€eni jejich roli, pofadi a dllezitosti.

Dokonala znalost pouzivaného materialu a vystroje — stejné jako u
prehledu o stavu osobni a spole¢né ,erarni“ techniky i zde plati, Ze znalost
Siroké Skaly materiall a techniky, osvojeni si jejich obsluhy a funkci,
pfipadné i pochopeni principu jejich €innosti je dobrym zdrojem informaci
za zakladé, kterych muze jedinec rozhodovat o prubéhu situace. Napf.
budu-li znat princip fungovani inflatoru u kompenzatoru vztlaku a zjistim-li
pfi€inu jeho nefunk&nosti pod hladinou, mohu vyuzit jinych dostupnych
prostfedkl Ci se jej pokusit dostupnymi prostfedky a metodami opravit, i
vyuzit alespon castec¢né. To plati pro vSechen material, ktery nema
jedinec¢nou roli pfi ponoru. Naopak vlivem stresu mohu Spatnym ovladanim
material a vystroj budto nedokazat pouzit nebo zniCit, ¢imz jen dojde ke
zvySeni psychicke zatéze. Dokonala znalost materialu a vystroje, vlastni i

erarni, je zasadnim faktorem pro zvladnuti stresu.

Poznani vlastni fyziologicky limitd, pochodu a jejich ovladani — pokud
jde o potapéni, je zcela pochopitelné, ze zakladni znalosti o procesech
dychani, frekvenci dechu a objemu plic, spolec¢né s pochopenim krevniho
obéhového systému, maji vyznam jak pfi planovani a pfipravé na ponor,
tak pfi samotném fedeni stresovych situaci. Zklidnéni dechu a snizeni
spotfeby dychaného média a nasledné uvédoméni muze mit vliv na

nasledné uvolnéni kapacity mysSlenek k analyze a vyfeSeni situace.
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- Pozorovani a rozbor — pozorovani, rozbor a zhodnoceni situace mohou
byt zasadnim krokem k ziskani jasného mysleni pod vlivem stresu. Vlastni
pozorovani a nasledny rozbor mohou byt jen otazkou zlomku sekundy,
ovSem nasledné rychlé rozhodnuti na zakladé Spatného vyhodnoceni muze
mit nasledky fatalni. A pravé pod vlivem stresu je tendence ke Spatnym
rozhodnutim nejsilnéj§i (diky ovlivnéni pusobicimi faktory). Vénovani
zlomku €asu zastaveni se, uklidnéni, pozorovani, analyze, vyhodnoceni a
nasledné reakci muze vyznamné ovlivnit Zadouci feSeni situace,
uvédomime-li si pfi rozhodovani, kde jsme, co se stalo a co bychom méli

délat a jaké na to mame zdroje.

Tento souhrn ma sluzebnimu potapéc¢i pomoci vhodné se zorientovat ve své
pfipravé a umoznit mu vybrat si vlastni vhodnou techniku, kterou pouZije pro
osvojeni jednotlivych doporuceni. Pro kazdé jisté existuje i nékolik jinych moznosti
a metod, jak pozadovaného cile dosahnout. To by v8ak vydalo svym rozsahem na
samostatnou praci. Je jiz na volbé samotného potapéce, které zvyse
doporu€enych technik se rozhodne pouzit, zda jednu, dvé Ci vSechny, nebo jen
jejich ¢ast. Moznosti volby jsou i ve formé metody, kterymi si pfipadna doporuceni

0SVOji.
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ZAVER
Jak jiz bylo v této praci nékolikrat uvedeno, cilem efektivniho vycviku a pfipravy
sluzebniho potapéce je dosahnout stavu, kdy se zvySena psychicka zatéz, kterou
potapéni a s nim spojena Cinnost pod vodni hladinou pfedstavuje, stane pro
potapéce cCinnosti, kiera svou povahou odpovida bé&éznym narokim na jeho

psychiku.

Dosazeni tohoto stavu Ize procesem efektivniho vycviku, pfi kterém bude kladen
dlraz i na psychickou pfipravu potapéCe a rozvoj vlastnosti: soudnosti,

zodpovédnosti a sebekazné.

V této praci bylo dale zminéno, Ze jak v teoretické, tak praktické Casti pFipravy
sluzebniho potapéce, v osnovach jednotlivych kurz a jejich vycvikovych
manualech jsou zafazeny i kapitoly zabyvajici se psychologickou strankou ponoru
a Ze jsou zde i kapitoly zabyvajici se pfedchazeni a pfipadnému feSeni
potapécskych nehod a krizovych situaci.

Cilem této prace bylo dosahnout identifikace zdroju stresu u sluzebniho potapéce
v celém rozsahu jeho Cinnosti, a to od samotného vybéru, pfes vycvik az po

samotny vykon ¢innosti - tedy zasah, a jejich analyzou pfipadné zformulovat a

doporucit vhodné metody, postupy, techniky a opatfeni pro potapéce, instruktora

Vv s

Cil této prace se metodou analyzy dostupnych zdroju, literatury a pfiklad( z praxe,

jejich srovnanim a vyhodnocenim podafilo naplnit.

Pokud sluzebnimu potapéci tato doporuceni pomohou pochopit a eliminovat

Vv s

Vv s

zatézi.

57



SEZNAM POUZITE LITERATURY

ATKINSONOVA, Rita et al. Psychologie. 1. vyd. Praha: Victoria publishing, 1995.
ISBN 80-85605-35-X

BASTECKA, Bohumila, Jan MACH a kol. Klinicka psychologie. 1. vyd. Praha:
Portal, 2015. ISBN 978-80-262-0617-0

CIRTKOVA, Ludmila. Forenzni psychologie. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cenék, 2004. ISBN 80-86473-86-4

CIRTKOVA, Ludmila. Policejni psychologie. Plzer: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cenék, 2006. ISBN 80-86898-73-3

HRNCIR, Evzen a Otakar Cernoch. Zdravotnicka problematika potépéni. 1. vyd.
Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1990. ISBN 17-218-90

KATZ, Pavel. Potapécéska technika. 1. vyd. Praha: Nase vojsko, 1979

KRIVOHLAVY, Jaro. Jak zviadat stres. 1. vyd. Praha: Grada Avicenum, 1994.
ISBN 80-7169-121-6

KRIVOHLAVY, Jaro. Psychologie zdravi. 1. vyd. Praha: Portal, 2001. ISBN 80-
7178-551-2

KUKLETA, Miloslav. Kapitoly z fyziologie potapéée, 1. vyd. Praha: Ustfedni vybor

Svazu pro spolupraci s armadou, 1980

LINHART, Josef a kol. Zaklady obecné psychologie. 2. vyd. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1987. ISBN 14-545-87

MIKSIK, Oldfich. Psychologické charakteristika osobnosti. 1. vyd. Praha:
Karolinum, 2001. ISBN 80-246-0240-7

NOVOMESKY, Frantisek. Potapééska medicina. 1. &eské vyd. Martin: Osveta,
2013. ISBN 978-80-8063-397-4

OYHENART, Jean-Michel a Patrick MIOULANE. Potapéni, vaseri a profese:
metodika, vystroj, lokality. 1. vyd. Praha: Knizni klub, 2004. ISBN 80-242-1168-8

58



PAULIK, Karel. Psychologie lidské odolnosti. 2. prepracované a doplnéné vyd.
Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-247-5646-2

PTACEK, Radek et al. Burnout syndrom jako mezioborovy jev. 1. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2013. ISBN 978-80-247-5114-6

SELYE, Hans. Zivot a stres. Bratislava: Obzor, 1966

SCHREIBER, Vratislav. Lidsky stres. Praha: Academia, 2000. ISBN 80-200-0240-
5

STUCHLIKOVA, Iva. Zéklady psychologie emoci. Praha: Portal, 2002. ISBN 80-
7178-553-9

VIZINOVA, Daniela a Marek PREISS. Psychické trauma a jeho terapie (PTSD),
psychologicka pomoc obétem valky a katastrof. 1. vyd. Praha: Portal, 1999. ISBN
80-7178-284-X

Contaminated water diving operations, a complete guide to diving in contaminated
water. Student manual. Topsham: Emergency Response Diving International,
2010. ISBN 1-931451-90-7

Sportovni potapéni. 1. vyd. Praha: NaSe vojsko, 1972. ISBN 28-056-72

Pokyn Feditele Feditelstvi sluzby pofadkové policie Policejniho prezidia Ceské
republiky €. 14/2021, kterym se podrobnéji upravuji podminky pro vykon
potapécéskych &innosti v Policii Ceské republiky, véetné tfi pFiloh

Koncepce Ccinnosti hasi¢u pfi praci pod vodni hladinou [online]. Generalni
Feditelstvi Hasiéského zachranného sboru CR, 2006. [cit.5.2.2023]. Dostupné z

https://www.hzscr.cz/soubor/koncepce-prace-pod-vodni-hladinou-pdf.aspx

U.S. Navy Diving Manual, Revision 7 [online]. DIRECTION OF COMMANDER,
NAVAL SEA SYSTEMS COMMAND, 2016 (Change 2018) [cit.5.2.2023].
Dostupné z
https://www.navsea.navy.mil/Portals/103/Documents/SUPSALV/Diving/US%20DI
VING%20MANUAL REV7.pdf?ver=2017-01-11-102354-393

Policie.cz: Utvary Policie CR — Odbor specialnich potap&&skych &innosti a vycviku

[online]. [cit.14.2.2023]. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/odbor-

specialnich-potapecskych-cinnosti-a-vycviku-9940.aspx

59


https://www.hzscr.cz/soubor/koncepce-prace-pod-vodni-hladinou-pdf.aspx
https://www.navsea.navy.mil/Portals/103/Documents/SUPSALV/Diving/US%20DIVING%20MANUAL_REV7.pdf?ver=2017-01-11-102354-393
https://www.navsea.navy.mil/Portals/103/Documents/SUPSALV/Diving/US%20DIVING%20MANUAL_REV7.pdf?ver=2017-01-11-102354-393
https://www.policie.cz/clanek/odbor-specialnich-potapecskych-cinnosti-a-vycviku-9940.aspx
https://www.policie.cz/clanek/odbor-specialnich-potapecskych-cinnosti-a-vycviku-9940.aspx

v

CR
GAS
HAZMAT

OSPCV

SPCV

URN

SEZNAM ZKRATEK

Ceska republika
Generalni adaptacni syndrom
Hazardous material (nebezpecna latka)

Odbor specialnich potapécskych cCinnosti

a vycviku
Specialni potapécské Cinnosti a vycvik

Utvar rychlého nasazeni

60



